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Dr. Piotr Macewicz
Warszawa — Instytut Psychotechniczny.

Kwalifikacje osobowe wykonawcow
(znaczenie czynnika ludzkiego)

Racjonalne  uplanowanie wszelkiego przedsiewziecia,
a w szczegolnosci takiego, ktére jest zakrojone niemal w skali
planetarnej jak powojenne budownictwo, wymaga doktadnej
analizy wszelkich czynnikow, ktére w okreslony sposéb wpty-
wajg na catoksztatt sprawy. Analiza taka ma na celu nietylko
stwierdzenie obecnosci i funkcjonowania kazdego bodaj naj-
mniejszego kotka zbiorowego mechanizmu, lecz takze i zracjo-
nalizowanie go w spos6b najodpowiedniejszy, zuzytkowanie go
w sposéb najbardziej oszczedny a wydajny, takie wreszcie
dopasowanie go do catosci, azeby unikng¢ niebezpiecznych
luzdw, gwattownych taré, zahamowan i, co zatem idzie, nie-
obliczalnych strat energji. Stworzenie aparatu budowlanego,
ktoryby, majac na celu przedewszystkiem usuniecie najwieksze-
go zfa naszych czasow, jakim jest gtdd mieszkaniowy, przez
to samo pobudzitby do ruchu zamarte lub zamierajgce liczne
gatezie przemystu, zwigzane posrednio lub bezposrednio z prze-
mystem budowlanym, i oddziatatby w sposéb korzystny na zy-
cie gospodarcze i przemystowe kraju — wymaga, jak powie-
dzieliSmy wyzej, gtebokiego przemyslenia wszelkich $rodkow,
wiodacych do upragnionego celu.

Azeby akcja budowlana miata powodzenie, musi ona by¢
tak przeprowadzona, azeby spoteczenstwu mozna byto w dosé
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krotkim czasie dostarczy¢ mozliwie najwiekszej liczby niedro-
gich mieszkan. Zawarte w powyzszem zdaniu trzy postulaty
sg jednakowo wazne

1. szybkie produkowanie objektow mieszkalnych,

2. znaczna liczba samych objektow i

3. niewysokie komorne,

Pozostatoby zgota czczym frazesem, gdybySmy nie okreslili
doktadnie, co rozumiemy przez wyraz produkowanie szybkie,
duze i tanie. Ot6z przez szybkos¢ rozumiemy ilos¢ czasu na
wyprodukowanie 1 objektu mieszkalnego, przez ilo$¢ produkciji
rozumiemy stosunek liczby powstajacych doméw do og6lnego-
zapotrzebowania, przyczem ten stosunek ma by¢ na razie
znacznie wiekszy od jednosci, wreszcie przez tanio$¢ rozumie-
my okreslony stosunek wysokosci komornego do przecietnego
zarobku urzednika np. panstwowego.

Azeby zados$éuczyni¢ powyzszym trzem postulatom, nalezy
dazy¢ do obnizenia kosztow wiasnych. Jezeli dotad wznoszo-
ne budowle sg kosztowne i czesto liche, to dlatego jedynie, ze
wznoszono je badz w celach zysku, badZ tez bez ogladania sie
na wspotczesne metody organizacji. Te ostatnie za$ wiodg do
usprawnienia proceséw wykonania, do wiasciwego zharmoni-
zowania poszczegllnych posunie¢, do zmniejszenia kosztow
wihasnych przedewszystkiem przez usunigcie marnotrawstwa.
Jednym z wyprébowanych sposobow, stanowigcych czes¢ ogol-
nych zadan organizacji, jest wiasciwy dobdr i wykorzystanie
czynnika ludzkiego w przedsiebiorstwach. Jakkolwiek od dos¢
dawna zajmowano sie czynnikiem ludzkim w przedsiebior-
stwach, lecz wychodzono z innego stanowiska.

Tak np. powstata higjena pracy. Nie pomijajagc zdobyczy
i wskazdéwek wszelkich nauk, zajmujacych sie cztowiekiem, nau-
kowa organizacja wysuneta nowe pod tym wzgledem zadania
i otworzyta nowe drogi. Tak jak obrabiany surowiec moze
by¢ mniej lub wiecej przystosowany do osiggniecia pewnego
efektu, jak warunki otoczenia mogg bardziej lub mniej sprzy-
ja¢ pewnemu procesowi wykonania. — tak tez cztowiek moze
by¢ wiecej lub mniej uzyteczny w okre$lonej czynnosci. Jak
gruntownie badamy jako$¢ materjatu, ktory ma nam postuzyc
do tego czy innego celu, jak zgoéry te jakoSC przepisujemy, lub
tez majac rozne jakosci usitujemy przystosowac je, odpowied-
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nio wykorzysta¢, azeby nic nie posztio na marne, tak tez
powinniSmy zabra¢ sie do gruntownego zbadania przyjmo-
wanego pracownika. Praca ludzka jako rzecz najkosztowniej-
Sza nie moze i nie powinna marnowac sie W najmniejszej na-
wet mierze, a odpowiednie rozrzadzenie tg pracg ma stano-
wi¢ najwazniejsze nasze zadanie.

Lecz przedewszystkiem musimy pomoéwi¢ o metodach ba-
dania przydatnosci zawodowej. Badania te majg na celu do-
bor najodpowiedniejszych do danej pracy ludzi. Oczywiscie
nie mamy na mysli badania przydatnosci do jakiego$ zawodu
cztowieka, ktory juz w nim od szeregu lat pracuje, przystoso-
wat sie do niego, wyspecjalizowat, chociaz moze w nim nie
czuje sie dobrze, ani na prawde nie jest odpowiednim fachow-
cem, natomiast przez wspomniane wyzej badanie jest moznos¢
przestrzec miodziez, garngca sie do pracy zawodowej, przed
obiorem niewtasciwego dla kogo$ zawodu, a przeciwnie dora-
dzi¢ rodzaj zajecia odpowiedniego do wihasciwosci psychicznych
i cech anatomofizjologicznych danego osobnika. Nie poruszajgc tu-
sprawy przydatnosci do zawoddéw wogole, mozemy zajgé sie
sprawg przydatnosci jakiego$ cztowieka do ktéregos za-
woduw zakresie potrzeb budownictwa. Rozpoczniemy od gory.

Zanim powstanie realny o'bjekt budowlany, bytuje on w sfe-
Tze pozaempirycznej, w swej formie idealnej, uciele$niajac sie
za sprawa czilowieka-tworcy. Tym twoércg jest architekt.
On to powotuje do istnienia przedmiot dotad tkwigcy w nie-
bycie. lecz powotuje go w jego formie zastepczej — planie.

Plan 6w jest juz czcm$ realnem i jego powstanie powo-
duje pierwszy, a moze najbole$niejszy konflikt w duszy jego
tworcy. W procesie bowiem tworzenia Scierajg sie z sobg
1 walczg formy idealne i realne. | cala sztuka architektoniczna
na tem polega, aby formy idealne zamienity sie w ciato cyfr
i linji, podlegtych okreSlonym prawom rzeczywistosci. Prawda,
ze sama rzeczywistos¢ mozna niekiedy nagina¢ do wymagan
ducha, lecz prawda jest i to réwniez, ze rzeczywistos¢ stawia
niewzruszalne granice fantazji, ktérych przekroczenie grozi po-
waznemi konsekwencjami. Pierwszg tamag niejako dla wzlotéw
wyobrazni stanowi obiektywizacjaw rysunkach, wykresie, czy
zastepczej bryle tego, co dotad tkwito in potentia. Tutaj oto
zjawily sie pierwsze a potezne straze rzeczywistosci — liczby
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i wymiary. Nieztomnie stawiajg zawziety op6r utudom — nie-
wzruszonym fundamentem Scielgc sie do stép zwyciezcy —
architekta. Lecz i nie tu kres zmagan sie artysty: bo szereg
biatych kresek na niebieskiem tle i dtugie kolumny liczbowe
jeszcze nie stanowig koncowego celu. Niedlugo szary, cichy
dotad grunt, porosty gdzie niegdzie suchemi badylami, zaroi
sie mrowiem ludzkiem i maszynami. Pracowity kafar parowy
rytmicznemi ruchy pocznie wbijaé pale; zawarcza samochody
wywozace wysypang z czerpaka ziemie, legng potezne funda-
menty,las rusztowan wyrosnie dokota, wreszcie wszystko za-
stoni wysoka $ciana z desek, na ktorej o wieczorze rczbtysng
réznobarwne zorze reklam Swietlnych. A tam poza S$ciang,
niby mrowki pracowite, roztasujg sie ludziska z réznemi instru-
mentami i powoli, powoli zacznie wyrasta¢ do goéry Sciana
z dhugich drewnianych skrzyn ze sterczacemiz nich zelazami.
Zelazo-beton.  Jeszcze daleko, daleko do owego czasu, gdy
otwory okienne rozbtysng Swiattami, a gmach caty okryja ko-
sze kwiatdw czerwonych, gdy rozbrzecza elektryczne dzwigi,
a przy gtdwnych wejSciach jakby na strazy drzema¢ bedg
btyszczace auta; lecz juz obecnie na tle biekitu niebios dumnie
wznosi sie bryta i wabi i porywa harmonjg swych ksztattow.
Przez caly czas, az do umocowania ostatniego szczegdtu, nad
catoscig czuwa troskliwe oko architekta. Bo i jakze? Moznaz
odda¢ piecze nad catkowitym procesem powstania w rece maj-
strow i podmajstrzych, ktoérych catem zadaniem ma by¢ su-
mienne dozorowanie nad wykonaniem poszczeg6lnych elemen-
tow, nie za$ ich synteza? Czy nie grozitoby wznoszonemu
gmachowi niebezpieczensto w razie powierzenia dozorowania
catosci komu innemu, niebezpieczenstwo tego rodzaju, jak wy-
glad statui attyckiej z ukreconym nosem? To tez architekt
nie moze poprzesta¢c na planowaniu, jeno nieomal z Kielnig
w reku dozorowa¢ od chwili wzniesienia rusztowann do mo-
mentu ich rozbiorki.

Ta praca wymaga od architekta ujawnienia nowych, od-
miennych od poprzedniego uzdolnien. O ile wpierw najwaz-
niejsza role grata wyobraznia tworcza, poczucie pigkna i linji
a potem umiejetno$¢ zrealizowania swych marzen w planie,
znajomo$¢ praw budownictwa i wszelkich dyscyplin z niem
zwigzanych, $cistos¢ i sumiennos$¢ w obrachowaniu przewidy:l
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wanych sit i ich wypadkowych — o tyle teraz milknie artysta
i uczony, a architekt zamienia sie w skrzetnego gospodarza,
ktory Scisle kalkuluje ceny materjatbw, wyznacza porzadek
pracy i wielko$¢ wynagrodzenia za nig, dozoruje procesu wy-
konania. Oczywiscie, nie kazdy cztowiek moze w przysztosci
odpowiedzie¢ tym wysokim wymaganiom, jakie zycie stawia
budowniczemu, to tez w okresie mtodzienczym nalezatoby kan-
dydata na architeta podda¢ pewnym badaniom, aby ocenic je-
go przydatno$¢ w przysztosci do tego zawodu. Jakiez wiec
zalety winien wykaza¢ 6w przyszty budowniczy przy wykona-
niu prob swej przydatnosci?

Rozumiejgc przez przydatno$¢ do okreslonego zawodu zes-
pot dyspozycji psychicznych i cech fizycznych, niezbednych
przy wykonaniu odpowiednich czynno$ci, mozemy te wszystkie
cechy podzieli¢ na dwie grupy: cechy anatomofizjologiczne i dys-
pozycje psychiczne.  Oczywiscie nie mozemy poming¢ stanu
zdrowia kandydata, bo i pocdéz ma traci¢ czas, sity i Srodki
pieniezne na zdobycie dyplomu architekta, gdy mu stan zdro-
wia nie pozwoli na wykonanie, zwigzanych ze stanowiskiem
budowniczego czynnosci. Rodzice i miodziez czesto o tern za-
pominajg, by tern bolesniej potem przezywac uczucie Zawodu,
lub co gorsza — katastrofe.

Zawdd ten jest bardzo dawny. Dzieta architektury
w swej catosci sg uwidocznionym wyrazem swej epoki, ponie-
waz one uksztattowatly zamkniete i wolne przestrzenie, w kto-
rych rozwijato sie i kwitto zycie ludzkie, zaréwno publiczne
jak i prywatne. One sg wyrazem Owczesnych warunkdéw, po-
.czynajac od mieszkania do dziet kultu. Dzieta te wyraznie
nam mowig 0 przebiegu zycia osoby prywatnej w jej domu
rodzinnym, jak o zyciu panstw i gmin w Owczesnych budo-
wlach. jak ratusze, gmachy sadowe, szkoty i t. p,, mdwig nam
one 0 czynnosci przemystowej swemi gmachami fabrycznemi,
0 rozwoju stosunkéw — swemi placami, ulicami, mostami, stac-
jami, o formach kultu — przez koscioty i cmentarze. We
wszystkiem istnieje trwaty wyraz, pochodzacy z pracy archi-
tekta, tak trwaty, ze my epoke ubiegtg fatwo mozemy sobie
odtworzy¢ niekiedy nawet z resztek budowli i wyciggnac.z te-
go niezbedng dla nas nauke. Zardéwno i dzisiaj architekt przez
swe budowle daje wyraz wspotczesnej kultury. On w szczegot-
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nosci jest odpowiedzialny za obraz naszej kultury i to zarébwno
przed wspodtczesnoscia, jak i przysztoscia. Na kazdym kroku
napotykamy na jego twory, przeto zastuguje na surowa, choé
stuszng ocene,

Zawod ten dla kobiet jest dostepny, lecz liczba architek-
tek jest dotad znikoma. Architekt przedewszystkiem zajmuje
sie planowaniem, dozorowaniem oraz obliczaniem nowowznoszo-
nych budowli mieszkalnych, monumentalnych gmachéw publicz-
nych oraz objektéw przemystowych. Jego czynno$¢ rozposciera
sie nie tylko na dziedzine estetyki, leczi na dziedzing techniki.
Do zakresu prac architekta oprocz tego nalezy budowa miast,
planowanie catych dzielnic, architektoniczne ujecie takich ob-
jektow, jak mosty, kolej podziemna, wreszcie udzielanie porad
przy kupnie i sprzedazy, jak i przy zarzgdzaniu placami i do-
mami.

Zawod architekta posiada swe strony ujemne: sg niemi
przedewszystkiem choroby zawodowe oczu i zotgdka (z powodu
statego opierania sie o rysownice) jak i reumatyzm. Zachodzag
rézne wypadki nieszcze$liwe na budowlach,

Jakiez wiec u architekta postawimy wymagania pod
wzgledem cech cielesnych i duchowych?

Cechy te podzielimy na: pozadane, niezbedne i wytgcza-
jace, 1) pozadane: dobre zdrowie (z powodu wyczerpujgcych
podrozy, koniecznosci czynienia ogledzin na otwartem po-
wietrzu w kazdg pogode). Co do wzroku, to bystros¢ jest wy-
starczajgca na jedno oko 2/3, a na drugie 7,. Zmyst barwny.
Normalny stuch, brak zawrotéw glowy (z powodu wchodzenia
na wysokie rusztowania). Zrecznos$¢ pracy recznej (dla przy--
padku koniecznosci zabrania sie do pracy). Dobre rozrdznianie
i zmyst artystyczny wzgledem form plastycznych (ksztattow
i wielkosci) szczegOlnie przestrzeni ciat jak rowniez i zmyst
artystyczny wzgledem barw. Woysubtelniony zmyst stosunkéw
przestrzennych (proporcyj), jak réwniez zmyst kombinowania
barw. Zdolnos¢ szybkiego spostrzegania prawidtowo roztozo-
nych, lub zaplgtanych sytuacji przestrzennych, zdolnos¢ ich
zapamietania, odtworzenie ich w rysunku, przetworzenie ich
w wyobrazni. Szczegélna zdolno$¢ tworzema obrazéw archi-
tektonicznych (konstruktywna wyobraznia przestrzenna). Zdol-
no$¢ jasnego przedstawienia w rysunku, lub utworze plastycz-
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nym swego planu badz to dla laikbw, badz tez dla zawodow-
cow (modelowane szkice), Skionno$¢ do gruntownego zagte-
biania sie¢ w styl budowli przeszto$ci (sporo wiasnych szkicow),
przedewszystkiem za$ tworczy wspdtudziat w rozwoju stylow
artystycznych budowli wspétczesnosci, osobiste ze znajomoscig
rzeczy ustosunkowanie sie krytyczne do innych gatezi sztuki
obrazowej, a miedzy innemi do ornamentacji i plastyki deko-
racyjnej. Zmyst wigczenia harmonijnego budowli w otaczajgcy
krajobraz. Uzdolnienie do spetniania codziennych szarych
obowigzkow, jak réwniez zdolno$¢ do wykorzystania waznych
zrodet podniet, wreszcie zdolno$¢ zrealizowania pomystéw bu-
dowlanych (architektoniczny dar kombinowania), zdolno$¢ uchwy-
cania poszczegllnych zagadnien w zakresie budowlanym ze
stanowiska praktycznego (np. zagadnienie gospodarcze, prze-
mystowe, socjalne, higjeniczne, kultu i t. p.). Zdolnos¢ gieb-
szego przenikania celéw przemystowych, uksztattowanie arty-
stycznych rozwigzan w zyciu praktycznem. Potaczenie uzdol-
nien artystycznych, matematyczno-przyrodniczych, technicznych
i kupieckich. Znajomos$¢ i zdolno$¢ obcowania z roznymi ludzmi.
Takt, szczegblnie przy obcowaniu z ludzmi, majacymi inny
gust. Staty charakter, bezwzgledna prawos$¢, poczucie odpo-
wiedzialnosci (konstrukcja, kosztorysy). Che¢ zadoscuczynienia
wszelkim zyczeniom zleceniodawcy bez wyrzekania sie arty-
stycznych ideatéw. Zdolno$¢ czynienia Smiatych posuniec tech-
nicznych w trakcie budowy.

2) niezbedne: Zdolno$¢ predkiego i prawidtowego roz-
strzygania we wszelkich przypadkach (ogledno$¢, przytomno$é
umystu), zdolno$¢ realizowania zamiaréw artystycznych wbrew
pietrzacym sie przeszkodom. Talent organizacyjny. Zrastanie
sie z miejscem i krajobrazem, plomienne uczucia wzgledem
wielkiego stylu, jednak niezapoznawanie form ludowych (sie-
dliska, zajazdy, chaty miasteczkowe i wiejskie). Sktonnos¢ do
statych poszukiwan artystycznych (w czasopismach, sprawo-
zdaniach i t. p.). Wysokie uzdolnienie techniczne, szczeg6lne
zdolnosci rachunkowe, zmyst praktyczny, zdolnos¢ kupiecka.

3) wyltaczajace: silna krétkowzroczno$é, ghtuchota, kalect-
wo (brak nogi, ramienia i t. p.) zawroty gtowy, rozmaite cier-
pienia nerwowe, epilepsja, urazy mdzgowe. Nieobyczajnosc,
che¢ zysku, brak poczucia odpowiedzialnosci, dziwactwo. Po-
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mijajac  szczegbtowe omowienie przydatnosci kandydata do
zawodu budowniczego ze stanowiska lekarskiego, co fatwo
mozna znalez¢ w literaturze specjalnej, wystarczy tylko przy-
toczy¢ uleganie zawrotom gltowy pewnych osob, aby zrozumiec,
jakie straszne niebezpieczenstwo moze im grozi¢ przy przeby-
waniu na wysoko wzniesionych chwiejgcych sie i uginajgcych
deskach rusztowan, na prowizorycznych kiadkach ponad zie-
jacemi przepasciami wnetrz, Jezeli chodzi o cechy anatomo-
fizjologiczne, to one muszg by¢ tego rodzaju, aby dana osoba
mogta przez czas dluzszy pracowac¢ w pozycji stojgcej oraz,
aby miata w dobrym stanie zmysty w szczegdlnosci wzrok,
i to zarowno pod wzgledem bystrosci, jak i rozrdzniania barw
i odcieni. O wiele trudniej przedstawia sie sprawa, gdybysmy
chcieli wymieni¢ dyspozycje psychiczne, niezbedne w pracy
budowniczego. Moznaby wiele przytoczy¢ nazw tych dys-
pozycyj psychicznych, lecz $wiadomie zatrzymujemy sie na
niektérych tylko cechach i to takich, ktére chociaz w sposéb
posredni mogg zosta¢ ujawnione w trakcie prob. Tak np. zdol-
no$¢ zapamietywania liczb, wyrazéw, zdan, form geometrycz-
nych i t. p. badaniu sie poddaje. Dokonywa sie takie badanie
w ten spos6b, ze osoba badana otrzymuje do wykonania okreslo-
ne zadanie, ktére tak jest skonstruowane, ze w rezultacie mu-
szg sie ujawni¢ pewne zalety pamieci jak np. pojemnos$¢, trwa-
to$¢, wierno$¢ i t. p. Ze naogét w wieku, w ktorym badany
ma iS¢ do szkoty zawodowej, pamieC juz sie wiecej nie rozwija
przeto rezultaty badan mogag by¢ miarodajne dla pewnej jed-
nostki. Inng dyspozycjg psychiczng odgrywajacg szczegoOlnie
wazng role w procesie wykonywania budowli, — jest uwaga.
Dla pewnych wzgledéw rozréznia sie uwage podzielng, sku-
piona, ciggta, przenosng i rytmiczng. Mowi sie réwniez o po-
jemnosci uwagi. Kandydat na budowniczego musi wykaza¢ za-
rébwno znaczng pojemnos¢ uwagi, jak i umiejetnos¢ jej podzie-
lenia. Na budowie przeciez trzeba umie¢ widzie¢ wszystko, co
sie dokota dzieje, oprocz tego trzeba posiada¢ zdolno$¢, by od
jednego rzutu oka ogarng¢ catos¢, i to tak, aby zaden bodaj
najdrobniejszy szczegdt nie uszedt uwagi. Patrzeé, a widziec—
to nie to samo.

By¢ moze, wyzej wymienione uzdolnienia wyrabiajg sie
w trakcie pracy zawodowej, sadzimy jednak, ze juz uprzednio
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odpowiednie dyspozycje muszg tkwi¢ w danej jednostce i bez
nich nie mogtyby zachodzi¢ rozwdj i doskonalenie tych tak
waznych w zawodzie budowniczego wiasciwosci. Pozostawata-
by jeszcze do stwierdzenia u kandydata t. zw. inteligencja,
gdzie przez owo miano rozumiemy zdolno$¢ szybkiego, a ce-
lowego przystosowania sie danej jednostki do nowych warun-
kow. Owa zdolno$¢ musi polega¢ i na poprawnem mysleniu
i na szybkiej pracy umystowej. Szczeg6lng wartos¢ dla kan-
dydata na budowniczego posiada tak zwana wyobraznia twor-
cza — fantazja i bezgraniczne umitowanie piekna, bo przeciez
ten zawdd wymaga potaczenia w harmonijng catos¢ artysty
Z trzezwym organizatorem pracy.

Z kolei zaja¢ sie musimy sitami pomocniczemi. Swiadomie
podkre$lamy, ze to sg sity tylko pomocnicze i powierzanie im
dozorowania catosci nie moze by¢ dopuszczalnem, bo za ewen-
tualne uchybienia nie mogg ponosi¢’zadnej odpowiedzialnosci,
jako fachowo nie przygotowani do czynnosci kierownika.
Wsrod nich moga trafiaC sie jednostki nawet wysoce uzdol-
nione, a by¢ moze nawet sg tacy, ktdrzy posiadajg dyspozycje
psychiczne, konieczne dla budowniczego, lecz nie majac zna-
jomosci doswiadczenia poprzednich pokolen i odpowiedniego
przygotowania na poziomie wyzszym, nie byliby odpowiednimi
kierownikami. Zdarzajg sie nieudolni architekci, lecz przewaz-
nie zycie samo ich szybko wyeliminowuje, choé¢ przytem nie
obchodzi sie czasem bez ofiar w ludziach. W kazdym badz
razie w celu unikniecia strat materjalnych i moralnych, kierow-
nictwo budowli moze by¢ powierzane tylko cztowiekowi o od-
powiednich, a wystarczajgcych kwalifikacjach. Jezeli chodzi
0 wihasciwosci ciata i ducha niezbedne cztowiekowi w zawo-
dzie majstra murarskiego, to, oprécz og6lnych wiasciwosci
fizycznych, niezbednym pracownikom, wykonujagcym swe czyn-
nosci na wzniesieniach, o czem mdwiliSmy juz wyzej, mozemy
wyliczy¢ niektore dyspozycje psychiczne, ktére winny cecho-
wa¢ kandydata do tego zawodu.

Dane obecne czerpiemy z opracowan ankiety prof. Lipp-
mana, dokonanych w Instytucie Manheimskim. Wedlug tej
analizy cechy psychiczne, niezbedne w pracy majstra murar-
skiego bytyby nastepujace:
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1) Ocena prawidtowa przy pomocy wzroku duzych od-
cinkow przestrzeni.

2) ocena prawidtowa przy pomocy wzroku matych od-
legtosci przestrzeni.

3) ocena prawidiowa przy pomocy wzroku odlegtosci
przy réznych potozeniach.

4) ocena prawidtowa przy pomocy wzroku katow.

5) ocena nieznacznych odchyleri od form znanych,

6) ocena prawidtowa odlegtosci przy pomocy dotyku,

7) ocena przedmiotow okiem i dotykiem,

8) zdolno$¢ odkrywania nowych sposobow wykonania,

9) zdolno$¢ szybkiej zmiany nastawienia przy nowym
sposobie pracy,

10) zdolno$¢ pracy w towarzystwie innych,

11) zdolno$¢ powziecia szybkiej decyzji,

12) zdolno$¢ organizowania pracy,

13) zdolno$¢ krytycyzmu wzgledem wiasnego wykonania,

14) zdolno$¢ krytycyzmu wzgledem wykonania innych.

15) zdolnos$¢ szybkiego naprawienia btednego spostrzezenia.

16) zdolno$¢ szybkiego rachowania na pisSmie,

17) zdolnos$¢ szybkiego rachowania ustnie,

18) zdolno$¢ przedstawienia rzeczy graficznie,

19) zdolno$¢ samodzielnego szkicowania wzordw.

Jak z powyzszego widzimy, wymagania od kandydatéw
na przysztych majstrow w budownictwie sg nizsze, anizeli od
kandydatow na architektow, co oczywiscie jest catkowicie
stuszne ze wzgledu na rodzaj wykonywanych czynnosci, a mia-
nowicie: dozorowanie dokfadnego wykonczenia poszczeg6inych
elementow catosci i umiejetnego obchodzenia sie z pracow-
nikami.

Gdy obecnie przejdziemy do tych ostatnich, to pomimo
wielkiej réznicy wykonywanych na budowie prac i odpowied-
nio znacznej liczby reprezentowanych w budownictwie zawo-
dow, jak np. Slusarze, stolarze, dekarze, malarze, szklarze
i t. p. zatrzymamy sie na trzech zawodach, a mianowicie:
murarz, betoniarz oraz sztukator. Praca w tych zawodach
w ostatnich czasach zostata poddana gruntownej analizie przez
sekcje zawodoznawczg katedry naukowo-badawczej pedologji
uniwersytetu Kkijowskiego i obmys$lone zostaty teksty, t. j. pro-
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by, ktérych celem jest badanie grupy nawykoéw juz sformowa-
nych i mogacych wptywa¢ na zdolnos¢ szybkiego i fatwego
opanowywania procesu wykonania. Chodzito tu o badanie
przydatnosci do wymienionych wyzej trzech zawodéw miodzie-
zy. wstepujacej do szkoty zawodowej przemystu budowlanego.
Wspomniane wyzej teksty zostaty wyprobowane na Kilkuset
osobach, kilkakrotnie powtarzane, wreszcie poréwnywane re-
zultaty prob z opinjami Kierownictwa szkolty w trakcie nauki
zawodowej i po jej zakonczeniu. W ten sposob te proby zo-
staty niejako standaryzowane, Proby te zostaty podzielone na
cztery grupy:
GRUPA L

Proby: orjentacji przestrzennej w spoczynku i w potoze-

niu réwnowagi chwiejnej. Lek wysokosci.

GRUPA 2.

Zdolno$¢ szybkiego i tatwego pojmowania prostych za-
dan. Zdolno$¢ prawidtowego wykonania powyzszych zadan.
Szyko$¢ i doktadnos¢ pracy recznej. Zdolno$¢ do pracy w to-
warzystwie innych ludzi.

GRUPA 3.

Zdolno$¢ orjentowania sie w przestrzennej formie przed-
miotow. Zdolno$¢ przestrzennego wyobrazania i odtwarzania
w naturze prostej formy przestrzennej, danej na wykresie.
Sktadanie przedmiotu z jego czesci (miara wzrokowa w prze-
strzeni trojwymiarowej). Zdolno$¢ orjentowania sie w formie
powierzchni i jej wiasnosciach (miara wzrokowa w przestrzeni
dwuwymiarowej). Prawidlowa ocena katéw. Podziat linij
w plaszczyznie poziomej i pionowej. Poczucie pionu i po-
ziomu.

GRUPA 4.

Celnos¢ i umiar uderzenia. Zreczno$¢ rak i palcow.

Ciekawa jest pomiedzy innemi préba kandydatéw pod
wzgledem leku wysokosci. Na podwérzu szkoty budowlanej
w Kijowie ustawiono rodzaj mostu na wysokosci 2/ metra
ponad powierzchnig podwdrza. Pod mostem utozono grubag
warstwe siana. Most, o diugosci 412 m., sktadat sie z dwuch
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podpierajagcych stupdéw, na ktorych spoczywata deska szeroko-
Sci okoto 20 centymetréw. Na 6w most wiodty schodki. Za-
danie na tem polegato, ze kandydatowi kazano wejs¢ po
schodkach na 6w most, przejs¢ do jego potowy, zawrdcié
i wreszcie zej$¢. Przytem badany rnusiat rachowac: jeden,
dwa, trzy, cztery i t.d.

Zaobserwowano w tych prébach rozmaite zachowanie
kandydatow, ktore pozwolity na wyeliminowanie tych, co oka-
zywali lek przestrzeni. Poczatkowo i tych ostatnich przyjmo-
wano do szkoty w celu stwierdzenia, czy praca w zawodzie
nie usunie owego leku. Okazato sig, ze lek jest wadg stala.
Oczywiscie osoba, ktdra moze dostaC tatwo zawrotu gtowy na
wysokosci, do zawodu budowlanego sie nie nadaje. W tych
probach omawiany lek ujawniat sie w rézny sposéb: zdarzali
sie naprzykfad tacy kandydaci, co wogdle odmawiali wejscia
na 6w most, byli i tacy, co wejs¢ sie odwazyli, lecz nie mogli
postgpi¢ ani kroku, niektorzy spadali, inni nie umieli zawr6-
ci¢, niektérzy nie mogli oceni¢ srodka owego mostu. Silne
opanowanie sie pomimo organicznego leku przestrzeni ujaw-
niato sie w nieprawidtowem, lub w nierytmicznem liczeniu.
Kilku kandydatow po wykonaniu proby na tym waskim, ugi-
najacym sie mostku o$wiadczyto, ze kandydowaé do szkoty
nie zamierzajg.

Nie wchodzac w omawianie przyczyn owego leku wyso-
kosci, sama préba wydaje sie wiasciwa, jak i szereg innych
tam wykonywanych prob, ktore odwotywaty sie nie do wiedzy
nabytej, lecz do tych czeSciowo drzemigcych, czeSciowo juz
obudzonych dyspozycyj psychicznych, tkwigcych w tajemni-
czej gtebi osobowosci ludzkiej. Lecz moze powstaé pytanie
poco to wszystko méwimy, skoro chodzi nam przedewszy-
stkiem o praktyczne rozwigzanie sprawy budowlanej, a wszak
w tym celu nalezy zebra¢ ludzi i pusci¢ catkowity mechanizm
budowlany w ruch. Tylko dobra¢ odpowiednich ludzi. O to
wiasnie chodzi, méwimy wszak tutaj, na czem polega ta odpo-
wiedzialno$¢. Siegamy coprawda od podstaw, méwimy o wia-
$ciwym doborze kandydatow do zawodu budowlanego, majstra
i pracownika, lecz wszak ruch budowlany o tak poteznym
rozmachu, o jakim marzymy i jaki pragniemy zrealizowa¢, roz
tozy¢ sie musi na lata cate i dlatego juz teraz myslimy o do-
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borze odpowiednich przysztych pracownikéw. Tu réwniez ma-
my na wzgledzie, ze po zaspokojeniu gtodu mieszkaniowego
trzeba bedzie budowa¢ wcigz w miare naturalnego wzrostu
ludnodci, a oprécz tego stawiaC monumentalne gmachy dla
przysztych pokolen, jak my je odziedziczyliSmy po naszych
przodkach. Wyobrazamy sobie, ze gdy dojdzie do zreorgani-
zowania egzamindéw do szkdt wszelkich typow, zajmujgcych sie
ksztatceniem przysztych pracownikdéw budownictwa, to wyzej
omoéwione wymagania w zakresie cech cielesnych i duchowych
kandydatow, zostang wziete pod uwage i przez odpowiednie
préby, cechy te moga by¢ stwierdzone zaréwno pod wzgledem
wystepowania, jak i intensywnosci. Mozna bedzie wtedy wy-
eliminowa¢ z wiekszych grup kandydatow takich, ktorzy sg
odpowiednio obdarzeni przez nature i z nich dopiero otrzymac
petnowartosciowych zawodowcOw budownictwa. Nie ;yioby
rzeczg trudng zarysowa¢ plan takiego egzaminu, sprawdzaja-
cego przydatno$¢ miodzienca do ktérego$ z zawoddéw budow-
lanych, lecz to dopiero zadanie na przysztos¢. Co moznaby
uczyni¢ na teraz, gdy nastanie moment podjecia ruchu budow-
lanego na wielka skale? Czy i jak dobiera¢ odpowiednich
ludzi? Trudno tutaj mowi¢ o doborze naprzykiad architek-
tow, sg wsrdéd nich tacy, ktorzy juz sie moga poszczycié
wspaniatemi tworami swego ducha. Majstrowie sg to rowniez
ludzie wyrobieni, natomiast rzemiesinikbw i robotnikbw moz-
naby poddawac¢ badaniom selekcyjnym, aby dobra¢ ludzi naj-
odpowiedniejszych i najbardziej optacajacych sie w przedsie-
biorstwie. Jezeli chodzi o pracownikéw wykwalifikowanych,
to badania te muszg by¢ tak skonstruowane, azeby mozna byto
rozsegregowa¢ naptywajacy materjat ludzki na grupy pod
wzgledem jakosci i odpowiednio ten materjat zuzytkowac¢. Od-
powiednio zarysowany plan badan pracownikéw niewykwalifi-
kowanych pozwoli na dobor odpowiednich ludzi do poszcze-
gblnych robot. Wydaje sie, ze na wiekszym przedsiebior-
stwie nie Znajdziemy ludzi przydatnych i nieprzydatnych, lecz
moze by¢ stwierdzone w prébach, do czego dany cztowiek
iest bardziej przydatny, w jakim rodzaju pracy bedzie on naj-
bardziej poptatny, zatem zuzytg bedzie kazda jednostka, chet-
na do pracy. Jak z powyzszego widaé, bynajmniej nie mamy
zamiaru, mowigc 0 specjalnym doborze pracownikéw, kogo$
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dyskwalifikowaé, a przez to pozbawia¢ pracy i chleba. Nie!
Pragniemy jedynie pokierowa¢ cztowieka tam, gdzie on bedzie
najodpowiedniejszy, gdzie jego praca wyda najwiekszy plon.
A i to jest rzecza pewng, ze wykon.ywujac najodpowiedniejszg
dla siebie czynno$¢, cztowiek czuje osobiste zadowolenie; na-
tomiast praca nieodpowiednia, czy to ze wzgledu na warunki,
fizyczne, czy tez ze wzgledu na usposobienie danego cztowieka
i jego dyspozycje psychiczne, staje sie dlan katorgg. Nie be-
dziemy tu kreslili planu samych badan przydatnosci, poniewaz
wielkiej liczbie réznorodnych prac w przemys$le budowlanym
odpowiada¢ musi nie jeden plan badan, lecz wiele takich pla-
noéw, kazdy skonstruowany odpowiednio do wiasciwosci dane-
go rodzaju pracy. Kazde przedsiebiorstwo posiada biuro, an-
gazujace pracownikow, wiec nie bytoby nic trudnego uzupet-
ni¢ czynnosci takiego biura egzaminem przydatnosci kandyda-
tow, dokonywanym przez odpowiednio wykwalifikowang osobe.
Zostato wielokrotnie stwierdzone, ze takie biuro znakomicie
sie przedsiebiorstwu optaca i prawie wszystkie przedsiebior-
stwa przemystowe u naszych zachodnich sasiadow dobierajg
sobie personel za posrednictwem t. zw. biur doboru zawodo-
wego.

A c06z sie dzieje pod tym wzgledem u nas? O ile biura
doboru i poradnictwa zawodowego zagranica, szczegolnie
w Niemczech, znajdujg oparcie w szkotach wyzszych, gdzie
juz oddawna istniejg badZz katedry specjalne, badZz tez docen-
tury, to u nas te nieliczne placowki doboru i poradnictwa za-
wodowego takiego oparcia nie majg. Czyzby u nas nie bylo
zrozumienia dla tej sprawy? Woydaje sie jednak, ze nie brak
zrozumienia, lecz poprostu w okresie tworzenia szkdt wyz-
szych o zawodoznawstwie zapomniano tembardziej, ze wogdle
placowki, majgce swem zadaniem poradnictwo zawodowe, po-
wstawaty u nas stosunkowo niedawno. Jakkolwiek juz przed
wojng nurtowata mysl w spoteczenstwie o utatwieniu miodziezy
doboru zawodu, a nawet kasa Mianowskiego rozpoczeta wyda-
wanie pod redakcjg St. Dobrowolskiego ksigzek, traktujgcych
0 poszczegolnych zawodach, jednakze wojna przerwata te
prace i ukazat sie tylko jeden tom wspomnianego wyzej wy-
dawnictwa. Przerwana praca zostata podniesiona w ,,innych
zupetnie warunkach.
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nym swego planu badz to dla laikéw, badz tez dla zawodow-
cow (modelowane szkice), Sktonno$¢ do gruntownego zagte-
biania sie w styl budowli przeszto$ci (sporo wiasnych szkicow),
przedewszystkiem za$ tworczy wspoétudziat w rozwoju stylow
artystycznych budowli wspdtczesnosci, osobiste ze znajomoscig
rzeczy ustosunkowanie sie krytyczne do innych gatezi sztuki
obrazowej, a miedzy innemi do ornamentacji i plastyki deko-
racyjnej. Zmyst wiaczenia harmonijnego budowli w otaczajacy
krajobraz. Uzdolnienie do spetniania codziennych szarych
obowigzkéw, jak réwniez zdolnos¢ do wykorzystania waznych
zrodet podniet, wreszcie zdolno$¢ zrealizowania pomystow bu-
dowlanych (architektoniczny dar kombinowania), zdolno$¢ uchwy-
cania poszczegblnych zagadnienn w zakresie budowlanym ze
stanowiska praktycznego (np. zagadnienie gospodarcze, prze-
mystowe, socjalne, higjeniczne, kultu i t. p.). Zdolno$¢ gieb-
szego przenikania celéw przemystowych, uksztattowanie arty-
stycznych rozwigzan w zyciu praktycznem. Potgczenie uzdol-
nien artystycznych, matematyczno-przyrodniczych, technicznych
i kupieckich. Znajomo$¢ i zdolno$¢ obcowania z r6znymi ludZmi.
Takt, szczegblnie przy obcowaniu z ludzmi, majgcymi inny
gust. Staty charakter, bezwzgledna prawos$¢, poczucie odpo-
wiedzialnosci (konstrukcja, kosztorysy). Che¢ zado$€uczynienia
wszelkim zyczeniom zleceniodawcy bez wyrzekania sie arty-
stycznych ideatéw. Zdolnos¢ czynienia $miatych posunie¢ tech-
nicznych w trakcie budowy.

2) niezbedne: Zdolno$¢ predkiego i prawidtowego roz-
strzygania we wszelkich przypadkach (oglednos$¢, przytomno$é
umystu), zdolno$¢ realizowania zamiar6w artystycznych wbrew
pietrzacym sie przeszkodom. Talent organizacyjny. Zrastanie
sie z miejscem i krajobrazem, ptomienne uczucia wzgledem
wielkiego stylu, jednak niezapoznawanie form ludowych (sie-
dliska, zajazdy, chaty miasteczkowe i wiejskie). Skionnos¢ do
statych poszukiwan artystycznych (w czasopismach, sprawo-
zdaniach i t. p.). Wysokie uzdolnienie techniczne, szczeg6lne
zdolnosci rachunkowe, zmyst praktyczny, zdolno$é kupiecka.

3) wylaczajgce: silna krétkowzrocznos¢, gluchota, kalect-
wo (brak nogi, ramienia i t. p.) zawroty glowy, rozmaite cier-
pienia nerwowe, epilepsja, urazy mozgowe. Nieobyczajnosc,
che¢ zysku, brak poczucia odpowiedzialnosci, dziwactwo. Po-
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mijajac szczegdtowe omowienie przydatnosci kandydata do
zawodu budowniczego ze stanowiska lekarskiego, co tatwo
mozna znalez¢ w literaturze specjalnej, wystarczy tylko przy-
toczy¢ uleganie zawrotom gltowy pewnych oso6b, aby zrozumiec,
jakie straszne niebezpieczenstwo moze im grozi¢ przy przeby-
waniu na wysoko wzniesionych chwiejgcych sie i uginajgcych
deskach rusztowan, na prowizorycznych kiadkach ponad zie-
jacemi przepasciami wnetrz. Jezeli chodzi o cechy anatomo-
fizjologiczne, to one muszg byC tego rodzaju, aby dana osoba
mogta przez czas dluzszy pracowaC w pozycji stojgcej oraz,
aby miata w dobrym stanie zmysty w szczegdlnosci wzrok,
i to zarowno pod wzgledem bystrosci, jak i rozrdzniania barw
i odcieni. O wiele trudniej przedstawia sie sprawa, gdybySmy
chcieli wymieni¢ dyspozycje psychiczne, niezbedne w pracy
budowniczego. Moznaby wiele przytoczyé nazw tych dys-
pozycyj psychicznych, lecz S$wiadomie zatrzymujemy sie na
niektorych tylko cechach i to takich, ktore chociaz w sposob
posredni mogg zosta¢ ujawnione w trakcie prob. Tak np. zdol-
no$¢ zapamietywania liczb, wyrazéw, zdan, form geometrycz-
nych i t. p. badaniu sie poddaje. Dokonywa sie takie badanie
w ten sposéb, ze osoba badana otrzymuje do wykonania okreslo-
ne zadanie, ktore tak jest skonstruowane, ze w rezultacie mu-
szg sie ujawni¢ pewne zalety pamieci jak np. pojemnos¢, trwa-
to$¢, wiernosé i t. p. Ze naogdt w wieku, w ktérym badany
ma i$¢ do szkoly zawodowej, pamie¢ juz sie wiecej nie rozwija
przeto rezultaty badan mogg byé miarodajne dla pewnej jed-
nostki. Inng dyspozycjg psychiczng odgrywajaca szczegdlnie
wazng role w procesie wykonywania budowli, — jest uwaga.
Dla pewnych wzgledow rozréznia sie uwage podzielng, sku-
piong, ciagla, przenosng i rytmiczng. Moéwi sie réwniez o po-
jemnosci uwagi. Kandydat na budowniczego musi wykazaé za-
rébwno znaczng pojemnos¢ uwagi, jak i umiejetnos$¢ jej podzie-
lenia. Na budowie przeciez trzeba umie¢ widzie¢ wszystko, co
sie dokota dzieje, oprécz tego trzeba posiada¢ zdolno$¢, by od
jednego rzutu oka ogarng¢ catos¢, i to tak, aby zaden bodaj
najdrobniejszy szczegdt nie uszedt uwagi. Patrze¢, a widzie¢—
to nie to samo.

By¢ moze, wyzej wymienione uzdolnienia wyrabiajg sie
w trakcie pracy zawodowej, sadzimy jednak, ze juz uprzednio
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odpowiednie dyspozycje muszg tkwi¢ w danej jednostce i bez
nich nie mogtyby zachodzi¢ rozwdj i doskonalenie tych tak
waznych w zawodzie budowniczego wiasciwosci. Pozostawata-
by jeszcze do stwierdzenia u kandydata t. zw. inteligencja,
gdzie przez owo miano rozumiemy zdolno$¢ szybkiego, a ce-
lowego przystosowania sie danej jednostki do nowych warun-
kéw. Owa zdolno$¢ musi polega¢ i na poprawnem mysleniu
i na szybkiej pracy umystowej. Szczeg6lng wartos¢ dla kan-
dydata na budowniczego posiada tak zwana wyobraznia twor-
cza — fantazja i bezgraniczne umitowanie piekna, bo przeciez
ten zawod wymaga potgczenia w harmonijng cato$¢ artysty
z trzezwym organizatorem pracy.

Z kolei zajaé sie musimy sitami pomocniczemi. Swiadomie
podkreslamy, ze to sg sity tylko pomocnicze i powierzanie im
dozorowania catosci nie moze by¢ dopuszczalnem, bo za ewen-
tualne uchybienia nie moga padosjc odpowiedzialnosci,
jako fachowo nie przygotowani do czynnosci kierownika.
WSsrod nich mogg trafia¢ sie jednostki nawet wysoce uzdol-
nione, a byé moze nawet sg tacy, ktdrzy posiadajg dyspozycje
psychiczne, konieczne dla budowniczego, lecz nie majac zna-
jomosci doswiadczenia poprzednich pokolen i odpowiedniego
przygotowania na poziomie wyzszym, nie byliby odpowiednimi
kierownikami. Zdarzajg sie nieudolni architekci, lecz przewaz-
nie zycie samo ich szybko wyeliminowuje, cho¢ przytem nie
obchodzi si¢ czasem bez ofiar w ludziach. W kazdym badz
razie w celu unikniecia strat materjalnych i moralnych, kierow-
nictwo budowli moze by¢ powierzane tylko cztowiekowi o od-
powiednich, a wystarczajagcych kwalifikacjach. Jezeli chodzi
0 wiasciwosci ciata i ducha niezbedne cztowiekowi w zawo-
dzie majstra murarskiego, to, oprocz ogdlnych wiasciwosci
fizycznych, niezbednym pracownikom, wykonujagcym swe czyn-
nosci na wazniesieniach, o czem mdwiliSmy juz wyzej, mozemy
wyliczyé niektére dyspozycje psychiczne, ktére winny cecho-
wac¢ kandydata do tego zawodu.

Dane obecne czerpiemy z opracowan ankiety prof. Lipp-
mana, dokonanych w Instytucie Manheimskim. Wediug tej
analizy cechy psychiczne, niezbedne w pracy majstra murar-
skiego bytyby nastepujace:
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1) Ocena prawidtowa przy pomocy wzroku duzych od-
cinkdéw przestrzeni.

2) ocena prawidtowa przy pomocy wzroku matych od-
legtosci przestrzeni.

3) ocena prawidiowa przy pomocy wzroku odlegtosci
przy roznych potozeniach.

4) ocena prawidtowa przy pomocy wzroku katow.

5) ocena nieznacznych odchyleri od form znanych,

6) ocena prawidtowa odlegtosci przy pomocy dotyku.

7) ocena przedmiotéw okiem i dotykiem,

8) zdolno$¢ odkrywania nowych sposobow wykonania,

9) zdolno$¢ szybkiej zmiany nastawienia przy nowym
sposobie pracy,

10) zdolno$¢ pracy w towarzystwie innych,

11) zdolno$¢ powziecia szybkiej decyzji,

12) zdolno$¢ organizowania pracy,

13) zdolno$¢ krytycyzmu wzgledem wiasnego wykonania,

14) zdolno$¢ krytycyzmu wzgledem wykonania innych.

15) zdolno$¢ szybkiego naprawienia btednego spostrzezenia.

16) zdolno$¢ szybkiego rachowania na pismie,

17) zdolno$¢ szybkiego rachowania ustnie,

18) zdolno$¢ przedstawienia rzeczy graficznie.

19) zdolno$¢ samodzielnego szkicowania wzorow.

Jak z powyzszego widzimy, wymagania od kandydatéw
na przysztych majstrow w budownictwie sg nizsze, anizeli od
kandydatéw na architektéw, co oczywiscie jest catkowicie
stuszne ze wzgledu na rodzaj wykonywanych czynnosci, a mia-
nowicie: dozorowanie dokladnego wykonczenia poszczegélnych
elementow catosci i umiejetnego obchodzenia sie z pracow-
nikami.

Gdy obecnie przejdziemy do tych ostatnich, to pomimo
wielkiej réznicy wykonywanych na budowie prac i odpowied-
nio znacznej liczby reprezentowanych w budownictwie zawo-
dow, jak np. Slusarze, stolarze, dekarze, malarze, szklarze
i t. p, zatrzymamy sie na trzech zawodach, a mianowicie:
murarz, betoniarz oraz sztukator. Praca w tych zawodach
w ostatnich czasach zostata poddana gruntownej analizie przez
sekcje zawodoznawczg katedry naukowo-badawczej pedotogji
uniwersytetu kijowskiego i obmyslone zostaty teksty, t. j. pro-
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by, ktérych celem jest badanie grupy nawykoéw juz sformowa-
nych i mogacych wptywa¢ na zdolno$¢ szybkiego i tatwego
opanowywania procesu wykonania. Chodzito tu o badanie
przydatnosci do wymienionych wyzej trzech zawodéw miodzie-
zy. wstepujacej do szkoty zawodowej przemystu budowlanego.
Wspomniane wyzej teksty zostaty wyprobowane na Kilkuset
osobach, kilkakrotnie powtarzane, wreszcie porébwnywane re-
zultaty prob z opinjami kierownictwa szkoty w trakcie nauki
zawodowej i po jej zakonczeniu. W ten sposob te proby zo-
staty niejako standaryzowane, Proby te zostaty podzielone na
cztery grupy:
GRUPA 1.

Proby: orjentacji przestrzennej w spoczynku i w potoze-

niu rownowagi chwiejnej. Lek wysokosci.

GRUPA 2.

Zdolno$¢ szybkiego i tatwego pojmowania prostych za-
dan. Zdolno$¢ prawidtowego wykonania powyzszych zadan.
Szykos¢ i doktadnos$¢ pracy recznej. Zdolno$é do pracy w to-
warzystwie innych ludzi.

GRUPA 3.

Zdolno$¢ orjentowania sie w przestrzennej formie przed-
miotow. Zdolno$¢ przestrzennego wyobrazania i odtwarzania
w naturze prostej formy przestrzennej, danej na wykresie.
Skiadanie przedmiotu z jego czesci (miara wzrokowa w prze-
strzeni tréjwymiarowej). Zdolno$¢ orjentowania sie w formie
powierzchni i jej wiasnosciach (miara wzrokowa w przestrzeni
dwuwymiarowej). Prawidlowa ocena katéw. Podziat linij
W plaszczyznie poziomej i pionowej. Poczucie pionu i po-
ziomu.

GRUPA 4.
Celnos¢ i umiar uderzenia. Zreczno$¢ rak i palcow.
Ciekawa jest pomiedzy innemi préba kandydatéw pod
wzgledem leku wysokosci. Na podworzu szkoty budowlanej
w Kijowie ustawiono rodzaj mostu na wysokosci 2J/2 metra
ponad powierzchnia podwodrza. Pod mostem utozono grubg
warstwe siana. Most, o diugosci 472 m., sktadat sie z dwuch
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podpierajagcych stupdéw, na ktorych spoczywata deska szeroko-
Sci okoto 20 centymetréw. Na 6w most wiodly schodki. Za-
danie na tern polegato, ze kandydatowi kazano wej$¢ po
schodkach na 6w most, przejs¢ do jego potowy, zawrdécic
i wreszcie zej$¢. Przytem badany rnusiat rachowac: jeden,
dwa, trzy, cztery i t. d.

Zaobserwowano w tych prébach rozmaite zachowanie
kandydatow, ktére pozwolity na wyeliminowanie tych, co oka-
zywali lek przestrzeni. Poczatkowo i tych ostatnich przyjmo-
wano do szkoty w celu stwierdzenia, czy praca w zawodzie
nie usunie owego leku. Okazato sie, ze lek jest wadg stala.
Oczywiscie osoba, ktéra moze dosta¢ tatwo zawrotu gtowy na
wysokosci, do zawodu budowlanego sie nie nadaje. W tych
probach omawiany lek ujawniat sie w rézny sposob: zdarzali
sie naprzyktad tacy kandydaci, co wogdle odmawiali wejscia
na 6w most, byli i tacy, co wejs¢ sie odwazyli, lecz nie mogli
postgpi¢ ani kroku, niektorzy spadali, inni nie umieli zawro-
ci¢, niektérzy nie mogli oceni¢ Srodka owego mostu. Silne
opanowanie sie¢ pomimo organicznego leku przestrzeni ujaw-
niato sie w nieprawidtowem, lub w nierytmicznem liczeniu.
Kilku kandydatow po wykonaniu proby na tym waskim, ugi-
najacym sie mostku os$wiadczyto, ze kandydowaé¢ do szkoty
nie zamierzaja.

Nie wchodzac w omawianie przyczyn owego leku wyso-
kosci, sama proba wydaje sie wiasciwa, jak i szereg innych
tam wykonywanych préb, ktére odwotywaty sie nie do wiedzy
nabytej, lecz do tych czesSciowo drzemigcych, czesciowo juz
obudzonych dyspozycyj psychicznych, tkwigcych w tajemni-
czej gtebi osobowosci ludzkiej. Lecz moze powstaé pytanie
poco to wszystko méwimy, skoro chodzi nam przedewszy-
stkiem o praktyczne rozwigzanie sprawy budowlanej, a wszak
w tym celu nalezy zebra¢ ludzi i pusci¢ catkowity mechanizm
budowlany w ruch. Tylko dobra¢ odpowiednich ludzi. O to
wiasnie chodzi, méwimy wszak tutaj, na czem polega ta odpo-
wiedzialno$¢. Siegamy coprawda od podstaw, méwimy o wia-
Sciwym doborze kandydatow do zawodu budowlanego, majstra
i pracownika, lecz wszak ruch budowlany o tak poteznym
rozmachu, o jakim marzymy i jaki pragniemy zrealizowaé, roz-
fozy¢ sie musi na lata cate i dlatego juz teraz myslimy o do-
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borze odpowiednich przysztych pracownikéw. Tu réwniez ma-
my na wzgledzie, ze po zaspokojeniu gtodu mieszkaniowego
trzeba bedzie budowa¢ wcigz w miare naturalnego wzrostu
ludnosci, a oprocz tego- stawia¢c monumentalne gmachy dla
przysztych pokolen, jak my je odziedziczyliSmy po naszych
przodkach. Wyobrazamy sobie, ze gdy dojdzie do zreorgani-
zowania egzaminow do szkot wszelkich typow, zajmujgcych sie
ksztatceniem przysztych pracownikdéw budownictwa, to wyzej
omoéwione wymagania w zakresie cech cielesnych i duchowych
kandydatow, zostang wziete pod uwage i przez odpowiednie
proby, cechy te mogg by¢ stwierdzone zaréwno pod wzgledem
wystepowania, jak i intensywnos$ci. Mozna bedzie wtedy wy-
eliminowa¢ z wigkszych grup kandydatow takich, ktérzy sg
odpowiednio obdarzeni przez nature i z nich dopiero otrzymac
petnowartosciowych zawodowcow budownictwa. Ni  jyloby
rzecza trudng zarysowa¢ plan takiego egzaminu, sprawdzajg-
cego przydatno$¢ miodzienca do ktérego$ z zawodow budow-
lanych, lecz to dopiero zadanie na przysztos¢. Co moznaby
uczyni¢ na teraz, gdy nastanie moment podjecia ruchu budow-
lanego na wielkg skale? Czy i jak dobiera¢ odpowiednich
ludzi? Trudno tutaj mowi¢ o doborze naprzykiad architek-
tow, s ws$rdd nich tacy, ktérzy juz sie mogg poszczycic
wspaniatemi tworami swego ducha. Majstrowie sg to réwniez
ludzie wyrobieni, natomiast rzemie$lnikéw i robotnikbw moz-
naby poddawac¢ badaniom selekcyjnym, aby dobra¢ ludzi naj-
odpowiedniejszych i najbardziej optacajgcych sie w przedsie-
biorstwie. Jezeli chodzi o pracownikéw wykwalifikowanych,
to badania te muszg by¢ tak skonstruowane, azeby mozna byto
rozsegregowaC naptywajacy materjat ludzki na grupy pod
wzgledem jakosci i odpowiednio ten materjat zuzytkowaé. Od-
powiednio zarysowany plan badan pracownikéw niewykwalifi-
kowanych pozwoli na dobdr odpowiednich ludzi do poszcze-
golnych rob6t. Woydaje sie, ze na wiekszym przedsiebior-
stwie nie Znajdziemy ludzi przydatnych i nieprzydatnych, lecz
moze by¢ stwierdzone w probach, do czego dany cztowiek
jest bardziej przydatny, w jakim rodzaju pracy bedzie on naj-
bardziej poptatny, zatem zuzytg bedzie kazda jednostka, chet-
na do pracy. Jak z powyzszego wida¢, bynajmniej nie mamy
zamiaru, moéwigc o specjalnym doborze pracownikéw, kogo$
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dyskwalifikowa¢, a przez to pozbawia¢ pracy i chleba. Nie!
Pragniemy jedynie pokierowaé cziowieka tam, gdzie on bedzie
najodpowiedniejszy, gdzie jego praca wyda najwigkszy plon.
A i to jest rzeczg pewng, ze wykon,ywujac najodpowiedniejszg
dla siebie czynno$¢, cztowiek czuje osobiste zadowolenie; na-
tomiast praca nieodpowiednia, czy to ze wzgledu na warunki,
fizyczne, czy tez ze wzgledu na usposobienie danego cztowieka
i jego dyspozycje psychiczne, staje sie dlan katorgg. Nie be-
dziemy tu kre$lili planu samych badan przydatnosci, poniewaz
wielkiej liczbie réznorodnych prac w przemysle budowlanym
odpowiada¢ musi nie jeden plan badan, lecz wiele takich pla-
noéw, kazdy skonstruowany odpowiednio d6 wiasciwosci dane-
go rodzaju pracy. Kazde przedsiebiorstwo posiada biuro, an-
gazujace pracownikdéw, wiec nie bytoby nic trudnego uzupet-
ni¢ czynnosci takiego biura egzaminem przydatnosci kandyda-
tow, dokonywanym przez odpowiednio wykwalifikowang osobe.
Zostato wielokrotnie stwierdzone, ze takie biuro znakomicie
sie przedsiebiorstwu optaca i prawie wszystkie przedsigbior-
stwa przemystowe u naszych zachodnich sasiadéw dobierajg
sobie personel za posrednictwem t. zw. biur doboru zawodo-
wego.

A 06z sie dzieje pod tym wzgledem u nas? O ile biura
doboru i poradnictwa zawodowego zagranicg, SszczegOlnie
w Niemczech, znajdujg oparcie w szkotach wyzszych, gdzie
juz oddawna istniejg badZ katedry specjalne, badZz tez docen-
tury, to u nas te nieliczne placéwki doboru i poradnictwa za-
wodowego takiego oparcia nie majg. Czyzby u nas nie bylo
zrozumienia dla tej sprawy? Wydaje sie jednak, ze nie brak
zrozumienia, lecz poprostu w okresie tworzenia szkét wyz-
szych o zawodoznawstwie zapomniano tembardziej, ze wogole
placowki, majgce swem zadaniem poradnictwo zawodowe, po-
wstawaty u nas stosunkowo niedawno. Jakkolwiek juz przed
wojng nurtowata mys$l w spoteczenstwie o utatwieniu miodziezy
doboru zawodu, a nawet kasa Mianowskiego rozpoczeta wyda-
wanie pod redakcjg St. Dobrowolskiego ksigzek, traktujgcych
0 poszczegllnych zawodach, jednakze wojna przerwata te
prace i ukazat sie tylko jeden tom wspomnianego wyzej wy-
dawnictwa. Przerwana praca zostata podniesiona w innych
zupetnie warunkach.
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W roku 1917 przy ulicy Szpitalnej 12 w Warszawie po-
wstato biuro porady zawodowej pod kierunkiem inz. W. Hau-
szylda, ktory nie tylko zainicjowat w kraju badania przydat-
nosci zawodowej, lecz i stworzyt najwiekszg bodaj w Europie
placowke, jaka jest Instytut Psychotechniczny w Warszawie.
Dzieki jego niezmordowanej pracy i propagowaniu idei psy-
chotechnicznej, ustnie i pisemnie, powstawaty w kraju pla-
cowki, zajmujagce sie sprawami poradnictwa i doboru zawodo-
wego, tak iz obecnie kazde wieksze miasto posiada conajmniej
jedng takg placoéwke. Niektdére z nich sg juz zaopatrzone
w niezbedne utensylja w dostatecznej mierze i posiadajg od-
wiednio przygotowany personel, to tez mogg w zupetnosci od-
powiedzie¢ wymaganiom, jakie im zycie moze postawié. Wo-
gole takich placowek jest okoto 20 w kraju, z czego Warsza-
wa posiada potowe. Wspominamy tutaj o istnieniu przygotowa-
nego aparatu psychotechnicznego w kraju w tym celu, azeby
okaza¢, ze w razie potrzeby zbadania znaczniejszej liczby lu-
dzi przy wzmozeniu ruchu budowlanego w kazdym wiekszym
miescie juz mamy niezbedne ku temu instytucje i wykwalifi-
kowanych specjalistow.

Omowilismy tutaj pobieznie tylko jedng czasteczke ol-
brzymiego planu budowlanego i usitowaliSmy wskaza¢ droge,
po ktérej nalezatoby kroczy¢ w celu rozwigzania tego zagad-
nienia-doboru odpowiednich pracownikéw. Duzo jeszcze in-
nych zagadnien pietrzy sie przed nami, lecz wszystkie one
przy dobrej woli dadzg sie rozwigza¢, nie brak nam bowiem
wybitnych specjalistow w kazdej dziedzinie i ci potrafig wska-
za¢ sposoby rozwigzania poszczeg6lnych zadan budownictwa.

Najwazniejszem za$ dzielem bedzie synteza — zharmoni-
zowanie planéw — stopienie poszczegdlnych projektow cze-
$ciowych w jeden potezny plan odbudowy kraju. Wykazano
wszak przekonywajgco, ze zapoczgtkowanie ruchu budowlane-
go pobudza do zycia okoto dwudziestu réznych zawodow, zwia-
zanych nie z budownictwem bezposrednio, lecz z faktem po-
wstawania nowych mieszkan. Zresztg we wzmozeniu ruchu
budowlanego widzimy bodaj ze jedyna skuteczng bron w wal-

ce z trudno$ciami gospodarczemi, jakie nas trapig od szere-
gu lat.
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Inz. Kazimierz Kutakowski

Elektryfikacja drobnych warsztatow
przemystowych i rzemieslniczych ¥

Wstep

Przystepujac do omoéwienia tej doniostej dla gospodarstwa
panstwowego sprawy, nalezy sobie przedewszystkiem zdac spra-
we, jaki cel ma podobny elaborat t. zn., co chcemy ta drogg
osiggna¢, oraz scharakteryzowac catoksztatt objektu czyliz bio-
rowg charakterystyke tych warsztatbw w Polsce.

/, Cel.

Elaborat taki moze mie¢ rézne cele, a wiec np. zaspoko-
jenie ciekawosci wiasnej, albo wybadanie réznych opinji na te
sprawe, albo cele naukowo-badawcze dla orjentacji w uktadzie
sit gospodarczych i mozliwosci wptywu odpowiedniej polityki
gospodarczej na zwigkszenie korzysci ogélno-panstwowych, albo
tez cele utylitarne czyli wyjasnienie stron ujemnych istniejgcego
stanu rzeczy w przeciwstawieniu do korzysci, wyptywajacych
dla stron zainteresowanych t. j. wiascicieli i panstwa, z elek-
tryfikacji tych warsztatow. Uwazam za najbardziej praktyczny
wiasnie ten cel utylitarny jako najgtebiej siegajacy z koniecz-
nosci rzeczy w tre$¢ i danie wyjasnien na poprzednio wska-
zane cele.

* Artykut niniejszy jest czeScig wiekszej pracy, ktéra wydana nakita-
dem — I. S. P. W. P. w najblizszych dniach ukaze sie na rynku ksiegarskim.
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2. Charakterystyka

Przez uzyte w tej pracy pojecie elektryfikacji nalezy
rozumie¢ nie zaktadanie elektrowni dla umozliwienia elektro-
mechanizacji drobnych ’akk. przem. i rzem,, lecz uzycie pradu
elektrycznego jako zrédta sity, Swiatta i ciepta. Nalezy uwzgle-
dni¢ réwnoczesnie, ze przy sile pojecie to wigze sie Scisle
z mechanizacjg. Jezeli wiec mowa jest o zamianie wysitku fi-
zycznego na mechaniczny, to stusznem bedzie uzycie tutaj o-
kreslenia elektromechanizacji.

Zastanawiajac sie nad oszczednoscig, jakg daje uzycie sity
mechanicznej zamiast recznej, nalezy bra¢ pod uwage:

1) koszty instalacji elektromechanicznej, a okreslane jako
koszty inwestycyjne,

2) koszty uzycia pradu czyli koszty ruchowe,
3) skutecznos¢ czyli produkcyjnos¢ zaktadu w stosunku do
miejsca i czasu.

Dopiero te trzy wartosci zestawione razem, moga dac¢ o-
braz gospodarczosci elektryfikacji. Jezeli przyjmiemy za pod-
stawe zasade, ze sita | konia mechanicznego zastepuje site 20-tu
ludzi, to zrozumiemy tatwo$¢ mechanizacji wogoble. Chocby
ten wzglad, ze w tej samej przestrzeni (wielkoSci miejsca) i
w tym samym czasie mozemy wykonac itg samg iloscig tudzi
1—20 razy tyle towaru, juz o gospodarczosci decyduje. Cho-
dzitoby jedynie o to, czy koszty produkcji sie zmniejszg na jed-
nostke wyrobu. W kazdym razie bowiem kapitat zaktadowy
(inwestycyjny) sie zwieksza i koszty ruchowe moga w pewnych
warunkach przy uzyciu sity mechanicznej wzrosngé w stosunku
do jednostki wyrobu. Gtdwnie moga na takie warunki wptynac:

wybor nieodpowiedniego rodzaju silnika,

za wysokie koszty inwestycyjne i

za wysoki koszt zrodta sity (pradu, gazu, wody etc.).

Wykazywanie poréwnawcze réznych rodzajow silnikow,
czynitoby te prace zbyt obszerna.

W kazdym razie, w przemysle drobnym i rzemiostach ist-
nieje specyficzna charakterystyka nierbwnomiernego i nieraz
bardzo zmiennego i przerywanego obcigzenia silnika, co musi
by¢ brane przy wyborze silnika pod uwage.
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3. Wplyw elektromechanizacji drobnych zaktadéw przemystowych
na elektryfikacjg panstwa

»,Nauka i technikaw koncu wieku XIX przyniosty ludzko-
§ci nowe dary. Obok sity pary staneta do ustug sita elektrycz-
nosci i w jeszcze bodaj szybszem tempie zaczeta zmieniac obli-
cze S$wiata, oblewajac go nietylko tunami Swiatla, ale rowniez
przyczyniajac sie w wysokim stopniu do rozsytania sity moto-
rycznegj opartej na energji elektrycznej".

.l Zndw obok skutkow zewnetrznych, elektryczno$¢ wkra-

cza w dziedzinge spraw spotecznych i zapowiada przewrot, al-
bowiem dzieki moznosci rozsyfania sity przewodami elektrycz-

nemi i dzieki moznosci rozdrabniania jej przy pomocy moto-
réw elektrycznych jest w stanie dZzwigna¢ rzemiosto z upadku,,
jest w stanie da¢ w rece rekodzielnika potege sity mechanicz-
nej, zdolng sprostac tej, jakg rozporzadza wielki przemyst. Sto-
wem, mozna rzec, ze elektryczno$¢ ma szanse dzwigniecia re-
kodzieta do jego pierwotnej roli, byleby tylko elektryfikacja
kraju mozliwie najszybciej i najracjonalniej dokonana zostata."

»Zanim sie to jednak stanie, muszg by¢ stworzone odpo-
wiednie prawne ramy, ktoreby ujety warunki ekonomiczne i
techniczne elektryfikacji kraju w jedng sharmonizowang ca-
Josc".

W tych stowach ujeta jest bodaj cata gospodarcza mysl
elektryfikacji drobnych zaktadéw przemystowych. Jezeli wiec
chcemy elektryfikowa¢, musimy mie¢ przedewszystkiem prad
tani.“Obecnie posiadamy w Polsce ok. 800 elektrowni w ok. 700
miejscowosciach, przewaznie miastach.

Elektryfikowa¢ beda sie wiec drobne zaktady i skupiac
wogole tam, gdzie istnieje prad, a wiec przewaznie w miastach.
Jezeli jednak weZmiemy pod uwage charakterystyke drobnych
zakt. przemystowych w odrdznieniu od zakt rzemie$lniczych,
ze te pierwsze wyrabiajg prawie wytacznie swoje produkty ma-
sowo i nie sg zwigzane z odbiorcg lokalnym tak jak zakt. rze-
miedlnicze, to mozemy wnioskowaé, ze dla nich decydujgcym
momentem przy wyborze miejscowosci jest tania sita i inne ta-

") Wyjatek ze sprawozdania Komisji Robét Publicznych i Przemystowo'
Handlowej Sejmu Ustaw. Rzecz. Pols. z d. 8-2 1922 r.
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nie czynniki kosztéw wiasnych jak lokal, pomieszczenie i. t. p.
Wpltyw mogag mieC jeszcze Srodki komunikacyjne i blizko$¢ su-
rowca.

Koszty eksploatacji elektrowni sg w gtowej mierze za-

lezne wiasnie od réwnomiernego obcigzenia i stopnia wyzyska-
nia zdolnosci produkcyjnej tych zakladow. Wyplywa z tego,

ze im wiecej pragdu dana elektrownia stale oddaje, tern moze on
by¢ tanszym. Kazde wiec zelektryfikowanie zaktadu przemysto-
wego wpltywa do pewnego stopnia na potanienie pradu, a ta
okoliczno$¢ w dalszej konsekwencji na potanienie kosztow wy-
robu i mozliwo$¢ obnizenia ceny.

Szczegblnie ma to wplyw na zuzycie pradu w pewnych
porach dnia, gdy zapotrzebowanie na prad Swiatta jest znikome,
t. zn. we dnie. Moze wtenczas zaj$¢ okolicznos$é, szczegoOlnie
w matych elektrowniach, ze prad przemystowy jest tak drogi,
ze elektryfikacja warsztatu sie nie optaca i wskazane jest zasto-
sowanie innego zrodia sity. Zdarza sie nawet zresztg i tak, ze-
mate elektrownie, wogdle sg we dnie nieczynne.

Mozna wnioskowa¢ z powyzszego, ze w takich miejsco-
wosciach powinny elektryfikowa¢ sie wytwdrnie grupowo, by
suma zuzywanego przez nie pradu umozliwiata uruchamianie
matych elektrowni nawet we dnie, przez co uzyska sie ceny
pradu przemystowego kalkulujgce sie dla przemystu.

Nalezy nadmieni¢, ze zelektryfikowanie warsztatow, ktére
uzywaty innego Zzrédta sity, pociggnie za sobg wydatki, ktore
muszg i moga sie optacic¢, gdyz jak juz wskazatem w rozdziale
IV-tym, w przewazajacej czesci wypadkéw, elektrycznos¢ jako
Zrodto sity przedstawia wieksze widoki kalkulacyjne niz inne
Zrodta energji,

Kwestje elektryfikacji panstwa a wiec utworzenie odpo-
wiedniej sieci elektrowni, odnosnych ustaw i przepisOw etc.
pomijam, uwazam bowiem, ze jest to zagadnienie samo w So-
bie zawite tak pod wzgledem gospodarczym jak technicznym
1 finansowym a nawet politycznym. Zreszta, sprawami temi zaj-
muje sie specjalny urzad pod mianem ,,Wydziat Elektryczny
przy min. Robét Publicznych”. W kazdym razie wypada zazna-
czy¢ tutaj wzajemng zalezno$¢ tych dwdch zagadnien t. j. elek-
tryfikacji panstwa i zaktaddw.
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yfj r. 1298-ym wynosity przecietne ceny maksymalne za
KWh, w groszach pols. w poszczegdlnych krajach.

Kraje dla Swiatta dla sity
Francja 28.39 16.73
Wiochy 40.23 21.98
Belgja 55.27 29.10
Turcja 65.86 —
Polska 72.56 39.16
Szwecja 77.61 41.12
Stany Zjednocz. 78.05 32.84
Danja 80.10 4005
Szwajcarja 82.33 31.68
Niemcy 89.18 42.28
Hiszpanja 90.51 —
Anglja 102,71 57.58

JesteSmy wiec na 5-em miejscu w cenach na prad dla Swiatta
a na 6-em dla sity. (NB. Ceny dla Polski wyposrodkowane
jako przecietne cen maksymalnych z 39-ciu elektrowni).

W kraju wynosity w lipcu r. b. maksymalne ceny dla sity:

Kalisz 50 Krakow 38
Tarnow 48 Lublin 35
Radom 47 Wilno 35
Bielsko 45 Bydgoszcz 35
Zamo$¢é 45 Zgierz 34
Kielce 43 Grudzigdz 33
Czestochowa 42 Poznan 33
Piotrkéw 42 Sosnowiec 30
Lwow 40 Torun 30
Inowroctaw 40 Kartuzy 27
Cieszyn 38 Borystaw 18.50

Od tych maksymalnych cen udzielane sg wszedzie rabaty,
zaleznie od pobranej ilosci pradu dla sity przy zainstalowanej
mocy do 10 kilowatow od kilowatogodziny, pobranej po zuzy-
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ciu 1C00 godzin do 1500 - 35 % po 1500 po 2000 50 % do 3000 - 70 %,
po 3000 - 80% ¥

4, Statystyka.

Cyfry orjentacyjne, obrazujace ilosciowy stan obecny drob-
nych zaktadow z podziatem na rzemieSlnicze i drobny prze-
myst, s tylko przyblizone i nie Sciste mimo istnienia wielu zro-
det. Robitem poszukiwania we wszystkich notujgcych nrzedach
jak: Kasa Chorych, Urzedy Podatkowe, Ministerstwo Pracy,
Urzad Statystyczny, Izby RzemieSlnicze, 1zby Przemystowo-Han-
dlowe etc. i nie znalaztem zadnych danvch. Jedynie Min. Przem.
i Handlu, Dep. Drobn. Przem. posiada statystyke ale tez nie-
pewna. Liczne ksiegi adresowe, w ktérych pomieszczone sg
prawie wyitgcznie firmy ,,za optatg™ — nie wytgczajac ks. adr. Min.
Przem. i Handlu, ktéra nb. wogdle tych nizin przemystowych
nie uznaje, nie przedstawiajg wartosci dla stworzenia materjatu
statystycznego. Najlepsza stosunkowo jost jeszcze ksiega adre-
sowa ,,R. Mosse" — niestety naktadca jest zagraniczny a mo-
tywy jej wydania, prawdopodobnie rowniez ,,zagraniczne". (Raz
jeden ukazata sie przed wojng doskonata bo peina ksiega adre-
sowa ,,Adresy Warszawy", niestety obejmuje tylko Warszawe).
Jeden jej egzemplarz jest jeszcze w moim posiadaniu, i powinna
ona stuzy¢ za wzor dla dobrych ksigg adresowych).

Najbardziej orjentacyjng statystyke znalaztem w zeszycie
(pamigtkowym 10-lecie) ,,Przemyst Handel,, z. r.

Statystyka drobnych zaki przemystowych
podziat podiug wojewddztw.

Stosunek zatrudnionych

Warsztatow Zatrudnionych do ilosci warszt.
Warsz. miasto 45,7000  149,3000 3.26
Woj. warszawskie 18.200 49.100 2.69
« todzkie 20.000 57.900 2.89
, Kieleckie 18.200 45.900 2.52
, Lubelskie 18.000 44.600 2.47
» Biatostockie 11.100 27.000 2.22

) Dane zaczerpniete z wydawnictwa. ,,Gospodarka Elektryczna w Pol-
sce zr. 30 i przeliczone z centéw ameryk. (przez pomnoz. na 8.9) na zt. poi.
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\Xlarsztatt’)w iatrué-jn|onyclﬂ Stosuqek,zgtrudnionych
do ilosci warszt.

ff  Nowogrddzkie 6.000 16.200 2.70
ft Poleskie 8.500 24.400 2.80
ff Wotynskie 26.200 54.100 2.07
i Poznanskie 20.800 57.100 2.70
. Pomorskie 12.300 32.100 2.60
« Wilenskie 3.500 8.100 2.30
« Krakowskie 22.600 66.200 2.97
« Lwowskie 31.700 93200 2.94

Stanistawowskie 16.900 49.500 2.92
It Tarnopol. 17.900 52.400 2.90
» Slaskie 21.800 59.100 2,71

Razem 319.400 886.200 przecetnie2.67

Podziat podiug gatezi przemystu

grupa zaktadow pracownikow
Budowlana 8.040 34.640
Drzewna 42.570 110.640
Widkiennicza  48.830 129.120
Metalowa 53.440 150.370
Spozywcza 63.340 185400.
Skorzana 95.150 247.910
Ustug osobist. 4.160 11.270
Inne przem. 3.870 16.850

Inng statystyke podaje Min. Przem, i Handlu — Dep
drob. Przemystu — na ! stycznia 1929 r. z kart rejestracyj-
nych dla tworzacych sie izb rzemieSlniczych, dodajac, ze do
tej kategorji zaliczano podiug 8§ 142-go ustawy przemystowej
wszystkie te wytwdrnie, ktére nie podpadajg pod pierwsze 7
kategorji. Drobne zakitady przemystowe i rzemieslnicze odréz-
nia [sie od chatupnikow tylko tern, ze ci drudzy pracujg na
cudze ryzyko.
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Budowlana grupa.

Dekarstwo 426
Garncarstwo 572
Kamieniarstwo 466
Murarstwo 3829
Rzezbiarstwo 115
Studniarstwo 148
Szklarstwo 1106
Wyr. szkiet optyczn. 42
Zdunstwo 873
Sztukatorstwo 78
Lakierownictwo 378
Malarstwo 3275

11309

Drzewna

Bednarstwo 1371
Ciesielstwo 2682
Koszykarstwo 447
Kotodziejstwo 5241
Rzezbiarstwo 224
Tokarstwo 552
Instrum. muzyczne 114
Grzebieniarstwo 75
Bandarzownictwo 133

Widkiennicza

Czapnictwo 2065
Kapelusznictwo 1520
Kusnierstwo 1817
Krawiectwo 31768
Powrdznictwo 653
Szczotkarstwo 438
Szmuklerstwo 182
Tapicerstwo 991

Frendzle 20

25
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Metalowa

Blacharstwo
Bronzownictwo
Kotlarstwo
Mosieznictwo
Pilnikarstwo
Slusarstwo
Tokarstwo

Wyr. narz. optycz.
Grawerstwo
Jubilerstwo
Ztotnictwo

Wyr. przedzy z drutu
Przedz, ze ziota i sr.
Zegarmistrzostwo
Poztotnictwo
Kowalstwo

Spozywcza

Cukiernictwo
Kuchmistrzostwo
Piekarstwo
Piernikarstwo
Rzeznictwo
Wedliniarstwo
Rzeznicy koni
Wedliny z koniny

Skérzana

Biatoskornictwo
Cholewkarstwo
Rekawicznictwo
Rymarstwo
Siodlarstwo
Szewctwo
Garbarstwo
Introligatorstwo

3701
237
340
208

69.
55391
278
56
323
648
270

1

2934
97
16838

1535
360
11640
267
14919
5626
148
109

100
4379
208
2506
1065
36254
954
997

Nr.
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Ustug osobistych

Fotografowie 1020
Fryzjerstwo 6496
Golarstwo 233
Perukarstwo 103

Razem 197802

Zaznaczono przytem, ze do tych cyfr mozna $miato do-
da¢ najmniej 50% gdyz przy skiadaniu kart rejestracyjnych wiele
firm od tego obowigzku sie uchylifo.

Widzimy wiec, ze rozbieznoSci w ten sposdb nie bedg
znaczne. W pierwszym zestawieniu zaktadow obliczono na
319.400 a w drugiem z dodatkiem 50%-wym, wypadnie 299.802
firm.

W kazdym razie w wypadku elektromechanizacji nalezy
sie liczy¢ z prawdopodobnym zmiejszeniem stopniowym ogol-
nej liczby zakladéw a szczegdlniej ustgpienia z rynku duzej
ilosci zaktadow gospodarczo stabszych. Chociaz bowiem wsku-
tek potanienia produktow przez elektromechanizowane zakiady,
ceny znacznie spadng, co wptynie na zwiekszenie pojemnosci
rynku, jednakze nie w takim stopniu, by zapotrzebowanie zdolne
byto obcigzy¢ dostatecznie wszystkie istniejgce zaktady, szcze-
golnie za$ wycienczone przez konkurencje zaktady niezelek-
tryfikowane. Pewne jedynie wyréwnanie nastgpi wskutek pow-
stania wyrobu nowych artykutow, ktére bez elektromechani-
zacji, a nawet bez istnienia innych zaktadéw, tanio wyrabiaja-
cychJr dla nich potrzebne drobne czesci, wogdle powstacby nie
mogty.

Odnosna polityka gospodarcza (jako bardzo interesujgce
zagadnienie) bedzie miata duze pole dziatalnosci. Pod wzgle-
dem nasycenia rynku wewnetrznego, jak réwniez powstrzyma-
nia importu wielu artykutéw drobnych, a nawat eksportu uszla-
chetnionych surowcow rolnych, zwierzecych i mineralnych, jest
jeszcze wiele do zrobienia, zanim przekroczymy krytyczny punkt
gospodarczy,

Z catym tym zagadnieniem jest jednak w wysokim stop-
niu zwigzana sprawa osSwiaty przemystowej i rzemie$iniczej.
Kierowanie nawet drobnemi zaktadami przemystowemi o zwie-
kszonej zdolnosci produkcyjnej wymaga juz wiekszych kwali-
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fikacji, niz je posiadajg obecni wiasciciele. To tez nowo powo-
tane do zycie ,lzby Rzemieslnicze" powinny kwestje odpo-
wiedniej oswiaty zawodowej postawi¢ w rzedzie najwazniej-
szych spraw, oczekujacych nalezytego rozwigzania.

Dzisiejszy niezwykle szybki postep w racjonalizacji me-
tod pracy, form zbytu i konieczno$ci ustawicznego rozwigzy-
wania zawitych zagadnien natury administracyjnej i gospodar-
czej wymagaja specjalnej gimnastyki, myslowej, ktérg moze
da¢ jedynie odpowiednie szkolenie umystu. Dzisiaj nie wystar-
czaja juz na dluzszy okres posiadanie pewnej sumy uzdolnien
technicznych, przedsiebiorczosci, sprytu etc. Dzisiaj oprocz
posiadania uzdolnien przyrodzonych, decyduje o powodzeniu
stopien posiadanej odpowiedniej wiedzy, gdyz biegnie ona
szybszym tempem niz praktyka, ktéra jej juz nadgzy¢ nie moze
a nie dopiero wyprzedzic.

Logicznie rozumujac, bedzie sie drobny przemyst rozwijat
szczegblnie szybko w duzych skupieniach ludzkich a wiec
w miastach, a w tych prad elektryczny juz jest i o oSwiate
fatwo. Dopetnieniem jej powinna by¢ obszerna literatura fa-
chowa, umozliwiajgca doksztatcanie chetnych nawet w odle-
glejszych i mniejszych miejscowosciach. Sprawa ta w Polsce
bardzo zaniedbana znajdzie przez elektromechanizacje podat-
niejszy grunt, bo stanie sie koniecznoscig zyciowa.

O zdolnosci produkcyjnej obecnie istniejgcych zaktadéw
niestety znikad nie moglem otrzymaé¢ danych. Urzedy skar-
bowe odnosnej statystyki nie prowadzg, a gdy nawet pewne
dane mogly postuzy¢ z tych Zrédet za podstawe obliczen, to
mogtby to zrobi¢ jedynie Gitowny Urzad Statystyczny, ktéry
jednak nie obejmuje swojg rejestracjg tej VIli-ej kategorji za-
ktadow, nie méwigc o przemysle domowym ludowym i chatup-
nictwie.

5. Koszty instalacyjne i ruchowe

Koszty instalacyjne, na ktore sktadajg sie oprocz kosztu
samego silnika i przyboréw do niego—koszty urzadzenia elek-
trycznego, doprowadzajacego prad do silnika — zalezne sg nie-
tylko od rodzaju i wielkosci silnika, ale od miejsca jego zain-
stalowania, sposobu wykonania instalacji i t. d.—zmieniajg sie
wiec w zaleznosci od lokalnych warunkéw i wymagan w du-
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zych granicach, tak np. zainstalowanie silnika 2-konnego moze
kosztowa¢ 80 zt, ale w pewnych specjalnych warunkach koszt
ten moze by¢ az 5-ciokrotnie wiekszy.

Gtoéwny koszt ruchu, t. j. koszt pradu elektrycznego po-
dany jest w ponizszej tabeli w ostatnich dwdch rubrykach.
Obliczony on zostat na podstawie warszawskiej ceny pradu
z r. b, wynoszgcej 35 gr. za kilowatogodzine. Rabat 350 otrzy-
muje sie przy dziataniu instalacji w ciggu 260 do 300 dni
roboczych w roku, pracujac przy petnem obcigzeniu po 46 go-
dzin tygodniowo; przy krotszej pracy rabat jest mniejszy, np.
przy 900—1000 godzin w roku wynosi on 22% i t. d.

Na koszty ruchu — oprocz zuzycia pragdu—skiadaja sie
jeszcze koszty obstugi, smaru, wymiany zuzytych czesci, opro-
centowania zainwestowanego kapitatu i amortyzacji urzadzenia.
Koszty te sg rézne dla réznych warunkéw, naogot jednak sa
bardzo niewielkie.

Obecnie najwiecej sie zuzywa motorow o pradzie trojfa-
zowym, z powodu ich prostej budowy, #tatwej obstugi i wiel-
kiej niezawodnosci. Wogole sg odpowiedniejsze niz motory
0 pradzie statym. (Prof. inz. W. Chrzanowski ,,Wybor silnika").

W 3-ej rubryce tabeli podano zuzycie pradu. Objete nig
sg silniki pradu trojfazowego o mocy od 0,25 MK. do 5 KM.—
wszystkie wykonywane w kraju. Mniejszych silnikéw sie w kra-
ju nie wykonywa, gdyz sg bardzo rzadko stosowane w rze-
mioSle i w drobnym przemysle.

Tabela podaje zuzycie mocy w kilowatach przy petnem
obcigzeniu. Przy czeSciowych obcigzeniach, zuzycie mocy
zmniejsza sie nie $ciSle proporcjonalnie, lecz w stosunku nieco
mniejszym, niz obcigzenie.

W rubryce 2-ej tabeli podane sag ceny silnikow. Ceny
podane obejmujg oprocz samego silnika réwniez koto pasowe,
sanie do naprezania pasa, kotwy fundamentowe i rozrusznik,
wzglednie przetgcznik z gwiazdy w trojkat, przy silnikach tréj-
fazowych zwartych.
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Nr.

typu i wielkosci motoréw od 1/20 do 5 KM

TABELA

4

Silniki elektryczne na napiecie 220 V. o ok. 1450 obr./min.

Moc
KM.

05
0.8
12
15
2.2
3.2
5.-

0.25

nych.

Cena kompl.

Koszt 1 godziny pracy silnika

Pob6r mocy w Warszawie przy ceni 354gr.

przy petnem za 1 kilowatogodzine,
silnika Obcﬁxniu’ bez rabatu z rabat. 35%

' Zt gr. Zt. gr.
Silniki pradu statego.
520.— 0.5 — .18 —.12
634.— 0.64 —.23 —.15
838.— 1.22 — .43 —.28
898.— 1.49 — .52 —34
1025.— 2.02 — .71 — 46
1222.— 2.9 1.02 — .67
1398.— 4.44 1.55 1—
B. SILNIKI TROJFAZOWE

a) zwarte
255.— 0.35 —.13 —.09
270.— 0.67 — .24 — .16
304.— 1.2 — 42 — .28
345 — 1.6 —.56 — .37
366.— 2.2 — .77 —.50
430.— 31 1.09 —.71
490.— 4.2 1.47 — .96
555.— 51 1.79 1.17

b) pierscieniowe

750.— 2.3 — 81 — .53
790.— 3.3 1.16 — .76
835.— 4.5 1.58 1.03

Dane otrzymane z Polskiego Zwigzku Przedsiebiorstw Elektrycz-
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Uwzglednione sg tylko silniki budowy otwartej na napie-
cie 220 V. i ok. 1450 obrotébw na min., jako najczesciej stoso-
wane.  Silniki budowy zamknietej oraz niskoobrotowe sg
drozsze.

Uruchomienie warsztatu, napedzanego zapomocg silnika
elektrycznego, wymaga: 1) zatwierdzenia przez odpowiednig
wiadze przemystowa (w Warszawie Wydziat Przemystowy Ma-
gistratu); 2) zatwierdzenia przez inspekcje Elektryczng (w War-
szawie), wzglednie inng instytucje, badajacg urzadzenia elek-
tryczne z punktu widzenia obowigzujacych przepiséw bez-
pieczenstwa.

Skutki produkcyjnosci, — wywotane przez elektryfikacje
(elektromechanizacje) w stosunku do obrobki recznej i mecha-
nicznej, ale z napedem recznym lub noznym — s3g wzgledne
i zalezne od wykonywanej pracy. Ogdlnie mozna jednak z ca-
fa pewnoscig twierdzi¢, ze produkcyjno$¢ warsztatu, posiada-
jacego naped elektryczny, jest wielokrotnie wieksza, niz wy-
dajnos¢ warsztatu pozbawionego tego rodzaju napedu. W przy-
blizeniu przyjmuje sie, ze 1 kon mech, zastepuje site 7—20-tu
ludzi, ale nie mozna tego uogolniac.

Pewne przyblizone pojecie o produkcyjnosci napedu elek-
trycznego dajg nastepujgce liczby, zaczerpniete z broszurki
p. t. ,Zalety elektryczno$ci w mieszkaniu, przemysle i rolnict-
wie", Krakéw 1918.

Caly warsztat stolarski mozna pedzi¢ jednym silnikiem
4-konnym; mogg by¢ przytem w ruchu: pita taSmowa o $red-
nicy kot 700 mm. strugarka o 50 mm, szerokosci struga wal-
cowego, pita obrotowa z gryzarkg i wiertarkg do dziur diu-
gich i toczydto. Maszyny te rzadko pracujg jednoczes$nie pod
obcigzeniem, gdyby jednak sie to zdarzyto, to normalna prze-
cigzalno$¢ silnika wystarcza do wykonania chwilowo wigkszej
pracy.

Slusarz jedng kilowatogodzing ( 1,36 konio godzin) jest
w stanie wykonac:

wiertarka: 1200 dziur 5 mm. $ér. w blasze 5 mm. grub.
750 5 " 10 M p)
gr , 20 H 10 ff
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na tokarce: 66 $rub 3/8" o diugosci 39 mm.
watek 24 mm. sr. 400 mm. dlugi (z zelaza
pierwotnie 45 mm. grubego).

przebijarka: 1200 dziur 20 mm. $r. w blasze 10 mm. grubosci
2100 , 13 , 8 .
500 ,, 26 il YA

na zgrubiarce: 100 sworzni 3/8 (z Zelazn, pretéw okragt.)
z szesciokatnemi gtowkami i obcieciem.

miotem mechanicznym 8 kg: 24.000 uderzen na godzine
15 , 15.900 . "

Jezeli policzymy, ileby czasu kosztowato wykonanie kaz-
dej wymienionej pracy recznie lub nawet obrabiarkg ale recz-
nie napedzang i pomnozylibySmy ten czas przez ptace robot-
nika (zaleznie od miejscowosci), to tatwo Znajdziemy pordwna-
nie kosztow.

Oszczedno$¢ za$ czasu zmniejszanietylko koszt robotni-
ka ale i koszty administracyjne za lokal, Swiatto, opat, dozor,
% od kapitatu zaktadowego i t. p.

Dla Pprzyktadu biore, ze silnik (motor) o statym skutku
maksymalnym 4 Km. efektywnych i ma pracowa¢ w drobnym
zaktadzie przemystowym

60 godzin 4 KM czyli 240 KM godzin

albo 1. rocznie pod 160 3 f . 480
obcigzeniem 100, 2 A . 200
80 I i 80 "

Razem rocznie 400 , $r. 2| KM czyli 1000 KM godzin
300 godzin4 KM czyli 1200 KM godzin

albo 1l rocznie pod 90 , 3 o, 2700
obcigzeniem 8o , 2 v, 1600
300 ]. i ” 3300 ”

Razem rocznie 2300 godzin 2,52 KM czyli 5800 KM godzin
Cena prgdu w Warszawie za 100 KW. godz. 35— zi i rabat
35% przy ok. 2700 g.
llo$¢ obrotow 1450

*  Przyklad zaczerpniety z pracy inz. W. Chrzanowskiego ,Wybor
silnika".
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Koszt instalacji

Koszt silnika zt. 490 —
Instalacja i montaz ., 80.—
Koszt miejsca ok. , 50.—

Razem koszty zaktadowe  zi. 620.—

Roczne koszty ruchu
(state i zmienne) w Wypadku I w Wypadku I

Koszty state

Oprocentowanie kap. zakt. 12% zt. 75— zt. 75—
Amortyzacja silnika 4% i 5% 1 20— 1 25—
» miejsca (budynku) 3% , 15— ¢ 15—
Konserwacja i naprawy silnika v 55— s b—
miejsca p l— p l—

Razem koszty state zt. 116— zt. 121.—

Koszty zmienne '

Koszt pradu (22% rab. i 35% rab.)  zh 273.— zt. 638.—

(I licznika g 25— y 25.-

, Mmaterjatéw (oliwy, szmatetc.) , 2— g 2—

.  Obstugi g  b— R
Razem koszty zmienne zt. 305.— zt. 670.—
Razem catkowite koszty roczne ruchu zt. 421.— zt. 791

Catkowite roczne koszty ruchu na 1| MK godz. 421£T = 042 zt

1000 =—====
a—1 = 014 z.
5800 ==

Z wyliczenia widzimy, ze przy wiekszym obcigzeniu rocz-
nym KW godzin, koszt przecietny za 1 KM godzin, jest mniej-
szy. Z tego wynika, ze nalezy ze wzgledu gospodarczosci da-
zy¢ do takiego zwiekszenia produkcji, ktoraby umozliwita petne
wyzyskanie silnika co do sity i czasu pracy. To za$ da sie
uzyskaC w pierwszym rzedzie przez jakos¢ i tanio$¢ wyrobu
w stosunku do rynku konkurencyjnego.

3
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Dla pelnej orjentacji daje kilka cyfr poréwnawczych.
Przy mniejszym elektromotorze zapotrzebowanie pradu przy
réznych obcigzeniach przedstawia sie nastepujaco:

Statego obcigzenia maksymalnego

3/4 1/2 1/4
Zuzycie pradu 0% 2 — 25% 10 — 13% wieksze
niz przy statym obcigzeniu maksymalnem.

6. Korzysci elektromechanizacji
dla drobnych zaktadéw przemystowych i rzemieslniczych

Przez elektromechanizacje wyrobu, zwiekszy sie wielo-
krotnie zdolno$¢ produkcyjna zaktadu.

Obnizg sie znacznie koszty wyrobu, ktére bedg malaty
w miare petnego wyzyskania silnika, obrabiarek, narzedzi i cza-
su, Tem samem i zdolno$¢ konkurencyjna bedzie wzrasta¢ na
rynku zbytu.

Zarobki wiasciciela wzrosng w sumie rocznej, mimo tego,
ze zysk jego na poszczegOlnych sztukach bedzie doliczany co-
raz mniejszy.

Doktadno$¢ i dobro¢ wyrobu znacznie wzro$nie — rozu-
mie sie, jezeli wihasciciel bedzie o to dbat—a jest to kardynal-
nym warunkiem powodzenia i przysztego rozwoju zakiadu.

Zelektromechanizowany zakfad moze powigksza¢ zakres
swego dziatania przez wyrob maszynowy nowych artykutow,
ktére na danych obrabiarkach wykonywa¢ mezna a nawet
przyjmowac¢ roboty do wykonania od innych zaktadow.

W zakladzie takim zapanuje czystos¢, hygjena, it. p. i sta-
nie sie odrazu czynnikiem kultury.

Nawet w catosci ustroju gospodarczego panstwa odgry-
wajg one wybitniejszg role, ze wzgledu na ogdlno panstwowg
polityke przemystowa. Szczegdlniej dzisiaj przy ogolnym za-
wrotnym wprost wyscigu pracy, gdy ogdlny rytm pracy jest
stale przyspieszany i wszelkie jednostki zmniejszajace to prze-
cietne tempo wywotujg szkodliwe zgrzyty.

Sie¢ takich zmodernizowanych drobnych zaktadow, jest
wprost koniecznos$cig gospodarczg, jako aparatu pomocniczego
dopetniajacego ogolny uktad sit i komdrek organizmu.
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Rozwijajagca sie sie¢ takich zaktadéw wywotuje zwieksze-
nie zapotrzebowania obrabiarek, silnikow, materjatéw instala-
cyjnych, pradu, materjatdbw do wyrobu a nawet sit intelektu-
alnych panstwa w postaci réznych urzednikow etc.

Wreszcie udostepnienie nabycia wielu drobnych wyro-
boéw, podnosi ogoélny stopien kultury spoteczenstwa. Wyrabia
przytem przedsiebiorczo$¢ i pomystowosc.

Elektryfikowanie drobnego zakltadu przemystowego Ilub
rzemiesdlniczego w celu uzycia pradu jako sity, umozliwi jed-
nocze$nie uzycie tegoz pradu i do innych celéw dajacych eko-
nomje i wygody np.

Oswietlenia, co zmniejszy niebezpieczenstwo pozaru, umoz-
liwi czystos¢ i hygjene przez unikanie kopciu lub rozlanie naf-
ty, zmniejszy straty na oSwietleniu, fatwe jest przenoszenie
lampy i zmiejszenie lub zwigkszenie sity Swiatta a wreszcie
tanio$¢ (lampa 25 $w. przy cenie pradu 75 gr. za 1 KW. kosz-
tuje 2 gr. na | godzing, zwykta Swieca 2%- gr. czyli 30 razy
drozej a nafta na 25 Swiec za 5 gr. nafty). Tylko gaz jest tan-
szy, ale za to instalacja drozsza.

Ogrzewania np. kleju u stolarzy, introligatorow, wody
"W restauracjach, hotelach, masaze, suszenie wioséw i t. p.

Przewietrzania od pytu, przykrej woni, ciggu, ciepta it. p.

Przenoszenia (Transportow) i dzwigow.

7. Charakterystyka rynku

Sumienny lekarz, przystepujac do leczenia chorego, posta-
ra sie napewno zapozna¢ z jego przesztoscig, warunkami zy-
cia, przejSciami przezywanemi i dotrze¢ nieomal do glebi du-
szy. Niezbednem bowiem jest stworzenie sobie doktadnego sg-
du co do okolicznosci, jakie wptywaly na geneze obecnego stanu
i urobienie sobie zdania, czy przeszto$¢ nie stworzyfa takich
warunkéw, ze poprawa jest wylgczona lub tez trzeba uzyé
specjalnych $rodkéw. Organizm i sity zyciowe moga by¢ na-
wet tak wyniszczone, ze mozna najwyzej podtrzymywac istnie-
nie, ale nie probujac go nawet poprawiac.

Bezposrednia ocena stanu obecnego, jako oderwanego za-
gadnienia, nie da wyjasnienia mimo stwierdzenia szeregu ztych
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objawow. A wszak nam chodzi o rzeczywisty mozliwy skutek
a nie o filozoficzne elukubracje i dydaktyczno-retoryczne po-
pisy.

Otoz, rozpatrujgc zbiorowo objekt warsztatow przemysto-
wych i rzemie$lniczych, Znajdziemy przedewszystkiem odrebne
charakterystyki w kazdym z 3 zabordw.

Zaboér austryjacki i niemiecki

Te dwa zabory posiadaty bardzo stabo rozwiniety przed
wojng drobny przemyst i zadawalniaty sie warsztatami rze-
mie$Iniczemi, obstugujacemi maty krag dziatania. Jest to zrozu-
miate, gdyz supremacja takich osrodkéw drobnego przemystu
jak w Niemczech Norymbergja, Magdeburg, Berlin, Lipskit. p-
a w Austrji Wieden i prawie cate CzechyiMorawy etc. popie-
rane wszelkiemi drogami przez swoje rzady nie stwarzaty wa-
runkéw sprzyjajacych powstawaniu ich na ziemiach polskich.
Dlatego tez cata uwaga ludnosci byta skierowana na przemyst
rolny. Warsztaty za$ rzemie$lnicze powstawaty jedynie, pod
wptywem zapotrzebowania lokalnego, co przy bardzo skromnych
potrzebach i oszczedno$ci ludnosci, réwniez tylko w ograni-
czonym stopniu wptywato na iloSciowy i jakosciowy ich rozwoj.

Zabor rosyjski — Kongresowka

Inaczej zupeinie przedstawiato sie potozenie w zaborze-
rosyjskim. Tutaj rynek zbytu byt tak olbrzymi a podnieta do
zarobkow tak wielka, ze w innych warunkach politycznych
przedstawiatoby to nieograniczone mozliwosci rozwoju. Niestety”
inicjatywa tworcza nie spoczywata w rekach technicznych
a wiec wytworcow, ale w rekach handlowych nawet niepol-
skich. Wszedzie za$ tam, gdzie taka sytuacja istnieje, cierpigna
tern inwestycje i zarobki. Kupiec zgda duzego i szybkiego ob-
rotu catej gotdéwki i niechetnie lokuje w inwestycjach, uwaza-
jac ten kapitat za martwy i po drugie wzmacniajacy jego prze-
ciwnika jakim jest wytwodrca. Kupiec zato chetniej ryzykuje
i jest naktadca.

Warunki handlowe ukiadaty sie w nastepujgcy sposob,.

Zagraniczny wytworca zbywat swe wyroby do najbardziej,
kulturalnych pogranicznych stron panstwa rosyjskiego.
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W pierwszym rzedzie do Kongresowki. Dalej niechetnie sie
zapuszczat z powodu trudnosci jezykowych, paszportowych, ko-
munikacyjnych etc. pozostawiajac ten trud czynnikom lokal-
nym. Na rynku juz wewnetrznym spotykat 3 kategorje ludzi
t. j. Komisjonerdw, Hurtownikéw i ,,Zakupszczykéw". Z tych
2-wie pierwsze rekrutowaty sie w 95% z posrod sfer zydow-
skich, ktorym w Rosji pobyt staty byt wzbroniony.

Komisjonerzy

To specjalny fach, niepodobny do komisjoneréw zagranicz-
nych. Byla to rzesza silnie zorganizowanych pajakéw, chodza-
cych ksigg adresowych, znajgcych stosunki zagraniczne i lo-
kalne, ceny, zdolnosci kredytowe i kaprysy nabywcy, ceny to-
waréw etc. Posiadali oni swoistg etyke i metody przystosowane
do psychiki odbiorcow i rynku. Wszystkie dworce i hotele by-
ty obstawiane, a zaden przyjezdny nabywca nie wymknat sie
z ich sieci i przewaznie rnusiat kupowa¢ tam, gdzie chciat je-
go, ,,patronil. Oto kilka probek rozméw z przyjezdnymi, jakie
byly na porzadku dziennym.

»Pan chce kupi¢ staléwek Wasilewskiego, bo panu przy-
stali cennik? szkoda, ze sie pan spdznit, bo 2 tygodnie temu
»Splajtowal! (albo spalit sie) ale catg jego producje zakupit
hurtownik XX.

Ksigg adresowych w jezyku rosyjskim nie bylo, bo ze
wzgledéw polityczno spotecznych potepionoby taki niepatrjoty-
czny czyn. W interesie za$ tych, ktérzyby sie z tym wzgledem
nie liczyli, nie lezalo uswiadamianie nabywcow o Zrodtach za-
kupu, lecz naodwrét.

Dlaczego komisjoner tak robit, jest zrozumiate, gdy sie
weZmie pod uwage, ze zwyczajowo nabywca phacit komisowy
% za wskazanie Zrédet, a sprzedawca komisowy % za- przypro-
wadzenie odbiorcy. Kto dat wiekszy % miat odbiorce.

Albo inna rozmowa charakterystyczna. Przyjezdza ,ku-
piecl Ormianin, lub z Kaukazu etc. trafia na komisjonera i oznaj-
mia mu zupetnie otwarcie, ze chce predko i duzo zarobi¢
ale ma za mato pieniedzy. lle masz? np. 5.000 rb. To dasz mnie
4.000 a ja ci wyrobie kredyt, bo ciebie tu nikt nie zna. Wten-
czas komisjoner zmawiat sie z drugim i wysytat go do pew-
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nych firm naprzod, zeby zachwalat przyjezdnego i jego zdol-
nos¢ ptatnicza ,,bogaty kupiec nowy przyjechat i kupuje tylko
za gotowke, a chodzi z nim komisjoner X* Zachecony niby
duzg prowizjg obiecang, zjawia sie¢ komisjoner za kilka dni
z tym kupcem i z szerokim gestem, wybiera towardéw za 5 lub
wiecej tysiecy rb. i kaze wysta¢ za ,,zaliczeniem”, podajac ad-
res jakiej$ gtuchej stacyjki, gdzie potem towar nie wykupiony
idzie na licytacje prawie za darmo. Tak zaopatrzywszy sie
z kilku zrédet i wzbogaciwszy, przyjezdza juz jako solidny
i ceniony kupiec nabywca — wekslowy.

Podobnych kwiatkbw moznaby wyliczy¢ wiecej.

Przemytnictwo byto niestychanie rozwiniete i to nawet
w pewnego rodzaju — ulegalizowanej formie. W miastach pod-
granicznych jak Kalisz, Herby, Sosnowiec i t. p. istnialy pra-
wie jawne biura asekuracyjno-przemytnicze. Zamawiajgcy pla-
cit za przemycenie % od wartosci towaru przemycanego. Jezeli
podat za matg wartos¢, to mu towar przepadat, jezeli za duza
to go przemycanie drogo kosztowato. Asekuracje wyptacano
sumiennie. Przemycanie np. ubran stanowito specjalny proce-
der. Komisjoner posiadat zastep kilkunastu gtodomorow (rek)—
biedakéw. Ci ubrani tylko w wierzchnie ubranie fachmany
wartosci groszowej, przejezdzali za ,,przepustkami” granice,
tam wspdlnik komisjonera ubierat ich od a do Z -w nowg bie-

lizne ubranie, walizki etc. i nastepnym pociggiem wracali oni
2-gg klasg. Kilka stacji od granicy ich rozbierano, jechali zno-

wu zagranice i tak bez konca. Rozumie sie, ze celnicy byli
w tern zainteresowani. Albo przysyfano z zagranicy surdutéw
z kamizelka cate wagony bez jednego rekawa na jaka$ stacje
i towaru nie clono. Na licytacji kupowano towar za grosze
nizej cta—bo kto kupi surdut nawet z kamizelkg ale bez 1 re-
kawa. Te za$ wysytano oddzielnie albo wcze$niej znacznie, al-
bo na inng komore ceing i clono jako rzecz bezwartosciowa-

Takich sposobikow moznaby wylicza¢ cate tomy.

Czy atmosfera takich tysiecy operacji wptywata na twor-
czo$¢ i normalny rozwoj drobnego przemystu i rzemiost? Uwa-
zam, ze, przeciwnie, dziatata psychicznie dekonstrukcyjnie. Ob-
nizata poziom moralny handlu i przemystu, przekonanego, ze
tylko chytro$cig, przebiegtoscig, drapieznoscig i innemi wartos-
ciami negatywnemi mozna ,,zarobic”.
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Niestety, chociaz nie widzimy juz dzisiaj tych kupcéw
zwanych ,litwakami”, to zgnilizna atmosfery zbyt gteboko prze-
sigkta, zeby nie byto jej Sladow do dzisiejszego dnia. Jezeli
za$ mowimy o elektryfikacji, czyli o tworzeniu solidnych orga-
nizméw, to musimy ten objaw bra¢ w rachube i przyjs¢ do
przekonania, ze trzeba tworzy¢ od podstaw duchowych—i ura-
bia¢ nowg — polska psychike drobnego przemystu.

Hurtownicy-Naktadcy

Druga ta kategorja ,kupiectwa" Owczesnego, to hurtow-
nicy miejscowi w Kongreséwce i zamiejscowi w catej Rosji.
To byli wiasciwi twdrcy drobnego przemystu i catej akcji ukta-
du handlowego. Oni bezposrednio lub posrednio badali ryn-
ki, targi, ceny, wyrob, i t. p. i nastepnie po powrocie, stud-
jowali mozliwosci kalkulacyjne. Nastawieni zawsze na obejscie
normalnych warunkoéw, decydowali czy potani¢ towar fco War-
szawa drogag przemytnictwa, czy podrobienia, czy wytwarzania
w ,kraju”. O ile zdecydowano ostatni sposéb, to wyszukiwa-
no odpowiedni warsztacik i robiono z niego producenta maso-
wego, trzymajac go w karbach duzemi zamdwieniami i drob-
nemi zaliczkami, az do zadtuzenia. Do mechanizacji i inwesty-
cji uciekano sie w ostatecznosci. Sita reczna wyzyskana do
ostatecznych granic ptac i warunkdéw pracy byta gtdwnym
Srodkiem produkcji. Tg drogg powstato stopniowo, o ile mnie
pamie¢ nie myli, ok. 25.000 drobnych warsztatow przemystowych
zajmujgcych sie: masowym wytwarzaniem, dorabianiem braku-
jacych czesci, wykanczaniem i montowaniem zagranicznych
czesci. Oto kilka charakterystycznych sylwetek. Na ulicy Grzy-
bowskiej duza piwnica ciemna o$wietlona lampami naftowemi.
Nieotynkowana, bez podtogi, na stupach wbitych w ziemie Kil-
kanascie stotow dtugich szerokosci ok. 50 cm. Z obu stron
faweczki szer. ok. 25 cm. nieheblowane na stupkach wbitych
w ziemie. Rzedami siedzi kilkadziesigt wynedzniatych dzieci
zydowskich w wieku od 8 do 12 lat w koszulinach, boso i przed
kazdem malenka praska reczna. Miedzy tawkami Kkrzatajg sie
starsi instruktorzy, zmieniacze tasm blaszanych surowca etc.
potrgcajac malenstwa. Starszy kierownik chodzi wzdtuz piw-
nicy z batem i trafia zawsze tego, kto zbyt wolno raczka,
swojg praske porusza. Place?! 150 do 3 rb.” miesiecznie (!).
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Wyréb? masowa fabrykacja meskich guzikéw blaszanych do
spodni ,London" ,Paris”. Czy z takg fabryka mozliwa jest
jakakolwiek konkurencja?! Towar potem beczkami szedt dc
»pakowni”.

Inny obrazek. Nalewki zdaje sie Nr. 38. Olbrzymia ka-
mienica, X podwdrzy, w niej kilkadziesiat najr6znorodniejszych
»fabryk” x sklepéw, sktadow etc. Oto jedna z nich. Strych
na 4 pietrze (dostownie), brak gontéw zastgpiony szmatami
lub szktem, osSwietlenie ,,gorne", na skrzyniach siedzi ok. 25
kukiet, wyowijanych dla ciepta w grube fachmany, z pod kté-
rych widoczne sg tylko cze$¢ twarzy i palce u rak, (byta zi-
ma). Wyrabiajg masowo ,rance™ (tornistry szkolne) na eksport
do Rosji. Ptaca akordowa, miesieczny zarobek 3 do 5 rb.

Jeszcze inny widok. Sklep na Franciszkanskiej. Specjal-
no$¢, koronki papierowe do ozdabiania pélek w kuchniach,
kredensach etc.,, fabryka” na miejscu. Rozglgdam sie, nie widze
nic, oprécz masy potek zapetnionych towarem réznych kolo-
row. Jedyne sprzety, to dtugi stot i spora szafa z okragtg szybka
w drzwiach. Dopiero mdj cycerone, (zyd S. K. otwiera szafe
i — 2! zdziwienie! Jaka$ niesamowita istota, ktérej cata twarz
i rece popryskane czerwona, niebieska, zielong etc. anilinowg
farbg na pergaminowej cerze, tylko oczy z catego owalu prze-
gladaja, siedzi na jakiej$ taweczce i ma przed sobg waski apa-
rat watkowy, poruszany noga. Na jednym watku widoczny
zw0j waskiej taSmy papierowej i inne watki, ktore z tej tasSmy
wycinajg, kolorujg etc. — koronke papierowg, sprzedawang
nastepnie wagonami (!) do Rosji.

Muranéw. Prawie dom przy domu. Specjalno$¢, modne
owczesne abazury i frendzle szklane z paciorkéw etc. Wzory
z Niemiec, szkta z Czech. Zatrudnionych setki dziewczat i
dzieci. Naby¢é wyrob mozna tylko w Moskwie (I), bo tam jest
biuro sprzedazy hurtownika. Nawet ogromna fabryka warszaw-
ska lamp Ditmara na Pradze, kupujac w Moskwie ten towar
dla swoich lamp, nie wiedziata o tem, ze wyréb odbywa sie
tutaj obok — w Warszawie.

Ulica Diuga. Prawie dom przy domu i kazde mieszkanie,
wyrob masowy sztucznych kwiatdéw, rozspecjalizowany do osta-
tecznych granic. Wzory z zagranicy, nawet z Paryza.
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Zatrudnionych najmniej 1000 kobiet i dziewczat — ale
szczegolniejsze, ze prawie same chrzescijanki,

A wyrob bielizny, fartuchéw, ubran kobiecych, te rzesze
dziurkarek, obrebiarek, przykrawaczek i t. d. towar obchodzi
X doméw i ulic — bo za noszenie nie ptacono.

Okolica Powazek, Pawiej, i t. p. wyréb masowy réznych
zabawek jak: koétka drewniane, duze serca i kijki, kregle ect,
drobne meble, jak: ,politurowane” sktadane etazerki (sztuka
120 rb. it p)

| t. d. niestychanie rozwiniety w samej Warszawie drobny
przemyst, kilka tysiecy ,fabryczek", ale wszystko mozliwie
,,niemechaniczne".

Brzeziny i inne wsie pod todzig, szyjace masowo recz-
nym napedem (cate duze wsie) z t6dzkich materjatbw garni-
tury ubran, jesionek (?!) za uszycie jesionki z dodatkami 3 do
4rb. maksymum.

Kalisz — kilkadziesigt fabryk bielizny, haftow szwajcar-
skich i t. p. gdzie np. dziewczeta nawtdczyty nitkami krotkiemi,
mate igietki — ok. 500 igiet na godzine () — placa od ty-
sigca igiet.

Czestochowa — hurtowa pakownia. Tu towar ,auszUs"
brakowany zagraniczny, przemycany gtéwnie przez Herby
i okolice, przychodzacy w skrzyniach, beczkach, workach, —
przepakowywano w pudeteczka na hurtowy etc. z etykietg
krajowych nieistniejgcych lub istniejgcych cudzych firm i na-
stepnie ekspedjowany do ,sktadow fabrycznych" w gtebi Rosji.

Okoto 2000 drobnych warsztatow tkackich, recznie pedzo-
nych bylo w todzi i okolicy jak Pabjanice, Zgierz, Ozorkéw
etc., ktére zajmowaty sie wytgcznie podrabianiem fuszerskim
tadnych deseni nowych duzych firm krajowych lub zagranicz-
nych — na zamodwienie komisjoneréw, hurtownikow i t. p.
»haktadcow". , Tkalnie" takie czesto z jednym starym warszta-
tem tkackim, dzisiaj istniejgce a jutro nie, lub zmieniajgce
w nocy firme, tkaty z dostarczonej przedzy, na zamodwienie
nawet kilkaset lub kilkadziesigt metrow towaru.

Moznaby jeszcze wiele o tern pisa¢ i wylicza¢. Gtownie
chodzito mi o scharakteryzowanie atmosfery, w jakiej ,,tworzyt
S1?,, i istniat drobny przemyst, w jakich urabiaty sie pojecia,
psychika, etyka ludnosci. Kazdy $rodek byt dobry dla osigg-
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niecia doraznego zysku. Niepewne jutro, tandeta, o0szustwo,
wyzysk, zbedno$¢ do tego procederu os$wiaty, ktérg wiadze
nawet tlumity Kilkadziesigt lat, niemoglty przejs¢ bez $ladu
glebokiego na catym organizmie. Wprawdzie przez wojne i
zmiang granic runeta ta cala ,,budowa z piasku” ale wykorze-
ni¢ tradycje, apetyty, pojecia i przyzwyczajenia nie tak fatwo.
Jezeli sie wiec mowi o ,.elektryfikacji” (), to raczej nalezatoby
moéwi¢ o budowie catej struktury zmodernizowanego drobnego
przemystu. Obecni wiasciciele tych drobnych ,fabryczek” sg
tak przesigknieci tradycja poje¢ i przyzwyczajen i tak mater-
ialnie bezwartosciowi n. b. przez zmiane warunkoéw form i za-
kresu zbytu zdezorjentowani, ze w 90%% bytoby bezcelowe ich
elektromechanizowa¢. Dotychczas zresztg przez 100 lat nikt
sie u nas tg dziedzing nie interesowat, a brano w rachube
tylko przemyst wielki i $redni. Nie baczac, ze w tym drobnym
przemysle w normalnym porzadku rzeczy powinien by¢ za-
wigzek przysziego rozwoju przemystu, kwalifikacji robotnika
i urabia¢ sie tradycja zdrowych zasad i pojec.

Trzeba w tem miejscu dodac, ze nasze chrzeScijanskie
rzemiosta wyszty z tych wplywdw stosunkowo z honorem i
»obronng rekg” mimo calej atmosfery pokus. Poczatkowo przy-
jezdni hurtownicy skupywali cate sklepy, calg produkcje np.
obuwia wyrabianego przez szewcOw chrzescijanskich, krawa-
tow, kwiatow etc. etc., ktére styneto na rosyjskim rynku z za-
let jakoSciowych az do chwili, gdy zaczeta sie pokazywa¢ na
rynku tandeta i fuszerka t. zw. ,,Nalewkowska", cho¢by pocho-
dzenia lubelskiego.

Dlatego tez nasz rzemie$lnik tak gteboko nienawidzit te
sfery, bo z niemi nie moégt wytrzyma¢ konkurencji ani pod
wzgledem sprytu, bezwzglednosci i przebiegtosci ani ceny. Mi-
mowoli podlegt jednak duzemu wptywowi (na szczescie nie cat-
kowicie) a dla ukrycia pobudek materjalnych, czesto odwoty-
wat sie do szczytnych haset patrjotycznych i religijnych. Slady
tego maskowanego materjalizmu etc, obserwujemy nawet jeszcze
dzisiaj, — sita przyzwyczajenia. Z chwila, gdy ten nakiadca
i tworca drobnego przemystu znikngt wraz ze zmiang stosun-
kéw politycznych i gospodarczych, zniknety réwniez i te ,fa-
bryczki”. Naktadca, procz nedzy i gangreny duchowej, nie po-
stawit nic, zadnych $ladéw swojej tworczosci w postaci inwe-
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stycji, bo wszystko mozliwie robiono — recznie. Zabrat ten
naktadca réwniez caty olbrzymi kapitat obrotowy tych fabry-
czek, a, gdzie pozostaty jeszcze Slady kapitatu inwestycyjnego,
to wywiozta go okupacja, Nie mozna wiec méwi¢ o przeinwe-
stowaniu Polski i zwalcza¢ dazenia do inwestowania, bo wias-
nie inwestycja jest cechg zamozno$ci narodu. Dowodem tego
jest zjawisko istniejgcej u nas nedzy w sferze tysiecy fabry-
czek. Rzad za$, ktéry zada sobie Syzyfowy trud dZwigniecia
z gruzébw — mimo wszystkie przeciwnosci — tych dziesigtkdw-
tysiecy warsztatow pracy, zastuzy u catego narodu na pomnik
historyczny.
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T. M. Filip Comm. Dipl. H. E. C. A. C.

O sprawdzaniu ksigg handlowych
/. lstota sprawdzania ksigg handlowych

Przez sprawdzanie ksigg handlowych w S$cislejszem zna-
czeniu rozumiemy poréwnanie pozycji zaksiegowanych z substra-
tem ksiegowym, tj. z oryginalnemi zestawieniami i prze-
niesieniami, jakotez z kontrolg zwigzanych z poszczeg6lnemi
pozycjami szczegbtowych rachunkéw, kwitéw i t. p. Do tego
dofgcza sie, jednak, jeszcze bardzo wiele zmudnych i mono-
tonnych czynnosci, ktore, zmuszajagc do mechanicznego ich za-
fatwiania, utrudniajg w duzym stopniu osiggniecie tej metody,
jakiej wymagatoby racjonalne sprawdzanie ksigg handlowych.
Metoda ta polega z jednej strony na dokifadnem skonstruowa-
niu kazdej z osobna tranzakcji handlowej, uwidocznionej
w ksiedze, a zatem Kkontroli jaknajbardziej szczeg6towej po-
szczegOlnych zaksiegowanych pozycyj, z drugiej strony za$
musi sie poszczegllne pozycje ksiegowe poréwnac ze stanem
faktycznie zawartych tranzakcji, a wiec n.p. sprawdzi¢ nalezy,
czy saldo ksiegowe pokrywa sie ze stanem kasy, wzglednie
z cyframi obrotow, rozchoddw, zyskéw, strat, etc. Postepujac
w len sposob, zazwyczaj osiggamy wihasciwg metode sprawdza-
nia ksiag handlowych w nowoczesnem pojeciu.

2. SposoOb i zakres sprawdzania ksigg handlowych

O znaczeniu i wartosci spraw tzania ksigg handlowych
decyduje to zadanie, jakie ma ono do spetnienia: granice, ja-
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kie sie im zakreSla. Zadanie to moze by¢é n. p. ograniczone
tylko do wykrycia btedéw, ktére rzucajg sie w Oczy przez
znaczne odchylenie salda poszczegdlnych pozycji rachunko-
wych od salda rachunku biezacego; btedy te bedziemy mogli
odkry¢ jedynie drogg sprawdzenia poszczegélnych nieprzenie-
sionych pozycji, w kazdym razie cze$¢ tez przeniesionych na
fatszywe konta, oszukanczych pozycji pozostanie dla nas na-
zawsze nieznana. Mozna powiedzie¢, ze zadanie, jakie ma sie
spetni¢: sprawdzanie ksiag handlowych, tyczy¢ sie bedzie
zawsze prowadzenia rachunku biezgcego; nie bedzie sie ono
za$ tyczyto obrotu towarowego i pienieznego.

Sprawdzanie ksigg handlowych moze mie¢ zresztg Hieco
inny charakter. Wezmy, naprzykiad, wypadek, ze w jakiem$
przedsiebiorstwie dokonat kasjer szeregu sprzeniewierzen i chcia-
foby sie przez sprawdzanie ksigg handlowych poznaé¢ wielkos¢
szkody, Moze zajs¢ przytem konieczno$¢ poddania rewizji
wszystkich z kolei czynnosci kasowych, jednak nikt nie be-
dzie mogt zareczy¢, czy wykryta po najmozolniejszem nawet
Sledztwie szkoda jest catkowita, skoro mozna byto usungé
fatwo z pod rewizji niezaksiegowane jeszcze dokumenty. Wi-
dzimy, ze tutaj sprawdzanie wychodzi poza zakres zwykiej re-
wizji ksiag. Podobnie ma sie rzecz ze sprawdzaniem bilansu.
Tutaj najczesciej widoczng granice sprawdzania daje rok ra-
chunkowy bilansu i nie moze nam to jednak przeszkodzi¢
w przekroczeniu tej granicy, jezeli to bedzie miato przynies$é
sprawdzaniu korzysci. Uzywana powszechnie notatka o spraw-
dzaniu w zestawieniach bilansu, dochodéw i rozchodéw wpro-
wadza przejrzystos¢ w zagadnieniu ksigg handlowych; notatki
takie znajduja jednak swoje gtéwne uzupetnienie w pisemnem
sprawozdaniu-raporcie 0 przeprowadzonej kontroli bilansu,
stanowigcem wazny czion sprawdzania. Dlatego lepiej jest
prowadzenia takich notatek przy sprawdzaniu bilansu niejed-
nokrotnie zaniecha¢, skoro tres¢ takiego sprawdzania jest
istotnym materjatem dla oceny bilansu.

Absolutnej gwarancji metoda sprawdzania nie daje, bo
da¢ nie moze. Nigdy z ksigg handlowych nie dowiemy sie
zupetnie pewnie 0 zgodno$ci stosunku przeprowadzonych
w nich pozycji do inwentarza, dalsza przyczyna lezy w tern,
ze kontroler najczesciej nie jest zdolny wczu¢ sie w czesto
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utajony wewnetrzny bieg intereséw przedsiebiorstwa i dlatego
nie potrafi wyda¢ orzeczenia, odpowiadajgcego zupetnie Scisle
istotnemu stanowi rzeczy.

Szczego6lnie surowa i drobiazgowa kontrola bilansu staje
sie nieunikniona w wypadkach, gdy nastrecza sie konieczno$é
zbadania bilansu za okres kilku nieraz lat rachunkowych i to
najczesciej w przedsiebiorstwach majacych zmieni¢ swojg forme
prawng, a wiec przeobrazi¢ sie w spotki akcyjne, czy akcyj-
no-komandytowe, dalej kontrola bilansu w wypadkach, gdy
spotka rozwigze sie lub przyjmuje nowego wspdlnika, dalej
w wypadkach badania rentownosci przedsiebiorstwa, lub jego
zdolnosci kredytowej, wreszcie kontrola bilansu prowadzona
w zwigzku z badaniem celowos$ci urzadzen i zmian organiza-
cyjnych w danet. przedsiebiorstwie, etc.

3. Nadzorowanie jako czynno$¢ ciggta, wykonywana przez
kontroleréw i towarzystwa rewizyjne

Duzem zaufaniem i popularnoscig cieszy sie obecnie sy-
stem nadzorowania catego ruchu handlowego wigkszych przed-
siebiorstw przez kontrolerow i specjalnie w tym celu powo-
tane do zycia towarzystwa rewizyjne.

Instytucja kontrolerow ma te dobrg strone, ze praca ta-
kiego kontrolera, ktdry zmienia ustawicznie teren swojej pra-
cy, przechodzac z jednego przedsiebiorstwa do drugiego i za-
poznajac sie z niezmiernie réznorodnym materjatem sprawdza-
nia, nacechowana bywa do$wiadczeniem i znawstwem; poza-
tem okolicznoscig o niewatpliwem znaczeniu dla rezultatow
sprawdzania jest fakt, ze kontroler z poza obrebu przedsie-
biorstwa, nie nalezacy do jego personelu i stojagcy zdata od
warsztatu codziennej pracy w instytucji, rzadko Kkiedy narazi
sie na zarzut stronniczosci.

Kontrolerzy ksigg handlowych, instytucja tak S$wietnie
rozwinieta zagranica, zwiaszcza w Anglji i Niemczech, repre-
zentuje zawodowo dwie klasy: klasa pierwsza mniej liczebna
obecnie i skazana na wymarcie przedstawia kontrolerow nie-
zorganizowanych, ktérzy zupetnie swobodnie mogg angazowaé
sie do pracy w coraz to innem przedsiebiorstwie i wynajmo-
wac swoje ustugi na rzecz najrozmaitszych interesow; praca
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kontroleréw drugiej grupy, zorganizowanych w korporacjach,
wykonywana by¢ musi wedtug zgoéry ustalonych prawidet,
w zastosowaniu do obowigzujacych przepiséw prawnych,
a prowadzona sumiennie i pod odpowiedzialnoscig, daje przeto
najwyzsza gwarancje objektywizmu i fachowosci w ustalaniu
istniejgcego stanu rzeczy. A to sg wiasnie kryterja dobrego
sprawdzania, decydujgce najczesciej o wyniku prowadzonych
badan.

Zdajac sobie z tego sprawe, rzady panstw zachodnich po-
wotujg na stanowiska rzeczoznawcéw sadowych i statych za-
przysiezonych ekspertow w instytucjach panstwowych wytgcz-
nie tylko kontroleréw drugiej grupy, zorganizowanych w kor-
poracjach zawodowych i zwigzkach.

Jezeli chodzi o bezstronno$¢ i objektywizm w sprawdza-
niu, to pod tym wzgledem towarzystwa rewizyjne dajg jeszcze
wiekszg gwarancje, gdyz moga one dozorowac swoich kontro-
lerébw i przeprowadzajg w ich skiladzie osobowym ustawiczne
zmiany.

4. Najwazniejsze Warunki sprawdzania ksigg handlowych

Przy nadzorowaniu, — zwilaszcza, tyczy¢ sie to bedzie
zamknie¢ rachunkowych rocznych,—wystepuje dobitnie gtowny
cel i niedogodnosci zwigzane z kazdem sprawdzaniem Kksiag
handlowych; za gtéwny cel uwaza¢ bedziemy przytem

1. wykrycie istniejgcych bledow, pomyitek i usterek,
napozér drobnych, ale w istocie czesto wielce doniostych;

2. jako niedogodnosci wystepujg gtéwnie: zmechanizo-
wanie i monotonno$¢ samego sprawdzania, spowodowane ob-
fitoscig jego przedmiotu, zaburzenia w normalnym biegu pracy
przedsiebiorstwa i wreszcie znaczne koszty, jakie powoduje,
niezawsze niezbedne, a szeroko przeprowadzane sprawdzanie.

Azeby osiggna¢ rezultat sprawdzania, odpowiadajacy
konkretnym stosunkom i potrzebom danego przedsiebiorstwa
nalezy naprzod wykres$li¢ kontrolerowi doktadny plan spraw-
dzania, wedtug ktérego ma potem kontroler ztozy¢ raport za-
wierajacy Sciste opisanie dokonanych czynnosci kontrolnych,
istotnych spostrzezen i uzyskanych wynikéw sprawdzania.
Przedsiebiorca musi zwroci¢ baczng uwage na to, czy kontrola



48 Praktyczna Wiedza Przemystowa Nr. 4

przeprowadzona zostata zgodnie z utozonym planem, Jezeli
pozostawiono kontrolerowi wolng reke odnosnie do zakresu
i metody jego pracy, nalezy zastanowié sie, czy nie pominat
on jakiej$ waznej i w danym wypadku rozstrzygajacej dziedziny.

5.  Kontroler

Im wieksze znaczenie przypisuje sie sprawdzaniu ksigg han-
dlowych i im wiecej wagi przyktada sie do jego rezultatéw
z punktu widzenia potrzeb przedsiebiorstwa, tern wiecej dbac
nalezy o jednolite ujecie i wszechstronne powigzanie wszyst-
kich tych spostrzezen, jakie nasuwajg sie kontrolerowi przy
sprawdzaniu. Dlatego tez najkorzystniej bedzie przeprowa-
dzenie sprawdzania poruczy¢ jednemu tylko, ale ze wszech
miar uzdolnionemu kontrolerowi. W pewnych warunkach,
jednak, wiecej korzysci przynie$¢ moze wspoétpraca kilku kon-
troleréw, majaca ten praktyczny charakter, ze dzielg oni mie-
dzy siebie caty materjat przedmiotowy sprawdzania i porozumie-
wajg sie ciggle w kwestji poczynionych przez siebie spostrze-
zen; moze sie wtedy zdarzyé, ze opracowywanie kazdej po-
szczegOlnej dziedziny bedzie jednakowo waznem, skoro nie
wiemy, w ktérem miejscu ksiegi gtownej, wzglednie w ktorym
wykazie kryje sie Zrédto niepokojgcych nas btedéw czy nie-
prawidtowosci.

Rownomiernie do znaczenia, jakie przypisujemy w danych
warunkach sprawdzaniu, wzrastajg i wymagania, jakie stawiac
bedziemy kontrolerowi; chodzi tutaj zwiaszcza o jego wyszko-
lenie buchalteryjne i dobrg orjentacje w stosunkach danej
dziedziny handlu. Najlepszg szkotg wyksztatcenia kontrolera
bedzie dla niego praktyka buchalteryjna. — BadZz co badZ od
buchaltera wymagac trzeba przedewszystkiem jak najwiekszej
starannosci i sumiennosci. Dobry buchalter musi wiele uwagi
wkiada¢ w to, azeby poszczegdlne pozycje ksiegowe wpisywaé
we wiasciwych miejscach, azeby bez wzgledu dokonywac prze-
niesien i rachunkéw, azeby wystrzega¢ sie najskrupulatniej
kazdego najmniejszego btedu. Wazno$¢ i doniosto$¢ pracy
buchaltera mozna zrozumie¢ wtedy dopiero, kiedy ma sie
ciggle na oku znaczenie gospodarcze dla przedsigbiorstwa za-
ksiegowanych tranzakcyj, zwigzanych z niem stosunkow kre-
dytowych, podatkowych i t. p.
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Taka praktyka buchalteryjna przyniesie kontrolerowi
zawsze znaczne Kkorzysci, w kazdym razie bez poréwnania
wieksze, niz dtugotrwate teoretyczne studja handlowe prowa-
dzone systemem szkolnym.

Teoretycznie tylko wyksztatcony kontroler daje sobie
zawsze gorzej rade, niz praktyk buchalter. Dlatego tez naj-
lepsi kontrolerzy ksiegowi rekrutujg sie zawsze zpos$réd bu-
chalterow. Naogot biorac, to przeobrazanie sie buchalteréw
w kontroleréw ksiegowych nastepuje zupetnie przypadkowo,
czesto z musu, naskutek braku odpowiednich posad buchal-
teryjnych i t. p.

Poniewaz zarbwno sprawdzanie ksigg handlowych,
w szczegblnosci kontrola bilansu, przedstawia sie poniekad
jako przetrawienie cudzej, nieznanej kontrolerowi pracy, dla-
tego tez technika buchalteryjna gra w tej dziedzinie de-
cydujaca role. Zaréwno buchalter jak i kontroler skierowujg
naprzyktad najwiekszg uwage na poszczegOlne salda. Przy
kontroli bilansu ma kontroler do czynienia nietylko z porow-
naniem tekstu i cyfr, lecz takze z réwnomiernem ustosunko-
waniem wzajemnem szeregu zestawien i ze zliczeniami zaksie-
gowanych cyfr, przy sporzadzaniu ktorych kontroler musi nie-
przerwanie pracowa¢ z réwng uwaga jak buchalter, Obaj
muszg postugiwac sie jednakowg technika ksiegows; buchalter,
zaksiegowawszy caly szereg pozycyj, musi je nastepnie skon-
trolowaé. Koniecznem jest tu, azeby uwidocznit wyraznym
znakiem w ksiedze to miejsce, do ktérego doszedt, taczac obie
funkcje: gtdwng i kontrolng tak, zeby po6zniej po kazdorazowej
przerwie w pracy mogt zawsze zorjentowaé sig, w jakiem
stadjum prace przerwat. Ten niedoceniany czesto szczegot
techniczny ma pierwszorzedne znaczenie, utatwiajgc niezmier-
nie prace kontrolera. Odpowiednio do foljow ksiegi handlo-
wej, przy zaksiegowanych pozycjach muszg znalez¢ sie takze
znaki kontrolera. Kontroler nie potrzebuje zajmowac sie po-
zycjami w ksiegach, ktore zostaty juz skontrolowane; w kaz-
dorazowej pracy ma on prowadzi¢ przejrzyste notatki, oraz
poczyni¢ uwagi odnosnie do kwestyj niejasnych, co do ktérych
chciatby po6zniej zasiegng¢ u buchaltera informacyj.

Wielkie znaczenie dla kontroli bilansu posiada nadto sta-
ranne skolekcjonowanie wszystkich przeniesienn poszczegdlnych

4
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stronic, zwiaszcza licznych obok siebie znajdujacych sie ru-
bryk kont i sumarycznych zestawiern z odpowiedniemi rubry-
kami koncowemi: nalezy wystrzegaC sig tutaj kolekcjonowania
dokumentoéw po uprzedniem zapowiedzeniu o tem buchaltero-
wi i systemu przestuchiwania, bo, pomijajgc juz wysoce nie-
wiasciwy sposob takiej ,kontroli", bedzie miat kontroler do-
stateczng tylko znikomg cze$¢ materjatu ksiegowego; fatszer-
stwa dokonywane przez wyskrobanie i t. p. mogg przytem
bardzo czesto pozosta¢ niewykryte. Pewnem w skutkach mo-
ze byc¢ tylko kontrolowanie dokumentéw bezposrednio i oczy-
wiscie bez zapowiedzenia.

6. Towarzystwa rewizyjne

Towarzystwa rewizyjne, ktore réwnoczesnie . wyksztat-
ceniem dzisiejszego systemu sprawdzania ksigg handlowych po-
jawity sie w Niemczech i w Anglji, wywotaty zaniepokojenie
wsrdéd zawodowych kontrolerow ksiegowych, ktorzy dopatry-
wali sie w ich rozwoju zagrozenia swojej egzystencji.
W Anglji zaprowadzone w latach przedwojennych towarzystwa
rewizyjne doznaty gorliwego poparcia ze strony rzadu i do-
czekaty sie charakteru obligatoryjnego, natomiast w Niem-
czech majg one ciggle jeszcze charakter fakultatywny; Naj-
bardziej doniostg kwestjg dla towarzystw rewizyjnych, ktore
rozporzadzajg licznym personelem kontroleréw, jest to, ze pra-
cujg bardzo wydatnie i prawie zawsze z najlepszym rezulta-
tem. Przyczyniajg sie do tego i surowa samokrytyka, oparcie
pracy na ciagle wzrastajgcem dos$wiadczeniu i, -co najwazniej-
sze, rozwdj techniki kontroli ksiag.

Przymioty te znajdujg swoje uzasadnienie takze i w we-
wnetrznej organizacji towarzystw rewizyjnych. Organizacja to
bardzo ciekawa. Nowo przyjeci kandydaci na kontroleréw,
ktérzy zdali egzamin z zakresu stuzby rewizyjnej, zaznajamiajg
sie pod kierunkiem instruktoréw przedewszystkiem z ,regula-
minem" towarzystwa i jego instrukcjg stuzbowg, a nastepnie,
studjujac sprawozdania i raporty z poszczegélnych przeprowa-
dzonych przez towarzystwo kontroli, wprowadzajg sie w samg
istote zagadnien ksiegowosci i rachunkowosci. Przeprowadzana
najczesciej w towarzystwach rewizyjnych zasada podziatu pracy
pomiedzy poszczego6lnych . kontroleréw, umozliwia tym kandy-
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datom ciggte fachowe ksztatcenie sie i probowanie swych sit
W rozwigzywaniu coraz trudniejszych zadan w rozmaitych
agendach towarzystwa. Wazng role odgrywa w tej nauce ba-
danie notatek z prowadzonych kontroli ksiag i poréwnywanie
tychze z raportami sktadanemi przez odnosnych kontroleréw,
jako tez i samodzielne sporzadzanie takich raportow na pod-
stawie materjatu zebranego z notatek.

Statut towarzystwa rewizyjnego przedstawia sie mniej wie-
cej nastepujaco:

I, Cze$C ogdlna przeprowadza takie istotne dla spraw-
dzania ksigg handlowych zasady: 1. Kontrola ksigg pojeta jest
jako niezawiste i samodzielne badanie, oparte na znajomosci
stosunkéw danego przedsiebiorstwa i wydawanie orzeczen na
podstawie materjatu zawartego w ksiegach. 2. Regulamin oce-
nia stosunek kontrolera do prawa obowigzujacego i miejsco-
wych zwyczajow handlowych. 3. Precyzuje stanowisko kon-
trolera wobec kwestyj systemow buchalteryjnych, podkres$la-
jac wielkg warto$¢ doswiadczenia buchalteryjnego dla zawodu
kontrolera ksigg handlowych.

[I. Cze$¢ szczegdtowa regulaminu wprowadza t. zw.
»Tabele kontrolil'. Tabela ta zawiera wykaz gtdwnych przed-
miotdw sprawdzania, np.: A. Kasa gtéwna, B, Uboczne czyn-
nosci kasowe. C. Weksle i t. p. D. Surowce, E. Fabrykaty
i t. d. Niejednokrotnie ten podziat uzupetniany bywa w ta-
beli trojakim podziatem: a) Stan, b) ksiegi, ¢) kwity. Te wy-
kazy przedmiotéw badania pociete sg w drobng szachownice
szpalt dla zapisywania poszczeg6lnych czynnosci rewizyjnych
i notatek o poczynionych spostrzezeniach, Nastepny rozdziat
czesci szczegbtowej regulaminu zawiera zazwyczaj zestawienie
poszczegblnych czynnosci rewizyjnych, uzgodnionych z prze-
prowadzong w ,tabeli kontroli" segregacja, dalej ogdlne wska-
zO6wki odnoszace sie do kazdego z przedmiotéw badania,
a oparte na gruncie praktycznego doswiadczenia. | tak: wska-
zowki odnosne do powtdrnego przeliczenia, uwagi tyczace sie
uregulowania postepowania kontrolnego, poréwnawczych ba-
dan rachunkowych i t. p.; dokfadne poréwnanie przeniesien
ksiegowych i cyfr otrzymanych przy zliczeniu zajmuje znaczng
cze$¢ takich badan poréwnawczych. Na innem miejscu czesci
szczegOtowej spotykamy uwagi buchalteryjne odnosnie do prze-
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niesien, tgcznie z samodzielnem zestawieniem bilansu rocznego,
oSwietlajgcego kontrole bilansu, rézne metody przeniesien pro-
wizorycznych, grupowanie zaksiegowanych pozycyj o0sobno
przez kontrolera, celem wykrycia mozliwych usterek; doryw-
cze zestawienia pierwiastkowe, majgce znowu charakter kon-
troli wybranych zestawien ksiegowych odnosnie kupna, sprze-
dazy i t. p.; krytyczny przeglad jakotez i uzupetnienie catej do-
tychczasowej kontroli; przy sprawdzaniu bilansu rocznego
uwagi 0 zastosowaniu rozmaitych systeméw kontroli bilansu
rocznego; rozmaite zapatrywania z racji badania rento-
wnosci i t. d.

Dzieki temu szczegdtowemu regulaminowi, zawierajgcemu
w sobie istny atlas formularzy, przez wykorzystanie systemu
notat kontrolnych, tabelarycznych wykazéw 2z rozpoczetych
badan rachunkowych i poréwnawczych, zestawienn szkicowych
w regulaminie, utozyé mozna tatwo szczegdtowy program ma-
jacego stworzy¢ sie sprawdzania.

Stojace w zwigzku z niem sprawozdania, raporty towa-
rzystw rewizyjnych, odnoszace sie do bilansu, majg zazwyczaj
podziat nastepujacy: A. Cze$¢ ogblna (wrazenia i uwagi),.
B. Kontrola rachunkowa i poréwnawcza, C. Kontrola ksiegi
gtéwnej, D. Kontrola inwentarza, E. Kontrola wierzytelnosci
i dtugow, F. Bilans, G. Kontrola zyskéw i strat, H. Kontrola
ubezpieczen, 1. Wykaz stanu wartosci.

Cala ta tres$¢ regulaminu towarzystw rewizyjnych, nace-
chowana gruntownem doswiadczeniem praktycznem, ma duze
znaczenie pedagogiczne. Podziat pracy zapewniajgcy samo-
krytyke, przygotowanie i prowadzenie kazdego badania w za-
stosowaniu do potrzeb konkretnego wypadku, dalej omawianie
kazdej trudniejszej kwestji wspdlnie, metodg zblizong do uni-
wersyteckich seminarjow, wszystko to ma dla wyszkolenia
kontrolerow znaczenie rzeczywiscie wielce donioste.

Na tle takiej metody ksztatcenia wyrasta tez typ angiel-
skiego ,.expert accountant”, typ do dnia dzisiejszego niedo-
Scigniony, Nerwowe i niezmiernie wyczerpujace zajecie takich
kontroleréw nie pozwala im jednak na diuzsza prace w towa-
rzystwach rewizyjnych. Pokazna ilo$¢ zdolniejszych kontroleréw
opuszcza towarzystwa i znajduje wygodniejsze i bardziej zy-
skowne posady w handlu i przemysle.
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Jerzy Wojcicki

Potrzeby organizacyjne eksportu i pro-
dukcji przemystu drzewnego

Polska jako kraj wybitnie rolniczy, obdarzony bogactwem
flory lesnej rozrostej na naszych obszarach w poteznych blo-
kach puszczy Biatowiejskiej czy tez Chojnickiej, posiada do
rozwigzania jeden z najkardynalniejszych problematéw gospo-
darczych, jakim jest niezorganizowany przemyst drzewny, za-
trudniajgcy w Polsce dziesiagtki tysiecy ludzi pracy-

Wady organizacyjne w przemysle drzewnym, a zwiaszcza
w jego eksporcie na zewnatrz, stajg sie jedng z przyczyn, po-
gebiajacych kryzys, jaki od kilku lat przezywa polski przemyst
drzewny. Do powstania tego Kkryzysu przyczyniajg sie, oczy-
wiscie, gtébwnie nieunormowane stosunki polityczne i handlo-
we miedzy Polskg a panstwami sasiedniemi.

Ciagte prowizorjum stosunkéw handlowych z naszym
gtownym odbiorcg drzewa t. j. Niemcami stawiajg kazda kam-
panje roczng przemystu drzewnego pod znakiem zapytania.
Rynek niemiecki odciety od dowozu drzewa z Polski rnusiat
znalez¢ sobie juz innego dostawce, jakim jest Rosja Sowiecka,
potezna obszarniczka lasow.

Oczywiscie, ze ten uktad stosunkow rnusiat odbi¢ sie gtow-
nie na olbrzymim spadku eksportu drzewa polskiego, jak to
wykazuje nizej podana tablica statystyczna wywozu drzewa
Z Polski wiatach 1928— 1929— 1930.
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ProcentoWo

Gatunki 1928 % 1929% 1930%

Materjaty i wyroby

drzewne 100% 74.6% 55.8%
Surowiec drzewny 100 % 73.5% 45.6%
Papieréwka 100% 94.3% 584 %
Kopalniaki i00$ 63.1 % 46.1%
Ktody i kloce 100% 51.0% 271.7$

Wybitng zwyzke w obrocie wykazaty jedynie pozycje stu-
pow telegraficznych oraz podktadéw kolejowych.

Gatunki Procentowo
1928% 1929% 1930%
Stupy telegraficzne 100% 142.0% 174.3%
Podktady kolejowe i00% 140.7 $ 135.8%

Wywdz drzewa polskiego, opierajac sie gtéwnie na rynku
niemieckim, ma jednak szanse zbytu na innych rynkach zagra-
nicznych a gtéwnie w Anglji, w ktérej pojemno$¢ rynku we-
wnetrznego stale wzrasta.

Rynek angielski stat sie jednak ostatnio tak zresztg jak
i rynek niemiecki, terenem olbrzymiej i dzikiej ekspansji drze-
wa rosyjskiego, rzuconego na rynek angielski bez wzgledu na
racjonalng kalkulacje handlowa.

W eksporcie drzewa do Anglji Rosja stoi na pierwszem
miejscu jakto ilustruje wykaz statystyczny wywozu drzewa
do Angli.

Procentowo
1928 1929 1930
Udziat Rosji 100% 149 % 181 %
Udziat Polski 100% 41% 56%
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Cyfry, ilustrujgce udziat Polski, nie sg jednak istotnemi,
gdyz olbrzymie stosunkowo transporty drzewa dzigki wiasnie
braku organizacji, dostajg sie na rynek angielski jako drzewo
gdanskie majgce tg marke handlowa,

Do zaniku naszego eksportu do Anglji przyczynia sie
gtéwnie brak nalezytych informacji o zapotrzebowaniu prze-
mystu angielskiego oraz nieumiejetno$¢ wyszukania nabywcow.

Niemniejszemi jednak wadami organizacyjnemi sg:

1) niedostateczna obrébka drzewa wywozowego,

2) niescisty wymiar w metrach kubicznych i szescien-
nych

3) brak wspotdziatania eksporterow Polskich miedzy
sobg

4) warto$¢ techniczna drzewa.

Tak wiec punkt. 1. — 4. dotyczg producentéw drzew, od
ktérych zalezy w gtéwnej mierze wzmozenie eksportu na ryn-
ki zagraniczne oraz wzmozenie popytu na rynku wewnetrznym.

Decyduje tu gtownie warto$¢ techniczna drzewa, uzalez-
niona od nalezytego przygotowania drzewa do odpowiednich
celow. O wartosci tej decyduje: 1) ilos¢ peknie¢ 2) stopien
wysuszenia, oraz 3) sposob przeciecia drzewa w tartaku, ma-
jacy wptyw na ilo$¢ eliptycznych miejsc powstatych skutkiem
przeciecia klocow drzewa pod katem stoji rocznych.

Szczegoblne znaczenie ma tu racjonalne suszenie drzewa
z zastosowaniem odpowiedniej temperatury powietrza. Od
stopniowego bowiem stosowania temperatury zalezy elastycz-
nos¢ i odpornos¢ drzewa.

Il

Podniesienie wartosci technicznej drzewa eksportowego
ma szczegOlne znaczenie dla tak poteznej galezi przemystu
drzewnego, jakg jest przemyst mebli gietych, majacy w Polsce
wyjagtkowo dobre warunki rozwoju.

Przy 64.000 drzewostanu bukowego, jaki w Polsce posia-
da do dyspozycji przemyst gietych mebli, mozna przy racjo-
nalnej organizacji tego przemystu podnies¢ nietylko nasz eks-
port zagraniczny ale rowniez podnie$¢ jego produkcje krajowa.

Niestety, brak odpowiedniej organizacji powoduje, iz
Polska zmuszona jest wywozi¢ surowiec, aby potem przywiezé
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go jako potfabrykat w postaci uszlachetnionych ,tat” buko-
wych niezbednych do wyrobu mebli gietych.

Cyfrowo stosunek wywozu — przywozu materjatu buko-
wego przedstawia sie ujemnie i pod kazdym wzgledem na nieko-
rzy$¢ Polski, co wywotane jest gtownie brakiem nalezytych
Srodkéw komunikacyjnych na wschodnich kresach Polski.

Najwieksze bowiem fabryki mebli gietych mieszczg sie
na terenach wojew. krakowskiego, kieleckiego i to6dzkiego. Le-
piej wiec kalkuluje sie przywoéz ,tat* bukowych z Czechosto-
wacji.

Ten anormalny stan organizacyjny odbija sie oczywiscie
na produkcji, gdyz sg takie momenty, ze Czechostowacja jako
gtowny dostawca panstw europejskich nie moze nastarczyé
produkcji ,.tat* bukowych i z tego tez powodu nasz przemyst
meblowy musi czesto ogranicza¢ swa produkcje krajowa, nie
mogac dosta¢ takze. ,tat” krajowych z powodu braku $rodkow
komunikacyjnych i wad organizacji wewnetrznej przemystu
meblowego.

Jak niska jest nasza produkcja, Swiadczy tabelka za rok
1927 — 1928.

ILOSC SZTUK

w r. 1927 w r. 1928
Krzesta 2000 sztuk 2103 sztuk
Garnitury 15 il 18 o
Fotele 59 | 43
Galanterja 8L 151
Inne 46  fi 67

Kryzys przemystu drzewnego nie zapowiada jednak po-
prawy naszej produkcji, uzaleznionej od tylu okolicznosci i wa-
runkéw organizacyjnych.

Niemate tez dla rozwoju przemystu drzewnego ma zna-
czenie stopien inwestycji kapitatu, ktory zdaje sie by¢ niechet-
nym dla przemystu drzewnego w Polsce.

Niemniej jednak nalezy stwierdzi¢, ze, gdyby wyliczonym
tu warunkom organizacyjnym stato sie bodaj w czesci zadosé
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to przemyst ten nie tylko moégtby skutecznie walczy¢ z kon-
kurencjg zagraniczng, ale rowniez skutecznie rozwijaC swa
racjonalng produkcje krajowa.

By jednak poprawi¢ sytuacje przemystu drzewnego w je-
go wartosci organizacyjnej, niezbedna jest wieksza ilos¢ kapi-
tatu, przy ktérego pomocy moznaby pobudowac linje komuni-
kacyjne, usprawni¢ $rodki przewozu materjatu drzewnego.

Na pierwszy plan wysuwa sie tu konieczno$¢ posiadania
przez Kolej specjalnych wagonéw do przewozenia drzewa.

Ministerstwo Przem. i Handlu wystgpito juz nawet z od-
powiednim wnioskiem do Rady Ministrow, jednak watpi¢ na-
lezy, czy Rzad znajdzie w obecnej chwili dodatkowe fundusze
na zakup odpowiedniej iloSci wagondw.
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Juljusz BobrotCnicki

O racjonalng organizacje polskiego ry-
botéwstwa morskiego
[

Coraz czesciej oczy polskiego spoteczenstwa zwracajg sie
ku polskiemu morzu.

Objaw to zupetnie zrozumiaty, jesli sie zwazy, ze wszystkie
wielkie panstwa, jak Anglja, Japonja, Francja, czy Niemcy
swoj rozwoj w znacznym stopniu morzu i kontaktowi z mo-
rzem zawdzieczajag. To tez entuzjazmujg nas wiesci 0 rozbu-
dowie Gdyni, entuzjazmuje kazdy nowy statek wojenny.

Ale w entuzjazmie tym zapominamy czesto 0 rzeczywi-
stosci. Btyszczaca flota wojenna — to na catym Swiecie ra-
czej bezpieczenstwo i ozdoba mdrz, niz potega. O potedze
narodow, majacych dostep do morza, stanowig przedewszyst-
kiem znacznie liczniejsze, ale szare i niepozorne statki mary-
narki handlowej i rybackiej. One to zapewniajg swemu Kkra-
jowi rozkwit ekonomiczny: marynarka handlowa przez moznos¢
bezposredniej i najtanszej komunikacji z catym Swiatem — na
morzu bowiem niema ani cet, ani kosztow tranzytu, ani kon-
troli i utrudniania importu i eksportu przez sasiadow — ma-
rynarka rybacka: przez dostarczanie zatrudnienia i zywnosci
catym rzeszom pracownikow i spozywcow.

llos¢ ryb w morzu wprawdzie nie jest nieograniczona,
i stale sie zmniejsza, a rybak nie ma i nie bedzie miat spo-
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sobu jej zwiegkszenia — niemniej jednak zapaséw tych wystar-
czy dla catej ludzkosci na dziesigtki, czy moze setki lat, a ry-
bak nie krepowany zadnemi prawami wiasnosci w wyborze
terenu potowdw zawsze bedzie mégt z miejsc wyjatowionych
przenosi¢ sie na tereny obfitujagce w ryby i, nie ponoszac ko-
sztdw corocznej siejby i nawozenia, najwiekszych trosk rol-
nika — czerpa¢ dowolnie z otwartej skarbnicy.

Odpowiednie wykorzystanie tego skarbu morza jest dla
nas koniecznoscig gospodarczg — jest naszym obowigzkiem
ze wzgledow ekonomicznych, spotecznych i politycznych, przy-
czem interes panstwa taczy sie tu z interesem polskiego spo-
zywcy, rybaka morskiego i robotnika.

Wiec nasamprzdéd — wzgledy polityczne: sprawa silnego
zwigzania ludnosci naszego wybrzeza z macierzg. — Pogadanki,
obchody, a nawet subsydja niewiele tu pomogg — trzeba innej
realnej, sity atrakcyjnej, a tg sta¢ sie moze przedewszystkiem
racjonalne zorganizowanie rybotéwstwa na naszem wybrzezu
i uczynienie z tego niepoptatnego dotychczas zajecia zaledwie
tysigcznej rzeszy pracownikow — gtownego zatrudnienia i zro-
dfa dochodéw ogotu tamtejszej ludnosci.

Obok wzgledow politycznych i wzgledy ekonomiczne,
a mianowicie, sprawa uzdrowienia polskiego bilansu handlo-
wego 7 — kiadg na panstwo obowigzek blizszego zaintereso-
wania sie rybotéwstwem morskiem. Dziesigtki miljonéw ztotych
wynosi rokrocznie nasz ujemny bilans handlu zagranicznego
rybami, i tak:2)

Saldo ujemne w roku 1927 wynosito 54.377 tysiecy zi.

” ” . 1928 ” 58.743

» » . 1929 ” 64.986

Suma ujemnego salda naszego handlu rybami z zagranicg
jest tak wielka, ze réwna sie przecigtnej sumie wartosci rocz-
nej produkcji drzewa catej Polski. Wynika stad, ze produkcja
15 czesci obszaru panstwa polskiego (lasy panstwowe) ’) stuzy
na pokrycie strat z tej jednej tylko, zdawatoby sie, stabo

) Dr. Jozef Borowik — Rybactwo morskie na tle bilansu handlowego
Warszawa 1927.

) Roczniki statystyczne i ,,Ryba™ Nr. 2 z r.-1930.

3) Patrz: Budzet Polski na r. 1930/31.
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u nas rozwinietej gatezi handlu z zagranicg — a Polska utrzy-
muje w samej Wielkiej Brytanji okoto 15 tysiecy rybakow.

Dzieje sie to wbrew oczywistym interesom polskiego spo-
zywcey i polskiego robotnika. Nie lezy bowiem w naszym in-
teresie ani dostarczanie olbrzymich zyskéw przemystowcom
angielskim — ani tez optacanie wysokich cet przywozowych,
ktére sprawiaja, ze ryba nie moze sta¢ sie u nas, jak w in-
nych krajach, majacych dostep do morza, tanim $rodkiem spo-
zycia — artykutem pierwszej potrzebyl). Wywozenie nato-
miast pienigdza z kraju, tak jak Polska ubogiego w kapitaty,
utrudnia rozwoj nietylko tej jednej, ale i innych gatezi naszego
przemystu, powodujac bezrobocie licznych rzesz — podczas
gdy wiasciwe postawienie sprawy mogtoby nietylko rozszerzy¢
istniejgce warsztaty pracy ale i stworzy¢ nowe — w postaci
wihasnego przemystu rybnego, opartego na przetworze wiasne-
go surowca.

Droga do tego celu wiodaca jest jednak trudna i dluga.
I, by ja przebyé, potrzeba nietylko dobrej woli rzadu ale i zro-
zumienia ze strony rybakow i catego spoteczenstwa, potrzeba
duzego kapitatu i licznego personelu naukowego i organiza-
cyjno-technicznego — potrzeba wreszcie na zdrowych zasa-
dach zorganizowanego handlu rybnego, handlu, ktéry dzi$ jest
w stanie zupetnej anarchji.

Tymczasem stan gospodarczy i kulturalny wybrzeza
w chwili odzyskania go przez Polske przedstawiat raczej ruine
niz jakiekolwiek moznosci rozwoju rybotéwstwa w wspotczes-
nem tego stowa znaczeniu i z dostosowaniem do wspotczesnych
potrzeb nowego panstwa. Wyrazem tych trosk i trudnosci
byty dwie petycje rybakéw morskich?) z r. 1923, ztozone: jed-
na Sejmowi Rzplitej — druga Prezydentowi Rzplitej z okazji
jego wizyty na Pomorzu. W petycjach tych wskazywano na
konieczno$¢ pracy od podstaw wobec licznych klesk elemen-
tarnych (wojna, burze, lody), ktére dotknety rybakoéw i proszo-
no o pomoc panstwa, a mianowicie, 0 dogodny kredyt, o tanie
drzewo na budulec i opat, o schrony dla statkdw rybackich

) Dr. Jozef Borowik — Znaczenie dostepu do m. dla aprowizacji
szerokich mas, Poznarn 1926.
) Rybotdwstwo morskie na Polskim Battyku r. 1922 — 1923.
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i t. d Z czasem postulaty te zostaty uwzglednione mimo ol-
brzymich trudnosci, jakie nastreczato zrealizowanie tych w kil-
ku stowach zawartych pragnien, ze wzgledu na specyficzne
warunki, w jakich sie znajdowato rybactwo polskie i specy-
ficzne warunki tego zawodu wogdle. | tak, kredyt rybacki
musi by¢ kredytem dtugoterminowym kilko — lub kilkunasto-
letnim, bo rybak, zwiaszcza, wiasciciel todzi niemotorowych
zalezny jest od warunkéw atmosferycznych i stad nie moze
ani wyzyska¢ momentu lepszej konjunktury, ani zobowigza¢ sie
do terminowego zwrotu dlugu. Wobec tego, zwazywszy jesz-
cze wieczne ryzyko potowu — o kredycie prywatnym wo-
géle mowy byé nie mogto, a caly ciezar dostarczenia rybakom
koniecznego do ich egzystencji kredytu spadat na panstwo.
Podobnie i sprawe drzewa dla rybakéw zatatwiono w ten spo-
sob, ze panstwo z wiasnych laséw dostarczyto rybakom po-
trzebng ilo$¢ drzewa bezptatnie. Panstwo wreszcie zajeto sie
zabezpieczeniem statkdw rybackich przed niszczagcem dziata-
niem fal. Pod tym wzgledem wybrzeze bylo najbardziej za-
niedbane. Jedyny port rybacki na Helu byt zrujnowany. Pod
Jastarnig ogromna mielizna zmuszata do stacjonowania kutréw
0 kilometr od brzegu, narazajgc je przy wiekszej fali na zer-
wanie z kotwicy i rozbicie. Budujacy sie port gdynski, poki
posiadat tylko jedno molo, Zle chronit przed wiatrami jesienno-
zimowemi. Procz tego czestokro¢ nawet w nocy kazano ry-
bakom opuszcza¢ schronisko, gdy miejsce w porcie byto po-
trzebne dla okretdw, przybywajacych po wegiel. Dzi§ wszyst-
kie te niedogodnosci juz nie istniejg, Odnowiono port helski—
a dla wiekszych statkdéw turystycznych i handlowych buduje
sie osobny port, by rybakom w ich porcie nie przeszkadzac.
Pod Jastarnig mielizng przekopano, a w Gdyni zbudowano
osobny wielki port rybacki. Co wiecej, juz w najblizszym
czasie zostanie zbudowany schron dla statkow rybackich na
petnem morzu. Nie od rzeczy bedzie tez wspomnie¢ o linji
kolejowej, przeprowadzonej przez rzad az do Helu, i o akcji
budowy osiedli rybackich. Oba te przedsiewziecia ogromnie
podniosty dobrobyt rybakéw. Przeprowadzenie linji kolejowej
spowodowato przedewszystkiem nienotowany za czasOw nie-
mieckich naptyw letnikbw, w zwigzku z czem wzrosty docho-
dy rybakéw, wskutek wynajmu mieszkan i todzi, a takze wsku-
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tek wiekszego popytu na ryby w czasie sezonu. Akcja bu-
dowlana miata na celu stworzenie osiedli dla rybakow w miej-
scach najodpowiedniejszych dla wykonywania zawodu rybackie-
go. W Gdyni stangt blok mieszkan rybackich — na Helu za$
z zaprojektowanych stu wybudowano juz 60 tadnych domkdw.
Chciano w ten sposéb utatwi¢ rybakom, pozostajgcym bez
dachu nad gtowg, wykonywanie zawodu. Stato sie jednak
inaczej, gdyz rybacy ci porzucili niemal catkowicie swe zaje-
cia, zamieniajagc sie w hotelarzy i restauratorow.

Natomiast bezpo$rednio i intensywnie na usprawnienie
rzemiosta rybackiego i zwiekszenie wynikéw potowu wptyneta
akcja motoryzacji sit pednych statkbw rybackich, degradujaca
wiosto i zagiel do rzedu sprzetdbw pomocniczych. Przeprowa-
dzenie tej akcji wzieto na siebie Polskie Zjednoczenie Ryba-
kow Morskich w Gdynil). Instytucja ta prawnie jest spétdziel-
nig, a egzystencje swa opiera gtownie na kredytach B. G. K.
w Gdyni, tak, ze cata dziatalno$¢ spoétdzielni sprowadza sie
do rozdzielania przyznanych kredytow. Czitonkowie spotdziel-
ni nie majg wplywu na bieg jej spraw. Wszystko zatatwia
zarzad w osobie dyrektora B. G. K.. ktory jest statutowym
cztonkiem zarzadu Zjednoczenia. Takie potaczenie funkcji
dyrektora instytucji finansujacej i kierownika finansowanej
spotdzielni nie wptywa dodatnio na zainteresowanie cztonkéw
spotdzielni, oraz na ich wyrobienie organizacyjno-spoteczne
i gospodarcze. JeSli poming¢ nawet szemranie cztonkow na
lekcewazenie ich zdania przez Zarzad,— to jednak zastanowic sie
trzeba nad innemi powaznymi zarzutami, zwréconemi pod adresem
kierownictwa spétdzielni. Jest niemal reguta n. p. dawanie na kre-
dyt kutrow motorowych bez gwarancji zwrotu kredytu, przyczem
suma zakredytowana wynosi od dziesieciu do trzydziestu ty-
siecy ztotych. Co wiecej, kutry te nie mogg sie zamortyzowac,
bo przy dzisiejszym stanie organizacji potowdw i anarchji
w dziedzinie handlu i przemystu rybnego nie mogag by¢ nale-
zycie wyzyskane?). Trudnosci zbytu, spowodowane ztg orga-
nizacjg handlu sprawiajg bowiem, ze rybacy nie wykorzystuja
nalezycie najlepszych momentéw potowu, gdyz wowczas cena

') Patrz: Statut P. Z. M. R. w Gdyni oraz ,,Ryba" Nr. 3 z r. 1929 str. 13.
) Demel — Niewyzyskane potowy dorsza—Ryba Nr. 1 r. 1930 str. 14.
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spada czesto ponizej kosztébw potowu: cena szprota np. przy
obfitowych potowach spadax) do 2 — 3 zt za 100 kg., pod-
czas gdy cena przecietna wynosi 7 zi. za 100 kg. W takich
warunkach opfacanie stosunkowo niskiego procentu (5'20) oraz
raty z tytulu amortyzacji kutra jest rzeczg nad wyraz ciezka,
zwihaszcza, ze i koszty paliwa dochodzace do trzydziestu,
a nawet czterdziestu ziotych dziennie — powaznie obcigzajg
koszty produkcji.

To tez niektérzy z posrod rybakow - dtuznikbw majg
nadzieje, ze panstwo daruje im dhugi, innych za$ dreczy zmo-
ra cigzacych zobowigzan. W obu wypadkach nie osigga sie
politycznego sukcesu: silniejszego zwigzania rybakéw morskich
Z macierzg, demoralizujgc ich — gospodarczo, a brak kapitatu
w Polsce wymaga przeciez jaknajproduktywniejszego zuzycia
kapitatéw istniejacych.

Btedom tym zapobiega czeSciowo akcja przedsiewzieta
przez Morski Instytut Rybacki, a zmierzajgca przez wyzna-
czenie premij za dalsze wyprawyd do zaprawienia rybakéw
w dtuzszem przebywaniu na morzu i do mozliwie najwiekszego
uniezaleznienia ich w ten sposéb od ilosci ryb w pasie przy-
brzeznym. Premje pokrywajg koszty paliwa i wahajg sie od
60 zt. za trzydniowg wyprawe, do 225 zt za wyprawe powyzej
7-u dni. Jednak i tym sposobem nie udato sie¢ pchng¢ wiek-
szej ilosci rybakow na dalsze wody Battyku. Wstrzymuje ich
nieznajomo$¢ terenu, ktOra sprawia, ze czesto zapuszczone
sieci zaczepiajg o przedmioty, znajdujace sie na dnie morza
i rwag sie, przynoszac straty, miast spodziewanych zyskow,
W rezultacie potowy naszych rybakéw morskich pokrywaja
zaledwie 2% zapotrzebowania kraju na rybe morska, co mie-
dzy innemi nie pozwala na stworzenie silnego przemystu ryb-
nego na wybrzezu 3),

Z tych wszystkich spostrzezern jeden wyptywa wniosek:
trzeba stworzy¢ organizacje rybacka, ktorg wady dzisiejszej
gospodarki usunie w mys$l potrzeb panstwa i spoteczenstwa —

) Fr, Piechocki — Wprowadzenie wioku szprotowego Ryba Nr. 2
r. 1930.

) B. Kuzminski — Potowy na petnem morzu ,,Ryba" Nr, 9 r. 1929,

3) Czerkawski — Uwagi o przemysle konserw rybnych w Polsce,

Bydgoszcz — 1930.
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trzeba stworzy¢ flotylle parowcéw rybackich i pchnaé na no-
we tory organizacje handlu i przemystu rybnego. Zadania te
spetni¢ moze tylko wielkie przedsigbiorstwo, ktére zorganizuje
potowy dalekomorskie, a jednocze$nie zapewni sobie zbyt zto-
wionej ryby przez wejScie w Scisty kontakt z odbiorcami,

Na temat rentownosci takiego przedsiebiorstwa ciekawe
rzuca uwagi M. Portman, prezes niemieckiego koncernu S$le-
dziowego. Twierdzi on,’) ze tego rodzaju przedsigbiorstwo ma
w Polsce wszelkie widoki powodzenia, wobec istnienia wyso-
kiej taryfy celnej i ogromnego zapotrzebowania $ledzi (450.000
beczek na rok), dowodzi, ze suma 5 miljonéw ztotych, wyto-
zona na kupno 20 parowcow i na kapitat obrotowy zamorty-
zuje sie fatwo w ciggu czterech lat. Obliczenia te, cho¢ prze-
prowadzone przez Portmana ,z otbwkiem w reku", sg moze
zbyt optymistyczne, bo nie uwzgledniajg szeregu inwestycyj,
koniecznych przy stworzeniu takiego przedsiebiorstwa: racjo-
nalna gospodarka wymagataby bowiem jednoczesnego wybu-
dowania skfadéw, chtodni i zamrazalni ryb. W najgorszym
jednak wypadku nalezatoby skorygowac obliczenia Portmana
przez podwojenie przewidywanego okresu amortyzacji i sumy
zaangazowanego kapitatu t. zn., iz nalezaloby zaangazowac
okoto 10 miljonéw ziotych, a okres amortyzacyjny oblicza¢
na lat osiem 2. Suma ta moze sie wydawac odstraszajaco
wielka, lecz maleje wobec ogromu korzysci ekonomicznych
i polityczno spotecznych, jakie przynie$¢ moze.

Zachodzi wiec pytanie, kto takg organizacje powota¢ do
zycia ma mozno$¢, a wiec i obowigzek, i na jakich podsta-
wach oprzeé nalezy strukture takiego przedsiebiorstwa?

Rozgladajac sie wsrod zainteresowanych czynnikéw, odpo-
wiedzie¢ gotowi jesteSmy, ze nie kto inny tylko rybacy i to
wylgcznie rybacy winni by¢ zatozycielami przedsiebiorstwa,
ze ich inicjatywa jest nieodzowna i.. wystarczajgca. Takie
ujecie sprawy musiatoby jednak budzi¢ rozliczne watpliwosci,
Znany jest przeciez stosunkowo niski poziom intelektualny
i gospodarczy rybakéw, znany brak zmystu kupieckiego. Ry-

) M. Portman — Stworzmy przedsieb, $ledz. ,,Ryba" 1930.
0 Poprawke te opieram miedzy in. i na rozmowie z naczelnikiem
M. U. R. p. Hryniewieckim.
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bacy nie majg odpowiednich funduszy, aby stworzy¢ organiza-
cje, zasobng we wiasne warsztaty pracy, t. j. w parowce ry-
backie. Brak kapitatbw wiasnych zmuszatby rybakéw do za-
ciggania pozyczek w bankach, do zadtuzania si¢ u dostawcoéw
i odbiorcéw, a w rezultacie zdobyte z trudem kapitaty statyby
sie tylko przyczyng wyzysku pracy rybakéw, zmuszajgc tych
ostatnich do optacania ogromnych procentéw. Odbiorcy towa-
row wyzyskiwaliby sytuacje, domagajac sie jaknajnizszych
cen pod grozbg cofniecia kredytu, dostawcy sieci i wszelkiego
sprzetu pomocniczego $ciggaliby nadmierne haracze za swe
ustugi kredytowe.

Jedni i drudzy czuliby swag bezwgledng przewage i da-
liby jg odczu¢ rybakom. Brak kupieckich zamitowan i zdol-
nosci, a takze brak wiedzy handlowej, nieodzownej w podob-
nie wielkiem przedsiebiorstwie musiatby doprowadzi¢ do ka-
tastrofy, bo rybacy nie potrafiliby, ani zdoby¢ szerokich rzesz
odbiorcéw, ani odpowiednio przeprowadzi¢ reklamy, ani prze-
chowywac i przesyta¢ towaru w odpowiedni sposob. Gdyby
jednak te trudnosci cudem daty sie usunaé, jeszcze jeden argu-
ment przemawiatby przeciw oddaniu sprawy organizacji i pro-
wadzenia przedsigbiorstwa w rece samych tylko rybakéw. Oto
zachodzi obawa, ze rybacy mogliby poswieci¢ dla wiasnych
spekulacyjnych korzysci materjalnych, lub na rzecz nielicznej
grupki, wiadajacej przedsiebiorstwem, interes spofeczenstwa
i Panstwa — ba, interes samego rybactwa, co oznaczatoby
bankructwo samej idei.

Z Kkolei nasuwa sie mysl, aby omawiane przedsiebiorstwo
zostato zorganizowane przez zrzeszenie odbiorcow: kupcow-
importerow i przemystowcow rybnych. Wydawaé by sie to
mogto nawet pewnego rodzaju ideatem, bo wiekszo$¢ wymie-
nionych wyzej trudnosci w zrzeszeniu odbiorcow nie istniatyby:
moznaby sie bowiem spodziewac, iz rozporzadzaliby oni odpo-
wiedniemi kapitatami i wiedzg fachowa, potrzebng do prowa-
dzenia przedsigbiorstwa. Ta hipoteza nie jest jednak catko-
wicie stuszng: kapitalisci-odbiorcy, mimo, ze rozporzadzajg
bez poréwnania wiekszemi, niz rybacy, sumami — nie posia-
dajg jednak finansow wystarczajagcych, a przytem watpi¢ na-
lezy, by chcieli angazowa¢ powazne kwoty w przedsiebiorstwo,
ktérego rentownosci jeszcze w praktyce nie poznali, skoro tyle

5
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rentownych i bez ryzyka pionierskiego gatezi produkcji czeka
na kapitaty. JeSli przytem zwazymy, ze kapitat chetnie dazy
do zyskéw koniunkturalnych, ptynacych z niedostosowania po-
dazy do popytu, ze interes rybaka-pracownika musiatby by¢
podporzadkowany interesom kapitalistow, co bardzo utrudni-
foby wogole stworzenie przedsiebiorstwa, jesli zwazymy, ze
kwestja rentownosci musiataby wysung¢ sie na plan pierwszy,
deprecjonujac dla kapitalistow znaczenie przedsiebiorstwa, jako
dogodnego punktu zaopatrywania sie w towar rybny — to ja-
snem sie stanie, ze interes spofeczenstwa i Panstwa bytby
z koniecznosci usuniety na plan bardzo daleki.

Czy moze wobec tego nie powinno sie zajg¢ omawianem
przedsiebiorstwem Panstwo? Wszak rozporzadza ono kapita-
fami i swoich interesbw najlepiej, zda sie, samo dopilnowaé
potrafi. Przypuszczenie takie, pop;., te przyktadem sprawnej
gospodarki monopoléw: spirytusowego i tytoniowego mogtoby
zyska¢ site dowodu, gdyby wszystkie przedsiebiorstwa panst-
wowe jednakowo szczeSliwie sie rozwijaty, gdyby wszystkie go-
spodarowaty lepiej, niz przedsiebiorstwa prywatne. Nie be-
dziemy tutaj przytacza¢ argumentéw liberalistbw—ani rzeczo-
wych przyktadow ztej gospodarki panstwowej w dziedzinie
przemystu i handlu. Powiemy tylko, ze, je$li gdzie, to w tym
wilasnie wypadku etatyzm nie miatby racji bytu, wkrotce
okazatoby sie catg pewnoscia, ze potowy rybakow-urzednikow
nie rentujg sie i ze zbyt towardw oraz sprezysto$¢ w wyko-
nywaniu dostaw nie znoszg biurokratyzmu!

Wynika z tego, ze zaden z wymienionych czynnikdw sam
prowadzi¢ przedsiebiorstwa nie bylby w stanie. A poniewaz
wszystkie sg w jego istnieniu zainteresowane — przeto struk-
tura tego przedsiebiorstwa winna mie¢ charakter t. zw. przed-
siebiorstwa mieszanego t. j. ztozonego z mozliwie wszystkich
czynnikdéw zainteresowanych w jego jaknajpomysiniejszym
rozwoju.

Tylko taka konstrukcja daje gwarancje, ze powotana in-
stytucja uniknie biurokratycznego indyferentyzmu, kapitalistycz-
nej antyspotecznosci i zerowania na konjunkturach — a ro-
botnikom-rybakom zapewni poszanowanie pracy, jako najwyz-
szej wartosci. Omoéwmy wiec z kolei zakres dziatania, role
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i znaczenie kazdego z tych czynnikbw w przedsiebiorstwie
mieszanem.

Zamiast teoretycznego rozwazania o roli Panstwa wska-
zeray tylko na kraje, posiadajgce najsilniej rozwiniete rybactwo
morskie na Anglje, Niemcy, Norwegje, czy Francje, zeby
nie powoltywaé sie juz na kraje pozaeuropejskie z Japonjg
i Ro«jg azjatycka (przedwojenng) na czele. Wszedzie tam
wspotczesna morska marynarka rybacka byta dzietem Panstwa
w tern znaczeniu, ze za jego powstata pienigdze i z jego naj-
czulszej korzystata opieki, cho¢, rzecz godna uwagi — inicja-
tywa prywatna i zaséb kapitatdw prywatnych w tych krajach
sq bez poréwnania wiegksze niz u nas w Polsce, gdzie gtow-
nym finansistg jest Panstwo, gdzie najwieksze banki sg banka-
mi panstwowemi. czego nie widzimy w zadnym ze wspomnia-
nych krajow. Na szczeg6lng uwage zastuguja Niemcy, ktore
swoja, dzi$ juz jedng z najpotezniejszych, marynarke rybacka
powotaty do zycia jednym wysitkiem po zwycieskim roku
1870 2). Te przykiady przekonywuja, ze bez przewazajgcego
udziatu kapitatu panstwowego, przedsiebiorstwo rybotowstwa
dalekomorskiego zaistnie¢ nie moze i tylko stosunkowo nie-
znaczng ilo$¢ potrzebnego kapitatu ztozy zainteresowany prze-
myst, handel i praca. Zresztg, jak wykazaliSmy, Panstwu naj-
wiecej zaleze¢ powinno na powstaniu takiego przedsiebiorstwa,
to tez przedstawiciele Panstwa, zasiadajacy we wszystkich
wihadzach przedsigbiorstwa winni czuwac, by w ewolucji nie
zeszto z obranej drogi, by dla pomystéw spekulacyjnych nie
naruszyto intereséw Panstwa i spoteczenstwa.

Rybacy i odbiorcy winni w przedsiebiorstwie tern repre-
zentowal, zgodnie z naturg rzeczy: podaz i popyt, dwie stro-
ny kazdego aktu ekonomicznego. Rybacy tworzyliby spétdziel-
nie pracy — odbiorcy spotdzielnie spozywcéw, bedacg kon-
sumentem efektu pracy rybakéw. Pierwsze nalezatoby zorga-
nizowa¢ na wzér innych spétdzielni pracy: zadaniem jej bytoby
wykonywanie ogo6tu czynnosci rybackich, jej celem uniezalez-
nienie rybakéw od kapitalistycznego wyzysku i od indywidu-

') Joseph Korzoneuf: La peche maritime Maison Challamel-Paris.
f) Jozef Borowik: Rybotéwstwo morskie w Niemczech ,Ryba" Nr. 11
rok 1929,
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alnego najemnictwa, coraz mniej licujgcego z potrzebami, za-
patrywaniami i psychika ludzi XX wieku.

Dzieje kooperacji dowodza, ze spétdzielnie pracy maja
mozliwosci wspaniatego rozwojul), ze mogg one pracowac le-
piej i taniej, ze szybciej wprowadzajg najnowsze udoskonale-
nia techniczne i spoteczne i ze s bardziej lojalne wobec Pan-
stwa i spoteczenstwa, niz instytucje kapitalistyczne?). Za tag
forma organizacji pracy rybakéw przemawia psychika rybaka
przywyklego do stosunkéw patryarchalnych, obcych najemnict-
wu i do gospodarczego samorzadu na morzu, 0 czem S$wiad-
czy istnienie od niepamietnych czasow maszoperyj, ktore nie
sg niczem innem, jak prototypem nowoczesnych spotdzielni,
pracy.

Za skooperatyzowaniem pracy rybakéw w nowoczesnem.
przedsiebiorstwie przemawiajg i wzgledy natury spotecznej
i ekonomicznej. Warunki pracy na morzu wogole nie sprzy-
jaja literalnemu przestrzeganiu ogdlnych zasad prawnych ochro-
ny pracy, (o$miogodzinny dzien pracy i t. p.) co mogtoby sie
sta¢ zrodtem wielkiego wyzysku, z drugiej za$ strony rybo-
towstwo nie znosi biurokratyzmu, bo obfitos¢ potowu zalezy
w znacznym stopniu od inicjatywy i dobrej woli wszystkich
towigcych — a zatem jedynie stusznym systemem placy wyda-
je sie system zbiorowego akordu. System ten jednak nie wy-
rodnieje tylko w spotdzielniach pracy, podczas gdy w rekach
kapitalistow staje sie narzedziem bezwzglednego wyzysku.

Dla przeprowadzenia systemu akordowego nalezatoby
projektowane spotdzielnie rybackie podzieli¢ na zespoty—przy-
czem zatloga kazdego parowca stanowitaby osobny zespot
otrzymujacy za dokonany potdw wspdlne wynagrodzenie, dzie-
lone nastepnie miedzy poszczeg6lnych cztonkéw zespotu. Ten
system ptac miatby charakter zbiorowy do sprzedazy potowu,
lecz w istocie nie bytby kupnem-sprzedaza. Podobienstwo
polegatoby na uzaleznieniu wysokosci ptacy od ceny rynko-
wej — roznica za$ na tem, ze: 1) rybacy pracowaliby na stat-
kach przedsiebiorstwa a nie na wiasnych, 2) musieliby swoj

) Jan Wolski — Z dziejéw i doswiadczen wioskiej koop. pracy. Wy
dawnictwo Zw, Sp. Sp. R. P.

") tegoz — W sprawie koop. pr. i utatwienie jej rozwoju w Polsce-
Wydawn. KomitetuEkonom. Ministrow.
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potow ,sprzedawac" tylko przedsiebiorstwu, 3) ,.cena" ryby
cho¢ uzalezniona od ceny rynkowej, musiataby by¢ od niej
nizsza ze wzgledu na wspodlne koszty prowadzenia przed-
siebiorstwa.

Te pozorng krzywde wyréwnataby dywidenda dzielona
w zaleznosci od ilosci dostarczonego towaru, wzglednie od
czasu pracy poszczegOlnych zespotéw i 0séb.

Rybacy powinni zajaé sie w przedsigbiorstwie tylko tem,
na czem sie znaja, tj. sprawg wewnetrznej organizacji potowoéw,
bo, jak wykazaliSmy juz powyzej, kwestja zbytu i przetwor-
czosci — to przedewszystkiem sprawa odbiorcéw, a nie
producentow.

Przy takiem postawieniu sprawy doniosto$¢ zorganizowa-
nia handlu i przemystu rybnego ukazuje sie we wiasciwem
Swietle, Zorganizowanie tego dzialu w potezng spotdzielnie
odbiorcow jest koniecznym warunkiem rozwoju omawianego
przedsiebiorstwa, jest warunkiem powodzenia w walce 0 apro-
wizacje kraju wiasnemi sitami. Tylko w ten spos6b bedziemy
mieli gwarancje, ze nasza produkcja ryb bedzie racjonalnie
regulowana co do jakosci i ilosci, zaleznie od istotnych potrzeb
rynku, a w zwigzku z tem rybotowstwo wszystkich gatunkow
ryb na blizszych i dalszych wodach bedzie sie rozwijato po-
my$Inie obok patronujgcego dalekomorskiego rybotowstwa
$ledziowego. Bo przedsiebiorstwo bedzie mogto z tatwoscig
skupowa¢ catg produkcje wybrzeza i bedzie miato $rodki na
propagande spozycia tych gatunkéw ryb, ktére dzi§ sg kon-
sumowane w niewielkich ilosciach. Zrozumiate jednak, ze
najtrwalszg podstawg egzystencji przedsiebiorstwa beda poto-
wy S$ledzi, produktu tak wielkiej konsumeji, ze przejecie calej
potrzebnej nam produkcji bedzie wymagato dos$¢ diugiej ewo-
lucji.

Za zrzeszeniem w forme spdtdzielni spozywcoéw wszyst-
kich hurtownikow i przetwdrcow rybnych tudziez takich od-
biorcéw, jak Zwigzek Spotdzielni Spozywcow, Intendentura
wojskowa i Wydziaty Zaop. Miast przemawia tez znaczenie,
jakie ma dla przedsiebiorstwa zbyt towaréw. Forma ta pod-
kresla, ze cztowiek przedstawia warto$¢ przedewszystkiem ja-
ko odbiorca, kapitat za$ jego ulokowany w przedsiebiorstwie
ma znaczenie tylko pomocnicze. Zgodnie z tem cze$¢ czystej
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nadwyzki przypadajgca na odbiorcow winna by¢ dzielona we-
dtug wysoko$ci zakupu, a nie wysokosci ztozonego kapitatu..
Zasada ta bylaby tem stuszniejsza, Zze suma kapitatu, zaanga-
zowanego W tem przedsiebiorstwie przez panstwo byfaby
druzgoczaco wielka w stosunku do sum, ztozonych przez in-
nych cztonkow,

W grupie odbiorcow juz dzi$ mozemy przewidzie¢ pewne
zrézniczkowanie. Jedni dazy¢ bedg do odbioru surowca, by
go nastepnie przetworzy¢ w wiasnych fabrykach — inni, jak
Zwigzek Spotdzielni, dazy¢ beda do stworzenia fabryk prze-
tworéw w tonie samego przedsiebiorstwa mieszanego. Bedzie
to jedna z przyczyn zwiekszenia ilosci zatrudnianych przez
przedsiebiorstwo pracownikéw. 1lo$¢ ta zwieksza¢ sie bedzie
jeszcze i z tej przyczyny, ze prosta kalkulacja doprowadzi do
zakfadania w miare potrzeby innych warsztatow, fabryk sieci
i lin, a z czasem wiasnej stoczni, budujgcej potrzebne statki
rybackie.

Przyjeta zasada spotecznosci przedsiebiorstwa wymagac
bedzie, zeby skooperatyzowanie pracy objeto i te dzialy, a pra-
cownicy kazdego dziatu musieliby stanowi¢ osobng kooperaty-
we, majgcg swe przedstawicielstwo we wiadzach przedsigbior-
stwa. Zadaniem za$ kazdej- z tych kooperatyw bytoby regulo-
wanie samorzadne spraw pracy na zasadach przedstawionych
wyzej. Rzecz prosta, iz nie w kazdym z dziatdbw przedsiebior-
stwa kooperatyzacja pracy da sie zastosowa¢ w catej rozcia-
gtosci odrazu przy uruchomieniu dziatu. W wielu, jesli nie
w. wiekszosci, wypadkéw kooperatyzacja ta bedzie musiata do-
konywac sie stopniowo w miare dojrzewania niezbednych po
temu warunkow.

Ludzi, ktérzy poraz pierwszy ' styszg o podobnej kon-
strukcji przedsiebiorstwa, moze zadziwiaC i niepokoi¢ jego po-
zorne skomplikowanie. Niepokoje te rozwiaC moze porowna-
nie omawianego przedsiebiorstwa do wspotczesnych — wiel-
kich maszyn precyzyjnych. Ich wielkie skomplikowanie istnieje
nie dla utrudnienia lecz odwrotnie — dla usprawnienia pracy,
dla usuniecia wszelkich, przewidzie¢ sie dajacych defektdw.
Maszyny ,te odpowiadajg najnowszym zdobyczom techniki,
Dlaczego wiec w dziedzinie organizacji pracy nie mielibySmy
sie  postugiwa¢ najnowszemi zdobyczami wiedzy socjalnej-
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sprawdzonemi empirycznie? Dlaczego w tej dziedzinie mamy
postugiwaé sie staremi konstrukcjami, nie wytrzymujgacemi pro-
by, o czem Swiadczg liczne zatargi o prace, procesy, strajki
i inne zaburzenia, o czem $wiadczy wreszcie wielka nadbu-
dowa prawna ochrony pracy? Organizacja gospodarcza, je$li
ma sie dobrze rozwija¢, nie moze nie uwzglednia¢ skompliko-
wanych stosunkéw spotecznych, ekonomicznych i politycznych,
bedacych wynikiem odwiecznej ewolucji.

Tak zorganizowane przedsiebiorstwo bedzie miato wa-
runki pomysinego rozwoju, Jego wielko$¢ pozwoli mu na pro-
wadzenie potrzebnych badan praktyczno-naukowych, pozwoli
na ksztatcenie i doksztatcanie personelu, pozwoli na racjonal-
ng propagande. A dobroczynne skutki tej organizacji nieza-
dtugo sie ujawnig. Miljony ztotych wysylane rokrocznie zagra-
nice pozostang w kraju. Ryba stanie sie produktem tanim,
produktem masowego spozycia i pierwszej potrzeby. Zmaleje
kleska bezrobocia i wzrosnie sita atrakcyjna Polski wobec
wybrzeza i wybrzeza wobec Polski.

Trzeba sie tylko zdoby¢ na przystgpienie do pracy z pla-
nem i wysitkiem, godnym trzydziestomiljonowego narodu.
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Inz. Stefan Katelbach

Jak usunaC kryzys w przemysle
wetnianym

Jak wida¢ z ostatnich enuncjacyj, jedng z najpowazniej-
szych trosk Rzadu, jest zapobiezenie kryzysowi gospodarczemu
wogole, za$ klesce bezrobocia w szczego6lnosci.

Wobec wielkiej réznorodnosci zagadnien ze wzgledu na
skomplikowang strukture gospodarczg naszego kraju, wytgczo-
ne jest znalezienie wspdlnego $rodka, leczacego -catkowicie te
wielka bolaczke, jaka jest kryzys gospodarczy. Trzeba szukac
Srodkow dla kazdego dziatu oddzielnie, za$§ suma tych wysit-
kéw da¢ moze dopiero upragniony efekt ostateczny.

Idac tg droga, szuka sie u nas sposobéw zaradzenia Kkry-
zysowi rolniczemu, pisze sie wiele o sposobach zaradzenia kry-
zysowi budowlanemu u nas, stawiane sg wnioski dotyczace cu-
krownictwa i wielu innych dziedzin naszego zycia gospodar-
czego. Natomiast w ramach ogdlnych nie traktowano dotych-
czas zagadnienia kryzysu we widkiennictwie polskim, poprze-
stajgc na badaniu go fragmentarycznie, omawiajac szczegoéty,
ktérych zatatwienie w zadnym razie nie moze doprowadzi¢ do
osiggniecia ostatecznego celu.

Jezeli natomiast uprzytomnimy sobie, ze obroty widkien-
nictwa polskiego przewyzszajg znacznie sume miljarda ztotych
rocznie, ze dalej zatrudnia ono przeszio 200.000 ludzi, to jas-
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nem wyda sie, ze ta wiasnie galez zycia gospodarczego jedna
z pierwszych zastuguje na to, aby wszelkiemi mozliwemi spo-
sobami szuka¢ w niej rozwigzania kryzysu.

Podany ponizej projekt nie bedzie dotyczyt catego prze-
mystu wiokienniczego, a tylko jednego z dziatdéw, t. zn. prze-
mystu wetnianego zgrzebnego oraz czesci przemystu czesanko-
wego, znajdujgcego sie w rekach polskich.

Sprawa ta zyskuje tembardziej na aktualnosci, ze kryzys
w przemysle wetnianym zgrzebnym doprowadzit juz wiasciwie
do katastrofy, skoro przyttaczajgca wiekszos¢ i to najpowaz-
niejszych firm wetnianych w Polsce znajduje sie juz pod nad-
zorem sadowym, albo ma juz ogtoszone upadtosci. Toz trzeba
sobie uprzytomni¢, jak trudne do rozwigzania zagadnienie po-
wstanie w momencie zmiany konjuktury gospodarczej na lepsze
i zwigzanej z tern mozno$ci uruchomienia przemystu welniane-
go. Zaklady przemystowe wyczerpane zupetnie z S$rodkow
obrotowych, z poderwang opinjg kredytowa, nie bedg mogly
zwiekszy¢ swej produkcji, lub tez wogble do niej przystagpic,
a to ze wzgledu na brak moznosci otrzymania surowcéw i $rod-
kéw pomocniczych na kredyt, oraz brak gotéwki na pierwsze
wyptaty robocizny i niezbedne po okresie unieruchomienia, re-
monty. Mozemy by¢ woéwczas zmuszeni do importu tkanin,
czego ujemne skutki sg zbyt jasne, aby ich nalezato dowodzié.

Dlatego tez powstaje zagadnienie palace, jak zaradzi¢ zie-
mu, aby powstrzyma¢ dalszy upadek przemystu wetnianego
w Polsce.

Szcze$liwym do pewnego stopnia momentem dla nas jest
panujacy obecnie Swiatowy kryzys w handlu welng, ktory
w ostatnim roku doprowadzit spadek cen welny, do mniej niz
50% ceny z przed lat dwuch.

Notowania gietdy londynskiej z m. kwietnia b. r. wyka-
zujg jakgdyby zahamowanie spadku cen wetny, lecz jest to zja-
wisko chwilowe, sztuczne do p.ewnego stopnia, spowodowane
wycofaniem z handlu powaznej ilosci welny przez Australje.
Zblizajaca sie za$ nowa strzyza w Australji i Nowo-Zelandji,
wraz z niezmiennie trwajagcym kryzysem konsumcji w Europie,
nie wrézy poprawy, ani nawet stabilizacji cen welny. Kryzys
cen welny dotyka w pierwszy rzedzie kraje, produkujace ja,
pozwalajac krajom konsumujgcym wetne, wyciggna¢ pewne ko-
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rzysci dla siebie. Wszak faktem jest, ze z powodu znizki cen
na zboze, ucierpiaty kraje rolnicze, miedzy innemi i Polska,
za$ korzysci osiggnety kraje, importujgce zboza, jak Anglja,.
Holandja i t. p.

Rzecz prosta, ze kompletnemu wyciggnieciu korzysci
z kryzysu cen welny, t. zn. zaaprowidowaniu si¢ drogg nor-
malng, czyli zakupom stoi na przeszkodzie brak gotowki.

Obecny moment jednak, stwarzajagcy dla krajéw, produ-
kujacych welne, sytuacje nad wyraz ciezkg, pozwala przy-
puszcza¢, ze kraje te bylyby sktonne wyzby¢ sie wiekszych
partji wetny na mozliwie dogodnych warunkach kredytowych
i przy stosunkowo niskich cenach, aby w ten sposéb bodajby
czeSciowo zmniejszy¢ swe stocki.

Wobec tego jedndk, ze tranzakcja ta jedynie w tym wy-
padku mogtaby liczy¢é na powodzenie, o ile wchodzityby w gre
wielkie ilosci welny, wykluczonym jest bezposredni zakup te-
go surowca przez polskich przemystowcéw, natomiast kupuja-
cym wzglednie gwarantem musiatby by¢ Rzad lub panstwowe
instytucje finansowe.

Tranzakcja tego rodzaju dokonana, przypusémy, na 5-io-
letni kredyt przy 6-iu procentach w stosunku rocznym, umoz-
liwitaby uruchomienie przemystu wetnianego, rozwigzujac choc
czeSciowo problem bezrobocia.  Niskie ceny na welng, jakie
datoby sie uzyska¢ przy bezposrednim zakupie u producentow,
odbityby sie na cenie gotowych tkanin, zwiekszajac konsumcje
wewnetrzng oraz utatwiajgc eksport.

Przy og6lnej konsumcji welny w Polsce, wynoszacej cca.
30 miljonéw kilograméw wetny brudnej, liczac, ze sprowadzic-
by nalezato conajmniej na dwuletnie zapotrzebowanie przemy-,
stu wetnianego zgrzebnego, oraz czeSci przemystu czesanko-
wego, co wynosi potowe, zakubic¢by byto trzeba cc. 30 miljo-
néw kilograméw wartosci okoto 100 miljonéw ziotych.

Cze$¢ zakupionego w ten sposéb surowca moznaby udzie-
lic przemystowi do przerobu na sukna wojskowe i kolejowe,
ktérych ilosci moznaby tg drogg zakupi¢ znacznie wigksze
w ramach obecnych budzetéw, a to dlatego, ze rzgdowy wy-
datek gotowkowy dotyczytby tylko kosztéw przerobu, za$ su-
rowiec t. zn. 70% wartosci gotowego towaru bytby na kredyt.

Pozostatg wetne nalezatloby sprzeda¢ przemystowcom na
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niskooprocentowany kredyt (w procentach tych winno sie
miesci¢ oprocentowanie, ptacone zagranica, oraz koszta zwig-
zane z magazynowaniem wetny, manipulacje przydziatéw i t.p.)
na-okres czasu o potowe krétszy niz kredyt otrzymany zagra-
nica, a to celem posiadania dostatecznego okresu czasu na wyeg-
zekwowanie naleznosci od opieszatych diuznikéw. Kredyt ten
winien by¢ odpowiednio zabezpieczony, przedewszystkiem hi-
potecznie,

W powyzszy zgruba naszkicowany sposob uzyskatby prze-
myst wetniany kredyt obrotowy, przyczem surowiec bytby na-
byty po najnizszych cenach, gdyz kupiony u Zrodta (z czego
prawie nigdy przemyst zgrzebny nie korzystat), umozliwione
bytoby wytworzenie zapasow na wypadek okolicznosci wyjat-
kowych, uruchomionym bytby przemyst wetniany oraz zatrud-
nionoby robotnikdw. W kazdym badZ razie, na pewien prze-
ciag czasu datoby to moznos¢ skupienia sie w kierunku zia-
godzenia kryzysu.

Przeprowadzona w ten sposéb pierwsza tranzakcja ze
strony Polski bezposrednio w kraju produkujacym wetny byia-
by wstepem do nawigzania statych handlowych stosunkéw
i najprawdopodobniej doprowadzitaby do wyemancypowania
sie polskiego przemystu wetnianego z pod wptywdéw obcego
posrednictwa w handlu welng przedewszystkiem niemieckiego
i austryjackiego.

Réwniez sprowadzanie wetn brudnych z krajow produkcji
zmusitoby badZ panstwowg, badZ tez prywatng inicjatywe do
rozwigzania niezmiernie waznego problemu prania wein
w Polsce.

Wszystkie transporty z zaoceanu nalezatoby kierowac wy-
facznie na Gdynie, przygotowawszy uprzednio port i magazy-
ny na przyjecie tak wielkich ilosci welny, co wzmogtoby ko-
losalnie chwilowo.ruch portowy, torujac jednak droge na przysz-
to$¢ do wylacznego kierowania transportéw weiny dla Polski
na Gdynie.

W realizacji tego projektu istniejg jedynie dwa istotne nie-
bezpieczenstwa. Pierwsze polegajagce na niepewnosci, czy wraz
z wzmozeniem sie i potanieniem produkcji wzmoze sie odpo-
wiednio konsumcja, za$ drugie Kkryje sie w stopniu realnosci
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zabezpieczen, otrzymywanych wzamian za udzielang na kredyt
wetne.

Co sie tyczy pierwszego, to, rzecz prosta, zadnej pozy-
tywnej na cyfrach opartej odpowiedzi udzieli¢ sie nie da, na-
tomiast jasnem jest, ze skoro w dzisiejszej sytuacji liczymy na
poprawe konsumeji, to znaczy nie wiecej szans mamy, skoro
tkaniny spadng w cenie o kilkadziesigt procent. Sam fakt
znacznej obnizki ceny wptywa zachecajagco na nabywcéw, a cdz
dopiero, jesli dosztaby jeszcze i ta poprawa konjuktury, na
ktorg obecnie juz liczymy.

Sprawa zabezpieczern udzielonego w wetnie kredytu
jest bardziej skomplikowa, gdyz z jednej strony, jako najlep-
sze zabezpieczenie musimy uznaé hipoteki, za$ z drugiej stwier-
dzi¢ musimy najmniejszg ptynno$¢ tego rodzaju zabezpieczenia.
Nalezato obmysli¢ Srodki umozliwiajgce uptynnienie naleznosci,
lecz tylko jako $rodek dodatkowy, zatrzymujac sie, jako na
istotnym zabezpieczeniu, na hipotekach. Przeciez dzisiejsze
zdewaluowanie nieruchomosci musi by¢ zjawiskiem tylko przej-
Sciowym, ktore w miare zmiany konjunktur ogo6lnych musi ulec
odpowiedniej reformie. Jezeli wyjs$¢ mamy z zatozenia, ze hi-
poteki nie przedstawiajg z siebie Zzadnej wartosci, to w ten
spos6b pozbawiamy sie olbrzymiej wiekszo$ci majatku narodo-
wego, ktéry zdewaluowany przez nas samych przejdzie bardzo
fatwo w rece obce. Jezeli dzi§ sami pozbawimy nasz przemyst
jedynej istotnej podstawy do otrzymania kredytu, jaka mu
jeszcze pozostata, to o zaopatrzeniu go w $rodki obrotowe
wogole mowy by¢ nie moze. Wobec tego, ze rozpatrywanie
zagadnienia realno$ci zabezpieczen hipotecznych, nie miesci
sie w ramach niniejszego artykutu, wyraze tylko poglad ogol-
ny, ze jedng z przyczyn dzisiejszego kryzysu u nas jest wias-
nie brak dogodnego diugoterminowego kredytu hipotecznego.

Drogg do opanowania kryzysu jest uptynnienie tego ol-
brzymiego, bezczynnie lezagcego w nieruchomos$ciach kapitatu.
Dlatego tez, udzielajgc kredytu wetnianego, jako absolutnie wy-
starczajgce zabezpieczenie uzna¢ nalezy hipoteki.

Szukajac dodatkowych Srodkéw do uptynnienia tej nalez-
nosci, co wobec udzielenia kredytu na okres czasu o potowe
krotszy, niz kredyt zagraniczny, powinno by¢ zupetnie mozli-
we do osiggniecia.
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Kronika

I-sza MIEDZYNARODOWA WYSTAWA KOMUNIKACII
I TURYSTYKI W POZNANIU W 1930 r. (,KOMTUR").

(Sprawozdanie z wycieczki Instytutu szerzenia Praktycznej
Wiedzy Przemystowej).

W dniu 6 lipca r. b. zostata otwarta w Poznaniu I-sza Miedzynarodo-
wa Wystawa Komunikacji i Turystyki w Polsce. Wystawa ta, w ktorej
braty udziatl wszystkie niemal panstwa, miata na celu przedstawi¢ stan i roz-
woj urzadzen komunikacyjnych wszelkich rodzajow, oraz zwr6ci¢ uwage
zwiedzajacych na ufatwienia i udogodnienia poczynione dla podréznych
w przemysle komunikacyjnym 'kazdego kraju.

Zarzad Glowny Instytutu Szerzenia Praktycznej W.edzy Przemystowej,
doceniajac doniosto$¢ tej imprezy, zakrojonej na skale ,europejska”, zorga-
nizowat wycieczke, aby da¢ mozno$¢ swoim cztonkom zapoznania sie z pla-
stycznem zobrazowaniem stanu komunikacji, o ktérej dosy¢ czesto sg rozwa-
Zania teoretyczne na tamach prasy przemystowo-handlowej.

Grupa cztonkéw ,Instytutu” pod osobistem kierownictwem prezesa
Zarzadu Gléwnego, Radcy St. Podworskiego i sekretarza J. Zukowskiego,
zwiedzita Wystawe w dniu 12 lipca r, b., t. j. w pierwszym tygodniu otwar-
cia ,,Komturu".

Na wstepie nalezy podkresli¢ wysoka sprawno$¢ organizacyjng ,Wy-
stawy", ktora nawet w szczegoOtach byta prawie catkowicie gotowa w dniu
jej otwarcia, gdy zagraniczne wystawy, odbywajgce sie wspolczesnie, jak
w Barcelonie, Sevilli, Liege i Antwerpji, byty gotowe przy otwarciu zaledwie
w Kilkunastu procentach.

Organizatorami M. W, K. T. byli: prof. S. Ropp—naczelny dyrektor,
p. Rolla-Dobinski — dyrektor finansowy i p. S. Moskalewski — dyrektor
administracyjny. Obok Dyrekcji Wystawy pracowaty Rada Naczelna z Pre-
zydentem m. Poznania p. C. Ratajskim jako przewodniczacym.
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Inicjatorami ,,Kcmturu" byli organizatorzy XXII Kongresu Miedzynaro-
dowego Przedsiebiorstw Komunikacyjnych w sprawach tramwajownictwa, ko-
lejnictwa dojazdowego i komunikacji autobusowej, zwotanego do Warszawy
w1930 r.

Juz samo obranie stolicy jako miejsca narad byto dla Polski niezmier-
nie korzystne, zaréwno ze wzgledu na podniesienie przez to powagi panstwa-
jak i mozliwosci handlowych dla naszych sfer gospodarczych, — Stangwszy
za$ na terenie M, W. K. T. do przegladu w jednym rzedzie z 30-ma mocar-
stwam $wiata, prawdopodobnie utraciliSmy dotychczasowe niepochlebne opinje
0 nas. jako o kraju ze stabo rozwinietg komunikacjg, co nam utrudniato sto-
sunki handlowe, jak réwniez nie zachecato turystow do zwiedzania Polski.
Przemyst polski miat mozno$¢ zaprezentowac¢ swoim i obcym wiasne wyroby
réwnie dobre jak cudzoziemskie.

Sukces ten zawdzieczamy przedewszystkiem odzyskaniu niepodlegto-
Sci. Polska bowiem rozebrana przez zaborcow w okresie dylizansu nie miata
zasadniczo wplywu na rozwoj komunikacji na swoich ziemiach i przez to
nie mogta wydoby¢ na jaw swojego ukrytego potencjalnego znaczenia komu-
nikacyjnego, wyptywajacego z jej geograficznego potozenia.

Dla charakterystyki og6lnej nadmieniamy, ze w dzisiejszej technice
komunikacji lagdowych widzimy rywalizacje automobilizmu i lotnictwa z ko-
lejg. dotychczas jeszcze bezkonkurencyjng przy przewozach masowych — to-
warowych, a nawet osobowych, Rywalizacja ta w Polsce jest silniejsza ni-
zeli zagranicg, gdyz rzady zaborcze pozostawity nam w spadku kolejnictwo
o rzadko rozgatezionej sieci, przyczem duza czes¢ linji kolejowych byta zbu-
dowana nie dla potrzeb gospodarczych, lecz przedewszystkiem wojskowych.
Z tych wzgledéw rozwdj komunikacji autobusowej postepuje w szybkim tem-
pie i opanowuje przedewszystkiem szlaki handlowe odlegte od Kkolei, a sa-
molot zyskuje coraz wiecej zwolennikdw przy takich przewozach, w ktérych
pospiech odgrywa role dominujaca.

Komunikacja wodna $rédladowa, podobnie jak i komunikacje lgdowe,
byta zahamowana w swym rozwoju w okresie niewoli. Wskrzeszone Pan-
stwo Polskie z duzym wysitkiem i naktadem finansowym stara sie je rozbu-
dowac, jednak konkurencja sprawnych kolei i. automobilizmu o szybkim ru-
chu nie wptywa dodatnio na rozw6j badz co badz powolnej komunikacji
wodnej.

Komunikacja morska od niedawna znajduje zrozumienie i silne popar-
cie sfer gospodarczych i rzadowych w Polsce. JesteSmy S$wiadkami ciggtego
i szybkiego jej rozwoju, a powstawanie polskiego portu w Gdyni w tempie
»amerykanskiem" daje nam Swiadectwo niezwyklej tezyzny tworczej i gospo-
darczej i budzi podziw u obcych, a nawet u naszych wrogow.

Na dalszy pomysiny rozw6j komunikacji w Polsce mozemy patrzy¢
z ufnoscia, gdyz znajdujemy juz u obcych giebsze zrozumienie geograficzne-
go potozenia Polski, ktéra przez Gdynie i Gdansk daje najblizsza rute transpor-
towg do Srodkowej i wschodniej Europy, a w tgcznosci z kolejami rumun-
skiemi do Czarnego Morza. Przez Polske prowadzi réwniez najkrotszy szlak,
taczacy zachodnig Europe z Rosjg, a przez nig z krajami azjatyckiemi,
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I, POLSKIE KOLEJE PANSTWOWE.

Opis M. W, K. T. zaczniemy od pokazu Polskiego Ministerstwa Komu-
nikacji, ktory przez swojg okazato$¢ i wszechstronno$¢ pod wzgledem ilosci
eksponatéw i ich celowego i systematycznego rozmieszczenia zajmowat domi-
nujace miejsce. Pokaz ten zostat dostosowany do zasadniczych dziatéw
M, W, K. T.:

a) w ozdobionym i wewnatrz przerobionym pawilonie o powierzchni

3300 m. kw., pozostatym z P. W. K., rozmieszczono eksponaty
w 14-tu stoiskach-dziatach;

b) obok pawilonu na terenie otwartym o powierzchni okoto 10000 m.
kw. ustawiono tabor normalnotorowy uzytku gospodarczego, propa-
gandowego i nai kowego oraz tabor waskotorowy, a pozatem jeden
tor przeznaczono na urzgdzenia sygnalizacyjne, uruchomiane ze
stoiska zabezpieczen pociagow;

c) w pawilonie Turystyki urzgdzono wiasne stoisko;

d) w pawilonie Lotnictwa umieszczono' statystyke lotnictwa cywilnego
w Polsce;

e) na terenie otwartym, na t. zw. ,,dziedzincu weneckim", umieszczono
tabor normalnotorowy, budowany w polskich wytwdérniach, obok
réwnolegle wystawionego taboru zagranicznego.

1) pozatem na torach stacyjnych Dworca Gtdwsego w poblizu terenéw
wystawowych demonstrowano wynalazek inz. Sokotowskiego —
sprzeg automatyczny do wagonéw, inz. K. Chrzanowskiego — sa-
moczynny sygnat akustyczny oraz pocigg do$wiadczalny z nowym
wagonem dynamometrycznym do badania sprawnosci parowozdw.
Pokazy jazd prébnych z tym pociggiem byly urzadzane perjodycznie
na szlaku Poznan-Leszno.

Wycieczka , Instytutu” skierowata najpierw swoje kroki na tory sta-
cyjne. Szczesliwym dla nas zbiegiem okolicznosci obecny w pociagu p. prof-
A. Czeczot osobiscie w krotkim wyktadzie zapoznat nas z metodami badania
parowozoéw, oraz podkreslit roznice, jaka cechuje przyjeta przez niego me-
tode, Nadmieniamy, ze metoda prof. A. Czeczota znana i zalecana zagra-
nicg jako ,,metoda polska" polega na badaniu poréwnywanych parowozow
w jednakowych, niezmiennych warunkach pracy jako to: przy jednakowym
obcigzeniu (ciezarze pociagu) i pewnej statej predkosci, Te niezmienne wa-
runki pracy w ostatnich czasach uzyskuje prof. A Czeczot przez zastosowa-
nie t. zw, parowozOow-kompresoréw, ktore pozwalajg na odpowiednie sztuczne
obcigzanie pociggu dos$wiadczalnego, gdyz w miare potrzeby parowdz-kom-
presor moze pracowag¢ w kierunku wstecznym do kierunku ruchu pociggu
i przez to odpowiednio wyrownywac jego ciezar i predkos¢. Nastepnie wy-
cieczka zapoznata sie z najnowszemi precyzyjnemi przyrzadami, w ktore
nowy wagon dynamometryczny, 13-ty z rzedu w Europie, zostat obficie wy-
posazony, jako to: do mierzenia sity i pracy na haku sprzegu parowozowego,
szybkosciomierze, urzadzenie do mierzenia sit powodujacych przyspieszenie
‘i op6znienie biegu, do mierzenia pracy w koniach mechanicznych, urzadze-
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dzenie do mierzenia sity hamowania i kontrolowania dziatania hamulcow;
urzadzenie do mierzenia kierunku i sity wiatru, urzadzenie do mierzenia
temperatury gazéw dymnicznych, ich cisnienia, rozrzedzenia oraz sktadu
chemicznego i t, p.
Wyniki badan dynamometrycznych pozwolity na uzyskanie duzych
oszczednosci w rozchodzie paliwa na parowozach i na racjonalne ich wyzy
skanie.
Po opuszczeniu wagonu dynamometrycznego przesliSmy na sasiedni
tor, gdzie staly gotowe do demonstracji: parowéz pod parg i dwa wagony
towarowe normalne, zaopatrzone w sprzegi pomystu inz. W. Sokotowskiego.
I tu nam szczescie dopisato, zastaliSmy samego wynalazce, ktory zapoznat
nas ze sprawg sprzegébw automatycznych w kolejnictwie Europejskiem, wyni-
kajaca z dazenia zarzadéw kolejowych
1) do wiekszej szybkosci ruchu pociggdéw towarowych,
2) do wigkszego ich ciezaru, a wiec i wiekszej tadownosci wagondw,
a tern samem i silniejszych aparatéw ciggtowych (sprzegow),

3) do zmniejszenia obstugi pociggowej (hamulcowych), oraz

4) do zmniejszenia nieszcze$liwych wypadkéw z pracownikami przeto-
kowemi (spinaczami), gdyz automatyczne sprzegi sa nastawiane
do potaczenia ze soba z boku wagonu, bez potrzeby wchodzenia
pomiedzy wagony lub na tory.

Prace nad sprzegiem automatycznym do wagonéw towarowych w Eu-
ropie, rozpoczety sie od roku 1906, kiedy na Miedzynarodowym Kongresie
Kolejowym U. I. C. wytoniono specjalng Komisje do opracowania warunkéw,
jakim winien sprzeg odpowiada¢ i przeprowadzenia badan sposobéw stopnio-
wego zastosowania tych sprzegéw automatycznych do wagonéw normalnych—
dwuzderzakowych, zaopatrzonych w sprzegi zwykte — Srubowe. Wymieniona
Komisja zalecita stosowa¢ wagony centralnozderzakowe (jednozderzakowe).
przy ktérych sprzeg automatyczny osadzony w S$rodku belki czotowej jest
jednoczesnie zderzakiem. Gdyby koleje europejskie posiadaty tabor jedno-
zderzakowy, to wybor sprzegu automatycznego bytby fatwy, gdyz istnieje
kilka typow stosowanych na kolejach Ameryki Pdétnocnej, w Japonji i na
niektorych linjach kolejowych w Europie, nie nalezacych do Zwigzku,

Zarzady kolejowe w Europie, doceniajgc catg wage zastosowania sprze-
gow automatycznych, biorg pod uwage istniejacy dotychczas tabor w ilosci okoto
5 miljonéw wagonéw dwuzderzakowych, posiadajacy przytem konstrukcje
stabszg anizeli wagony centralnozderzakowe, Wzmocnienie wszystkich wa-
gonéw europejskich i przerobienie ich na jednozderzakowe pociggnetoby za
sobg nieobliczalne miljardowe koszty i utrudniatoby ruch Kkolejowy przez
kilkanascie lat. Przy zaprowadzeniu wiec podobnych inwestycji w kolejnict-
wie nalezy przedewszystkiem uwzgledni¢ wytrzymato$¢ gospodarczg panstw
europejskich.

Automatyczny sprzeg o 2-ch konstrukcjach t, j, gietkiej i sztywnej po-
mystu inz. W, Sokotowskiego jest dzisiaj prawie jedynym pomystem, ktory
pozwala na stopniowe zastosowanie go do istniejgcego taboru, przyczem
w 1-szej kolejnosci sprzeg gietki zastosowany do wagonu dwuzderzakowego
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moze by¢ taczony w okresie przejsciowym: a) ze sprzegiem zwyktym Srubo-
wym, b) ze sprzegiem gietkim i c) ze sprzegiem sztywnym zastosowanym wy-
facznie do wagonoéw nowych — centralnozderzakowych. Zastosowanie tego
sprzegu do wagonéw dwuzderzakowych nie jest potaczone z jakiemi$ prze-
robkami, bowiem w przeciggu 10 minut moze by¢ zatozony na haku wagonu
dwuzderzakowego.

Przewiduje sie catkowitg zamiane taboru dwuzderzakowego na central-
nozderzakowe w ciggu 40 lat; w tym tez okresie bedg sie spotykaty wzajem-
nie; zwykle wagony t, j, tylko ze zwyktemi sprzegami $rubowemi, lub wagon
zwykly ze sprzegami Srébowemi z wagonem zwyktym ze sprzegami automa-
tycznemi gietkiemi, lub wagon zwykly ze sprzegami automatycznemi gietkie-
mi z wagonem centralnozderzakowym, lub wreszcie wagon zwykly ze sprze-
gami $rubowemi z wagonem centralnozderzakowym. Podkresli¢ jeszcze nalezy
niski koszt prébnych sprzegéw wykonywanych przez Zjednoczone Huty Kro-
lewska i Laury — ktéry wynosi 300 — 400 zt. za wagon.

Ministerstwo Komunikacji przedtozyto ten sprzeg Komisji Miedzynaro-
dowej jako spetniajgcy wszystkie warunki postawione przez wyzej wzmian-
kowana komisje specjalna, tembardziej, ze préby dokonane na P. K. P. wy-
padly zadawalajaco, co i nasza wycieczka miata moznos¢ oglada¢ podczas
demonstrowania.

Zegnajac sie i dziekujac za cenng informacje, zyczylismy polskiemu
wynalazcy uznania zagranica, ktére bedzie dla niego zastuzong nagroda za
kilkuletnig, zmudng i wytrwatg prace nad ciggtym ulepszaniem pierwszego
pomystu, aby odpowiadat ustalonym warunkom.

Na tym samym torze zademonstrowano nam pomyst inz. K, Chrzanow-
skiego — samoczynnej sygnalizacji akustycznej w zastosowaniu do tarczy
ostrzegawczej lub semaforu. Jest to pomyst b. prosty, a tem samem cenny,
mogacy zmniejszy¢ do minimum katastrofy kolejowe czesto spowodowane
przez t. zw. ..przejechanie sygnatu”, poniewaz w wypadku przejechania syg-
natu zamknietego, eksploduje petarda, ktorej glos uprzedzi w pore druzyne
parowozows i pociggowa.

Z terenu stacyjnego wycieczka udafa sie do pawilonu M. K., aby za-
pozna¢ sie ogolnie ze stanem najwiekszego przedsiebiorstwa w Polsce — kto-
rem sg koleje panstwowe, zatrudniajgce okoto 200 tys. pracownikéw i posia-
dajgce obecnie okoto 15 mitjarda ztotych rocznego dochodu.

Statystyka pracy w poszczegdélnych dziatach stuzby, przedstawiona na
licznych i barwnych wykresach o pierwszorzednych walorach graficznych,
znalazta uznanie u zwiedzajacych; na podkreslenie pozwalamy sobie przyto-
czy¢ stowa belgijskiego ministra komunikacji p. J. E, Lippens’s;

»,Nigdzie, na zadnej wystawie europejskiej nie spotkatem sie z tak
efektownym pokazem graficznym jak tutaj. Kazdy wasz wykres to nietylko
plastyczna informacja, lecz w swoim rodzaju mate arcydzieto sztuki. Objas-
niajac rzeczy najbardziej suche, dajecie jednoczes$nie zadowolenie estetyczne.
A przytem jaka przejrzystos¢, jaka logika w ukfadzie! Racjonalna kolejnosé
pokazu, gdzie jeden objekt faczy sie $cisle z drugim jako przyczyna lub sku-

6
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tek — upodabnia waszg wystawe kolejowg do otwartej ksiegi: madrej i pros-
tej, w ktorej kazdy z tatwoscig czyta¢ moze i potrafi .
Ogladajac pokaz wedtug zaznaczonej kolejnosci znajdujemy:

W DZIALE I-SZYM:

Zniszczenia, i odbudowa koleji.

Zamieszczono mape historycznego rozwoju sieci kolejowej na ziemiach
polskich od r, 1845 do 1914; mape i liczne fotografje zniszczen wojennych,
wykresy ilustrujgce optakany stan kolei w r, 1918 i wysitek kolejnictwa pol-
skiego w ubiegtym dziesiecioleciu przy odbudowie kolei; pozatem oglgdamy
liczne modele z dziedziny powojennego budownictwa kolejowego o wybit-
nych cechach rodzimej architektury,

W DZIALE H-GIM:
Budowa nowych linji i inwestycje kolejowe.
Z wykreséw dowiadujemy sie, ze wydatki na inwestycje wynosity
w roku 1924 — 89 miljon6éw zi., w r. 1928 dosieglty sumy 237 miljonéw, za$
w r, 1929 pomimo kryzysu gospodarczego 179 miljonéw ziotych, Mapa pro-
jektowanych linji kolejowych przekonywanas, ze dotychczasowe tempo budo-
wy nowych linji kolejowych jest niedostateczne i ze juz w najblizszym cza-
sie powinnismy zbudowa¢ okoto 4,500 km. nowych linji. Z wiekszych inwe-
stycji obecnie przeprowadzanych szeroko potraktowano przebudowe wezta
warszawskiego i budowe gmachu Dyrekcji i kolonji dla pracownikéw w Che}-
mie,
W DZIALE [11-CIM:
Utrzymanie nawierzchni, mostéw i budynkow.

Zilustrowano trudnosci, pokonywane przez kolejnictwo przy polepsza-
niu szyn przez wymiane na typy ciezsze — ujednostajnione, zmiane podsypki,
ktorg w 2/3 stanowi zwir i piasek gruntowy niesiany zamiast szabru, nieod-
powiednig jako$¢ podktadow, stale wymienianych w ilosci okoto 3 miljonéw
sztuk rocznie, wzmacnianie mostow z racji ciezszych parowozdéw, stosowa-
nych obecnie na P, K. P. it p.

W dziale tym widzimy, ze na P. K. P. stosuje sie najnowsze narzedzia
z dziedziny utrzymania drog zelaznych jak podbijaki pneumatyczne, spawar-
ki elektryczne i t, p,, oraz rézne najnowsze przyrzady, stuzace do kontroli
odbioru i zuzycia materjatow uzywanych w tej dziedzinie, jako to: profilo-
grafy, toromierze, defektoskopy i inne, Duze ustugi w tej dziedzinie oddajg
2 laboratorja M. K. w Warszawie: mechaniczne i chemiczne, W stoisku tern
pozatem umieszczono model catkowitego urzadzenia nasycalni oraz dziat na-
sycania podkfadéw, bogato ilustrowany wzorami uszkodzehn drewna przez
owady i grzyby, podano réwniez sposoby walki ze zniszczeniami podktadow
(drzewa), oraz pokazano urzadzenia do przeprowadzania kontroli skutecznosci
nasycania.

W DZIALE IV-YM.
Koleje waskotorowe,

Wystawiono liczne wykresy ilustrujgce catoksztatt eksploatacji kolei
waskotorowych panstwowych. Z modeli zastuguje na wyro6znienie pieknie od-
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robiony przez uczniéw warsztatbw pomocniczych w Katowicach model meta-
lowy podwozia i mechanizmu parowozu waskotorowego, konstrukcji polskich
inz, A. Czeczota i §. p, inz, W. topuszynskiego,
W DZIALE V-YM,
Eksploatacja,

Na licznych mapach i wykresach przeprowadzono poréwnanie P, K. P.
z kolejami zagianicznemi, przedstawiono rozporzadzalne $rodki transportowe
i ich rozwoj, staty wzrost pracy taboru i t, p.

Wykresy te pokazujg roéwniez, ze stawki taryfowe na przewdz produk-
tow podstawowych sg u nas naogét nizsze od zagranicznych.

Na szczeg6lng uwage zastuguje mapa Szematyczna rozwoju przewozow
z Polski w kierunku Battyku i z Niemiec do Prus Wschodnich przez t. zw
.korytarz pomorski”, ktéra wykazuje niezbicie, ze korytarz ten nawet ze
Wzgledéw gospodarczych potrzebny jest przedewszystkiem Polsce a nie Niem-
com, gdyz napiecie przewozow polskich, wyrazone w osiach fadownych na
1 km, linji w okresie 6-letnim wzrosto 4-ro krotnic (z 1158 na 4540), za$ na-
piecie przewozow niemieckich tylko o potowe (z I na 1895),

Z modeli tego dziatlu wyr6znia sie uruchomiany model, doktadnie
obrazujacy urzadzenie bezprzetadunkowe na stacji w Zdotbunowie dla wa-
gonow, kursujacych w ruchu tranzytowym przez i z Polski do Rosji i na-

odwrot.
W DZIALE VI-YM:

Finanse,

Na wykresach przedstawiono wyniki finansowe, osiggniete w ubiegtych
latach, przyczem na podkres$lenie zastuguje fakt, ze dochody koleji rok rocz-
nie wzrastajg i w okresie 6-cio letnim wzrosty dwukrotnie (w r. 1924 — 788
miljonéw, w r. 1929 — 1479 miljonéw ztotych) co $wiadczy o statym rozwoju
zycia gospodarczego kraju. Nalezy nadmieni¢, ze warto$¢ Polskich Kolei
Panstwowych wynosi w przyblizeniu okoto 7,5 miljardow ziotych t. j. okoto
3 20 catego majatku narodowego.

W DZIALE VII-YM:
Przewozy,

Przedstawiono graficznie statystyke przewozéw gtéwniejszych towardw,
Statystyka ta umozliwia zorientowanie sie, ktére szlaki posiadajg najwieksze
napiecie ruchu, na ktérych stacjach sa najwieksze tadunki lub wytadunki
i jakich rodzajow towaréw i t, p.

Na podkreslenie zastuguje mapa inz, Dunin Marcinkiewicza, wyobraza-
jaca eksport jaj, masta i drobiu bitego, ktéra wskazuje, ze wywdz tych pro-
duktow daje w bilansie handlowym okoto " sum osigganych z wywozu
wegla kamiennego, a przytem skkada sie na niego prawie wykgcznie Mato-
polska, co prowadzi do wniosku jaknajrychlejszego rozbudzenia tej produkcji
w innych dzielnicach Polski.

W DZIALE VIII-YM:
Personel.

Podano na wykresach stan ilosciowy pracownikéw kolejowych w po-
szczeg6lnych latach i w poréwnaniu do miernikéw eksploatacyjnych oraz
wedhug poszczegdlnych stuzb, Okazuje sie, ze w ciggu ostatnich 4-ch latach
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przewozy w netto-tonnach wzrosty o 50%, a ilos¢ pracownikéw statych po-
zostala bez zmiany. Swiadczy to, ze pracownicy kolejowi sa zdolni do wy-
dajnej pracy,
W DZIALE IX-YM:
Pomoc lekarska.

Wystawiono wykresy i mape rozmieszczenia placoéwek i urzadzen sa-
nitarnych, a pozatem modele niektérych szpitali, model kamery dyzer.fekcyj-
nej do odkazania wagonéw osobowych i inne.

Jak pokazujg wykresy, rok rocznie wszyscy pracownicy, korzystajacy
z pomocy lekarskiej kolejowej, opuszczajg okoto 1 miljona dni pracy, z cze-
go wypada, ze kazdy pracownik przecietnie opuszcza okoto 7 dni,

W DZIALE X-YM:
Zasoby i zakupy.

Na wykresach podano ilos¢ materjatow, zakupionych dla P, K, P,
w poszczegllnych latach i roczne zuzycie tych materjatdbw. Zgromadzo-
no réwniez wzory materjatdw, uzywanych przy naprawie wagonéw oraz:
wzory materjatow i przedmiotow, zakupowanych masowo przez P. K, P,
z oznaczeniem ich ilosci, co bardzo ufatwia orjentacje wytworcom, rachuja-
cym na zbyt swoich produktow na kolejach. Na uwage zastugujg dane sta-
tystyczne o zuzyciu materjatdw pednych jak wegla, nafty, olejow, czysciwa
i t, p, w poréwnianiu z miernikami pracy taboru, z ktérych wida¢, ze na ko-
lejach rozchod tych materjatow jest coraz oszczedniejszy,

W DZIALE X b:
Gospodarka cieplna,

Zilustrowano zuzycie wegla na P, K, P,, ktore sg najwiekszym odbior-
ce naszych kopalni, z zaznaczeniem uzyskanych wynikéw oszczednosciowych
w stosunku do wartosci opatowej wegla réznych kategorji oraz miernikow
pracy taboru, — Pokazano réwniez przyrzady, ktérych zastosowanie na pa-
rowozach wplywa wydatnie na zmniejszenie rozchodu wegla jako to: ,,Super-
jor'y“ ,Langery* ,Stokery" i inne,

Na podkreslenie zastuguje schemat bilansu cieplnego instalacji paro-
wej w jednych warsztatach nowszej budowy, gdzie para uzywana jest nie-
tylko do silnikéw, ale réwniez i do celéw ogrzewania, z ktdrego wynika,
ze mimo to, wykorzystuje sie tam tylko okoto ciepta zawartego w dostar-
czonem paliwie, a reszta I/; ciepla to rézne straty.

Przekonywujemy sie z tego przykfadu, ze jeszcze b, wiele wysitkow
wynalazcy musza poswieci¢, aby stosunek ten poprawi¢, aby przyszte poko-
lenia nie potepity dzisiejszego za marnotrawstwo $rodkéw opatowych.

W DZIALE XI a:
Organizacja pracy w warsztatach,

Znajdujemy wykresy, dotyczace wyznaczenia teoretycznego okresu
czasu, potrzebnego na wykonanie napraw poszczegolnych czesci i catosci
parowozoéw, oraz dane rzeczywiste z niektérych napraw niewiele odbiegajace
od teoretycznych, Pozatem zobrazowano sposoby i wyniki badania w labo-
ratorium mechanicznem i metalograficznem szwow stali, zelaza i miedzi spa-
wanych acetylenem lub elektrycznoscia, badania nad stopami tozyskowemi
it p,
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W DZIALE XI b:
Warsztaty,

Na wykresach zilustrowano stan ilosciowy taboru P, K. P, w poroéw-
naniu z taborem koleji zagranicznych,

Umieszczono tu réwniez modele zabudowan warszatéw i parowozowni,
niektorych urzadzen trakcyjnych np,, automatycznej stacji wodociagowe;j,
obrotnicy przegubowej i t, p. pozatem liczne wynalazki nagrodzone na kon-
kursach Ministerstwa Komunikacji,

Na szczegolng uwage zastugiwat sprzeg automatyczny inz. Sokotowskie-
go juz na poczatku opisany; maznica do wagonéw osobowych pomystu inz.
M, Czarkowskiego badana od kilku lat i wykazujgca pierwszorzedne zalety;
pokazano poza modelem uruchamianym oddzielnie panewki wylewane stopem
tozyskowym, ktdére pracowaty 2'/., lata bez poprawek przy przebiegu wago-
néw okoto 200.000 km, w pociagach pospiesznych,

Pozatem bogato przedstawiono na wzorach i w naturze spawanie sto-
sowane przy naprawie czesci taborowych.

Ze statystyki taboru widzimy, Zze od 1926 roku tabor dla Polskich ko-
leji Panstwowych budujg wylgcznie wytwornie krajowe i to wedtug wiasnych
polskich typéw parowozéw i wagonow.

Kiedy w chwili odzyskania Niepodlegtosci w granicach Polski znajdo-
wata sie jedna czynna wytwornia wagonéw w Sanoku, druga nieczynna
w Warszawie, gdyz urzadzenia jej wywiezli z kraju Rosjanie, a do reszty
zdemolowali jg Niemcy, kiedy wowczas nie mieliSmy ani jednej fabyki pa-
rowozOw, to obecnie mamy 3 wytwornie budujace parowozy i 6 wytworni
budujacych wagony towarowe i specjalne, z czego 4-ry réwniez budujg wa-
gony parku osobowego, Do roku 1930 wytwornie te zbudowaty zgoérg 30.000
wagonow towarowych, okoto 850 wagonéw osobowych i 640 parowozéw rdz-
nych typéw, W ostatnich czasach zaczynajg nasze wytwornie budowaé row-
niez tabor i dla koleji zagranicznych.

W DZIALE XI c:
Badania Referatu Doswiadczalnego,

Oprocz wagonu doswiadczalnego, opisanego juz na poczatku, w stoisku
pokazano na licznych wykresach zastosowanie wynikéw badan parowozow
do obliczen trakcyjnych, przyktady badan wynalazkéw (dymochton systemu
Langer a) oraz przykiad badan sortymentéw wegla.

Pozatem pokazano chronologiczny rozwdj metod badania parowozow,
na podstawie schematow ukiadu wagondéw w pociagach doswiadczalnych.

W DZIALE Xll-ym
Zabezpieczenia ruchu pociggow,

Urzadzono blokade stacyjng i linjowa, ktérych demonstracja wypadata
bardzo przejrzyscie i efektownie.

Na podkreslenie zastuguje elektro-semafor, wynalazku inz E. Segeta,
uruchamiany pradem stabym, stosowanym w telegrafie kolejowym. Pokazane
przyrzady sygnalizacyjne i zabezpieczen ruchu pociggéw wykonywane sg od
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niedawna catkowicie w kraju, a mianowicie, aparaty blokowe oraz urzadze-
nia pomocnicze do blokady, zewnetrzne czeSci do elektrycznycznych urza-
dzen ochronnych oraz kompletne stawidta elektryczne. W zakresie urzadzen
zabezpieczajacych ruch pociggéw, podobnie jak i w budowie taboru, koleje
polskie zupetnie sg uniezaleznione od dostaw zagranicznych, gdyz wszystko
wykonywane jest wylacznie z krajowych surowcow.

W DZIALE XIlI-ym:
Psychotechnika kolejowa,

Urzadzono catkowicie pracownie psychotechniczng z przyrzadami do
badania pracownikéw stuzby parowozowej i ruchu. Przyrzady wszystkie byly
uruchamiane.

Dziat ten jako nowy na P. K. P. wymagatby szczeg6towego opisu, na
co ramy niniejszego artykutu nie pozwalajg. Mozna tylko zaznaczy¢, ze kan-
dydat na pracownika kolejowego w stuzbie ruchu i parowozowej jest obecnie
wszechstronnie badany odpowiednio do potrzeb stuzby, a wiec przeprowadza
sie badanie.

1) Zdolnosci rozrézniania barw,

2) Sity uscisku dtoni,

) Pojemnosci phuc,

4) Szybkiego postrzegania wzrokowego,

5) Czasu reakcji prostej stuchowej i wzrokowej

6) Czasu reakcji psychomotorycznych,

7) Automatyzmu ruchowego,

8) Odpornosci na zmeczenie przy pracy dynamicznej reki,

9) Odpornosci na zmeczenie przy nieruchomem (statycznem) obcig-

zeniu reki,
10) Widzenia na odlegtosc,
11)  Uwagi,

12) Widzenia o zmroku.

) Podzielnosci uwagi,

14) Trafnego hamowania w zaleznosci od doktadnej oceny ruchu,
) Oceny zjawisk ruchu i intuicji co do szybkosci i czasu i t, p.

W OSTATNIM DZIALE XIV-ym
Turystyka

Umieszczono b. wiele fotografji i przezroczy, plakaty, przewodniki,
ulotki i pocztowki wydawane przez M. K. oraz na wykresach przedstawiono
ulgi taryfowe dla turystéw (wycieczek) w poréwnaniu z taryfami normalnemi
w Polsce i zagranicg. Pozatem umieszczono mape p. t, ,,Gdzie szuka¢ osobli-
wosci w Polsce, postugujac sie kolejami" z 30-ma charakterystycznemi wido-
kami z ciekawszych miejscowosci oraz mape reklame S$wietlng ,,Zwiedz"
z 12-ma przezroczami roznych miejscowosci ze wskazaniem najkrotszej drogi
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Tabor kolejowy P. K. P.

Po wyjsciu z pawilonu M.K. oglagdamy na otwartym terenie cze$¢ wy-
stawionego taboru.

Na 1-szym forze od strony pawiknu znajdujemy phugi odsniezne jedno
i dwutorowe syst, Bjérke budowane przez Zakiady Ostrowieckie oraz ptug
wirowy odsniezny pochodzenia zagranicznego. (Nydquist Holm w Trollhat-
tan) zakupiony na prébe; ptugi tej konstrukcji bedg budowane w kraju przez
fabryke lokomotyw w Chrzanowie,

Na nastepnym torze oglagdamy wagon stuzgcy do propagandy i szko-
lenia w obronie przeciwgazowej, wspaniale wyposazony i posiadajgcy poza-
tem pomieszczenia dla instruktoréw i sale wyktadowa, Obok niego znajduje
sie wagon sanitarny uzywany do udzielania pomocy lekarskiej podczas ka-
tastrof kolejowych; dalej ogladamy wagon ratunkowy — uzywany w tych
samych wypadkach, lecz wyposazony w narzedzia i materjaty stuzace do
podnoszenia wykolejonego i usuwania rozbitego taboru i t, p.; ostatni wagon
na tym torze — wagon pozarniczy, wyposazony w pompy, narzedzia i rynsztu-
nek do walki z ogniem powstatym czy to w zabudowaniach stacyjnych czy
tez w wagonach pociggéw. Ostatnie trzy wagony rozlokowane sg na calej
sieci P, K, P. i zawsze sg gotowe do natychmiastowego wyjazdu.

Na 3-cim i 4-ym torze oglagdamy: 2 wagony stuzace do propagandy
wsréd pracownikow kolejowych pszczelnictwa. hodowli drobiu i ptactwa do-
mowego oraz jedwabnictwaj wagon do badania gospodarki cieplnej i silniko-
wej w warsztatach kolejowych i przedsiebiorstwach pomocniczych jak elekt-
rownie, wodociagi, gazownie i t, p. Nalezy nadmienié¢, ze dotychczasowe
badania przeprowadzane w ckresie 3-letnim, pod kierownictwem inz. Poton-
skiego, przyniosty okoto 300 tys. zt, oszczednosci w wydatkach eksploatacyj-
nych zbadanych instalacji.

Poraz pierwszy wystawiono nowo-zbudowany wagon (ruchoma praco-
whnia) do badan psychotechnicznych; zaopatrzenie w przyrzady podobne jak
i pracowni psychotechnicznej statej, opisanej w dziale XIIl-ym.

Na pozostatych 2-ch torach ustawiono tabor dla kolei waskotoro-
wych; znajdujemy tam najsilniejszy w Polsce parcwo6z serji T 40 (0—5—0)
na tor 78,5 cm. budowy Fabryki Lokomotyw w Chrzanowie, na pare prze-
grzang, uzywany na kolejach gdrnoslaskich; parowoz typu Wista 0—3—0 na
tor 60 cm. tejze wytworni; parowdz na pare przegrzang typu Wilno 0—4—0
na tor 75 cm. Warszawskiej fabryki ,,Parowdz"; wagony osobowe I, 11l KI.
na tor 60 cm. i 75 cm. zbudowane w warsztatach Dyrekcji Kolejowej w Wil-
nie i Warszawie, pozatem wagon kryty, ptug odsniezny, wywrotki i truki bu-
dowane przez Zakiady Ostrowieckie i Zjednoczone Huty Krolewska i Laury

Nalezy na tym miejscu wymieni¢ réwniez tabor normalno torowy
uzytku eksploatacyjnego, budowany przez wytwornie kolejowe, a ustawiony
obok taboru kolei zagranicznych.—Maowimy wymieni¢, poniewaz nawet krotki
opis charakterystyki kazdej jednostki taboru zajatby wiele miejsca, na co ra-
my niniejszego artykutu nie pozwalaja.

A wiec S-ka Akc. H. Cegielski w Poznaniu wystawita:

1) najciezszy parowo6z towarowy serji Ty 23 (typu 1—5—0) z mecha-
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nicznym podawaczem wegla (Stoker'em) zastosowanym poraz pier-
wszy w Europie,

2) parowdz osobowy serji Oki 27 (typu 1—3—1), pierwszy, ktorego
projekt zostat wykonany w Polsce,

3) wagon osobowy Il ki, 4-ro osiowy o zelaznej konstrukcji pudia,

4) wagon specjalny do przewozu piwa i

5) wagon specjalny do przewozu ryb,

S-ka Akc. Lilpop, Ran i Loeoenstein wystawita;

1) wagon osobowy I/1l ki, 4-ro osiowy o zelaznej konstrukcji pudta

2) wagon osobowy Il ki, 4-ro osiowy o zelaznej konstrukcji pudta,

3) wagon specjalny do przewozu wegla drzewnego,

4) N N N N zywych ryb (woda w obszernym
zbiorniku jest napowietrzana przez matg sprezarke, pedzong przez
silnik spalinowy),

5) wagon platforma 4-ro osiowa do przewozu szyn o tadownosci 38 ton,

Pierwsza Fabryka Budowy Lokomotyw w Polsce S. A. wystawita:

1) parow6z osobowy serji O K 22 i

2) parow6z manewrowy 0—3—0 typu Skarboferm.

Wielkie Piece i Zaktady Ostrowieckie wystawity:

1) wagon weglarke 2-u osiowag o0 tadownosci 20 ton i

2) wagon platforme 2-u osiowg z tawg pokretg do przewozu drzewa
o tadownosci 15 ton.

L. Zieleniewski i Fitzner-Gamper S. A. wystawita:

1) wagon specjalny do przewozu drobiu,

2) wagon cysterne do przewozu gazu S$wietlnego i

3) wagon pocztowy 4-ro osiowy.

Zjednoczone Huty Krolewska i Laura wystawity:

1) wagon specjalny do przewozu nierogacizny o tadownosci 15 ton.

2) wagon pocztowy 2-u osiowy,

3 i 4) dwie weglarki 2-u osiowe systemu Ziehla samowytadowujace
o fadownosci po 20 ton, zaopatrzone w automatyczne sprzegi po-
mystu inz. Sokotowskiego opisane na wstepie,

Il Koleje Europejskie.

Po zapoznaniu sie z bogatym pokazem polskiego Ministerstwa Komu-
nikacji, zauwazamy, ze koleje europejskie, biorgce udziat w Wystawie, nie
zdobyty sie naogdt na wiekszy wysitek, aby przedstawi¢ sie w Polsce odpo-
wiednio. Przypuszcza¢ nalezy, ze wzgledy finansowe nie odgrywaty w tern
decydujacej roli, lecz raczej dostateczna znajomo$¢ polskiego kolejnictwa
i odpowiedniego przemystu, ktore w krotkim okresie Niepodlegtosci Polski
stanety na wysokim stopniu rozwoju.

W Wystawie wziety udziat koleje czechostowackie, rumunskie, wegier-
skie. wioskie i Miedzynarodowe T-wo Wagonéw Sypialnych. Pozatem eks-
ponaty objektéw kolejowych spotykamy w stoiskach turystycznych lub
przemystowych szwajcarskiem, belgijskiem i szwedzkiem,

Catos¢ pokazu dzieli sie na dwie grupy: 1) na tabor kolejowy, zgro-
madzony na ,dziedzincu weneckim" obok polskiego i 2) eksponaty wysta-
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wione w stoiskach wymienionych panstw, a sktadajace sie z modeli, przyrza-
déw, wykresow, map, map plastycznych i swietlnych, fotografji, plakatow i t. p-

Koleje czechostowackie wystawity najnowszy parowo6z osobowy dla po-
ciggébw pospiesznych, budowy 1929 r,, typu 2—3—(Pacific), wykonany w wyt-
worni Skoda na Morawach; parowéz ten moze rozwija¢ szybkos¢ 110 km. na
1 godz. na szlaku poziomym i bez krzywizn (60 km./h na 10°00 wzniesiniu).

W parowozie tym prawie zupetlnie wyeliminowano zeliwo, jako
materjat budowlany, a uzyto odlewdw skomplikowanych, co pozwolito na do-
prowadzenie do minimum ciezaréw czesci sktadowych, zwilaszcza mechaniz-
mu napednego. Ciezar 1 m'- catkowitej powierzchni ogrzewalnej, liczba
w duzym stopniu charakteryzujaca warto$¢ techniczng parowozu, wypada tu-
taj 259 kg., gdy w nowych parowozach niemieckich typu 2—3—I! znormali-
zowanych wypada 319 kg.

Na tym samym torze oglgdamy parowdz osobowy beztendrowy (tend-
rzak), typu 1—4—2 czesko-morawskiej fahryki ,,Kolben-Danek" z wzorowo
zbudowang budka, zabezpieczajacg druzyne parowozowg od szkodliwych
wptywow atmosferycznych w czasie jazdy i z o$wietleniem elektrycznym.

Nastepnie widzimy poraz pierwszy na wystawach polskich lokomotywe
elektryczng, (budowy ,Skoda™) typu 1—4—I na prad staty o napieciu
1500 v. Lokomotywa ta rozwija szybko$¢ normalng 50 km. na 1 godz.
a najwiekszag 90 km na ! godz.

koleje wioskie wystawity lokomotywe elektryczng typu 1—4—1!1 osobo-
wa na prad zmienny tréjfazowy o szybkosci najwiekszej 100km godz., zbudo-
wang w fabryce Societa Italiana Ernesto Breda w 1929 r. Pozatem widzimy
3 wagony osobtfwe 4-ro osiowe o zeftaznej konstrukcji pudta, a mianowicie
1, 2 i 3 klasy, podobne do polskich nowych wagonéw. Wagony te nie majg
naogoH lepszego od naszych urzadzenia wewnetrznego. Zewnetrznie majg
lepszy wyglad, poniewaz posiadajg $ciany zupetnie gtadkie, bez nitéw i na-
kretek, gdyz poszczegdlne arkusze blach sg spawane.

Na sasiednim torze ogladamy parowoz kurjerski typu 1—4—!1 (Mikado)
zbudowany w wytwérni ,,Ansaldo"”, ze stawidtem syst. ,,Caprotti" (zaworowym)
nastepnie widzimy trzecig z kolei lokomotywe elektryczng osobowg typu
0—5—0 wytwdrni Brown, Boverilcie oraz wielki transformator pradu zmien-
nego tréjfazowego umieszczony na wietkiej ciezkiej platformie 6-cio osiowej,
zbudowany w wytworni ,,Ansaldo”. Przetwornica taka stuzy do czasowego
uzytku na stacjach kolei elektrycznych w wypadku uszkodzenia statej przet-
wornicy lub jej okresowej naprawy, Skiada sie ona z dwdéch transformato-
row 1-go o sile 2900 KW i czestotliwosci 42 okr/sec, ktéry przetwarza prad
0 napieciu 66000 V na 6400 V i 2-go o sile 2500 KW i czestotliwosci
163,| okr sec, ktory przetwarza prad o napieciu 59300 V na 4200 V. Koszt
budowy takiej przetwornicy wynosi okoto 500000 zt.

Dalej widzimy zwykly wagon towarowy 2-u osiowy uzywany na kole-
jach wioskich o dodatnich drobnych szczegétach konstrukcyjnych.

Koleje rumunskie wystawity parowo6z towarowy typu 0—5—0 wykona-
ny w fabryce Resita; parowdz ten ma palenisko przystosowane do opalania
weglem i ropg naftowg (mazutem), z tego tez powodu i tender posiada po-
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mieszczenie na 5 m. kub, wegla, i zbiornik na rope o pojemnosci 4,6 m, kub.,
a pozatem, jak i w zwyktych tendrach posiada zbiorniki na wode o pojem-
noéci 16,5 m. kub.

Miedzynarodowe T-wo Wagonéw sypialnych wystawito wagon sypialny
3 Kkl. znany juz w Polsce z Wystawy Komunikacyjnej we Lwowie w 1927 r,;
wagony takie Kkursujg obecnie na P.K.P. Pozatem wystawiono wagon sy-
pialny | kl. kursujgcy w pociggach luksusowych ,train bleu”, fabryki fran-
cuskiej w Aytre i naog6t dotychczas u nas nieogladany.

Nalezy nadmieni¢, ze lokomotywy elektryczne najwiecej zajmowaty
zwiedzajacych, poniewaz trakcja elektryczna dotychczas ogélnie w Polsce
jest nieznana, a bedzie w niedalekiej przysztosci wprowadzona do pociggdéw
osobowych, ktére bedg przechodzity przez tunel na linji Srednicowej w War-
szawie, przez co uniknie sie zadymiania samego tunelu, ktére grozi niebez-
pieczenstwem dla zycia podroznych, a zwiaszcza obstugi parowozowej, gdyz
dym zawiera duzo dwutlenku wegla (czadu). Przewietrzanie za$ tunelu dhu-
giego jest b. trudne, a w miescie prawie niemozliwe.

Na kolejach potudniowej Europy elektryfikacja kolei znacznie sie po-
suneta z powodu licznych tuneli (przez Alpy, Pireneje), a przedewszystkiem
taniej energji elektrycznej, uzyskiwanej z przetwarzania potencjalnej energji
wody ptynacej w rzekach gorskich o duzym spadku, i braku dostatecznej
ilosci wiasnego wegla, co réwniez sktaniato odnosne panstwa do uniezale-
znienia sie od zagranicznych dostaw.

Na terenie otwartym zakonczyt sie zwarty pokaz kolejnictwa zagra-
nicznego, gdyz w pawilonach odnajdujemy albo wydzielone stoiska kolejowe,
albo tylko eksponaty z kolejnictwa.

W pawilonie Czechostowacji odnajdujemy caty dziat p. t. ,,Ceskoslo-
venske Statni Drahy", gdzie oglagdamy duza mape kolei, tablice bezposred-
nich pofaczen do i z Czechostowacji, wykazy transportéw tranzytowych, mie-
dzy ktoremi odnajdujemy i transporty z Polski, jak wega, drzewa, migsa
i t. p., oraz ogladamy caty szereg fotografji urzadzen kolejowych,—Ciekawy
jest . model kotta w obmurowaniu dla opalania miatem i model parowozu
1—3—1 precyzyjnie wykonany.

Nalezy nadmieni¢, ze koleje Czechostowackie wystgpity okazale na
Woystawie i wyr6zniaty sie z posrod innych,

W pokazie belgijskim zauwazamy dwie fotografje pociggu osobowego
i towarowego w roku 1835 i 1929, z czego uprzytomni¢ sobie mozemy po-
stepy w kolejnictwie w ciggu stulecia kolei.

Pozatem widzimy zdjecia dotyczace urzadzen i réznych objektéw ko-
lejowych na kontynencie i w Kongu belgijskiem.

W pawilonie wegierskim zwraca uwage metalowy model parowozu
w skali 1:50 wykonany przez Krolewsko-Wegierskie Panstwowe fabryki ze-
laza, stali i maszyn w Budapeszcie oraz wyroby wytworni telefondéw i syg-
natdbw w Budapeszcie, oraz liczne tablice, fotografje i t. p.

W stoisku kolei rumunskich ogladamy model mostu w Cernawoda, dtu-
gosci 750 m, zbudowany w 1895r., oraz umieszczong posrodku $ciany wiel-
ka plastyczng mape kolei rumunskich i bogactw przemystowych. Ciekawe
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sg zdjecia stacji naftowej i1 pokazaniem zaopatrywania parowozéw w mazut
oraz widok pociggu towarowego w wawozie gorskim, ciggnionego przez 4 pa-
rowozy trakcji podwadjnej, przy oryginalnem rozmieszczeniu tych parowozéw
2-ch na poczatku pociggu i 2-ch posrodku (a nie na koncu). Znajdujemy
réwniez modele cysterny i wagonu-osobowego 1/2 ki, budowy fabryki ,,Ast-
ra" w Aradzie oraz akcesorja taborowe jedynej rumunskiej fabryki parowo-
zow M, O. R, w Resita.

Wioskie koleje panstwowe przedewszystkiem zobrazowaly urzadzenia,
dotyczace zelektryfikowanych kolei, ktore jeszcze w 1907 r, zuzywaty 9,7
miljonéw kw,, a w roku 1929 — 345,3 miljonéw KW.

Ogladamy tam model w skali 1:5000 instalacji wodno-elektrycznej
w Bardonecchia w poblizu pofaczenia sie potokow gorskich Rochemolles
i Melezet.

Centrala umieszczona wsréd wysokich gér. Do turbin w centrali wo-
da doprowadzana jest rurociggami o dtugosci paru kilometrow z 3-ch zbior-
nikébw urzadzonych w wawozach przez zbudowanie tim na potokach.
> Ogladamy tam réwniez model w skali 1:100 dworca w Vipiteno na
zelektryfikowanej kolei Bolzano-Brenero.

Pozatem znajdujemy mape kolei wioskich, liczne fotografje i rysunki
parowozow i lokomotyw elektrycznych.

W stoisku szwajcarskich przedsiebiorstw komunikacyjnych, widzimy
model w skali 1:50 podstacji elektrycznej w Raperswilu o mocy 54000 KW.,
model w skali 1:10 lokomotywy elektrycznej dla pradu jednofazowego o na-
pieciu 15000 v i czestotliwosci 16 2/3 okr,sek. oraz model lokomotywy elek-
trycznej zbudowanej w fabryce ,,Oerlikon” dla kolei hiszpanskich.

W stoisku szwedzkiem ogladamy model wagonu 4-ro osiowego ]/2 klasy
z maznicami rolkowemi S KF; wagon ten posiada urzadzenie wewnetrzne
podobne do wagondéw sypialnych i wyglada na b. wygodny.

Inne dziaty na Wystawie, jak: Drogowy, Samochodowy, Lotnictwo,
Komunikacje Wodne, Turystyka, Pomocniczy przemyst komunikacyjny i t. p.,
wymagajg rownie obszernego opisu i bedg opisane w nastepnym numerze
kwartalnika.

Aleksander l.ucinski.

PRACA AMERYKANSKA A ROBOTNIK EUROPEJSKI

Gospodarka amerykanska stata sie w ostatnich czasach przedmiotem
szczego6lnego zainteresowania. Llkazuje sie powazna ilos¢ prac, z ktérych
niejedna siega wysoko w tre$¢ ekonomiki amerykanskiej. Wsréd tych prac
wybitne miejsce zajmuje niedawno wydana ksigzka H, Dubreuil a p. t. ,,Stan-
dards-Le travail americain vu par un ouvrier franeais" (Les ecrits, 1930).
Zanim przystgpimy do omowienia ksiazki, poswieci¢ musimy pare stow jej
autorowi. Prezentuje sie on nam jako robotnik francuski, ktéry spedzit 15
miesiecy w Ameryce, pracujac w réznych przedsiebiorstwach, miedzy innemi
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i u Forda. Sadzac z ksigzki, mamy tu do czynienia z typem robotnika — inte-
ligenta, cztowiekiem bardzo oczytanym, o wyraznych zdolnosciach literac-
kich. Jest to wiasciwie dziennikarz, ktéry wykorzystat swe fachowo - rze-
mieslnicze przygotowanie i diuzszy pobyt w Ameryce dla napisania intere-
sujacej ksigzki. Nie jest to w zadnym razie typowy robotnik, piszacy wspo-
mnienia z pewnego okresu swego zycia, ale literat, ktéry ma na wzgledzie
zaspokojenie ciekawosci szerszej publicznosci i pisze dla niej, zresztg pod
katem widzenia pewnej tendencji,

Dubreuil stara sie wykaza¢, ze racjonalizacja przemystu nie pocigga
za sobg dla robotnikéw nastepstw ujemnych w sensie materjalnym czy mo-
ralnym, lecz przeciwnie, ze wypada dla nich korzystnie, To stanowisko spra-
wia wrazenie, ze autor stara sie¢ utorowa¢ droge w opinji francuskiej dla
przekonania o koniecznosci jaknajszerszej racjonalizacji. Jakkolwiek stwier-
dza, ze wzrostowi racjonalizacji i rozwojowi techniki towarzyszy w Ameryce
wzrost bezrobocia, to jednak stara sie te sprawe poming¢, pokrywajac ja
wiarg w nieograniczone mozliwosci postepu/amerykanskiego. Trzeba dodac,
ze obserwacje autora byly czynione jeszcze przed nastgpieniem wielkiego
kryzysu w przemysle amerykanskim i ze Dubreuil przybyt do Ameryki na
czas krotki i to nie w celu poszukiwania statego zajecia, ale dla studjow.
| dlatego do podawanych przez niego obserwacyj nalezy sie odnosi¢ bardzo
ostroznie, co nie zmienia faktu, ze =zawierajg one wiele momentéw cie-
kawych.

Dwa zagadnienia szczegblnie obchodza DubreuiFa, ktéry podchodzi
do zycia amerykanskiego pod katem widzenia robotnika. Pierwsze z nich
to zagadnienie stopy zyciowej, drugie — sprawa organizacji pracy w przed-
siebiorstwie. Kazda z tych kwestyj wymaga osobnego omoéwienia.

Wysokos$¢ stopy zyciowej robotnika amerykanskiego wydaje sie Du-
breuil owi w poréwnaniu z warunkami europejskiemi czem$ zgota fantastycz-
nem. Na tem moment poréwnawczy musimy ze swej strony potozy¢ szcze-
golny nacisk. Robotnik europejski, przybywajacy do Ameryki, z politowaniem
tylko moze wspomina¢ swe zycie w dawnej ojczyznie. Pieciopokojowe miesz-
kanie. zaopatrzone w wygody, dostepne w Europie tylko sferom zamoznym,
wiasne auto, eleganckie ubranie, dostatnie pozywienie — oto przecietna
warunkoéw, wsrdd ktorych zyje robotnik amerykanski. Tu gtéwnie zawiera
msie zrodlo tego, ze emigrant europejski tak tatwo ulega amerykanizacji, Emi-
granci, przedstawiciele najubozszych warstw spotecznych krajéw gospodarczo
i kulturalnie zacofanych, znajdowali w Ameryce S$wiat nowy, z ktérym w Eu-
ropie nigdy nie mieli moznosci sie spotkac. Stad bierze sie tak bardzo za
oceanem rozpowszechnione przekonanie o Europie jako o kraju bez porow-
nania nizej stojgcym od Ameryki. Emigracja europejska imponowa¢ nie mo-
gta, a i sami emigranci tylko jaknajgorzej $wiadczy¢ mogli o dawnej ojczyz-
nie. Niejeden z nich dopiero w Ameryce po raz pierwszy zobaczyt wanng,
winde i setki innych udogodnien zyciowych. Sam Dubreuil, niewatpliwie
cztowiek kulturalny i ze Srodowiska kulturalnego pochodzacy, wyraza nam
6w entuzjazm Swiezego przybysza z Europy dla stopy zyciowej robotnika
amerykanskiego.
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Jak jednak wyglada sprawa, traktowana nie poréwnawczo, lecz pod
katem widzenia istniejgcych w Ameryce potrzeb?

Innemi stowy, o ile ptace amerykanskie umozliwiajg zaspokojenie tych
potrzeb? Rzeczywisto$¢, rozpatrzona na zasadzie obiektywnych danych, wy-
glada mniej rézowo niz w oswietleniu Dubreuil'a. Wedtug oficjalnych danych
z roku 1924. dla utrzymania minimum egzystencji niezbedne jest okoto 27 S
tygodniowo. Tymczasem w wielu gateziach przemystu norma ta nietylko nie
jest osiegana, lecz spada do 18 S tygodniowo. Nowsze dane juz za rok 1928
znajdujemy w jednym z numeréw Berliner Tageblattu. Przyjmuje sie tu, ze
normalny budzet rodziny robotniczej w New Jorku (stan wzglednie bardzo
tani) winien wynosi¢ tygodniowo 185 RM., zarobki za$ dochodza przecietnie
do 108,35 RM. Oczywiscie, w chwili obecnej sprawa przedstawia sie jeszcze
gorzej. Powstaje jednak pytanie: jak sobie wyttumaczy¢ powszechne zadowo-
lenie robotnika amerykanskiego z warunkow swej ptacy, brak jakichkolwiek
badz fermentdw na wiekszg skale? OdpowiedZ na to pytanie znajdujemy
u samego Dubreuila. Przeprowadza on ciekawe zestawienie, wskazujgce, ze
artykuty zywnosciowe kosztujg w Ameryce znacznie taniej niz we Francji,
uwzgledniajac oczywiscie nie ceny nominalne, lecz ilo$¢ pracy robotnika
niezbedng dla otrzymania danego produktu. Tak np. litr mleka we Francji,
wymaga 22 minut pracy, w Ameryce tylko 13; funt kawy — 3 godziny we
Francji, 1 godzina w Ameryce, funt cukru — 35 minut i 7 minut, i t d,
Z zestawienia tego wynika, ze robotnikowi amerykanskiemu tatwiej jest sie
wyzywié¢, niz koledze jego w najbardziej przodujacych krajach Europy.

Jednakze w budzecie robotnika amerykanskiego pozycja artykutow
zywnosciowych nie zajmuje tak wybitnego miejsca, jak w budzecie robotnika
europejskiego. Jest to zrozumiate, Poziom stopy zyciowej znajduje swoj wy-
raz nietylko we wzroscie jakosciowym przedmiotéw bezposredniego spozycia,
ale i we wzroscie pozycyj odnoszacych sie do spozycia posredniego (miesz-
kanie. hygiena, srodki lokomocji, potrzeby kulturalne i t. d.) Robotnik ame-
rykanski tatwiej sie wyzywia, lecz pozatem posiada jeszcze caty szereg innych
potrzeb, nieznanych robotnikowi europejskiemu, Dubreuil twierdzi, ze niz-
kos¢ cen odnosi sie do wiekszosci produktéw przemystowych, przyczem ja-
ko gtowny przyktad podaje auto. Jednakze twierdzenie to sprawia wrazenie-
przesady, a w kazdym razie nie zmienia faktu, ze jednak wieksza cze$¢ za-
robkéw robotniczych stoi ponizej minimum egzystencji, Niemniej tanio$¢
artykutdw zywnosciowych jest waznym czynnikiem, zastaniajgcym nizszos¢ za-
robkowa. Duzg role odgrywa tez niezwykle rozpowszechniony w Ameryce
system kupowania na raty, ktory umozliwia robotnikowi (przewaznie w po-
zornie tylko tatwy sposob) nabywanie aut, kosztownych aparatow radjowych

Jednakze istotnych zrodet nieuswiadamiania sobie przez robotnika,
amerykanskiego nizkosci ptac nalezy szukac¢ gdzieindziej, w samej strukturze
spoteczenstwa amerykanskiego i w jego psychice. Ameryka spotecznie jest
krajem uderzajgco nieustabilizowanym.

Typowy robotnik amerykanski nie uwaza swego stanowiska spoteczne-
go za co$ ustalonego raz na zawsze czy nawet na czas dtuzszy, lecz za co$
przejsciowego, chwilowego. Przechowato sie tu ogromnie wiele z epoki pio-
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nierstwa, gdy przed kazda jednostka staty nieograniczone mozliwosci, Obrazy
miliarderéw, ktérzy z chlopcow-gazeciarzy stali sie potentatami kapitatu, fikcje,
snute przez film, powies¢ i prase, emocjonujg 0og6t amerykanski. Wiara w wy-
sitek, w moznos$¢ osiagniecia powodzenia kieruje robotnikiem, ktéry zawsze
jest przekonany, ze droga do podniesienia sie po drabinie spotecznej stoi
przed nim otworem. Stad robotnik amerykanski zyje konjunkturg: gotow jest
tatwo zmieni¢ zawod, stara sie wykorzysta¢ chwile pomysing, znosi momenty
niepomysine z wiara, ze bedzie lepiej. Stany Zjednoczone nie znajg ingerencj!
panstwa w dziedzinie zabezpieczenia pracownikéw, nie znajg panstwowych
Kas chorych, ani ubezpieczen na wypadek starosci czy bezrobocia, Bezro-
botny jest pozostawiony samemu sobie,

Taki stan rzeczy pociggatby za sobg w Europie ostre wstrzasy spo-
teczne, Inaczej jest w Ameryce, Robotnik amerykanski ulega ogolnej atmo-
sferze spekulacji, wiasciwiej catlemu spoteczenstwu. Godne uwagi, ze rzadko
lokuje swe oszczednosci w papierach panstwowych, dajacych niewielki lecz
pewny dochéd. Powodzeniem cieszg sie natomiast akcje o charakterze spe-
kulacyjnym, rokujace nadzieje (najczesciej ztudng) tatwego i duzego zysku.
W okresie dobrej konjunktury robotnik odktada pewne oszczednosci w formie
akcyj, auta, domku, mebli, ktére nastepnie w ztej konjunkturze zostajg spozyte-
Stad warunki pracy i ptacy w Ameryce przybierajg specjalng posta¢, zupetnie
odmienng od znanych nam zjawisk zycia europejskiego, Ksigzka Dubreuila
dostarcza nam duzo ciekawego pod tym wzgledem materjatu.

Najciekawsza czesS¢ ksigzki to ta. w ktdrej autor omawia sprawe pracy
w fabryce zracjonalizowanej. Dla szerokiego og6tu europejskiego, Ameryka
jest klasycznym krajem standaryzacji, daleko posunietej racjonalizacji pro-
dukcji, Dubreuil ostrzega przed takiem zbyt przesadnem uogdlnieniem, Oczy-
wiscie duza czes¢ przedsiebiorstw odznacza sie wysokim poziomem technicz-
nym i kierowniczym, Ale obok nich istnieje wielka ilos¢ przedsiebiorstw Zle
zorganizowanych i nieracjonalnie prowadzonych. Autor nasz stwierdza, ze
najwyzszy poziom spotkat tylko w pewnej ilosci przedsiebiorstw, przewaznie
o rozmiarach bardzo wielkich.

Na czem polega praca w tych przedsiebiorstwach i jak odbija sie ona
na robotnikach? Pierwszem zagadnieniem jest sprawa intensywnosci pracy.
Dubreuil stwierdza, ze zracjonalizowana praca amerykanska nie wymaga
wiecej wysitku, niz praca w Europie. Przeciwnie, jest ona raczej tatwiejsza,
niz we Francji. Dzieje sie to dlatego, ze praca w przedsiebiorstwie technicz-
nie nalezycie postawionem wspomagana jest przez mnostwo urzadzen niez-
miernie jag utatwiajacych, Robotnik amerykanski nie nosi w warsztacie prawie
zadnych ciezaréw, do przenoszenia za$ nawet najlzejszych stuzg specjalne
kolejki albo szyny, po ktorych wszelki ciezar z tatwoscig daje sie przesunac.
Wysitek fizyczny zostaje w ten sposob sprowadzony do minimum. Niemnigj
jednak praca jest bardzo intensywna i rezultaty daje olbrzymie.

Osigga sie je dzieki stosowaniu specjalnych metod, na ktérych witasnie
polega t. zw, racjonalizacja. Dubreuil zupehnie stusznie podkresla, ze racjo-
nalne metody pracy amerykanskiej znajdujg idealne oparcie w warunkach
zewnetrznych, istniejgcych w Ameryce, Stany Zjednoczone posiadajg wszyst-
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kie najwazniejsze bogactwa naturalne i to w ilosci, ktéra umozliwia samo-
wystarczalno$¢ i izolacje gospodarcza. Pomocg stuzy doskonata sie¢ komu-.
nikacyjna, ktora pozwala na szybki i tani przew6z, nieskrepowany dziesiatka-
mi granic celnych, Dalszemi okolicznosciami pomys$linemi sg ogromnie staba,
gestos¢ zaludnienia oraz polityka protekcyjna panstwa, odgradzajacego sie
od reszty Swiata murem celnym i prawami antyimigracyjnemi. Sg to warun-
ki specjalne, w Europie nieistniejgce, i dlatego, zdaniem Dubreuil'a, proste
skopiowanie metod amerykanskich nie mogtoby da¢ w Europie pozytywnych
rezultatow.

Podstawg racjonalizacji pracy jest stynna teorja Taylora, ktéra jednak
w ciggu lat piecdziesieciu ulegta ogromnym zmianom i przez praktyczny
zmyst Amerykanina zostata przystosowana do mozliwosci ludzkich i material-
nych, Dubreuil przez czas pewien pracowat w przedsiebiorstwie tayloryzowa-
nem — White C° w Cleveland (Ohio). Wstgpit tu wyraznie dla studjéw, o czem
zarzad fabryki dobrze wiedziat. Z posréd 2500 pracownikéw fabryki blizko
30 to specjalisci, zajeci pod kierownictwem inzyniera metodycznem badaniem
wszelkiej pracy' wykonywanej w przedsiebiorstwie (time-study men). Badania
obejmujg wszelkie i dzaje pracy, poczawszy od recznej a skonczywszy na
daktylografistow, Obserwatorzy kraza nieustannie po wszystkich warsztatach
i czynig spostrzezenia, ktére nastepnie sa omawiane przy udziale naczelni-
kéw. majstréow i samych robotnikéw, co stuzy za podstawe do znalezienia
najskuteczniejszych $rodkéw podniesienia wydajnosci produkcji, Dubreuil za-
pewnia, ze robotnikéw kontrola taka najzupetniej nie krepuje i ze wykony-
Wujg Swa prace, nie zwazajac na obecno$¢ obserwatorow. Po wielokrotnych
obserwacjach osigga sie przecietng, na ktorej podstawie mozna ustali¢ moz-
liwie zmiejszenie czasu wykonywania danego elementu pracy. Zasadniczo
celem nie jest tu przymuszenie robotnika do pracy coraz bardziej intensyw-
nej, lecz zbadanie, przy pomocy jakich srodkéw technicznych wydajnos$¢ pra-
cy moze wzrosna¢. Dubreuil twierdzi, ze w tym pedzie do podniesienia wy-
dajnosci pracy biorg udziat zaréwno szefowie oddziatdbw jak i robotnicy,
w czem sie ujawnia typowo amerykanski duch rekordu, ustanawianego za
wszelka cene. Przedsiebiorstwo posiada bogate drobiazgowe prowadzone archi-
wum, w ktérem zbiera sie wszelkie odno$ne dane. Dane te nie sg czems$
niezmiennem. Ciagte dazenie do modyfikacyj i ulepszen sprawia, ze sg do-
konywane czeste zmiany i ze czyni sie wszystko, aby nie popa$¢ w rutyne,
tak przeciwng duchowi przedsiebiorstwa amerykanskiego. Gtdéwnie uwaga jest
skierowana na oszczedno$¢ surowca i czasu pracy oraz, co w przemysle ame-
rykanskim odgrywa ogromng role, na udoskonalenie sposobow dostarczenia
produktow Klijentowi,

Obok badan, prowadzonych na miejscu u samego warsztatu pracy,
przedsiebiorstwo posiada wiasciwe laboratorjum, przeznaczone dla badan
Scistych o charakterze naukowym. Gtownem zadaniem laboratorjum jest walka
z konkurencjg. Kazdy fabrykat, wypuszczony przez konkurenta, podlega dro-
biazgowej analizie, siegajacej do najbardziej subtelnych elementéw. Otrzymuje
sie stad materjat, stuzy¢ majacy do podniesienia i dalszego doskonalenia
mwhasnej produkcji. Niemniej waznem zadaniem laboratorjum jest doskonalenie
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metod obstuzenia klijenteli, Przedsiebiorstwo amerykanskie jest niezwykle
silnie nastawione na nalezyte obstuzenie konsumenta, Znajduje to swdj wyraz
w panujgcym w Ameryce pogladzie, ze zadaniem przedsiebiorstwa, tak samo
samo zresztg jak i jednostki, jest stuzba dla ogétu, dostarczanie mu rzeczy
dlan niezbednych. Zasada kupiecka ma tu wiec pewien odcien moralizator-
ski. | dlatego przedsiebiorstwo amerykanskie uwaza, ze kazde pragnienie kli-
jenta musi by¢ jaknajdoktadniej spetnione. Przed wystaniem towaru w t, zw,
experience room czynione sg doswiadczenia, majace na celu nietylko zbada-
nie jakosci towaru, ale i przewidzenie wszelkich ewentualnosci, jakie moga
spotka¢ towar przy zuzytkowaniu go przez klijenta,

Niewatpliwie, wszystkie te [metody sa ogromnie kosztowne, Jednakze
ich rozpowszechnienie S$wiadczy, ze sie oplacaja. Trzeba jednak pamietac
0 specjalnych mozliwosciach amerykanskich, o niezwykle dogodnych wa-
runkach geograficznych, gospodarczych i politycznych.

Najciekawszg pozostaje kwestja, jak robotnik amerykanski ocenia te
metody pracy i jak sie one na nim odbijaja. Szczegdlnie interesujacy jest
stosunek jego do stynnej metody ,tancuchowej”, o ktérej Dubreuil bardzo
szczegotowo opowiada. O metodzie tej blizej méwi¢ nie bedziemy, poniewaz
jest ona naog6t dos¢ dobrze u nas znana. Dubreuil wykazuje tu niezwykly
entuzjazm, uwazajac, iz racjonalizacja, a w szczeg6lnosci tancuch nietylko
ze nie przynosi nastepstw ujemnych dla stanu fizycznego i moralnego robot-
nika, lecz przeciwnie—daje mu wszelkie pod temi wzgledami korzysci. Prze-
dewszystkiem odpiera zarzut, jakoby racjonalizacja pociggata za sobg mecha-
nizacje psychiczng robotnika. Dubreuil podkre$la, ze praca reczna w pro-
dukcji dzisiejszej wcale nie znikta, lecz pozostata jako ostatni etap wykon-
czenia w postaci pracy najbardziej subtelnej. Jest ona wyparta z dziedziny
najciezszych etapow wytwarzania, nie daje sie natomiast usung¢ tam, gdzie
praca wchodzi w stadja koncowe, przybierajagce forme najbardziej delikatnych
zabiegow. W takich warunkach niema mowy o mechanizacji robotnika,,
przeciwnie—jest utatwienie dla pracy intelektualnej.

Praca w zracjonalizowanej fabryce nie jest wiec dla robotnika bardzo
nuzaca, niz w kazdej innnej. a pozatem jest lepiej optacana, Dubreuil poru-
sza sprawe przyjemnosci, jaka daje praca, i dochodzi do przekonania, ze ro-
botnik amerykanski niewatpliwie te przyjemnos¢ osigga. Obserwacje Dubre-
uil'a a pokrywajg sie w zupetnosci z rezultatami, jakie przed kilku laty na
gruncie europejskim otrzymat Henryk De Man w znanej swej ankiecie,
W kazdym razie znuzenie, spowodowane jednostajnoscig pracy, i jej mecha-
nizacja nie wygladajg tak rozpaczliwie, jakby sie wydawa¢ mogto cztowieko-
wi stojagcemu zdata. Zresztg Dubreuil stale podkresla, ze nowe metody przyj-
muja za podstawe rzeczywiste mozliwosci robotnika i z nich starajg sie wy-
chodzi¢.

Specjalnie interesujace jest zagadnienie udziatu robotnikéw w kierow-
nictwie produkcji. Jak wiadomo, poczyniono w Ameryc¢ w tej dziedzinie
ciekawe proby, przyjmowane przez niektérych z entuzjazmem, przez innych
z daleko posunieta nieufnoscig. Dubreuil szeroko oswietla cate zagadnienie
i to w duchu zdecydowanie przychylnym. Zasada przyjmowana w Ameryce
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wyraza sie w tem, ze w catym szeregu spraw ,dyrekcja i robotnicy powinni
pracowac na terenie interesu wspélnego”. W praktyce wyraza sie to w sy-
stemie t, zw, Work Concils, gdzie robotnicy wespdt z dyrekcjg fabryk oma-
wiajg sprawy ulepszen technicznych i transportowych w przedsiebiorstwie,
podniesienia produkcji, bezpieczenstwa pracy i t. d, Pozatem omawiane by-
wajg sprawy wysokosci ptac, czasu i warunkow pracy, Natomiast do kompe-
tencji rad nie nalezy kwestja przyjmowania oraz wydalania pracownikéw,
Dubreuil widzi w tych komitetach droge, po ktérej poéjdzie wspotdziatanie
pracy z kapitatem w przedsiebiorstwach amerykanskich. Trzeba zaznaczyc,
ze tak powazni znawcy stosunkéw amerykanskich jak Charlotte Liitkens od-
noszg sie do Work Concils z wielkg rezerwa. Zresztg istniejg one tylko
w pewnej liczbie przedsiebiorstw, co prawda, wsréd nich znajdujg sie tak
wazne, jak wielkie linje kolejowe.

Nie poruszamy tu catego szeregu innych spraw, o ktérych moéwi Du-
breuil, Jak zaznaczyliémy, objektywizm autora budzi powazne watpliwosci,
i ksigzke jego nalezy czyta¢ bardzo ostroznie. Niemniej jest to ksigzka ogrom-
nie ciekawa. Stosunki w przedsiebiorstwach amerykanskich zostaty tu cieka-
wie o$wietlone i przedstawione w sposob wielce pouczajacy Dzis, gdy za-
gadnienie racjonalizacji produkcji stato sie podstawowem zagadnieniem gos-
podarki europejskiej, doswiadczenia Ameryki umozliwi¢ mcgag unikniecie-
wielu istotnych btedéw. | dla tego zapoznanie sie¢ z ksigzka Dubreuil ti
zbedne jest dla kazdego, kto sie zajmuje zagadnieniem racjonalizacji.

' Dr. Aleksander Hertz
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Z dziatalnosci Instytutu Szerzenia
Praktycznej Wiedzy Przemystowej

Z BIURA INFORMACIJI | PORAD GOSPODARCZYCH

Pomimo bardzo powaznych wysitkéw poczynionych w ostatnich zwiasz-
cza latach przez Ministerstwo OS$wiaty, szkolnictwo zawodowe przedstawia
sie wcigz jeszcze przynajmniej pod wzgledem ilosciowym niezadawalajgco.

Szkot i kursow jest zamato. A jednoczesnie w spoleczenstwie zaczyna
dojrzewa¢ zdrowy odruch przeciwko dotychczasowemu bezkrytycznemu pe-
dowi do matury i Uniwersytetu.

W rezultacie zycie nas uczy, ze setki i tysigce miodych ludzi z matu-
rg i wyzszem wyksztalceniem obija sie po urzedach lub biurach prywatnych
za bardzo lichem wynagrodzeniem, a jednoczes$nie przemyst nasz zmuszony
jest sprowadza¢ z zagranicy réznych majstréw i technikéw na bardzo dobre
uposazenie, gdyz w kraju brak odpowiednich szkét zawodowych, ktére mo-
glyby dostarczy¢ potrzebnych fachowcow.

Powigkszenie ilosci szkét zawodowych, o ile wiemy jest jednym z pil-
niejszych punktow programu naszego Ministerstwa Os$wiaty, niewatpliwie tez
potrzeby nowych zastepéw podrastajacej miodziezy w tym Kkierunku zostang
w mozliwie krétkim czasie zaspokojone.

Gorzej jest jednak z potrzebami tej kategorji miodziezy, ktéra juz

rozpoczeta zarobkowanie, nie otrzymawszy teoretycznego fachowego przy-
gotowania.

Zagranicg dla tej kategorji istniejg bardzo liczne kursy doksztatcajace

i fachowe, wsrod ktorych coraz wiekszg popularnoscig ciesza sie kursy
korespondencyjne.

W ten sposob drogag korespondencji mozna przygotowac sie fachowo
z zakresu wiedzy w dowolnej dziedzinie zycia gospodarczego, przyczem caty
program uwzglednia stopniowg gradacje dyploméw.Tak np, przy kursie tech-
nicznym trzyletnim juz po roku uzyskuje sie dyplom montera, po dwaoch
latach dyplom technika, a po trzech inzyniera.

Terminy te mogg by¢ dowolnie skracane lub przedtuzane w zalezno-
$ci od osobistych zdolnosci uczacego sie, jego pilnosci oraz czasu poswieca-
nego na studja.
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Jezeli zatem w jakimkolwiek momencie okolicznosci zyciowe unie-
mozliwig kontynuowanie studjow, to uczacy sie nie traci calej swej pracy,
gdyz kazdy szczebel daje juz pewien catoksztalt wiedzy i zwigzane z tem
uprawnienie,

U nas jest inaczej. Mozna ukonczy¢ politechnike, a nie mie¢ mozli-
wosci zdania egzaminéw i zrobienia pracy dyplomowej, ktéra bardzo czesto
wymaga dtugich miesiecy zupetnie mato uzytecznej pracy, w rezultacie nie
jest sie niczem. Bo nieudany egzamin na dyplom inzyniera nie daje nawet
praw technika. A zycie ukfada sie rozmaicie i nie zawsze mozna zdoby¢
sie na ponowne zdawanie egzaminow.

System o$wiaty drogg korespondencyjng zaczyna sie przyjmowac juz
i u nas. Narazie jednak sg to kursu handlowe oraz ogdlno-ksztatcace, Bra-
kuje kursow zawodowych, technicznych, we wszystkich specjalnosciach.

Do biura informacji i porad gospodarczych Instytutu Szerzenia Prak-
tycznej Wiedzy Przemystowej wptywa z réznych stron caly szereg zapytan
na ten temat,

Podjecie akcji w celu mozliwie jaknajpredszego uruchomienia takich
kursow staje sie obecnie koniecznoscia.

WYCIECZKA INSTYTUTU DO GDYNI
(Chitodnia portowa, tuszczarnia ryzu, port)

Zarzad Gtoéwny Instytutu, pragnac uprzystepni¢ cztonkom swym i tym
wszystkim, ktérych interesujg postepy rozwoju naszego portu i zakladdéw tam
ostatnio powstatych — zorganizowat specjalng wycieczke, ktéra przybyta
pod przewodnictwem prezesa Instytutu p. St. Podworskiego do Gdyni w dniu
24 lipca b. r. Kierownikiem naukowym byt p. Dr. Ant. Leparski, autor
,Chlodnictwa w gospodarstwie narodowem Polski"”, za$ kierownictwo tech-
niczne wycieczki spoczywato w rekach sekretarza Instytutu, p. Jozefa Zu-
kowskiego.

Po ogo6lnem zwiedzeniu miasta uczestnicy wycieczki przybyli do
Chtodni portowej, ktorej uroczyste poswiecenie odbyto sie w przeddzien
w obecnosci przedstawicieli centralnych wiadz panstwowych z Warszawy.

Wyczerpujacych objasnien przy zwiedzeniu chtodni uprzejmie udzielat
jej dyrektor Inzynier W. Rostkowski.

Budowa chtodni trwata zaledwie rok, od 21 kwietnia 1929 r. Kiedy
zatozono fundamenta, do kwietnia b. r. kiedy nastgpito jej uruchomienie.

Pojemnos$¢ chtodni obliczana jest na 700 wagon6éw towaru, a miano-
wicie jaj, masta, drobiu, bekonéw i miesa. Ten ostatni artykut dla potrzeb
miejscowych.

Trzypietrowy gmach wiasciwej chtodni zbudowany jest z przysto-
sowaniem fundamentéw i catej konstrukcji chtodni do nadbudowy dalszych
dwdch pieter, i wowczas pojemno$¢ chtodni wzro$nie do 1000 wagondw i zaj-
mie pod wzgledem wielkosci 4-te miejsce w Europie.
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W chtodni gdynskiej znalazty zastosowanie wszystkie najnowsze zdo-
bycze techniki chtodniczej. A wiec posiada ona urzadzenia teletermome-
try¢zne i teleno-grometryczne, to znaczy urzadzenia, ktére pozwalajg kontro-
lowac¢ i regulowa¢ temperature i wilgo¢ powietrza w poszczegélnych komo-
rach w hali maszyn, co w ogromnym stopniu utatwia obstuge komor i redu-
kuje do minimum potrzebny do tego personel.

Posiada dalej chtodnia dwa tory kolejowe, wprowadzone do budynku,
co umozliwia przetadunek towaréw z zabezpieczeniem ich przed stoncem’
deszczem i kurzem.

Po drugiej stronie gmachu chtodnia posiada wiasne urzadzenia przeta-
dunkowe na statki i odwrotnie.

Chiodnia posiada 3 sprezarki amoniakalne o wydajnosci po 360.000 ka-
lorji kazda przy—13° C. Dla obstugi catej chtodni wystarcza wiasciwie uzycie
dwoch sprezarek, trzecia ma charakter rezerwowej na wypadek zepsucia
letérej$ z dwoch pierwszych, zeby zabezpieczy¢ przechowywane w chtodni
artykuty przed zepsuciem wskutek niedostatecznego doptywu energji zimna.
‘ Wszystkie urzagdzenia chtodni, wymagajgce sity mechanicznej, jako to:
sprezarki, centralne ogrzewanie dla osuszania powietrza w komorach i t. p.
obstugiwane sa energja elektryczng z elektrowni ,,Grédek", przetwarzang na
wiasnej transformatorni chtodni,

Chiodnia posiada fabryke sztucznego lodu, ktérym zaopatrywane sg
statki, wagony, lodownie i miasto.

Budynek chtodni zaopatrzony jest w nieprzerywang warstwe izolacji
korkowej, co daje maximum oszczednos$ci w uzyciu energji zimna.

Chiodnia nie jest oczywiscie zuzytkowana w catej pehi, to znaczy
nie wszystkie komory sg wypetnione towarami, mimo bardzo niskich optat
za korzystanie z chtodni. Jedng z najpowazniejszych przyczyn tego sg wzgle-
dy handlowo-kredytowe. ktéremi eksporterzy zwiazani sg utorowanemi w da-
whiejszych czasach drogami eksportu polskich jaj, masta, bekonéw i innych
towaréw. Na zastgpienie tych drég innemi potrzeba niemato wysitkéw i od-
powiedniego czasu.

Zbudowani i zachwyceni tem wszystkiem co zobaczyli i ustyszeli
uczestnicy wycieczki w czasie zwiedzania chtodni, opuscili oni jej teren,
w gorgcych stowach p. Dyr. inz. Rostkowskiemu za poswiecony

czas i uprzejmie udzielone informacje.

Bezposrednio i do$¢ silnie odczuwane zimno w czasie zwiedzania
chtodni, mimo upalnego dnia lipcowego, spotegowato i utrwalito odniesione
przez uczestnikdw' wycieczki wrazenia.

Nastepnie uczestnicy wycieczki zwiedzili tuszczarnie ryzu, zbudowa-
ng na terenach panstwowych w porcie. W ,tuszczarni" zapoznata sie wy-
cieczka z technikg tuszczenia ryzu, poczawszy od momentu magazynowania
zwozonego w wielkich ilosciach ryzu w stanie naturalnym az do chwili
przeksztatcenia go na smaczne i tadne ziarenka, ktére znowu odpowiednio
zmagazynowane czekajg na konsumenta w kraju wzglednie na eksportera
zagranicznego.
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Nastepnego dnia uczestnicy wycieczki odbyli przejazdzke salonowym
statkiem do Jastarni i na Hel, a nastepnie objechali specjalng motoréwka za
zazwoleniem Kapitanatu portu tereny i baseny portowe, podziwiajagc nowo-
czesne i w wielu wypadkach jedyne urzadzenia techniczne, ktére pozwa-
laja nam z wielka korzyscia konkurowa¢ z najwiekszemi portami o starej
tradycji.

OTWARCIE KURSU P. T. ,,KALKULACJA
KOSZTOW WELASNYCH".

Dnia 20 pazdziernika r, b. nastgpito w lokalu Instytutu Szerzenia
Praktycznej Wiedzy Przemystowej (Nowy-Swiat 17) otwarcie kursu na temat
»Kalkulacja Kosztéow Wiasnych”. Kurs otworzyt prezes Instytutu p, radca
Slelan Podworski, podkreslajac znaczenie kalkulacji w przemysle i handlu,
nadmieniajac, ze kurs ten jest jednym z cyklu kurséw o charakterze Scisle
praktycznym, jakie prowadzi Instytut. Nastepnie kierownik kursu p. inz.
Kazimierz Kutakowski wygtosit odczyt inauguracyjny. Dalsze prelekcje
odbywac¢ sie beda w poniedziatki, srody i pigtki od godz 19 do 21-ej row-
niez w lokalu Instytutu.

Uczestnicy 1 Kursu ,,Kalkulacja kosztéu) totasnych™

(U7 pierwszym rzedzie w $rodku: prezes Instytutu radca Stefan Podworski
i kier. kursu inz. Kazimierz Kutakowski.
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PROGRAM KURSU OBEJMUJE:

Ogdlny poglad na istote i cele wyliczania kosztow wiasnych
Pojecia i formy wyliczen kosztéw wiasnych,

Zwigzek miedzy ksiegowoscig a kalkulacja,

Wspétdziatanie technika i handlowca,

Cel i zadania kalkulacji kosztéw wiasnych,

Rodzaje kalkulacji:
1) Kalkulacja ofertowa-wstepna (przedkalkulacja);
2) " sprawdzajgca (pokalkulacja).
Wzory kalkulacyjne (historja ich rozwoju).
H. Przerobienie przyktadéw i poréwnanie skutkéw:
a) kalkulacji btednej,
b) " whasciwej.

mmoow»

®

Koszty wiasne:
1) Materj atowe, wartosciowanie materjatow;
2) Fabry kacy j ne;
3) Sprzedazy.
Podziat kosztéw ogdlnych na:
A, Koszty bezposrednie — gtdwne.
B, . posrednie — ogodlne.
C, Rodzaje kosztow: Materjaty: Koszty personalne;
pieczenia rzeczowe; Podatki; Opfaty pocztowe; Akwizycja:

Transport; Koszty ochronne; Amortyzacja; od kapitatu zaki.
i obrot.; Nieruchomosci; Ryzyko.
D, Przyczyny (miejsca) kosztow:
a) posrednie,
b) zbiorowe,
c) materjatowe,
d) fabrykacyjne.
e) sprzedazne,
A.  Grupowanie p,rzyczyn kosztow.
B. Klucze rozdziatowe.
Koszty state i koszty zmienne.
Praktyczne zastosowanie,
Materjaty dla kalkulacji.
Przygotowawcze prace.
Woprowadzenie w zycie.
Obrazowanie (zestawienia, wykresy, wnioski),
Wzorce — koszty normalne.

Ujednostajnienie szematu kalkulacyjnego dla danej grupy przemy-
stowe;j.

w> > >
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ROZWIAZANIE SPRAWY
MIESZKANIOWO-BUDOWLANEJ]

We czwartek, dnia 4 grudnia b. r, odbyfa sie w lokalu Instytutu Sze-
rzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowej, inauguracja cyklu odczytéw na po-
wyzszy temat przy petnej sali prawie wytgcznie zapetnionej delegatami Mi-
nisterstw, Dyrekcji Monopoli, Banku Gospodarstwa Krajowego, oraz archi-
tektow, inzynierow, przedstawicieli prasy itd.

Zebranie zagait prezes Instytutu radca Podworski, motywujgc podjecie
tej akcji koniecznoscig przeniesienia zagadnienia na forum neutralne i spo-
teczne.

Nastepnie wygtosit godzinny odczyt inz. K. Kutakowski omawiajgc
szczeg6towo przyczyny zastoju budowlanego, dochodzac do konkluzji, ze nie
brak pieniedzy jest przyczyng zastoju lecz drozyzna budowy, ktéra n, b, w
istniejagcych warunkach wiele potanie¢ sie nie da. Nalezy wiec stworzy¢
nowe warunki, w ktérych bedzie mozna o 40% taniej budowaé, Jest to bo-
wiem panstwowa konieczno$¢, zeby komorne stanowigce okoto 20% budzetu
ludnos$ci byto najnizsze—bo inaczej przekroczy site ptatniczg ludnosci i wpty-
nie na podrozenie kosztéw wyrobu wszystkich gatezi przemystu, Wobec cze-
go projekt Izbh Przemystowo-Handlowych moze osiagna¢ tylko negatywne wy-
niki dla stosunkéw gospodarczych,

Prelegent w duzem streszczeniu przebiegt tematy dalszych odczytow,
konczac, ze oszczedzac trzeba nietylko na cenie materjatdw, lecz na gospo-
darce materialowej, nie na obnizce ptac robotniczych, lecz na gospodarce
energjg i czasem, bo o skutku decyduje nie dtugo$¢ czasu, lecz umiejetnos¢
gospodarowania energja. Zaznaczajac wkoncu, ze nowoczesne zdobycze wie|
dzy niestosowane jeszcze w budownictwe umozliwig stworzenie warunkow,
w ktorych 1 m3 budowy bedzie kosztowat nie 80 zt. lecz 50, a wtenczas koszt
jednej izby z tych samych materjatow co obecnie objetosci brutto 108mi o
uzytecznej powierzchni 19,5m” tgcznie z placem etc, wyniesie okoto 5,000 zi.
a budowa bedzie trwata z zupetnem wykonczeniem mniej niz potowe obec-
nego czasu trwania.

W dniu 9 grudnia odbyt sie drugi z kolei odczyt Dra Piotra Macewi-
cza na temat ,Kwalifikacje osobowe wykonawcéw", ktory zamieszczamy w
dziale artykutow niniejszego numeru.

Dalsze odczyty obejmujg nastepujace tematy:

1. Inz. Kazimierz Kufakowski: Koszty wiasne budowy.

2. Inz. Eugenjusz Porebski. O biurach architektonicznych i budowy.

3. Inz. arch. Stanistaw Miecznikowski: Gospodarka materjatowa.

4. Inz, Kazimierz Kutakowski. Uprodukcyjnienie czasow wykonania
budowy.

5. Prof. inz. arch. Gustaw Trzcifski: Rozrzad robét.
6. Inz. Edward Romanus. Zadania czasowe i robocizna.
7. Inz. arch. Sz. Syrkus: Materjaly zastepcze.
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8. Arch. R. Piotrowski: Ksztatcenie wykonawcow.

9. Aleksander Laczystaw: Przepisy i ograniczenia.

10. Arch. Jozef Jankowski. Polityka terenowa i inwestycji miejskich.
11. Dyr. Inz. Stefan Katelbach: Finansowanie akcji.

12. Zebranie dyskusyjne i rezolucje.

KURSY HANDLOWE INSTYTUTU

Sprawozdanie I-go semestru Rocznych Kurséw Handlowych Instytutu
Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowej w Warszawie, Nowy Swiat 17,
zatwierdzonych przez Kuratorjum Okregu Szkolnego w Warszawie dnia 18
lutego 1930 r. Nr. 111—1137/30:

Wykitady na kursach zostaty rozpoczete w dn. 26 lutego 1930 r. Na
| semestr zapisato sie 28 stuchaczéw, w tem mezczyzn 14 i kobiet 14. Wy-
ktady na | semestrze zostaly ukonczone 22 czerwca 1930 r.; w terminie
23—27 czerwca 1930 r. odbyty sie egzaminy.

Absolwenci | Semestru Kursow Handlowych

(W pierwszym rzedzie siedza: sekretarz Instytutu Jozef Zukowski,. wyktadowcy pp.:

Dominik Klim, Aleksander Kaminski, wiceprezes Instytutu, prof. Antonin Puzynski,

prezes Stefan Podworski, k™r. kursu p. Jerzy Witkowski, skarbnik Instytutu Bole-
staw Bielski i wyktadowca p. mag. Krzysztof Siedlecki)-
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Promowano na Il semestr 16 stuchaczy (mezczyzn 8 i kobiet 8) z tej
liczby z wynikiem b. dobrym 1 (Jerzy Sztiller), z wynikiem dobrym 6 i 9
z wynikiem dostatecznym. Zamkniecie 1-szego semestru nastgpito 28 czerwca
1930 r. Na I-szym semestrze wykladane byly nastepujgce przedmioty: bu-
chalteria podwojna (historja buchalterji, ogdlne zasady naukowe prowadzenia
ksiag handlowych, sporzadzanie inwentarzy i bilanséw, prowadzenie ksigg
handlowych, systemami: wioskim, amerykanskim, niemieckim i francuskim),
arytmetyka handlowa (skrécone sposoby dodawania, odejmowania, mnozenia
i dzielenia, obliczanie procentéw, dyskonta kuponéw od papieréw wartoscio-
wych i sporzadzanie conto-correntéw), korespondencja handlowa (ogolne za-
dy korespondencji handlowej, cyrkularze, okdlniki, listy handlowe i skréty
korespondencyjne), prawo handlowe (ogolne zasady kodekséw handlowych,
obowiazujagcych w Polsce), ekonomja polityczna (ogolne zasady ekonomiji),
nauka o Polsce oraz jezyki niemiecki i francuski,

Wyktady odbywajg sie 5 razy tygodniowo od 7.15 do 9 wiecz6r w po-
niedziatki, wtorki, $rody, czwartki i pigtki.

Wykfadowcami wyzej wymienionych przedmiotdw byli: buchalterja—
p. Jerzy Witkowski, korespondencja i jezyk niemiecki — p. Aleksander Ka-
minski, arytmetyka handlowa—p. Dominik Klim, nauka o Polsce—p. Antonin
Puzynski, prawo handlowe—mec. Ignacy Radlicki, ekonomja polityczna mag.
praw Krzysztof Siedlecki i jezyk francuski—Czestaw Bertman,

Kursy sg prowadzone nowoczesnym systemem praktycznym, opartym
na zasadach naukowej organizacji.

Kierownikiem Kurséw jest p. Jerzy Witkowski, buchalter-ekspert.

DEMONSTRACJA W INSTYTUCIE NOWEJ METODY
REMONTU SAMOCHODOW

Dnia 25 wrzesnia b. r. odbyt sie w Instytucie S. P. W. P, odczyt oraz
demonstracja na temat nowej metody remontu samochodoéw.

Odczyt wygtosit Inz. Eug, Porebski, uzasadniajgc na podstawie teore-
tycznych wywodow i szkicow niemozliwos¢ szczelnego dotarcia zaworéw
sposobem stosowanym dotychczas przy uzyciu proszku szmerglowanego. Po-
stepujac w ten sposob zresztg, dotychczas przewaznie uzywany, niszczg sie
gniazda zaworowe i same zawory.

Nowa metoda wprowadzona przez najwieksze wytwornie zagraniczne
jak Ford, Chevrolet, Citroen i inne polega na uzyskiwaniu identycznych stoz-
kéw zarowno w gniezdzie jak i na zaworze. Metoda ta opiera sig na row-
noczesnem szlifowaniu na tej samej maszynie zawordéw, oraz gryzow i ka-
mieni stuzacych do obrabiania gniazda.

Gniazdo po przegryzowaniu zostaje szlifowane, dzieki czemu oba t. j.
zawor i gniazdo stanowig dwa spolerowane stozki — wykonczone tak dokta-
dnie jak sprawdziany. W tych warunkach musi sie oczekiwac¢ jaknajlepszych
wynikow szczelnosci.
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Po wykfadzie inz. Porebski zademonstrowat omawiang metode budzac
wsréd licznie zebranych fachowcdéw prawdziwe zdziwienie i zainteresowanie.

Po tej czeSci odczytu p. Porebski zademonstrowat wiertarki i gwin-
ciarki, oraz reczne szlifierki do zdzierania powierzchni i polewania karoserji.
Nastepnie na przezroczach pokazat szereg zdje¢ nowoczesnego urzadzenia
warsztatéw i garazy samochodowych, apelujac do zebranych, by modernizo-
wali swe urzadzenia, czesto przynoszace straty zamiast zysku, wskutek zbyt
matej wydajnosci maszyn i narzedzi.

Do demonstracji dostarczyta maszyn i narzedzi firma Michat Bogu-
stawski, ktéra od dluzszego zajmuje sie instalowaniem amerykanskich metod
pracy.

ZALECENIA WLADZ PANSTWOWYCH
KSIAZKI DR. LEPARSKIEGO

Ministerstwo Wyznan Religijnych i Os$wiecenia Publicznego pismem
z dn. 5 czerwca 1930 r. za lll. T. G. — 4609/30 wystosowanem do wszystkich
kuratorjow okregow szkolnychjzalecito prace dr. Leparskiego o chtodnictwie.
W powyzszym pisSmie m. in, czytamy.

Wobec wielkiej doniostosci i znaczenia chtodnictwa dla dalszego roz-
woju naszego gospodarstwa krajowego Ministerstwo poleca wydaé zarzadze-
nie, aby szkoty zawodowe nabywaty dla bibljotek szkolnych i uczniowskich
ksigzke Dra Ant. Leparskiego ,,Chtodnictwo w gospodarstwie narodowem
Polski".

Cena tej ksigzki wynosi zt. 550 cena za$ ksiegarska — 6.50. Skiad
gléwny — Instytut Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowej w Warsza-
wie Nowy-Swiat 17.

Niezaleznie od powyzszego pozadane jest, aby w szkotach budowla-
nych, budowlano - drogowych (kolejowych) melioracyjnych przy wykladzie
budownictwa wzglednie urzadzen technicznych, zostaty uwzglednione takze
najwazniejsze wiadomosci z zakresu techniki chtodnicze;j.

Ministerstwo Rolnictwa pismem z dnia 22 pazdziernika 1930 r. Do
Wszystkich Pandw Wojewodoéw i Pana Komisarza Rzadu m. st. Warszawy.
Podzielajac w zupetnosci motywy Instytutu Szerzenia Praktycznej
Wiedzy Przemystowej Ministerstwo Rolnictwa prosi o zainteresowanie leka-
rzy weterynaryjnych i samorzadéw miejskich wydawnictwem ,,Chtodnictwo

w gospodarstwie narodowem Polski".
w. z. Dyrektor Departamentu Weterynarii

(-) Dr. Kiszkiel
Kuratorjum Okregu Szkolnego Warszawskiego pismem z dnia 1 lipca
1930 roku Nr. Il — 3966/30. Do Dyrekcyj panstwowych i prywatnych szkét

zawodowych.

Ministerstwo pismem z dnia 7. VI, r. b. 1l T. G. 4609/30. zalecito
aby szkoty zawodowe nabywaty dla bibljotek szkolnych i uczniowskich ksigz-
ke Dra Ant. Leparskiego ,,Chtodnictwo w gospodarstwie narodowem Polski".
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Ministerstwo Rolnictwa pismem z dnia 14 pazdziernika 1930 roku. Do
szkot rolniczych, ogrodniczych i mleczarskich.

Ministerstwo Rolnictwa poleca nabywanie dla bibljotek szkolnych
i uczniowskich ksigzki D-ra Ant. Leparskiego ,,Chlodnictwo w gospodarstwie
narodowem Polski".

Cena tej ksigzki wynosi zt. 5.50, cena za$ ksiegarska — 6.50 zk; skiad
gtowny — Instytut Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowej w Warsza-
wie, Nowy-Swiat Nr. 17,

Naczelnik Wydzialu Os$wiaty Rolniczej
(—) N. Miskiewicz

Dziennik Urzedowy Ministra Spraw Wewnetrznych Nr. 16 z daty:
Warszawa, dnia 15 pazdziernika 1930 r. Okolnik M. S. Wewn. Nr. 345.

,.Chtodnictwo w gospodarstwie narodowem LPolski“ [Dr. Antoni Leparski

Naktadem Instytutu szerzenia praktycznej wiedzy przemystowej uka-
zaka sie ksigzka dr. Ant. Leparskiego p. t. ,,Chiodnictwo w gospodarstwie
narodowem Polski". Ksigzka ta omawia zagadnienie chtodnictwa zaréwno
pod wzgledem gospodarczym jak i technicznym.

Wobec statego wzrostu produkcji hodowlanej i rozwijajgcego sie wy-
wozu jej przetworéw, ksigzka dr. Leparskiego, jako omawiajgca racjonalng
organizacje chtodnictwa, stanowi wartosciowy materjat dla czynnikow zajmu-
jacych sie badz samg hodowla, badz eksportem jej przetwordéw,

Ksigzka ta moze zainteresowa¢ panstwowe i komunalne urzedy admi-
nistracji ogolnej, a w szczegoélnosci powiatowe zwiazki komunalne i zarzady
miast wydzielonych.

Ksigzke mozna nabywac¢ we wszystkich ksiegarniach po cenie zt- 6.50
za egz:, lub tez w Instytucie szerzenia praktycznej wiedzy przemystowej
Nowy-Swiat 17, na warunkach ulgowych.

PROTOKUL SADU KONKURSOWEGO INSTYTUTU SZERZE-
NIA PRAKTYCZNEJ WIEDZY PRZEMYStOWEJ.

Na podstawie uchwaty Zarzadu Gtoéwnego Instytutu z dnia 4 X 1929 r.
Sad konkursowy w skiadzie: prof. Antoni Puzynski jako przewodniczacy,
techn. dypl. Aleksander Lucinski jako sekretarz, nacz. Romuald Burgraff, dyr
Juljusz Dunin-Holecki i Edward ldzikowski, jako cztonkowie Sadu — przy-
stgpit dnia 25 listopada 1930 r. po uprzedniem rozpatrzeniu nadestanych prac
przez cztonkdéw Sadu Konkursowego do zbiorowej oceny prac konkursowych.

Na konkurs na temat: ,,Elektryfikacja drobnych warsztatow przemysto-
wych i rzemieSlniczych'l zostato nadestanych dwie prace opatrzone godtami:

1. "Racjonalna Ekonomja"
2. ,,Skarbnica Pracy Polskiej".
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Po dhluzszej dyskusji Sad konkursowy jednomyslnie ustalit, ze zadna
z prac nie odpowiada petnym warunkom konkursu i dlatego nie wnosi
0 przyznanie nagréd.

Réwnoczesnie Sad konkursowy, wychodzac z zalozenia, ze praca opa-
trzona godtem ,,Skarbnica pracy polskiej" ujmuje kwestje ,Elektryfikacji
drobnego przemystu i warsztatow rzemieslniczych™ propagandowo, cho¢ nie
wyczerpuje samego tematu, i wobec tego Sad Konkursowy uznat za mozliwe
przedstawi¢ powyzsza prace Zarzadowi Gtéwnemu do wyrdznienia i propo-
zZycje umieszczenia powyzszej pracy w organie Instytutu wzglednie po poro-
zumieniu sie z autorem wydania odbitki z kwartalnika.

Po jednomyslnem powzieciu powyzszych uchwat, sekretarz Sadu przed-
stawit nienaruszone pieczecie kopert, poczem otwarto koperty i okazato sie,
ze autorem pracy z godtem ,Skarbnica Pracy Polskiej" jest p. inz. Kazimierz
Kutakowski z Warszawy.

Nastepnie rozpatrzono trzy prace nadestane na konkurs na temat:
,Podrecznik rachunkowosci warsztatowej dla rzemiesInikow".

Zostaly nadestane prace p. t. 1) ,,Zbior gtownych przepiséw kupieckich
i przemystowych tudziez gtéwne zarysy prowadzenia podwojnej buchalterji*,
napisana przez Juljusza Steindla z Krakowa, ktérej Sad Konkursowy nie roz-
patrywat, ze wzgledu na brak formalnych warunkéw konkursu, pozostate
dwie prace opatrzone godiem ,.Ziemowit" i ,,Standard" odpowiadajg formal-
nym warunkom konkursu.

Praca zaopatrzona godtem ,Ziemowit" i zatytutowana ,,Podrecznik ra-
chunkowosci warsztatowej dla rzemiesinikow", aczkolwiek posiada caty sze-
reg waloréw, jednak ze wzgledu na niedotrzymanie warunkéw konkursu
w punkcie 2 § a. b, ¢ i d. nie moze by¢ uznana za zastugujaca na nagrode
i wyroznienie.

Jednoczesnie Sad Konkursowy proponuje Zarzadowi Giéwnemu w po-
rozumieniu z autorem wydrukowaé powyzsza prace jako podrecznik dla drob-
nych przemystowcow.

Praca opatrzona godtem ,Standard” jako zwiezta, napisana przejrzys-
cie, posiadajgca wzory wszystkich ksiag, jakie powinien prowadzi¢ rzemieslnik,
rozpatrywujgca sprawy podatkow zupetnie wyczerpujaco, posiadajgca wstep
ilustrujacy potrzebe wprowadzenia $cistej rachunkowosci przez najdrobniejsze
warsztaty rzemieslnicze, dajaca odpowiedzi na wszystkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem rachunkéw w warsztacie rzemies$lniczym, drobnym i $rednim,
wzglednie w drobnym przemysle, — Sad Konkursowy uznat zaproponowac
Zarzadowi Gldwnemu Instytutu przyzna¢ autowi tej pracy | nagrode.

Po jednomyslnem powzieciu powyzszych uchwat Sekretarz Sadu Kon-
kursowego przedstawit nienaruszone pieczecie kopert, poczem otwarto koper-
ty i okazato sie, ze autorem pracy zapatrzonej godtem ,Standard™" jest: Mgr,
Marek Scheer ze Lwowa,

Na tem posiedzenie Sadu Konkursowego zamknieto i protokoét niniej-
szy podpisano,

Za Sad Konkursowy:
Aleksander Lttcinski A. Puzynski
sekretarz przewodniczacy
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Na podstawie powyzszych wnioskéw Sadu Konkursowego Zarzad Gtow-
ny Instytutu na posiedzeniu w dniu 27 lustopada 1930 r. wyr6znit prace inz.
Kazimierza Kutakowskiego p. t. ,,Elektryfikacja drobnych warsztatéw przemy-
stowych i rzemie$lniczych” i postanowit prace tg naby¢ od autora, celem wy-
dania oraz przyznat | nagrode mgr. Markowi Scheerowi za prace p, t. ,,Pod
recznik rachunkowos$ci warsztatowej dla rzemie$lnikdw", postanawiajgc row-
nocze$nie prace te wyda¢ jako dodatek do Nr, 4 kwartalnika oraz w formie
broszury.

NOWOCZESNE METODY NAPRAWY SAMOCHODOW

Naktadem Instytutu Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowej ukaze
sie w potowie stycznia 1931 r. praktyczny podrecznik p. t. Nowoczesne
metody naprawy samochoddéw oraz silnikbw uzywanych
w ptugach motorowych i traktorach. Zebrat i opracowat ‘inz. Eu-
genjusz Porebski b. asystent Politechniki Lwowskiej, b. Naczelnik Warsztatow
Samochodowych w Kijowie, b. Dyrektor Instytutu Technologicznego we Lwo-
wie, Dyrektor Fabryki Motorow ,,Avia“ i Dyrektor Szkoty Samochodowej,

Tres¢ ksigzki obejmowac bedzie:

1) Remont silnika, Rozbiorka i mycie. Klasyfikacja czesci. Pomiar
tolerancyj. Szlifowanie zaworéw i gniazd zaworowych. Badanie sprezyn. Re-

Prosimy odcigé i odesta¢ W “opercte, jako druf?.

Zamawiam ksigzke Inz. Eug. Porebskiego ,,Nowoczesne
metody naprawy samochodoéw” w cenie abonamentowej
zt. 10—w oprawie i prosze o przestanie pod adresem:

(imig i NAZWISKO) .ooiee e

(doktadny adres) .....ccccovceiiiiiiiien e

Nalezno$¢ wptacam réwnoczesnie na rachunek Instytutu
P. K. O. Nr. 21.886.

(fiodpia).
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mont dzwigni, Remont panewek gtéwnych. Prostowanie korbowodéw. Paso-
wanie fozysk. Kontrola oliwienia, Pasowanie i skfadanie mechanizmu korbo-
wego, Proba silnika. Zmiana tlokdw. Wymiana bolcéw tlokowych. Regulacja
sterowania, Wyszukiwanie btedéw w silniku. Teoretyczne rozwazania,

2) Naprawa sprzegta. Wazniejsze konstrukcje sprzegiet. Narzedzia
stuzace do naprawy rozmaitych typéw sprzegiet, Rewizja, kontrolna i usuwa-
nie wad,

3) Skrzynka biegéw. Systemy skrzynek. Uszkodzenia najczesciej spoty-
kane. Demontaz. Pomiar. Wymiana cze$ci i naprawa.

4) Most tylny, Zdejmowanie kot. Rewizja hamulcow i badanie bie-
déw, Wymiana taSm hamulcowych, Kontrola hamulcéw. Przyrzady do napra-
wy i kontroli, Rewizja poétosiek. Badanie i wymiana tozysk. Prostowanie
i montaz. Dyferencjat. Badanie btedéw, Regulowanie. Wymiana czesci,

5) 0§ przednia. Rewizja mozliwych bledéw i skrzywien. Przyrzady
do pomiaréw i sprawdzania. Zdejmowanie kot przednich, Regulacja hamul-
cow. Wymiana zuzytych czesci sterowania. Pasowanie czesci, montaz i regu-
lacja osi zwrotnych.

6) Kierownica. Wady wazniejszych systemow kierownic, Pomiar bte-
déw. Wymiana czesci, pasowanie i kontrola.

7) Gazniki (Karburatory). Wazniejsze systemy spotykane w Polsce
oraz sposob ich dziatania. Wyszukiwanie btedéw. Oznaczanie zuzycia benzy-
ny. Usuwanie btedéw powodujacych nadmierne zuzycie benzyny. Aparaty
zasilajagce (Mamki).

Prosimy odcig¢ i odesta¢ to kopercie, jako druk.

Zamowienie.

Do

Instytutu Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowej

WARSZAWA
&\fowy Swiat 17.
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8) Chiodzenie. Systemy chtodzen spotykanych w Polsce. Najczesciej
pojawiajace sie uszkodzenia. Naprawa chtodnic i rewizja sprawnosci. Ter-
mometry, termostaty, przyrzady chronigce przed zamarzaniem.

9) Zapalanie. Zasada dziatania wazniejszych systeméw zapalania.
Zasada dziatania rozrusznikéw. Urzadzenia do kontroli instalacyj elektrycz-
nych w samochodzie. Naprawa twornikéw. Remont przerywaczy, Czes¢
teoretyczna,

10) Oswietlenie. Kontrola i naprawa, Dozér akumulatoréw. Badanie
instalacji. Kontrola latari i snopu S$wiatta.

11) Smarowanie. Wazniejsze uwagi. Badanie systemu smarowania i je-
go sprawnos$ci. Pomiar zuzycia smaru. Teorja smarowania i jej doniostosc.

12) Naprawa karoserji.

) Urzadzenie nowoczesnego warsztatu.
14) Urzadzenie nowoczesnego garazu.
15) Obliczanie kosztéw remontu i obstugi.
16) Rentownos$¢ samochodu przy nalezytym remoncie i obstudze.
) Remont traktorow.

Ksiazka obejmowaé¢ bedzie okoto 320 stron druku bogato ilustrowanego

i przeszto 300 rycin,

Cena ksigzki w handlu ksiegarskim wynosi¢ bedzie Zt. 15. — Kazdy,
kto zaabonuje jg natychmiast, otrzyma jg w cenie tylko Zt. 10. — (dzie-
sie¢) w wykwintnej oprawie z angielskiego ptétna ze zloceniami. Zamoé-
wienia nalezy kierowa¢ pod adresem: INSTYTUT SZERZENIA PRAKTYCZ-
NEJ WIEDZY PRZEMYStOWEJ Warszawa. Nowy-Swiat 17,

OTWARCIE KURSOW KORESPONDENCYJNYCH

Instytut Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowej otworzyt z dniem
1 grudnia 1930 r. Kursy Korespondencyjne Remontu Samocho-
dow oraz silnikéw uzywanych w ptugach motorowych i trak-
torach.

Kazdy mieszkaniec stolicy czy prowincji bedzie moégt wzig¢ udziat
w tym kursie niezwykle aktualnym w dobie rozwoju trakcji samochodowej

Polska posiada w danej chwili przeszto 40,000 samochoddéw, autobu-
sow i motocykli, nie liczac wozéw wojskowych, a posiadac¢ ich bedzie wie-
cej wobec rozszerzenia dziatalnosci obu fabryk krajowych: CWS i Ursusa,
wspomozonych przez kapitat zagraniczny. Biorgc pod uwage istniejgce juz
montownie krajowe: Generat Motors Corp,, Citroen, Praga, As oraz projek-
towang montownie Forda w Gdyni, nalezy przypuszcza¢, ze corocznie przy-
bywa¢ bedzie conajmniej po 8 — 10 tysiecy nowych wozéw i ilo$¢ ta stale
wzrasta¢ bedzie.

Ten tylko warsztat bedzie mie¢ powodzenie, ktory zna¢ bedzie nalezycie
nowoczesne metody naprawy.

Wiedzg o tem nietylko nasi fachowcy, lecz i szeroka publiczno$¢ po-
sitkujaca sie samochodami. Dzi$ wiasciciel samochodu dyktuje, jak ma by¢
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woz naprawiony, orjentuje sie, jak dtugo dana naprawa powinna trwaé, ile
powinna kosztowac.

Nauczyty go tego: artykuly prasy fachowej, ktéra ostrzega przed bte-
dami popetnianymi przez naszych domorostych majstrow. Nauczyty go tego
wycieczki zagranice, gdzie widziat wzorowe urzgdzenia warsztatowe i poz-
nat jakos¢ obcej roboty. Nauczyt go tej wiedzy sprzedawca samochoddw,
ktory demonstruje w swoich warsztatach, jak z wozem przy remoncie nalezy
postepowac,

Tym wszystkim chcemy przyj$¢ z pomoca.

Nie odrywajac od zaje¢, dostarczac¢ bedziemy kazdemu drukowanych ze-
szytow naszych kurséw p. t. Nowoczesne Metody Naprawy Samochodéw a za-
razem prowadzi¢ bedziemy z naszymi kursantami korespondencje i poprawiac
wypracowania.

Nasz podrecznik opracowany przez doswiadczonego i wieloletniego pra-
cownika w dziedzinie Silnikéw spalinowych i samochodoéw inz Eugenjusza
Porebskiego jest napisany w tak tatwo zrozumiaty i dostepny sposéb, Ze dla
kazdego bedzie on milg lektura. Przy koncu kazdego rozdziatu znajduje sie
szereg pytan, na ktére musi uczestnik kursu da¢ pisemng odpowiedZ i ode-
sta¢ jg do Instytutu, Zadanie przejrzane i poprawione po zapisaniu noty do
katalogu bedzie odestane uczestnikowi kursu i musi by¢ u niego przechowy-
wane do konca nauki. W razie mylnych odpowiedzi uczestnik ma prawo na-
desta¢ drugie opracowanie, gdyz kazdy musi sie nauczyc.

Po przestudiowaniu catej ksigzki t.j. 20 arkuszy druku i nadestaniu
odpowiedzi uczestnik moze sie zglosi¢ do egzaminu. Przed egzaminem ma-
terjat naukowy zostanie powt6rzony, w miejscowych warsztatach zostang
przeprowadzone demonstracje praktyczne, poczem odbedzie sie egzamin
w zamknietem gronie o0séb, nie przedstawiajagcy zadnych specjalnych trudno-
Sci, oparty Scis$le na wyuczonym materjale. Po egzaminie kazdy uczestnik
otrzyma dyplom oraz odznake. Nadto nazwiska egzaminowanych bedg poda-
wane do wiadomosci M. S. Wojsk, celem rejestracji kursantow do wykazu
0s6b wyszkolonych dla obrony panstwa.

Dalsze prerogatywy dla uczestnikéw natury moralnej beda takie, ze
wszystkie fabryki, zaktady i przedsiebiorstwa samochodowe bedg informowane
0 uczestnikach kursu, celem utatwienia im otrzymania pracy.

Warunki przyjecia na kurs sg nastepujagce: kurs naprawy samochodow
moze ukonczy¢ kazdy zaréwno zawodowiec jak i amator, posiadajacy wiasny
samochod. Na $wiadectwie bedzie zaznaczone jedynie, ze zawodowiec, przed
ukonczeniem kursu posiadat juz Swiadectwo badz to czeladnika czy majstra,
a w wypadku, gdy takiego nie posiadal, zaznacza sie, ze jest egzaminowa-
nym amatorem. W ten spos6b otwieramy droge dla ludzi, ktérzy w tym za-
wodzie nie pracowali do objecia takich stanowisk jak: magazynieréw, biura-
listow, korespondentéw i t. p. w branzy samochodowej. Ci moga takze po
uzyskaniu Swiadectwa $lusarskiego mie¢ petne prawa montera samochodowego.

W kursie mogg bra¢ udziak: majstrowie, mechanicy i Slusarze, tokarze,
monterzy. Czeladnicy tych grup. Szoferzy z ukonczong szkota, obojetne
jaka i kilkuletnig praktyka, Technicy i inzynierowie mechanicy, Dla tych
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ostatnich obowigzywa¢ beda specjalne pytania dotyczace kwestyj teoretycz-
nych osobno oznaczone w ksigzce, zaréwno w tekscie, jak i w pytaniach,
jako trudniejsze.

Egzamina bedg odbywac sie 4 razy do roku.

KOSZTA KURSOW WYNOSZA:

Whpisowe: zt. 10.— Optata za kurs: z}, 100.— Za c¢wiczenia praktyczne
i egzamin (acznie z dyplomem i odznakg) zt. 30.— co stanowi razem kwote
zt. 140.— ptatng w 6 ratach, a mianowicie: przy wpisie zt. 40.— nastepnie
co miesigc po zt 20.—

Przy jednorazowej wptacie cena znizona: zamiast zt. 140.—tylko zt. 120.—

Kazdy uczestnik kursu oprdécz skryptow otrzymuje przy egzaminie bez-
ptatnie drugi egzemplarz ksigzki.

Termin pierwszego egzaminu: 30 Kkwietnia 1931 r. Terminy na-
stepnych egzaminéw bedg podawane do wiadomosci. Zglasza¢ sie
mozna w terminie dowolnym, lecz miedzy zgtoszeniem a egzaminem musi
uptyna¢ conajmniej 5 miesiecy. Wyjatkowe ustepstwa bedg mozliwe, jezeli
kandydat jest na tyle zdolny i ma czas, by przygotowa¢ materjat w czasie
krotszym. Zgtoszenia i optaty nalezy nadsyta¢ pod adresem: Instytut Szerze-
nia Praktycznej Wiedzy Przemystowej, Warszawa, Nowy Swiat 17,

INSTYTUT S. P. W. P. WE WELOCLAWKU
Odczyt p. inz. Kamkina.

Na zaproszenie Zarzadu praktycznej Wiedzy Przemystowej, p. inz.
Aleksander Kamkin. Kierownik Panstwowej Szkoty RzemieSIniczo-Przemysto-
wej we Wioctawku, 13 grudnia r. b. w sali lzby Rzemieslniczej wygtosit od-
czyt p. t, ,,Stal narzedziowa i stopy narzedziowe".
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Dodatek

Mr. D. Marek Scheer

Ekspert ksiegowosci i organizacji,
zaprzysiezony znawca ksiegowosci
dla, okregu Sadu Apelacyjnego we Lwowie

Podrecznik rachunkowosci warsztatowej
dla rzemieslnikow

Praca odznaczona pierwszg nagrodg na konkursie Instytutu Szerzenia
Praktycznej Wiedzy Przemystowej W Warszawie.

Janowi Bielskiemu poswiecam.

WSTEP

W zyciu rzemie$lnika zachodzi zasadniczy zwrot z chwila,
gdy z pracownika zaleznego staje sie samodzielnym przedsie-
biorca. Od tej chwili bowiem rzemiesinik zaczyna mysle¢ ka-
tegorjami kupieckiemi. Przedsiebiorca musi solidnie i oszczed-
nie produkowaé, umiejetnie operowa¢ swoim skromnym kapi-
tatem, dobrze zakupywac, staraC sie o najwiekszy zbyt, musi
jednak pamietac, ze ilos¢ zamdwien nie $wiadczy jeszcze o ren-
townosci przedsiebiorstwa, musi sobie dobiera¢ odpowiedni per-
sonel, stosowny materjat, narzedzia, maszyny, lokal, krétko mé-
wigc musi dobrze gospodarowac, by uzyska¢ najlepsze wyniki
kosztem najmniejszych wysitkow.

Zwierciadtem przedsigbiorstwa, w ktorem mozna z naj-
wiekszg ScistosScig stwierdzi¢ wyniki wysitku i nieustannie
czerpa¢ informacje o stanie przedsiebiorstwa, gdzie mozna wy-
ciggng¢ wnioski, jak nalezy w tej czy innej dziedzinie posta-
pi¢, ktdra gatez pogtebi¢ i rozszerzy¢, a ktoérej zaniechaé —
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stanowig zapiski czyli $lady pozostawione po czynnosciach
gospodarczych w specjalnych ksigzkach zwanych ksiegami
handlowemi,

Dlatego tez, kto dazy do rozwoju swego przedsiebiorstwa
na podstawach pewnych i trwatych, musi prowadzi¢ prawidto-
we ksiegi handlowe.

Rodzaj i ilos¢ ksigg handlowych zalezy od rodzaju i roz-
miaru przedsiebiorstwa. Ksiegi handlowe rzemie$lnika samo-
dzielnego muszg by¢ tak utozone, by

1. przedsiebiorca sam, ewentualnie przy pomocy czton-
koéw rodziny mogt poczyni¢ konieczne zapiski,

2. zapiski uwzgledniaty potrzeby rachunkowosci warszta-
towej,

3. uwzgledniaty te elementy rachunkowe, ktére sg nie-
zbedne do spetniania obowigzkéw obywatelskich, polegajacych
na przyczynianiu sie do utrzymywania aparatu panstwowego
przez sumienne ptacenie podatkbw wzamian za opieke pan-
stwa wewnatrz kraju i za granicg, w czasie pokoju i wojny.

INWENTARZ POCZATKOWY

Przy zatozeniu przedsigbiorstwa sporzadza sie zestawienie
majatku i dtugdw czyli inwentarz poczatkowy.

Inwentarz poczgtkowy (wzor 4.) skiada sie z dwoch cze-
$ci; pierwsza obejmuje wszystko to, co w chwili sporzadzenia
inwentarza znajduje sie w naszem posiadaniu, np. gotdéwka, pa-
papiery warto$ciowe, towary, narzedzia, budynki oraz kwoty,
ktére mamy do zadania od o0s6b trzecich, tj. wierzytelnosci,
druga cze$¢ obejmuje wszystko to, co my jesteSmy dtuzni
trzecim osobom tj. dtugi.

Pierwszg cze$¢ nazywamy stanem czynnym, drugg nato-
miast stanem biernym inwentarza,

Wszystkie sktadniki nalezy oszacowa¢ wedtug wartosci
w dniu sporzadzenia inwentarza. Skoro zesumujemy wartosci
otrzymane w stanie czynnym i osobno w stanie biernym, spo-
strzezemy, ze stan czynny jest zazwyczaj wiekszy od stanu
biernego. Stwierdzona nadwyzka stanowi czysty majatek czyli
kapitat przedsiebiorstwa. Zestawienie to nazywamy bilansem
poczatkowym przedsiebiorstwa (Wzor 4.).
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Poniewaz przedsiebiorstwo rzemies$inikajest zwyczajnie po-
faczone z gospodarstwem domowem, nie ma zatem Scistego
rozdziatu miedzy majagtkiem przedsiebiorstwa a majatkiem pry-
watnym, nalezy do inwentarza wstawi¢ rowniez sktadniki gos-
podarstwa domowego jak urzadzenie oraz ewentualne czesci
gospodarstwa rolnego. Nie wigcza sie natomiast rzeczy, ktére
stanowig wytaczng wihasnos¢ zony lub domownikdw.

Inwentarz oraz bilans poczatkowy wpisuje sie do ksiegi
zwanej inwentarzowg, ktdra winna by¢ przez odpowiednie wiha-
dze poswiadczona, Do ksiegi tej wpisujemy rowniez z korcem
kazdego roku, a wiec 31. grudnia inwentarz i bilans koncowy,
(Wzér 3., kolumna VI), o ktorym bedzie mowa nizej.

Kazdy inwentarz winien wiasciciel podpisac.

DZIE N NI K

Podczas gdy z Kksiegi inwentarzowej korzystamy na po-
czatku i koncu okresu gospodarczego czyli dwa razy w roku,
okazuje sie potrzeba stworzenia ksiegi, w ktorej notowac be-
dziemy codzienne wydarzenia, wptywajace na zwigkszenie lub
zmniejszenie majatku w takim porzadku czasowym, jak one po
sobie nastepuja. Ksiege taka nazywamy dziennikiem. (Wzor 1).

Dziennik winien by¢ ciggtym informatorem przedsigbiorcy
0 stanie gotowki, wydatkach na robocizne, na zakupy materja-
téw, o wszelkich innych wydatkach potrzebnych do prowadzenia
przedsiebiorstwa, o0 wydatkach na gospodarstwo domowe,
0 przychodach wyniktych z wykonania dostaw oraz o stanie
dhugéw i wierzytelnosci.

Celowi temu odpowiada najlepiej dziennik oparty na za-
sadzie podwojnej Kksiegowosci.

Ponizej postaramy sie przedstawi¢ na czem polega ksie-
gowos¢ a w szczegolnosci ksiegowos¢ podwojna,

Czynno$¢ gospodarcza polega na wymianie débr, Przy-
patrzmy sie nastepujacej czynnosci gospodarczej: kupujemy to-
war za 100 zk

Mamy w tym wypadku dwie wartosci: pienigdz wartosci
100 zt i towar, za ktory zaptacono 100 zt. Nastgpita wymiana
débr; ktéra doszta do skutku przez przesunigcie wartosci
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(100 zt) z kasy do magazynu towaréw. Przedsiebiorcawyraza sie,
ze 100 zt umiescit czyli ulokowat w towarze.

Ksiegowos$¢ przedstawia to kupno towaru réwniez jako
przesuniecie wartosci, notujac warto$¢ raz w punkcie wyjscia
(100 zt z kasy), drugi raz w punkcie dojscia (100 zi, do ma-,
gazynu towar6w). Nastgpit zatem rozchéd 100 zi. z kasy
i przychod 100 zt. w towarze czyli obrazowo:

Kasa Towar
Przychéd Rozchod Przychdéd Rozchod
100 zt. — 100 zt.

Widzimy z powyzszego rysunku, ze 100 zt. powedrowaty
w Kkierunku na prawo.

Ksiegowos$¢ notuje wszelkie przesuniecia
wartosci w tym Kkierunku naprawo, z miejsca wyjscia
czyli rozchodu do miejsca dojscia czyli przychodu. Na tern po-
lega wiasnie zasada ksiegowos$ci podwojnej, ze kazdg kwote
notuje sie dwa razy oraz ze zachowuje sie kierunek wyzej po-
dany. Ksiegowo$¢ podwdjng nazywamy réwniez ksiegowosciag wio-
ska, gdyz pochodzi ona z wioskich miast handlowych Genua, Flo-
rencja, Piza i Wenecja, gdzie jg po raz pierwszy stosowano.
Pierwszy podrecznik ksiegowosci podwdjnej napisat mnich
franciszkanski Luca Paciolo w roku 1494,

Przeciwienstwem ksiegowosci podwdjnej jest ksiegowos¢
pojedyncza, gdzie notuje sie jedynie punkt wyjscia lub punkt
dojscia; jasnem jest, ze system ten jest niezupetny, gdyz brak
kontroli czy dana warto$¢ w drodze ,nie zgubita sie".
Dlatego tez w dalszym ciagu stosowac¢ bedziemy jedynie zasa-
de ksiegowosci podwadjnej.

Poznawszy zasady ksiegowos$ci podwojnej, mozemy przy-
stgpi¢ do blizszego poznania dziennika. W dzienniku stosowac
bedziemy system ksiegowosci podwdjnej amerykanskiej, pole-
gajacej na tern, ze dla poszczegblnych grup jednolitych zaszto-
éci przewidujemy osobne kolumny pionowe np. osobng grupe
dla obrotu gotéwkowego tj. dla kasy, osobng grupe dla wyka-
zania uiszczonych ptac, osobng dla zakupna materjatéw i t. d.
Grupy te nazywamy rachunkami.
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Précz tych kolumn, ktérych ilos¢ zalezng jest od ilosci
grup czyli rachunkéw, zawiera dziennik rubryki na daty, oraz
rubryke na tre$¢ zasztosci. (Wzor 1.).

Dziennik odpowiadajacy potrzebom przedsiebiorstwa rze-
miesinika zawiera: siedem grup czyli rachunkow:

1. kasa, 2. ptace, 3. zakupno materjatow, 4. koszta ogol-
ne, 5. gospodarstwo domowe, 6. przychod-brutto, 7. rachunki
osobowe i rozne.

/. Kasa

Rachunek kasy zajmuje w dzienniku pierwszg kolumne,
ktora dzieli sie na dwie czesci: ,przychod" i ,,rozchéd”. W ru-
bryce ,,przychod" notujemy wszelkie wptywy gotdéwki, podczas gdy
w rubryce ,rozchod" wszelkie wydatki gotowkowe. Pamietaé
nalezy, ze tak w tym rachunku jakotez we wszystkich nastep-
nych stosujemy zasade podwdjnej ksiegowosci i ze zatem ksie-
gujac na rachunku kasy pewng kwote pod ,,przychod", musimy
z posrod reszty rachunkow znate$é taki, ktoremu zawdziecza-
my ten ,przychod" gotéwki, by na tym rachunku wstawic¢ te
samg kwote w ,,rozchdd".

Znalezienie tego drugiego rachunku nie przedstawia zad-
nej trudnosci, jezeli trzymac sie bedziemy zasady kier unko-
wosci, 0 ktorej wyzej wspomnieliSmy.

Zapas gotowki stwierdzony na podstawie inwentarza po-
czatkowego wpisujemy do rubryki ,tres¢". Chcac skontrolo-
wal zapas gotowki w pdzniejszym czasie, sumujemy przychéd
kasowy, dodajemy do tej sumy zapas poczgtkowy, poczem odej-
mujemy rozchdd; réznica uzyskana stanowi zapas gotowki
w chwili badania, o czem sie przekona¢ mozna przez zliczenie
gotowki znajdujacej sie w kasie. (Wzor 1.).

Przez to, ze wpisujemy zapas gotdéwki czyli saldo kasowe
do rubryki ,tre$¢" a nie do kolumn kwotowych, zyskujemy to,
ze mozemy mieC przeglad rzeczywistych wpltywéw i rozcho-
dow gotowkowych w kazdym miesigcu.

Zestawienie wptywow i rozchoddw gotéwkowych i porow-
nanie tychze jest wazne dla przedsiebiorcy, gdyz na podstawie
tychze obrotéw kasowych z ubiegtych miesiecy i lat, mozna
utozyé plan przewidywanych wpltywéw i wydatkéw w przysz-
tych latach i miesigcach odpowiadajacych miesigcom lat ubiegtych.



Nir. 4 Podrecznik rachunkowosci dla rzemieSinikow 119

Znajgc wptywy np. ze stycznia roku biezacego, mozemy zorjen-
towac sie, jakie moga by¢ wpltywy w styczniu roku nastepnego,
i odwrotnie, poréwnujac wptywy z biezagcego miesigca z wply-
wami tego samego miesigca roku ubiegtego, mozna znalezé
przyczyny spadku lub zwyzki tychze. Gdybysmy nie ba-
dali ruchu kapitatu nie tylko w kasie ale wogo-
le we wszystkich jednolitych grupach zaszto-
Sci gospodarczych, moglibysmy bardzo tatwo
narazi¢ przedsiebiorstwo na niebezpieczen-
stwo niewywigzania sie z obowigzan zaciggnie-
tych.

2. Ptace

Rachunek ptac zajmuje druga kolumne pionowag w dzien-
niku. Na rku (skrot dla rachunku) ptac notujemy kwoty wy-
ptacone robotnikom z tytutu ptac w ten sposéb, ze w ,roz-
chodzie" kasy i rownocze$nie na rku plac, rubryka ,,wyplaty"
czyli ,,przychod" ptac wpisujemy wyptacong kwote.

Tu ksigzkujemy rowniez uiszczone Kasie Chorych, Fundu-
szowi Bezrobocia wkiadki, ktére potrgcono przy tygodniowych
wyptatach robotnikom tgcznie z wkiadkg przypadajgcg na pra-
codawce; tam tez wykazujemy potrgcony robotnikom i odpro-
wadzony Kasie Skarbowej podatek od uposazen jakotez wypta-
cone premje ubezpieczen od wypadkow i na wypadek starosci.

W rubryce ,,zwroty” notujemy ewentualnie zwrécone nam
ptace, ksiegujac rownoczesnie te samag kwote w ,,przychodzie"
kasy.

W ten sposdb zbieramy na tym rachunku
wszelkie wydatki dotyczgace robocizny. Z kon-
cem kazdego miesigca otrzymujemy dokiadny
obraz kosztéw przedsiebiorstwa z powodu ro-
bocizny.

Pobranych z kasy przez wiasciciela przedsigbiorstwa
kwot, ktore on sobie i ewentualnie cztonkom rodziny, beda-
cym na jego utrzymaniu policzg za prace nie ksigzkuje sie na
tym rachunku, lecz na rku gospodarstwa domowego, 0 czem
bedzie nizej mowa.

W koncu zauwaza sie, iz wyptata robotnikom winna na-
stagpi¢ na podstawie tygodniowej listy ptac, ktdérg to liste spo-
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rzadza sie na podstawie tygodniowej ,karty pracy" kazdego
robotnika.

Forma karty pracy, a raczej jej ukiad zalezny jest od
branzy przedsiebiorstwa.

3. Zakupno materjatou)

Na rku tym notujemy wartos¢ zakupionych surowcow,
potproduktéw lub towaréw koncowych, ktére w naszem przed-
siebiorstwie obrabiamy, domieszamy Ilub w takim stanie, jak
zakupione, dalej dostarczamy.

Kupujac materjaty za gotowke np. za 80 zi, ksiegujemy
w rozchodzie kasy 80 zt oraz na rku zakupna materjatow po
stronie ,,przychod” te samg kwote. Na tym rku ksigzkujemy
réwniez wydatki z zakupnem materjatdbw potaczone, jak prze-
wozne, zwoOzka, napiwek.

Przy kupnie na kredyt wpisujemy na rku zakupna tww
terjatdbw kwote, ktérg nam kredytowano np. 245 zt; drugim ra-
chunkiem, na ktérym nalezy te samg kwote wpisa¢ po stronie
rozchodowej nie bedzie rk kasy, gdyz nie nastgpita wyptata,
lecz bedzie nim rk, ktéory ma od nas do zadania, bySmy mu
te zakredytowang kwote w pdzniejszym czasie zaptacili. Rkiem
tym jest rk dostawcy, ktory wchodzi w sktad rku siédmego
naszego dziennika, o ktorym bedzie nizej mowa.

Przy kupnie gotdbwkowem i kredytowem nalezy zawsze
zada¢ od dostawcy faktury, ktérg u nas przechowujemy w sko-
roszytach w porzadku alfabetycznym oraz czasowym w tym
celu, by przy nastepnych zakupach mdc sie zorjentowac co do
ceny nam policzonej oraz co do jakosci towaru nam dostar-
czonego. Fakture nalezy réwniez bada¢ pod wzgledem rachun-
kowym, czy nie zaszta omyika.

Zbierajac i badajagc faktury dostawcow
uczy sie przedsiebiorca najkorzystniej ku-
p ow a- €.

W przedsigbiorstwach wigkszych rozmiaréw stosuje sie
w uzupetnieniu rku materjatdw specjalng ksiege magazynowsa,
w ktorej notuje sie przychody i rozchody kazdego rodzaju
materjatu z osobna. W warsztacie rzemieslniczym prowadzenie
takiej ksiegi nie jest potrzebne, poniewaz wiasciciel przedsie-
iorstwa, bedac w nieustannym kontakcie z produkcjg, moze
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i bez tej ksiegi mie¢ doktadng kontrole nad rozchodem i przy-
chodem. Zresztg zakupuje on tyle materjatéw, ile potrzebuje
do wykonania zamdwien, a na gromadzenie zapaséw brak mu
odpowiedniego kapitatu.

Wychodzimy zatem z zatozenia, ze wszystkie materjaty
zakupione zuzywamy w produkcji. Jedynie z koncem roku
z okazji sporzadzenia inwentarza przeliczamy wzglednie odwa-
zamy lub odmierzamy pozostate, a nie zuzyte w produkcji ma-
terjaty i wstawiamy warto$¢ tychze jako zapas materjatow
w stanie czynnym inwentarza.

4. Koszty ogdlne

Koszty robocizny i materjatow nazywamy bezposrednimi
kosztamiprodukcji, poniewaz robocizne jakotez materjat moz-
na najdoktadniej przydzieli¢ do danego wykonanego zamowie-
nia, a mianowicie robocizne na podstawie ,karty pracy", o kto-
rej wyzej wspomieliSmy, materjatl natomiast na podstawie kar-
ty zuzycia materjatu, ktéra czesto stanowi czes$¢ ,,karty pracy".
Zaleznie od rodzaju przedsiebiorstwa mozna czasem zaliczy¢
do bezposrednich kosztow produkcji koszty opatu (np. u pie-
karza) sity motorowej i tp.

Gdy jednakowoz takie Sciste okreSlenie wzglednie przy-
dzielenie kosztow do indywidualnego zamowienia nie da sie
przeprowadzi¢ np. koszty czyszczenia lokalu, o$wietlenie, wy-
datki na potrzeby biurowe, ubezpieczenie, podatki, koszta re-
klamy i tp., wéwczas moéwimy o kosztach ogélnych czyli o po-
Srednich kosztach produkciji.

Koszty ogdélne stanowig powazng pozycje
w budzecie przedsiebiorstwa istojg w Scistej
tacznosci z obliczeniem kosztéw wiasnych czyli
kalkulacjg. Rachunek ptac, zakupno materjatéw oraz rk.
kosztéw ogolnych stanowig razem rk. zbiorowy zwany rachun-
kiem kosztow produkcji, gdyz razem biorgc dajg petny koszt
wiasny wykonanych zamoéwien.

5. Gospodarstwo domowe.
Tu notujemy wydatki potgczone z utrzymaniem mieszkania,

siebie i cztonkdédw rodziny bedacych na utrzymaniu przedsie-
biorcy. Np. przedsigbiorca wrecza swej zonie 300 zi. na wydatki
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domowe. Zasztos¢ te ksiegujemy w rozchodzie kasy oraz réw-
nocze$nie w przychodzie gospodarstwa domowego. Inny przy-
ktad: ptacimy czynsz najmu za warsztat i mieszkanie 69 zi.
Gdy ubikacje te sg ze sobg potaczone, trzeba bedzie raz na
zawsze powzig¢ decyzje, jak ten wydatek roztozy¢, uwzgledniajac,
ile w danej dzielnicy ptacg za podobny lokal warsztatowy.
Przyjmujac, ze lokal warsztatowy wyniesie 2/3 czeSci czynszu,
ksiegujemy w rozchodzie kasy 69 zt, na r-ku kosztow ogol-
nych 46 zi. i na rk. gospodarstwa domowego 23 zi

Prowadzenie osobnego r-ku gosp. dom. ma swe uzasad-
nienie w tem, ze wydatki tu poczynione sg do$¢ powazne.
Gdybysmy ich nie wydzielili, nie moglibySmy nigdy stwierdzi¢
jak nasze przedsiebiorstwo prosperuje, gdyz wynik bytby za-
lezny od tego, ile na gosp. dom. wydatkowano.

Majac wglad na wysokos$¢ tychze wydat-
kéw, mozna bedzie rowniez wptyna¢ na to, by
itunie przekroczono dopuszczalnych granic
i by wysitek w warsztacie pracy poczyniony nie
poszedt na marnel!

6. Pr.zychod-brutto czyli sprzedaz

Przychdéd- brutto obejmuje sprzedaz oraz wszelkie przez
nas uskutecznione dostawy w wykonaniu pracy zawodowej
np, wynagrodzenie chatupnika za wykonanie rob6t z materja-
tow powierzonych. Na r-ku tym notujemy zatem wszystko
cosmy odbiorcom zaliczyli czyli za co udzieliliSmy im faktury
wzglednie winni byli wreczy¢ fakture i to bez wzgledu na to,
czy chodzi o zaszto$¢ gotébwkowg czy kredytowa.

Pertraktacje az do otrzymania zamdwienia nie stanowig
przedmiotu ksiegowania.

Kazde otrzymane zamOwienie ustne czy pisemne wcigga
sie do specjalnego notatnika, zwanego ksiegg zamowien
w ktoérej przeprowadza sie réwniez kalkulacje dla kazdego
zamowienia. (Wzor 5). Po wykonaniu zamoOwienia skresla sie
w ksiedze zaméwien zamdwienie kolorowym otdéwkiem, wysta-
wia i wrecza klijentowi rachunek czyli fakture, ktorg piszemy,
przez kalke, by u siebie przechowaé odbitke. Odbitki fa-
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ktur przydadza sie dla porébwnania cen w razie
otrzymania podobnych zamodwien.

Przyktady ksiagzkowania: a). K. Ziemilski ptaci natych-
miast przy dostawie 146 z}; ksigzkujemy w przychodzie kasy
146 z. i te samg sume na r-ku przychodu-brutto w rubryce,
lewej z napisem ,sprzedaz" Ilub ,dostawa", co oznacza, ze
nastgpit ,,rozchod™" towaréw lub wykonanej dostawy, b). K. Zie-
milski kupuje nakredyt: notujemy réwniez na r-ku przychodu-
brutto, np. 317 zi, rachunkiem réwnolegtym natomiast jest nie
kasa, lecz K. Ziemilski, ktory w naszym dzienniku wchodzi
w skfad r-kéw osobowych (kolumna 7).

W razie udzielenia klijentowi opustu lub w razie zwrotu
sprzedanych towarow ksiegujemy na r-ku przychodu-brutto
pod ,.zwroty", a réwnocze$nie albo na r-ku kasy w ,rozcho-
dzie", gdy zwracamy pienigdze, lub na rku Ziemilskiego, gdy byta
tranzakcja kredytowa- Saldo na rku przychodu-brut-
to stanowi obrot przedsiebiorstwa, o ktorem
mowa w rozdziale o podatkach.

7. Rachunki osobowe i rézne

Juz wyzej wspomnieliSmy, ze rozrézniamy zaszto$ci go-
towkowe i kredytowe. Przy kupnie lub wykonaniu zamoéwienia
za gotéwke cata tranzakcja konczy sie z zaplatg gotowki.
W zyciu gospodarczem przewaza natomiast
obrét kredytowy iz tego powodu zachodzi po-
trzeba rozliczania sie z kazdym dostawcg jako-
tez klijentem, z ktérym weszliSmy w stosunki
kredytowe. W tym celu zakfadamy dla kazdego z nich
osobny rachunek czyli konto osobowe, ktore zbieramy w jednej
wspolnej ksiedze zwanej ksiega diuznikdéw i wierzy-
cieli lub saldokonti, toznaczy konta, na ktorych obli-
czamy salda, Kazde konto zawiera rubryki na date, tresc,
oraz dwie rubryki kwotowe: lewa z napisem ,,otrzymat" i pra-
wa z napisem ,dal'. Zamiast ,otrzymal" mozna uzywaé stowa
»winien" lub ,,debet" zamiast ,,dat’—, ma" lub ,,credit". (Wzér 6).

W zasztosciach kredytowych odgrywa wazng role weksel,,
gdyz zastepuje pienigdz.



124 Praktyczna Wiedza Przemystowa Nr. 4

W razie otrzymania weksla np. na 100 z. ksigzkujemy
natychmiast na koncie osobowem np. Ziemilskiego po stronie
~dat* 100 zt. Weksel otrzymany czyli rymese zachowu-
jemy u siebie i w tym celu tworzymy w ksiedze saldakonti
zbiorowe konto zwane rachunkiem rymes, na ktérym po stronie
»przychéd" notujemy powyzszg rymese na 100 zt. Gdy na-
stepnie dluznik prezentowany mu weksel wykupi, ksiegujemy
w przychodzie kasy oraz w rozchodzie r-ku rymes 100 zt.
Rymese mozemy zatrzymac u siebie az do wykupna tejze,
jak w powyzszym przykiladzie albo, co sie czeSciej zdarza,
podajemy rymese dalej naszemu wierzycielowi, ksiegujac w ta-
kim razie w rozchodzie r-ku rymes oraz po stronie ,,otrzymat"
na koncie wierzyciela.
Weksel przez nas wystawiony i podpisany nazywamy
akceptem. Wreczajac wierzycielowi nasz akcept, notujemy na
r-ku zbiorowym akceptéw po stronie rozchodowej oraz nar-ku

Wierzyciela po stronie ,otrzymat’. W terminie pfatnosci za-
ptacimy w zamian za zwrdocony akcept kwote wekslowg i ksie-

gujemy w rozchodzie kasy orazw przychodzie r-ku akceptow.
R-k rymes oraz r-k akceptow stanowia rachunki
kontrolne, gdyz z pierwszego dowiadujemy sie
na jakg kwote sgwnaszem posiadaniu rymesy,
z drugiego jakie mamy wiasne zobowigzania
.wekslowe.

Poniewaz w dzienniku niema miejsca na nieograniczong
ilos¢ rachunkéw, przeto tworzymy tamze dla wszystKkich ra-
chunkéw osobowych facznie z rachunkami rymes i akceptow
jednoz biorowe konto w kolumnie 7, pod nazwg rachunki
Osobowe i rézne.

GdybysSmy np. w ciggu roku kupili nowg maszyne lub
narzedzie, to jest przedmioty, ktérych nie zuzywamy w pro-
dukcji, wowczas dla tych inwestycji stwarzamy rowniez w Ksie-
dze saldakonti osobne konta: rachunek maszyn, rachunek na-
rzedzi, i t. p.

Ksiegowanie odbywa sie w ten sposob, ze najpierw no-
tujemy zaszto$¢ dotyczacg rachunkéw osobowych i r-ku ry-
mes i akceptdw w 7. kolumnie dziennika, a stagd dopiero
ksigzkujemy w ksiedze saldakonti.
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Gdy zatem kolumna 7. jest zbiornikiem Kksiegi
saldakonti, jasnem jest, ze salda i obroty wszystkich kont,
razem zawartych w ksiedze saldakonti muszg by¢ zgod-
ne ze saldem wzglednie obrotami tej kolumny.

ZAMKNIECIE MIESIECZNE i ROCZNE

Kazdg strone dziennika sumujemy, poczem sumy kazdej
kolumny przenosimy na nastepng strone do kolumn, ktore no-
szg te samg nazwe i t. d. do konca miesigca. W nastepnym
miesigcu zaczynamy sumowanie na now o. Kontrola sumowania
dziennika odbywa si¢ przez odrebne zesumowanie lewych
stron kolumn i o d r ¢ b n e zesumowanie prawych stron kolumn,
ktére winne da¢ réwne kwoty (Wzér 1).

Na koncu dziennika sporzadzamy zestawienia miesieczne
(wzér 2) za caty rok.

Z koncem roku przystepujemy do sporzadze-
nia inwentarza zamkniecia celem ustalenia wy-
niku wysitkbw catorocznych. Majac inwentarz po-
czatkowy i obroty przedsiebiorstwa zawarte w dzienniku za
caty rok, musimy na podstawie tego materjatu otrzyma¢ do-
ktadny obraz koncowy. W tym celu sporzadzamy t. zw. ze-
stawienie koncowe, i to réwniez na koncu dziennika (Wz. 3).

W pierwszej kolumnie wpisujemy bilans otwarcia,

W drugiej kolumnie uzgadniamy bilans otwarcia
z r-kami stosowanymi w dzienniku. Poniewaz rymesy, akcepty,
dhugi, wierzytelnosci, oraz r-ki inwentarzowe znajdujg sie
w dzienniku na zbiorowym r-ku osobowym, przeto taczymy
obecnie te wszystkie pozycje w jedng pozycje na r-ku zbioro-
wym osobowym; zapasy materjatdw i towaréw przenosimy na
r-k kosztéw produkcji, gdyz przedmioty te pobraliSmy z pro-
dukcji, a w dzienniku istnieje tylko r-k kosztow produkcji
(ptace-|-materjat-|-koszta ogdlne). Zapas gotoéwki zostaje na r-ku
kasy, gdyz w dzienniku prowadzimy r-k kasy.

W trzeciej kolumnie wpisujemy obroty za caly rok
ze wzorku 2.

Nastepnie stwierdzamy a) zapasy materjatow i towarow
z dniem 31. grudnia i warto$¢ tychze wpisujemy w czwartej
kolumnie pod "zapasy materjatdw i towar6w" po stronie lewej
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»przychod", a poniewaz pobraliSmy je z produkcji, notujemy
tg samg kwote na r-ku kosztéw produkcji po stronie rozcho-
dowej (prawa).

Maszyny, narzedzia i urzadzenia ulegajg z czasem zuzyciu.
Nalezy przeto ich wartos¢ z koncem roku zmniejszy¢ w tym
stosunku, w jakim sie zuzyly. Sciste okre$lenie stopnia zuzy-
cia nie da sie oczywiscie najdoktadniej obliczy¢, stosuje sie
przeto w praktyce roczne stawki procentowe od wartosci za-
Jtupna, a mianowicie od budynkéw mieszkalnych 2%, od bu-
dynkéw gospodarczych 3% od budynkéw fabrycznych i war-
sztatowych 4%. od ruchomos$ci t. j. urzadzen biur, sklepdw
i t. p. 5 oraz od maszyn i narzedzi 10% Stawki powyzsze
stosuje rozporzadzenie wykonawcze do ustawy o panstwowym
podatku dochodowym.

b) Straty z powodu zuzycia wchodzg w skiad r-ku
kosztow ogolnych, przeto ksiegujemy po stronie przychodowej
tego r-ku i jednocze$nie po stronie rozchodowej rachunkéw
inwentarzowych, wchodzacych w skfad zbiorowego r-ku oso-
bowego, co przeprowadzamy réwniez w Kkolumnie czwartej.

c) W tej samej kolumnie przeprowadzamy stwierdzone
na kontach dtuznikbw niesciggalne wierzytelnosci, ksiegujgc
sumaryczng kwote po stronie przychodowej r-ku kosztéw ogol-
nych jako strate oraz po stronie ,dat* r-kbw osobowych za
odpisanie niesciggalnych kwot.

Nastepnie sporzadza sie z ksiegi saldakonti wykaz z dniem
31 grudnia dtuznikéw, wierzycieli, zapasu rymes, zobowigzan
z akceptow, jakotez maszyn, narzedzi, i t. p. wedlug juz zmniej-
szonej po odpisaniu zuzycia wartosci.

Obecnie sumujemy kolumny drugg, trzecig i czwartg
w kierunku poziomym, amianowicie osobno wszystkie rubry-
ki z lewej strony i osobno z prawej. Otrzymane sumy wpisu-
jemy do nastepnej kolumny t. j. 5-tej.

W kolumnie 6-tej zamieszczamy saldo kazdego rachunku
z kolumny 5-tej z tern, ze w miejsce salda rachunku zbioro-
wego osobowego weciggamy salda z wykazu sporzgdzonego
z dniem 31 grudnia z ksiegi saldakonti, ktére w sumie muszg
by¢ zgodne z ogbélnem saldem r-ku zbiorowego osobowego.
Sumujac obecnie kolumne 6-tg w kierunku pionowym do tej
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linji bilansowej, ktdéra pokrywa sie linjg sumo-
wania bilansu otwarcia z kolumny 1-szej otrzymujemy
bilans koncowy. Sumujac nastepnie rowniez w kierunku pio-
nowym pozostate rachunki po lewej i po prawej stronie otrzy-
mujemy r-k strat i zyskéw za caly rok.

Przypatrujgc sie bilansowi zamkniecia, widzimy, iz pod
wzgledem formy odpowiada on w zupetnosci bilansowi otwar-
cia, podczas gdy druga cze$¢ ponizej linji bilansowej przedstawia
wynik przedsiebiorstwa w czasie pracy. W bilansie przeciw-
stawiamy stanowi czynnemu stan bierny i stwierdzamy, iz czy-
sty majagtek z dniem 31. grudnia wynosi 6.491 zt. 07 gr., po-
traciwszy kapitat poczatkowy z 1. stycznia zt. 5559.77, stwier-
dzamy, ze uzyskaliSmy nadwyzke na 931 zi. 30 gr. Na rachun-
ku strati zyskow potrgcamy z przychodu-brutto koszta produk-
cji i r-k gospodarstwa domowego, i otrzymujemy zy sk netto
w kwocie roéwniez 931.30 zt.

OBLICZANIE RENTOWNOSCI

Dnia 1/1. majatek czysty wynosit 5559.77 zt. z koncem
roku 6491,07 zt, uzyskalisSmy zatem nadwyzke w kwocie
931.30 ztk; pozatem pobraliSmy na gospodarstwo domowe
3600 zt., ktoérgto kwote doliczamy do zysku, gdyz pochodzi
ona z przedsiebiorstwa. Zysk zatem za caly rok wynosi
4531.30 zt. Kapitat 5559.77 zt. ztozony do banku na 8% rocz-
nie daje 444.78 zi., zysk z przedsiebiorstwa wynosi 4.531.30 zi.
znaczy sie, ze przedsiebiorstwo zwrocito odsetki ptacone przez
banki oraz dalszg nadwyzke za wiozong prace.

Zysk czerpaliSmy z przychodu-brutto wynoszacego 22.150.
zk. 28 gr. Dzielac przychod-brutto przez zysk otrzymujemy stosu-
nek procentowy zysku do przychodu-brutto, ktory w tym wy-
padku wynosi 201/2%, czyli na kazdym ziotym zarobiliSmy
20 a/2 groszy.

KALKULACJA, CZYLI OBLICZENIE CEN KOSZTOW
WEASNYCH
Czynno$¢ kalkulacyjna polega ng obliczeniu kosztéw pro-

dukcji kazdego zamdwienia. Kalkulacje przeprowadza sie dwu-
krotnie: 1). przed wykonaniem zamoOwienia— kalkulacja
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wstepna, 2). po wykonaniu zaméwienia — kalkulacja osta-
teczna czyli kontrolna.

Kalkulacja wstepna: Na koszt produkcji sktadajg sie
a), robocizna, b). materjaty, c). koszty og6lne. Przy otrzy-
maniu zamoOwienia lub przed ztozeniem oferty a), rozwaza
sie, ktorzy i ilu robotnikbw oraz jak dlugo zajeci beda przy
danej robocie. Mnozac ilos¢ godzin lub dni przez ich place,
otrzymujemy koszt robocizny. Np. 3 robotnikébw przez 12 dni
==, 288 godzin roboczych z ptacg 252 zt. b). na podsta-
wie faktur lub cennikéw dostawcéw obliczamy koszt materja-
tow doliczajac przewozne, zwoOzke ,np. 405 zk. ). koszty
0gdlne oblicza sie wedtug ilosci godzin roboczych. Przy
46-godzinnej pracy tygodniowej pracuje jeden robotnik rocznie
50 tygodni (14 dni odpadajg na Swieta) czyli 46 x 50 = 2300
godzin rob. W naszem przedsiebiorstwie pracuje przecietnie
6 robotnikow (bez terminatoroéw), znaczy sie, ze w roku wy-
konujg 6 x 2300 godzinrob. = 13.800 godz. rob. Jezeli koszty
ogollne za caty rok wynosity 2320.38 zt. wypada na ! godzine
rob. 2330.38 : 13.800 = okragto 17 gr.

Na 287 godz; rob. przypada kosztéw ogdlnych w kwocie
48.96 zi.

Przypuszczalny koszt wkasny zamOwienia wynosi za-
tem razem 705.96 zt. (252 -f-405  48.96), do czego dodaje sie
stosowny zysk.

Kalkulacja ostateczna czyli kontrolna: Po
wykonaniu zamdwienia stwierdzamy z karty pracy faktyczny
koszt robocizny, dalej ilo$¢ i koszt zuzytych materjatow oraz
dodajemy koszty ogolne, obliczone wedlug faktycznie zu-
zytej ilosci godzin roboczych, poczem poréwnujemy naszg
wstepng kalkulacje z ostateczng. Z tego wyciggamy odpowied-
nie wnioski na przysztosc.

Kalkulacja jest podstawa zdolnosci konku-
rencyjnej, przeto nalezy jg zawsze stosowac.

ZAKONCZENIE

Wyzej przedstawiony system odnosi sie do
wszystkich rzemieslnikbw bez wzgledu na
branze.
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DZIENNIK

tres¢ zasztosci

Saldo Kasowe 1, I. 19.......
Wyptacitem za materjaty od Z, Hawranka, fakturaz?2 |
Napiwek za dostawe tych materjatow
Ptace za | tone wegla u ,,Terma", faz 3/1,
Zwrot czesci materjatdow od Hawranka
Z, Czerwinski ptaci za mojg Fa z 3/1
Zonie na gospodarstwo domowe
Saldo Kasowe . S ‘ ,

K. Ziemilski za mojg Fa z 7/1

Firma ,,Zespot" w Otwocku za moje Fa z 10 |

Kasie Chorych za czas od 2-15 |

Place robotnikéw za 2-15 | - - - - -
Saldo Kasowe

K. Ziemilski na mojg Fa z 17/1
przesyta rymesa ptatng 10/111

” ”

Rymese Ziemilskiego wydatem J. Halskiemu, w miejscu .

J. Halski, Fa z 19 | za materjaty zakupione u niego na
kredyt — — _— _—_ _ _— _— _— _—
Czynsz najmu za styczen - - - - - -
Abonament telefonu za styczen.
Place robotnikéw za 16-31/1 _— _—_ _—_ _— _— _
Wykupuje méj akcept ptatny 31/1 — _ _ _ _
Saldo Kasowe

KONTROLA KASY:

Zapas gotoéwki z 1 stycznia 495.02
Przychéd w styczniu. 831,—

Razem 1,326.02
Rozchdd w styczniu 1.151.50
Zapas gotowki z 31 stycznia 174.52

1 2. . 4, 5.
ZAKUPNO KOSZTY GOSPODARSTWO
KKASA PLACE MATERJALOW OGOLNE DOMOWE
przychdd rozchéd wyptaty zwroty przychéd zwrot  wydatki wydatki
495.02
180.— 180.—
— 50 —.50
65.— 65.—
35— 35.—
650.—
300.— 300 —
634.52
146.—
41— 36.80 420
195.— 195 —
544.52
245.—
69.— 46.— 23—
36.— 36.—
215— 215 —
50.—
174.52 831 — 1.151.50 446.80 425.50 35— 147 — 327.20

6. 7. ,

PRZYCHOD- R-KI OSOBOWE OKRESLENIE
BRUTTO I ROZNE r-kéw kolumny 7
dostawy, I strona

zZwroty sprzedaz otrzymat dat salda

146.— Zespot. Ot-

495 — 495 — wock 1

317.— 317.— K. Ziemilski 3

100.— R-k rymes 5

100.— K. Ziemilski 3

100.— J. Halski 2

100.— R-k rymes 5

245.— J. Halski 2

R-k akcept
50.— tow . 7
1.608.— 1.062.— 445,
KONTROLA SUMOWANIA:

1 Kasa — - — -— 831.— 1.151.50

2. Place. 446.80 —
3. Zakupno materjatéw 425.50 35—

4. Koszty ogolne . 147 — —

5. Gospodarstwo domowe 327.20 —
6. Przychdd-brutto — 1.608.—
7. R-ki osobowe i rozne 1.062.— 445 —
3.239.50 3.239.50






3. 4. 5. 6. 7.
ZAKUPNO KOSZTY GOSPODARSTWO PRZYCHOD- R-KI OSOBOWE
ZESTAWIENIA MIESIECZNE MATERJALOW OGOLNE DOMOWE BRUTTO | ROZNE

Styczen
Luty .
Marzec
Kwiecien
Maj
Czerwiec
Lipiec
Sierpien
Wrzesien
Pazdziernik
Listopad

Grudzien

Razem. 17.450.92 17.295. 6.098.15 22.150.28  4.730.43

KONTROLA SUMOWANIA:

17.450.92 17.295.—

6.098.15 —
Koszty produkcji bezposrednie koszty produkcji 9.375.70 \z 35—

1
2
- ot 3.
posrednie koszty produkcji 4. 2.330.38
5 3.600.—
6 — 22.150.28
7 4,730.43 4.105.30

Razem 43.585.58 1 43.585.58






ZESTAWIENIE ROCZNE

Kasa - - - - - - - -
Zapasy materjatow i towardw.

Maszyny _ _ _— — _—_ _—- _— _
Narzedzia — — _— _— _— _— _ _
Narzedzia warsztatu - - - - -
Narzedzia domowe _ _ _ _ _ _
Rymesy - - - - - - - -
Diuznicy - _—- _—_ _—_ _ _ _ _
Akcepty - - - - - - - -
Wierzyciele

R-ki osobowe i rézne - - - - -

Réznica miedzy stanem czynnym, a biernym

Razem (kontrola sumowania)

Koszty produkcji (ptace-j-materjat-J-k. ogolne)
Gospodarstwo domowe _ _ _ _ _

Przychod Brutto........ccccoooovceiiiicce,

Razem

Bilans otwarcia

Ten sam bilans
uzgodniony z r-kami

z dziennika
stan stan stan stan
czynny  bierny  czynny  bierny
495.02 495.02
1.210.

1.450.
675.
250.—
1.050.—
180.
890.50
100.—
540.75
640.75
5,559.77 5.559.77
6.200.52  6,200.52
1.210.—
6.200.52

Obroty dziennika
za rok 19....

17,450.92 17.295.—

4.730.43

17.804.23

3.600.—

6,200.52 43.585.58

22.150.28

43.585.58

Z 31. XII.

a) zapasy mat. i tow.

b) amortyzacja

c) odpis strat na Kkar-
tach osohowych

Suma kolumn
(H+11+1Y)

przychod rozchdd

b) 275.25
4.105.30 ' ¢) 5950 9.225.93

b) 275.25
35 ) 50.50 a) 1.695.— 19.348.98

3.600.—

17.94594 17.295.—

5.080.80
5.559.77

1.730.—

22.150.28

2.029.75 2.029.75 51.815.85 51.815.85

(Salda V kolumny)

Bilans z 31 XIlI
stan stan
czynny  bierny
650.94
1.695.—
1.305.—
607.50
237.50
999.75
420.—
340.—
[
724.92

7.555.99
R-k strat

wydatki

17.618.98
3.600.—

931.30

6.491.07 | 5:559.77 Kkapitat poczatkowy

7.555.99
i zyskow
przycho-

22.150.28

1

931.30 nadwyzka czyli zysk

nadwyzka czyli zysk
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INWENTARZ POCZATKOWY
Z DNIEM 1. STYCZNIA 19

STAN CZYNNY:

1)  Zapas gOtOWKI.......ccccoiireiiiiiii e zt.  495.02
2) RYMESY ..o st e 180.—
3) Zapasy materjatdw i towarOw...........cccccevernnenn. 1.210.—
4)  DHUZNICY ..ot 890.50
5)  MASZYNY oo e s 1.450.—
6) Narzedzia . s 675.—
7)  UrzadzeniewarsztatU..........cccocooveveieiceiienennns e 250.—
8) Urzadzenie dOMOWE........ccoocviveieieiieiee e 1.050.—

Razem zt. 6.30.52

STAN BIERNY:

1) AKCEPLY .ot zt. 100.—
2) WierzycCiele.......ccooiiiiiiiic e 540.75
Razem zt.  6.200.52

StAN CZYNNY ..ot zt. 6.200.52
Stan DIEIMNMY ..o 640.75

Nadwyzka czyli kapitat poczatkowy zt. 5.559.77
9
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Termin

wykonania

Dostarczono

Faktura

z dnia

Kalkulacja wstepna

robocizna

materjat

Konta
0g6lne

Kalkulacja ostateczna

robocizna

materjat

Konta
0golne
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Moga jednak zaj$¢ potrzeby ograniczenia lub pewnego na-
wet zwiekszenia ilosci ksiag ze wzgledu na rozmiar przedsie-
biorstwa.

Z tego punktu widzenia dzielimy rzemie$lnikbw na czte-
ry grupy:

a) rzemie$lnika, pracujacego samotnie, lub przy pomo-
cy sit najemnych lub cztonkéw rodziny we wiasnym warszta-
cie, wytacznie dla kupcow, przedsiebiorcéw dostawcéw, z ma-
terjatbw powierzonych, za umdwionem wynagrodzeniem od
sztuki wzgl. partji towarow,

b) rzemie$lnika, pracujagcego przy pomocy sit najem-
nych lub cztonkéw rodziny, ktéry produkuje z wiasnych ma-
terjatdbw surowych (zakupionych na wiasny rachunek), wzgl.
potfabrykatow i odsprzedaje je kupcom, przemystowcom, do-
stawcom i konsumentom — bezpos$rednio z warsztatu rzemiesl-
niczego lub ze specjalnych pomieszczen handlowych,

¢) rzemieSlnika-przedsiebiorcy, ktéry sprzedaje w przed-
siebiorstwie handlowem, wyprodukowane we wiasnym warszta-
cie towary i wykonywane poza obrebem warsztatu przez rze-
mieslnikdw wyszczegblnionych pod a),

d) rzemieslnika, drobnego przedsiebiorce rob6t dzien-
nych, murarskich, brukarskich, malarskich, blacharskich i t. p.,
ktére nie wymagajg specjalnych urzadzen warsztatowych, a za-
trudniajg w sezonach nawet wiekszg ilos¢ robotnikbéw i rze-
miesInikow.

stosoioanie systemu:

ad a) odpada rk kupna materjatéw, odpada rowniez rk
ptac, gdy pracuje bez sit najemnych, czesto odpada réwniez
ks. saldakonti. W kazdym razie ilo$¢ dtuznikow i wierzycieli
jest bardzo ograniczona,

ad b) bez zmian,

ad ¢) w saldokonti otwiera sie konto dla kazdego cha-
tupnika z tem, ze konto posiada z lewej strony i z prawej
strony po dwie rubryki: ilo$ ciowa napowierzone chatupnikowi
towary do wypracowania i kwotowag na rozliczenia pienigzne.

W przedsiebiorstwie handlowem, gdzie odbywa sie sprze-
daz towardéw, prowadzi sie 1) kartoteke towarowa,
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2) kase sklepowsa, 3) notatnik sprzedazy kredy-
towej.

W Kkartotece, ktora sktada sie z dowolnej ilosci luznych
kartek z rubrykami: data, tres¢ i dwie rubryki ilosciowe,
notuje sie ilosci otrzymanych do sprzedazy towardéw..

W kasie sklepowej notuje sie wszelkie wplywy zesprze-
dazy oraz wydatki gotdwkowe. Ksiega ta posiada rubryki
na date, tres¢ i dwie rubryki kwotowe.

Sprzedaz kredytowa notujemy w zwyczajnym no-
tatniku.

Z koncem kazdego dnia wecigga sie zasztosci z kasy
sklepowej (bez sald) oraz z notatnika sprzedazy kredytowej
do dziennika. Roéwnocze$nie notuje sie w kartotece towa-
rowej rozchod ilosciowy na podstawie notatnika i ka-
sy sklepowej. W ten spos6b mozna w kazdej chwili
sprawdzi¢ zapas towarow znajdujgcych sie w sklepie.

ad d). Bilans sporzadza sie z korcem sezonu; pozatem
bez zmian.

PODA TKI

Podatek dochodowy. Dochdd z przedsiebiorstwa stanowi
zysk ustalony na podstawie bilansu koncowego, Do zysku
w mys$l ustawy o0 panstw, podatku dochodowym dolicza sie
wydatki na gospodarstwo domowe, jak w naszym przykiadzie,
pozatem inne wydatki i straty, ktére nie sg zwigzane z o0sigg-
nieciem dochodu, a ktére ksiegowaliSmy na rku kosztow ogol-
nych, np. koszty reklamy, zapomogi. Nie dolicza sie natomiast
do dochodu przychodéw nadzwyczajnych jak np. ze spadkéw,
darowizn, wygranych losowych, ubezpieczeh na zycie. Takie
przychody winne by¢ ksiegowane na rku gospodarstwa domo-
wego jako zwroty.

Najpoézniej do dnia 1. marca winien rzemie$lnik skiadac
przez sie podpisane zeznanie o0 dochodzie za ubieglty rok na
na przepisowym formularzu do wiasciwego urzedu skarbowe-
go podatkéw i optat skarbowych. Przed ztozeniem zeznania
0 dochodzie nalezy potowe podatku dochodowego w kazdym
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razie w terminie przed 1. maja wptaci¢ do Izby skarbowej i kwit
do zeznania dotgczyc¢. Reszte uiszcza sie wciggu 30 dni po
otrzymaniu nakazu ptatniczego.

Jezeli na utrzymaniu gtowy rodziny, ktérej dochod podle-
gajagcy opodatkowaniu nie przekracza 7200 zi., znajduje sie
wiecej niz jeden cztonek rodziny, wowczas przypadajacg w mysl
ustawy stope podatkowg obniza sie o 2 stopnie skali na kaz-
dego nastepnego cztonka rodziny.

W wypadku gdy dochdd nie przekracza 12.000 zt. mozli-
we jest dalsze obnizenie podatku najwyzej o 3 stopnie
skali, gdy zachodzg nadzwyczajne okolicznosci, ktore is-
totnie ostabiajg site podatkowa np. kleski elementarne,
nadmierne obarczenie rodzing, diugotrwata choroba i t. p.

Z drugiej strony przewiduje ustawa podwyzszenie
wymiaru podatkowego o 20% dla niezonatych i niezameznych,
nie majacych na utrzymaniu zadnego cztonka rodziny, ktorych
dochéd wynosi ponad 3600 zi.

Skale podatkowsg zawiera art. 23. ustawy.

Dochdéd ponizej 1500 z+. jest wolny od podatku docho-
dowego.

Podatek przemystowy: Podatek ten obejmuje $wiadectwo
przemystowe i podatek od obrotu.

Rzemie$lnik pracujacy samotnie lub przy pomocy je d-
nej sity najemnej lub jednego czionka rodziny lub z jed-
nym $polnikiem jest zupeinie wolny od wykupna Swia-
dectwa jako tez od podatku obrotowego, pod warunkiem”
iz sprzedaje wylgcznie swe wiasne wyroby.

Rzemie$Inik pracujacy przy pomocy wiekszej ilosci sit
najemnych lub cztonkéw rodziny wykupuje z koricem roku
Swiadectwo przemystowe dla przedsigbiostw przemystowych,
ktérego cena jest zalezng od ilosci pracownikéw, procz tego
optaca podatek od obrotu, ustalony na podstawie rku przy-
chodu-brutto w wysokosci 2%, ktory uiszcza sie miesiecznie
najdalej 15-go kazdego miesigca za ubiegty miesigc. Do po-
wyzszych 2% uiszcza sie dodatkowo 0.2% pozatem 0.5% na rzecz
samorzadu. Razem zatem podatek obrotowy wynosi 2.7% od su-
my przychodu brutto.
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W razie sprzedazy przedsiebiorstwom przemystowym,
ktore towary im sprzedane przerabiaja lub zuzywaja, ptaci sie
tylko 1.35% od obrotu od tymze przedsiebiorstwom zafakturo-
wanych kwot.

Gdy rzemiesInik posiada procz warsztatu osobne przed-
siebiorstwo handlowe oraz gdy rzemiesinik sprzedaje nietyl-
ko wiasne wyroby, lecz takze obce, do ktérych zalicza sie réw
niez wyroby wprawdzie z wiasnych materjatéw, ale wypraco-
wane przez chatupnikéw, winien on oprécz Swiadectwa prze-
mystowego dla przedsiebiorstw przemystowych wykupi¢ jesz-
cze drugie Swiadectwo dla przedsiebiorstw handlowych Ill. lub
IV. kategorji.

Najdalej do 15..lutego sktada sie zeznanie przez sie pod-
pisane na przepisowym formularzu o obrocie za ubieglty rok
kalendarzowy do wiasciwego urzedu skarbowego podatkéw
i optat skarbowych.

451. Druk. W. Nowakowski, Warszawa, Polna 70. telefon 884-12.



~NASZA DROGA”

Tygodnik poswiecony sprawom zycia publicznego i pracy
spotecznej zwigzkow i stowarzyszen Ziemi Kujawskiej i
Dobrzynskiej
Organ Miedzystowarzyszeniowego Komitetu Porozumie-
wawczego we Wioctawku.

»Nasza Droga”-- pragnie byé wiernem, prawdzi-
wem i uczciwem zwierciadtem,
odbijajagcem w sobie wszystkie
przejawy zycia publicznego Zie-
mi Kujawskiej i Dobrzynskiej.

,,N&SZ& DFOga"-- ma zapewniong wspotprace naj-
wybitniejszych dziataczy spo-
tecznych Ziemi Kujawskiej i Do-
brzynskiej, oraz najlepszych spe-
cjalistow ze wszystkich dziedzin
pracy spotecznej.

Redakcja i Administracja

~NASZEJ DROGI":

Wioctawek, ul. Kosciuszki Nr. 16
Tel. 291

Prenumerata wynosi: rocznie 12 zt., potrocznie 6 zt.,
kwartalnie 3 zt., numer pojedynczy kosztuje 30 gr.



KOMUNALNA KASA OSZCZEDNOSCI
MIASTA GDYNI

GDYNIA

Zatatwia wszelkie czynnosci w  za-

kres bankowos$ci wchodzace. Przyj-

muje wkiady oszczednosciowe wolne

od podatku od kapitatow i rent—

kryte tajemnicg urzedowa. Wydaje

skarbonki w tadnem i solidnem wy-
konaniu.

Kantory wymiany
NA DWORCU I W POECIE.

Spotdzielnia Budowlano-Mieszkaniowa

,FEDERACJA”

z odpowiedzialnosScig udziatami
w Warszawie

Nowy Swiat 17 — Tel. 540-92

rozpoczyna z wiosng p. r. budowe 48 mieszkan 3 i 4 po-

kojowych w najpiekniejszej dzielnicy willowej miasta w

Mokotowie (Wierzbno). Wobec szerokiego zastosowania

materjatbw zastepczych uzyskuje sie znaczne zmniejszenie
czasu trwania i kosztow budowy.

Zapisy czionkéw i informacje w Zarzadzie co-
dziennie w godz. 12—14.



