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Od Redakgcji

Instytut Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowej,
pragnac wspotdziata¢ w badaniach nad rozwigzaniem palgce
w Polsce kwestji budownictwa mieszkaniowego, latem ub. r
zaprosit do wspotpracy grupe wybitnych architektow i inzy
nierow.

W szeregu wstepnych konferencyj z zaproszonymi fa-
chowcami po przewodnictwem p. inz. Kazimierza Kutakow-
skiego Instytut zdobyt cenny materjal opinji i zdan, ktére
w swej catosci datly niezmiernie ciekawe wynik studjoéw i do-
Swiadczen z dziedziny budownictwa.

Konferencje te potwierdzity zatozenia inicjatoréw ankiety,
ze mozna juz dzisiaj budowa¢ w Polsce przynajmniej o 40%
taniej. Warunkiem za$ tego ogromnego potanienia kosztow
jest, wedtug zgodnej opinji uczestnikéw konferencji, zastoso-
wanie, chocby przy uzyciu tych samych materjatéw, nowo-
czesnych metod organizacji pracy.

Z inicjatywy Prezesa Instytutu S. P. W. P., Stefana Pod-
worskiego i kierownika Sekcji Naukowej, Antonina Puzyn-
skiego, posta na Sejm, p. inz. K. Kulakowski opracowat pro-
gram cyklu konferencyj publicznych i zaprosit prelegentow,
ktorzy rozdzielili pomiedzy sobg poszczegdlne tematy.

W szeregu odczytoéw prelegenci przed gronem architek-
tow, inzynierow, ekonomistow, delegatéw resortow budowla-
nych w urzedach panstwowych i komunalnych, przedstawicieli
przemystu, — uzasadniali swe projekty racjonalizacji w budo-
wnictwie, ktére zastosowane we wszystkich fazach wznosze-
nia domu, przyniostyby w koncowym rezultacie 40% oszczed-
nosci kosztow budowy.

Biblioteka Jagiellonska
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W dniu 4 grudnia 1930 r. — po inauguracyjnem przemo-
wieniu Prezesa Instytutu, Radcy Stefana Podworskiego, od-
czyt wstepny wygtosit p. inz. K. Kulakowski

W dniu 5 grudnia 1930 r. — p. <M Piotr Macewicz
o ,,Kwalifikacjach osobowych wykonawcow™.

W dniu Il grudnia 1930 r. —p. inz. Kutakowski o ,,Ko-
sztach wiasnych budowy".

W dniu 16 grudnia 1930 r. p. inz. Stanistaw Mieczni-
kowski o ,,Gospodarce materjatowej*.

W dniu 18 grudnia 1930 r. —p. inz. Eugenjusz Porebski
0 ,,.Biurach Architektonicznych i Budowlanych"

W dniu 23 stycznia 1931 r. p. inz. K. Kutakowski
0 ,,Uprodukcyjnieniu czasu wykonywania budowy"

W dniu 27 stycznia 1931 r.p. inz. arch. Roman Piotrow-
ski o ,,Ksztatceniu wykonawcow".

W dniu 3 lutego 1931 r. p. arch. J6zef Jankowski o ,,Po-
lityce terenowej i inwestycyj miejskich”.

W dniu 5 lutego 1931 r. p. Aleksander Laczystaw —
,».Kwestja mieszkaniowa a budzety rodzin robotniczych”.

W dniu 17 lutego 1931 r. p. inz. arch. Szymon Syrkus —
,,Materjaty zastepcze”,

W dniu 19 lutego 1931 r. p. prof. inz. Gustaw Trzcin-
ski — ,,Rozrzad robot”

Niniejszy numer 5-ty Kwartalnika, ktéry oddajemy
w rece Czytelnikow, jest pokiosiem odbytych i zakonczonych
juz konferencyj, ktére zamieszczamy w catosci badz w autory-
zowanem streszczeniu, poprzedzajac je sprawozdaniem redak-
cyjnem z odczytu wstepnego p. inz. Kutakowskiego.

Artykut p. inz. M. Romanusa p. t. ,,Rozrzad roboét”, jak-
kolwiek niewygtoszony w formie odczytu, stanowi niezbedne
uzupetnienie artykutéw innych prelegentow.

Rowniez poza Scistym cyklem konferencyj znajduje sie
artykut p. Witolda Pawlowicza, ktéry ze stanowiska ekono-
misty oSwietla pod katem obecnych stosunkéw gospodarczych
i interesu Panstwa wnioski i dezyderaty sfer technicznych
i przemystowych.

W celu pordéwnania rezultatéw, jakie przyniosty konfe-
rencje budowlane w Instytucie z pracami najbardziej autory-
tatywnych zrzeszen, zamieszczamy w koncu numeru, rezolu-
cje lll Zjazdu Przemystowcow Budowlanych oraz wnioski Pan-
stwowej Komisji Ankietowej, podane poréwnawczo przez
p. Aleksandra Lucinskiego, ktoéry opracowat réwniez spra-
wozdania redakcyjne do niniejszego numeru.
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Przemowienie
Prezesa Instytutu Szerzenia Praktycznej
Wiedzy Przemystowej

Odczyt inaguracyjny zagait Prezes Instytutu Stefan Podworski
W nastepujacych stoiDach:

Witam Szanownych Pandw i dziekuje w imieniu naszego
Instytutu za taskawe zaszczycenie nas swem przybyciem w tak
duzej liczbie.

Motywy powodujagce nami przy podjeciu préby rozwigza-
nia tego doniostego dla Panstwa i Spoteczenstwa zagadnienia,
jakiem jest problem mieszkaniowo-budowlany, sg natury czysto
spotecznej. Jako instytucja spoteczno-naukowa, ktora ma na
celu badanie i popularyzowanie wiedzy przemystowej, — zmu-
szeni jesteSmy, z natury rzeczy, studjowac¢ rowniez warunki
i przyczyny, w jakich odbywajg sie odnosne zjawiska gospo-
darcze u nas.

Pragniemy przyjs¢ z pomoca Rzgdowi w rozwigzaniu tego
najtrudniejszego obecnie zagadnienia gospodarczego, t. j. pota-
nienia kosztow budowy. Uwazamy bowiem, Zze objektywne
oSwietlenie wszelkich dotyczacych szczegotéw powinno wresz-
cie nastgpi¢ na terenie instytucji, ktora nie jest zainteresowa-
ng pod zadnym wzgledem w tendencyjnem przedstawieniu wy-
nikéw badan. Ulatwi to zmudng prace miarodajnym czynnikom
w ich trudnem zadaniu godzenia réznych interesbw panstwo-
wych, spotecznych, przemystowych, a nawet prywatnych.

Przedewszystkiem zajeliSmy sie najbardziej palacg strong
sprawy, t. j. strong mieszkaniowo-budowlang i, pozostawiajgc
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e czes¢ czysto techniczng innym czynnikom, zwrociliSmy
nasza uwage gtéwnie na strone gospodarczo-spoteczng i orga-
nizacyjng budowy.

Posiadajagc w swoim gronie w charakterze kierownika
Naukowego Biura Ekonomicznego Wytwarzania, p. inz. Kazi-
mierza Kufakowskiego, b. redaktora tygodnika ,,Wiadomosci
Budowlane", dyrektora Tow. Nauk. Org. Pracy i autora szeregu
prac naukowych z tego zakresu, powierzyliSmy mu przygotowa-
nie zapoczatkowanej przez nas akcji. Mamy nadzieje, ze wy-
niki tych zabiegéw zainteresujg szerokie sfery i przyniosg im
nalezytg korzysc.

Dziekujac jeszcze raz za zaszczycenie Instytutu swg obec-
noscig i temsamem poparcie naszych zamierzen, otwieram ni-
niejszy cykl odczytéw, po ktorych nastgpi zbiorowa dyskusja
i uchwalenie odpowiednich wnioskow przy wspétudziale Panow.

Oddaje glos p. inz. Kazimierzowi Kutakowskiemu i prosze
go o wygtoszenie odczytu inauguracyjnego.

Po przemowieniu Prezesa Stefana Podworskiego, p. inz. Kazi-
mierz Kutakowski Wygtosit odczyt inauguracyjny, ktory zamieszczamy
ponizej w streszczeniu.

Przystepujgc do omdwienia w szeregu odczytéw sprawy
mieszkaniowo-budowlanej, powinnismy przed szczegbtowg ana-
liza, zwigzanych z nig zagadnien oS$wietli¢ sprawe rowniez
w jej catoksztaitcie.

Sprawa mieszkaniowo-budowlana stanowi kompleks zagad-
nien natury technicznej, gospodarczej, finansowej etc. i jest
jednem z poteznych ogniw fancucha gospodarki panstwoweyj,
Z natury rzeczy, posiada jednak silne zabarwienie spoteczne,
gdyz mieszkanie stanowi artykut pierwszej potrzeby. Dlatego
tez sprawa ta nie moze by¢ rozwigzana zwyklem prawem po-
pytu i podazy.

Zeby budowaé, trzeba mie¢ oczywiscie pieniadze, ale zeby
tanio budowac, trzeba stworzy¢ przedewszystkiem warunki, sprzy-
jajace i umozliwiajgce tanie budowanie. Na obecne warunki
ztozyto sie wiele okolicznosci splatanych i uswieconych tra-
dycjag. Pragnac je przeto nalezycie zgtebi¢, zmuszeni byliSmy
cate zagadnienie warunkoéw taniej budowy rozczionkowac na
kilkanascie czynnikéw i omdwi¢, jako odrebne tematy.
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Chcac wyrdéwnaé brak mieszkan z uwzglednieniem natu-
ralnego przyrostu ludnosci, nalezatoby budowaé w Polsce przez
10 lat przynajmniej po 90.000 izb rocznie.

Zamieniajac te ilos¢ izb na warto$¢ ztotych przy obecnej
cenie kosztébw budowy okoto 80 zt za 1 m3 (facznie z insta-
lacjami i placem) wyniostoby to sume blisko 780.000.000 zi.
Przyjmuje, jako miernik forme 1 m3 a nie jednego metra uzy-
tecznej powierzchni (co moze byC przez niektérych krytyko-
wane), gdyz uwazam, iz forma ta ulatwi szybszg orjentacje.

Za podstawe do wyliczen przyjeto kosztorys inz. Froeli-
cha, zamieszczony w pracy min. Klarnera, gdzie przecietng wiel-
ko$¢ uzytecznej powierzchni izby wzieto 19,5 m2, przyczem
kuchnia liczona jest, jako izba, przecigetna wysoko$¢ wnetrz
na 3 metry i dodatek na nieuzytki (mury, korytarze, wanny
etc.) w wysokosci 80%. W ten spos6b otrzymamy, ze prze-
cietnie kazda izba lub kuchnia powinna zajmowa¢ okoto 108 m!
catej objetosci budowy, inaczej mdwigc, budynek, w ktérym by
sie miescito 1000 izb lub kuchen powinien wynosi¢ 108.000 m3
czyli dla 90.000 izb 9.720.000 m3

Koszt jednej izby wielkosci 108 m3 liczac tak samo po
80 ztk., wyniesie 8.640 zt.

Przyjmujac oprocentowanie kapitatu tgcznie z amortyza-
cja tylko 12%, a koszty administracji, konserwacji i t. p. na
okoto 5 zt. miesiecznie od izby, wyniesie to rocznie 1036 zt.
80 gr. plus 60 = 1096.80 zt, co réwna sie miesiecznemu ko-
mornemu 91.30 zt. czy okoto 90 zt. Zgadzatoby sie to z nor-
malnym stanem obecnym, gdyz komorne w nowych domach,
nadbudoéwkach etc. wynosi przecietnie miesiecznie od 80 nawet
do 120 zt. za izbe.

Jezeli wiec na komorne przyjmiemy w kosztach utrzyma-
nia 18 do 20% zarobku rocznego, to komorne to za jedng izbe
est dostepne tylko dla zarabiajagcych ok. 6.000 zi. rocznie.
Czyli, ze jednag izbe mogtby zajmowaé albo dobry rzemiesinik,
albo przecietny pracownik umystowy. Kazdy przyzna, ze po-
trzeby kulturalne tej kategorji oso6b wymagajg lokalu wiekszego
niz jednej izby.

Jest to wiec komorne znacznie przewyzszajgce obecng
zdolno$¢ ptatnicza ogétu ludnosci. Wobec tych cyfr komorne
w starych domach, bedacych pod opiekg ustawy o ochronie



6 Praktyczna Wiedza Przemystowa Nr. 5

lokatorow, czyli t. zw, ,,uprzywilejowanych" jest znacznie nizsze:
gdyz wynosi ok. 40 — 50 zt. za izbe, t. zn. wynosi mniej niz
potowe.

Wysoka roznica optat komornianych data podstawe do
projektowania wyrdéwnania tego komornego przez stopniowe
podwyzszenie, jakoby zbyt niskiego komornego w starych do-
mach bez wzgledu na ciezkie warunki ludnosci.

Wszelkie odnosne wnioski i wyliczenia opieraja sie na
3-ch przestankach.

1) ze komorne przedwojenne nie zostato zwaloryzowane
w ztocie po 4.80 lecz po 2.60, co byto jakoby wielkg niespra-
wiedliwoscia wzgledem wiascicieli posesyj,

2) ze kapitat nie moze by¢ zainteresowany w budownict-
wie, jezeli nie bedzie miat oprocentowania normalnego w sto
sunku przynajmniej 12% rocznie, i dlatego nie lokuje pieniedzy
w budownictwie mieszkaniowem,

3) ze taniej nie mozna budowaé niz obecnie,

ad p. 1. Zmuszony jestem przedewszystkiem obali¢ legende
zwigzang z punktem 1. Posiadane przezemnie bardzo szczegoto-
we statystyki mieszkaniowe w Warszawie z roku 1913 14 wy-
kazujg, ze przecietne komorne wynosito woéwczas w Warsza-
wie 162 rb. rocznie za izbe, czyli 13.5 rb miesiecznie ale ilos¢
wolnych mieszkan uynosita 0.16" w stosunku do ogdlnej Ow-
czesnej liczby mieszkan.

Dnia 14-11 1914 byto w Warszawie wolnych od zaraz 328
mieszkan (650 izh), w catej Warszawie byto wogdle 400.000,
czyli 650=0.16% mogacych pomiesci¢ max. 1300 os6b a roczny
przyrost ludno$ci juz w roku 1912 wynosit 23.761 o0séb, brak
wiec byto wogole 15.000 pokojow.

Juz wtenczas byly debaty nad ogromng drozyzng miesz-
kan, ktorych ceny wysSrubowano do niebywatej wysokosci wo-
bec braku 15.000 izb w stosunku do mniej niz potowy obec-
nej ludno$ci Warszawy.

Kongres higjeniczny w Dreznie w roku 1911 ustalit, ze
normalnie powinno by¢ 3%, a nie 0.16% ogolnej ilosci mieszkan
wolnych.

Rozumie sie, w tych warunkach drozyzny komornego
w tym samym stosunku wzrosty i koszty budowy, ktére tez
byty przed samg wojng najwyzsze, jakie pamigtano.
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Jezeli przeto bra¢ jako miare komorne, ktoére powinno
by¢ waloryzowane po 4.80, to nalezatloby wzig¢ jako takie nie
komorne najwyzsze, lecz normalne, czyli to, ktéreby istniato
w chwili, gdy 3% ogdlnej ilosci lokali bytoby niezamieszkatych.
Zobaczymy wtenczas, ze jako podstawe do waloryzacji winnoby
sie uzy¢ cyfre nie wyzszag, niz 80 rb. (przecietnie) rocznie, co
zwaloryzowane po 4.80 wyniesie 384 zi. rocznie, czyli mie-
siecznie 32 zt.

ad p. 2. Kapitat nie dlatego nie lokuje w budownictwie
swoich pieniedzy, ze ma zamate oprocentowanie, lecz dlatego, ze
nie ma pewnosci lokaty. W psychologji kapitalisty lezy, ze woli
raczej zadowoli¢ sie mniejszemi procentami, aby tylko byt pe-
wny swej sumy i punktualnosci wptywu procentow.

Przy dzisiejszym za$ koszcie budowy pozyczajgcy ani nie
jest zupelnie pewny zabezpieczenia calej swojej sumy, ani sta-
bej skali dochodowos$ci nowowznoszonych doméw, ktorych wy-
sokie komorne nie gwarantuje trwatego wynajmu wszystkich
lokali. Naodwrot kapitat przeczuwa, ze musi przyj$¢ zatamanie,
ze komorne znacznie spadnie, a, co zatem idzie, i warto$¢ do-
mow, ktéra oceniona jest nie w zaleznosci od kosztu budowy
lecz od jego dochodowosci.

Z powyzszego widocznem jest, ze Panstwu nie pozostaje
inna droga, jak ooprze¢ kazde wysitki, zmierzajace do stwo-
rzenia warunkéw, ktore umozliwiajg obnizenie kosztéw budowy
do minimum, dajagc réwnocze$nie kapitaliScie godziwe normalne
oprocentowanie i zwigkszajac rownoczes$nie pewnos$¢ lokaty
i punktualnego wptywu oprocentowania. Zobaczymy, czy jest
mozliwe stworzenie takich warunkéw i jaki one moga daé
rezultat.

ad p. 3. Nie wnikajac w drobiazgi zupetnie zbednych na
budowie wydatkéw i zjawisk, przedstawie pokrotce tylko ana-
lize gtownych czynnikdéw, powodujacych koszty budowy, kto-
remi sg: 1) koszty materjatéw, 2) koszty robocizny, (wogole),
3) koszty pienigdza, 4) koszty czasu i 5) koszty placu.

Zrodtem zmniejszenia wszystkich tych pieciu kosztéw, mo-
ga by¢: k

1) +—usuniecie maz/Jo/rawsZwa, obojetne, z jakiego powodu
powstatego, ztej woli, lekkomysInosci, nieumiejetnosci i t. p.
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2) stworzenie odpowiednich warunkéw technicznych, han-
dlowych, koniunkturowych, finansowych etc.

3) zmniejszenie do minimum kosztéw posrednictwa.

Narazie ogranicze sie do wskazania kilku jedynie cyfr
wazniejszych, ktére juz dadzg jasne pojecie o wysokosci moz-
liwych oszczednosci.

Materjaly. Nie poruszajac kwestji obecnie propagowa-
nych. t. j. materjatbw zastepczych, wspomne tylko choéby o
cegle. Na podstawie szeregu konferencji i zabiegow udato nam
sie zdoby¢ prawie zobowigzanie trwatej dostawy dobrej cegly
w dostatecznej ilosci po cenie

70 zt. za 1000 sztuk, loco budowa

rozumie sie, w pewnych warunkach, ktére pomine, co w sto-
sunku do ceny zt 102. — przyjetej w kosztorysie inz. Eroe
licha wyniesie przeszto 35% oszczedno$ci na samej cenie cegly,
a nie jest to jeszcze cena najtansza. Straty na drzewie uzy-
wanem na budowe sg bardzo znaczne, koszt za$ réznej stolar-
szczyzny moze by¢, jak twierdzg specjalisci, zmniejszony réw-
niez o 35%. Wogdble nalezy szuka¢ oszczednosci nie w samej
cenie materjatdw, lecz w calej gospodarce materjatowej.

Robocizna. W szeregu konferencyj, odbytych z przed-
stawicielami zwigzkbw murarzy, osiagnieto porozumienie, ze
w pewnych warunkach godzg sie oni kfaS¢ przecigtnie w 8-iu
godzinach roboczych, nie jak dotychczas ok. 500 cegiet lecz
wiecej niz 1600 cegiet, czyli wiecej niz 3 razy tyle. —I znowu
trzeba szuka¢ oszczednosci nie w samej cenie robocizny, lecz
w catej gospodarce energja.

Czas. Za pomocg Szeregu sposobow mozliwem jest skroé-
ci¢ czas budowy do tego stopnia, ze mozna przyjag¢ na wzno-
szenie jednej kondygnacji 20 dni, przyjmujac, jako czas budo-
wy, czas od chwili rozpoczecia kopania fundamentéw, do
chwili oddania zupeknie czystego gmachu do uzytku.

Czyli, ze na budowe np. 6 pietrowego budynku mieszkal-
nego dowolnej powierzchni, trzeba (6-4-1) X 20 = 140 dni t. j.
okoto 5 miesiecy. A nie jest to jeszcze szybkos$¢ rekordowa.

Pieniadz. Z poprzednich oszczednosci wyptywa, ze po-
niewaz pieniedzy bedzie potrzeba mniej i czas budowy jest nie
do poréwnania krotszy, wiec nawet 12°/0 zaptaconych za pie-
nigdz nie odegratoby wielkiej roli.
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Wzro$nie jedynie koszt administracji, ktéra musi by¢é znacz-
nie zwiekszona, oraz amortyzacji zwiekszonych urzadzen.
Zestawiajac chocby te oszczednosci, ktéreSmy wymienili i inne,
ktore beda szczegbtowo w nastepnych artykutach omdéwione,
jakieby sie dato osiagna¢, wyniesie to okoto 40%.

Obecnie koszt budowy ! mj (fgcznie z instalacjami) bez
kosztu placu i niewyzyskanych kosztow statych, jak widaé
z kosztorysu inz. Froelicha, wynosi przecietnie ok. 62.40 zt
przy 108 mj na izbe) #gcznie jednak z ew. kosztem placu
i petnemi generaljami, mozna przyja¢ 80 z. za 1 m3

Przy potraceniu z tej ceny 40% otrzymamy cene nie
wyzszg, niz 50 ale #gcznie z kosztem placu i petnemi gene-
raljami. Wtenczas 108 m3 kosztowa¢ bedzie tylko 5400 zt., co
przy oprocentowaniu, nawet 8,5% (6% dla kapitatu, %% na
manipulacje i reszta na amortyzacje) wyniesie rocznie 460-J-60
zt. (na administracje), t. j. 520 ztotych, czyli okoto 45 zt. mie-
siecznie. Suma ta jest nawet cokolwiek wyzsza od komornego,
ptaconego w starych domach. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage,
ze lokator, ptacgc to komorne, amortyzuje réwnoczesnie war-
to$¢ mieszkania w niespetna 30 lat, jezeli bedzie wiascicie-
lem mieszkania.

Powinny by¢ réwniez stosowane formy wyliczen kosztow
wihasnych oparte na wspotczesnych wskazaniach. Przy obecnie
bowiem stosowanych formach popetniany jest caly szereg bite-
déw, wobec tego i wnioski wysnuwane z tych btednych obli-
czen sg mylne. Zjawiska gospodarcze, zachodzgce w procesie
budowy, nie sg obecnie ujmowane w takie formy, ktoreby
umozliwity kierownictwu analize gospodarczosci ptacy poszcze-
gblnych komorek organizmu i orjentacje w skutkach dawanych
dyspozycyj wykonawczych.

Straty, wynikajgce z nieumiejetnej gospodarki materjatowej
muszg by¢ ujete z calym odpowiednim aparatem zakupdw,
skfadow i transportu, w odrebng odpowiedzialng catos¢, bo
tylko wtenczas da sie ona nalezycie wystudjowac i w petni wy-
zyskac.

Nieprawdopodobnie duze straty wykazaty przeprowadzone
badania najkosztowniejszych czaséw w budowie, rozumie sig,
przez niestosowanie nowoczesnych zdobyczy wiedzy wtej dzie-
dzinie.
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W razie stworzenia tych nowych warunkéw potanienia
budowy, nawet kwestja zdobycia pewnych funduszéw budo-
wlanych znacznie ztagodnieje i moze przybra¢ inne formy, za-
miast bowiem 780.000.000 rocznie, jak to wyliczyliSmy na po-
czatku, na budowe 90.000 izb, potrzeba bedzie tylko okoto
400.000.000 zt., ktoremi kasujemy réwnoczesnie obecny nie-
produkcyjny wydatek panstwa na bezrobotnych, ktéry wynosi
rocznie 100.000.000 zt.

W koncu nadmienie, ze podtug memorandum (marzec
1928) niemieckiego ministra pracy w jego ,,Denkschrift des
Reichsarbeitsministers uber die Wohnungsnot und ihre Be-
kampfung" rzad Rzeszy Niemieckiej udzielit instytucji, ktora
sie zajeta badaniem zagadnien budowlano-mieszkaniowych, sub-
sydjum w kwocie 10 miljonéw Mkn., t. j. przeszto 20 miljonéw
zt. Bytoby, mojem zdaniem, bardzo produkcyjnym wydatkiem
dla skarbu, gdyby i nasz Rzad zechciat ofiarowa¢ cho¢ czastka
tej sumy na takiez cele.

UWAGA: Drugi odczyt ,,0 kwalifikacjach osobowych personelu wyko-
nawczego" wygtosit Dr.Macewicz, a tre$¢ referatu byta zamieszczona w N-rze
4-ym Kwartalnika w r. 1930.
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Inz. Kazimierz Kutakowski

Koszty wilasne budowy

Praca niniejsza stara sie da¢ odpowiedZ na pytanie, czy
racjonalna kalkulacja kosztow wiasnych moze by¢ zrodiem
oszczednosci. Odpowiedz jasha, ze bezposrednio — nie, ale
posrednio— tak. A czy obecna forma kalkulacji spetnia to za-
danie? Twierdze, ze nie. Jest to zresztg zrozumiate, gdyz cate
zagadnienie stworzenia racjonalnej formy rachunkowosci ko-
sztow wiasnych, jest wynikiem badan i zdobyczy wiedzy
ostatnich lat i wogdle jeszcze mato jest rozpowszechnione. Ogol-
nie panuje poglad, szczegdlnie wiasnie w sferach budowlanych,
ze zadaniem Kkalkulacji kosztéw wiasnych jest jedynie umozli-
wienie stwierdzenia, ile wynosit koszt danych budowli, lub tez
*le bedzie wynosit koszt przysziej budowli. Podtug najnowszych
pogladéw rachunkowos$¢ kosztéw wiasnych powinna jednak
stuzy¢ i w tym celu, by umozliwi¢ doszukiwanie sie btedow
popetnionych w tych najdrobniejszych komérkach organizmu,
i by Sledzenie za tymi btedami mogto i musiato sie odbywac
w chwili powstawania odnosnych zjawisk. Swiadomo$¢ jednak
0 tej najnowszej zdobyczy form rachunkowosci do sfer prze-
mystowo-budowlanych wcale jeszcze nie dotarta. Przyczyng
tego jest w duzym stopniu niedbalstwo, a jeszcze wiecej kon-
serwatyzm i natdg oszczedzania w kosztach administracyjnych.
Tern mozna sobie tez ttomaczyé, ze kalkulacja obecna zado-
walnia sie wynikami zestawien cyfrowych otrzymywanemi tyl-
ko od ksiegowosci gtownej, czyli buchalterji. Jak pdzZniej jed-
nak zobaczymy, dane te sg niekompletne i bledne, prowadzg
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tem samem do btednych wnioskéw na ich podstawie wysnu-
wanych.

Istnieje do tego caty szereg usprawiedliwionych powodow.
Przedewszystkiem zadaniem ksiegowosci gtéwnej nie jest sze-
regowanie cyfr dla celow badan kalkulacyjnych, lecz stwier-
dzanie wynikéw finansowych przedsiebiorstwa, wyrazajacych
sie w formie bilanséw miesiecznych lub rocznych.

Zestawienia ksiegowosci gtéwnej podlegajg jawnosci. | mu-
szg na zadanie wiadz skarbowych usprawiedliwi¢ pewne obroty
natury finansowej i dlatego ukfad cyfr nie zawsze jest tak
przejrzysty, zeby by¢ podstawag do jakichkolwiek wnioskow.

Ksiegowos$¢ pojeta jako wiedza, posiada szereg przepisow
co do formy dokumentéw i innych danych, ktore jej wolno
przyjmowac za podstawe jej ksiegowan.

Ksiegowos¢ gtéwna jest prowadzona przez handlowcow,
ktorzy z natury swojego zawodu sg raczej formalistami, co
nawet stanowi ich najlepszg zalete, niz ludzi, zdajgcych sobie
sprawe z gospodarczosci technicznych, lub technologicznych
zachodzacych w procesie budowy.

Niejednokrotnie sg oni nawet zmuszeni przepisami for-
malistyki i zadaniami zwierzchnikéw do notowania cyfr, przed-
stawiajagcych zjawiska w mys$l pewnych celéw natury finanso-
wej, cho¢by nawet byli prze$wiadczeni o tem, ze nie sg one
zgodne z faktami zyciowymi.

Dopoki organizmy przemystowe nie byly zbyt skompliko-
wane i dokad nagromadzone ilosci badan zjawisk nie umozli-
wily tego, zadawalniano sie stwierdzeniem ogoélnych, lub zbio-
rowych skutkéw finansowych. Obecnie, jednak, zrozumiano, ze
rachunkowos$¢ kosztow wiasnych prowadzi sie dla siebie i nikt,
jak dotychczas, nie ma prawa wgladu w jej tajemnice. Prowa-
dzi sie ja wihasnie w tych celach, zeby poznac te prawde, ktéra
w zachodzacych zjawiskach jest ukryta, czesto az nazbyt fat-
szywymi pozorami. Ujecie tych cech w odpowiednie formy jest
dzisiaj specjalng dziedzing wiedzy i badan, a doskonalenie jej
zostato umozliwione przez powstanie nowoczesnej wiedzy zna-
nej pod nazwg Naukowej Organizacji, pogtebionej dzieki wy-
jaskrawieniu pewnych zjawisk wczasach dewaluacji pienigdza.

Najlepiej zrozumiemy to na praktycznym przykiadzie,
ktory pozwalam sobie zaczerpng¢ z zamieszczonego w pracy
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p. ministra Klarnera, kosztorysu inz. Fréelicha. Zaznacze przy-
tem, ze, jezeli sie positkuje tym kosztorysem, to nie dlatego
by go krytykowac, gdyz jest on stosunkowo jeszcze najlepszym
z tych, jakie znam, ale dlatego, ze, przedewszystkiem, jest on
wynikiem obliczeri budowy juz wykonane;j.

Koszt wilasny robét budowlanych 1000 izb mieszkalnych (108 tys. m3 za-
budowy) o $redniej powierzchni podtogi brutto 23,50 m" i $redniej kuba-
turze 108 m3 w kazdej izbie.

Materjaty0 Robociznal Razem Na 1 mé

Rodzaj roboty zabudowy

ztotych 9/,. ztotych 0y ziotych 9y  zlotych

Ziemne 0 45.030 100 45030 09 0.42
Murarskie i beton 2.021.844 73 782.273 27 2.804.117 56.9 25.96
Tynkarskie . 104.103 26 312.115 74 416.218 84 3,86
Zdunskie . . . 187.565 76 62.565 24 250130 5,1 2,32
Ciesielskie . . 240.933 71 109.598 29 344531 7,0 3,19
Stolarskie . . 192.540 48  224.049 52 416589 84 3.86
Slusarskie i ko-

walskie , ; . 149.744 63 93930 37 243674 49 2,25
Blacharskie . . 77.222 75 26.700 25 103922 21 0,96
Szklarskie . . 47.029 7 15.270 23 62.299 13 0,58
Malarskie . , . 68.177 33 148455 67 216.632 4.4 2,06
Brukarskie i as-

faltowe . 17.243 65 10.062 35 27.305 0.6 0.25

Razem . [3.106.400 g3 [1.824.047 37 |4.930.447 100 | 4565 |

Koszt instalacyj zakl)uquilvy Ogotem
Wodociggowej i kanali-
ZacyjNej ooceoeevieenn 3.10 334.800
Gazowej z piecami gazo-
wemi w tazienkach . 2.00 216.000
Elektrycznej.................. 0.80 84.400
Razem : 5.90 637.200

*)  Czestaw Klerner — Polityka mieszkaniowa w Polsce i zagranicg—
Warszawa 1930.

a Ceny materjatow i robocizny z pazdziernika 1929 r.
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Koszty ogo6lne przedsiebiorstwa, zyski i ryzyko
w %% kosztu wihasnego budowy

WYyszczegolnienie

Podatek przemystowy...........cccccceveurnen.

Optlata stemplowa.........c.cccoeoviiiiiene

Kasa Chorych........ccocoiiiniiiiiie e

Ubezpieczenie od wypadkéw - - _ _

Fundusz Bezrobocia................... ...
Asekuracja budowy..........ccoccoiiinienenne

Administracja na budowie...................
Administracja w centrali - - _ - _ _
Koszty handlowe.........c.ccccc. o

Zysk i ryzyko przedsiebiorcy..............

Razem .

Zestawienie materjalow

Materjaty ~ Robocizna

o 2,70%
......... 0.20$

.......... 0.10$

3.00%

.......... 1.508

4,50%

.......... 5.00$

9.50%

(Ceny z pazdziernika 1929 r)

M ATERJALY

Surowce mineralne

Wyroby ceramiczne

Cegta zwyczajna—9.040 a 102
Inne

Materjaty wigzace

Materjaty drzewne

Materjaty metalowe

Wyroby metalowe

Materjaty szklarskie

Materjaty chemiczne

. Materjaty asfaltowe i izolacyjne
12.

Materjaty rozne
Ogotem

Suma w ztotych

124.583.90
1.087.939.—
922.000.—
165.939 —
259.526.—
513.183.56
824.490.61
142.285.05
46.581.34
83.742.60
2.621.10
18.456.11

4.194.635.84

2.70%
0,20$
4.67%
1.95%
1,50
0.10$

11.12%

4.50%

5.00%
1.50%

22,12%

10,00%

32.10%

%o0g06Inego kosz-
tu materjatéw
4.01%
35.02%

8,35%
16.52%
26.54%

4.58%

1.50%

2,70%

0.18%

0.60%

100%
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Koszty wihasne budowy

Zestawienie robocizny

(Stawki robocizny z drugiej potowy 1929 r.)

ROBOCIZNA

Specjalisci

Murarze i tynkarze
Betoniarze .. - -
Zbrojarze...................
Zduni na akordzie .
Ciesle.......cceveun...
Stolarze .....c..ccoeevvennnnne.
Slusarze i kowale .
Okuwacze na akordzie
Blacharze ..................
Szklarze...................
Malarze i froterzy .
Brukarze i asfalciarze

Razem specjalisci .

Robotnicy
niewykwalifikowani

Kozlarze...................
Gracownicy - - - -
Robotnicy..................
Pomoc do noszenia mat.

, ciesli - - __

. Stolarzy

, malarzy , , |
Chiopcy i praktykanci
Wozéw jednokonnych .

Razem robotnicy nie-
wykwalifikowani .

Ogotem robotnicy

dnio-
wek

21.75%
2.30 ,,
0.26 ,,
101,
8.56 ,,
9.97 ,
0.77 ,,
197,
0.85,
0.38 ,,
7.20,
0.09 ,

55.11 %

1.72%
2.04,
1353,
16.40 ,,
3.76 ,
281,
0.60 ,,
2.66 ,,
137,

44.89%

1los¢
dnio-
wek

33.308
3.529
403
1.552
13.100
15.267
1.176
3.014
1.297
578
11.033
147

84.400

2.641
3.126
20.712
25.108
5.758
4.305
923
4.065
2.097

68.335

100—"/. 153.135

Cena za
dniéw-
ke

16.86
10.79
13.06
32.90
13.04
12.87
13.93
17.44
17.80
20.22
13.47
13.56

15.14

10.77
9.43
8.26
7.28
8.27
5.58

10.79
3.76

17.98

7.95

Suma
ztotych

561.658.64
38.080.73
5.262.86
51.064.52
170.797.80
196.461.86
16.379.85
52.555.12
23.083.23
11.689.93
148.643.20
1.992.94

1.277.670.68

28,442.51
29.490.68
171.027.27
182.841.48
47.607.14
24.002.96
9.956.73
15.296.59
37.699.03

546.354.39

15

% kosztow
robocizny

30,79%
2.09 ,
0.29 ,,
2.80 ,,
9.36 ,,

10.77 ,
090,
2.88
127,
0.64,
8,15,
011,

70.05%

1.56%
162,
9.38 ,
10.02 ,,
2.60 ,,
132,
0.55,
0.84 ,
2.06 ,,

29.95"/0

11.91 1.824.025.07 100.-%
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Z przedstawionego materjatu odnosi niejeden wrazenie,
ze jest on wystarczajgcym, zeby pod wzgledem kalkulacyjnym
zadowolni¢ wszelkie wymagania.

Jest tu przedstawione zestawienie ilosciowe i warto$ciowe
materjatdow, robocizny i innych wydatkéw. Jest nawet zestawie-
nie ogolnych kosztéw budowy pod wzgledem wartosci roznych
pozycyj i ich wzajemnego ustosunkowania sie, na skutek kto-
rego zdotano wyliczy¢, ze koszt 1 m3 wynidst 63.50. zt.

Pozwalam sobie stwierdzi¢ przedewszyskiem, ze zestawie-
nie to nie posiada form, z ktérychby mozna wyciagna¢ wogole
jakie$ wihasciwe wnioski, dalej, ze wyliczony koszt nie jest petny,
gdyz brak w nim szeregu cyfr i pozycji. Ze ta forma zesta-
wienia wogole nie umozliwia robienia wnioskow dla zestawie-
nia kosztorysu jakiej$ przysztej budowli i to do tego stopnia,
ze nawet trudno jg przegrupowa¢ we wiasciwg forme.

Przedewszystkiem, musimy sobie zda¢ sprawe, dla kogo
takie zestawienie jest przygotowane i jakg odpowiedZz ono po-
winno dac.

Wiasciciela interesuje ostateczna suma, a wszelkie szcze-
goty s mu obojetne.

Architekta interesujg raczej szczegbty pomiarowe i war-
tosci wynikowe orjentacyjne np. koszt 1 m3, albo koszt 1 m? uzy-
tecznej powierzchni i t. p.

Kierownika budowli obchodzg 'Wartosci czasowe i termi-
nowe.

Przedsiebiorce wartosci kosztéw i ceny, oraz ostateczna
suma.

Kontrole techniczng obchodza mwartosci jakosciowe i zgod-
nos$¢ z warunkami technicznemi zawartymi w t. zw. ,koszto-
rysie", bedagcym szczegdtowym opisem pomiarowym i czesci skia-
dowych budowy.

Kontrole finansowa obchodzg ilosci wykonanych robot
i cena ich kosztorysowa jako warto$ciowanie dokonanych prac,
dla ich czesciowych regulacji.

Na wszystkie te pytania, powyzsze zestawienia odpowie-
dzi nie dajg, a juz dla tego, kto ma prowadzi¢ analize pozyciji.
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w ktérych moznaby dokonywac oszczednosci, zestawienia w po-
wyzszej formie nie posiadajg zadnej podstawy, mozna z nich
jedynie wyciggna¢ nastepujgce wnioski:

1) ze wszystkie dane sg zaczerpniete wylgcznie z ksie-
gowosci gtdwnej, ze w materjatach nie mozna sie zorjentowac,
ile i jakich materjatébw powinno byto wystarczy¢, a ile rzeczy-
wiscie zuzyto, jak réwniez, jakie ilosci stanowig materjaty
gtéwne, a jakie materjaty pomocnicze, a wreszcie, jakie koszty
ogoblne procentowo do swej ilosci wywotat ktory z materjatow
gtéwnych lub robocizna.

2) ze koszty og6lne nie sg kompletne, a nawet te, ktére
ujawniono, sg nadzwyczaj wygérowane.

Np. ryzyko przedsiebiorcy #gcznie z zyskiem okreslono
nab5 10% kosztéw budowy, co stanowi od 6.000.000 ok. 155.32 -j-
-f-192'40=337.720'72 zt. Mimo to jestem przekonany, ze przed-
siebiorca ten zyskdéw nie miat, albo przynajmniej, bardzo mate.

Koszty ogdlne materjatowe, wynoszace okoto 9"2%, sg nie-
kompletne, (nie obejmujg robocizny pomocniczej, amortyzacji, %%
od kapitatu etc,), bo nie obejmujg strat na materjatach znisz-
czonych, skradzionych itp. i s mimo tego za wysokie, gdyz,
jak praktyka w najroznorodniejszych gateziach przemystu
stwierdzita, nie powinny przekroczy¢ 5% W danym wypadku
koszty ogdlne materjatowe wynoszg ok. 300.000. — zt. Z kosz-
tow ogolnych nie wida¢, czy catoroczne koszty state obcigzyty
dang budowe, czy tez tylko 9 miesieczng czes¢ tych kosztéw.

Jezeli sobie pozwolitem wytkng¢ braki podane w ze-
stawieniach, to powtarzam jeszcze raz, nie dlatego, ze jest to
kosztorys inz. Froelicha, lecz dlatego, ze jest to typowe zesta-
wienie kosztow, ktore i w takiej postaci rzadko jest wogoble
robione.

Bo, niestety, architekci nie wnikajg w rozdysponowanie
ludZmi, materjatami i kosztami, uwazajac role swojg za skonczong
z chwilg wykonania wszelkich robét rysunkowych, opisowych
i nadzorczych pod wzgledem jakosci.

Architekt nie wnika i wnika¢ nie moze w to, ze po bu-
dowie Kkreci sie masa elementu ludzkiego, nieprodukcyjnego,
ze masy materjatdbw sg pod wzgledem gospodarczym niepro-
dukcyjnie zuzywane i umieszczane, a podane odnos$ne formy
sprawozdan, o ile wogble sg one robione, to albo s3g

2
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robione na podstawie danych otrzymanych od ksiegowosci han-
dlowej, albo w takiej formie, ktéra wiasnie nie wyjasnia nic,
gdyz tendencyjnie ukrywa sie¢ fakty mogace wywotywac nieza-
dowolenie.

Chcac jaki$ organizm budowy zbada¢ i analizowa¢, trzeba
mie¢ dostep uwidoczniony do jaknajwiekszej ilosci jego komorek,
a przynajmniej do ich grup, ktére moga wptywac na ksztatto-
wanie sie kosztow.

Dlatego tez pozwolitem sobie utozy¢ te same cyfry w inny
sposob, bardziej przejrzysty i stosowany wogole we wszystkich
prawie przemystach zachodniej Europy, W formie tej uwzgled-
niono przy kazdej pozycji trzy gtdwne zrodia kosztow, zesta-
wiajagc przytem odno$ne pozycje przewidywane jako wylicze-
nia przed rozpoczeciem roboty ze stwierdzonemi po ukoriczeniu
roboty, podajgc obok odrazu zyski, lub straty na kazdej po-
zycji.

W ten sposéb mozna juz zglebia¢ wartosci, czy mozna
osiggng¢ oszczednosci na ilosciach, na cenie, lub kosztach
ogolnych, o ktérych oddzielnie pomdéwimy tembardziej, ze
koszta te niekompletne nawet podiug zest. inz. Froelicha wy-
nosza ok. 740.000, zt. a wiec warto ich analizie poswigci¢ spec-
jalng uwage. (Patrz ,,Budowa” str. 20—23).

W zestawieniu podano w przedkalkulacji wszystkie dane
doktadnie wziete z zestawienia inz. Froelicha. Z prawej strony
po kalkulacji zmniejszono te cyfry, przedewszystkiem, w ilosciach
0 5%, w cenie 0 15%. Jedynie cegte postawiono odrazu w cenie
70 zt za 1000 szt.: i to na tej podstawie, ze po zbadaniu kosz-
tow wiasnych wyrobu cegty znaleziono cene 36 zt loco cegiel-
nia. Przytem objasniono mnie, ze w dobrze zmechanizowanej
cegielni i racjonalnie prowadzonej moze 32 ludzi wyrobié rocz-
nie 8.000.000 cegty. Po szeregu konferencji z miarodajnemi
osobami ustalono, ze cegielnie okregu warszawskiego ze wzgledu
na koszty amortyzacyjne mogg zobowigzaC¢ sie dostarczaé
dowolng ilos¢ cegly po cenie 50 zt. loco-wagon cegielnia, o ile
uzyskajg pomoc finansowg na zmechanizowanie najwazniejszych
operacji, o il« regulacja rachunkéw bedzie gotéwkowa natych-
miast i o ile odbiorca zgadza sie zabiera¢ przez 10 lat 2/3 pro-
dukcji, pozostawiajagc 1/3 wiascicielowi cegielni do sprzedazy
na wolnym rynku. W kalkulacji brano pod uwage, ze Mi-
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nisterstwo Kolei obnizy taryfe przewozowg (0 5%) na miat we-
glowy, na co, moim zdaniem, Ministerstwo moze sie zgodzic¢,
gdyz przewdz miatu odbywa sie w miesigcach, gdy duzo we-
glarek proznuje. Na koszty przewozu cegly kolejg (rowniez po
ulgowej taryfie) i traktorami z dworcow na budowe przyjeto
20 zt. czyli razem cene 70, zt. loco-budowa. Obnizenie wymie-
nionych 2-ch taryf nie jest dla Min Komun, niebezpieczne, bo
nie przekraczajg one jeszcze daleko kosztow wiasnych prze-
wozu kolejowego, dadzg wiec duzy zysk, ktéregoby nie byto,
o ile wysokie taryfy uniemozliwig budowe.

Przechodze do 3-ciego czynnika t. j. kosztow ogolnych
materjatowych. Poniewaz o ,kosztach ogdlnych" bede mowit
oddzielnie, wiec zaznacze tutaj tylko, ze w mys$l nowoczesnych
badan sg one dla kazdego rodzaju materjatu inne i nie sg za-
lezne od jego ceny, lecz od ilosci a wiec sztuk, miary, wagi
i t. p. Dalej stwierdzono, ze przy dobrej gospodarce materja-
lowej i matej ilosci zepsucia z przyczyn niezaleznych od ad-
ministracji — nie przekraczajg one ogoélnie 5%. W danym wy-
padku musiatem przyja¢ za podstawe ‘warto$¢ i rozdzieli¢
0g6lng sume w stosunku, jaki mi sie udato wyposrodkowac
z zestawien inz. Froelicha. Ogo6lna jednak suma kosztow ogol-
nych materjatowych pozostata niezmieniona.

W poprawionej kalkulacji zmniejszytem o0gdlng sume tych
kosztow do wielkosci, ktore na ogét sg uznawane za wystar-
czajace nawet z kosztami magazynowania, co w budownictwie
zupetnie prawie odpada, bo prawie cate ilosci sg dostarczane
wprost na budowe, a ceny liczone loco budowa.

Przechodze do robocizny.

Pierwszym czynnikiem jest tutaj czas i tu nalezy doszu-
kiwaC sie zrodta najwiekszych oszczednosci. W przedkalku-
lacji przedstawitem roboczo-godziny czyli dniéwki tak, jak je
podat w swojem zestawieniu inz. Fréelich. W pokalkulacji
zrobitem jednak duze oszczednosSci, nie dochodzace jednak do
tych rozmiaréw, jakie fatwo sie dajg osiggnac.

Nasamprzdéd uwydatnito sie to w robociznie murarskiej,
ktérej czas obnizytem o 50% a powinienem obnizy¢ najmniej
0 67 0. Mam jednak podstawe do przyjecia, jako miarodajng
ilos¢ cegiet kiadziong przez murarza w 8 g., przecigtnie nie
500 sztuk, lecz zgdrg 1500. Podstawy te sg nastepujace.
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ROBOCIZNA
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Przedewszystkiem porozumiatem sie z przedstawicielem
licencji na ruchome rusztowania Gilbretha i otrzymatem od
niego szczegdtowe informacje o mozliwosci ktadzenia przy uzy-
ciu tych rusztowan, lekko, bez przemeczenia 1600 cegiet dzien-
nie (8 godz.) na biezagcym murze. (Zaznaczam tutaj, ze w Ame-
ryce kladzie sie 4—5000 dziennie tylko, ze format cegly jest
znacznie mniejszy od naszego).

Dla pewnosci przeprowadzitem wiasny wielokrotny chrono-
metraz ruchow, przez specjalnego chronometryste, ktéry w zu-
petnosci potwierdzit te cyfry.

Nastepnie z kierownikami wszystkich robotniczych zwigz-
kéw murarzy szczegétowo te sprawe omowitem. Nie zaprze-
czyli oni tym cyfrom, rusztowania te znajg, ale ze wzgledu na
bezrobocie, przeciw stosowaniu ich dotychczas sie opierali.

W koncu upowaznili mnie do stwierdzenia ich zgody na
stosowanie tych rusztowan i przyjecia tej cyfry 1600 sztuk za
podstawe z warunkiem:

1) ze wszyscy prawdziwi murarze znajdg zajecie,

2) ze ci, ktoérzy to minimum wyrobig, otrzymajg podwyz-
ke normalnych zarobkéw najmniej o 25% i mozliwo$¢ wyro-
bienia takiej samej premiji,

3) ze w calej ilosci budowanych mieszkan beda budo-
wane proporcjonalne ilosci dla rzemiesinikow budowlanych.

Zdaje sie, ze w razie masowego budownictwa warunki te
sg do przyjecia, tembardziej, ze unika sie ryzyka strajkow
i t. p. zatargdw, uspokaja sie duze iloSci najburzliwszego ele-
mentu zatrudnionego na budowie, umozliwia sie tanie budo-
whnictwo i wkoncu tworzy sie pojemniejszego konsumenta dla
pozostatego przemystu. Nie mniej powazne powstang skutki
psychologiczne.

Nie przyjatem mimo to catej oszczednosci 67%, lecz tyl-
ko 50%, gdyz nie wszystkie roboty murarskie moga by¢ w tem
tempie przyspieszane. Pozatem trzeba bylo zostawi¢ pewng
rezerwe na wyrabianie premji. Jestem zresztg przekonany, ze
stopniowo znajdzie sie wielu murarzy, ktérzy podniosg norme
ilosci cegiet wyzej 1600 szt. Ze za$ jest to mozliwe, to pewien
architekt, kierownik spoétdzielni pracy potwierdzit, ze nawet
bez tych rusztowan, mozna kia$¢, chociaz przy duzym wysitku,
1400 sztuk cegiet.
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Co do innych czasow to zmniejszytem je tylko o 25%
a jestem przekonany, ze po wprowadzeniu chronometrazu
i premji, mozna uzyska¢ najmniej 2 razy tyle oszczednosci.

Podwyzszenie innych zarobkéw byto w wielu pozycjach
zbedne, ale s w tem ukryte rezerwy, ktére nie koniecznie
muszg by¢ zuzywane. Zaznacze tutaj, ze co do szybkosci
wznoszenia muréw, to juz ZUP osiggnat szybkos$¢ jednej kon-
dygnacji w 10 dni na x2 cemencie.

Przystepujac do oméwienia pozostatego czynnika, t. . kosz-
tow ogolnych, musze przedewszystkiem zasadniczo objasnic, co
podtug nowoczesnych pogladdéw obejmuje sie mianem kosztow
ogoélnych. Rozr6zniamy wogole 2 rodzaje materjatéw i robocizny,
t. j. bezposrednich — gtéwnych i posrednich — pomocniczych.

Materjatem gtéwnym bedzie wiec ten materjat, ktory
w czesci swej lub catosci wejdzie w skiad przysziej budowli,
po zupetnem jej wykonczeniu.

Robocizng gtdbwng (czasy odnosne) bedzie ta robocizna,
ktora powoduje bezposrednie powstanie ksztattu budowy (wy-
znaczonego przez architekta) z zuzytego do tego celu mate-
rjatu gtdéwnego.

A wiec cieSla, tworzac np. wigzanie dachowe wykonuje
robote gtébwng, ale wznoszac rusztowanie wykonuje robocizne
pomocniczg, zaliczong do kosztow ogoélnych. tom ceglany zu-
zyty do piecow lub betonu jest materjatem gtownym, ale nie-
zuzyty w budowie zostanie wliczony do kosztéw ogdlnych ma-
teriatlowych jako materjat stracony lub pomocniczy i t. p.

Wogdle do kosztow ogolnych zaliczamy prawie powszechnie:

(Patrz: ,,Tablica™ na str. 26).

Jak widzimy, w kosztach ogélnych inz. Froelicha (tabl. str.
15) wielu, z tych rodzai kosztow niema, lub zaliczono je do
kosztow gtownych, ktére mimo tego sg bardzo znaczne.

Sag bardzo znaczne, zwazywszy, ze powszechnie stwier-
dzono, iz tylko w wyjatkowych wypadkach (jak np, przy mura-
rzach) przekraczajg koszty ogoélne 80% kosztéw robocizny re-
kodzielniczej niezmechanizowanej i taniemi przyrzadami. Ro-
zumie sie, o ile praca jest nalezycie zorganizowang i czasy
wyznaczone z chronometrazu. Obnizy¢ te wszystkie koszty
gtéwne i pomocnicze moze jedynie odpowiednio kwalifikowany
i znacznie moze nawet Kilkakrotnie zwiekszony personel



Nr,

Praktyczna Wiedza Przemystowa

26

RODZAJE WYDATKOW

JAKO SKUTKI
ROZNYCH PRZYCZYN

1. Materjaty: .
a) pamocnicze.
b) Diurowe
etc. 1o
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administracyjny, ktéry (liczebnie) przyjmuje sie¢ w ilosci 2—5%
w stosunku do ilosci robotnikdéw (gtéwnych). Poniewaz za$
ilos¢ robotnikéw przy racjonalizacji sie zmniejsza, wiec i po-
wstate roznice kosztow administracji nie sg tak znaczne. Tem-
bardziej, ze ta administracja zanuluje najmniej 50 % plgczacego
sie po budowie zbednego elementu robotniczego,

Jezeli te rodzaje kosztéw rozdzielimy zapomocg pewnych
kluczy na rdzne przyczyny, ktére dany skutek (patrz tablicz-
ka rys. na str. 26) wywotaty, to pod kazdg przyczyng znajdg
sie wszystkie mozliwe nawet groszowe koszty, ktore sie¢ na dang
przyczyne skiadaja.

Ksiegowo$¢ gtowna tej manipulacji przeprowadza¢ nie
moze, gdyz odpowiednich dokumentéw nie uznaje, a zresztg
jest to dla jej celow finansowych praca zupetnie zbedng. Wi-
dzimy tu réwniez przeprowadzony podziat na zasadnicze grupy
kosztow t. j.

1) przyczyny natury og6lno administracyjnej,

2) ; wywotane gospodarkg materjatowa,
3) » " tworzeniem budowy,
4) R R staraniem o robote.

Podziat na ilo$¢ poszczegdlnych przyczyn w grupach jest
dowolny i zalezny od gtebokosci analizy, jakg chcemy prze-
prowadza¢. W niektorych przemystach np. maszynowym do-
chodzi zagranicg podziat, az do 2000 przyczyn. Dalsze szcze-
goty tworzenia tej tablicy pomine ze wzgledu na krétki czas.
Wspomne tylko, ze sie nastepnie te wszystkie przyczyny zapo-
mocg roznych manipulacji przenosi w grupie materjatbw na
rozne materjaty gtéwne i dzieli przez ich oS¢ w grupie fa-
brykacyjnej na rézne fachy, dzielac je przez ilos¢ odpowied-
nich roboczogodzin gtéwnych i w grupie ostatniej przez war-
to$¢ budowy. W ten sposob otrzymuje sie wspotczynniki, be-
dace podstawg do dalszych wnioskéw i do ukfadania przysz-
tych kosztoryséw, bo wspotczynniki te zmianom mato podiegaja
bez powaznych przyczyn. Dla szybszej orjentacji kierownictwa,
mozna je przedstawia¢ wykresowo.

Dla przyktadu przyjrzyjmy sie, jakie mogag zajs¢ zjawiska.
WeZmy np. w przyczynach materjatowych koszt cegly podiug
ksiegowosci gtownej, to koszt cegly rowna sie sumie zaptaconej
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za nig loco budowa, a koszty materiatowe, dotyczace ce-
gly, nasung zaraz pytania, czy cegta loco budowa, czy cegta
loco murarz.

Koszty materjatowe, jakie buchalterja przyznata wogole,
nic nam nie moéwig, ale koszty zebrane pod przyczyna cegiel-
nialoco murarz, wysung pytania, czy np. rusztowania liczy¢ do
kosztébw cegly, czy robocizny murarza, czy tez rozdzieli¢
w pewnym stosunku koszt rusztowania na rozne przyczyny,
ktére powodujg koniecznos¢ istnienia rusztowania, a tem samem
i jego kosztu.

Czy np. malarz albo szklarz wywotuje te same koszty co
murarz.

Czy i jaka cze$¢ robocizny ciesielskiej zaliczy¢ do robo-
cizny gtéwnej, a wiec bezposredniej, a jaka czes¢ do robocizny
pomocniczej wywotanej réznemi przyczynami.

lle np. w kosztach administracyjnych wyniesie samo sta-
ranie sie o robote, a ile prowadzenie budowy, a ile bezczyn-
no$¢ w dniach sezonowych.

Wogole w ten sposob, rozdzielajac w catosci, lub czescio-
wo miesieczng sume roznych skutkéw na odpowiednie przy-
czyny, zmuszeni jesteSmy dac¢ sobie wiele odpowiedzi, ktére
nas nieraz postawig w trudnem potozeniu. Zmuszeni jednak
zostaniemy do analizy przyczyn, jako czynnikéw budowy,
a szczegbty cyfrowe wyjawig nam niejedng tajemnice zjawisk,
zachodzacych w poszczegélnych komorkach. Przy takim dopiero
systemie anatomji lub ,,chemicznej" wprost analizy, potrafimy
nasz duchowy wzrok zaprawi¢ do tworzenia sobie obrazu prze-
mian, zachodzacych w pracy komdérek organizmu budowy.

Kto§ moze zapyta¢, poco komu np. potrzebna jest wia-
domosc, ile kosztuje kazda cegla loco murarz. Wtenczas prosze
porobwna¢ 2 wyliczenia. Dla danej budowy kupiono z 2 miejsc
cegte, jedng np. po 120 a drugg po 70 zi. Dzielagc koszty wy-
wotane cegly przez jej 'Warto$¢, otrzymamy, ze na cegle droga
wypadio wiecej kosztow, niz na tania, a przeciez de facto
koszty (poza ceng) wywotane cegty byty jednakie, bo sg za-
lezne od ilosci, a nie od wartosci. Jezeli w dodatku przypadek
chciat, ze uzyliSmy ceglty drozszej na parterze, a tanszej np,
na 5-em pietrze, to moze wypas¢ absurd, ze cegta loco murarz
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na 5-em pietrze kosztuje taniej razem z kosztami trans-
portu, fcmu etc. niz cegta na parterze, Widzimy jakie jeden biad,
poteguje nastepstwa.

Wezmy inny wypadek. Dwdch murarzy z r6zng dnidwka
wykonuje te samg robote po tej samej cenie akordowej. Dobry
konczy ja w 8 godzin, a gorszy np. w 15. Czy nas kosztuje
wynik ich pracy jednako? Podilug dotychczasowych metod
obliczen tak, bo generalja dzielimy przez koszt robocizny, czyli
w danym wypadku akord. Tymczasem w generaljach mamy
szereg powaznych pozycji zaleznych wytacznie od czasu a tlie
od ptacy, np. %% koszty catej administracji, amortyzacji i t. p.
Po doktadnem przeliczeniu zobaczymy, ze prawie zawsze do-
bry robotnik pracuje na gorszego i ze — gorszy jest niepo-
ptatny.

Konsekwentnie rozumujac, Znajdziemy w wiekszosci wy-
padkow, ze akord wogdle jest niepoptatng formg robocizny, ze
raczej optaci sie zaptaci¢ robotnikowi drozej i stworzy¢ mu
warunki umozliwiajgce wykonanie tej samej roboty w krétszym
czasie — bo czas kosztuje nas drozej, niz jego robocizna.

Mozemy np. sklada¢ szereg kosztownych ofert, przy kto-
rych zajety byt najbardziej kosztowny personel, a otrzymamy
tylko 1 budowe. Czy temi calemi kosztami obcigzy¢ te jedng
budowe i powiedzie¢ sobie, zeSmy na niej stracili. Chcac za$
na przyszto$¢ nie traci¢, bedziemy starali sie doliczy¢ duze %%.
na generalja i —tem mniej robo6t dostaniemy.

Nie posiadam przyktadu z dziedziny budowlanej, ale z in-
nej dziedziny posiadam taka tablice analizy wypetniona.

Rozpatrujgc taka tablice wykonang przez kalkulatora,
a nie buchaltera, mozna dopiero studjowa¢ kazdy najdrobniej-
szy wydatek, jego przyczyne, skutek, sposoby i mozliwos¢
zmniejszenia go, a nawet zupetnego usuniecia. Wtenczas Kie-
rownik moze powiedzie¢, ze gospodarczoscig budowy kieruje
on a nie ona nim. Bez takiej tablicy jest kierownik bezsilnym
Swiadkiem dokonywujacych sie jawnie lub skrycie zjawisk,
kieruje sie jedynie domystem i czeka peten obawy przez caty
sezon na wynik finansowy, nie mogac w czasie budowy wpty-
waé na ksztattowanie sie kosztow czastkowych, bo — ich
nie zna.
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Kazda wazniejsza przyczyne mozna sobie np. kazaC ze-
stawi¢ w cyfrach oddzielnie i studjowac, czy w poszczegél-
nych pozycjach nie dadzg sie bez szkody dla cato$ci wprowa-
dzi¢ oszczednosci.

Jezeli takie kolumny cyfr zestawimy obok siebie za kazdy
miesigc, to zobaczymy, ze jedne cyfry w nich s3 zmienne,
a drugie zmianom nie ulegajg nawet caty rok, czyli sg wiel-
koScig stalg. Zestawienia graficznie wykazg, ze koszty state sg
to prawie w catosci t. zw. koszty kapitatu, i nie zmieniajg sie
dla danej przyczyny przez caty sezon, a dla innych przez caty
rok wogodle sg rézne dla réznych przyczyn, ich grup, a nawet
dla catego przedsigbiorstwa. Ot6z te koszty state i zmienne
dadzg sie jasno przedstawi¢ wykresem.

Obecne obcigzenie kosztow budowy kosztami ogdlnemi.

Rys. 1

U dotu rownolegta linja obejmuje catoroczne koszty ogol-
ne state, a u goéry zmienne w sezonie budowy, ktore rosng
z rozwojem budowy i malejg pod koniec.

Jezeli teraz w kazdym miesigcu obliczymy koszty ogélne
i podzielimy przez ilo$¢ czasow lub materjatow. to zobaczymy,
ze w poczatkach i w koncu sg one bardzo znaczne na jed-
nostke i malejg w miare intensywnosci budowy. W prak-
tyce, jednak, jest to trudne do urzeczywistnienia. Przyjrzyjmy
sie jednak, czy nie istnieje sposob pogodzenia teorji z praktyka.
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Koszty ogolne
state i zmienne w budownictwie.

Jezeli firma wykonuje 1 budowe w sezonie — to wykres
przedstawia sie w krzywej, wypuktej i wiele sie tutaj zmienic¢
nie da. Niedostateczne docenianie tego zjawiska daje
w kosztach budowy najwieksze straty, wynikajace z wzro-
stu kosztéw ogoélnych ponad niezbedna norme, gdyz koszty
0golne — state, sg przewaznie wieksze niz zyski i wliczone do
kosztorysu ,,koszty ogolne".

Kolejnos¢ budow
i rownomierne obcigzenie robocizny kosztami ogoélnemi.

Jezeli jednak zdotamy podzieli¢ rok pracy na szereg bu-
dowli wykonywanych kolejno, to posta¢ zupetnie sie zmienia.
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Dla tego celu uzytem metody obrazowania t. zw. esogramu
stworzonego przez inz. Rytla dla innego celu, a przezemnie
przystosowanego obecnie do Pudownictwa.

Fragment E-su

Rys. 4.

Posiadajac wyliczong sume czaséw gtdwnych projektowa-
nych na najblizszy sezon budowli, kreslimy prostokat przedsta-
wiajagcy pionowo ilo$¢ robotnikéw, a poziomo ilo$¢ dnidwek
(czyli godzin). Powierzchnia wiec przedstawia ilos¢ roboczo-go-
dzin {hlb dnidwek). Jezeli te powierzchnie cato-sezonowg po-
dzielimy na takiez pasy roznych fachow kolejno po sobie pra-
cujgcych, to mamy te samg powierzchnie roboczogodzin danego
fachu.

Podzielmy caly sezon (rok operacyjny) na tyle czesci, ile
mamy buddéw, np. 5, to kazdy punkt z gory bedzie poczatkiem
roboty, a prostopadta spuszczona az do przeciecia z odpowied-
nig pozioma, bedzie wyraza¢ ilo$¢ robotnikow na danej budo-
wie w danym dniu danego fachu, Robotnikowi bowiem jest
wszystko jedno, na ktérej budowie on pracuje, aby miat cigg-

tos$¢ pracy.
Prawdopodobny wyglad E-sow

Rys. 5.

") Kreski ukosne przeprowadzitem przez robocizne i materjat dla za-
znaczenia tacznosci skutkow tego podziatu. Wiasciwie jednak powinny sie
miesci¢ tylko w pasku ,,robocizna”,
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Jezeli potgczymy poczatki rob6t na gérnej z koncem ro-
bét na dolnej, to otrzymamy linje przyblizong do krzywej S,
potozonej od poczatku az do konca budowy. Przekrdj poka-
zany z boku, wskazuje, jak sie kolejno rozne roboty za siebie
zasuwaja, a powstata soczewka charakteryzuje napiecie budo-
wy wogole, — jakie nalezaloby mozliwie przez cate 12 mie-
siecy utrzymac, zeby suma kosztéw ogolnych roztozyta sie
réwnomiernie na wszystkie budowy.

Fragment Esu uwidocznia, jak przyblizenie zazebia sie
wykonczenie pewnego rodzaju robot z tg samg robotg na 2-giej,
3-ciej i td. budowie.

Cate to zagadnienie kwalifikuje sie do obszernego omé-
wienia i przedyskutowania — a wykonalne jest albo przez po-
tezne przedsiebiorstwo budowlane, albo przez porozumienie
kilku mniejszych.

Koszty te state, szczegdlniej, dotkliwe' sg w firmach du-
zych i silnie zmechanizowanych, musza wiec podlega¢ studjom,
co do mozliwosci zmniejszenia ich wpltywu na koszty budowy.
Powierzchnia zawarta miedzy 2 czasami przedstawia réwniez
ilos¢ roboczogodzin danej budowy, ktére moga sie wyrazic¢
nawet w prostej pochytej. Jednem stowem, mamy dang wyso-
kos$¢ i dtugos¢ figury. Zjawisko to winno by¢ brane w rachu-
be przy kresleniu planu robot (rozrzadu).

Koszty ogdlne powinna kazda firma budowlana zestawiac¢
mniejwiecej w ten sposob jak w tablicy na str. 26-ej.

zeby wyposrodkowaé %-we ustosunkowanie sie réznych
kosztéw, oraz odno$nego wspdtczynnika orjentacyjnego.

Nakoniec, biorgc te wszystkie motywy pod uwage —jako
usprawiedliwienie wskazanych mozliwosci oszczednosciowych,
zobaczymy ostateczng forme zestawienia kalkulacyjnego.
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Zestawienie catkowitego kosztu budowy.
budynku objetosci 108.000 m3

P S u m a Zysk Strata
WySZCZEQO|nIenIe Koszt w/g zredu- +
inz. Fréelicha kowane
1. Materjaty netto 3.106.696.84 2.332.096.10  773.800.74
2. Koszty materjatowe 299.727.51 115.621.05 184.106.46
3. Robocizna netto 1.277.670.68  980.674.63  296.996.05
4. Koszty og6lne 1.134.137.66  386.758.72  757.370.94
5. Instalacje netto 637.200.— 500.000.— 137,200.—
6. Koszty ogolne inst.
7. Roboty dodatkowe
8. Koszty ogblne odnosne
9. Zysk
10. Projekt 232.000.—  200.000.— 32.000.—
11. %°/o od kapitatu 169.777.90 90.000.— 79.777.90

Razem 6.857.210.59 4.605.950.50 2.251.260.09

Co stanowi ok. 34% o0szcz.
Koszt 1 m3 = .4.605.950.50 _ 42,65 z| zamjast 63.50

108.000
1 m3 rob dzi 12062 = 3.88 godzi
m3 roboczogodzin =TEHe= =% godzin
o 2.448.517
Im3 materjatdbw ~ —------ooee- =22.67 zt
108.000.—
Lo _ 1367.433.35 __
1 m' robocizny Ty T 12.75 zt.
Koszt 1 m3 — 42.65 zt.
. Pplacu = 7.35 ,
Razem = 50.— zip.

Jezeli wiec te wszystkie mozliwosci przyznamy i osiag-
niemy powyzszg cene kosztu 50 zt. za Im3 maximum, to pod-
wyzszenie komornego musimy uzna¢ za zbedne, co bedzie dla
ludnosci i panstwa bardzo cenng zdobycza.
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.Inz. arch. Stanistaw Miecznikowski

Gospodarka materjatowa

Naukowa organizacja pracy zbudowana jest przy najwyz-
szym udziale wartosci psychicznych w procesie wytwarzania,
mczyli intelektu. Jezeli wiec méwi¢ mamy o wysScigu pracy, to
przedewszystkiem stanmy do wyscigu na polu zwiekszenia na-
szych wartosci intelektualnych i wiedzy.

Potanienie budownictwa — oto cel najblizszy.

Koszt materjatéw stanowi w koszcie kazdej prawie budo-
wli  blisko potowe jego budzetu, stusznem przeto jest, ze ka-
zdy z budujacych zwraca na te kwestje duzg uwage, niestety,
uwaga ta zwrdcona jest prawie zawsze wylgcznie na bezposre-
dni koszt, t. j. cene materjatu loco-budowa. Zakup materjatéw
odbywa sie bezplanowo i bez glebszego zbadania kosztow ma-
terjatbw w budowie.

W ostatnich czasach zagadnienie gospodarki materjato-
wej stato sie specjalng dziedzing badan i wiedzy. Rozproszone
watpliwosci i wyjasnienia starano sie usegregowac i stopniowo
stworzono dziedzine wiedzy, ktdéra w wysokim stopniu utatwia
orientowanie sie w mozliwosciach obnizenia ich kosztow bez-
posrednich lub kosztéw posrednio przez nie wywotanych.

Chcac da¢ odpowiedZ na caty szereg kwestji, ktore sie
w budowie nasuwajg, musimy zagadnienie rozdzieli¢ na Kkilka
pytan,

A, mianowicie, musimy kazdy materjat bada¢ pod wzgle-
dem jakoSciowym, iloSciowym, wartosciowym i terminowym.



36 Praktyczna Wiedza Przemystowa Nr. 5

Jakos¢ materjatow

Zagadnienie gospodarki materjatowej tkwi nie w kupnie
materjatdw tanich, lecz gospodarczo tanich, ajako$¢ materja-
téw odgrywa w jego gospodarczej wartosci pierwszorzedng
role. Materjat powinien odpowiada¢ wszelkim warunkom tech-
nicznym ustalonym dla niego przez wiadze, lub architekta,
w tem miesci sie rowniez wykwalifikowanie pod wzgledem do-
kfadnosci wymiaréw. Materjaty bowiem dostarczone na budo-
we w nieodpowiednich wymiarach, czy to bedg materjaty su-
rowe, czy potprodukty, czy materjaty gotowe, mogg wywotac
na budowie tyle trudnosci i kosztow posrednich, ze stang sie
nieekonomiczne.

Dlatego tez wskazane jest niezatowanie wydatkow na
jaknajscislejsze badania materjatéw pod wzgledem jakosciowym,
gdyz wydatek ten sowicie sie optaci. W warunkach kupna win-
ny by¢ podane jaknajscislejsze klauzule i t. zw. warunki tech-
niczne, a dobor powinien sie odbywa¢ z catg bezwzgledno-
$cig. Doswiadczeni fachowcy wiedzg, ile klopotdbw w czasie
roboty nastrecza np. zbieranina cegly z réznych Zzrodet ta-
niego kupna, o roznej wartosci i wymiarach, ile odpadkéw da-
je drzewo nieodpowiednich wymiarow mokre, lub stabego ga-
tunku i t. p. Funkcje przeto odbioru powinny by¢ powierzone
specjalnym zaufanym pracownikom t. zw. materjatowcom, kto-
rzy doskonale opanowali wiedze towaroznawczg, sg w wyko-
nywaniu swych obowigzkéw sumienni, niesprzedajni, szybko
sie orjentujacy i taktowni.

Podlega¢ oni powinni nie. biuru zakupéw, lecz Kierownic-
twu technicznemu.

Biuro budowy, przygotowujagc kosztorys wstepny, winno
dotgczy¢ wykaz materjatowy z dokfadnem wymienieniem teo-
retycznie wyliczonych ilosci potrzebnych dla danej budowy
materjatdw, jest to praca nie trudna, i dokonuje sie jej ze
szczegbtowej analizy poszczeg6lnych czesci skfadowych bu-
dowy.

Zasadg powinno by¢, ze ponad wykazane w wykazie
materjatowych ilosci nie powinno by¢ dane budowie ani za
grosz materjatu, gdyz wyliczona ilos¢ powinna zupetnie wy-
starczy¢.
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Jezeli jednak okaze sie konieczno$¢ wydania mimo tego
wiekszej ilosci, to nalezy szczegdtowo badaé, co byto tego po-
wodem, czy zte wykazy, kradzieze, zniszczenie (umysine czy
przypadkowe) brakowanie na miejscu i t.p. i winni pociggani
by¢ musza do odpowiedzialnosci, a rezultaty badan winny by¢
wiadome bezposrednio Kkierownictwu technicznemu.

Odpowiednia formalnos¢ jest tatwa do wprowadzenia w ten
spos6b, ze magazynier czyli gospodarz materjatowy odpowie-
dzialny za przyjeta i wydang iloS§¢ ma prawo wyda¢ jedynie
objete wykazem, w razie zazadania ilosci wiekszych to nad-
miar winien by¢ napisany np. na kartce czerwonej i sygnowa-
nej przez odpowiednio do tego upowazniong wiadze wyzsza.

Co dnia, lub co tydzien zbierane czerwone kartki, winny
by¢ wreczane bezposrednio kierownictwu technicznemu, Kktore
w ten sposob automatycznie jest uswiadomione o0 powstatych
stratach i moze natychmiast przyja¢ odpowiednie $rodki, zeby
tych strat w dalszym ciggu uniknac.

Wartosciowa ocena

Bezsprzecznie, cena kupna odgrywa powazng role w ko-
szcie materjatowym. Akcja kupowania spocza¢ winna réwniez
w rekach specjalisty t. zw. biura zakupéw odpowiedzialnego
za Scisto$¢ handlowej formy tranzakcji z uwzglednieniem wska-
zan materjatowca, magazyniera i planu terminowego.

Cena winna by¢ kalkulowana nie tylko loco-budowa, lecz
nawet loco miejsce uzycia np. cegta loco — murarz, drzewo
loco ciedla, kafle — loco zdun i t. d., cho¢by bowiem warunki
dostawy nie obejmowaty, transportu i miejsca uzycia to kalku-
lacja robiona na wskazany sposob moze wykaza¢, gdzie i jak
datoby sie zmniejszy¢ koszt loco uzycia.

Ford wyrazit sie, ze wszelkie magazyny sg smutng ko-
niecznoscia. a ideatem bytoby, gdyby materjat bezposrednio ze
Zzrodta mogt by¢ dostarczony w potrzebnej ilosci wprost do
rak robotnika.

Z tego zalozenia wychodzac, znajdujemy, jak duzo nie-
produkcyjnego t. zw. ,martwego materjatu!’ mozemy wiezic¢
w nadmiernych iloSciach materjatu niekoniecznego w najbliz-
szym czasie do uzytku.
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Powinnismy wiec dazy¢ do takich form zakupu, ktéreby
w pewnych Scile wyznaczonych terminach zmuszaty dostawce
dostarcza¢ ilos¢ nie wieksza niz niezbedng, ale punktualnie.

DoszliSmy do 4-go badania, jakiemu materjat podlegaé
winien — do badania terminowego.

Taki jaknajscislejszy plan termindw jest w sferach budo-
wlanych znany i jest dostosowany do podobnegoz planu robét,,
jak organizatorzy go nazywaja

Terminarza materjatowego
w odrdznieniu od planu roboczego, nazywanego ,,harmonogra-
mem robdt” lub ,,rozrzagdem robot" (p. tablica str. 39).

Zbednem bytoby nadmieni¢, ze zarzad dostaw — winien
by¢ opracowany w S$cistem uzgodnieniu z rozrzadami pracy
i finansowym.

Rozrzad dostaw jest graficznem przedstawieniem pewne-
go pomyslanego planu dziatania, ograniczajgcego ilosci mater-
jatdbw na skitadzie do minimum, a wystarczajace do wykona-
nia danej biezacej roboty i zmuszajgcym catg administracje bu-
dowy do dyscypliny i punktualnosci.

Pozyteczne uzupetnienie rozrzaddéw materjatowego i pra-
cy zostato graficznie przedstawione w sprawozdaniu z robot
w ujeciu ,,Komitetu Federacji Stowarzyszen inzynierow Ame-
rykanskich” podane w dziele p. t. ,,Marnotrawstwo w prze-
mysle".

Mamy tam stopniowo zakre$lone rubryki procentowego wy-
konania robot, rozrzad rob6t — przedstawiony kreskami cig-
gtemi i pod niemi — przerywanemi kreskami — wykonanie
tego rozrzadu w naturze.

Niestety omawiane rozrzady majg dotychczas u nas teo-
retyczne znaczenie, i, jeszcze raz, niestety obydwa ,,plany"” ro-
bét i dostaw sg dostosowane do planu trzeciego t. j. do ,planu-
finansowego™ t.z. gdy beda pienigdze. Po drugie sg dostosowa-
ne do punktualnosci dostawcow, a po trzecie do sprawnosci admini-
stracji. Kazdy przyzna, ze kierownik zalezny od takich 3-ch czyn-
nikbw — przestaje by¢ kierownikiem, lecz biernym $wiadkiem
zjawisk — tagodzacym jedynie skutki cudzej ziej woli, niedbal-
stwa lub niedotestwa.

Roboczy plan rozrzagdowy tak skonstruowany, zeby zupetnie-
gotowa budowa mogta by¢ w najkrétszym czasie wykonana.
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teoretycznie jest mozliwy do zestawienia.  Pokrywajacy
sie z nim teoretyczny terminarz materjatowy mozna row-
niez sporzadzi¢. Wykonanie go i pedantyczne terminowanie
odpowiednich ilosci i jakosci dostaw winno by¢é powierzone
dostatecznie licznemu i kwalifikowanemu personelowi biura za-
kupow i skfadéw pod ich osobistg odpowiedzialnoScia.

Odpowiednie kartoteki, urgensy, ksigzki kalkulacyjne,
formy umoéw dopuszczajgce pokrywac niepunktualne dostawy,
z innych Zrdédet bez wzgledu na cenge —na koszt dostawcoéw—
jednem stowem wymuszenie z rynku dostaw — wszelkiemi do-
stepnemi sposobami, z calg bezwzglednoscig, to twarda ale
skuteczna bron, jezeli sie doda osobistg interwencje i wpoi
w dostawcéw dotkliwie szacunek dla umow.

Za zrédta wpltywajgce na gospodarczy koszt materjatéw
etc. uwazam:

1) Kolektywizacje zamawiania i centralizacje wykonywania,

2) normalizacje wewnetrzna,

3) wymaganie u dostawcéw racjonalizacji wyrobu,

4) usuwanie posrednictwa,

5) zasada montazu na budowie a nie wyrobu (elementow
lub catosci),

6) racjonalizacja transportu wewngtrznego,

7) unikanie poprawek,

8) punktualnosé.

Odnosnie punktu 1-go i 2-go to uwazam za mozliwe stwa-
rzanie centralnych:

a) biur zakupow,

b) , normalizacyjnych,

c) , kalkulacyjnych (kosztow),

d) , chronometrazowo-kalkulacyjnych (czasu),
e) , rozrzadowych i terminarzowych,

) wyrobu zaprawy,

g) dostawy parkanéw i rusztowan,

h) rob6t ziemnych,

i) fabryk stolarszczyzny budowlanej (centralizowa¢ zamo-
wienia na pewnych warunkach).

3) Przez posiadanie egzekutywy mozliwem sie staje zmu-
szenie firm, wytwarzajagcych materjaty budowlane, do zracjona-
lizowania metod wyrobu, co one w swoim konserwatyZmie
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i niedocenianiu skutkéw racjonalizacji — dotychczas lekce-
wazyly.

Pod wzgledem egzekutywy nalezy rozumie¢ nietylko zg-
danie racjonalizacji lecz i odno$ng pomoc okazang tym wy-
tworniom.

Jak doswiadczenie z zakresu Naukowej Organizacji Pracy
wskazuje — to sama racjonalizacja wytwarzania—obniza koszta
produktu nieraz o kilkadziesigt %%.

Przed chwilg uzylem stowa ,,egzekutywa". Posiada¢ ja
powinno jakie$ stworzone dla rozwigzania kwestji mieszkanio-
wego budownictwa — centrum, wyposazone w wielki kapitat.

4) Co do koniecznosci usuwania posrednictwa w dzie-
dzinie handlu materjatami budowlanemi, to bez zbytniej prze-
sady powiedzie¢ mozna, ze caly obrét materjatami budowlane-
mi jest w reku posrednikdéw. Zjawisko to wystepuje szcze-
golnie jaskrawo i dotkliwie w momentach zwigkszonego ruchu
budowlanego, jest za$ samo skutkiem stabosci finansowej i od-
powiedniej organizacji finansowej rynku (kredyty warrantowe).

Proby robione w kierunku ominigcia posrednikow przez
Bank Gosp. Krajowego rowniez przewidywanych skutkow nie
osiggnety, wspomne tu o biurze skupu cegly, zorganizowanem
w spos6b wybitnie biurokratyczny przez Bank Gosp. Kraj,
w r. 1927/28, ktore, nie osiggngwszy zadnych rezultatow, zo-
stato zwiniete.

5) Zbytecznem bytoby motywowanie stusznosci pogladu,
ze masowy wyrob czesci budowy w warunkach wygodniejszych
i umozliwiajagcych tanie produkowanie i nastepne montowanie
gotowych juz czesci na budowie przyczyni sie do obnizenia
ostatecznego kosztu budowy.

Duzo w tym wzgledzie materjatu mozna znalez¢ w czaso-
piSmie ,,Praesens” pod redakcja architekta Syrkusa, przytacza-
jacym przykiady z amerykanskiego zycia zaczerpniete, a, jak
wiadomo, i w Szwecji praktykowane, gdzie w olbrzymich za-
krytych halach nawet cale domy sg wyrabiane — z tern, Zze
pozostaje ich tylko montowa¢ na miejscu budowy.

I znowu wracamy do przekonania, ze tylko racjonalna
organizacja jest zrédlem tanioSci.

6) Kosztem gospodarczym materjatu nazywamy koszt ma-
terjatu loco miejsce zuzycia.
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W ksztattowaniu sie tego kosztu dominujgcym czynnikiem
jest transport wewnetrzny na budowie.

Technika wspoétczesna obdarzyta juz nas wszelakiego ro-
dzaju Srodkami transportu wewnetrznego. Traktory, elewa-
tory, dZwigi, transportety poziome, rolkowe, tasmowe, $lizgo-
we etc.

Nalezy jednak zwrdci¢é uwage, ze mechanizacja transpor-
tu wewnetrznego wymaga nieraz znacznych $rodkow inwesty-
cyjnych, zwiegkszajgcych kapitat zaktadowy, a temsamem koszta
state w generaljach kosztow budowlanych, — nalezy przeto
ustali¢ drogg rachunkowg, czy konjunktury budujgcej firmy
gwarantujg minimum koniecznego zatrudnienia rocznego, by te
urzadzenia byly popfatniejsze niz reczna obstuga. Natomiast
niewatpliwie, zastosowanie takiej mechanizacji transportu opta-
citoby sie kolektywom, lub odpowiednio zasobnym firmom.

7) Istng plagg na budowie sg skutki pomytek i niedo-
patrzen w przygotowaniu pracy do wykonania. Eliminowanie
tych skutkéw pomytek w kosztach budowy da sie usunac prze-
dewszytkiem przez usprawnienie administracji, odpowiedni po-
dziat pracy i bezwzglednej odpowiedzialnosci.

8) Opdznienie w dostarczaniu projektéw, rysunkoéw ro-
boczych, dyspozycji, materjatow, pracy i regulacji naleznosci
nie tylko pozbawia wszelkich korzysci, lecz podraza réwno-
cze$nie koszty budowy, a nawet kosztowaly egzystencje nie-
jednej firmy.

Uwazam za wskazane zwr6ci¢ na ten wazny szczegot
kosztéw budowy, uwage czynnikéw finansujagcych budowe i za-
apelowaé, by pamietali o tern, ze czas — to pienigdz nawet
i w Polsce.

Jak z powyzszego wida¢, nie osigga sie ostatecznej ceny
przez wytargowanie jej, lecz, zdaniem naszem, dazy¢ nalezy
do stworzenia warunkéw, przy ktérych powstanie mozliwosé
wyspecjalizowania i zracjonalizowania pewnych osrodkow —
a wowczas niska cena bedzie tylko skutkiem tych warunkow.

Zeby jednak te warunki moc stwarza¢, musimy mie¢ po
temu, jak nadmienitem, egzekutywe, a bedzie nig normalizacja,
abo tezl tworzenie poteznych i zasobnych firm budowlanych.
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Zeby da¢ przyktad skutecznosci normalizacji, przytocze
poréwnawcze zestawienie cen podane przez Niemiecki Instytut
Normalizacyjny:

Okno Okno Okno Drzwi
Din 282 Din 278 Din 279 Din 1140

Cena nieznormalizowana 7.50 19.— 3550 40.00
. znormalizowana 5.80 12— 2570 2450
Oszczednos¢ w % 25% 35% 28%  39%

Whprawdzie trafiajg sie i ujemne zjawiska centralizacji —
jak np. w Belgji, w postaci utworzenia syndykatu, ktory pod-
niost koszta wyrobu danych czesci budowy — ale tam zapo-
mniano o stworzeniu egzekutywy.

Przechodzagc do ogolnych dyrektyw, zaznacze, iz czynni-
kami, mogacemi obnizy¢ koszt materjatbw w kosztach budowy
jest nietylko cena, lecz rowniez ilo$¢ i koszty ogo6lne, materjalowe.

Cena i iloS¢ przy dotychczasowych materjatach stworzyty
warunki popytu, ktére podaz naduzywa. Jako odruch nabyw-
cOw przeciw temu istniejg wysitki stworzenia najroznorodniej-
szych materjatéw zastepczych, ktére moze w bezposredniej ce-
nie sg i drozsze, jednakze w ilosci i w skutkach wywotanych
w innych elementach kosztow mogg przynajmniej wyrdéwnac
gospodarczo$¢ budowy.

Daje sie jednak zaobserwowac, ze podaz tych materjatow
zastepczych jest juz zarazona duchem spekulacji.

Dazac w kierunku zmniejszenia ilosci zuzywanych mater-
jatdbw — stosuje sie system budowy kombinowany w ten spo-
sob, ze czesci nosne wykonuje sie z materjatdbw, do tego sie
bardziej nadajagcych — jak zelazobeton, zelazo, stal i t. p. po-
zostawiajgs cegle jedynie funkcje izolacyjne, co przy wielopie-
trowych gmachach czyni te zasade budowy gospodarczg, w kaz-
dym razie zmniejszajac popyt na cegte.

Innym Zrédtem zmniejszenia iloSci zuzycia cegly jest jak-
najdalej posunieta oszczedno$¢ i kontrola, nie mozna bowiem
zaprzeczyC, ze na kazdej budowie cze$¢ materjatow sie mar-
nuje, mianowicie od 2 do 15 nawet %% wskutek niedbalstwa,
zlej woli i nieumiejetnosci.
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Przechodzac do cen, to podaliSmy warunki, w jakich mo-
zemy wptywa¢ na ustalenie sie tych cen, sg one jednak przy
kazdym materjale rézne, nie zalezg zupetnie od doswiadczenia
i zdolno$ci handlowych zakupujacego, dlatego podawac tutaj
najnizsze ceny bytoby bezcelowe.

Sa jednak wypadki, w ktérych ingerencja odpowiednich
wiadz w ich polityce przemystowej, taryfowej, kredytowej
i podatkowej moze wspotdziataé w kierunku obnizenia cen.
Do takich nalezato by zaliczy¢ wszelkie przemysty zsyndyka-
lizowane jak cement, zelazo, szkio, wapno.

W innych znowu gateziach przemystu budowlanego, zwiasz-
cza w dziale przemystu drzewnego, w ktérym rzad ma moz-
no$¢ dyktowania warunkéw i wptywania na ceny rynkowe —
gdyz wiekszo$¢ laséw i tartakOw jest w reku Rzgdu—naleza-
toby przeprowadzi¢ gteboko siegajaca racjonalizacje.

Rozmiary wymaganego ruchu budowlanego sg u nas tak
znaczne, ze cafta kwestja budownictwa mieszkaniowego powin-
na by¢ ujeta w ramy racjonalnej panstwowej polityki budow-
lanej, w ktérej polityka cen materjatow bytaby jedng z czesci
tego zagadnienia.

Wszelkie jednak dotychczasowe poczynania odnosnych
wihadz powinny by¢ zrewidowane i zracjonalizowane, dla wy-
zwolenia ich z rutyny, tradycji i doktrynerstwa.

W kazdym razie przecietna oszczedno$¢ na wszystkich
materjatach (poza cegty) podana w artykule inz. Kutakowskie-
go w wysokosci 15%, nie jest Pwysoka, jezeli na samej stolar-
szczyznie stanowigcej okoto 8,5% catego kosztu budowy, jak
wykazaliSmy, osigga sie przy samej tylko normalizacji prze-
cietng oszczednos$¢ 30%.

Odnosnie ceny cegly —dane byty tak wyczerpujgce ob-
jasnienia, ze ich tu powtarza¢ nie bede i moge najwyzej wszy-
stko powiedziane potwierdzic.

Ostatniem jeszcze zrodiem oszczednosci, i to, prawie,
w zupetnosci od budujacego zaleznym, jest dziedzina kosztow
og6lnych materjatowych.

Przedewszystkiem, stwierdzi¢ nalezy, ze przedsigbiorca
budowlany w Polsce to nie jest ten silny kapitalista, oparty
na bankach lub wiasnych zasobach, ktory buduje na sprze-
daz, na wiasne ryzyko, z wiasnych Srodkow.
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U nas tym, Kktory ponosi ryzyko i koszty kapitatu—
jest mwiasciciel przysztej budowy.

Stusznem przeto jest, zeby na korzy$¢ wydatkujgcego
przypadty i catkowite zyski z tego tytutu pochodzace; przed-
siebiorcy— za samg gospodarke nalezy sie jedynie — uswieco-
na tradycja handlu—prowizja.

Otdz, jezeli moéwimy o zakupie materjatbw budowlanych
za posrednictwem przedsiebiorcy, co jest operacjg czysto han-
dlowa. to wysoko$¢ prowizji za kiopoty z tern zwigzane—mnie
powinna przekracza¢ norm w hurtowym handlu stosowanych
to znaczy w2 — 1% a nie 5%, jak to jest w zwyczaju. Tem-
bardziej, ze wskutek wprowadzenia na budowe rozrzagdu ma-
teriatowego— odpada prawie cata kwestja magazynowania.

Odnosnie podatku przemystowego, pobieranego od obro-
tu w wysokosci 2,7% t. zn. i od kosztu dostarczonych ma-
terjatbw, to nasuwa sie watplnvo$¢é, czy stosowanie jego jest
wogole stusznem i realnem. Dzisiaj Rzad i tak go nie pobiera,
bo sie nie buduje, ale nie pobiera go rowniez wskutek tego
i w przemysle wytworczym materjatbw budowlanych.

Jezeli, wiec , przez zrzeczenie si¢ w budownictwie tego
podatku — moze stworzy¢ sobie Zrédto z przemystu, to logicz-
nym wnioskiem bedzie, ze rzad powinien sie we wiasnym inte-
resie zrzec tego podatku—przynajmniej w budownictwie miesz-
kaniowem.
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G. Trzcinski inz. arch.

Dyrektor Instytutu naukowych badan
budowlanych przy Politechnice
Warszawskiej.

Czynnik czasu w racjonalizacji
budownictwa

(Rozrzad robdt).

Racjonalizacja metod pracy, oparta na zasadach naukowej
organizacji, obejmuje coraz szersze kregi wytworczosci i po-
winna dotrze¢ takze do najbardziej konserwatywnej i zacofa-
nej gatezi przemystu, jakim jest budownictwo. — Stabe przeni-
kanie zdobyczy naukowej organizacji do budownictwa da sie
wyttdbmaczy¢ catym szeregiem przyczyn ujemnych, nieistnieja-
cych w tych dziedzinach wytwdrczosci, ktére poszty juz po
drodze racjonalizacji, Przyczyny te dadzg sie podzieli¢ na na-
stepujace grupy:

1. Psychiczne. Budownictwo jest najstarszg formg twor-
czosci ludzkiej i jako takie najbardziej podlega tradycji, przy-
zwyczajeniom, zakorzenionym przesgdom.

2. Rzeczowe. Liczba i r6znorodnos¢ rzemiost, sktadaja-
cych sie na caloksztatt budowy, odlegtosé i luzny zwiazek bu-
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dowy z warsztatem i wytwodrnig, praca na otwartem powietrzu,
a wiec sezonowos$¢ i zalezno$¢ od pogody,

3. Gospodarcze. Chwiejno$¢ obrotow kazdego poszczegol-
nego przedsiebiorstwa budowlanego i fluktuacje rynku, ktory
jest najbardziej czuty na zmiany ekonomiczne. Wreszcie, prze-
myst budowlany nie liczy sie zupetnie z konkurencjg zewnetrzna,
ktora jest jednym z silniejszych motoréw racjonalizacji.

Przyczyny powyzsze zabijajg niemal inicjatywe przemy-
stowca budowlanego i sprowadzajg postep organizacyjny do
znikomych wynikow.

W czasach normalnych, ustabilizowanych stosunkow spo-
tecznych i gospodarczych, réwnowagi pomiedzy popytem i po-
daza, zacofanie przemystu budowlanego przechodzito niepo-
strzezenie: sta¢ nas byto na drogie budynki. Inaczej rzecz sie
ma teraz. Katastrofalny gtéd mieszkaniowy, zbiegajacy sie
z ogblnym kryzysem gospodarczym, stawia zagadnienie taniego
budownictwa w rzedzie gtdéwniejszych kwestji gospodarstwa
krajowego. — Niema jednak istotnych pobudek, ktére zmusityby
producenta do podjecia tego zagadnienia. Wynika stagd oczy-
wisty wniosek, ze akcje w tym kierunku powinien wzig¢ w rece
konsument, a w jego zastepstwie szafarze funduszéw publicz-
nych, finansujagcych obecnie cate budownictwo. Instytucje do
tego powotane powinny dba¢ nie tylko o to, azeby pienigdze
byly rzeczywiscie uzyte na budowe, lecz takze o koncowy efekt
inwestowanych funduszow, t. j. 0 najwiekszy przyrost wypro-
dukowanych za nie dobr t. j. mieszkan. — Droga ku temu ce-
lowi wiedzie wytacznie przez wszechstronng racjonalizacje bar-
dzo przestarzatych metod stosowanych w budownictwie.

Racjonalizacja powinna postepowac¢ réwnolegle w dwu
kierunkach: technicznym i gospodarczym.

Racjonalizacja techniczna obejmuje ulepszenia w rozpla-
nowaniu i kompozycji budynkoéw (typizacja), ekonomiczne wy-
zyskanie zarowno nowych, jakotez i znanych juz materjatow
konstrukcji budowlanych (normalizacja, standaryzacja), zerwanie
z tradycjg zbyt monumentalnego, pod wzgledem technicznym,
traktowania budynku, natomiast dostosowanie jego trwatosSci
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do takiego tylko okresu czasu, w ktorym budynek pod wzgle-
dem uzytkowym rzeczywiscie spetnia zadanie, do jakiego jest
przeznaczony ¥, po tym terminie budynek, jako zamortyzowany,
moze by¢ bez szkody zburzony i zastgpiony innym, Pod tym
katem widzenia nalezy stosowa¢ odpowiednie metody tech-
niczne budowy, pozwalajace w razie zburzenia osiagna¢ z roz-
biérki najwiecej cennych materjatdbw (budowle szkieletowe).

Racjonalizacja gospodarcza polega na stosowaniu takich
metod administracji i pracy, przy ktérych marnotrawstwo ma-
terjatu, wysitku robotnika i jego czasu bytoby najmniejsze.

Dla osiaggniecia pewnych i wydatnych wynikéw racjona-
lizacji, niezbednym warunkiem jest podjecie zgodnej akcji row-
noczesnie na wszystkich odcinkach pracy, a mianowicie w in-
stytucjach dysponujacych kredytami budowlanemi, w fachowych
kotach technicznych i wsréd przemystowcow budowlanych. Inic-
jatywe i dowddztwo powinien objg¢ Bank Gospodarstwa Kra-
jowego, ktéry ma w reku pienigdz najwazniejszg, a moze je-
dyna dzwignie, zdolng ruszy¢ z miejsca cate zagadnienie. Za-
czaé nalezatoby od zmiany systemu rozdzielania kredytéw: do-
tychczasowa metoda rozproszkowywania szczuptych funduszéw
budowlanych na wielkg liczbe drobnych, niefachowo wykony-
wanych i nieekonomicznych budowli ¥ i rozcigganie czasu trwa-
nia budowy paralizuje wszelkie poczynania racjonalistyczne, —
Niemniej wazng jest kwestja wiasciwego czasu uruchomiania
kredytow, ktory musi by¢é dostosowany do sezonu budowlanego.
Uporzadkowanie tych stosunkéw da mozno$¢ postawienia na-
stepnego kroku, ktorym powinno by¢ opanowanie marnotraw-
stwa czasu.

Czynnik czasu odgrywa pierwszorzedng role w kosztach
kazdej produkcji, a w szczegdlnosci w kosztach budowy. Nie-

) W St. Z, Ameryki budynki mieszkalne wznoszone sg w przewidy-
waniu tylko 25 letniego istnienia— W $rodmiesciu Paryza stoja setki domoéw
zupetnie przestarzatych pod wzgledem uzytkowym, Domy te sg jednak w tak
dobrym stanie technicznym, ze zburzenie ich wydaje sie marnotrawstwem.

*) Amerykanski przemystowiec budowlany niechetnie podejmuje sie
budowy ponizej 1 miljona doi., gdyz tylko wieksze objekty pozwalajg stoso-
sowa¢ w calej rozciggtosci nowoczesne metody organizacji.
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zaleznie od strat, powodowanych warunkami atmosferycznemi,
nieterminowg dostawg materjatow, brakiem zarzadzen, przerzu-
caniem robotnikdw od jednej pracy do innej, zmianami liczeb-
nosci robotnikdw i t. p., gdzie, straty te wynikaja z marno-
trawstwa czasu robotnika, za ktory pobiera on zaptate, catko-
wity czas trwania budowy jest réwniez czynnikiem, wptywa-
jacym w duzej mierze na jej koszt: administracja, dozor,
amortyzacja narzedzi i maszyn, nieprodukcyjne oprocentowanie
kapitatu inwestycyjnego w czasie trwania budowy obcigzajg
jej koszty w stosunku prostym do czasu. W Kkalkulacji ko-
sztbw budowy nie mozemy stosowa¢ elementarnej proporcjo-
nalnosci, wedtug ktorej, jezeli pewng prace ! robotnik wykona
w przeciggu 10 godzin, to 10-ciu robotnikbw zuzyje na nig !
godzing, a koszt w obu wypadkach bedzie réwny. Nalezyte
wyzyskanie czynnika czasu stanowi podstawe wszystkich ule-
pszen organizacyjnych.

Jakie wyniki praktyczne daje dobra organizacja, wykaze
nastepujace zestawienie poréwnawcze kosztow budowy dla
N. Yorku ¥ Berlina i Warszawy.

: ¢ £
> = o
> [a] <
“ =
Koszt 1 m3 bud. mieszkat, w zt. 96 64 60
Stosunek kosztu robocizny 70" 0 55% 46%
Koszt robocizny w zi. 67.2 352 276
Przecietna ptaca robot, za ! godz. z. 98 235 150

Koszt robocizny w godzinach ptacy rob. 69 150 184

Liczby przytoczone dotyczg we wszystkich 3-ch wypadkach
domu mieszkalnego o przecietnem wykonczeniu. Azeby jednak

*) Dane dla N. Yorku i Berlina zaczerpniete sg z referatu prof. W. Gro-
pinsa. wygtoszonego na walnem zgromadzeniu Reichsforschnugsgesellschaft
w Berlinie d. 6 kwietnia 1929 r.
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poréwnanie mogto by¢ miarodajne, trzeba byto dla Warszawy
wprowadzi¢ korektywy, uwzgledniajgc nieco odmienny charak-
ter budownictwa mieszkaniowego w Ameryce, Dom amery-
kanski jest budowany lzej: przepisy budowlane sa fagodniejsze
i pozwalajg na oszczedniejsze stosowanie materjatdw. Nato-
miast wyposazenie, instalacje i t. p. s§ w Ameryce lepsze i ko-
sztowniejsze. Czynniki te wptywajg na obnizenie catkowitego
kosztu budowy, podnoszg natomiast stosunek kosztu robocizny.
Tem sie ttomaczy, ze do porOwnania wzieto dla Warszawy
koszt 1 m§ budynku 60 zt. zamiast 65 zt., a stosunek kosztu ro-
bocizny obliczono w tym wypadku na 46%, gdy w kosztory-
sie przecietnej budowy warszawskiej pozycja ta wynosi ok.
40% Przy poréwnaniu nalezy wprowadzi¢ jeszcze jedng po-
prawke, a, mianowicie, uwzgledni¢ warto$¢ nabywczg pienigdza,
ktora jest w Ameryce o potowe nizsza, niz w Europie. — Je-
zeli w tym stosunku zmniejszymy podane wyzej koszty budowy,
to otrzymamy, ze koszt 1 m3 budynku w N. Yorku odpowiada
wiasciwie 48 zt, w czem na robocizne przypada 33,6 zt. przy
ptacy przecietnej robotnika 4.90 zt. za godzine.

Okazuje sie zatem, ze Ameryka buduje taniej, niz Polska.
Nie jest, to jednak, najwazniejszy wniosek, jaki z poréwnania
mozna wyciagnac.

Poréwnajmy w stosunku do Warszawy ptace robotnicze
i rownolegle wydajnos¢ pracy, ktora okre$la sie jako odwrot-
nos¢ liczby godzin pracy, zawartej w 1 m3 budowy. — Wyniki
otrzymamy nastepujace.

< c X<
R = S
S = @
= @ b4
Place robotnicze | 156 326  Uwedledniajac sitg
Icz ’ ) nabywcza dolara.
Wydajnosé 1 122 2.66

Innemi stowy, robotnik amerykanski zarabia 3,26 razy
wiecej niz robotnik warszawski, ale za to wydajnos¢ jego pracy
jest 2, 66 razy wieksza.
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Duze zarobki stawiajg robotnika amerykanskiego w rze-
dzie uprzywilejowanych obywateli kraju, wyzej czesto od prze-
cietnego inteligenta (white collar man), wydajno$¢ za$, tak bar-
dzo odbiegajgca od naszej, nie jest wcale wynikiem wiekszej
jego umiejetnosci lub wiekszego wysitku, albo wyzysku. — Sci-
ste badania chronometryczne i psychotechniczne Taylora, Gil-
breth'a i innych dowodzg, ze robotnik europejski nie ustepuje
amerykanskiemu, a czesto nawet przewyzsza go w wydajnosci
efektywnej pracy.

Zrodtem tak wysokiej przecietnej wydajnosci robotnika
amerykanskiego jest precyzyjna i celowa organizacja budowy.
-Juz wszystkie czynno$ci wstepne, poprzedzajgce budowe, wy-
konane sg z calg doktadnoscig i wszechstronnosSciag: teren jest
szczegotowo zbadany, projekt (tacznie ze wszystkiemi insta-
lacjami) opracowany drobiazgowo az do rysunkéw wykonaw-
czych, wszystkie wykazy, obliczenia sporzgdzone sg zawczasu,
przed rozpoczeciem robét.

Na podstawie tych materjatow zestawia sie doktadny plan
gospodarczy, przewidujgcy wszystkie urzadzenia i instalacje
pomocnicze, komunikacje na budowie, skfady, rusztowania it.p.
w roznych stadjach roboty.

Dalej, przy pomocy wykresow i terminarzy projektuje sie
przebieg robot w czasie i ustala sie Sciste terminy dostaw ma-
terjatdw, rozpoczecia i zakonczenia kazdej grupy robét zaréwno
w warsztatach, jako tez na poszczegdlnych odcinkach bu-
dowy.

Tak przestudjowany projekt, sprecyzowany w materji,
przestrzeni i czasie, nie nastrecza juz przy realizacji zadnych
watpliwosci, nie wymaga uzupetnien, lecz i nie znosi zmian.
Wykonanie budowy bedzie niemal mechaniczne: cata praca
twlrcza zostata juz ukonczona na papierze. Teraz wysitek per-
sonelu wykonawczego powinien i$¢ tylko w kierunku utrzyma-
mania przy budowie tego tadui harmoniji, jakie zostaty osiggnie-
te w projekcie, tak jak dyrygent orkiestry dba o wierne wy-
konanie utworu kompozytora.

Zadanie to nie jest tatwe i wymaga bardzo wytrawnego
il sumiennego personelu nadzorujgcego.
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Kazda budowla amerykanska zatrudnia dobrze ptatnych
urzednikéw kontrolujgcych, ktérych zadaniem jest wykgcznie
koordynowanie budowy w czasie zgodnie z obowigzujacym ter-
minarzem. Jeden typ takiego urzednika jest t. zw. ,,expediator”,
ktory reguluje sprawe wszelkich dostaw z zewnatrz: termino-
wego i w odpowiedniej iloSci przywozu materjatu, dostawy
z warsztatow elementéw konstrukcyjnych do montazu, maszyn,
narzedzi i t. p.

Inny zndéw, t.zw. ,timekeeper" sporzadza na kazdy dzien
szczegOtowe rozktady pracy dla brygad i oddzielnych robotni-
kow, z wyszczegblnieniem, co do minuty czasu trwania po-
szczegO6lnych czynnosci i odpowiedzialny jest za tempo robot,
ktore musi dostosowa¢ do gtownego terminarza, Wreszcie od-
dzielny specjalista ma za zadanie sprzega¢ z ruchem usyste-
matyzowanym tej maszyny wszelkie nieprzewidziane lub wy-
wotane sitg wyzszg roboty pozaprogramowe w ten sposob, aze-
by porzadek normalny nie zostat zakidcony.

Ustréj catej administracji na budowie nastawiony jest na
zapobieganie wszelkiemu marnotrawstwu, a w szczegélnosci
marnotrawstwu drogiej robocizny. ‘Na gruncie amerykanskim
cel ten daje sie tatwo osiggnag¢, zawdzieczajgc karnosci, w ja-
kiej wychowane jest spoteczenstwo tamtejsze i gteboko za-
korzenionemu poczuciu wartosci czasu.

Pobiezny ten obraz amerykanskiej organizacji robot bu-
dowlanych w zestawieniu z przekonywajgcemi liczbami wstep-
nych poréwnan, pozwala uwaza¢ jako udowodniong teze, ze
racjonalizacja metod pracy w budownictwie daje korzysci zu-
petnie realne i znaczne,

W naszych warunkach datoby sie tez wiele naprawic
i usystematyzowac¢, nawet bez potrzeby uciekania si¢ do rady-
kalnych Srodkoéw. Wystarczy, jezeli wszystkie czynnosci, zwig-
zane z przygotowaniem i wykonaniem budowy, zostang skoor-
dynowane w czasie w sposdb najekonomiczniejszy, jezeli czas
bedzie traktowany w kalkulacji budowy jako warto$¢ nie mniej
realna, niz materjat i robocizna, Wysitek, jaki jest do tego po-
trzebny, niezawodnie opfaci sie sowicie.

Warunkiem koniecznym do osiggnigcia zamierzonego celu
jest bardziej szczegdtowe i sumienne opracowywanie projektow
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architektonicznych, niz to u nas powszechnie sie przyjeto.
Czescig sktadowg projektu powinien sta¢ sie terminarz bu-
dowy.

Celem ufatwienia pracy i ujednostajnienia metody przy
sporzadzaniu terminarza budowy, Instytut naukowy badan bu-
dowlanych przy Politechnice Warszawskiej opracowat i wy-
dat siatke, na Kktorej, przy pomocy wskazanego znakowania,
projektuje sig catkowity przebieg budowy. Zawczasu powinny
by¢ ustalone terminy wykonania prac wstepnych (projektu ry-
sunkéw wykonawczych, kosztorysu i zatwierdzeniu tychze),
zamOwienia robot u wykonawcdéw i zawarcia z nimi umoéw,
zakupu i dostawy na plac budowy materjatéw, zaczecia i ukon-
czenia poszczegdlnych robdt tak w warsztatach, jak i na bu
dowie, skfadania i sprawdzania rachunkéw, przyjecia robét
i wreszcie wypfat.

Przy wyznaczaniu termindbw nalezy bra¢ pod uwage czas
rzeczywiscie potrzebny na wykonanie danej roboty, majgc na
wzgledzie mozliwie rdwnomierne zatrudnienie robotnikéw, ko,
lejnoS¢ wykonania, czas potrzebny na twardnienie zaprawy,
intensywno$¢ pracy w zaleznoSci od sezonu i inne czynniki,
ktére dadzg sie zgory przewidzieC.

Tempo robot moze by¢ tez uwarunkowane wzgledami fi-
nansowemi, t.j. terminami doptywu funduszéw niezbednych na
budowe.

Terminarz budowy powinien by¢ uzgodniony z przedsie-
biorca i stanowi¢ integralng cze$¢ umowy. Ta drogag staje sie
on obowigzujagcym dla obu stron i tgcznie z projektem, kosz-
torysem i warunkami technicznemi reguluje zupetnie Scisle
wzajemny ich stosunek. Z jednej strony wiasciciel moze mieé
w kazdej chwili zupelny sprawdzian nalezytego wykonywania
zobowigzan, cigzacych na przedsiebiorcy, z drugiej strony przed-
siebiorca ma $cisle ustalone terminy i wysoko$¢ wyptat. Nie-
dotrzymanie przez ktérgbadz strone umowionych terminéw
pocigga za sobg przewidziane umowsg skutki prawne.

Précz tego terminarz budowy pozwata obu stronom na-
lezycie zorganizowac sie w swoim zakresie. Wiasciciel zestawia
zgodnie z terminarzem swoj program finansowy, przedsigbiorca
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opracowuje szczegdtowy plan gospodarczy budowy. Positkujgc
sie terminarzem, mozna dla kazdego odcinka czasu ustali¢ licz-
be poszczegdlnych kategorji robotnikow, intensywno$¢ dowozu
materjatow, pojemnos¢ skiaddéw, zapotrzebowanie rusztowan
narzedzi, maszyn, liczebno$¢ personelu nadzorujacego i t.p,
Korzysci, wynikajagce z takiej organizacji sg oczywiste: tad
i porzadek wprowadzone na budowe powinny w znacznej mie-
rze zapobiedz marnotrawstwu, do ktérego tak przyzwyczailis-
my sie, ze stato sie niemal niedostrzegalnem.

W czasie realizowania budowy nalezy prowadzi¢ termi-
narz wykonawczy. W tym celu, na innym egzemplarzu siatki,,
lub na terminarzu wstepnym innym kolorem, nalezy oznaczy¢
rzeczywisty przebieg budowy, notujgc jednocze$nie w wierszu
poziomym, zatytutowanym: ,.czynniki wplywajgce na przebieg
robot"”, przy pomocy odpowiedniego znakowania, przyczyny,
ew. przesunie¢ termindéw preliminowanych. Nalezy zaznaczaé
np, Swieta, strajki, niepogody, mroz, wreszcie zwolnienie tempa
lub zawieszenie robdt na zadanie wiasciciela.

Poréwnanie nastepne, po ukonczeniu budowy, wykresow
wstepnego i wykonawczego da materjat do oceny sprawnosci
organizacji i wykaze btedy w pierwotnych obliczeniach. Pierw-
sze proby beda zapewne trudne i mniej wydatne, ale krotkie
nawet doswiadczenie doprowadzi niezawodnie do pozadanych
wynikow.

Nalezy sie zastanowi¢, jakiemi drogami moznaby wpro-
wadzi¢ w zycie te pierwsze prady organizacyjne do archaicz-
nych nawyknien budownictwa? Na podjecie zagadnienia przez
przemyst budowlany liczy¢ nie mozna, bo mu to doraznie zy-
skéw nie przysporzy, a natomiast wiozy nan nowy obowigzek.
Jak juz zaznaczylem, akcje powinien wszczgé konsument'
Przepisy, regulujgce sprawe budownictwa panstwowego i sa-
morzadowego powinny zawiera¢ nakaz stosowania terminarza
budowlanego. Bank Gosp. Kraj., przy udzielaniu kredytow bu-
dowlanych, moze rowniez zada¢ przedktadania terminarza i zna-
czy¢ w nim terminy wyplaty rat pozyczkowych, wreszcie
architekci i wszyscy ci, ktorzy nalezycie doceniajg potrzebe
racjonalizacji budownictwa, powinni szeroko propagowac ten
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pierwszy krok. Nie mozna wszystkiego naraz ulepszy¢
i zreformowaé, zresztg, zbyt gwattowne, reformy czesto zawo-
dza. Nie zawodzi za$ nigdy uporzadkowanie i usystematyzo-
wanie istniejgcego stanu rzeczy. Opanowanie skuteczne jedne-
go czynnika pociggnie za sobg niezawodnie zwrOcenie uwagi
na inne — droga do ewolucji otwarta. Miejmy ambicje i z na-
szym zacofanym zawodem stang¢ do ,,wyscigu pracy".



Praktyczna Wiedza Przemystowa

Przedsigbiorstwo

jnziiien~n~u(kwian”

I* CEZARY LUBINSKI . 5'-
Warszawa ul Wilcza N 5

Przedsigbiorca

Czynniki  wplywajace na Pizublizone ilosci robot

przebieg robot

szkic
projekt

kosztorys

przetarg

przejecie i urzadzenie placu
wykopy

posadowienie, wzmocn.gruntu
Sciany piwniczne
strop nad piwnicami znad
Sciany przyziemia .
strop nad przyziem.rnad
Sciany | p.

strop nad | p.

Sciany 2p.

strop nad 2 p.

Sciany poddasza

szkielet dachu

poszycie dachu

przyziemi
i pietro
1 pietro
pietro  — poddasze.
iagi i piony kanalizacyjne
«  «  wodociagowe
« .. centr.ogrzew.
przewody elektryczne.

inne .

ustawienie kottow | proba 1
osadzenie okien

j piwnice 1 -
Je przyziemie
a.jipi.i,.
*+]2 pietro
poddasze. kominy
scnody
wypetnienie stropéw ik podioj
podioza pod podiogi. jastrych

Lt

terrakota

miekka podioga
posadzka
glazura
terrakota
marmur

szkio

osadzenie drzwi 1 paso

kucie okien i drzwi

szklenie

balustrady

kraty

porecze

przyrzady kanalizacji
wodociagow
gazu
elektrycznosci
centr ogrzewar

yprarra zewnetrzna
poprawki wypraw
alowanie Scian i sufitow
stolarki
podtog

itowanie zewnetrzne
ogrodzenia
porzadkowanie terenu

Przedsigbiorca

TERMIN/BUDOWY

- termin zamowie —
Znakowanie przebiegu robot. o » dostarczenia rysunkéw wykonawczych Y
WYDAWNICTWO INSTYTUTU r < zamoéwienia materjatow D
NAUKOWYCH BADAN BUDO-
WLANYCH POZY POLITECH- Znakowanie czynnikéuj Luptuuua- — + $wieta

NICE WARSZAWSKIEJ , UL.

jacych na przebieg robot
KOSZYKOWA 5S.TEL. 78-20

termi  zaczecia robét na budowie
. ukoriczenia
ztozema  rachunku

inne przerwy

Rozrzad robot

a termi

Him

GROTTGERA
1 Belwederski™

Warszawie

sprawdzenia rachunku
przyjecia  robét
wyptaty

tadaRes

Wanzawa dn it-n-mo-.

NZ .ARCH. LM.SUZIN
1930.-. WARSZAWA r1.528 0B



58 Praktyczna Wiedza Przemystowa Nr. 6-7

jeszcze mniejszy). Nie zmienia to jednak istoty rzeczy, tak sa-
mo, jak nie obali mego twierdzenia o ciezarach, wynikajgcych
z niedomagan naszego handlu dla rolnika, i ten fakt, ze mniej-
sze przesunigecia na niekorzy$¢ rolnika stwierdzilibySmy, bada-
jac zmiany relacji pomiedzy ceng miesa (zywej wagi) a ceng
artykutdw przemystowych. Pozostaje i tym razem fakt tak
ogromnego pogorszenia stosunkéw, ze S$miem stwierdzi¢, iz
w uzdrowieniu naszego handlu rolnik jest bodaj najbardziej
zainteresowany.

Nie bede wiecej mnozyt argumentoéw ani gromadzit przy-
ktadéw w celu udowodnienia swojej tezy o koniecznosci na-
prawy stosunkéw w handlu. Zagadnienie handlu wymaga gte-
bokiej pracy. Zagadnienia tego nie rozwigze sie samemi rzg-
dowemi posunieciami. Usprawnienie handlu wymaga zatem za-
rowno wysitkbw rzadu jak i samego handlu i catego spote-
czenstwa. Magtbym réwniez duzo powiedzie¢ o potrzebie i mo-
zliwosci uzdrowienia przemystu i znizce cen np. cukru, zelaza,
wegla i t. d.

Teraz chciatbym przejs¢ do zagadnienia mieszka-
niowego — tej naszej wielkiej kleski spotecznej. Mysle, ze
tylko demagogja partyjna spowodowata to, iz kwestja mieszka-
niowa nie wysuneta sie na czoto innych postulatéw. Kasa Cho-
rych nie wyleczy wszystkich gruzlikbw mieszkajagcych w su-
terynach. Gruzlikowi z suteryny urlop juz nic nie pomoze.
Kwestja mieszkaniowa jest wazniejszg od wielu innych zagad-
nien, ktore dzisiaj robotnik czy inteligent przyzwyczaili sie
uwazac nietylko za wazne, lecz niemal za kanony. Zagadnienie
mieszkaniowe jest jednocze$nie zagadnieniem gospodarczem
doniostego znaczenia i to nietylko dlatego, ze rozwoj budo-
whnictwa mieszkaniowego pocigga za sobg rozwdj szeregu ga-
tezi przemystu, ale réwniez i dlatego, ze to jest przemyst czy-
sto krajowy, ze 70% kosztéw budowy bezposrednio i posrednio
idzie na robocizne.

Dochodze teraz do kwestji, ktorg pobieznie poruszytem,
mowiac o0 obcigzeniu budzetu panstwowego zasitkami dla bez-
robotnych. Wspomniatem wowczas o koniecznosci zracjonalizo-
wania tych wydatkow. Mialem na mysli wyzyskanie pracy
bezrobotnych dla celéw budownictwa mieszkaniowego. Sadze,
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ze nad tym projektem i nad forma, w ktérej mozna bytoby go
zrealizowac, warto zastanowic sie.

Zasieg kleski mieszkaniowej w Polsce jest tak wielki jed-
nak, ze wszelkie poczynania zaréwno dotychczasowe jak i te,
ktére obecnie rzucitem w formie projektu, sg w istocie rzeczy
kroplg w morzu. Przy stanie obecnym kwestji mieszkaniowej
niema mowy nietylko o likwidacji niedoboru mieszkan, lecz
nawet o utrzymaniu istniejgcego tu deficytu w stanie réwno-
wagi, bowiem deficyt ten z roku na rok wzrasta. To tez co-
kolwiek bysmy mysleli o drogach, prowadzacych do rozwigza-
nia kwestji mieszkaniowej, musimy niewzruszenie stang¢ na
stanowisku, ze kwestja ta rozwigzana by¢ powinna. A jest
tylko jeden sposob jej rozwigzania. | do sposobu tego bedzie-
my musieli siegna¢ tak samo, jak siegnety do niego Niemcy
i Austrja, ktore przeciez pod tym wzgledem byly w sytuacji
nierébwnie lepszej od nas. Sposob ten polega na stworzeniu
warunkow, przy ktorychby komorne w starych domach po za-
stosowaniu przewidzianych odpowiednig ustawg podwyzek
mozliwie zblizyto by sie powoli i stopniowo z biegiem lat do
komornego w nowych domach, przyczem cze$¢ tych podwyzek
komornego sztaby na budowe nowych doméw. Kiedy Premjer
Bartel wnidst w swoim czasie oparty o powyzsza koncepcje
odpowiedni projekt budowy tanich mieszkan, zrobit sie wielki
krzyk we wszystkich niemal sferach spoteczenstwa. Gdy jed-
nak w pewien czas potem prezes Klamer w imieniu Zw. Izb
Przemystowo-Handlowych zgtosit analogiczny projekt rozwia-
zania kryzysu (mieszkaniowego, opinja spoteczna przyjeta go
juz o wiele spokojniej. Osobiscie jestem zdania, ze przy roz-
wigzaniu zagadnienia mieszkaniowego na ptaszczyznie powy-
zej przedstawionej koncepcji, cata kwota uzyskana na tej dro-
dze powinna by¢ przeznaczona przedewszystkiem na budowe
jednoizbowych mieszkan. Nasz deficyt mieszkaniowy wyraza
sie w chwili obecnej cyfrg 1| miljona izb, a potrzeba rocznego
przyrostu wynosi 30.000 izb. Liczby te chyba wystarczg Panom
za dowod, jak dalece pilng sprawa jest przystgpienie do rea-
lizacji planu, ktoryby dawat gwarancje szybkiej likwidacji pa-
nujacych dzisiaj w tej dziedzinie stosunkdw.

Musze tu jeszcze na jedna kwestje zwrdci¢ uwage. Srod-
ki finansowe nasze sg szczupte a budujemy luksusowo i drogo.
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postara sie we wiasnym interesie wyzyskac¢ wpetni swag pomoc
i przynagli¢ inne dziaty jak: materjatowy, transportowy i urza-
dzeniowy, do przygotowania mu wszystkiego na termin, zeby
on swego czasu wpisanego mu na kartce nie tra-
cit z cudzej winy — bo nie tylko nie wyrobi premji, ale
nawet zmniejszy swodj zarobek. W ten spos6b jeden pilnuje
drugiego.

Sama manipulacja wykonawcza jest bardzo prosta w prze-
ciwstawieniu do catej pracy przygotowawczej.

U kierownika budowy znajduje sie $ciana drewniana, po-
dzielona na tyle kratek wielkosci ,,kartki roboczej", ilu jest na
budowie robotnikéw gtdbwnych. Kazda kratka ma Nr. odpo-
wiadajacy numerowi robotnika w liScie ptacy lub marki wejs-
ciowej. Sciana jest ciemna a numery biate. Na kazdej kartce
jest hak, gwdézdz lub sprezynka i t. p.

Rozrzadowiec przesyta kierownikowi wszystkie pakiety
(z 4-ch kartek) zadan, ktére majg i muszg by¢ wykonane
(podtug planu terminarzowego czy rozrzgdowego) w nastepnym
dniu. Kierownik segreguje pakiety podtug rodzaju, kolejnosci
i czasu robo6t i wkiada lub wiesza ich tyle w odpowiednig
kratke, by da¢ jej petne obcigzenie czasem. Musi on przytem
dba¢ o to, by mie¢ zawsze zapas pracy na 1 lub 2 dni w razie
przyspieszenia pracy przez ktorego z robotnikow.

Pomocnik kierownika pracuje juz teraz jak automat. Zwa-
zy¢ przytem nalezy, ze kazde robocze stanowisko gtdwne ma
3 zasadnicze momenty t. j.

1) zadanie bedace juz w robocie,

2) najblizsze zadanie i

3) zapas roboty.

Jezeli sie przyjrzymy odnosnej kratce, to kartek na mo-
ment 1-szy tam niema, bo sg juz u robotnika. W kolejnym
wiec porzadku na wierzchu zawsze znajduje sie ,,najbliz-
sze zadanie". Z pakietu tego wyjmuje on automatycz-
nie 3 kartki, t. j. dla materjatéw, transportu i urzadzen, a po-
zostawia samg kartke robocza. W ten niemy spos6b wydaje
dyspozycje: wydania odpowiedniej ilosci materjatéw; transpor-
towcowi, na dostarczenie ich na miejsce przeznaczenia, a kie-
rownikowi urzadzen na przygotowanie urzgdzen niezbednych
do wykonania zadania, zanim robotnik poprzednie swoje zadanie
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skonczy. Robotnik, konczac wiec jedng robote, nigdy na nic
nie czeka i moze natychmiast wykonywa¢ nowg prace, nowe
zadanie w kolejnym porzadku robot wskazanych przez plan
rozrzadowy. Bez krzykéw i popedzan zmusza sie caly orga-
nizm wykonawczy do podporzadkowania sie ustalonym w pla-
nie rozrzadowym: terminom, kolejnosci robo6t w pet-
nem obcigzeniu produkcyjng (pod wzgledem gospo-
darczym) prace kazdego robotnika.

Skutek za$ ekonomiczny przedstawia sie z tego powodu:

1) ze nie moze by¢ ani jednego zbednego (placzacego
sie) robotnika na budowie,

2) ze nieomal kazda minuta, kazdego robotnika jest pro-
dukcyjnie wyzyskana — co zmniejsza znakomicie ilo$¢
wykonawcow,

3) ze nie wykonuje sie zadnej roboty pierwej ani pozniej
niz potrzeba konieczna,

4) ze mozna skroci¢ czas wykonania catego objektu, co-
najmniej o 50%,

5) ze t. zw. koszty ogélne, zalezne gtéwnie od czasu,
rozktadajg sie réwniez na krotszy czas trwania budowy

Jezeli wiec nawet ten system racjonalizacji wymaga co-
kolwiek zwiekszonej administracji, a nawet podwyzki zarob-
kow robotniczych, to ostateczny wynik gospodarczy stokrotnie
ten wydatek optaca. Zresztg rozrzad robot naukowy jest obecnie
zagranicg juz zagadnieniem tak powszechnie spopularyzowa-
nym, ze bez niego trudno sobie wprost wyobrazi¢ wykonywa-
nia jakiej$ zorganizowanej pracy.

W koncu pozwole sobie zwrdci¢ uwage, ze podany w naj-
wiekszem streszczeniu opis manipulacyjny mato u nas znany,
stosuje z nadzwyczajnemi korzysciami od szeregu lat. Zazna-
czam réwniez, iz terminarz rozrzadowy jest gwozdziem nowo-
czesnej racjonalizacji, sumujgcym wszystkie oszczednosci uzy-
skane w materjatach, chronometrazu, kalkulacji czasu etc.,
a osiggniete korzysci w najdrobniejszych komérkach organizmu
wykaze szczegdtowo, nowoczesna zracjonalizowana réwniez
kalk. kosztow wiasnych, zlgczona z analizg gospodarczosci
pracy poszczeg6lnych komorek.
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Inz. Kazimierz Kutakowski

Uprodukcyjnienie czasow
wykonywania budowy

Omawiajac w niniejszym artykule zagadnienie chronome-
trazu, zdaje sobie sprawe, ze w sferach budowlanych istniejg pod
tym wzgledem, zupetnie bledne poglady. Uwaza sie, mianowi-
cie, ze pomiar czasu pracy dokonany w ten sposob, ze mierzy
sie z zegarkiem w reku catkowity czas pewnej czynnosci ro-
botnika z jego wiedzg lub w sekrecie, albo tez pod S$cistym
nadzorem, ze pomiar taki moze by¢ podstawag budowy syste-
mu pracy i mie¢ jakgkolwiek wartos¢ dla kalkulacji.

Nic dziwnego, pomiar taki odpowiadat pojeciom i po-
gladom sfer, w ktorych byt dokonywany, sfer, dla ktorych ide-
atem organizacji pracy byto ustalenie wysokosci stawek akor-
dowych.

Mozno$¢ ustalenia tg drogg w ich pojeciu sprawiedliwej
miary wynagrodzenia zmniejszata jakoby ryzyko przemystowca
czy przedsiebiorcy pod wzgledem kosztu pracy, zmuszajac ro-
botnika do najwyzszego natezenia wysitku, by dang prace za
dane pienigdze wykona¢. Przedsiebiorca za$ zadowolony, ze
w ten sposéb pozbyt sie ryzyka, zyt w btogim ztudzeniu, ze
zrobit wszystko co w jego mocy, by na robocie nie stracic.

Poglad ten dzisiaj juz przestarzaty, niestety, w sferach
budowlanych jest jeszcze tak zakorzeniony, ze trzeba bedzie
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najwyzszego wysitku wszystkich ludzi nauki i dobrej woli,
zeby wptywem swoim poglad ten wykorzenili.

Chronometraz to podstawa nowoczesnej budowy racjo-
nalnej organizacji pracy, to istota calego systemu wiedzy zbu-
dowanej przez Taylora, to miernik bezwzgledny wysitku
ludzkiego nieulegajgcego zadnym wahaniom, to wiedza umoz-
liwiajgca zmniejszenie do minimum marnotrawstwa tego naj-
cenniejszego skarbu jaki cztowiek posiada t. j. czasu.

Najzreczniejszy i najpilniejszy robotnik moze skroci¢ czas
wysitku do pewnej granicy poza ktorg nie jest zdolny prze-
kroczy¢. Troske i kiopot o skracanie czasu wysitku pozostawia
obecnie kierownictwo robotnikowi, notujgc jedynie spostrzeze-
nia najmniejszych czaséw i nie prébujac ich skraca¢ innemi
sposobami.

Nalezy tu jednak postawiC sobie szereg pytan, mianowi-
cie: czy dalsze skrécenie czasu, bytoby mozliwe? czy jest to
zalezne od wysitku robotnika? czy na koszt skutku skitada sie
tylko czas i wysitek robotnika? czy koszt ten moze by¢ jeszcze
dalej zmniejszany?

Na pytania powyzsze odpowiedziata dzisiaj juz nauka
i jest to powszechnie wiadome, ze ilo$¢ zuzytej energji i czasu
jest poza robotnikiem zalezng od warunkéw, w ktérych sie
skutek dokonuje. Warunki za$§ sg do pewnej granicy zalezne
od robotnika, Zasadniczo za$ sa tylko i gtdwnie zalezne od kie-
rownictwa i dlatego ono winno by¢ odpowiedzialne za niedo-
stateczng wydajno$¢ pracy lub wysoki koszt skutku,

Rozwigzanie tego zagadnienia stanowi podstawe i najwie-
kszg zdobycz wiedzy organizacyjnej i nosi miano chronometra-
zu i kalkulacji czasu. Nie mozna jednak tern mianem nazywac
jak powiedzieliSmy, obecnie dokonywanych notowan czaséw
akordowych czy innych, dokonywanych w najroznorodniej-
szych warunkach, a tem mniej ustala¢, jakie$ jednostkowe cen-
niki akordowe gotowych czesci budowy, chocby nawet uwa-
zanych za ,orjentacyjne”. Moga one bowiem jedynie w biad
wprowadzi¢ a co gorsze usypia¢ czujnos¢ i wstrzymywac¢ da-
zenie do stosowania wiasciwych zdobyczy wiedzy.

Zeby doktadnie zrozumieé istote zagadnienia, zanalizuje-
my stadja pracy.
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Catos¢ tworzy sie z czeSci sktadowych.

Kazda cze$¢, zanim przybierze ostateczny ksztatt, musi by¢
poddana szeregom réznych operaciji.

Kazda operacje dokonuje sie szeregiem chwytdw.

Kazdy chwyt szeregiem ruchéw.

W powyzszem zrdézniczkowaniu czaséw trwania wysitkéw
dochodzimy, az do czastkowych czaséw mierzonych nawet na
setne czesci sekundy. | w ten sposdb dopiero robione pomiary
moga osiggna¢ cel wskazany przez nauke, Z tych bowiem
dziesigtkbw i setek, a nawet tysiecy ruchéw usuwamy zbe-
dne, a zamieniamy i skracamy nieodpowiednie, a przez syn-
teze tak zracjonalizowanych ruchéw otrzymujemy skrécony
czas chwytu. Przez zracjonalizowanie szeregu chwytéw otrzy-
mujemy nowy czas operacyjny lub zabiegu, a przez sume zra-
cjonalizowanych zabiegdw o0g0lny czas danej czesci wyrobu.
Jednem stowem dazymy przez analize jaknajdalej zrézniczko-
wanego czasu do syntezy czaséw uzytecznych, skroconych lub
zamienionych, usuwajac lub zamieniajgc nawet czgstki sekun-
dy czasow zbednych lub drozszych tanszemi.

Najlepiej wyjasnimy to na zasadniczym wykresie:

Rys. 1

Grube kreseczki oznaczajg chwyty z podanemi pod nie-
mi czasami ich trwania. Suma chwytéw oznacza operacje lub
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zabieg, miedzy operacjami sg t. zw. czasy jatowe i t. d. Coz
wiec zrobi chronometrysta, gdy zebrat swoje obserwacje chwy-
tow lub ruchéw. Zaznaczy¢ tutaj musze, ze ruchem nazywa-
my najkrotsza droge od zakonczenia jednego chwytu do po-
czatku drugiego, a chwytem nazywamy zmiane Kierunku ru-
chéw, a wiec jezeli reka tub inna cze$¢ ciata wykonuje pew-
ne ruchy np. Rys. 2,

co obserwuje sie za pomocg lampek elektrycznych, przycze-
pionych do reki i rzuconych na ekran, by otrzymac linje ru-
chu, szkolgc nastepnie reke, palce i t. p. w wykonywaniu naj-
krétszego lub wihasciwego ruchu.

Odnosnie chwytéw, to najtrudniejszym dla obserwatora
jest uchwycenie granicy miedzy chwytami. Nie bede tu wnikat
w szczegoty wyliczen, opiséw tréjwskazowkowych chronometréow
z setng podziatka, przystgpie odrazu do omodwienia spekulacji
myslowej chronometrysty. Chronometrysta majac przed sobg
wykres kolejnosci chwytow 1.2.3.4.5.6.7 etc.
catego zabiegu (operacji) studjuje kolejno kazdy chwyt, podda-
jac go krytyce, czy jest on konieczny, czy daje sie skrocic,
czy daje sie zamieni¢ tanszym.

Jezeli bowiem podstawimy pod czasy chwytdéw ich war-
tosci pieniezne, to spostrzezemy, ze w normalnych warunkach

5
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rekodzielnik, ktory pobiera ptace za czas wykonuje wszystkie
chwyty bez wzgledu na ich warto$¢ czasowg lub skuteczna.

Poniewaz rekodzielnik, czy rzemieslnik pobiera wynagro-
dzenie do$¢ wysokie, wiec wykonuje zbednie roéwniez i te
chwyty, ktore z powodzeniem mogtby wykonaé robotnik tan-
szy. Ustalenie jednak takiego porzadku zastepstwa prawie nigdy
nie jest zalezne od rzemieSlnika, a czesto udaje sie tego do-
kona¢ tylko przy pomocy pewnych urzadzen specjalnych.

Usungwszy wszystkie te chwyty, ktore rzemie$lnik nie
musi sam wykonywa¢, usungwszy wszystkie te rzeczy, ktore
wogole stajg sie zbedne, a ktére w pierwotnych warunkach
moze byly i konieczne, stwarzamy nowe warunki, w ktorych
i forma wykresu sie zmieni. Rys 3.

W pierwszym rzedzie u gory widzimy czasy chwytéw rze-
miesinika gtownego, a w dalszych rzedach czasy chwytdéw jego
coraz tanszych pomocnikow. W ten sposdb osiagneliSmy na-
razie nasz cel wykorzystania w petni czasu najdrozszego i t. d.

Jezeli teraz podsumujemy koszt czasu wszystkich chwy-
tow catego zabiegu, czy operacji w pierwotnym i nowym ukta-
dzie, to zobaczymy znaczne réznice w koszcie, czyli znaczne
oszczednosci, dochodzace czesto do nieprawdopodobnych roz-
miaréw, bo nawet do 80% pierwotnego kosztu czasu. Skrécenie
czasow kolejnych chwytéw dokonuje sie za pomocg stosowania
jaknajlepszych i poreczniejszych narzedzi, za pomocg tworzenia
wygodnych warunkéw pracy, porzadkdw, czystosci, wygodnej
pozycji robotnika, by nawet znaczny jego wysitek mogt by¢
trwaty i nie wyczerpywat go, za pomocg odpowiedniego o$wie-
tlenia, odpowiednich przymusowych odpoczynkow, czytelnosc,
jasnos¢ i poreczno$¢ rysunkoéw, pobudzanie ambicji, wywoty-
wanie korzystnych nastrojow psychicznych, szczeg6lnie tych,
ktére zmiejszajag jego troski i ktopoty i zmieniajg prace w ra-
dos¢ zycia, a nie w smutng konieczno$¢ i t. p., bo wszystko
to wplywa na zwiekszenie wartosci, a zmniejszenie kosztu
skutku.

Kto przejdzie po naszych budowlach i podda obserwacji
catg atmosfere tam panujacg tych krzykdéw, soczystych wyra-
zen, przeklenstw, biegania, zmeczenia kierownictwa it. d. i po-
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rbwna ja z atmosferg panujagcg w warunkach zracjonalizowa-
nych, gdzie panuje kompletna cisza, wzajemna zyczliwos¢, po-
godny nastréj, i t. d., ten dopiero doceni dobrodziejstwa, pty-
nace z racjonalizacji, a ja nazwatbym, z nowoczesnej kultury
pracy.

Czy wymienione przez nas oszczednosci, osiagniete na
koszcie robocizny, sg juz ostateczne? czy w ten sposéb pojety
chronometraz ma juz realng warto$¢ praktyczng? Na to dru-
gie pytanie wykazata praktyka, ze chcac tym cyfrom nadaé
warto$¢ praktyczng, trzeba sie liczy¢ z psychika robotnika.
W tym celu stwarza sie t. zw. ,,zadania”, t. zn., ze okre$la
mu sie jaknajdoktadniej, ile minimum i jakiej pracy powinien on

musi wykona¢ w okre$lonym czasie.

Kto tej pracy w tym czasie wyliczconym przez nauke wy-
kona¢ nie moze, ten musi by¢ od niej odsuniety, gdyz praca
ta nie jest dla niego odpowiednia z jakichkolwiek wzgledow.
Chronometrysta, obliczajgc czasy, uwzglednia zdolno$¢ i zme-
czenie robotnika, doliczajgc do czaséw otrzymanych z obser-
wacji przecietnego robotnika ok. 20%, a do czasu najlepszego
robotnika nawet 80% zeby kazdy nawet Srednio zdolny robot-
nik mogt swoje zadanie w okreSlonym czasie wykonaé, a na-
wet wyrobi¢ pewng premje, czyli nagrode za pilno$¢, zdol-
nos$¢ i t. p., ale nie za przecigzenie.

Jeden jest kardynalny warunek przy tym ukladzie, ze
ustalone raz stawki czasowe, pod zadnym pozorem nie
moga by¢ skracane, dlatego, ze np. robotnik doszedt do pew-
nej wprawy, a wiec wiasng zastuga. Czasy moga byC¢ skro-
cone tylko wtenczas, gdy kierownictwo stworzy jeszcze korzy-
stniejsze warunki pracy.

Ogolne doswiadczenie wykazato, ze gdy robotnicy nabiorg
zaufania, iz racjonalizacja nie dazy do ich krzywdy, lecz do
osiggniecia korzysci spoteczno lub panstwowo-gospodarczych,
to sami zgdajg racjonalizacji i odzywajg duchowo w tych no-
wych warunkach pracy, a po pewnym czasie nie mogg sobie
wprost wyobrazié, jak mogli pracowa¢ w dawnych warunkach.
Tem sie tez tlumaczy, ze nasz inteligentny robotnik, przenie-
siony zagranice w warunki korzystniejsze, jest tak wysoko ce-
niony.
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Pozostaje odpowiedz na pierwsze pytanie, czy przez skro-
cenie i racjonalizacje czas6w roboczych osiggneliSmy juz wszyst-
kie oszczednosci.

Musze tu przypomnie¢, ze w kosztach budowy istnie-
jg trzy zasadnicze koszty t. j. materjat, robocizna i koszty ogdlne.

Te ostatnie w ogromnej swej czesci stanowig t. zw. koszty
state, czyli zalezne od czasu trwania budowy, a wogoéle sg dos¢
znaczne, bo wynoszg obecnie ok. 30% catych kosztow budowy.

Jezeli sobie wiec wyobrazimy nad poprzednim wykresem
dodatkowg kreske wartosci kosztéw ogolnych (statych), zwia-
zanych z kazdg sekundg pracy (patrz rys. 3), to Znajdziemy,
ze do kazdej jednostki czasu robocizny musimy doliczy¢é od-
powiednig ilos¢ kosztow ogolnych.

Poréwnywujac te wyniki w obydwu wykresach, zobaczy-
my, jak znaczne zmniejszenie kosztéw ogolnych wyniknie w sto-
sunku do jednostki czasu.

Rys 3.

Zmniejszenie to jest tak znaczne, ze optaci sie poswiecic¢
pewng cze$¢ oszczednosci na tworzenie racjonalnych warun-
koéw pracy, chocby nawet trzeba byto poswieci¢ na to czastke
tych oszczednosci, a nawet ponie$¢ koszt zwigkszony premjami
robocizny i zwiekszony koszt jednostki czasu kosztow o0gol-
nych.

Dla jaskrawszego przedstawienia tego obrazu dotgczam
chronometraz, przeprowadzony u nas nad pracg murarza, pod-
tug wskazan znanego badacza Gilbretha.
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Ruch 1
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Nr.
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1
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Chronometraz murarski

Dla kazdej cegty Ruchy
kazdy ruch zracjonali-
niepraktycznie zowane
Krok po zapra- 1 ruch
we
Siegniecie po 1 ruch
Zaprawe
Zamieszanie
zaprawy
Krok po cegte
1 1eci miesci sie
Slegnlecile po  miescl o
Cegre Nr. 2
Podniesienie
cegly
Podniesienie 1 ruch
2aprawy
Podanie cegly miesci sie
na mur w ruchu
Nr. 7

Natozenie za-
prawy

Roztozenie za-
prawy

Zagarniecie wy-
stajgcej zaprawy

Wrzucenie nad-
miaru zaprawy
do szaflika

€za

w sek.

125

10—

69

Gilbretha.

Opis ruchow

Jezeli szaflik stoi na rusztowaniu ma-
terjatowem, to musi brzeg szaflika by¢
na wysokosci wierzchnej warstwy mu-
ru. Jezeli szaflik stoi na pod’rodze, to
musi krawedz szaflika byc 21 cali od-
sunieta od muru. Szafliki winny by¢
rozstawione co 120 cm, a nie cig-
gnione za soba.

Siega¢ wyprostowanym ramieniem.

Zaprawa musi by¢ nalezycie wymie-
szana.

Jezeli cegty stojg na ramkach, to mo-
ga by¢ fatwo z ramka przesuwane,
a murarz oszczedza sobie zbednego
kroku do stosu cegiet. Partje cegty nie
moga by¢ blizej niz jedng stope od
muru ale nie dalej niz 4,6 stopy.

Siega¢ powinien murarz jednocze$nie
po zaprawe i cegte.

Cegly winny by¢ utozone w kolejnym
porzadku.

Mozliwie prosty, jednostajny i szybki
ruch.

Ruch musi by¢ symetryczny z ruchem
Nr. 7,

Ruch nie moze utykac.

Zaprawa winna by¢ tak natozona, ze-
by specjalnie nie trzeba jej rozpro-
wadzac i tak zeby obtozyta bok (stos)
ostatniej cegty.

Jezeli zaprawa kielnig w sposdb wias-
ciwy zostata rzucona, to rozsmarowy-
wanie, zeskrobywanie i obrzynanie
staje sie zbedne.

Jezeli sie zaprawy nie zeskrobuje, to
ruch jest zbedny, a jezeli sie Jg ze-
skrobuje, to zachowaC jg na Kkielni
i uzy¢ do nakfadania na cegte na-
stepng, a w zadnym wypadku nie wrzu-
cac do szaflika.
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Dla kazdej cegty

< Ruchy — czas
Y kazdy ruch zracjonali- \\, gek.
niepraktycznie zowane
13 Potozenie ceglty 1 ruch  6,—
14 Oberzniecie fug n;]wgrz]gj 23 1,05
2-ga cegta
15 Oberzniety nad-
miar do szaflika ! "Ch 3—
16 Przyklepanie
cegty 2,25
17 Zdjecie zaprawy 5—
18 Wrzucenie 3,—
zbednej zapra-
wy do szaflika
. . 43,50
18 ruchow  4'72 ruch '
ruchu 14,25

Zdotat on przy pomocy

Praktyczna Wiedza Przemystowa

Nr. 5

Opis ruchow

Jezeli wystajagca zaprawa musi byc¢
zeskrobana, to mozna wykona¢ réw-
noczesnie i szybciej jednym ruchem
dla kilku cegiet.

Mozliwie przedtem fugi zesmarowac
(patrz uwaga przy ruchu 12).

Ruch zbedny przy wtasciwem przygo-
towaniu zaprawy.

Jezeli cegla musi by¢ ubijana, to na-
lezy to zrobi¢ jednym silnym umie-
jetnym uderzeniem, jest to lepsze'niz
kilka lekkich uderzen.

Nie oskrobywac fug czesciej, niz co
drugg cegte, nie pozwoli¢ zaprawie
upas¢ na ziemie, lecz zachowac ja na
kielni do najblizszego uzytku (porow-
na¢ ruch 12;

Wszystkie ruchy dla 1-ej cegty.

chronometrazu zredukowaé 18

chwytéw na 32 a 50 dodatkowych uczyni¢ zupetnie zbedny-
mi. Osiagnat za$ te rezultaty przy pomocy ruchomych rusztowan,
ktore umozliwiajg murarzowi kiadzenie w prostym, biezacym
murze zamiast przecietnie 500 cegiet, przecietnie 1600 cegiet

bez znuzenia.

Czasy robo6t dodatkowych.

1. Wybieranie cegty
2. Oznaczenie cegly
3. Przyciecie cegly

4, odrzucenie peknietej cegly

71 sekund
. 2,300 sekund

3 cegiet
! 0,583
12 '
45 0.370
12 ‘
1

0.180

10
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11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

5 Uprodukcyjnienie czasow wykonywania budowy 7/

Prostowanie gwozdzia
Szukanie sznura

N gwozdzia
Roztozenie sznura
Naciggniecie sznura
Zamocowanie sznura z 1 strony
Zamocowanie sznura z 2 strony
Odskrobanie brudnej cegty
Prasowanie cegty do foli
Wyciecie sztraby
Pasowanie cegly do sztraby
Utozenie gruzu do foli
Zalanie fug zaprawg
Natozenie zaprawy do szaflika
Rozmieszanie zaprawy na rzadko
Rozprowadzenie zaprawy na dtugo$¢ sznura
Czyszczenie muru z nadmiaru
Czyszczenie kielni
Rozmowa z kozlarzem
Szukanie poziomnicy
Wywazanie poziomnicg
Szukanie piona

Szykowanie piona

Pionowanie

85 sekund
24 cegiet
2
234
10
24
2
24
40
24
5
24
1
10
180
120
120
120
30
24
1

24
55

24
60

24
90

24
65

24

24
30
150
65

120
60

.15

120

120
105

120
180

120

1,040 sekund
0,083
0,417
0.083
0.170
0,208
0,160
1,500
1,000
1,258
0,458
2,708
2,500
3,750
2.708
0,166
0,260
0,541
0,800
1.000
0,875

1,500
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11 sekuud
. Mi i . 0.091
27 ierzenie 120 cegiet lekund
17
28. Zapalanie papierosa 50 0.304
180
29. Namyslanie sie 50 3,600
. , 20
30. Wotanie kozZlarza 50 0,400
. 20
31. Wotanie o wapno 50 0,400
300
32. Czekanie na zaprawe 150 2,000
- 300
33. Czekanie na cegte 2,000
150
: . 20
34. Uprzatanie gruzu u podnog 125 0.160
120
35. Czekanie na pomoc 1,000
120
: 12
36. Wotanie pomocy 0,100
120
- 600
37. Odejscie od roboty za potrzebg 300 2,000
- 30
38. Szukanie szkopka do wody 120 0,250
1
39. Waziecie szkopka 24 0,040
4
40. Nabranie wody o4 0,166
. 12
41. Zalanie wodg 2 0.500
2
42. Odstawienie szkopka 24 0,083
. 20
43.  Odgarniecie gruzu 24 0,829
60
44, Odpoczynek o4 2.500
. 3
45.  Zdejmowanie cegly z kozia 5 1,000
2
46. Ukladanie cegty 3 0,700
. . 32
47.  Odbieranie zaprawy 0,270

120
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4

48 Niewtasciwe potozenie cegly 24 0,166
2

49. Przekrecenie cegty 2 0,083
. 32

50 Odczytanie rysunku 500 0,064

W ten sposob powinny byé schronometrowane wszystkie
mozliwe operacje w budownictwie i stworzone archiwum tablic
dla kalkulatoréw czasu.

Odno$nie chronometrazu zaznacze jeszcze, ze istniejg tam
dwie funkcje t. j. obserwatora, ktory posiada zdolno$¢ i wie-
dze dokonywania pomiaréw z chronometrem w reku i wiasci-
wego chronometrysty, ktéry juz przy biurku poddaje krytyce
wyniki notowan obserwacji, obmysla sposoby racjonalizacji,
uktada odpowiednie statystyki i tablice dla kalkulatora czasu
i t. p. Ten ostatni z tych tablic, jako wyliczen elementow skia-
dowych operacji zestawia syntetycznie czasy dla zadan. Wszyst-
kie te rzeczy wygladajg na teorje, na bardzo kosztowne eks-
perymenty i pozostatyby nimi one, gdyby praktyka nie sko-
rzystata z nich juz w innych przemystach niezliczone ilosci razy
przystosowujac te teoretyczng forme do zycia praktycznego.

Zasadniczy przebieg nowoczesnej racjonalnej organizacji
procesu wytwarzania przebiega z niewielkiemi odchyleniami
w kazdej dziedzinie przemystu jednakowo.

Kierownictwo informowane jest za pomoca t. zw. wspot-
czynnikéw budowy, obiegowych i operacyjnych, ujetych w od-
powiednie wykresy o sprawnosci funkcjonowania catego apa-
ratu. Nad sprawa tg nie zatrzymuje sie, gdyz jest to specjalna
dziedzina kontroli, na ktérg trzebaby poswieci¢ specjalny od-
czyt. Nadmienie tylko, ze wykresy dla kierownictwa sg tak
zestawiane, ze moze ono w ciggu Kkilkudziesieciu minut zor-
ientowac sie doktadnie w gospodarczosci pracy wszystkich ko-
mérek catego organizmu budowy. W tym celu jeden z urzed-
nikdw pilnuje i wypetnia stale wykresy:

codziennej ilosci roboczogodzin

" ,  robotnikéw
” »  hieobecnych
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tygodniowg wielko$¢ wyptat

”

miesieczne

; przecigtnego zarobku:
; premji (minimum, max. i przec.)
wspotczynniki - (Budowy, obiegowy i opera-
cyjny)
, kosztéw ogolnych (r6znych),
ilos¢ zuzytego materjatu,
stosunek kosztow statych do zmiennych i t.d.
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Inz. Eugenjusz Porebski

O Biurach Architektonicznych
| Budowlanych

Do powstania kazdego dzieta, zgodnego z celem i zamia-
rem tworcy, musi by¢ szereg faz, przez ktoére ono przechodzi.
Jest wiec faza zamiaru, potem pomystu, narazie mglistego, na-
stepnie bardziej konkretnego, wreszcie nastepuje chwila, gdy
pomyst staje konkretny przed oczyma i mozna go zrealizowac,
najpierw w teorji, a potem urzeczywistni¢ w praktyce. Pierw-
sza cze$¢ powstawania dzieta tworczego, jak obrazu, rzezby,
projektu architektonicznego — jest wyitgcznie wysitkiem inte-
lektualnym, duchowym i myslowym. Druga cze$¢ przetwarza-
nia pomystu, czy zamiaru, na rzecz realng jest mozliwa przy
wspotdziataniu nietylko wysitku mys$lowego, ale i fizycznego.

Przelanie na papier pomystu, opracowanie szczeg6tow
architektonicznych jest jeszcze tem stadjum tworzenia, ktére
daje zadowolenie osobiste. Z chwilg, gdy ma by¢ z pomystu
wykuta rzecz realna, ma powsta¢ budynek, lub rzeZzba — po-
trzebny jest wielki wysitek fizyczny badZz to tworcy, badzZ jego
pracownikow.

W budownictwie rzecz sie tak dziwnie skfada, ze od po-
wziecia decyzji i dania projektu teoretycznego — do wykrze-
sania zen rzeczy realnej uptywa znacznie wiecej czasu—
i, w miare wzrostu budowy, trzeba obok pracy fizycznej wielu
ludzi, nieustannego, rozumnego, wytezonego i nieciekawego
wysitku natury administracyjnej, obcej artyscie i kazdemu in-
telektowi tworczemu. Ten drugi wysitek duchowy, to Kiero-
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wnictwo masg obcych i duchowo dalekich ludzi, masg suro-
wych materjatéw, sprawami natury finansowej nie nalezy do
zaje¢ mitych — chyba dla ludzi stworzonych ze zmystem or-
ganizacyjnym, a mniej moze zdolnych i mitujgcych czystg twor-
czo$¢, piekno i harmonje. Nie posiadamy niestety sposobow,
pozwalajagcych na zmierzenie wartosci tych, tak r6znych zdol-
nosci, — posiadamy natomiast petng Swiadomos¢ faktu, ze obie
sg niezbedne, by mogto powsta¢ nowe dzieto.

celom rueb personelu
Kegulooaute ezgaaojri perzoaalu
ZaaiomoSe personelu Autorytet pefate

nourzosc. moralna uartosc Harmonia ozzgzt

Urrzeprwodzenie programu catozei Uzgod
uuualaou
2) Organizacja mater/atooa. pla Oadoate przedmiotom
ir I zuaaozciom vumi
XOrgeaizacja perdouet
taletaosc. laztrukcfe, dobor
podziat prace < uuoag aozrciegpaueti ag
cotUtoiele

fecooiczau

oaaatouu 6aoJloua </>+

Roajerenye Zartauieoi
rezuttatau operace/nego ohrtzu Zez/oj

iroie materiatu dla utozen
programu ucs-gpoeg

Programu robot ratozcj i pozzcregomech

Hudzet catotci < pozzczegotrujch

dzictou Zorzgd ztauia zobit cel Ho
cg moze i race oziagapc

Trogram }zlata Zit aa padztroi

Wykres zasadniczych podstaw zarzadzenia przy
organizacji wszelkich przedsiewzie¢ tworczych.

Naukowa organizacja zajmujgca sie badaniami tego ro-
dzaju, osiggngwszy wielkie wyniki na innych polach, nie mniej
trudnej tworczosci; a wiec w dziedzinie elektrotechniki, budo-
wy maszyn, samolotéw i samochoddw, oraz tylu innych przed-
siewzieciach twdérczych—potrafita skrupulatnie zanotowac, oce-
ni¢ i skrytykowac¢ kazde poczynanie, kazdy wysitek i, zadawszy
sobie pytanie, czy byt on rzetelnie wykonany,—wytkna¢ biedy.
Naukowa organizacja umie wskazac, jaka ilos¢ wysitku ducho-
wego potrzebna jest dla korzystnego przeprowadzenia danego
dzieta. Okazuje sie, ze przy wiekszych przedsiewzieciach,

*) Patrz na nastepnej stronie skale oceny kwalifikacji
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tem lepiej, predzej i taniej zostanie wykonana dana robota, im
bardziej jg zrdzniczkujemy, im wiecej zaprzegniemy do pracy
umystowej osob, wspodtdziatajgcych z robotnikami i maszynami.
Ta umiejetnos¢ rozbicia danego dzieta na szereg mniejszych
funkcji, tatwiejszych do opanowania przez poszczeg6lne jedno-
stki, specjalizujace sie w trakcie pracy, tub juz wyspecjalizo-
wane przedtem, jest najwiekszg zdobyczg naukowej organizacji.
Rozplanowanie pracy i jej rozbicie na poszczeg6lne czynnosci
fatwe do opanowania, utozenie planu dziatania w wyobraZni
przed jej rozpoczeciem, czyli ten rzadko spotykany dar stoso-
wania przewidywania—nie jest czem$ tak nowem. Wszak
i w dawnych czasach dokonano wielkich budéw wartosciowych
swg strong artystyczng, jak i ciekawych swemi wymiarami.
Umiano organizowaé, przewidywac¢ i planowaé roboty przy
stawianiu piramid, $wigtyni Salomona, budowie muru Chinskiego.
Sa to prace nie mniejsze dla czasow minionych, jak budowa
kanatu panamskiego, lub wspoétczesnych drapaczy chmur. Z ist-
niejacych zapiskdw, wzmianek historycznych a nawet specjal-
nych opracowan i sprawozdan dowiadujemy sie o gtebokiem
traktowaniu tych spraw organizacyjnych, moze nawet stawia-
nych czasami wyzej, 0d spraw tworczych. Taki miodociany
architekt Dominik Fontana w r. 1543 pozostawia ksigzke z naj-
drobniejszymi szczeg6tami i planami opisujgcemi, jak to on prze-
niost kolumne, zwang igtg Kleopatry, wagi 120 tys. kg z jed-
nego placu na drugi, w Rzymie. Ten fakt Swiadczy wymownie
ze i dawniej na strone organizacyjng kiadziono wielki nacisk
i starano sie¢ dla potomnosci zachowac i podaé¢ sposoby wy-
prébowane i niezawodne.

W dziedzinie mechaniki i pracy fabrycznej istnieje od
dawna system podziatu funkcji, istnieje typ biura technicznego,
tak juz dzi$ powszechnie znany, ze nawet powtarzajg sie ana-
logiczne schematy, druki, opisane sg S$ciSle obowigzki i zakres
dziatania poszczegdlnych funkcjonariuszy. Na wzo6r tych biur
pozwalam sobie pokaza¢ wykres logicznie pomyslanego biu-
ra architektonicznego i catego schematu o0s6b i czynnosci
niazbednych do wykonania budowy, od chwili jej zaprojekto-
wania do zrealizowania ostatecznego.

Wykres ten moze sie spotka¢ z ujemng oceng architek-
tow i nie dziwitbym sie temu wecale. Zaczarowane w nim po-
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tegi tworcze sg bardzo niskiego rzedu. Majg one na celu je-
dynie che¢ obnizenia kosztow budowy, w niczem natomiast nie
moga sie przyczyni¢ do podniesienia artystycznej wartosci
tworu wypieszczonego w duszy architekta. Tu musze zazna-
czyc¢, ze i twory architektoniczne nalezatoby podzieli¢ na takie,
gdzie mniej wazng jest sprawa wydatkdéw, byle piekno pozo-
stato nieskazone, i takie, gdzie, wylgcznie majagc na oku cel
utylitarny, rezygnujemy z piekna, byle zdoby¢ tanie i dogodne,
wiasciwie skonstruowane budynki do pracy, czy mieszkania.
Rozumiem doskonale, ze w trakcie budowy patacu czy Swig-
tyni nasuwajg sie rozmaite mozliwosci artystyczne, wymaga-
jace gruntownych zmian i kosztownych przerébek i to powin-
no by¢ postawione na pierwszym planie przez jego tworce,
gdyz naprawde; on dzieto swoje widzi w naturze dopiero wte-
dy- gdy je buduje—blednie wobec tego jego rysunek, jego
zamiar pierwotny, nabierajacy ksztattow i form w miare rea-
lizacji. Lecz w tych wyjatkowych wysitkach i wyjatkowych
wypadkach istotnie z groszem nietylko nie trzeba sie liczy¢
ale i mozna sie nie liczy¢. Kogo sta¢ na patac, czy kto prag-
nie pieknej Swigtyni, znajdzie na to pienigdze. Inaczej rzecz
sie przedstawia z biednym domkiem urzedniczym, kooperatywa.
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czy kamienicg czynszowa. Wysitki tworcze w tych wypadkach
prowadza bardzo czesto do kartowatych tworéw S$miesznych
swg pretensjonalnoscia, petnych zasadniczych bieddw, niezgod-
nych z celem jakiemu miaty stuzyé, a za to wszystko —
nadmiernie drogich.

Wobec tak jasnego postawienia sprawy nalezy spytaé,
czy architekt ma sta¢ sie naczelnym administratorem przed-
stawionego przed chwilg schematu funkcyj i zrezygnowaé
z swych aspiracji tworczych, czy tez oddaC pierwszenstwo
i naczelnictwo tego szablonu twodrczo przemyslanego innym
osobom, a samemu usung¢ sie na plan drugi?

| znowu przez analogje w dziedzinie przemystu metalur-
gicznego mozna powota¢ sie na rozmaite przyktady, z tej, czy
innej gatezi fabrycznej. Konstruktorzy maszyn chocby tak ge-
njalni jak Diesel, Stumpf, Ricardo, czujagc w sobie nieprzeparty
moc tworzenia, sg tylko twdrcami projektow, nie troszczac sie,
kto bedzie prowadzit wykonanie ich dzieta i z jakim wysitkiem
finansowym. Inni, jak Ford, Benz, Junkiers, dokonawszy jed-
nego lub wiecej odkry¢ i prac twdérczych samodzielnych, orga-
nizujg wiasne przedsiebiorstwa, rzucajg wprawdzie pomysty
i projekty, lecz positkujg sie do wykonania tych pomystow
innymi konstruktorami i zagarniajg calg stawe, caly zarobek
i dume naczelnictwa w przedsiebiorstwie. Czas i zdolnosci
poszczegOlnych jednostek pokaza, jak sie ten stosunek utozy
w Polsce.

Szeroki ogo6t budujgcych ma zapatrywania na sprawe ta-
niosci budynkéw  zupetnie konkretne. Zaréwno lokator,
korzystajgcy z domu czynszowego, jak i wiasciciel willi czy
domku urzedniczego, cho¢ nie jest fachowcem widzi usterki
i braki nieraz razace, a kosztowne i bynajmniej nie ozdabia-
jace budynku. Widzi tez marnotrawstwo przy kazdej budo-
wie, ktéra przeciez prowadzi sie otwarcie, publicznie i nie da
sie ukry¢ tak, jak btedy i marnotrawstwa fabryczne. Ta kry-
tyka dotyka bolesnie architektow, ktorzy nawet na swe uspra-
wiedliwienie nie mogg sie poszczyci¢ wielkimi dzietami, ktére
rzucatyby zastone na brak zmystu praktycznego i nieudolnosci
gospodarczej. Nietylko u nas tak sie dzieje. To samo jest
wszedzie. Lecz analogja btedoéw u innych kaze nam chwytac
sie sposobOw naprawy tych btedow tak, jak i tam je naprawiaja.
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Majac przed oczyma szereg spisanych i opisanych funk-
cyj, niezbednych dla przeprowadzenia budowy, mozemy w Spo-
sob logiczny przydzieli¢ poszczeg6lne czynnosci, ustali¢ hiera-
chje i zapyta¢ sig, kto ma stang¢ na czele catej budowy wzgle-
dnie na czele danego biura? Trzy sg czynniki personalne, od
ktorych zalezy powstanie i wykonanie budowy: wiasciciel,
projektodawca i wykonawca. Kazda z tych os6b ma inny za-
kres dziatania. Wiasciciel musi dostarczy¢ funduszow, powi-
nien zatatwi¢ wszelkie formalnosci' natury prawnej i urzedo-
wej, celem uzyskania prawa budowy, powinien wreszcie podac
projektodawcy swe zyczenia, program budowy i termin jej wy-
konania. Projektodawca, a tym nie moze by¢ kto inny jak
tylko architekt — obok samego planu, czyli projektu budowy
powinien jeszcze dostarczy¢ wiascicielowi wzglednie péznigj
wykonawcy:

Detali architektonicznych.

Przeprowadzi¢ kontrole rysunkéw.

Zajac sie normalizacjg wewnetrzna.

Opracowac kosztorys wstepny.

Zadecydowa¢ wybor materjatow i sporzadzi¢ specyfikacje.

W czasie budowy wykonac jej kontrole.

Zbada¢ rachunkowg strone przedsiewziecia.

| ostatecznie po ukonczeniu budowy da¢ wyczerpujace

sprawozdanie.

Z pomiedzy wyliczonych tu zaje¢ sg takie, ktore, ani nie
ublizajg godnosci architekta, ani nie dotykajg jego istotnej twor-
czej pracy — lecz sg i zajecia nie majace z twaorczoscig nic
wspolnego, a nawet wrecz szkodliwe. Do mitych zaliczy¢
mozna opracowanie detali architektonicznych, a wiec plastyke,
rzezbe, urzadzenia wnetrz, dalej do celowej pracy architekta
zaliczy¢é mozna nadzor nad budowa i opracowanie kosztorysu
wstepnego.

Do niemitych lecz koniecznych obowigzkéw nalezy kon-
trola rysunkéw, normalizacja, specyfikacja materjatowa, kon-
trola rachunkoéw i sprawozdanie. Uzasadnianie waznosci tych
funkcji jest zbedne, sg one nadto zrozumiate. |, jesli ar-
chitekt ma tak wiele prac twdrczych, ze tym czynno$ciom nie
musi sie poswieca¢, bo wykonane one beda przez mtodsze sity
praktykujgce u architekta — wszystko jest w porzadku. Lecz

6
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zrzucenie z siebie tych obowigzkéw, musi narazi¢ wiasciciela
na znaczne straty, a architektowi odbiera stanowisko dominu-
jace, spychajagc go do rzedu konstruktora fabrycznego, ktory
po ztozeniu projektu do biura technicznego, nie wtraca sie
wiecej do swego dzieta, az mu je pokazg gotowe. Kto$ jednak
musi wykona¢ rysunki detaliczne, doda¢ szczegotowy wykaz
materjatdw, zaproponowa¢ normalizacje i bada¢ rachunki —
tak, jak sie bada koszta produkcji w fabryce, oblicza czasy
poszczegoélnych prac lub operacji, dobiera gatunki metali i oce-
nia ich wartos¢ i ilos¢. Nie jeden projektodawca mechanik pa-
dat ofiarg braku umiejetnosci w wyborze takich form detali,
takich normalji i metod wykonania, ktore, okazawszy sie trud-
niejszymi i kosztowniejszymi, deprecjonowaty i dyskredytowaty
jego skadinagd wielkie walory twércze.

| cho¢by psychiczne nastawienie architekta nie odpowia-
dato drobiazgowemu badaniu rachunkéw, musi je poznac i oce-
ni¢, gdyz i tu kryje sie zasadzka nahonor cztowieka, jesli mu
nawet obojetny bytby pienigdz mocodawcy, czy pienigdz pu-
bliczny. A do naduzy¢ przy braku rutyny, spostrzegawczosci,
znajomosci ludzkiej przestepczosci jest bardzo wielkie pole,
skad tak czesto ptyng liczne procesy i skandale publiczne.

Krytykujac stan istniejgcy, zacytuje wyjatki z artykutu
inz. Przestepskiego, opublikowanego w 3 nr. ,,Przegladu orga-
nizacji™:

»Szybkie wykonanie projektu, tudziez terminowe opraco-
wywanie rysunkow i wykazow mozliwe jestwtenczas, gdy wias-
ciciel posiada konkretny cel, t.j. da¢ moze architektowi
wszystkie dyrektywy, co do projektowanego objektu odrazu
i nie bedzie zmieniat dyspozycji az do ukonczenia budowy, jak
to obecnie sie dzieje. Czas wykonania projektu przez archi-
tekta starajg sie skroci¢ wiasciciele do minimum, nie zdajgc
sobie zgota sprawy, iz projekt niedos¢ przemyslany kosztowac
moze o 10% drozej lub ponadto™.

Celem budowy jest doktadny projekt budowy, opracowa-
ny jaknajdoktadniej w wszelkich szczegdtach, nie pozostawia-
jacych dla wykonawcy zadnej watpliwosci, co i jak zamierza-
my wykonaé. Ot6z stwierdzi¢ nalezy, ze u nas naog6t przy
wykonywaniu budowy nie istnieje to, co zastugiwatoby na mia-
no ,,Projektu” w petni tego stowa znaczeniu. Jako projekt
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nalezy tu rozumie¢ projekt, znajdujgcy sie na budowie, zatwier-
dzony przez wiadze policyjno-budowlane i rysunki, t. zw. ro-
bocze i detale. Rysunki te zazwyczaj bywajg w czasie trwania
budowy stale zmieniane i uzupetniane. Rysunki robocze rdznig
sie tak dalece zwykle od projektu zatwierdzonego przez wia-
dze, iz korzystanie z nich jest niemozliwe.

Sposoéb ich wykonania, ilo$¢ i jako$¢, zalezne sg od Kie-
rownictwa, zadne bowiem przepisy, ktoreby te sprawy regu-
lowaty, nie istniejg. W wielu wypadkach otrzymuje sie rysunki
nieuzgodnione z poprzednio wykonanemi i niewyjasniajgce do-
ktadnie konstrukcji. Powoduje to ogromne straty czasu perso-
nelu technicznego, gdyz rzemie$lnik zwraca sie do majstra,
majster do technika, technik do inzyniera, reprezentujgcego
firme, ktory zmuszony jest interpelowa¢ kierownictwo o wy-
jasnienie, jak chcialo dang sprawe przedstawic, dlaczego sa
réznice z poprzednimi rysunkami, wreszcie nastepuje uzgad-
nianie, poprawki etc.

Spraw takich jest tak wiele, ze zabierajg one na budo-
wie okoto 50% czasu personelowi technicznemu.

Z ta sprawg wigze sie takze nieterminowe dostarczanie
rysunkdw na budowe. Powoduje to moc strat, uniemozliwiajac
zakup materjatdbw we wiaSciwym czasie i przygotowanie sie
zawczasu do niektorych robét, wptywa to na obnizenie inten-
sywnosci pracy robotnikow, az doprowadza do przestojow.

Kosztorysy sg z reguty niedoktadne. Nie obejmujg cato-
ksztattu robdt i pod wzgledem iloSciowym sg nierealne: nie-
doktadnie opracowane, powodujg state zmiany projektu, zmiany
robét na inne. Wplywa to dezorganizacyjnie na cato$¢ robot.

Wykazy materjatowe sg réwniez czesto niedoktadne, co
powoduje dodatkowo obstalunki materjatbw po wyzszych ce-
nach z op6zniong dostawa.

Statg metodg przy wyk. rys. roboczych jest nieliczenie sie
.z materjatami budowlanemi. Przyczyng jest brak standaryzacji
oraz brak instytucji, ktoraby koordynowata wiadomosci, doty-
czace materjatdw budowlanych. Koszt pomiaréw robot wyko-
nanych, zredagowanie rachunkoéw i skalkulowanie cen do ro-
b6t dodatkowych wynosi 1| — 2% kosztow og6lnych dla firmy
budowlanej, koszt sprawdzenia dla kierownictwa — ok. 0.5%,
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a sg to pozycje powazne. Przy reorganizacji samych rysunkow
etc. mozna oszczedzi¢ ok. 3% kosztow materjatow.

Pozatem architekci polscy zamato sg technikami i nie mo-
ga stad zrozumie¢ znaczenia rysunkow dla budowy, kwestji
ich jakosci, zaleznosci pomiedzy terminami rysunku i wykona-
niem roboty, znaczenia normalizacji i wielu innych czysto tech-
nicznych szczeg6tow. Wobec tego zas, ze w spofeczenstwie
i w sferach urzedowych utarta sie 6pinja, ze jedynymi w dzie-
dzinie budownictwa fachowcami sg architekci, przeto ogdlnie
géruje ten prad nietechniczny. Prezes Zwiazku architektow
niemieckich, prof. Kreis z Drezna o$wiadcza, ze oryginalno$¢
i szerokos¢ pomystéw architektow niezaleznych, nie powinna
uszczupla¢ ich zdolnosci przystosowania sie do wymagan admi-
nistracji i polityki budowlanej.

Wszystkie te usterki winny usungC zrzeszenia architek-
toniczne. Ich wysoki stopien oswiaty, ich wyjgtkowe walory
moralne i psychiczne zdolne sg nalezycie oceni¢ kulturalne
I gospodarcze szkody istnienia takiego stanu rzeczy. Muszg
tylko wyjs¢ z tego stanu biernosci, a z pewnoscig zdotajg sami
obmysle¢ srodki sanujace te zaniedbania.

BIURA BUDOWLANE.

Zakres dziatania biura budowlanego jest tak obszerny
i tak skomplikowany, ze dziwic¢ si¢ nalezy brakiem zaintere-
sowania tg dziedzing twdrcza ze strony pp. architektéw. Co-
prawda struktura dobrze prowadzonego biura budowlanego
jest zupetnie odmienna od biura architektonicznego. Lecz po-
dobnie jak tam, tak i tu na czele powinien sta¢ Kkierownik
0 niemniejszych zdolno$ciach i wyksztatceniu, cho¢ innej ka-
tegorji wiedzy.

Analogje w dziedzinie mechaniki Znajdziemy pod postacig
inz. metalurga, technologa, ruchowca, ludzi, ktérych wiedza
i zamitowanie lezy w tem, by boryka¢ sie z trudnoSciami, ja-
kie nastrecza materjat, maszyna, a mniej interesujgcymi sie
koncepcjg duchowo-twérczg. Wraz ze zmaganiem sie z ma-
terjatem wystepuje satysfakcja okietzania sit przyrody, zuzytko-
wania mechanizmow, standaryzacja i tempo pracy, ktorego
oszatamiajagce wyniki sg tak samo narkozg, tak samo mitem
przezywaniem, jak tworczo$¢ nad rysownica i polot wyobrazni,
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Postepowo$¢ w metodach budowniczych, szybko$¢, a
tem samem tanios¢, jest mozliwa tylko tam, gdzie osobnik
znajduje umitowanie w realizacji produktu, w widomem spraw-
dzaniu postepu szybkiego swego dziela.

Zamiast tak rozmitowanych specjalistbw, w dziedzinie
tworczosci, mamy biura budowlane oraz przedsigbiorcow, nie
cieszacych sie zbyt dobrg opinja.

Przy tej sposobnosci nalezy stwierdzi¢ z ubolewaniem, ze
pp. architekci tg wiasnie dziedzing organizacji pracy wyko-
nawczej prawie sie nie interesujg i traktujg jg jakoby bedacg
ponizej ich godnosci zawodowej. Zaledwie tu lub 6wdzie da
sie stysze¢ odosobniony gtos architekta, ktéry poswieci troche
uwagi np. harmonogramom —i to jedynie dlatego, ze jest to
forma wykresowa. Zainteresowanie jednak tym postepem kon-
czy sie na—stronie teoretycznej. Glebsze jej zbadanie iwyko-
rzystanie dla celow praktyczno-gospodarczych pozostawione
jest innym. O tem za$, jaka forme muszag przejS¢ zarzadzenia,
by taki harmonogram iii byt fantazja, to o tem nikt w tych
sferach nawet rozmawia¢ powaznie nie chce. A szkoda, bo
jest to zagadnienie tak zawile i wigzace sie z tak obszernym
splotem zjawisk natury technicznej, gospodarczej i organiza-
cyjnej, ze wiasnie dopiero poziom gimnastyki mys$lowej, posia-
danej przez architektow i inzynierow, mdgtby im sprostac.
Zagadnienie za$ to i jemu podobne, pozostawione obecnym
czynnikom wykonawczym na budowie jest badZ to zupetnie
ignorowane, badZ do tego stopnia wypaczone, ze nietylko tra-
ci zupetnie na wartosci, ale nawet przynosi szkodg, zamiast
sta¢ sie powaznym czynnikiem gospodarczym w postepowych
metodach budownictwa.

Zatrzymatem sie na tem zjawisku cokolwiek dtuzej, by
tem silniej podkreslic opinje, ze jezeli tkwimy w stanie bez-
wiladu w metodach budowania, jezeli dopuszczamy, by wszyscy,
nawet niepowotani lub jednostronnie zainteresowani
sprawie gtos zabierali, zaciemniajgc swemi tendencyjnemi wy-
wodami istote samego zagadnienia — to winni sg pp. archi-
tekci i nikt inny. Gdyby nie to, nie byloby zadnych watpli-
wosci ani konfliktéw psychologicznych w momencie przekro-
czenia ram zakre$lonych dla biur architektonicznych.
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Uniknetoby sie wiele taré natury spoteczno-gospodarczej
i wiele trudnosci natury panstwowo- i publiczno-gospodarczej.

Przyjrzyjmy sie blizej temu stanowi, jaki obecnie istnieje.

Ciezar catego procesu wykonawczego budowli dzwigaja
u nas biura budowlane, przedsiebiorstwa budowlane i t. zw.
przedsiebiorcy, Za wyjatkiem nielicznych biur zelbetniczych,
sg to prawie bez wyjatku biura bedace wiasnoscig jednostek
»przedsiebiorczych” nie posiadajgcych ani odpowiednich $rod-
kéw finansowych, ani wiedzy, stojacej na odpowiednim pozio-
mie, a przewaznie nawet odpowiednich wartosci moralnych,
obywatelskich i gospodarczych. Za usprawiedliwienie tych swo-
ich poczynan uznajg ten czastkowy stopien wiedzy zawodowej,
jakg daje murarstwo, ciesielstwo i t. p,, walczagc nawet o mo-
nopol pod tym wzgledem w t. zw. cechach, za zupetnie uspra-
wiedliwiony uznajg wszelki wyzysk, umozliwiajacy w ich rozu-
mieniu obnizenie kosztow budowy, a za najwyzszg etyke pun-
ktualne ptacenie zobowigzan, rozumie sie tylko wekslowych, lub
robotniczych i to jedynie w obawie pozbawienia sie kredytéw
lub robotnikdéw.

Jezeli wiec nazywa sie nawet, ze architekt kieruje budo-
wa, to jest to fikcja, bo w rzeczywisto$ci ona kieruje nim. Ar-
chitekt stwierdza na budowie fakty dokonane zte, lub dobre.
Jezeli za$ nawet pracuje bezposrednio w takiem biurze, to
ostatnie stowo zalezy nie od niego lecz od ,,przedsiebiorcy”.
Zreszta zaden architekt, gdyby rzeczywiscie prowadzit jakie$
biuro budowlane, konkurencji by nie wytrzymat z ,,przedsie-
biorcami”, bo nie zdobytby sie na te metody, kompromisy z za-
sadami i kombinacje wprost charakteru ekonomskiego, jakimi;
postuguja sie ,,przedsiebiorcy”.

Inz. W. Marzec pisze w swej cennej pracy o ,,Admini-
stracji i organizacji robét budowlanych”,

»Mtlodzi inzynierowie i architekci bez znajomosci zasad
administracji i bez znajomosci ustawodawstwa socjalnego, bez
gtebokiego zrozumienia znaczenia pracy i kapitatu, bez nalezy-
tego uswiadomienia sobie, ze teorje o walce klas, nalezy po-
godzi¢ w krytyce z tworcza zasada solidaryzmu spotecznego”
ze dobrobyt jednostki zalezy od dobrobytu powszechnego, a
dobrobyt powszechny mozna uzyska¢ tylko drogg stopniowego,
rozwoju i ciezkg pracg nie zawsze mysla, ze ostatecznym;



O biurach architektonicznych i hudowl. 87

celem ich dziatalnosci jest interes narodowy i panstwowy, podo-
bni sg do poczatkujacych i niedo$wiadczonych zeglarzy, ktérzy
poszukujg nieznanych jeszcze ladéw, a brak im na statku steru
i kompasu".

Wskutek tego inzynierowie stajg sie ofiarami swego za-
wodu i biatymi niewolnikami ludzi, nie obarczonych balastem
wiedzy, ale majacych poczucie rzeczywistosci Swiata interesu
oraz zmyst handlowy.

Dziwnem sie tez powinno wydac, ze inzynierowie i archi-
tekci przygotowani przez wiele lat do wysokich przeznaczen,,
tworcy i krzewiciele technicznej kultury, tak mato sami z niej
korzystajg, natomiast korzystajg z niej ‘wszechstronnie ci, ktorzy
handlujg ich pracg i genjuszem.

Poniewaz istniejgcg strukture biur budowlanych nalezy
uzna¢ za tak dalece wadliwg, ze nawet szkoda jej opisywac,
wiec odrazu naszkicuje funkcje organizmu zdrowego, zdolnego
do zwyciezenia w mysl, nowoczesnych pogladéw, do rozwig-
zywania tysiecy zagadnien natury technicznej, organizacyjnej
i handlowej, a bedacych splotem przyczyn ostatecznego wyniku
technicznego i gospodarczego.

Zasadniczo musimy rozrézni¢ 3 funkcje odmiennego cha-
rakteru i wymagajgce od pracownika odmiennych kwalifikacji.
Sg to dziaty:

Techniczny, Administracyjny i Handlowy.

Sa one tak utozone, ze ustawicznie sie wzajemnie zaze-
biajg i uzupetniajg. W ten sposéb tworzy sie spoistos¢ i jedno-
lito§¢ catego organizmu administracyjnego, wykluczajac do tra-
dycji juz przechodzace metody, t. zw. Majsterwirtschaft, ktory
nie dzielit funkcji fachowo, lecz terytorjalnie lub personalnie.

Przedewszystkiem Kkierownictwo biurem musi spoczywac
w reku wykwalifikowanego technika budowlanego, architekta
lub inzyniera i tylko ci powinni otrzymywac¢ prawo prowadze-
nia wszystkich robdt, a wiec catej budowy. Majstrowie réz-
nych fachéw z chwilg, gdy stajg sie przedsiebiorcami, winni
traci¢ prawo do prowadzenia budow. Ich funkcja winna sie
ogranicza¢ do prowadzenia robot wytgcznie swego fachu i to
tylko w charakterze instruktorow technicznych, bezustannie
dozorujacych bieg pracy swego fachu.



88 Praktyczna Wiedza Przemystowa Nr. 5

Przygotowanie do wykonania budowy, dane przez biuro
architektoniczne, jest tak dalece nie kompletne, zeby méc wy-
konywa¢ budowe sprawnie, bez zadnych zatrzyman i t. p., ze
zadaniem biura budowlanego jest przedewszystkiem nadanie im
formy praktycznej i zyciowej.

Nalezy sobie zda¢ sprawe z tego, ze biuro techniczne
wzglednie ,,Biliro budowlane” jest tym mozgiem, ktory powi-
nien calg przysztg budowe tak szczegdtowo zanalizowac, wszyst-
ko przemysle¢, przygotowaé, obliczy¢, przewidzie¢ caly prze-
bieg budowy i niezaniedba¢ Zzadnego szczego6tu, ktéryby magt
wptynag¢ na: podniesienie jakosci, a zmniejszenie kosztu budo-
Wy.

Dotychczasowy sposéb budowania i przygotowania zarza-
dzen dopiero w trakcie budowy, jakby ,pod reka" musi przeto
by¢ zmieniony, powoduje on bowiem zbyt wiele strat mater-
jatbw, czynu i nerwéw, Do funkcji biura budowy powinno
wiec nalezec:

1) Analiza budowy
2) Przygotowanie detali

3) ; specyfikacji czesci budowy w formie
praktycznej

4) Przygotowanie ilosci specyfikacji materjatow

5) » wykazu materjatowego

6) Normalizacja

7) Kontrola wszelka i sprawozdania wykresowe

<) Organizacja urzadzen: rusztowania, parkany, chodniki
dzwigi, kolejki, aparaty do przygotowania zaprawy,

narzedzia.
9) Chronometraz
10) Kalkulacja czasu
11) , gospodarcza kosztow

12) Gospodarka materjatow: rozrzad terminéw materia-
fowych, magazynowanie i dostawa matejatéw etc.
zakupy

13) Najem robotnikow (dobor), obliczanie i kontrola ich
ptac etc.

14) Rozrzad robot co do ich kolejnosci, terminowosci
i obcigzenia podziatem pracy

15) ksiegowos¢ i wyptaty
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16) Oferowanie (akwizycja).

Przyjrzyjmy sie, ile z tych funkcji wogdle brak, ile z nich
nieodpowiednio zorganizowanych, nie méwigc juz o wadliwem,
niedbatem wykonaniu.

Tutaj tez nalezy szuka¢ przyczyn wszystkich ponoszonych
na budowie strat.

Oszczedno$¢, zdazajaca do zmniejszenia administracji
do minimum oséb, co byto zgodne z przestarzatemi pogladami,
doprowadza wiasnie do powstawania réznych strat. Naukowa
Organizacja uwaza, iz kazdy organizm tworczy, a takim, nie-
watpliwie, jest kazdy organizm przemystowy — musi by¢ orga-
nizmem petnym, tak, jak kazdy zywy organizm. Musi wiec po-
siada¢ moézg, wzrok, ptuca i t. p. funkcjonarjuszy, jezeli ma by¢
zdrowym i zdolnym do tworzenia nowych wartosci, nowych
dabr.

Omowie pokrotce przynajmniej te funkcje, ktére nasuwa-
ja pewne watpliwosci.

1) Analizator, to wytrawny technik budowlany, ktéry
potrafi przeprowadzi¢ i ustali¢ do zatwierdzenia architektowi
gospodarczo$¢ metod wykonania, jakich nalezy uzyc¢ i jakie za-
stosowac, by otrzyma¢ koncowy efekt, odpowiadajacy wyma-
ganiom artystycznym, technicznym i gospodarczym zatozenia
architekta.

2) Normalizator —to ten, ktéry wiadomemi mu sposoba-
mi technicznemi i gospodarczemi, osigga mozliwos¢ potanienia
tqkdrogq kosztu budowy bez szkody dla mysli twérczej archi-
tekty.

3) Kontrola—to mato jeszcze znana funkcja kontrolera,
umozliwiajgca kierownictwu otrzymywanie ustawicznych objas-
nien w formie wykreséw lub cyfr, o przebiegu wszelkich zja-
wisk, mogacych da¢ wskazéwki co do normalnego lub nieza-
dawalniajacego ich przebiegu, by moc zawczasu i natychmiast
interwenjowac.

4) Chronometraz. Jest to funkcja, co do ktorej istoty
istnieje powazne nieporozumienie. Tej sprawie poswiecony jest
w niniejszym numerze specjalny artykut inz, Kutakowskiego,

5) Kalkulatorzy czasu. To znowu jedna z funkcji zde-
prawowanych przez niewtasciwe stosowanie i zrozumienie
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istotnych zadan tej funkcji i przyczyn, ktére jej istnienie czynia
koniecznem.

6) Kalkulator kosztow —to znowu funkcja nie;stniejgca
a jednak obok chronometrazu druga z kolei niezbedna kierow-
nictwu. Rozumie sig, we wiasciwej swej formie, wykonywanej
przez technika. Jak chronometrysta analizuje czas, tak kalku-
lator analizuje koszt zjawisk najdrobniejszych,—umozliwiajgc
nastepnie tworzenie syntezy gospodarczej.

7) Materjatowiec, to nie ten pisarz, co przyjmuje mater-
jaty, lub magazynier pilnujacy, by nic nie ubyto, ale technik,
ktory potrafi uja¢ catg dziedzing materjatdbw w konkretne za-
gadnienie gospodarki materjatowej, ten, ktory potrafi stwarzac
rozrzady termindéw materjatowych i ktérego wysitki moga wpty-
na¢ powaznie na obnizenie kosztow budowy. Tej funkcji zu-
petny jest brak obecnie i dlatego cierpi na tem przedsiebiorca
i wiasciciel.

8) Personalista, — ktory obejmuje cate zagadnienie pracy
i doboru jakosciowego oraz ilosciowego catego personelu robo-
czego, sporzadza rozrzady iloSciowe robotnikow (esogramy).
ustala pewne formy i skale zarobkoéw, reguluje sprawy socjal-
ne, ustala regulaminy porzadkowe, prowadzi odnos$ng kontrole
obliczen, list ptac i t. p. To réwniez funkcja rozproszona, cze-
Sciowo zdana na samowole podmajstrzych, rachmistrzow, kas-
jeréw i t, p. Funkcja ta wymaga bardzo starannego przestu-
diowania, a jest tak wazng, ze nawet taki potentat, jak Ford
poddat jg specjalnym badaniom.

9) Rozrzadowiec — to rzeczywisty kierownik biegu pracy.
On buduje plan rozrzagdowy kolejnosci i terminowosci réznych
robét, on sygnalizuje kierownikowi wszelkie opO6Znienia i ich
przyczyny, on jest motorem postepu budowy, on trzyma ciggle
cugle budowy w swem reku, popuszczajgc w miare potrzeby
jedne, a wstrzymujac inne. On ukrdéca samowole funkcjonowa-
nia tego skomplikowanego mechanizmu twdrczego, zmuszajac
go do sprawnego wspoétdziatania, uniezalezniajgc od ludzi,
a opierajgc sie jedynie na planie wypracowanym przez nauke
i wiedze a nie przez domysty, kaprysy i wartosci moralne wy-
konawcow.

Czy wobec powyzszego, pomijajac z powodu krétkiego
czasu omowienia wadliwosci wykonania obecnie innych funkcji.
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przynajmniej te 9 opisanych przezemnie pokrétce a nie istnie-
jacych zupetnie, nie dajg wrazenia, ze tu lezy powazna przy-
czyna drozyzny budowy. Brak sumy duchowego wysitku, jaki
te funkcje wniostyby do procesu budowy, wywotuje w skutkach
wielokrotnie spotegowany efekt, ktory sie wyraza wiasnie w tej
réznicy obecnych kosztéw budowy a mozliwych. Jest to stra-
ta wielokrotnie wyzsza, niz koszt wymienionych funkcji.
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Inz.-Arch. Szymon Syrkus

Nowe konstrukcje i materjaty — nowa
architektura

Chce dzi§ z punktu widzenia architekta moéwi¢ o pota-
nieniu budowy i podniesieniu kultury mieszkaniowej przez
stosowanie metod daleko posunietej techniki i materjatéw bu-
dowlanych, produkowanych przez rozne gatezie przemystu,
stojgcego na wysokim poziomie technicznym,

Zaczne od utartego przykfadu: seryjnej fabrykacji samo-
chodow, traktoréw, samolotow.

Kazdy z nich skfada sie z szeregu czesci, roznych pod
wzgledem konstrukcji i materjatu.

Te roznice nie sg przypadkowe. Powstaty drogg empi-
ryczng, jako rezultat badan laboratoryjnych i naukowych obli-
czen, sprawdzonych zyciowo. Kazda czes¢ maszyny Swiadomie
dostosowana jest ksztaltem, materjatem, ciezarem, miejscem
w ogélnym tancuchu funkcji do tego zadania, ktére jest dla
niej przeznaczone.

Analogja z produkcja mieszkan, jakiejbysmy sobie zyczyli,
nasuwa sie sama przez sie. W rzeczywistosci, jednak, produ-
kuje sie tymczasem domy w zupetnie inny sposéb.

Patrzac na domy ceglane, domy rekodzielnicze, czujemy,
ze jest w nich jaka$ sprzeczno$¢. Sa one przeciwienstwem
mozliwosci budowlanych naszego wieku: organizacjipracy i ra-
cjonalnej gospodarki konstrukcjg i materjatem.
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A przeciez przemyst budowlany dorést do zastosowania
organizacji w produkcji domow.

Spojrzmy na pierwszg lepsza fasade warszawskiej kamie-
nicy: dla oswietlenia wnetrza — szereg pionowych otworéw
w Scianie, ktéra nosi:

Pierwsza sprzecznos$¢: otwory te ostabiajg zdolno$¢ nos-
ng Sciany. Wiec zgrubia sie mur i fundamenty. Ale mimo to nie
mozna $ciany tak podziurawi¢, azeby wnetrze byto dostatecz-
nie os$wietlone.

Druga sprzecznosé: Sciana, ktdra nosi, spetnia jedno-
czesnie role izolacji termicznej. Dla dZzwigania powinna mie¢
duzg wytrzymato$¢ nosng, wiec strukture spoistg. Ze wzgledu
na cieptochronnos¢ winna mie¢ strukture gabczasta.

Oba te postulaty spetnia cegta potowicznie. Posiada zdol-
no$¢ nosng 100 kg/cm2, czyli okoto jednej trzydziestej szdstej
zdolnosci nosnej zwyktej stali budowlanej. Spétczynnik przewod-
nictwa ciepta cegly wynosi 0,65 do 0,75, podczas gdy spot-
czynnik przewodnictwa ciepta betonéw lekkich, jak aerokretu,
lindbetonu, celolitu wynosi okoto 0,25, heraklitu i tektonu oko-
to 0,060, celotexu okoto 0,05.

Azeby, wiec, zapewni¢ wnetrzu budynku o $cianach ze-
wnetrznych z cegly dostateczne ciepto, trzeba budowa¢ mury
grub. 55 cm. to zn. jeszcze grubsze, anizeli tego wymagajg wzgle-
dy statyczne. Marnotrawstwo i materjatu i miejsca.

Trzecia sprzecznos$¢, a raczej, niewspotmiernos¢: tempo
budownictwa ceglanego i tempo zycia. Wiekszo$¢ warszaw-
skich budéw dokonywana jest dzi$§ jeszcze reka rzemiesinika,
ktéry mozolnie wigze cegietke z cegietkg (znormalizowany for-
mat 27x13x6), idzie do domu o zachodzie stonca i regularnie
co roku w ciggu 4 d6 5 miesiecy powieksza i tak olbrzymi
zastep bezrobotnych. Gdziez tu moéwié¢ o tayloryzacji, kiedy
takg olbrzymig ilos¢ ruchéw wykonywac trzeba niepotrzebnie
z powodu matego formatu, zwigzanego z duzym ciezarem ga-
tunkowym cegty.

Tyle sprzecznosci, a przez to tyle niedociggnie¢: dZzwiga-
nie i oswietlanie; o$wietlanie i izolacja; tempo pracy i tempo
zycia. Mozemy unikng¢ tych sprzecznosci i tych pétsrodkow,
wprowadzajgc do budownictwa metody zorganizowanego prze-
mystu, np. przemystu budowy maszyn. Mozemy budowac
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funkcjonalnie, rozdzielajgc czynnosci, jakie budynek ma spet-
ni¢, wg. gatunkéw i rodzajow. Dla kazdej z tych czynnosci
dobra¢ nalezy odpowiedni materjat i racjonalng konstrukcje...

Organizacja pracy, hygiena, socjologja, ekonomja, kon-
strukcja, technologja materjatdw budowlanych, pojecia o czasie
i przestrzeni w architekturze bezustannie posuwajg sie naprzéd
i w ewolucji swojej zdobywajg coraz to nowe dane. Archi-
tektowi nietylko nie wolno ignorowa¢ tych zdobyczy, ale jest
jego obowigzkiem stworzy¢ im mozno$¢ zyciowego wykazania
swych wartosci. Innemi stowy: architekt musi w budowlach
swych stosowaC nowe wynalazki tych wszystkich dziedzin,
0 ktore zahacza pojecie architektury.

Azeby jednak racjonalnie zorganizowa¢ stosowanie no-
wych wynalazkéw, azeby umie¢ wsrdd nich przeprowadzi¢ od-
powiednig selekcje, musi architekt opanowa¢ metody, jakiemi
postuguja sie te wszystkie wspomniane wyzej empiryczne nauki

SZUKANIE OBLICZENIOWEGO UZASADNIENIA dla
kazdego z problematow architektonicznych wyeliminuje mozno$¢
PRZYPADKOWEGO | INDYWIDUALNEGO FORMALIZMU,
a jednoczesnie, pozwoli architektowi wyzyska¢ do dopuszczal-
nych granic wiasciwosci kazdego materjatu.

Na stowa, ,,DOPUSZCZALNYCH GRANIC" kiade spe-
cjalny nacisk. Bowiem, przechodzac od badan laboratoryjnych
formut niempirycznych do stosowania ich rezultatbw w prak-
tyce, natrafiamy w kazdej z wyzej wspomnianych dziedzin na
PEWNA ZYCIOWA GRANICE. Obliczenia, ktére przeprowa-
dzamy, nie dochodzg w praktyce nigdy ani do zera ani do
nieskonczonosci.

Nie mozemy np. obcigzy¢ zelaza do granic, dozwolonych
teoretycznie, i zawsze przyjmujemy pewien wspoétczynnik bez-
pieczenstwa.

Te samg zyciowg granice zauwazymy np. na specyficznie
architektonicznym przykfadzie: okre$leniu minimum objetosci
pokoju mieszkalnego z punktu widzenia ODDYCHANIA. Teza,
ze miarodajna jest nie ilos¢ powietrza, zawartego w pokoju, ale
ilos¢ powietrza, przeptywajgcego przezen, jest dla wszystkich
przekonywujaca. Jednak wniosek, ktory tatwo jest na podsta-
wie przestanki tej wysnu¢, jest paradoksalny: minimum pomie-
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szczenig dla cziowieka jest... dzwon nurka. Najmniejsza tedy
kabina mieszkalna, w ktérej powietrze jest stale odnawiane,
mogtaby by¢é wystarczajgca. Tymczasem okazuje sie na pod-
stawie badan hygjenistow, ze nie wolno bezkarnie zanadto
zbliza¢ do siebie $cian pokoju nawet pod warunkiem zapew-
nienia idealnej wentylacji. Procz tego czynnika wchodzg bo-
wiem w gre inne rownie wazne, jak np. promieniowanie wza-
jemne powierzchni o réznych temperaturach. | z tego wzgle-
du pokoj mieszkalny musi mie¢ takie wymiary, azeby mogto
w nim mieszka¢ dwoje ludzi bez koniecznosci dtuzszego prze-
bywania w odlegtosci mniejszej niz jeden metr od powierzchni
0 temperaturze wyzszej lub nizszej o 15 do 20 stopni od nor-
malnej temperatury ciata ludzkiego. Praktycznie biorgc, —
minimum pokoju mieszkalnego jest wymiar 16 m2 przy wyso-
kosci 2 m 70. Juz 12 m. kw. nie wystarcza, gdyz, o ile zato-
zymy, ze dwoje ludzi ma przebywa¢ w pokoju tym w odle-
gtosci 1 m. od pieca i od Scian zewnetrznych, wiasciwa po-
wierzchnia mieszkalna zredukuje sie do 2 m. kw.

Inny przykiad. Obnizanie grubosci $cian przez stosowa-
nie materjatdw izolacyjnych o niskim wspotczynniku przewod-
nictwa ciepta to jedna z najbardziej fascynujacych zdobyczy
sfunkcjonalizowanego budownictwa — duza powierzchnia uzyt-
kowa, mata waga budynku, mata kubatura, tani transport, fatwos¢
montazu i tp. i tp. Jednakze, cho¢ mamy takie materjaty budo-
wlane, ktére przy grubosci 5 cm majg te samg zdolnos$¢ izo-
lacyjna, co mur z cegty grub. 55 cm. NIE MOZEMY STO-
SOWAC ICH SAMODZIELNIE NA SCIANY ZEWNETRZNE,
gdyz w naszym klimacie dopiero przy grub. 20 cm Sciana ze-
wnetrzna jest w stanie ZMAGAZYNOWAC ciepto na dosta-
teczny przecigg czasu. TO ZNACZY ma DOSTATECZNA PO-
JEMNOSC CIEPLNA.

Wspomniatem juz o sfunkcjonalizowaniu budynku, to
znaczy o roztozeniu Sciany ,uniwersalnej” na jej elementy:
Sciane wolno stojaca, okno wolne i szkielet nosny.

Szkielet ten wytrzymaé ma wszystkie ciezary, jakie budy-
dynek kooptuje — w pojeciu jego zawiera sie potencjalnie po-
jecie szlachetnego materjatu, ktéry w malej iloSci posiada du-
za wytrzymatosc.
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Wszystkie sity, jakie dziatajg na budynek, Kieruje archi-
tekt i konstruktor w odpowiednie punkty zbiegu. Ciezary stro-
pow i obcigzenia przenosza sie na belki stropowe, z belek na
podciagi, z podciggébw na stupy, ze stupéw na fundamenty,
z fundamentéw na ziemig, w $wiadomie zorganizowanym zbie-
gu sit.

Tak jak doptywy rzeki wpadajg kolejno do jej tozyska
i wraz z nig ptyng do morza, tak samo sity Sciskania, rozcig-
gania i Scinania doptywajg, obrazowo mowigc, do stupéw, kon-
centrujg sie w nich, czesci ich wytrzymuje materjat szkieletu
a reszta za posrednictwem stupéw zostajg uziemnione. Szkielet
budynku, to wihasnie sie¢ energetyczna, ktorg nalezy dowcipnie
i najoszczedniej skonstruowac, dobierajagc odpowiednie materjaty

Zelazo, stal wysokowarto$ciowa i inne metale, jak np.
duraluminjum, majg witasnie te specyficzng wihasnosé, jakiej za-
damy od materjatéw szkieletowych: duzg wytrzymato$¢ nosna.
Rzeczg architekta jest tak te wiasnosci wyzyskaé, azeby przez
odpowiedni ksztatt i uktad elementow, wydajno$¢ ich wzmoc
do maximum.

Okazuje sie np. ze w domach mieszkalnych racjonalne
okazaly sie szkielety o belkach ciggtych i podciggach, konso-
lowo wspartych na stupach, Przy takim ukiadzie przekroje ze-
laza i w belkach i w podciggach malejg, a stupy sg bardzo
wyzyskane. Duzg zaletg tego ukladu jest i to, ze stupy sg od-
suniete od zewnetrznego lica muru, a przez to uchronione od
dziatania zmian temperatury (oszczedno$¢ izolacji termicznej).
Nadto dzieki takiemu uktadowi, $ciana zewnetrzna jest wolno
wsparta na konsoli i w ten spos6b uniezalezniona od stupow.
To tez réznica wspoétczynnika rozszerzalnosci zelaza i ktére-
regokolwiek materjatu wypetniajacego, uzytego na S$ciany, nie
wplynie ujemnie na cato$¢ budynku. Ten system zastosowat
Zespot Architektow ,,Praesens” w projekcie 200 mieszkan ro-
botniczych na Rakowcu. — wprowadzam go réwniez w proje-
ktowanych wesp6t z prof. Hemplem i arch. Michejdg typach
mieszkan w domach o szkielecie zelaznym.

Jednym z najwiekszych waloréw budownictwa szkieleto-
wego jest to, ze profile zelazne sg produktem znormalizowa-
nym, wykonywanym fabrycznie. Przy dostatecznie zsyntetyzo-
wanej koncepcji konstrukcyjnej, mozna nawet przy najwiekszej
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kitku-lub kilkunastopietrowej budowie zredukowac do minimum
ilos¢ rozmaitych profili i ich numeréw i znormalizowa¢ dtugosé
odcinkoéw tych profili.

Te odcinki beda w fabryce spawane w ramy czy inne ele-
menty, ktoérych wymiary okre$li rozmiar i pojemno$¢ wagonu
kolejowego — wzg. innego $rodka transportu. Ten potgotowy
produkt z wygwintowanemi otworami, dopasowanemi Srubami,
i t. p., dostarczony bedzie na budowe, gdzie reszte montazu,
polegajacg na wkreceniu $rub, wykona¢ moze mniej wykwali-
fikowany robotnik.

Nie bede teraz uzasadniat catej litanji zalet budownictwa
szkieletowego: matego ciezaru, taniosci transportu, tatwosci
i szybkosci montazu, szybkosci obrotu kapitatu, zainwestowa-
nego w budowe, uniezaleznienia budownictwa od t, zw. sezonu
budowlanego i t. p. i t. p.

Chciatbym natomiast poméwié¢ o szkielecie zelaznym z czy-
sto architektonicznego punktu widzenia — z punktu widzenia
nowych mozliwosci, jakie ten rodzaj konstrukcji daje archi-
tektowi.

W zakresie doméw biurowych jest system stupowy b. da-
wno uzywany. Jego konsekwencja: niewypetnione wnetrze, kt6-
rego rozktad pozostawiony jest do dyspozycji przysziego loka-
tora, zyskata najpierw w Ameryce, a potem i w Europie sze-
rokie zastosowanie. T. zw. building, to dom biurowy, skiada-
jacy sie z konstrukcji nosnej, systemu komunikacyjnego i $cian
zewnetrznych. Wynajmuje sie powierzchnie uzytkowsg, a nie
otowe lokale biurowe. Scianki-dziatowe-partitions ustawia so.
gbie lokator.

Nowe stosunki w budownictwie mieszkaniowem tak sie
uktadajg, ze te samg idee zaczynamy stosowa¢ w projektowa-
niu mieszkan. Mniej nas interesuje rozktad pojedynczego mie-
szkania — bardziej zespoly mieszkan-, linje doméw, osiedla, re-
gjony. Projektujemy sytuacje mieszkan, uwzgledniajagc wymogi
ustonecznienia i przewietrzania (stad sytuacja potnoc-potudnie
dla mieszkan najmniejszych); projektujemy sie¢ komunikacyjng
pionowg i poziomg; przykrawamy przestrzen na pewne kupony,
nadajac im mozno$¢ funkcjonowania przez ustalenie pionéw
wantylacyjnych, ogrzewniczych, kuchennych, kanalizacyjnych

etc. Ustawiamy stupy szkieletu w pewnej odlegtosci od siebe.i
7
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w pewnym rytmie. Rytm ten wynika z racjonalnego wyzyska-
nia zdolnosci nosnych belek i stupéw oraz, jak to juz objasni-
fem wyzej, z koniecznosci zabezpieczania ich od zmian atmo-
sferycznych. A takze z czysto zyciowych warunkow: wielko-
§ci sprzetdéw i ich ustawienia. Te za$ wymiary wynikajg z ko-
lei ze skali cztowieka i sfunkcjonalizowania jego ruchéw; z ilo-
§ci powietrza, Swiatta i ciepla, jakg zuzywa i t.p. i t, p.

Ale nie mozemy by¢ tak drobiazgowi, azeby narzuca¢ lo-
katorom jaki$ sztywny podziat przestrzeni mieszkalnej (wroce
do tego tematu, méwigc o wnetrzu). Sciany wewnetrzne nie
noszg zadnych ciezaréw, oprécz wiasnego, moga wiec by¢ usta-
wione dowolnie i zmiennie. Gdyby nosity — nie moznaby ru-
sza¢ ich z miejsca, bo dom mogtby sie zawali¢. Ale skoro
dzwigajg stupy... mozemy wynaja¢ tyle i tyle kuponéw po-
wierzchni uzytkowej X m kw. w nowoczesnym buildingu mie-
szkalnym...

Nastepna kardynalna zdobycz. Uwolnione od ciezaru
wiasnego i ciezaru stropow Sciany rozsunety sie niejako dla
Swiatta stonecznego, ktdére odtad przenika¢ moze do budynku
przez dowolnie wielkie otwory i spetnia¢ swa niczem nieza-
stagpiong role zyciodajna i bakterjobdjcza. Stupy o minimalnym
przekroju nie zatrzymujg promieni stonecznych.

Jezeli warunki klimatyczne na to pozwolg, mozemy ze
§cian uczyni¢ poprostu tylko Zrodto stonica i powietrza: jedno

OKNO

zamiast matych Sredniowiecznych okienek dotychczasowych
ceglanych kamienic.

Corbusierowskie czy Oudowskie okno, obiegajgce caty
dom niczem nieprzerwanym pasem, okna domu Lacherta i Sza-
najcy na Saskiej Kepie, przezroczyste szklane $ciany projekto-
wanej przez Van der Vlugta fabryki Van Nellego w Rotterda-
mie; dalej szklane domy, jak Centrosojuz Corbusiera czy St.
Marks Tower Wrighta — oto wspaniate rezultaty uwolnienia
Scian od funkcji dZwigania. Przez rozczionkowanie funkcji
dzwigania i funkcji ustonecznienia kazda z nich zostaje spet-
niona z uwielokrotniong wydajnoscia.

Sama konstrukcja okna stosuje sie do wysokowartoscio-
wej konstrukcji budynku i do jej charakteru. Zwykie okno
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otwierajgce sie dokota jednej osi, zajmuje zbyt duzo miejsca
podczas otwarcia skrzydet w zredukowanych do racjonalnego
minimum pomieszczeniach. Powstajg okna przesuwane pionowo.

I wreszcie, jako konsekwencja catkowitego otwarcia jed-
nej ze $cian dla stonca.

SCIANY SZKLANE

z ktérych cze$¢ przesuwa sie poziomo.

Przemyst szklany ma wiec w nowoczesnem budownictwie
nowe zupetnie pole zastosowania swych mozliwosci produkcyj-
nych. Szkio, przepuszcza promienie pozafjotkowe, szkto mlecz-
ne i matowe; szkto opatowe; cegietki i tafle szklane, koncen-
trujgce lub rozpraszajagce promienie Swietlne — to wszystko
materjaty, ktére teraz wihasnie znajdg zastosowanie.

Scianie, uwolnionej od funkcji dzwigania i dostarczania
Swiatta, pozostaje juz tylko jedna funkcja: ochranianie budynku
od zimna, gorgca i wplywow atmosferycznych. Eliminujac ze
Scian funkcje dzwigania, pragniemy oczywiscie uwielokrotnic¢
zdolno$¢ spetniania czynnosci WEASCIWYCH SCIANOM.

Szukamy zatem materjatdw, posiadajacych lekko$¢, jedno-
litos¢, niewrazliwos¢ na wptywy atmosferyczne, zdolno$¢ dzie-
lenia przestrzeni przy minimum wagi, i tak niski wspotczyn-
nik przewodnictwa ciepta i zimna, azeby przy dopuszczalnym
ze wzgledu na POJEMNOSC cieplng minimum przekroju gwa-
rantowaty wnetrzu budynku dostateczne ciepto.

Materjatéw takich w naturze niema. Produkty jej sa nie-
jednolite, przypadkowe pod wzgledem formy i miejsca, w jakiem
sie znajdujg-, wrazliwe na wplywy atmosferyczne.

Cztowiek wspotczesny bierze wigc z natury surowiec i tak
go przetwarza, azeby odpowiadat jego celom. Z goéry wiedzac,
czego od materjatbw sztucznych wymagamy, robimy laborato-
ryjne doSwiadczenia, ktore potem sprawdzamy praktycznie. Te
laboratoryjnie otrzymane i praktycznie sprawdzone dane, dajg
nam mozno$¢ obliczenia z gory, jak sie dany materjat zachowa
wobec ciepta, zimna, wilgoci, stofca etc. etc. a nawet ile we-
gla zuzywa¢ bedzie lokator mieszkania, o danej powierzchni,
danej wielkosci okna i Scianach danej grubosci z wiadomego
materjatu.
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Jedng z najwazniejszych zalet handlowych, jakie posiadajg
sztucznie wytworzone materjaty budowlane, to jednolitos¢. —
Idea homogenizacji jest naczelng ideg wspdtczesnej produkcji
materjatbw budowlanych.

By¢ moze, ze sama natura, rozdrabniajgc kamienie na zwir
i piasek, podsuneta cztowiekowi mysl homogenizacji: stworzenia
z rozdrobnionego przez nature surowca — materjatu sztucznego,
ale stworzenia go tam, gdzie wiasnie potrzeba, a nie tam,
gdzie przypadkowo powstaty jego ztoza, — materjatu, ktorego
kazdy centymetr szescienny byiby pod wzgledem struktury
i innych wiasnosci taki sam, jak sasiedni centymetr szeScienny,
Tak powstat np. sztuczny kamien — beton — spoisty, twardy,
wytrzymaty na cisnienie: Jako uzupetnienie go wytrzymatoSia
na rozcigganie: zelazo-beton. Ten sztuczny kamien nie czyni
jednak zado$¢ wymaganiom, jakie postawiliSmy materjatom wy-
petniajagcym. Posiada wprawdzie kardynalng zalete — jednoli-
tos¢ ale wspotczynnik przewodnictwa ciepta i ciezar gatunkowy
ma jeszcze wyzszy niz cegfa.

Idagc wiec dalej po tej samej drodze, zaczeto szukaé sztu-
cznego cieptego kamienia, zgdajac od niego duzej wartosci
izolacyjnej, a nie wytrzymatosci (wytrzymato$¢ gwarantuje
szkielet zelazo-betonowy lub zelazny).

| tu natura przyszta z pomocag. W okolicach Neuwied nad
Renem odkryto ogromne ztoza pumeksu. Jest to produkt wul-
kaniczny, trachit o bardzo niskim ciezarze gatunkowym (0,5
do 0,7), z ktérego otrzymuje sie t. zw. bimsbeton. Dzieki swej
strukturze (niewielkie, ze wszystkich stron ograniczone pe-
cherzyki, zamykajgce powietrze w naturalnych, niedopuszcza-
jacych do cyrkulacji komorkach), posiada ,,bimsbeton"”
procz swego niskiego ciezaru gatunkowego i te jeszcze Kkar-
dynalng zalete, ze jest doskonatym materjatem izolacyjnym.

Wiadomo przeciez, ze powietrze jest ztym przewodnikiem
ciepta. W okolicach fabrycznych, gdzie duzo jest szlaki, wska-
zane jest uzywac jej, jako zasadniczego sktadnika betonu, z tem
jednak, ze przez doktadne przesianie i przemycie, usunie sie
szkodliwy bezwodnik kwasu siarczanego.

Ale jak otrzyma¢ beton cieply, tam gdzie niema surowca
o strukturze komorkowej? Szukajac lekkiego betonu do budo-
wy zalazo-betonowych okretéw, natrafit inzynier dunski Beyer
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na droge rozwigzania sprawy wypetnienia szkieletdw domow
mieszkalnych, i na wiele lat przed wprowadzeniem tego systemu
do budownictwa mieszkaniowego, bo juz w roku 1922, wyty-
czyt linje kierunkowg w tej dziedzinie. Jego Zellenbeton, czyli
beton komorkowy (wprowadzony na nasz rynek w postaci ce-
lolitu), to sztuczny ciepty kamien, posiadajacy strukture iden-
tyczng niemal ze strukturg bimsbetonu, — zamkniete mate ko-
morki, ograniczajace w obrebie swych Scianek powietrze, ktére
nie moze cyrkulowaé, Beton komdérkowy powstaje w nastepu-
jacy sposob . w specjalnym przyrzadzie, t. zw. Peitschmaschine,
przygotowuje sie piane z szarego mydia i z rozczynu kleju
i pod silnem ci$nieniem wtlacza si¢ do masy betonowej. Przez
wtloczenie piany sktadajacej sie z miljardow pecherzykéw po-
wietrza objeto$¢ masy zwieksza sie znacznie, a przez to spada
ciezar gatunkowy i wzrasta warto$¢ izolacyjna.

Aerokret, czyli gazobeton, to szwedzki beton z cementu
i miatkiego piasku, pedzony proszkiem aluminjowym, ktéry po
dodaniu wody taczy sie z wodorotlenkiem wapnia i wydziela
wodor w stanie gazowym. Schimabeton to gazobeton nie-
miecki, w ktorym dla otrzymania wodoru uzywa sie¢ jako
Srodka pednego aliazu wapnia i magnezji, Jednolity ciepty ka-
mien w postaci celolitu, gazobetonu, czy porozitu spetnia w za-
sadzie te wymagania, ktére stawiamy materjatom wypet-
niajacym, ale jako materjat stosunkowo miody, nie daje do-
statecznej gwarancji co do statej objetosci, i dlatego, uzywajac
ich, staramy sie uniezalezni¢ szkielet od ewentualnego kur-
czenia sie lub rozszerzania materjatlu wypetniajgcego.

Zdawatoby sie, ze przemyst betonéw lekkich wypiera zu-
petnie z rynku przemyst ceramiczny. Jednak, tak nie jest.
Przemyst ceramiczny ma w dalszym ciggu ogromne pole do
dziatania, tylko zmieni¢ musi nastawienie: produkcja jego iS¢
musi po linji wspomnianego wyzej rozgraniczenia funkcyj —

po linji tworzenia swojemi wiasnemi metodamii z wiasci-
wego sobie surowca: gliny, pustakdéw cienkosciennych i innych
ptyt wypetniajacych.

Przyktadem racjonalnego zorjentowania sie czeskiego
i szwedzkiego przemystu ceramicznego w potrzebach nowego ryn-
ku jest t. zw. lindbeton—po polsku gliniec. Podstawg jego jest
zwykia glina. Glina dotychczas, przy wypalaniu jej na cegte
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byta poddawana wypalaniu, przyczem wypalanie odbywato sie
w ten sposob, azeby woda wyparowywata wolno, i objetosé
cegly pozostawata bez zmian. Kurczenie sie, rozszerzanie, pe-
kanie byto niedopuszczalne. Cegta jest wiec produktem o du-
zej spoistosci czgsteczek. Tymczasem podstawa betonu pumek-
sowego: lawa, jest, jak mowitem, produktem porowatym —
zespotem cienkosciennych komorek, zamykajacych powietrze-
Komorki te wytworzyly sie podczas wybuchéw wulkanéw. Pod
wptywem wysokiej temperatury i duzego cisnienia, gorgce masy
wodne rozepchaty poprostu ztoza kamienne, znajdujgce sie
wewnatrz ziemi,

Wynalazcy celolitu i gazobetonu starali sie zapomoca
chemikaljow stworzy¢ porowatg podstawe betonu— wynalazca
glinca wzigt sobie za wzoér... wulkan, ktory zastgpit piecem ge-
neratorowym, i w temperaturze 1350 stopni otrzymat z czystej
gliny bez domieszek organicznych z niewielkg procentowg za-
wartoscig piasku wapiennego i krzemionkowego szklistg mase
z wiekszemi i mniejszemi zamknietemi komorkami powietrzne-
mi, ktora nie zmienia juz raz nabytej objetosSci. Ten produkt,
rozdrobniony na zwir i piasek, uzyty jest jako podstawa be-
tonu komdrkowego na piyty i bloki budowlane o0 rozmaitej
wytrzymatosci i stopniu izolacyjnosci, zaleznie od stosunku ce-
mentu, piasku i zwiru.

Jednocze$nie odbywajg sie rowniez poszukiwania w dzie-
dzinie produktéw organicznych. Wydaje mi sig, jednak, ze
wszelkie przetwory produktéw widknistych nadajg sie raczej
na $ciany dziatowe, izolacje stropéw, podtodg etc., jednem sto-
wem dla wnetrz, ale nie sg idealnym materjatem na wypetnia-
jace Sciany zewnetrzne i stropy ze wzgledu na ich hygrosko-
pijnos¢. Oczywiscie, i tu brak jeszcze diugoletniego doswiad-
czenia. Jednakowoz, jezeli idzie o budynki wzglednie trwate,
strzatka kKierunkowa wypetniania Scian zewnetrznych idzie
w kierunku udoskonalenia lekkich cieptych betonéw z produk-
tow nieorganicznych—za$ wszelkie elementy wnetrza sktaniajg
sie do przetworow drzewa, stomy, trzciny, korka, gumy.

Drzewo bedzie, prawdopodobnie, zawsze tym materjatem,
ktéry najchetniej uzywa sie do wnetrz. Précz zalet, ktore wy-
kcrzystywano w DREWNIANEM BUDOWNICTWIE, a mia-
nowicie, duzego wymiaru wzdtuznego, stosunkowo jednolitej
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struktury i duzej wytrzymatosci (w jednym zresztg kierunku,
stad wszelkie konstrukcyjne elementy drewniane, jak to: belki,
krokwie, taty etc,, ciete sg wzdluz wiokien) posiada drzewo
wazng bardzo zalete—niski spotczynnik przewodnictwa ciepta.
Przedewszystkiem, jednak, te przewage nad nieorganicznemi
produktami, ze mozna je hodowaé, i ze przy racjonalnej go-
spodarce moze tak dtugo istnie¢ na ziemi, jak dtugo bedzie
ludziom potrzebne. A na to, ze w kierunku poprzecznym nie
posiada drzewo wytrzymatosci, znalazt cztowiek rade: drogg
homogenizacji uniezaleznit sie od przypadkowosci natury
i otrzymat dykte klejong, to jest ptyte, sklejong, conajmniej
z trzech arkuszy drzewa, w ten sposob, ze wiokno kazdego ar-
kusza utozone jest w kierunku prostopadtym do wiokien warstw
sgsiednich, celem nadania ptycie wiekszej wytrzymatosci i od-
pornosci.

Dla uodpornienia dykty od ognia taczy sie jg z meta-
lem. Plyty dyktowo-metalowe jednoczg w sobie wiasciwosci obu
zasadniczych materjatéw. Przykiladem takiego potgczenia dykty
z blachg (najlepsze rezultaty daje aluminjum) sg ptyty Panzer-
holz, ptyty Woodmetal, ptyty Plymetl etc. Dalszym etapem ho-
mogenizacji drzewa jest tarcie go na widry, ktore impregno-
wane solami magnezowemi stajg sie niepalne. System ten wy-
naleziony w Austrji, nosi nazwe ,Heraklith" — phyty ,,Herak-
lith" majg bardzo szerokie zastosowanie ze wzgledu na lekko$¢
i wiasciwosci: ciepto i zimochronne. Podobne wiasnosci maja
ptyty TEKTON.

Jeszcze bardziej rozdrobnione — jeszcze bardziej zho-
mogenizowane drzewo —to trociny, czyli maka drzewna, ktora
wigzana cementem, daje rozmaite postacie betonu drzewnego,
uzywanego badZz w postaci ptyt do wyktadania, czy nawet
montowania $cian dziatowych, badz na podtogi. Z wytugo-
wanych, powigzanych cementem trocin otrzymujemy cemunit.

Dalszym jeszcze produktem homogenizacji drzewa, to
otrzymana przez gotowanie go na papke — papa, a dalej papa
smotowcowa, papier-mache, ptynne, natryskiwane tapety etc.
Wszystkie produkty wyzej wymienione, dzieki swej zawartosci
drzewa, posiadajg lekkos$¢, niski stopienn przewodnictwa ciepta
i nadajg sie do wbijania gwozdzi
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Ostateczny produkt homogenizacji drzewa — to celuloza
i otrzymany z niej celuloid, lekki i przezroczysty, ale zato
réwnie tatwopalny materjat. Z chwilg usuniecia fatwopalnosci
(co w znacznym stopniu osigga sie juz teraz przez dodanie
szkta wodnego), moze celuloid stanowi¢ ciekawy przyczynek
W rozwoju nowego budownictwa. Juz teraz przeciez trudno-
palna forma celuloidu — celon — ma zastosowanie w budow-
nictwie samochodoéw, balonéw etc., a przeciez coraz czesciej
przemyst samochodowy i aeroplanowy wplywa na przemyst
budowlany. Rozwoj celuloidu, jak réwniez produkowanego z ka-
zeiny galalitu, idzie po linji nowoczesnej architektury.

Z produktow organicznych nietylko drzewa uzywamy
obecnie do celéw budowlanych. Trzcina prasowana i wigzana
drutami, w postaci ptyt, stosowana jest, jako izolacja stropow.
U nas przetwarzana jest pod Lwowem iznajduje sie na rynku
w postaci ptyt ,,Berbeca”. Z widkien trzciny cukrowej powstaje
tak szeroko stosowany teraz materjat izolacyjny ,,Celotex".
Celotex ma duzg przysztos¢, jako jeden z najlepszych izola-
torow dZwieku.

Dalej, stoma nawet, ten tak przystowiowo tatwopalny ma-
terjat, odpowiednio przygotowany traci swa palnos¢ i w postaci
»Solomitu” znajduje duze zastosowanie, jako materjat izolacyj-
ny i wypeiniajacy. Potem torf i przetwory, powstate z jego
homogenizacji: torfoleum, ptyty torfoizotermiczne, i inne.

Woreszcie korek— i przez swojg strukture i przez ciezar
gatunkowy, jakby specjalnie stworzony na materjaty izola-
cyjne.

To tez zastosowanie jego jest bardzo szerokie. Rozdrob-
niony i sprasowany w postaci ptyt stanowi znakomity materjat
izolujacy dzwiegki; spojony cementem, bituming. czy dziegciem,
daje izolacje, ciepto i zimnochronngi zabezpiecza od wilgoci.
Przez dalszg homogenizacje korka otrzymujemy doskonaty
jednolity materjat podtogowy—Ilinoleum, ktére w cienkich war-
stwach na jucie itekturze w postaci Linkrusty stuzy do wy-
ktadania Scian.

Wielkg przyszto$¢ w zastosowaniu do budownictwa ma
guma. Utozone przed 20 — 30 laty podtogi z gumy w domach
towarowych o kolosalnej frekwencji, zachowaty sie po dzi$
dzien w doskonatym stanie. U nas takze stopniowo wprowa-
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dza sie gume, jako materjat podtogowy w lokalach publicznych.
Przez swa sprezystos¢, elastyczno$é i zdolno$¢ zmieniania ob-
jetosci, jest guma znakomitym odpowiednikiem owej elastycz-
nosci i sprezystosci, ktére charakterystyczne sg dla naszych
poszukiwan i nadaje sie, jako pole do eksperymentu w naj-
szerszym zakresie. Gabka gumowa na siatce metalowej moze
by¢ doskonatym materjatem na S$ciany, zwiaszcza, jezeli sie
zwazy ogromng ilo$¢ wynalazkéw w dziedzinie siatek metalo-
wych z blachy ciagnionej, z drutu i t. p. Siatki te wytlaczane
Sg teraz wraz usztywniajgcemi je zebrami.

Te wszystkie materjaty, majgce na celu izolacje ciepto—

i zimnochronng oraz dZwiekowa, uzywane sg zaréwno do izo-
lacji stropéw jak i na lekkie Scianki dziatlowe — rezultat prze-
niesienia na szkielet funkcji dZzwigania. Skoro bowiem funkcje
te spetnia szkielet, dla $cianek dziatlowych pozostaje jedno
tylko zadanie: izolacja. Scianki te musza conajmniej tak do-
brze izolowa¢ ciepto i dZzwieki, jak dawne grube, dZwigajace
Sciany ceglane. Ale w przeciwienstwie do nich muszag by¢ lek-
kie— tatwo przesuwalne, wzglednie nawet usuwalne, dla na-
dania wnetrzu domu elastyczno$ci. Tworcza mysl architekto-
niczna idzie teraz w kierunku stworzenia schematu, j wedtug
ktérego silne organizacje gospodarcze budowac¢ beda tysigce
doméw. Te same standaryzowane elementy, te same okna
i drzwi, te same Scianki dziatlowe, przewidziane dla ogromnej
serji domoéw danego typu; wykonane bedg fabrycznie w dowol-
nie wielkiej ilosci egzemplarzy. Ale przeciez domy te nie be-
dg zamieszkane przez ,roboty" — standaryzowanych ludzi —
maszyny, tylko przez ludzi zywych, przez rodziny, z ktorych
kazda ma inny skiad, inny zawod, inne potrzeby i wymagania,
A nawet ta sama rodzina moze przeciez mie¢ skiad zmienny
i zmienne potrzeby i nie nalezy wtlacza¢ jej w sztywnie po-
siekang przestrzen, w niezmienny ,rozklad" mieszkania —
przezytek pozostaty z czasow budownictwa ceglanego.

Z powoddw natury czysto materjalnej zmuszeni jestesSmy
my mysle¢ chwilowo kategorjami miniméw: minimum powierz-
chni, minimum wysokosci,—ale przy tern minimum musi by¢
jako rekompensata, jakie$ maximum: maximum S$wiatta i ma-
ximum swobody—gietkosci — elastycznosci — RUCHU.
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Jak wynika z tego, co wyzej powiedziatem, nalezy zasad-
niczo dazy¢ do budowy przy pomocy materjatbw wysokowar-
tosciowych i metodami technicznemi, slojacemi na wysokim po-
ziomie. W ten sposéb spetniamy nasz obowigzek podniesienia
kultury budowlanej, a jednoczesnie mozemy obnizy¢ koszty™
produkcji doméw. Jest rzecza dowiedziong na mocy do$wiad-
czenia, sprawdzonych kosztorysow i t. p., ze nawet jednopie-
trowe osiedla Haeslera w Celle, wykonywane ze szkieletu ze-
laznego, i tektonu oraz cegly dziurawki, wypadty taniej, anizeli
budowa masywna z cegly. To samo dotyczy domkoéw dla pro-
gramu Loucheur'a, projektowanych przez Corbusier'a i Jeanne-
ret'a z materjatow tak drogich, jak stal, aluminjum, cynki t. p-
Osiedle na Rakowcu projektowane jest ze szkieletu zelaznego
wypetnionego lekkiemi betonami, przedewszystkiem ze wzgle-
du na obnizenie kosztu. Na jesieni, po wybudowaniu go, opu-
blikujemy doktadne dane poréwnawcze kosztu budowy.

Wysoka jakos$¢ techniczna budynkéw wymaga przycig-
gniecia do wspoOtpracy catego szeregu przemystow, produkujg-
cych roznorakie materjaty i wylgcza opanowanie rynku budo-
wlanego przez jeden tylko przemyst, majacy niejako monopol
na budownictwo. Caly szereg organizacyj, fabryk, warszta-
tow it. p.. znajduje prace. Przy stosowaniu wysokowartoscio-
wej techniki umozliwia sie i optaca sie stosowaé organizacje
pracy, tayloryzacje, normalizacje i t. p. Oszczedza sie prace,
materjat, miejsce, co w ostatecznym rachunku musi doprowa-
dzi¢ do obnizenia kosztow budowy. Niema wiec innej drogi
dla rozwigzania kwestji budowlanej wogole, a kwestji mieszka-
niowej w szczegdlnosci, jak zainteresowanie w niej maximum
przemystow, z ktorych kazdy znajdzie dla produktéw swoich
zastosowanie: dzieki PODZIALOWI CZYNNOSCI, jaki pro-
pagujemy.

Na tern wiasnie polega racjonalna gospodarka materjata-
mi i robocizng; czasem i przestrzenig w architekturze.
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Inz.-arch. Roman Piotrowski

Budowlane szkolnictwo zawodowe

Aby unikng¢ nieporozumien, uwazam za. konieczne omo-
wi¢ skréty i okre$lenia, ktérych nastepnie bede uzywat.

A wiec: stowo ,,zawodowy" nalezy rozumie¢ ,,zawodowy
w dziedzinie budowlanej”, stdw ,szkolnictwo zawodowe" uzy-
wacé bede na okreslenie wydziatu architektonicznego i budo-
whnictwa lagdowego na politechnikach oraz $rednich szkot bu-
dowlanych.

Przez stowa ,,przemyst budowlany” bede miat na mysli
ten zespot czynnosci, ktére muszg by¢ wykonane w pracowni
inzynierskiej i w terenie celem wzniesienia budowli. Zweze-
nie tego pojecia do wskazanych granic uwazam za konieczne,
celem stworzenia ram dla niniejszego artykutu.

Mowigc o ksztatceniu zawodowem, zwréce uwage na te
cechy przemystu budowlanego, ktore nadajg tej gatezi szkol-
nictwa wiasciwy mu charakter. Decydujgcemi czynnikami be-
dzie tu sposob, Scislej mowiac, warunki pracy w tem przemysle,
poziom jego oraz daznosci rozwojowe.

Nastepnie przedstawie wiadomosci, jakie powinni posia-
da¢ pracujacy w przemysle budowlanym, wreszcie zestawie te
wymagania z wynikami, osiagnietemi przy obecnym systemie
nauczania w szkotach zawodowych i wyprowadze wnioski na-
suwajace sie z tych rozwazan.

Zastrzegam sie, ze celem moim nie jest, szcze-
gotowe rozpatrywanie programéw, a tem mniej poréwnywanie
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ich z programami analogicznych zagranicznych uczelni. Chodzi mi
0 mozno$¢ dania odpowiedzi na pytanie, czy, przeprowadzajac
racjonalizacje przemystu budowlanego, mozemy uznaé, ze obec-
ne szkolnictwo zawodowe nie wymaga zmian, czy tez, ze po-
winno ulec reorganizacji, a w takim razie, w jakim Kkierunku
reorganizacja pojs¢ powinna.

Cechami charakteryzujagcemi poszczegélne gatezie prze-
mystu sg: rodzaj objektdbw wytwarzanych oraz sposoby pro-
dukcji. Budownictwo produkuje nie masowo, seryjnie, lecz
indywidualnie kazdy objekt, przyczem za produkt uwaza¢ na-
lezy nie poszczegblne elementy, lecz catkowicie wykoriczong
budowe.

Dazenie do normalizacji elementéw budowlanych, ktérego
obecnie jestesmy S$wiadkami, jest niczem innem, jak checia
przestawienia tego przemystu na tory produkcji masowej. Tem
nie mniej o masowej produkcji w pojeciu fabrycznem mowié
w budownictwie nie mozemy. Pomijajac juz réznorodnos$¢ za-
gadnien, mamy do czynienia z calym szeregiem warunkéw
ubocznych, ktére w sposob decydujacy wplywajg na koniecz-
no$¢ wprowadzania zmian w ustalonych typach, a czesto od-
rebnego traktowania identycznych zadan. Warunkami takiemi,
sg teren, ksztalt i sytuowanie powierzchni, majacych byé za-
budowanemi, stosunki klimatyczne i t. p. Stworzenie normal-
nych warunkéw dla wznoszenia budowli, tak jak to dzieje sie
np. przy produkcji fabrycznej, jest tu czestokro¢ wprost nie-
mozliwe, lub przynajmniej bardzo utrudnione. Przemyst budo-
wlany musi przenosi¢ sie z warsztatem pracy z miejsca na
miejsca, jest niejako przemystem wedrownym, produkcja cata,
a nie towar wyprodukowany wedruje na miejsce zbytu. W walce
z tem indywidualizmem wytwarzania, dazy¢ musi przemyst
budowlany, w mys$l zasad racjonalizacji, do podporzadkowania
tych lokalnych zmiennych pewnej koncepcji normalnego pro-
dukowania. Wymaga to duzej elastycznosci warsztatu pracy,
co zndéw ze swej strony pocigga za sobg konieczno$¢ wysokich
w pewnym kierunku kwalifikacyj zespotu pracownikow.

Dlatego tez w obecnym okresie, ktéry nie waham sie
nazwa¢ przetomowym dla przemystu budowlanego u nas, tak
wazng jest rzeczg, jakich sit fachowych dostarcza¢ bedg szkoty



Nr. 5 Budowlane szkolnictwo zawodowe 109

zawodowe. Nalezy stwierdzi¢ jaknajdobitniej, ze szkolnictwo
zawodowe zwigzane jest nierozerwalnie z przemystem. Ewolu-
cje i zmiany w przemysle powinny pocigga¢ za sobg zmiany
W nauczaniu przysztych pracownikéw tego zawodu. A nie
trzeba sie tudzi¢, ze przeobrazenie takie przechodzi¢ bedzie
u nas bez wstrzaséw, ze na drodze swej nie spotka szeregu
przeszkdéd. Zwazmy bowiem: Prawie zaden przemyst nie wy-
twarza objektéw o tak diugim okresie amortyzacyjnym, jak
przemyst budowlany. Diugowieczno$¢ budowli stanowi dosko-
nate podtoze dla rozwoju tradycji ze wszelkiemi jej konse-
kwencjami.

Wiec: obawa przed nowoscig (kwestja ryzyka) — przy-
wigzanie do form istniejagcych, — ustalona hierarchja waznosci
czynnikdw, nieche¢ poddania rewizji pewnych poje¢, ktore
zdazyly sie sta¢ kanonami. Wszystko to wywotuje zawsze
w spoteczenstwie odruch przeciwny przemianom.

W catoksztatcie czynnosci sktadajgcych sie na prace przy
wzniesieniu budowli, przyjete jest rozgraniczenie pracy pro-
jektodawczej od wykonawczej. Nie przesadzajagc stusznosci ta-
kiego rozdziatu, postuze sie nim dlatego, ze ufatwia on w du-
zym stopniu przeprowadzenie dalszych rozwazan. Mdwigc o pro-
jektodawcy, ma sie zazwyczaj na uwadze architekta lub inzy-
niera. Dla Scistosci musze zaznaczy¢, ze tytutdbw architekta
i inzyniera bynajmniej nie przeciwstawiam sobie, lecz uzywam
ich w znaczeniu potocznem. Utarto sie, ze projektem mostu
kolejowego, tunelu, fabryki i t. p. poza szczupty garstkg fa-
chowcow, nikt sie nie interesuje. Poniewaz prace te byly prze-
waznie udziatem inzynieréw, przeto unikneli oni interpretowa-
nia ich obowigzkéw i zadan przez laikéw. Inaczej ma sie spra-
wa z architektami. Zadania architekta otacza sie mglistg aure-
olg artyzmu, wzniostosci postannictwa, klasyfikujgc jednoczes-
nie jego natchnienie na male, $rednie i duze, wyznaczajagc na
nie stawki pieniezne, przepisujgc kierunek, w ktorym ta iskra
boza ma sie przejawi¢ (postawi mi pan wille w stylu ,baroku
nadwislanskiego”, ,ratusz w stylu zakopianskim", autentyczne!)
tak, ze w koricu w catym tym zamecie poje¢ ginie sama istota,
rzeczy.

Do wyjasnienia tego zametu nie przyczynia sie czestokroc¢
i stanowisko samych architektéw, zwiaszcza starszej generacji
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ktérzy chetnie widzg w sobie artystow, uwazajac tytut inzyniera
za pewng degradacje. W ten spos6b pojmowanie zadan archi-
tekta stracito wsrdd naszego spoteczenstwa grunt pod nogami.
Sprawe te nalezy wreszcie raz jasno postawi¢. Od okreslenia
roli architektow w zespole zjawisk gospodarczych, ktory nosi
0g6lng nazwe przemystu budowlanego, zalezy nietylko los sa-
mych architektow, lecz i caty system ksztatcenia sit pomocni-
czych, poziom, mozliwosci rozwojowe i racjonalizacja budownic-
twa. Jezeli staniemy na stanowisku, ze architekt jest ,,artystg",
tworzagcym pod wptywem natchnienia, to tern samem przenie-
siemy punkt ciezkosci jego pracy w dziedzine w wysokim stop-
niu niezalezng od jego woli i umiejetnosci, nie dajaca sie ujac
w pewne terminy, czyli w dziedzine abstrakcyjna. Tern samem
wyznaczamy mu role moze bardzo wzniosty i zaszczytng, lecz
zarazem przygodng w przemysle budowlanym.

Przemyst budowlany, ktory angazuje wielkie Kkapitaty i
wprawia w ruch olbrzymig machine calego szeregu przedsie-
biorstw w réznych gateziach gospodarczych, chcac pracowac
racjonalnie, musi wymaga¢ od wszystkich pracownikéw, maja-
cych wplyw decydujacy na przebieg produkcji (wznoszenie bu-
dowli) w pierwszym rzedzie pracy, Swiadomej swego celu, kon-
sekwentnie przeprowadzonej oraz niezachwianie sprecyzowanej
W czasie. USwiadamiajgc to sobie, musimy przyj$¢ do przekona-
nia, ze koncepcja architekta artysty w roli dysponenta budowy,
a wiec tego, kto nadaje impuls budowie, od ktérego decyzji
zalezy jej przebieg, jest dla racjonalnie pracujgcego przemystu
budowlanego nie do przyjecia. Pozostaje wiec koncepcja inna:
cztowieka posiadajgcego procz wiedzy techniczno-organizacyj-
nej z dziedziny wznoszenia budowli, jeszcze wiadomosci tyczace
sie organicznego zycia gospodarczych, spotecznych i panstwo-
wych warsztatbw pracy. Przez okresSlenie organicznego zycia
warsztatu pracy rozumiem nie proces produkcji, lecz wymaga-
nia przestrzenne, komunikacje wewnetrzng poszczeg6lnych dzia-
f6w oraz stosunek z otaczajgcemi innemi organizacjami i ogdlng
siecig komunikacji.

Zakres wiadomosci techniczno-organizacyjnych, potrzeb-
nych przy wznoszeniu budowli, w dzisiejszych czasach rozrasta
sie tak jak i w innych dziedzinach techniki w tempie bardzo
szybkiem.
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Dzieje sie to nie tylko dlatego, ze i zadania, ktére sg do
wykonania, rozmiarami swemi przerastajg dawne, lecz w pier-
wszym rzedzie dlatego, ze rozwdj techniki wprowadza wielka
rozpieto$¢ mozliwosci wykonania jednego i tego samego zada-
nia, a pogtebiajgca sie wiedza techniczna zmusza do zaniecha-
nia pierwotnych, z koniecznosci uproszczonych, lecz nieracjo-
nalnych i tem samem rozrzutnych sposobow postugiwania sie
materjatami. Précz tego w zwigzku z rozwojem formy zycia,
réznorodno$¢ zagadnienn zwielokrotnita sie i skomplikowata,
W takich warunkach niepodobienstwem jest przyja¢ za norme
ko ieczno$¢ posiadania catej tej wiedzy w dostatecznej mierze
przez jednostke,

Nie jest to tez potrzebne z punktu widzenia przemystu
budowlanego. Jednoosobowos$¢ i uniwersalizm projektodawcy
mogty mie¢ przy dawniejszej, rzemieslniczej formie budownictwa
swoje zalety. Obecnie jest o wiele wazniejszg rzeczg, by kazda
praca byla wykornczona z maksymalng wydajnoscig, co da sie
osiggna¢ jedynie przy mozliwie najwiekszej umiejetnosci i bie-
gtosci w danym zakresie. Skoordynowanie poszczeg6lnych wy-
sitkdbw nie jest tez zostawione samo sobie i doraznej interwencji
sity kierowniczej, obarczonej setkg innych obowigzkéw. Zagad-
nienie to zdobylo sobie stusznie mu nalezne miejsce, stanowi
oddzielny dziat pracy, wymaga tez sity w tym kierunku uzdol-
nionej i wyszkolonej.

Przejdzmy do nastepnej grupy pracownikéw, do wykonaw-
cow.

Wiadomosci, potrzebne wykonawcy, nie bedg sie zasadni-
czo rbéznity od tych, jakich wymagamy od projektodawcy.
W racjonalnie ujetej pracy projektodawczej, jako przygotowa-
niu wykonania, lezy juz potencjalnie sprecyzowanie mozliwosci
tego wykonania. Wobec tego, ze wykonawca otrzymuje juz Sci-
$le okreSlony i ustalony w wymiarach obraz objektu przezna-
czonego do realizacji, przeto zbytecznem bedzie wymaganie
catego kompleksu wiadomosci, ktore sg do tego niezbedne. Tak
wiec, logicznie biorgc, niema powodu, ktéryby zabraniat odda-
nie w rece projektodawcy wykonawstwa. Natomiast zlecenie
pracy projektodawczej organizmowi wykonawczemu, jako po-
zbawionemu juz z natury swej istoty pewnych zasadniczych dla
pracy tej wiadomosci, bytoby btedne. W ostatnich czasac
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widzimy dazenia w kierunku zatarcia granicy miedzy temi dwo-
ma funkcjami. Wychodza one tak od strony przemystowcow jak
i projektodawcow. Pierwsi starajg sie wchtong¢ w siebie apa-
rat projektodawczy, drudzy rozszerzy¢ swe funkcje i na dzie-
dzine wykonawstwa.

Tak, jak dla pracy projektodawczej, obowigzuje i tutaj
zastrzezenie, co do mozliwosci opanowania wszystkich zadan
przez jednostke. Tembardziej, ze z chwilg przystgpienia do re-
alizacji zaczynajg dziata¢ juz w formie realnej wszystkie uboczne
czynniki — zwigzane z koniecznos$cig organizowania warsztatu
pracy w warunkach narzuconych przez miejsce budowy. Dlatego
sktonny jestem do przyjecia okreSlenia, ze praca wykonawcza
w budownictwie to w pierwszym rzedzie praca organizacyj-
na.

Z kolei nalezy omowi¢ sprawe pomocniczych sit technicz-
nych. (Co do sit rzemieslniczych i robotniczych, to kwestja ta,
jako wymagajgca oddzielnego traktowania, wychodzi juz poza
ramy niniejszego referatu). Uwazam, ze okreSlenie tego dziatu
pracy w budownictwie nie jest szczeSliwe. W wyrazeniu tern
zawiera sie pojecie pewnej nizszosci, podrzedno$ci zadania, ja-
kie przypada w udziale temu rodzajowi pracownikéw. | bodaj,
ze tak to jest obecnie pojmowane. Tymczasem chodzi to o
rzecz zupetnie inng. Caly szereg prac w budownictwie wymaga
waskiego wprawdzie zakresu wiadomosci, ale zato specjalnych
uzdolnien. Wasko$¢ zakresu nie jest jednoznaczna z iloScig
wiadomosci w danej dziedzinie. W tern znaczeniu nalezy ro-
zumie¢ prace pomocnika technicznego. Ma on by¢ w swojej po-
wierzonej mu funkcji najwiecej wiedzacym i najzreczniejszym.
Takich wiasnie pracownikéw dzi$ bodajze przemyst budowlany
nie posiada, potrzebuje ich natomiast coraz wiecej.

Przygotowanie sit fachowych do pracy w przemysle bu-
dowlanym (jezeli pominiemy szkotly rzemie$inicze) odbywa sie
obecnie w dwu rodzajach szkoét szkotach wyzszych i $rednich,
na politechnice i w t. zw. szkotach budowlanych. Charaktery-
styczng cechg obu rodzajow tych szkot jest uniwersalizm i po-
dobienstwo uprawnien, jakie nadajg swym wychowankom. R6z-
nig sie natomiast zakresem zdobywanych wiadomosci.

Studja odbyte i w jednej i w drugiej szkole, sgdzac z upraw-
nien, przygotowuja, lub powinny przygotowa¢ zaréwno do pracy



projektodawczej, jak i wykonawczej. Jedynie kompetencje
absolwenta szkot Srednich majg wytyczony zakres wezszy
w przeciwienstwie do takiegoz zakresu dziatalnosci absolwen-
ta politechniki. Drobiazgowe roztrzgsanie stusznosci, czy nie-
stusznosci tych granic byloby bezcelowe, albowiem po pierw-
sze sprawy te sg doskonale znane i byly juz niejednokrotnie
przedmiotem dyskusji, a po drugie sg dla toku dalszego rozu-
mowania nieistotne. System ten, jezeli odrzucimy tytuty, kto-
rych réznice w praktyce sie zacierajg, stwarza dwie kategorje
ludzi, stajgcych do tej samej pracy, o réznych stopniach przy-
gotowania do niej. Jezeli przyjmie sie, ze pewna praca wyma-
ga Scisle okreslonego zakresu wiadomosci zawodowych, przed-
stawiajacych pewng warto$¢ ekonomiczng, to przygotowywanie
do wypetnienia jej, pracownikéw w dwu réznych poziomach
bedzie zawsze z punktu widzenia gospodarki narodowej bte-
dem. Bo, albo uczyniony przez spoteczenstwo wysitek na wy-
ksztatcenie inzyniera bedzie niewyzyskany, albo praca ta prze-
rastaC bedzie mozliwosci, jakie daje do rozporzadzenia tech-
nikowi wyksztatcenie, nabyte w Sredniej szkole budowlanej.
Naturalnie, ze biorgc normalnie, zycie samo przeprowadza se-
lekcje i odpowiednie sity skierowuje do odpowiednich warszta-
tow pracy. Lecz selekcja ta w naszych warunkach, przy nie-
dostatecznem wyrobieniu spoteczenstwa jest bardzo utrudniona.

W dodatku dotychczasowy system, panujacy w szkolni-
ctwie zawodowem, procesu tego nie ulatwia, lecz przeciwnie,
hamuje go, lub wrecz uniemozliwia.

Jest jeszcze druga wiasciwo$¢ obecnego ustroju szkolni-
ctwa zawodowego, majaca znaczenie bodaj, ze donioslejsze.

Przy rozpatrywaniu zakresu wiadomosci i umiejetnosci,
jakich obecnie wymaga budownictwo, wskazatem na olbrzymig
ich rozpieto$¢, przewyzszajagcg mozliwosci opanowania ich
w nalezytym stopniu przez przecietnie, a. nawet wiecej niz
przecietnie uzdolniong jednostke. Jedynym na to $rodkiem za-
radczym, stosowanym z powodzeniem w innych dziedzinach
zycia jest specjalizacja. Otéz, pozostawiajgc na boku sprawe
wszelkich programoéw, stwierdzam, ze praktycznie specjalizacji
w szkolnictwie naszem zawodowem dotychczas niema.

8



114 Praktyczna Wiedza Przemystowa Nr. 5

Jakie sg tego skutki w praktyce, patrzac na nie pod ka-
tem widzenia daznosci do racjonalizacji catej dziedziny bu-
dowlanej?

WeZmy szkoty wyzsze, politechnike z jej dwoma wydzia-
fami, architektonicznym i lgdowym, przygotowujgcemi inzynie-
réw budowlanych. Teoretyczny czas s tudjow wynosi 8 seme-
strow. Niestety harmonogram ten, korygowany od tylu lat rok
rocznie przez samo zycie, nie moze sie zadng miarg doczekaé
wprowadzenia wen poprawek. Czas studjéow pozostaje sitg
inercji niezmieniony, Nikt nie chce wzig¢ pod uwage rozwoju
techniki, a co zatem idzie, statego zwiekszania sie balastu wie-
dzy, ktérg wchtong¢ musi w siebie kazdy student. Logicznie
rozumujgc, przy wzrastajagcej pracy, a niezmienionym czasie
nalezatoby w stosunku do dawnych lat, bodajze kilkakrotnie
zwiekszyC jej intensywnos$¢. Czy to datoby sie wykonaé, to inna
sprawa. W kazdym razie nalezatoby dazac do tego dac lepsze
przygotowanie przedwstepne do studjow, ulepszy¢ warunki
i metody pracy (doskonalsze urzgdzenia pracowni, zwiekszona
pomoc przy nauce, wieksza ilos¢ sit asystenckich i t.p.) Tym-
czasem tak nie jest, Stosunki pod tym wzgledem nie uleglty od
szeregu lat zadnej zmianie.

Dlatego tez studja przeciggajg sie znacznie poza teore-
tyczny czas czterech lat. Wobec nieposiadania odpowiednich
danych statystycznych, opierajgc sie jedynie na wiasnej obser-
wacji, okre$lam faktyczny czas studjow na politechnice prze-
cietnie na 6 lat i twierdze, ze cyfra ta wzieta jest raczej
optymistycznie. Student opuszcza zatem politechnike z 50% opdz-
nieniem w stosunku do preliminowanego, zgodnie z progra-
mem oficjalnym, czasu. Teoretycznie posiada og6lng znajomos¢
catosci zagadnien ze swego zawodu. W praktyce spotyka sie
z zadaniami 0 znacznie wezszym zakresie, wymagajacemi jed-
nak wiekszej ilosci wiadomosci i wprawy.

Chcac uzupetni¢ te braki, musialby wzig¢ sie na nowo
do studjow specjalnych. Na dalsze jednak przewlekanie czasu
nauki w wiekszosci wypadkéw pozwoli¢ sobie nie moze. To
tez normalnym jest objawem, ze miody inzynier kompletuje
potrzebne mu wiadomosci od wypadku do wypadku, doryw-
czo, przygodnie, przyczem czerpie zazwyczaj te wiedze od
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,,rutynowanych praktykéw" i tem samem wpada w btedne ko-
fo rutyny. Wynik: zamiast postepu krecenie sie w koétko,

Mam wrazenie, ze przyszedt juz czas, by zerwaé z tg
inercja programowg naszych wyzszych zakfadéw. Reorgani-
zacja nie moze iS¢ jednak pod zadnym warunkiem po linji
przedtuzenia studjow, Bytoby to réwnoznaczne z wytrgceniem
mitodziezy niezamoznej mozliwosci ksztatcenia sie. Przestrze-
ganie przed drogg uprzywilejowania jednostek silnych finan-
sowo, nie jest jedynie mojg nierealng obawg. Tendencje takie
istniejg, a przeSwiadczenie, ze w obecnych warunkach uczyé
sie moze na politechnice tylko student zamozny, nie jest by-
najmniej wynikiem jakich$ zapatrywan, czy wzgledow klaso-
wych. Wywotata je che¢ postawienia uczelni na jaknajwyz-
szym poziomie, odpowiednim catoksztattowi wspotczesnych
zdobyczy wiedzy technicznej w tej dziedzinie, a wiec zosta-
wienie sobie wolnej reki co do czasu studjéw, bez obcigzenia
spoteczenstwa ich kosztem.

Nie bede wdawat sie w spoteczng strone tej koncepciji.

Zgodnie z zatozeniem, zrobionem na wstepie, 0 wiele
wiecej w danym wypadku interesuje mnie, czy z punktu wi-
dzenia potrzeb przemystu budowlanego takie postawienie za-
gadnienia jest stuszne. Wykazatem poprzednio, ze racjonali-
zacja przemystu bynajmniej nie wymaga od pracownikéw uni-
wersalizmu. A zatem, rozwigzanie tej sprawy da sie przepro-
wadzi¢ o wiele lepiej w plaszczyznie specjalizacji.

Nie mozemy oczekiwa¢, by impuls do tego wyszedt z mu-
row samych uczelni, gdzie zawsze tkwi¢ bedzie obawa przed
ksztatceniem specjalistow, ktérzyby w praktyce nie mogli dla
siebie znalez¢ pola do pracy. Zdaje sobie w zupetnosci sprawe
z tego niebezpieczenstwa i uznaje stusznos¢ tych obaw. Lecz
i o tem pamietaC trzeba, ze uczelnia musi odpowiedzie¢ na za-
dania, postawione jej przez zycie praktyczne. Powinna reago-
wac na podniety, przychodzace z zewnatrz. A przeciez, caly
szereg zagadnien z dziedziny budowlanej wymaga juz dzi$
specjalistow;

1) urbanistyka,

2) budownictwo mieszkaniowe.

3) budownictwo komunikacyjne.

(okreslenie moze nieszczegllne, nalezy przez nie
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rozumie¢ budynki kolejowe, nasze stacje, wotajgce
0 pomste do nieba, budynki dla rozwijajacego sie
coraz szybciej ruchu automobilowego,

budynki dla lotnictwa,

przystanie i skiady dla komunikacji wodnej).

4) budownictwo przemystowe.

5) budownictwo sanitarne i t.p.

W tem miejscu chce zwréci¢ specjalng uwage na jeden
dziat, catkowicie dotad nieuwzgledniony na politechnice, na
konieczno$¢ ksztatcenia sit nauczycielskich dla szkét zawodo-
wych.

Zreszta, sama idea specjalizacji w studjach budowlanych
na politechnice nie bedzie catkowitg nowoscig. Istniejg juz
pewne jej formy. Przeciez mamy dwa odrebne wydzialy po-
Swiecone zagadnieniom budowlanym. Rozdziat ten jednak jest
obecnie juz niezyciowy, powiedziatbym, akademicki. Przyczy-
nia sie jedynie do powiekszenia chaosu w dziedzinie budow-
nictwa, stwarzajac dwie grupy fachowcOw, pracujacych w tym
samym zawodzie, a myslacych rdéznemi kategorjami. Wyplywa
on raczej z ducha tradycji, a nie z istotnych potrzeb. To tez
w praktyce coraz trudniej daje sie utrzymac. Trudno bowiem
zrozumie¢, dlaczego gmach jakiego$, dajmy na to, ministerjum,
czy banku, musi by¢ koniecznie bardziej — uzywajgc utartego
zwrotu — monumentalny, niz tama, most, hala fabryczna i t.p.
Dlaczego jedne budowle powinny mie¢ na sobie pietno este-
tyczne, drugie za$ moga by¢é tego wyrazu pozbawione.
W ogdblnem pojeciu identyfikuje sie pewien szablon zdobniczy
z estetyka, pieknem. Na kazdym kroku jesteSmy Swiadkami
tego wielkiego nieporozumienia. Przyktadéw mozna podaé bar-
dzo wiele. Wspomne niefortunne préby ozdabiania amerykan-
skich drapaczy chmur, skromniejsze co do rozmiaréw i blizsze
kamienice na Marszatkowskiej, oblepione gipsowemi ozdobami,.
ktére przeciez nie tak dawno uchodzity za warunek ,sine qua
non" estetycznego wygladu, kolumna, a bodaj pilaster jako nie-
odtgczny symbol pieknego gmachu i t.p.

Uwazam, ze nalezatoby, jako pierwszy krok w rewolucjo-
nizowaniu studjéow budowlanych na politechnice, przeprowadzic¢
zkgczenie obu wydziatdw w jeden, wprowadzajgc jednocze$nie
specjalizacje.
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Przy tem wszystkiem nie nalezy zapomniec, ze budowlane
studjum politechniczne pod jednym wzgledem nietylko nie jest
i nie moze by¢ uzaleznione od wymagan przemystu, lecz prze-
ciwnie, samo powinno wywiera¢ wplyw na niego. Mowa tu
0 zadaniach naukowo-badawczych. Ten dziat pracy nadaje spe-
cyficzne pietno, wyr6zniajgce wyzsze uczelnie od innych szkot
zawodowych. Od nalezytego spetniania tych funkcji zalezy
wihasciwy poziom uczelni. Przy reformie szkolnictwa musi to
by¢ wziete bezwzglednie pod uwage. W koncepcji zasadzajacej
sie na specjalizacji, da sie to ujgé bardzo dobrze, odcigzajac
z jednej strony inne dziaty od nadmiernego balastu dociekan
teoretycznych, z drugiej strony usuwajgc wiezy, nakiadane
przez wzglad na bezposrednie praktyczne korzysci.

Poniewaz, jak poprzednio zaznaczytem, S$rednie szkolnic-
two zawodowe jest prawie Zze powtOrzeniem w zmniejszonym
zakresie studjow na politechnice, przeto obarczone jest temi
samemi zasadniczo btedami. Dzialajg tu te same wplywy tra-
dycjonalizmu, brak zrozumienia dla przemian zachodzacych
w organizmie przemystu budowlanego, dazenie do uniwersa-
lizmu do zapoznania wychowankéw z catoksztaltem zagadnien
budowlanych, oczywiscie w formie znacznie uproszczonej.

A wiadomo, jak trudng jest rzecza nalezyte upraszczanie
zagadnien technicznych. Naprawa stosunkéw jest tu o tyle
trudniejsza, ze wszelkie nawet najszczersze dagzenia do prze-
prowadzenia reform, sg sparalizowane przez uprawnienia na-
dane absolwentom tych szkdét. Nie chciat bym by¢ Zle zro-
zumiany. Nie jestem bynajmniej zwolennikiem rezerwowania
wszelkich praw dla jednostek z tak zwanem wyzszem
wyksztatceniem. Przeciwnie, uwazam, ze tego rodzaju cfa
ochronne stwarzajg atmosfere cieplarniang, sprzyjajgca krze-
wieniu sie niedotestwa i kwietyzmu. Chodzi o rzecz zupetnie
inng. Przemyst budowlany, ktéremu bez zastrzezeh powinny
podporzadkowywac sie szkoty budowlane, potrzebuje, jak wy-
zej wspomniatem, pewnych kategoryj pracownikow do petnienia
catego szeregu funkcyj w SciSle okreSlonym, waskim zakresie.

Tymczasem przyznanie szerokich uprawnien sitg rzeczy
pcha tych ludzi do pracy samodzielnej, Scislej méwigc praktyki
samodzielnej, badz to projektodawczej, badz wykonawczej,
W pierwszym wypadku dostajemy swojego rodzaju inzynieréw
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minorum gentium, w drugim drobnych przedsiebiorcéw. Nie-
znaczna tylko cze$¢ — i to jednostki mniej samodzielne i ener-
giczne, a wiec gospodarczo mniej wartosciowe — idzie we
wihasciwym kierunku. W pierwszym wypadku mamy wyniki
analogiczne z oméwionemi wyzej z racji uniwersalizmu szkot
wyzszych, lecz w formie zaostrzonej skutkiem nizszego pozio-
mu wiadomosci. Na drugi wypadek nalezy potozy¢ specjalny
nacisk. Przy racjonalizacji budownictwa okreSlenie ,,przedsie-
biorca budowlany" powinno zanikng¢. Jezeli mianem przed-
siebiorstwa budowlanego obejmiemy zespdt ludzi, dysponuja-
cych zasobami umystowemi i materjalnemi, potrzebnemi do re-
alizacji pewnego zamierzenia budowlanego, to przez przedsie-
biorce musielibySmy rozumie¢ takiego wyjatkowego cztowieka,
ktory posiadt wszelkie umiejetnosci potrzebne przy realizacji
budowy. W dzisiejszych czasach jest to juz w samem zatoze-
niu nie do pomyslenia. Rola tez jego obecnie przewaznie spro-
wadza sie do posrednictwa i to zazwyczaj nie tworczego, lecz,
dezorganizujgcego przemyst budowlany,

Widzimy wiec, ze i tutaj w dziedzinie szkolnictwa zawo-
dowego $redniego, system przyjety normalnie biorac nie daje
i da¢ nie moze dodatnich wynikdw w sensie racjonalizacji bu-
downictwa. A tymczasem budownictwo domaga sie coraz
usilniej wykwalifikowanych kalkulatoréw, chronometrystéw,
podmajstrzych-instruktoréw w poszczegélnych dziedzinach ro-
bét i t. p.

Same zycie prze tutaj do specjalizacji. | na te droge bez-
wzglednie wejS¢ muszg szkoty zawodowe.

Dla ilustracji wypowiedzianych wyzej pogladow przytocze
pare ustepOw z pisma, nadestanego do Instytutu Szerzenia
Praktycznej Wiedzy Przemystowej, przez dyrektora jedne
z panstwowych szkét budownictwa.

»System obu Szk6ét Budownictwa w Wojewddztwie
N. opartyj na wzorach niemieckich jest systemem, ktory
W zyciu juz niejednokrotnie zdal egzamin. Szkoty takie
w Niemczech majg juz diugie wieki istnienia i sg bardzo
licznie rozwiniete. Zamiast wiec stwarzaé nowe systemy or-
ganizacyjne mozna przyja¢ gotowe wzory wyprobowane gdzie-
indziej.

Poniewaz jednak kwestja organizacji szkot zawodowych
jako Scisle zwigzanych z zyciem praktycznem, jest stale ptynng"
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beda nadal aktualne kwestje zorganizowania tych szkot na
podstawach zyciowo praktycznych.

Szkota nowego typu Min. W. R. i O. P. wydaé moze
teoretycznie wiecej wyksztatconych technikdéw niz dzisiaj, ale
jest obawa, ze wychowankowie takiej szkoty zechcg we wszyst-
kiem czu¢ sie inzynierami, a braknie za to w praktyce rzeczy-
wiscie posredniego stanu technika w pojeciu dotychczasowem.*

Przytoczone ustepy uwypuklaja w sposob dostatecznie
wyrazny przywiazanie do tradycji, kompletne pomieszanie pojeé
oraz przewidywanie wynikéw, jakie da obecny system.

W sprawie szkolnictwa zawodowego dziwnie cicho byto
w kotach fachowych. Wprowadzone w ostatnim roku przez
Min. W. R. i O. P. zmiany programu na razie w Kilku szko-
fach $rednich nie wywotaly zadnego echa ani w prasie facho-
wej, ani w zrzeszeniach zawodowych. A jednak podkresli¢ to
trzeba z catym naciskiem, ze bez zmian w szkolnictwie za-
wodowem racjonalizacja przemystu budowlanego nie da sie
przeprowadzi¢. Reformy, a, $cisSlej mdwiac, przystosowanie sie
do reorganizujgcego sie przemystu muszg by¢ zasadnicze i zadne
przesuniecia w programach przy zachowaniu systemu obecnego
nic tu nie wskoraja.

Ogolny program tych reform datby sie sprecyzowa¢ w na-
stepujacy sposob:

1) W budowlanem szkolnictwie zawodowem nalezy zer-
wac z uniwersalizmem.

2) Kazda specjalno$¢ otrzymuje w og6lnych ramach bu-
dowlanego szkolnictwa zawodowego swoj dziat, w ktérym ksztat-
cacy sie nabywa catkowicie potrzebny mu w danym zakresie
zasOb wiadomosci.

3) Ukonczenie jednego dzialu nie moze by¢ stawiane
Jako konieczny warunek przyjecia na studja w dziale innym.

4) Ukonczenie jednego dziatu nie moze stanowi¢ jednych
i dostatecznych uprawnien do wstgpienia na dziat inny.

Przeprowadzenie szczegdtowej krytyki obecnego stanu
w szkolnictwie budowlanem wymagatoby pracy catego szeregu
ludzi.

Niech wiec przemdwia zrzeszenia zawodowe, niech wy-
powiedzg sie profesorowie. Che¢ wywotania fachowej wymiany
zdan w tej tak waznej sprawie jest celem niniejszych rozwazan,
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Jozef Jankowski
architekt'

Gospodarka terenami budowlanemi

Jezeli za podstawe okres$lenia: co to jest grunt budowla-
ny, wezmiemy polska ustawe budowlang (Rozporzadzenie Pre-
zydenta Rzpltej z dn. 16 lutego 1928 r.), to art. 53 ustawy
brzmi nastepujaco:

Za tereny budowlane sg uwazane:

a. Tereny, znajdujace sie w obrebie osiedli, objete pra-
womocnym planem zabudowania, albo uznane przez organ
uchwalajacy gminy za budowlane;

b. Tereny, znajdujace sie w obrebie granic okregu ochro-
ny sanitarnej uzdrowisk, uznanych za posiadajgce charakter
uzytecznosci publicznej.

Tereny te, jednak, o ile majg byC dzielone na dziatki
i zabudowane, winny by¢ objete prawomocnym planem parce-
lacyjnym (art. 52). Zatwierdzenie planu parcelacyjnego, jed-
nak, nie daje prawa nieorganizowanego zabudowania takich
dziatek. Wiadze sg upowaznione (art. 39) do zawieszenia roz-
patrzenia prosby o pozwolenia na budowe na okres dwuch
lat, o ile projektowane zabudowanie stoi w sprzecznosci z za-
mierzeniami regulacyjnemi.

W drodze przepiséw miejscowych moze by¢ ustanowiony
zakaz (art. 410) wznoszenia budynkéw mieszkalnych w miastach
przy ulicach nieurzadzonych.

Jezeli wiec dziatka odpowiada tu przytoczonym przepi-
som ustawowym, staje sie formalnie gruntem budowlanym,
t. . wedtlug ustawy i przepisow mogacym by¢ zabudowanym.
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Obywatel czy tez instytucja X chce budowac i poszukuje odpowied-
niego terenu.

Droga ogtoszen czy tez przez posrednikéw otrzymuje caty szereg zgto-
szen. Podaz gruntéw budowlanych jest znaczna, wobec czego, zdaje sie, ze
nie bedzie trudnosci w wyborze odpowiedniej parceli,

Jezeli jednak przychodzi do pertraktacji, okazuje sie, ze:

1. Warunki miejscowe pod wzgledem zdrowotnym watpliwe (grunt
podmokty, trudnosci z odprowadzeniem wody),

2. Grunta o podejrzanem podtozu (nasypowe, usuwiste, trudne i ko-
sztowne fundamentowanie),

3. Otoczenie dla domu mieszkalnego niepozadane (hatasliwe lub wy-
ziewy wydzielajace zaktady przemystowe).

Brak dobrej komunikacii,

Ksztalt powierzchni nieforemny, niedajacy sie whasciwie zabudowac.
Watpliwosci co do linji regulacyjnych,

Hipoteka nieuporzadkowana (obcigzenia, serwituty i t. p.),
Wreszcie ceny wygorowane nie odpowiadajace wartosci uzytkowej

© ~No o~

gruntu.

Okazuje sie ostatecznie, ze mimo lezacych wielkich kompleksow tere-
néw niezabudowanych, prawdziwie dojrzatych w 100% gruntéw budowlanych,

nadajacych sie do natychmiastowej zabudowy prawie nie ma albo jest bar-
dzo mato.

Az do niedawnych czasow, t. j. do mniej wiecej 18-go
wieku warto$¢ terendw nie miata decydujgcego wpltywu na
sposéb zabudowania miast. Grunta miejskie oddawane byty tym,
ktorzy chcieli sie budowaé bezptatnie, lub za niskim czynszem,
pozatem budujacy otrzymywat czesto materjat budowlany,

z reguty uwolniony byt od danin i podatkéw.

Nierozbudowany teren nie przedstawiat wiekszej wartosci
niz ogrod lub grunt rolny, dopiero wybudowany na nim dom
stawat sie przedmiotem o zmiennej, zaleznie od konjunktury,
wartosci. Dopiero w nowszych czasach rozbudowa miast po-
woduje w catym swym zakresie nagte przewartosciowanie sie.

Rozbudowa miast powoduje wzrost wartosci gruntdw,
jest to zamiana gruntu rolnego na budowlany. Przy rozroscie
miast jest to objawem naturalnym i nie ma na to $rodkdw,
azeby go zahamowaé. Zadania administracyjne i gospodarcze
winny sie skupia¢ okoto sprowadzenia tego procesu na racjo-
nalne i ku korzysci ogétu prowadzace drogi.

Etapami, w jakich odbywa sie przewartoSciowanie tere-
noéw sa:
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a) zamiana gruntu rolnego na budowlany,

b) uksztattowanie sie cen dziatek stosownie do ich poto-
zenia (wiecej lub mniej korzystnego),

¢) wzrost wartosci gruntu budowlanego z powodu spe-
cjalnego sposobu zabudowania (intensywne zabudowanie, wy-
sokos¢ domoéw, specjalne przywileje). (R. Eberstadt: ,,Handbuch
des Wohnungswesens, Bebaungs und Bodenparzelierung™).

Pierwsze dwa etapy przewartoSciowania sie gruntow sg
procesem naturalnym, natomiast trzeci, t. j. wzrost wartosci
gruntu w zwigzku ze sposobem zabudowania sie wchodzi ra-
czej w obreb kota, mieszczacego spekulacje.

Spekulacja ta opanowata w momencie wzmozonej urba-
nizacji i wzrostu miast na kontynencie rozbudowe miast, po-
czawszy O0d podziatu terenOw i parcelacji, skonczywszy na do-
starczaniu gotowego mieszkania, i decydowata nieodwotalnie
0 sposobie zabudowania, ksztatlcie domow, jakosci mieszkan
obrotach i cenach terendw.

Jak kazda spekulacja od czasu do czasu zatamywata sie,
azeby znow potem odzywac.

To nieograniczone panowanie czynnika spekulacyjnego nad
rozbudowg miast, zwilaszcza wielkich, pozostawito w spadku
organizmy nieprzystosowane do nowoczesnych potrzeb tech-
nicznych, gospodarczych i spotecznych. Rozbudowa miast nie
ujeta programem szfa przewaznie nie w kierunku naturalnego
czy tez racjonalnego rozwoju miast, ale byla produktem przy-
padkowym, powstatym pod wptywem chwilowej konjunktury
parcelacyjnej.

Nalezy stwierdzi¢, ze kraje o najsilniejszej urbanizacji
i wyrobionym kapitalizmie nie sg krajami wysokich cen za
grunty budowlane. W Anglji, kraju najwcze$niej powstatych
wielkich skupien ludzkich, metr? terenu budowlanego liczono
w wielkich miastach prowincjonalnych 5 do 10 Mk., w 7-0 mil.
jonowym Londynie 15 do 20 Mk., w dzielnicach podmiejskich
Belgji w miastach prowincjonalnych 4 do 5 fr., w Brukseli 10
do 15 fr. Tereny te stuzyly zabudowaniu niskiemu t. j. domom
matym jednorodzinnym, (R. Eberstadt: Handbuch des Wohnungs-
wesens).

W tym samym czasie i na mniej wiecej podobnie potozonych
terenach w Berlinie liczono za | metr] terenu, przeznaczonego
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pod budowe wielkich doméw, koszarowych 60 — 100 MKk.
w mniejszych miastach 30 — 60 MK.

Jest to przecietnie 8, a nawet 10-krotnie cena wyzsza niz
w Anglji i Belgji, podczas gdy stosunek wykorzystania terenow
nawet przy zabudowaniu intensywnem i Wysokiem moze byc¢
4 lub 5 krotny.

Wynika z tego, ze stosowanie rozbudowania intensywnego
koszarowego wptywato na podniesienie sie cen gruntow nawet
powyzej ich wartosci uzytkowe;j.

Gdy dojezdzamy do wielkich miast kolejg czy samocho-
dem, w pewriej jeszcze do$¢ znacznej odlegtosci od nich, za-
uwazy¢ mozemy wystajace z posrod pol pojedyncze lub mate
grupki wysokich doméw koszarowych.

Naokoto tego zabudowania o charakterze wielkomiejskim,
lezg pola, ogrody, nieuzytki, liczne nisko zabudowane wioski
podmiejskie.

Im bardziej zblizamy sie do miasta, stan ten staje sie co-
raz bardziej wpadajacy w oczy. Zabudowanie, zwilaszcza przy
drogach wypadowych, przedstawia mieszaning zabudowania,
rozdzielonego pustemi terenami, czasem dziesigtki lat niezabu-
dowanemi, charakterystycznem pozatem jest to, ze obbudowanie
tych drog odbywa sie czesto nie od strony miasta w kierunku
na zewnatrz, ale odwrotnie.

Jaki jest powdd takiego, napozor nielogicznego zabudo-
wania.

Wiasciciel terendw, bedacych w pewnej odlegtosci od za-
budowanego miasta, liczy sie z tem, ze przez postawienie domu
na zewnatrz podniesie przez to ceny gruntéw na catym odcinku
pomiedzy miastem a wzniesionym domem.

Z powyzszego mozna wyciggnaé nastepujgce wnioski:

a) Obecny sposob zabudowania miast, a zwiaszcza okolic
podmiejskich, jest nieuporzadkowany i przypadkowy. Ta roz-
rzucona i chaotyczna rozbudowa utrudnia urzadzenie jakich-
kolwiek inwestycyj komunikacyjnych i sanitarnych.

Pod wzgledem gospodarczym jest bezsensowna, a pod wzgle-
dem spotecznym szkodliwa, bo jest zalgzkiem Zle zabudowa-
nych przedmiesé.

b) Zabudowanie intensywne (wysokie koszarowe) czesto
nie idzie ze $Srodka na zewnatrz ale odwrotnie. Ten paradok-
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salny objaw ttdmaczy sie tem, ze najbardziej podatnymi do spe-
kulacji sg tanie grunta podmiejskie, podczas gdy grunta miejskie
majg poczesci stabilizowang warto$¢. Wzrost wartosci gruntéw
Srédmiejskich odbywa sie przewaznie stopniowo, jest objawem
naturalnym, podczas gdy podmiejskich — objawem w V3 sztucz-
nym. Na terenach podmiejskich spekulacja ma wolng reke. Za-
czyna od tego, ze wykupuje tereny surowe i otacza miasto
pierscieniem swoich interesow. Jest to rodzaj wojny oblezni-
czej, prowadzonej przez spekulacje.

Czynnikami, ktore organizujg, przeprowadzajg parcelacje
j przygotowujg tereny pod zabudowania moga byc:

a) towarzystwa terenowe prywatne, ktére skupujg wiek-
sze przestrzenie, inwestujg je, parcelujg wzglednie same zabu-
dowujg i sprzedajg gotowe domy. Jest to spos6b u nas prawie
niepraktykowany, natomiast stosowany prawie wytgcznie w Sta-
nach Zjednoczonych, przed wojng w krajach zachodniej Europy.
Akcje taka, zwlaszcza jezeli potgczona jest z zabudowaniem,
uwaza¢ mozna jako rodzaj przemystu terenowego lub tereno-
wo-budowlanego,

b) organizacje prywatne nie obliczone na zysk (tow. ak-
cyjne z ograniczong dywidendg), ktére réwniez skupujg tereny
i zabudowujg, azeby odda¢ swym cztonkom do uzytkowania.
Sposéb rozpowszechniony w Anglji, obecnie proby w St. Zjed-
noczonych.

Dzieki tym organizacjom powstaty miasta, — ogrody; Letch-
worth, Welwyn w Anglji, obecnie w St. Zjednoczonych. Rad-
burn, Scennysidegardens,

¢) instytucje publiczne, t.j. panstwowe lub samorzadowe,
ktore tereny, bedace w ich posiadaniu lub nabyte, zabudowujg
same lub oddajg na prawie zabudowy czy na wiasno$¢ spot-
dzielniom mieszkaniowym. Sposob ten wypraktykowany przed
wojng. (Gora $w. Jacka — Krakow, Salwator), po wojnie sto-
sowany prawie wylgcznie w Niemczech, Anglji, Wioszech,
w Polsce np. Zoliborz, pole Mokotowskie. Sposob ten jest do
pewnego stopnia nawrotem do czaséw odleglejszych, Kiedy za-
ktadano miasta,

d) mata i Srednia wihasno$¢ prywatna, ktora czesto z ko-
niecznosci pozbywa sie terendw, ograniczajac swojg dziatalnos¢
tylko do parcelacji i sprzedawania dziatek w stanie surowym.
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Jest to sposéb praktykowany najczesciej w miastach polskich
w rezultacie utrudniajacy wszelkg racjonalng rozbudowe miasta,
komplikujgcy zamierzenia regulacyjne, dajgcy pole do speku-
lacji terenowej, ze tak nazwe, w detalu,

e) wreszcie posrednicy parcelacyjni, ktérzy skupujg i gro-
madzg w swych rekach tereny, azeby po uzyskaniu dobrej kon-
junktury rozprzedac je w stanie surowym. Jest rodzaj najgor-
szej spekulacji terenowej. W tym wypadku tereny przechodzag
z reguty przez kilka ragk, nim sie dostang w posiadanie budu-
jacych.

W samej rzeczy tereny rozparcelowane, t. j. posiadajgce-
prawomocny podziat na dziatki i wyznaczone ulice nie sg jesz-
cze terenami budowlanymi. Stajg sie dopiero wtedy, gdy prze’
wadzone bedg inwestycje przystosowane do rodzaju zabudowa-
nia. A wiec, dla zabudowania miejskiego wodociaggi i kanaliza-
cje, dla wiejskiego przynajmniej drogi. Inwestycje te obcigzajg
W znacznej mierze, grunta i czesto kosztujg wiecej niz sam
grunt w stanie surowym. Dlatego sposob i koszt ich i sposéb
urzadzenia powinien by¢ przystosowany do rodzaju zabudowa-
nia, a wiec przy zabudowaniu o charakterze wiejskim mozna
poprzesta¢ na przeprowadzeniu skromnie urzadzonych ulic, przy
podmiejskim otwartym ograniczy¢ sie do wodociggdw, dopiero
przy miejskim bardziej zwartem urzadzi¢ nalezy kanalizacje
sptawna.

Jako przykfad, ile mozna oszczedzi¢ przy racjonalnem
urzadzeniu drég, pozwole sobie zacytowaC prof. Drexlera o
szerokosci jezdni w ulicach miejskich:

,Aby sobie zda¢ sprawe, o jak wielkie tu moze chodzi¢ oszczednosci,
sprébujemy oceni¢ kwestje drogowg na terenie miasta Lwowa, Wedle dat
z 1920 r., z catkowitej powierzchni jezdni, wynoszacej 1,063.000 m2, na tgcz-
nej diugosci 141 km tylko 313.000 m- na dtugosci 28,7 km przypada na bruki,
a 750.000 m2 na makadamy i drogi ziemne. Wskutek zniszczenia wojng,
budowami kanalizacyjnemi i uktadaniem przewodéw podziemnych ilo$¢ jako
tako zabudowanych ulic zmalata o jakie 15%. Mozemy wiec twierdzié, ze
Lwow stoi przed problemem zaopatrzenia w trwate nawierzchnie przynajmniej
800,000 m- jezdni, na dtugosci 120 km kosztem conajmniej szes$¢dziesieciu
miljonoéw ztotych.

Ze, majac zdecydowany zamiar wog6le w jakim$ okreslonym terminie
urzadzi¢ w sposob trwaty owa olbrzymig dtugos¢ 120 km jezdni, musimy sie
chwyci¢ oszczednosci jaknajskrupulatniejszej, to jest rzecza jasng, jak stonce.
Srednia szerokos¢ jezdni Iwowskiej wynosi az 7.6 m. Zwezenie jej o jeden
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tylko decymetr przedstawiatoby (przy powierzchni 800.000 m) oszczednos$é
10.526 m2, nie liczac 2.100 m2 ze zwezenia jezdni juz brukowanych. Jezeli
za$ przyjmiemy, ze koszt budowy ! m? nawierzchni wyniesie 60 do 90 zto-
tych, to zobaczymy, ze ta drobna, w praktyce nic nie znaczaca oszczedno$¢
przyniesie przecie 630.000 do 950.000 zfotych, a wiec kwote o miljonowym
zakroju.

GdybysSmy za$ owg Srednig szeroko$¢ zredukowali z 7.6 m na 5.6, —
co, z glebokiego przekonania, uwaza sie za zupetnie mozliwe, odpowiednie
i prawdopodobne, — to o0szczedno$¢ w dziale budowy ulic wyrazitaby sie
kwotg wecale nie do pogardzenia 12.6 do 19.0 miljondw zilotych, przyczem
suma powierzchni jezdni zmniejszytaby sie 0 210.000 m2. Dodajemy do owych
miljonowych kwot coroczny koszt utrzymywania i naprawek jezdni, czyszcze-
nia jej i polewania, a za zmniejszeniem powierzchni otrzymamy dalsze zna-
czne kwoty, o ktére bedzie mozna na stale odcigzy¢ normalny budzet dro-
gowy. Mam wrazenie, ze tylko przy zastosowaniu zasady minimalnych sze-
rokosci jezdni program zabrukowania miasta moze mie¢ wogole jakie takie
widoki zrealizowania.

Pamietajmy tez, ze przy pelnej kwocie budzetowej proponowana
oszczedno$¢ powierzchni (210.000 m2) — z zastosowaniem nowej szerokosSci
5.6 m — odpowiada wydtuzeniu jezdni o 37.6 km.

Jezeli Lwoéw sam jeden, przy trwatem urzadzaniu nawierzchni drogo-
wych, ma zmniejszy¢ konieczne wydatki budowy o cate kilkanascie miljonéw
ztotych, nie przez zadne inne sposoby jak tylko przez proste zwezenie jezdni
ulicznych, to suma oszczedno$ci wszystkich miast i miasteczek razem na ob-
szarze catej Polski siegnie w tej dziedzinie bez watpienia kwoty miljardowe;j.
W takiem ujeciu wydaje sie wiec nasz, sam w sobie podrzedny problem jed-
ng ze spraw donioslejszych, wprost pafnstwowego znaczenia”.

Waznem jest przy prowadzeniu polityki parcelacyjnej po-
rzadek i kolejnos¢ w dostarczaniu pod rozbudowe terendw.

Wykorzystanie juz istniejacych inwestycji i nie zawielka
odlegtos¢ od gtownych systeméw (wodociagi, kanalizacje, prad
elektryczny, gaz i t. d.) wplywa dodatnio na eksploatacje te-
renéw i odcigza finanse samorzadowe (Ujemne przykiady z roz-
budowy Warszawy: Zoliborz).

Wielko$¢ i ksztatt dziatek winien by¢ przystosowany do
okreslonego planem regulacyjnym sposobu zabudowania, zwia-
szcza przy stosowaniu niskiego z matemi mieszkaniami, dziatki
winny by¢ niezbyt rozlegte, | tak dla zabudowania domami
jednorodzinnymi z urzadzeniami wodociggowemi i kanalizacjg
sptawng, dziatki od 200 m? powierzchni, z wodociggami bez
kanalizacji 400 — 600 m? bez wodociggu i kanalizacji 1000 —
1200 m2.  Zbyt wielkie dziatki o szerokich frontach powodujg
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znaczne wydtuzenie sieci komunikacyjnej, jak réwniez i wszel-
kich innych urzadzen (wodociagi, kanalizacje, $wiatto, gaz).

Jedng z najwiekszych przeszkéd w realizowaniu planu
zabudowy jest drobna nieuporzadkowana wiasno$¢ prywatna.
Tu winna bezwzglednie wkroczy¢ komasacja i przed scaleniem
nie powinno by¢ wolno realizowa¢ zadnych zamierzeh parce-
lacyjnych.

Polska ustawa budowlana przewiduje przymus scalenia
dziatek niezabudowanych jak réwniez przeksztatcania dziatek
zabudowanych wadliwie. Niestety, ten konieczny i pozyteczny
przepis jest w praktyce bardzo trudny do przeprowadzenia.
Azeby moc budowad, potrzeba, przedewszystkiem, rozporza-
dza¢ terenami budowlanymi. Panstwo i miasta zawsze byty
i bedg najwiekszymi budowniczymi miast. Budowle uzytecz-
nosci publicznej, jak szkoty, gmachy publiczne, urzadzenia ko-
munikacyjne, koleje, miejsca wypoczynkowe i t. d. wymagajg
rozlegtych przestrzeni wolnych, ktére nalezy sobie zawczasu
zabezpieczy¢. Im pozniej wkracza polityka terenowa, tern
trudniej i drozej, tem samem dla obywateli wadliwiej przed-
stawia sie zaopatrzenie majatkow uzytecznosci publicznej w te-
reny budowlane.

Ciekawym przyktadem madrej polityki matej gminy jest dziatalnos$¢
niewielkiej gminy Velten pod Berlinem. Miasteczko to obecnie ledwie 7,500
mieszkancow liczace, rozpoczeto zakup gruntéw juz w 1904 roku, Kupito ono
stopniowo 260 ha, co stanowi okoto % catego terytorjum gminy. Cze$¢ tych
terendw po przeprowadzeniu kanatu taczacego sie z drogg wodng Berlin —
Szczecin i urzadzeniu portu, zostata odsprzedana zaktadom przemystowym
w celu zapewnienia mieszkaricom moznosci pracy. Okoto 40 morgdw pru-
skich (12 ha) odstgpiono pod budowe doméw po cenach 1 do 5 fenigow
(2—10 groszy!) za metr kwadratowy, 30 morgdéw oddano bezptatnie na 30
letnie uzytkowanie inwalidom wojennym.

Od konca wojny w Velten powstato 240 nowych mieszkan, obecnie
buduje sie 52 mieszkania.

Przedsiebiorstwa gminne daty w 1927/28 roku 170,000 marek dochodu
wobec czego i podatki w gminie tej nie sg wielkie.

Dzieki tym opartym na wiasnosci gruntu dochodowym przedsiebior-
stwom gminnym (kanat i port, bocznica przemystowa, elektrownia, kopalnia
gliny) rozwinat sie przemyst prywatny (ilos¢ zaktadow przemystowych wzro-
sta ze 184 do 292),

W Helsingforsie grunty prywatne stanowig w  Turku 10,2%.
Przecietna ilo$¢ gruntéw na mieszkanca wynosi w Finlandji 2.156 m2.

Grunty stanowigce wiasno$¢ gminy stanowig:
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W Wiedniu 25%, w Zurichu 31,7% a razem z innymi gruntami pu-
blicznymi 49,5% w Frankfurcie n/M 39,6%, w Freiburgu 61,6°/°, w Rosto-
cku 75,6"/°,

,Kto wie czy polityka gruntowa nie jest punkctum saliens zadan miej-
skich", stusznie zapytywat juz w 1907 roku Bolestaw Koskowski, piszac
o pladze jaka, przy braku przezornosci spotecznej i bezplanowosci gospodar-
ki miejskiej stanowi spekulacja gruntowa.

W 1904 roku gmina nie posiadata nic, dzi$ majatek jej po obliczeniu
dhugdw wynosi 5% miljona marek. Swietne te wyniki sg niewatpliwie re-
zultatem rozpoczecia w odpowiedniej chwili pracy u podstaw, to znaczy
oparcia catej dziatalnosci gminy na madrej polityce gruntowe;j.

Na szczeg6lng wzmianke zastuguje pod tym wzgledem Bydgoszcz. Obo-
wigzuje tam statut, dotyczacy sprzedazy parcel budowlanych na terenach,
nalezagcych do gminy m. Bydgoszczy, zatwierdzony przez Magistrat 28. 1.
1925 r. i Rade Miejskg 19. Il. 1925 roku.

Cena kupna, okreslona w zaleznosci od potozenia na 0,10 do 5 z za
metr kwadratowy, moze by¢ sptacona w ciggu 30 lat ratami w wysokosci
2 — 3% od ceny kupna przy odsetkach 4% od pozostatej ceny.

Przy zaptaceniu catej ceny kupna w dniu zawarcia kontraktu cena re-
dukuje sie do 50%.

Jezeli budowa wykonczona bedzie w przeciggu dwoch lat od dnia za-
warcia kontraktu, natenczas przypadajaca cena kupna bedzie anulowana, to
znaczy ta parcela oddana jest darmo,

Okazujac tak dalece idagcg pomoc chcacym i umiejacym budowaé, sta-
tut bydgoski z drugiej strony zastrzega zwrot parceli w razie, gdyby budowla
postepowata nie dosy¢ predko, przyczem rozpoczete budowle przechodzace
na wiasno$¢ miasta szacuje komisja mieszana.

(,,Zagadnienia Urbanistyki w Polsce. Nr. 1, J. Toeplitz: ,,Polityka grun-
towa miast").

Dlatego tez polityka terenowa jest jednem najbardziej
istotnych i waznych zadan wszystkich samorzadow. Miasto,
ktore o tem zapomina, znajdzie si¢ w krotkim czasie w pozycji
bez wyjscia i bedzie sie musiato uciec do gwattownego Srodka
jakim jest wywiaszczanie. JezelibySmy nazwali te zabiegi
w kierunku uporzadkowania organizmu miejskiego terminami
medycznemi, to wczesne wkroczenie polityki terenowej w celu
zaopatrzenia sie w rezerwy gruntowe nazwalibysmy profilakty-
ka, porzadkowanie juz rozparcelowanych terendéw i czeSciowo
Zle zabudowanych drogg komasacji terapja, za$ Srodki gwat-
towne jak wywiaszczanie chirurgja.

Jezeli chodzi o stosunki polskie, jakkolwiek waznos¢ pro-
wadzenia polityki terenowej jest uznang, co zresztg ujete zostato
w ramy ustawowe, dotychczas jednak, jak mi wiadomo, prawie

nic albo bardzo mato w tym kierunku zrobiono.
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(Ujemny przyktad Gdyni. Panstwo i gmina nie zabezpie-
czyty sobie w powstajgcem miescie odpowiednich terendw dla
potrzeb budownictwa publicznego, Gmachy rzadowe rozmiesz-
czono przypadkowo zamiast stworzy¢ pewng o jednolitym charak-
terze dzielnice.)

Program rozbudowy, uzgodniony z planem regulacyjnym,
jest podstawg, na ktérej oprze¢ sie musi polityka gruntowa
gminy miejskiej, ktora w stosunku do budownictwa mieszkanio-
wego zostata catkowicie oddana w rece komitetow rozbudowy
(T. Toeplitz: Ustawa o rozbudowie miast). Do komitetow roz-
budowy nalezy zaréwno nabywanie gruntéw pod budowe do-
moéw, jak i na inne potrzeby rozbudowy miast drogg umoéw
dobrowolnych, Komitety rozbudowy moga przystapi¢ do wy-
wiaszczania na cele mieszkaniowe, jezeli nie moga spetni¢ w do-
statecznej mierze swoich zadan przez zabudowanie wiasnych
gruntébw nadajacych sie i przeznaczonych w danym czasie
i dzielnicy dla budownictwa mieszkaniowego przez nabywanie
gruntéw drogg uméw dobrowolnych i przez obejmowanie grun-
tow panstwowych. Wywilaszczenie na cele mieszkaniowe zosta-
fo tem samem uprawnione w prawodawstwie polskiem, jak to
przed tem miatlo miejsce w prawodawstwach zachodnich.

W ten sposob samorzady przez Komitety rozbudowy mo-
ga uzyska¢ wplyw prawny na stosunki terenowe w miescie
i regulowac je w odpowiedni spos6b. Warunki, na jakich ko-
mitety rozbudowy sprzedajg lub odstepujg grunty budowlane,
nie sg blizej okreSlone, z samego charakteru ustawy jednak
wynika, ze odstepowanie to nie moze by¢ traktowane, jako
Zrédto dochodow,

Gminy prowadzace przydzielanie gruntdw rozumiejg prze-
waznie jej znaczenie, odstepujgc tereny po cenie niskiej z za-
strzezeniem zabudowania ich w okreslonym terminie. Potrze-
bom tym odpowiada prawo zabudowy. Prawo zabudowy, poz-
walajace by¢ wiascicielem budowli wzniesionej trwale na ob-
cym gruncie, stanowi, ze przedmiot obiegu zarowno miedzy
zyjacemi jak i na wypadek ich $mierci dostatecznie zabezpie-
cza interesy budujacych, pozwalajac jednoczesnie wiascicielo-
wi pierwotnemu zastrzec sobie caty szereg praw ograniczajacych

uzytkownika.
9
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Przy wyborze teren6w na cele mieszkaniowe nalezy brac
pod uwage ich przydatno$¢ pod zabudowanie, zaréwno pod
wzgledem zdrowotnym jak i technicznym. Ze wzgledéw zdro-
wotnych, muszg by¢ wylgczone tereny bagniste i zanieczysz-
czone. Art. 175 ustawy, wprawdzie zabrania wznoszenia bu-
dynkéw na tego rodzaju terenach, réwnocze$nie jednak tago-
dzi, przewidujgc mozliwo$¢ zabudowania przy zastosowaniu od-
powiednich $Srodkéw zabezpieczajgcych, Watpliwem sie jednak
wydaje, czy istniejg Srodki, azeby z terenu zanieczyszczonego
np. glinianki zasypanej $mieciami, mozna kbyto uczyni¢ kiedy-
kolwiek grunt nadajgcy sie pod zabudowania mieszkalne. Do-
tyczy to rowniez terendw bagnistych, ktére przed osuszeniem
nie powinny by¢ bezwzglednie zabudowywane. Tereny nasypo-
we lub usuwiste, jakkolwiek pod wzgledem zdrowotnym nie-
szkodliwe, ze wzgledow technicznych i oszczedno$ciowych mo-
ga by¢ tylko w wyjatkowych wypadkach zabudowywane.

Wyzej wym. wzgledy przemawiajg niezbicie za tem, ze
rozbudowe miast nalezy kierowa¢ wytacznie na tereny majace
przyrodzone korzystne warunki pod zabudowe ekonomiczng

zdrowotng, nawet gdyby sie okazato koniecznem odsuniecie sie
od istniejgcych drdg i linji komunikacyjnych (przy ktérych pro-
wadzeniu czesto gtéwna role graty inne wzgledy) i oddalenie
sie od miasta. Czesto budowa nowej drogi moze sie okazac tan-
szg niz zakladanie catego osiedla na terenie' nieodpowiednim.

W ostatnich czasach, rozwineta sie w niestychany sposob
parcelacja gruntéw podmiejskich. Nie wchodzac w przyczyny
tego zjawiska, zaznaczy¢ nalezy, ze rozdrobnienie wiasnosci nie
ujete w zaden program, utrudni w przysztosci rozbudowe mia-
sta. Ta parcelacja na rozwigzanie sprawy mieszkaniowej nie
moze mie¢ wiekszego znaczenia. W przewaznej czeSci ma ra-
czej charakter spekulacyjny, grunta rozsprzedane lezg latami
odtogiem, a ilos¢ mieszkan dostarczonych tg drogg jest w sto-
sunku do wielkosci parcelowanych przestrzeni minimalng w wy-
sokim za$ stopniu przyczynia sie do upadku kultury rolnej,
ogrodowej i lesnej na przedpolach miast. Tylko zawczasu pod-
jeta przez zainteresowane gminy interwencja w kierunku upo-
rzagdkowania parcelacji, wykupno niezbednych dla rozwoju
miasta gruntow przed ich podziatem, oznaczenie przestrzeni
nie podlegajacych zabudowaniu, zapobiec moze dewastacji re-
gjonéw podmiejskich.
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W wywodzie niniejszym staratem sie przeprowadzic¢
teze 0 koniecznosci prowadzenia przez czynniki rzadzace da-
lekowzrocznej polityki terenowej. ZaznaczyC |nalezy, ze zio
wynikajgce z jej braku czy tez falszywego ujecia, moze nie jutro
ani pojutrze, jednak da sie w catej petni odczu¢. Zycie miast mie-
rzy¢ nalezy nie na dziesigtki ale na setki, jezeli nie tysigce
lat. W Warszawie mamy fundacje kilkusetletnie, ktérych tereny
dotychczas dla miasta sg rezerwg gruntowa,

W wielkich miastach zachodu, jak Wieden na 27.806 hekt.
powierzchni 6.700 hekt. t. j. % obszaru jest w posiadaniu gmi-
ny. Berlin wykupit juz po wojnie w okolicach miasta 20.000
hekt. lasow z rgk prywatnych stwarzajgc sobie olbrzymie re-
zerwy wolnych przestrzeni. Frankfurt nad Menem dzieki prze-
zornej polityce terenowej rozwigzat prawie ostatecznie sprawe
mieszkaniowa. Dzieje rozwoju miast sg najlepszym przykiadem,
ze dobrze zatozone mimo pdZniejszych znieksztatcen miasta
odznaczajg sie jasnym, czesto nawet do warunkéw nowoczes-
nych przystosowanym planem.

Powstanie za$ takiego planu bylo mozliwem tam, gdzie
budujacy miasto rozporzadzat w sposob nieograniczony obsza-
rem, na ktorym miasto powstawato,
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Aleksander Laczystaw

Kwestja budowlano-mieszkaniowa
a budzety rodzin robotniczych

Nie wystepujac z wiasnym projektem rozwigzania sprawy
budowlano-mieszkaniowej, pragne podzieli¢ sie swemi spostrze-
zeniami, ktore, o ile miwiadomo, nie byty jeszcze dotad przed-
miotem dyskusji publicznej, a ktére w mojem rozumieniu stanowig
jeden z wazniejszych przyczynkow przedewszystkiem do wias-
ciwego zrozumienia zagadnienia kwestji budowlanej. Nie zna-
jac problemu, nie formutujac go nalezycie, trudno przystepo-
waé¢ do wiasciwego jego rozwigzania, Odnosze tez wrazenie,
ze interesujgcy nas problem nie zostat dotad jeszcze w Polsce
nalezycie sformutowany. Brak w nim os$wietlenia tej grupy
zagadnien, ktore wiasnie pragne omowic.

Podczas dziatania ochrony lokatorbw w panstwach za-
chodnich i w okresie likwidacji tej ochrony zaobserwowali
ekonomisci zagraniczni ciekawe zjawisko. Zostato ono krotko
sprecyzowane w kapitalnem dziele Miedzynarodowego Biura
Pracy p. n. ,,European Housing Problems since the War®, wy-
danem w Genewie w 1924 roku.

»Skutki ekonomiczne ochrony lokatoréw uwydatniaty sie
coraz bardziej w spadku wspotczynnika komornianego rodziny
robotniczej, a w nastepstwie i catej ludnosci, W krajach o wa-
lucie zdeprecjonowanej i silnie rozwinietym systemie ochrony
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lokatorow (Niemcy. Austrja, Wegry, Polska), wydatek na ko-
morne w budzecie domowym nie wchodzi juz wcale w rachu-
be. Cala wiec suma komornego moze by¢ pominieta w ksztat-
towaniu i ustalaniu ptac zarobkowych, co nie dochodzi nawet
do $wiadomosci robotnikdw w ich zmniejszajgcej sie zdolnosci
nabywczej, a wiec i w stopie zyciowej. Ochrona lokatoréw
w tej formie doprowadzita do szczegdlnego zjawiska ekono-
micznego, polegajgcego na tern, ze caly dochdod narodowy zo-
stat zredukowany od 12 do 14%< wyrazito sie to przytem je-
dynie tylko w braku mieszkan, ktéry daje sie we znaki bez-
posrednio stosunkowo matej czesci ludnosci. Pozatem spadek
realnych zarobkéw, powodujgcy zmniejszenie kosztéw produk-
cji, wywart niezawodnie znaczny wpltyw na ustosunkowanie sie
krajow, wspotzawodniczacych na rynkach s$wiatowych™.

Inne zaobserwowane zjawisko ekonomiczne jest jeszcze
bardziej interesujgce, wskazuje bowiem na istnienie w orga-
nizmach spotecznych jakich$ sit, ktore daza,, jak w Swiecie
martwej materji, do pewnych form réwnowagi, uzyskanej w cig-
gu dtuzszego okresu ewolucyjnego, gdy zostaty raptownie z tej
rownowagi wytrgcone. Chodzi tu, mianowicie, o stosunek pro-
centowy komornego do budzetu domowego rodziny robotni-
czej.

TABLICA.

Przed

. 1915 1916 1917 1918 1919 1920 1921 1922 1923
wojng

St. Zjed. Am, 181 176 156 127 113 117 113 160 174 1805

Danja . . 142 122 107 96 84 76 71 85 1106 11.14
Norwegja . . 157 143 114 901 6.83 7.02 76 84 102 114
Szwecja 119 — 92 86 61 56 57 58 102 112
Szwajcaria 104 - - - @ — -  — 703 9,88 99
Anglja , . 10 — - - — — 7.4 10.95 1355 13.07
Finlandja . . 118 — — — — — 43 54 79 103
Francja . 20 — — @ — - 504 352 43 64 72
Italja ;oo 114 - - — 399 407 279 321 486 494
Niemey . . , 180 — — _ = = = 1.15 0.34
Austrja . . 146 — — — - - — — 0.12 0.66
Polska . 81T — - - - — = 113 223 344

Wegry . . . 180 914 647 421 254 108 0.69 160 043 0.22
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Przytoczona tablica wykazuje, jak pozycja rozchodowa
na komorne ulegta w okresie ochrony lokatoréw znizce i jak
p6zniej po uchyleniu ochrony lokatorow odsetki na komorne
zwyzkujg znowu do poziomu, istniejgcego przed wojna.

Jak wynika z tabeli, we wszystkich krajach przejawia
sie stata tendencja do powrotu przedwojennego ustosunkowa-
nia sie wysokosci komornego do budzetu rodzinnego. Zatowac
nalezy, ze badania te konczg sie na roku 1923, lecz dla zro-
zumienia sit ekonomicznych, rzadzacych temi specyficznemi
zjawiskami, nalezatoby badania te przeprowadzi¢ i w latach
nastepnych.

Jak sie u nas w Polsce przedstawia sprawa budzetu ro-
dziny robotniczej oraz interesujacej nas w nim pozycji komor-
nego? Pod tym wzgledem Giowny Urzad Statystyczny doko-
nat niezmiernie pozytecznej pracy, wydajac niedawno specjalny
tom ,,OBudzetach Rodzin Robotniczych™, zawierajgcy bardzo
szczegOtowe wyniki ankiety, przeprowadzonej w latach 1927—
1929 w czterech osrodkach przemystowych, a mianowicie:
w Warszawie, todzi, w Zagtebiu Dabrowskim i na Gornym
Slasku. Z cyfr tej ankiety wystepuja wprost rewelacyjne wnio-
ski, ktore rzucajg nowe Swiatto na strukture gospodarczg kraju
naszego. Poswiecimy tym wnioskom nieco uwagi, biorgc za
podstawe cyfry z tablicy 6, zatytutowanej: ,,Przecietne roczne
rozchody rodzin robotniczych w odsetkach”. Zatrzymamy sie
na kilku zasadniczych grupach rozchodowych w tym budzecie,
nadmieniajgc, ze dane te pochodzg z 1927 roku. | tak:

wydatki na zywno$¢ wynosza 59.5%
w tern na pieczywo i make 18,6%
Y » Mmieso i ryby 9,7
. » thuszcze (proczmasta) 6.5
. » mleko 4,7
. . cukier 3,3
wydatki na odziez i obuwie 12.9%
w tern na odzienie wierzchnie 4.3%

. Obuwie i skore 2,9%

» ,, materjaty 2,4%
wydatki na opat i Swiatto 4,6%.
komorne 4.4%

» ubezpieczenia 4,2%
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wydatki na podatki
, tyton i papierosy
» Kulture i oswiate
w tem na szkote i ksigzki szkolne 1.0%

Zestawienie tych kilku powyzszych odsetek stuzy¢é moze
za materjat do catego traktatu ekonomicznego o stanie gospo-
darczym Polski powojennej. Komorne stanowito zaledwie 4,4%
budzetu, zamiast 18% do 20% przed wojna. Podkresli¢ nalezy,
ze w 1927 r., “wskutek dziatajgcych zwyzek wedtug Ustawy
0 ochronie lokatorow, byto ono juz wyzsze od odsetek w latach
poprzednich. Byly bowiem tata cate, jak 1920— 1921, w kto-
rych wspotczynnik komornego w budzecie domowym zeszedt
prawie do zera,

Widzimy natomiast, jakiej zwyzce ulegt rozch6d na odziez
i obuwie, przewyzszajac trzykrotnie wydatek na mieszkanie.
W tem porownaniu tkwi tajemnica bardzo waznej dyslokacji
w przemysle polskim, ktorej wielu ekonomistéw nie potrafito
nam dotad wyttomaczyc.

Mam gtéwnie na mysli tak Swietng w czasach powojen-
nych regeneracje polskiego przemystu widkienniczego. Przemyst
okregu tédzkiego odrodzit sie, jak feniks z popiotdw. Pozba-
wiona swych naturalnych rynkéw zbytu, rozpoczynajgc od
montowania zniszczonych przez Niemcow urzadzen fabrycznych,
£ 6dZz odbudowata sie wspaniale dzieki konsumeji wewnetrz-
nej. Dla obserwatora tych zjawisk ekonomicznych byto to za-
gadka, ktorej nie fatwo dato sie rozwigza¢. Jakze to? Skad
czerpat przecietny obywatel polski $rodki na odbudowe i roz-
woj tak olbrzymiego aparatu wytworczego, jakim jest £6dz,
Pabjanice, Zgierz, Tomaszow, Bielsk, Biatystok?

Ta sama zagadka dotyczyta szewstwa polskiego. | ono
pracowato przed wojng w duzej mierze na Rosje, Po wojnie
szewc polski nietylko nie upadt, lecz zaczat prosperowac lepiej
od przedwojennego. Rozmnozyto sie w Polsce drobnych war-
sztatow, magazynow i sklepikdw obuwia tyle, jak grzybdéw po
wilgotnej nocy. | jak grzyby pasozytuja na organizmach
innnych, tak przemyst szewski, niezorganizowany, rozpro-
szony, niezmechanizowany i niepomiernie drogi, pasozyto-
wat na chorym organizmie Polski.
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Dzi$, po tej pierwszej prébnej pracy statystycznej G.U.S.
0 budzetach rodzin robotniczych, zblizamy sie do rozwigzania
frapujgcych nas zagadek. Obie gatezie przemystu polskiego —
wiokiennictwo i szewstwo—odbudowaty sie nie w drodze nor-
malnej ewolucji gospodarczej naszego panstwa, nie rozkwitty
one na gruncie zdrowych ekonomicznie potrzeb spotecznych,
lecz wyciggajac dla swego istnienia soki odzywcze z organizmu
panstwowego, skazywaty na $mier¢ inng wielkg gatez polskie-
go przemystu budownictwo.

Przecietny obywatel ani sie spostrzegt, ze bedac zwol-
niony z obowigzku ptacenia komornego, mogt sie przyzwoiciej
ubra¢ i obué. Ustawodawstwo polskie sankcjonowato to jego
naruszenie réwnowagi budzetu i rzady obecne ponoszg olbrzy-
mi ciezar odpowiedzialnosci za te kardynalne biedy rzadzenia
Panstwem w przesztosci.

AnalizowalisSmy pod wzgledem statystycznym budzet do-
mowy z r. 1927, a wiec okresu wzglednie dobrej prosperacji
w Polsce. Od tego czasu komorne zgodnie z Ustawg o ochro-
nie lokatorow zwyzkowato, i w ubiegtym 1930 roku doszio na-
wet dla najmniejszych mieszkan do swego kresu, t.j. do 100%
komornego przedwojennego w walucie ztotej ale niestety nie
przewaloryzowanej, po naszej drugiej dewaluacji, na obecng
nasza walute ztotowa,

Uwzgledniajac te zwyzki, odsetki komornego w budzecie
domowym podniosty sie stopniowo w ostatnich latach do 9—
10%, co stanowi zaledwie potowe wydatku na mieszkanie w sto-
sunku do podobnego wydatku przed wojng, ale jaki efekt
w gospodarce narodowej wywotaty te zwyzki? Taki, mianowicie,
ze juz od 1928 r. daje sie odczuwal pewne wewnetrzne prze-
suniecie w jej strukturze. Wiokiennictwo i szewstwo doszty
juz do pewnego zenitu, zaczynajg traci¢ na swej ekspansji
zbytu, bo konsument polski czes¢ swych zarobkow, obracanych
poprzednio na te towary, zmuszony byt skierowaé na optace-
nie komornego. Widzimy tez, ze tu i owdzie, wprawdzie pod
btogostawionym przymusem ministra Sktadkowskiego, wiasci-
ciele doméw zaczynajg powoli remontowac¢ i od$wiezaC swe
de facto wywiaszczone nieruchomosci. Stosujgc tu Spencerow-
skg metode biologicznego traktowania 'organizmu spotecznego,
nalezatoby powiedzie¢, ze z chwilg podnoszenia sie czynszéw
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mieszkaniowych rozpoczat sie proces autoregulacji ekonomicz-
nej w chorym dotychczas naszym organizmie spotecznym.

WidzieliSmy juz wyzej, jak te same sity organiczne, nie-
chaj one beda dla rozumu naszego sitami zupeinie metafizycz-
nemi — to istoty rzeczy nie zmienia— jak te same sity na ca-
tym Swiecie doprowadzity wysoko$¢ komornego w budzecie do-
mowym z powrotem do norm przedwojennych, mimo najroz-
norodniejszych warunkéw lokalnych w réznych krajach. Wi-
dzimy tez teraz naocznie, ze podobne sity dziatajg i u nas,
ze tendencje rozwojowe naszej gospodarki kategorycznie wy-
magajg, aby obywatel polski — lokator — ptacit za mieszkanie
tyle, ile ono kosztuje, jak ptacit dotychczas za ubranie, bieliz-
ne, obuwie tyle, ile kosztowaty. Ptacac cene kosztu, cene ryn-
kowa—a cena rynkowa jest zawsze najrealniejsza w S$wiecie
rzeczg—rozbudowywat odnosne przemysty, przysparzat war-
tosci dochodowi narodowemu. | odwrotnie, nie ptacac wecale
komornego lub tylko jaka$ wyimaginowang cze$¢ kosztu miesz-
kania, konsumowat dobra, wytworzone poprzednio przez kogo
innego, uszczuplat tem samem dochéd narodowy i marnowat
majatek ogdlno panstwowy.

Sg inne jeszcze pozycje rozchodowe w rozpatrywanym
budzecie, pozycje nowe, nieznane w tym budzecie przed wojna,
mianowicie, widzimy, odsetki, bez mata réwne odsetkom ko-
mornego, bo wynoszace 4,2%, idace na ubezpieczenia spotecz-
ne. Do nich dochodzi takze nowy wydatek w wysokosci 1,2%,
idacy na podatki bezpos$rednie, ktérych robotnik ani pracow-
nik przed wojng nie znali. Ta kategorja wydatkow w 1927 r.
przewyzsza wydatek na mieszkanie. Widzimy takze pozycje
na tyton i papierosy, wynoszacg 2,2%, a wiec potowe tej su-
my, jaka szta na komorne. | tutaj niedyskretnie wkraczamy
w tajemnice Swietnej prosperacji Monopolu Tytuniowego, kto-
ry potrafi, poza wszelkiemi mozliwemi kosztami eksploatacji
swych przedsiebiorstw, przelewa¢ do Skarbu Panstwa po mil-
jonie ztotych dziennie w ciggu catego roku.

Widzimy zatem, ze budzet powojenny cziowieka pracy
zostat obcigzony takiemi pozycjami, ktérych on przed wojng
nie znat lub znat tylko raczej teoretycznie a nie praktycznie-
A struktura tego budzetu z natury swej jest tak Scista, tak
ekonomicznie skonstruowana, ze, uzywajac modnego wyrazenia,
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zadnych prawie luzéw nie znosi, bo jg na to nie stac. W pro-
centowych wyliczeniach te 100, w ktérych granicach zawarte
jest cate gospodarstwo cztowieka pracy zarobkowej, jest wiel-
koscig tak maftg, ze nieznaczne odchylenie jednego z elemen-
tow narusza w silnym stopniu réwnowage catej struktury bu-
dzetu. Gdy wiec Panstwo wtargneto w ten budzet i zazadato
dla siebie pewnego procentu, jak widzimy okoto 5-—&6°/0, bo¢
i ubezpieczenia spoteczne w istocie swej sg wydatkiem pan-
stwowym, nie pozostawato nic innego, jak okroi¢ ten wydatek
z wydatkow innych i statlo sie to znowu kosztem komornego.

Nasza analiza budzetu rodziny robotniczej bytaby nie-
Scistg, gdybySmy pomineli najwazniejszag w nim pozycje, mia-
nowicie, wydatek na zywno$¢, wynoszacy okoto 60%. Nie roz-
porzadzamy niestety, analogicznemi cyfrowemi danemi z cza-
sow przedwojennych, sadzac jednak ,,na oko", watpi¢ nalezy,
czy pozycja ta przed wojng byta réwnie wysoka. Byla ona
niewatpliwie nizszg, chociazby z tego wzgledu, ze ani rolni-
ctwo ani handel nie byly w takim stopniu obcigzone daninami
publicznemi, jak obecnie. Wysoko$¢ pozycji na zywnos$¢ w bud-
zecie cztowieka pracy jest niewatpliwie zjawiskiem pociesza-
jacem, ale i tu nasuwajg sie refleksje, ktére budzg pewne
obawy. Rolnictwo nasze po wojnie wykazato mianowicie ol-
brzymia zywotno$¢. Zdewastowane gospodarstwa rolne zaczety
produkowac¢ i wiecej i lepiej, niz przed wojng. Czy wptynety
jakowes kapitaty zagraniczne do tych gospodarstw? Nie. Czyn-
nikami decydujacemi byty tu: zapat rolnikbw do pracy ciez-
kiej z jednej strony i konsument wewnetrzny wzglednie opta-
calny, ktory spozywat dostarczane przez wie$ produkty. EKs-
port rolniczy pozostawiam na uboczu, jestem bowiem mniema-
nia, ze jest czesto deficytowym i stuzy jedynie, jako regulator
dla naszego bilansu ptatniczego. Rolnictwo, podobnie, jak i wio-
kiennictwo i szewstwo, odrodzito sie i rozwineto po wojnie
dzieki wzmozonej skali spozycia szerokich mas w. poréwnaniu
ze skalg spozycia przedwojenng. Uswiadamiam sobie — mowigc
nawiasem — jak niskie jest ono obecnie w poréwnaniu z nor-
mami spozycia narodéw zachodnich. Jednak i te normy z r.
1927 okazaty sie zbyt wygorowanemi, skoro ksztattowaly sie
kosztem niezaspokojenia innych potrzeb elementarnych, kosz-
tem nieptacenia komornego. Wiec i rolnictwo nasze w pewne
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mierze Jponosi cze$¢ winy za to, ze budownictwo polskie za-
marto.

Takie sztuczne, nagte, rewolucyjne przesuniecia w ukfa-
dzie gospodarczym kazdego kraju nigdy bezkarnie nie prze-
chodza. Zywy przyktad tych zjawisk obserwujemy wiasnie
teraz. Czy do pomyslenia bytoby tak silne napiecie kry-
zysu rolnictwa w Polsce, gdybysSmy mieli jako tako rozwinigty
ruch budowlany? Przeciez od chwili zatlamania sie tak zw.
dobrej konjunktury t. j. od konca 1928 r., gdy bezrobocie za-
czeto sie silniej przejawiac, spozycie produktow rolnych i ho-
dowlanych wykazuje statg znizke.

Jest to juz nie przemijajace ograniczenie spozycia ale
niebezpieczne niedojadanie szerokich warstw ludnosci nietylko
robotniczej lecz takze i inteligencji. Gdybysmy potrafili w swoim
czasie wytworzy¢ w Polsce takie warunki polityki gospodar-
czej, w ktorych caty przemyst budowlany bytby traktowany na
rowni z innemi gateziami wytwdrczosci narodowej, nie mieli-
bySmy wprawdzie tak Swietnych momentéw w odbudowie rol-
nictwa i przemystu widkienniczego, ale nie bylibySmy tez dzi-
siaj Swiadkami przewlektej agonji ruchu budowlanego i zwig-
zanych z nim gatezi przemystu, Jest rzeczag w ekonomji poli-
tycznej dowiedziong, ze korzystniejszym dla gospodarki naro-
dowej jest stan pewnej réwnowagi i harmonji wszystkich
wspotczynnikow tej gospodarki, utrzymany nawet na stosun-
kowo niskim poziomie, anizeli gwattowny rozwoj poszczegol-
nych dziedzin kosztem uposledzenia innych.

Na tern koncze swe rozwazania na temat budzetu prze-
cietnego cztowieka pracy zarobkowej i stosunku tego budzetu
do struktury gospodarstwa narodowego w Polsce, ktére caty
problem mieszkaniowo-budowlany sprowadzity na zgofa inng
ptaszczyzne, niz to jest ogolnie przyjete. Problem ten bowiem
dawno juz przestat by¢ problemem czy to technicznym, czy
finansowym, czy nawet ekonomicznym. Stat sie on problemem
nawskro$ socjalnym w najszerszem tego stowa znaczeniu i tyl-
ko w tak pojetych ramach nalezy przystepowaé do jego ba-
dania, zrozumienia i formutowania.
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'Witold Pawtowicz

Czy sprawa mieszkaniowo-budowlana
jest aktualna w okresie kryzysu
yjospodarczego?

Zagadnienie mieszkaniowo-budowlane nalezy, niewatpliwie,
do najwazniejszych zagadnien doby obecnej. £aczy ono w so-
bie z jednej strony najwazniejszy problem socjalny, — jakim
jest sprawa mieszkaniowa, z drugiej niemniej wazny problem
gospodarczy,— jakim jest budownictwo.

Nie jest stusznem twierdzenie, ze brak mieszkan u nas
spowodowata wytgcznie wojna i pdzniejsze nasze niedomagania
powojenne. Gtod mieszkaniowy w Polsce datuje sie jeszcze
z czasow przedwojennych. Rzady panstw zaborczych, w szcze-
golnosci Rosji i Austrji, badZ nie zwracaty na kwestje mieszka-
niowg na ziemiach polskich wcale uwagi, badz szeregiem swo-
ich zarzadzen tylko przeszkadzaty normalnemu rozwojowi bu-
downictwa mieszkaniowego. Z tego powodu w wigkszych mia-
stach polskich kwestja mieszkaniowa jeszcze przed wojng byta
zagadnieniem ogromnie palagcem. Akcja mieszkaniowo-budowla-
na prowadzona byfa bez planu i nie mogta zaradzi¢ brakowi
mieszkan, co szczegOlnie dawato sie odczuwa¢ w stosunku do
mieszkan matych. Sfery niezamozne, a wiec, przedewszystkiem

¥ Artykut niniejszy zostat nadestany Redakcji po zakonczeniu cyklu
eodczytow p. n. ,,Praktyczne Rozwigzanie Sprawy Budowlanej".
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robotnicze, rzemie$lnicze, nizsi funkcjonariusze, drobni kupcy
i t. p. mieszkali bardzo Zle i bardzo ciasno. Sfery te i przed
wojng zamieszkiwaty lokale, ktore pozostawiaty bardzo duzo
do zyczenia i znacznie odbiegaty od najskromniejszych miesz-
kan przez te same warstwy zamieszkate w panstwach zachod-
nio-europejskich.

Charakterystycznym pod tym wzgledem przyktadem stu-
zy¢ moze miasto £0dZ. Przed wojng Swiatowg miasto to liczy-
to przeszto 500 tys. mieszkancow przy 120 tys. izb mieszkal-
nych, czyli na jedng izbe przypadato $Srednio ponad 4 osoby.
Ale w todzi byto duzo rodzin bogatych, ktére posiadaty Kil-
kunastopokojowe mieszkania, tak ze izby zamieszkate przez
klase robotniczg liczyly przecietnie 6—7 0s6b.

Kwestja mieszkaniowa w innych wiekszych miastach b.
Kongreséwki i Matopolski przedstawiata sie réwniez smutno.
Jednoizbowe mieszkania, nie wylaczajgc kuchni, stanowity:,
w todzi 66,3%, w Warszawie 414%, w Krakowie 38,8%, we
Lwowie 30,6%, ogodlnej iloSci mieszkan.

W latach wojny terytorjum Polski zostalo doszczetnie
zniszczone. Spuscizna powojenna pozostawita odrodzonej Rze-
czypospolitej 1.837.305 zniszczonych budynkéw mieszkalnych
i gospodarczych, z ktorej to liczby 140.000 przypadato na
miasta,

Do dalszych strat mieszkan dbliczy¢ nalezy jeszcze straty
powstale przez zajecie domoéw i poszczegélnych mieszkan na
biura, urzedy, szkoty i t. p., gdyz zarébwno panstwo, jak samo-
rzady nie mogty nadazy¢ z budowg wiasnych gmachow, a wre-
szcie straty, powstate skutkiem zajecia lokali mieszkalnych
na sklepy, sktady i t. p.

Do tego doda¢ nalezy normalny przyrost ludnosci. llo$¢
izb, ktéra potrzebna jest z tego tytutu, okresli¢; trzeba
na 30,000 rocznie, a jezeli dodamy pewng ilos¢ izb dla uzu-
petnienia corocznego ubytku z powodu niszczenia sie starych
domow, to cyfra ta znacznie wzro$nie. Na tej podstawie Min.
Rob. Publ. okre$la obecny niedobdr mieszkan na przeszto mil-
jon izh.

Liczby wyzej podane nie wymagajg zadnych komentarzy-
W takim to stanie panstwowos$¢ Polska zastata sprawe miesz-
kaniowg na ziemiach Rzeczypospolitej,
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Przyzwoite mieszkanie jest podstawg bytu cziowieka,
Jest ono warunkiem zdrowia jednostki i rodziny, a tem sa-
mem zdrowia catych pokolen, catego narodu, Wiemy, jak stra-
sznie szerzy sie u nas gruzlica, jakim chorobom ulegaja dzieci,
chowane w ciasnych, ciemnych, wilgotnych i przeludnionych
mieszkaniach. Pierwszym zaleceniem zdrowotnem musi by¢
zno$ne mieszkanie.

Spoteczenstwo doktadnie zdawato sobie sprawe z tej
katastrofy spotecznej, ktora pocigga za sobg nieobliczalne
skutki natury fizycznej, moralnej, gospodarczej i politycznej.

Ale nietylko w Polsce zagadnienie mieszkaniowe po woj-
nie staneto na porzadku dziennym. W innych panstwach za-
chodnio-europejskich sprawa mieszkaniowa réwniez wymagata
wydania szeregu zarzadzen radykalnych ze strony rzaddw.
Przyczyng tego byta niewatpliwie wojna oraz stale, systema-
tyczne przenoszenie sie ludnosci wiejskiej do miast.

Poréwnanie stosunkoéw mieszkaniowych w Polsce przed
wojng ze stosunkami powojennymi réwniez wskazuje na staty
wzrost ludnosci miejskiej w ogolnej cyfrze ludnosci i udziat
ten podnosi sie z 219% w r. 1909 do 234% w r. 1912 i do
29,7% w r. 1921.

Brak mieszkan po wojnie zmusit prawie wszystkie panstwa
do wydania calego szeregu zarzadzen zaradczych. Ograniczo-
no wiec swobode wiasciciela w dysponowaniu mieszkaniem
i oznaczaniu wysokosci czynszu (Ochrona lokatoréw), a ha
stepnie stworzono specjalne ustawodawstwo, ktére miato przy-
czyni¢ sie do rozwoju budownictwa mieszkaniowego.

W rezultacie tych zarzadzen w panstwach zachodnio-eu-
ropejskich kryzys mieszkaniowy w chwili obecnej badz wcale
nie istnieje, badz istnieje w znacznie mniejszym stopniu, niz
w pierwszych latach po wojnie.

W rozumieniu donios$tosci katastrofalnego stanu sprawy
mieszkaniowej u nas przedewszystkiem zwrdcono uwage na
odnos$ne ustawodawstwo, ktore z jednej strony unormowa-
to sprawe ochrony lokatoréw, z drugiej skierowane zostato do
wzmozenia ruchu budowlanego w kraju. Zwrécono réwniez
uwage na niedostateczne wykorzystanie istniejgcych mieszkan,
w zwiagzku z czem w pierwszych latach Niepodlegtosci lokale na
biura, urzedy panstwowe oraz na mieszkania dla urzednikéw
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i wojskowych uzyskiwano drogg rekwizycji. W nielicznych
tylko wypadkach budowano w tym celu domy o charakterze
mniej lub wiecej tymczasowym.

Pierwszy akt prawny, wydany w celu wzmozenia budow-
nictwa mieszkaniowego — ustawa z dnia 1 sierpnia 1919 r.
w przedmiocie utworzenia Panstwowego Funduszu Mieszka-
niowego nie miata zastosowania praktycznego.

Nastepna ustawa z dn. 26 wrze$nia 1922 r. w przedmio-
cie rozbudowy miast, nakitada na gminy miejskie obowigzek
podjecia akcji dla poprawienia stosunkéw mieszkaniowych,
a jednocze$nie zapewnia szerokg pomoc panstwowa. Inflacja
i jej nastepstwa uniemozliwity, z punktu widzenia 6wczesnych
czynnikéw rzgdowych, realizacje planu finansowego, przewi-
dzianego powyzszg ustawg. Inne panstwa zachodnio-europej-
skie, a szczegOllnie Niemcy wykorzystaty okres inflacyjny zna-
komicie, W Niemczech powstaty cate dzielnice w wielkich mia-
stach, pobudowane przy pomocy bezwartosciowej marki, a u
nas nie umiano, nie chciano lub obawiano sie wykorzystac¢ in-
flacje dla celéow budowy nowych doméw, wotano za wszelkg
cene podtrzymac skazang na zagtade marke polska.

Po wprowadzeniu nowej waluty polskiej zostaje wydana
nowa ustawa z dn. 29 kwietnia 1925 r. 0 rozbudowie miast,

Powotana ustawa stawia na bardzo realnej ptaszczyznie
sprawe kredytéw budowlanych, w szczegdlnosci, celem pota-
nienia ich wprowadza Panstwowy Fundusz Rozbudowy Miast,
ktory powstaje z wptywow z podatku od lokali i placéw nie-
zabudowanych i przeznaczony zostaje na potanienie pozyczek
budowlanych. Od chwili ogtoszenia ustawy o rozbudowie miast
stosunkowo ozywit sie ruch budowlany, ktéry jednak nie czy-
nit zadoS¢ najwazniejszym wymogom mieszkaniowym szerokich
warstw ludnosci robotniczej i inteligencji pracujgcej. Sprawa
mieszkaniowa w tej czeSci spoteczenstwa nietylko nie polep-
szyfa sie, z kazdym dniem, w dalszym ciggu, tylko sie pogarsza-
fa. Powyzsza okoliczno$¢ zmusita do ogtoszenia rozporzadze-
nia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 22 kwietnia 1927 r.
0 rozbudowie miast, ktére w gruncie rzeczy jest tylko noweli-
zacjg ustawy z dnia 29 kwietnia 1925 r. Pozostawiajgc w dal-
szym ciagu zasady, na ktorych oparta zostata ustawa z dnia
29 kwietnia 1925 r., nowe rozporzadzenie wkiada na zyczacych
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korzysta¢ z dobrodziejstw tego rozporzadzenia obowig-
zek budowy mieszkan matych — pierwszej potrzeby. Rozporza-
dzenie wysuwa na pierwszy plan udzielanie pomocy budow-
nictwu spotecznemu, t. j. spotdzielniom, instytucjom spotecz-
nym i gminom miejskim w postaci przydziatu tym instytucjom
terendw panstwowych i udzielania pomocy kredytowej, siega-
jacej nawet 90% kosztorysu budowy, wprowadzajagc jednocze-
$nie kontrole nad wydatkowaniem udzielanych pozyczek bu-
dowlanych.

Wszystkie powyzsze zarzadzenia tylko posrednio przy-
czyniajg sie do rozwoju budownictwa mieszkaniowego, Najwaz-
niejszym jednak problemem rozwoju ruchu budowlanego jest
bezwatpienia sprawa dogodnego kredytu dtugoterminowego, ktory
by umozliwiat osobom fizycznym i prawnym wykonywanie bu-
dowy,

W normalnych warunkach gospodarczych ruch budowlany
moze i powinien rozwija¢ sie bez pomocy kredytowej ze stro-
ny rzadu. Wystarczajgcym jest dla niego prywatny Kkredyt
bankowy i instytucyj kredytu dtugoterminowego, gdyz kapitat,
szukajgc lokaty w roznych dziedzinach gospodarstwa narodo-
wego, sam zwraca sie¢ ku budownictwu, dajagcemu wprawdzie
nizsze oprocentowanie, jednak przedstawiajgcemu wiekszg gwa-
rancje bezpieczenstwa.

Pomoc rzadowa staj© sie konieczng w czasie zastoju bu-
downictwa, wywotanego nienormalnymi warunkami gospodar-
czemi, ktére przezywa w pewnych okresach Panstwo.

W toku obrad nad sprawa kredytow budowlanych na Miedz.
Kongresie Budowlanym w Paryzu w r. 1925 stwierdzono, ze
w Europie powojennej ogolnem zjawiskiem w dziedzinie
budownictwa, w szczego6lnosci — mieszkaniowego, jest nie-
che¢ lokowania kapitalu w budownictwie, jako niedajgcego
tych zyskow, jakie sie osigga w innych gateziach zycia gospo-
darczego, nastepnie zanik kredytu diugoterminowego, wreszcie
brak inicjatywy prywatnej, W konsekwencji tych zjawisk
stwierdzono konieczno$¢ finansowania budownictwa przy pomo-
cy rzadowej.

I u nas stwierdzono z jednej strony podrozenie samych-
kosztow wykonywania budowy, z drugiej podrozenie kapitatdw
Koszt budowy wzrést przeszto o 150%, kapitat, ktory przep
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wojng mozna byto uzyska¢ na diugoletnie sptaty na 4%—5%
% wraz z amortyzacjg, obecnie kosztuje 10—12%, a w dodat-
ku trudno go zdoby¢, U nas kapitat prywatny unika diugoter-
minowych lokat w budownictwie mieszkaniowem, jako niedo-
statecznie dochodowem, majac ujScie w lokatach krotkotermi-
nowych, ktére w dodatku sg bardziej korzystne.

Z tych wzgleddw i u nas uznano za Kkonieczne prowa-
dzenie akcji kredytowo-budowlanej przy pomocy rzadu. Oczy-
wiscie, fundusze asygnowane przez rzad byly i sg daleko nie-
wystarczajagce do zlikwidowania gtodu mieszkaniowego i za-
spokojenia w catosci zapotrzebowania kredytowego.

Na mocy ustawy z dnia 26 wrze$nia 1922 r. Skarb Pan-
stwa wyasygnowat na odbudowe miast 20.000.000.000 marek
polskich. W okresie inflacyjnym Rzad zaprzestat, jak to byto
wyzej stwierdzone, dalszych dotacyj na akcje kredytowo-bu-
dowlang, co, nalezy obecnie stwierdzi¢, nie bytp rzeczg wias-
ciwa.

Bardziej planowa akcja kredytowo-budowlana datuje sie
od roku 1925, kiedy to zostala wydana ustawa o rozbudowie
miast. Pomoc kredytowa Rzadu uskuteczniona na podstawie tej
ustawy, a nastepnie na podstawie rozporzadzenia Prezydenta
Rzeczypospolitej z dnia 22 kwietnia 1927 r. o rozbudowie miast
po dzieh 31 stycznia 1931 r. wyraza sie cyfra:

455.968.627 1zt

Brak kapitalu spowodowat, ze inicjatywa budowlana
przejs¢ musiata w rece zbiorowe, a wiec, przedewszystkiem,
w rece spotdzielni mieszkaniowo-budowlanych.

Spotdzielczy ruch budowlany zostaje zapoczatkowany
w Polsce w r. 1919. Od chwili wejScia w zycie ustawy z dnia
29 kwietnia 1925 r. o rozbudowie miast — ruch ten zaczyna
zupetnie planowo i systematycznie rozwija¢ sie, a to z tego
wzgledu, ze odnosne rozporzadzenie zezwolito spotdzielniom na
maksymalne wykorzystanie kredytu budowlanego, naréwni
Z gminami i instytucjami spoteczno-humanitarnemi.

Mowigc o spotdzielczym ruchu mieszkaniowo - budo-
wlanym, zaznaczy¢ nalezy, ze miarodajne czynniki uwazajg
za objaw wysoce pozadany dazenie udzialowcow spétdzielni do
posiadania realnej wiasnosci w postaci wiasnego mieszkania.

10



146 Praktyczna Wiedza Przemystowa

Bedac zwolennikami budowy przez poszczeg6lnych czionkdw
spotdzielni mieszkan na wiasnos$é, czynniki rzagdowe wychodzg
z zatozenia, ze zwigkszenie liczby wiascicieli realnosci, ktory-
mi w tym wypadku sa wiasciciele mieszkan, ma réwniez do-
datnie znaczenie polityczne.

Nie ulega watpliwosci, ze wpojenie w spofeczenstwo za-
sady o0szczedzania, jest w zyciu gospodarczem Panstwa sprawg
pierwszorzednej wagi, ktéra u nas jednak pozostawia jeszcze
bardzo duzo do zyczenia i wymaga systematycznego pod tym
wzgledem wychowania szerokiego ogotu.

Brak mieszkan u nas i dazenie do zdobycia wiasnego
mieszkania zmusza ludzi do robienia przymusowych oszczed-
nosci, co jest z punktu widzenia wyzej przytoczonego, objawem
korzystnym, zastugujacym na poparcie. Docenit tg okolicznos¢
ustawodaweca, okreslajgc w rozporzadzeniu o rozbudowie miast
wyzsze normy kredytowe dla spétdzielni, 'ktoérych udziatow-
cami sg przewaznie ludzie mniej zamozni. Jednak jeszcze
wiekszg zacheta do przymusowego oszczedzania jest dla budu-
jacego sie, w tym wypadku dla poszczeg6lnego udziatowca
spotdzielni, okoliczno$¢, ze przydzielone mu w spotdzielni mie-
szkanie bedzie jego wiasnoscig, a nie objektem, ktérego on
jest tylko czasowo uzytkownikiem.

Nadmieni¢ trzeba, ze obecnie znajduje sie w opracowaniu
projekt ustawy, ktéry umozliwi udzialowcom spotdzielni by¢
hipotecznymi wiascicielami swoich mieszkan.

W ciggu blizko 7-mio letniego okresu trwania planowej
akcji kredytowo-budowlanej, stwierdzi¢ nalezy, ze ze strony
Rzadu zrobiony zostat maksymalny wysitek do zatagodzenia
gltodu mieszkaniowego. Wysitek ten byt tern wiekszy, jezeli
przyjmiemy pod uwage ogolny stan Skarbu Panstwa i kolosal-
ne zapotrzebowanie kredytowe innych gatezi przemystu.

Teraz zastanowi¢ sie nalezy nad wytycznemi polityki
budowlanej na przysztosé.

Komisja Ankietowa, powotana w swoim czasie do bada-
nia warunkéw i konjunktur poszczeg6lnych gatezi naszego zy-
cia gospodarczego, stwierdza, ze ,bez poprawienia warunkéw
mieszkaniowych, bez umozliwienia kazdej rodzinie posiadania
mieszkania, nie moze by¢ mowy o zdrowym rozwoju zycia eko-
nomicznego, moralnego i politycznego™. Kapitat prywatny, jak
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to byto wyzej wspomniane, ktérym obecnie dysponuje budo-
wnictwo mieszkaniowe, nietylko nie jest w stanie wypetnic¢
niedoboru mieszkan, powstatego dzieki wieloletniemu zastojowi,
ale nie zaspakaja nawet potrzeb, wynikajgcych z normalnego
przyrostu nowych gospodarstw domowych.

Wobec powyzszego Komisja Ankietowa stawia wniosek:
»Wzorem panstw zachodnich nalezy wzmocni¢ doptyw Srodkdéw
na cele mieszkaniowo-budowlane przez dodatkowe obcigzenia
podatkowe oraz specjalne dotacje budzetowe".

Zanim zastanowimy sie, co trzeba zrobi¢ u nas, aby
wzmozy¢ ruch budowlany, zapoznajmy sie blizej ze sprawg mie-
szkaniowg niektérych panstw zachodnio-europejskich, w szcze-
golnosci zapoznajmy sie, jakg drogag wyjednywane byty tam fun-
dusze na cele mieszkaniowo-budowlane.

Przedewszystkiem stwierdzi¢ nalezy, ze akcja mieszka-
niowo budowlana prowadzona byta wszedzie przy pomocy rza-
dowej. Za ingerencjg rzadu przemawialty w danym wypadku
nie wzgledy polityki etatystycznej — odsuniecia inicjatywy
i kapitatow prywatnych od udzialu w budownictwie — lecz
motywy wrecz odwrotne, mianowicie staby, albo zupetny zanik
zainteresowania sie w tym kierunku prywatnej przedsiebior-
czosci. Jezeli panstwo pod wptywem koniecznosci specjalnej,
bierze na swoje barki inicjatywe rozwoju budownictwa mie-
szkaniowego, zmuszone, ono jest jednocze$nie do wyszukania
Srodkéw materjalnych, ktoreby te inicjatywe postawity na re-
alne tory.

A wiec Niemcy: w r. 1920 wyznaczajg na akcje mieszka-
niowag z funduszéw Rzeszy 1.300.000.000 mk. w 1921 r, wpro-
wadzony zostaje specjalny podatek czynszowy. Wymiar tego po-
datku uzalezniony jest od wysokosci przedwojennego komorne-
go i od stopnia obcigzenia hipotek dtugami przedwojennemi;
im suma pozyczek tych jest wieksza, tem wyzsza jest stopa
procentowa podatku, a to z uwagi na korzysci, jakie mieli wia-
Sciciele doméw z przewaloryzowania pozyczek hipotecznych
po waojnie.

Z wpltywow tych wybudowano: r. 1926 — 220.529 mieszkan,
a w 1927 r. 306.934.

Poczynajgc od czasu stabilizacji marki do dnia 31/3.1928 r.
inwestowano w Niemczech na cele mieszkaniowo-budowlan»
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8,8 miljarda marek. Na sume tg ztozyly sie w 54% Srodki pu-
bliczne (pochodzace z podatku czynszowo-domowego). Podatek
ten w zaleznosci od stanu zadiuzenia przedwojennego nieru-
chomosci wynosit od 15 do 50% komornego, ktore réwna sie
obecnie 120°h (w ztocie) komornego przedwojennego.

W Szwecji panstwo czerpie fundusze na budowe domow

mieszkalnych z podatkéw od domoéw przedwojennych w wyso-
kosci 2%. Roczny wptyw z tego podatku wynosi 6.000.000 ko-
ron.

W Czechostowacji poczynajgc od 1919 r., wyasygnowane
sg na akcje mieszkaniowo-budowlang sumy budzetowe, oraz
wptywy ze specjalnej pozyczki premjowej. W 1926 r. wprowa-
dzono ustawe, na mocy ktérej wihasciciele starych doméw opta-
cajg podatek, stanowiacy roznice miedzy komornem w starych
a nowych domach. Komorne to ma by¢ wyréwnane w ciggu 8
lat. Zwyzka z komornego postepuje na rachunek Panstwowego
Funduszu Mieszkaniowego, przyczem w wysokosci potowy wpty-
wow z podatku wiasciciele domoéw przedwojennych otrzymujg
5%-owe obligacje.

We Francji gminy miejskie pobierajg roéwniez znaczny
(od 10 do 25%) podatek od lokali, z ktérego wpltywy przezna-

czone sg na potanienie normalnych pozyczek hipoteczno-budo-
wlanych.

W Austrji na cele mieszkaniowe wyznaczono w latach

1919-1923 fundusze z sum budzetowych. Ale juz 1/V.1922 r.
ustanowiono specjalng doptate do komornego. Poniewaz jednak
wplywy te byly niedostateczne, I/Il. 1923 r. zostat ustanowiony
wzamian doptat do komornego, podatek mieszkaniowy, niski
w stosunku do drobnych mieszkan, bardzo wysoki w stosunku
do mieszkan luksusowych; i tak od 2-izbowego mieszkania po-
datek wynosi miesiecznie 0.9 szylinga, od mieszkan 6-izbowych
— 9 szyling., od mieszkan willowych — 100 szyling., od pata-
cowych 400 szylingbw. Na cele mieszkaniowo-budowlane po-
stepujg réwniez wptywy z podatku od konsumcji luksusowej,
stuzby domowej, samochoddéw i t. p. Wpltywy podatkowe prze-
znaczone na cele budowlane wynoszg przecietnie 100.000.000
szylingbw rocznie.
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U nas 2%-owy podatek od lokali, z ktérego wptywy po-
stepuja na rachunek Panstwowego Funduszu Rozbudowy Miast,
wynosi w stosunku rocznym circa 10.000.000 zi.

Drogg zwiekszenia podatku na cele budowlano-mieszka-
niowe niewatpliwie wczesniej lub pdzniej powinna pojs¢ takze
i nasza polityka budowlana. Warunki zycia gospodarczego nie
pozwalajg nam obecnie podnies¢ do wihasciwej wysokosci ko-
mornego w domach przedwojennych na rzecz Panstwa. Jest jed-
nak catkiem rzeczag stuszng i uzasadniong dazenie do stopnio-
wego podniesienia komornego do wysokosci komornego przed-
wojennego w zlocie.

Konieczno$¢ systematycznego dazenia do zwyzki komor-
nego przedwojennego w zlocie wynika z faktu zredukowania
przedwojennych obcigzen hipotecznych nieruchomosci miejskich
0 75%. Z okolicznosci tej nie powinni skorzysta¢ zaréwno wia-
Sciciele nieruchomosci, ktérzy dzisiaj zawdzieczajg tej refor-
mie, posiadanie niezadtuzonej hipoteki, nie powinna takze sko-
rzysta¢' cze$¢ lokatoréw, ktéra ma to szczeScie, ze zamiesz-
kujagc domy przedwojenne, paci 56% komornego przedwojen-
nego, a 30% komornego, ktére ptacg lokatorzy domoéw nowych.
Ze strat, ktore poniosta cze$¢ spoteczenstwa, a mianowicie
wiasciciele sum hipotecznych, musi skorzysta¢ cate spoteczen-
stwo. Wowczas, gdy Panstwo przezywa ostry kryzys mieszka-
niowy, kiedy Rzad niema dostatecznych funduszow na jego
ztagodzenie, wszystkie warstwy spoteczenstwa muszg przyjs¢
z ofiara.

Nie nalezy zapomina¢, ze gdyby niezatamanie sie ztotego
w 1925 r., komorne w domach starych wynositoby obecnie,
na podstawie ustawy o ochronie lokatorow 100% w ztocie ko-
mornego przedwojennego.

Dostosowujagc komorne do wysokosci komornego przedwo-
jennego w ziocie, zlikwiduje sie jednocze$nie, przynajmniej
w pewnym stopniu, razacg réznice komornego w starych i no-
wych domach. Obecnie ok. 30%. ludnosci miejskiej jest pozba-
wiona mieszkan, lub posiada mieszkanie bardzo niedostateczne,
z czego wynika, ze wczesniej lub pozniej co najmniej 30% tej
ludno$ci bedzie zmuszona zamieszka¢ w domach nowych, pta-
cgc komorne znacznie wyzsze od komornego, ktére ptacg szcze-
sliwi wybrancy, czyli lokatorzy doméw starych.
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Wzmozenie budownictwa mieszkaniowego, poza bezpo-
$redniem znaczeniem, jawie odgrywa w walce z gtodem mie-
szkaniowym posiada niemniej wazne znaczenie posrednie w zy-
ciu gospodarczem Panstwa, jezeli chodzi o zatrudnienie bez-
robotnych, Okoliczno$¢ ta zostata nalezycie podkreslona
w memorjale Przemystowcéw Budowlanych, przedstawionym,
ostatnio miarodajnym czynnikom rzadowym.

W budownictwie mieszkaniowem koszt robocizny bezpo-
Sredniej wynosi okoto 35%, a koszt robocizny posredniej, zwig-
zanej z produkcjg materjatow budowlanych — okoto 40%, tacz-
nie zatem robocizna stanowi okoto 75% kosztow budowy.
Wynika z tego, ze w przemys$le budowlanym stosunek kosz-
tow robocizny do ogélnych kosztéw produkcji jest najwyzszy..

Jezeli do tego dodamy, ze budownictwo mieszkaniowe
oparte jest na surowcach w 100$ produkowanych w kraju,
wowczas przyjdziemy do przekonania, ze wzmozenie budo-
whnictwa mieszkaniowego jest najwiasciwszym $rodkiem w wal-
ce z kleska bezrobocia,

W ciggu roku budzetowego 1930/31 pomoc bezrobotnym
ze strony Skarbu Panstwa, wyptacona w formie zasitkéw, wy-
niesie okoto 150.000.000 zt. Nieprodukcyjne obrécenie 150
miljonéw zi, na czystg subwencje konsumcyjng nie moze nie
odbi¢ sie szkodliwie na catoksztatcie naszego zycia gospodar-
czego, Uruchamiajac akcje kredytowo-budowlang w granicach
250.000.000 z+. w stosunku rocznym, co spowoduje przyciagnie-
cie conajmniej 150.000.000 zt. wiasnego wkiadu ze strony bu-
dujacych sie, stwierdzono zostato, ze przy uruchomieniu robét
budowlanych w granicach 400.000.000 zt. da sie prace wszyst-
kim bezrobotnym, zatrudnionym bezposrednio w przemysle bu-
dowlanym i przy produkcji materjatdbw budowlanych.

Ze statystyki Funduszu Bezrobocia wynika, ze robotnicy
budowlani i zajeci w cegielniach stanowig okoto 40% ogdtu
bezrobotnych. Jezeli do tego dodamy bezrobotnych w prze-
mysle cementowym, hutniczym, szklarskim i t. p. oraz robot-
nikow, ktérzy znajdujg zatrudnienie w innych gateziach prze-
mystu dzieki zwiekszeniu konsumcji, to dojdziemy do przeko-
nania, ze ponad 40% og6tu bezrobotnych znajdzie zatrudnienie
z chwilg uruchomienia rob6t budowlanych w granicach wyzej
podanych.
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Powyzsze szkicowe ujecie zagadnienia, ktorego wyczer-
pujagco w ramach jednego artykutu omowié nie mozna, pozwala
jednak zorjentowac sie w znaczeniu budownictwa w zyciu go-
spodarczem Panstwa. Ozywienie ruchu budowlanego przynosi
tak powazne korzysci, ze nie nalezy sie cofa¢ od zadania od
spoteczenstwa nawet powaznych ofiar na ten cel. Swiadcze-
nia, $ciggane ze spoteczenstwa, a obracane na budownictwo
mieszkaniowe dajg taki impuls zyciu gospodarczemu i takie
oszczednosci w innych wydatkach publicznych, ze sprawe pod-
wyzszenia odno$nych podatkow nalezaloby uwaza¢ za aktu-
alng nawet przy obecnym kryzysie gospodarczym. Fundusze
przeznaczone na zasitki dja bezrobotnych nalezatoby w duzej
mierze obroci¢ na akcje kredytowo-budowlang, ktéra jest jed-
noczesnie akcjg zwalczania bezrobocia.

W obecnej chwili, kiedy Panstwo przezywa ostry kryzys
gospodarczy musimy budowaé tanio i oszczednie, nie pozwalac¢
nietylko na luksus, ale nawet na mniej wiecej dostatnie wy-
konczenie budowli, wznoszonych w znacznej czesci przy po-
mocy kredytéw panstwowych.

Aby cel wyzej wskazany mdgt by¢ osiggniety, nalezy po-
lityke mieszkaniowo-budowlang ustawowo skoordynowaé, a ak-
cji kredytowo-budowlanej nadac¢ ciagtos¢ i planowosé.

Akcja mieszkaniowo budowlana musi by¢ skoncentrowana
w jednem miejscu, a jej Kierownicy muszg posiada¢ specjalne
petnomocnictwa.

To sg gtéwne zasady, bez urzeczywistnienia ktérych za-
gadnienie mieszkaniowo-budowlane, a posrednio i zagadnienie
bezrobocia nigdy rozwigzane nie zostana.
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Zasadnicze wytyczne polityki
budownictwa mieszkaniowego w Polsce

Wobec rozpoczecia sie — W chwili Wyjscia niniejszego
numeru — tegorocznego sezonu budowlanego, projektowana dys-
kusja oraz powziecie odnosnych rezolucyj, majacych by¢ rezul-
tatem konferencyj budowlanych W Instytucie Szerzenia Prak-
tycznej Wiedzy Przemystowej — nie odbedzie sie.

Dla zobrazowania gtownych wytycznych polityki budow-
lanej W Polsce i zasadniczej zgodnosci czynionych W tym kie-
runku wysitkéw, przytaczamy ponizej uchwaty lii-go Zjazdu
Przemystowcoéw Budowlanych oraz wnioski Komisji Ankietowej
w sprawie budownictwa mieszkaniowego. (Redakcja).

Streszczenie wnioskow
uzgodnionych, opracowa-
nych i przedstawionych
przez Komisje Redakcyjng
plenum 11l Zjazdu Przemy-
stowcéw Budowlanych w
Warszawie w dniu 10.111I.
1930 r.

1. Il Zjazd Przemystow-
céw Budowlanych zwraca u-
wage na konieczno$¢ opieki
nad przemystem budowlanym
ze strony panstwa. Opieka
ta wyrazi¢ sie winna przez
powstanie referatu tego prze-
mystu  przy  Ministerstwie

Zasadnicze wnioski Ko-
misji Ankietowej w spra-
wie budownictwa mieszka-
niowego, zaczerpniete z Ma-
terjatow do projektu Usta-
wy Mieszkaniowej M. R. P.
Wrzesienn 1930 r.

W celu przezwyciezenia
kryzysu mieszkaniowego na-
lezy zmobilizowaé wszystkie
rozporzadzalne $rodki na ma-
sowg budowe tanich miesz-
kan, ktérych komorne odpo-
wiadatoby moznosci ptatni-
czej warstw pracujacych in-
teligencji i robotnika i oprze¢
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Przemystu i Handlu, powie-
rzanie robdt przemystowi i
zaniechanie wykonywania ro-
bot systemem gospodarczym,
wykluczenie konkurencji firm
zagranicznych, wypracowanie
panstwowego planu inwesty-
cyjnego.

2. W sprawie budownic-
twa mieszkaniowego Il Zjazd,
wychodzagc z zalozenia, ze
zagadnienie to jest wagi o-
gblno-narodowej i moze by¢
rozwigzane tylko wysitkiem
ogo6lnym panstwa i spoteczen-
stwa, stwierdzit, ze koniecz-
nem jest powotanie przy war-
szawskiej lzbie Przemystowo-
Handlowej statej Komisji, kto-
raby sie zajeta, przy wspot-
udziale rzeczoznawcow z po-
$réd organizacyj spoteczno-
gospodarczych, opracowa-
niem programu mieszkanio-
wego na zasadach gwaran-
tujacych realnos¢ programu
mieszkaniowego i pewno$¢
zrodet finansowych w zasto-
sowaniu do minimalnej i ma-
ksymalnej jego skali, biorac
pod uwage obszerne tezy,
wypracowane przez Zjazd,
a dotyczace zrodet finanso-
wania, potanienia budowy,
polityki terenowej, rodzaju i
typu mieszkan i samej orga-
nizacji akcji budowlanej.

3. W sprawie rynku ma-
teriatowego, Zjazd stwierdzit

to masowe budownictwo na
Srodkach publicznych.

Miedzy innemi nalezy:

a) W dziedzinie polityki fi-
nansowej:

1. wzmocni¢ doptyw $rod-
kéw na cele rozbudowy przez
obcigzenie podatkowe oraz
dotacje budzetowe,

2. zasili¢ panstwowy fun-
dusz budowlany przez lokaty
funduszéw instytucji ubez-
pieczeniowych i kas oszczed-
nosci, oraz skoncentrowac
sprzedaz listbw zastawnych
i obligacyj w Banku Gospo-
darstwa Krajowego.

b) W dziedzinie polityki
kredytowej:

3. udziela¢ kredytow z fun-
duszéw publicznych tylko na
budowy masowe, w ktérych
poszczegllne mieszkania, sto-
sujac ustalone typy mieszkan
i normy elementéw budowla-
nych nie przekraczajg 100 m?
powierzchni i poddadzg sie
kontroli panstwowej odnosnie
do wynajmu i sprzedazy miesz-
kan i domow.

4. udziela¢ kredytéw z fun-
duszéw publicznych jedynie
instytucjom nieobliczonym na
zysk oraz spotdzielniom bu-
dowlano-mieszkaniowym i o-
sobom prywatnym, buduja-
cym na wiasny uzytek, przy-
czem koszty oprocentowania
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jego zdolno$¢ pokrycia naj-
wiekszego krajowego zapo-
trzebowania i wypowiedziat
sie przeciwko budowie no-
wych rzadowych lub samo-
rzagdowych wytwérni.

4, W sprawie racjonali-
zacji w budownictwie wobec
niezwykle obszernego mater-
jatu, przedstawionego przez
referentow, Zjazd, stwierdza-
jac doniosto$¢ zagadnienia i
potwierdzajgc  oméwione na
Zjezdzie  wnioski,  polecit
Komitetowi wykonawcze-
mu ogtosi¢c je w formie u-
systematyzowanej i poprzec
my$l powstania Instytutu Bu-
downictwa, jako instytuciji,
badajacej zagadnienie uspraw-
nienia budownictwa.

5. W sprawie organizacji
wewnetrznej firm budowla-
nych, Zjazd wezwat przemy-
stowcéw budowlanych  do
dalszej pracy .w kierunku ba-
dania nowoczesnych metod
organizacji i wzajemnej wy-
miany, przy posrednictwie
organizacji zawodowych, zdo-
bytych doswiadczen.

6. W sprawie zlecenia ro-
bét i organizacji gospodar-
czej przedsiebiorstw budo-
wlanych Zjazd wypowiedziat
sie za wydaniem jednolitych
i znormalizowanych przepiséw
przetargowych i umownych
dla robét budowlanych, za

kredytu budowlanego nie po-
winny przekracza¢ dla gmin,
spotdzielni  mieszkaniowych,
i innych instytucji uzytecz-
nosci publicznej, budujgcych
mate mieszkania — 3%, dla
spotdzielni budowlano- miesz-
kaniowych i o0s6b prywat-
nych—6% rocznie,

5. udziela¢ pomocy kredy-
towej z panstwowego fundu-
szu budowlanego budownic-
twu dochodowemu tylko w
miare dostatecznych $rod-
kéw na warunkach normal-
nego oprocentowania (bez

doptaty z panstwowego fun-
duszu rozbudowy), przyczem
udzielany winien on by¢ na
drugie miejsce hipoteki, by
utatwi¢ pozyskanie oszczed-
nosci prywatnych dla budow-
nictwa.

¢) W dziedzinie polityki te-
renowej;

6. przekazywac grunty pan-
stwowe gminom miejskim we-
dtug wskazan ustawy o re-
formie rolnej i rozbudowie
miast,

7. przygotowac tereny pod
zabudowe przez gminy,

8. ustepowac tereny prze
gminy na prawie zabudowy
w sposob zblizony do prawo-
dawstwa obowigzujgcego w
wojewodztwach  zachodnich-

9. nalozy¢ obowigzek na
budujgcego zuzytkowania te
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przetargami  ograniczonem
dla wiekszych rob6t oraz za
Scislejsza organizacjg firm w
zakresie gospodarczym.

7. W sprawie sezonowosci
uchwalit Zjazd wystgpi¢ o no-
welizacje ustawy o0 czasie
pracy wtym sensie, aby licz-
ba godzin pracy w przemy-
$le budowlanym zréwnata sie
z iloScig godzin pracy rocz-
nej w innych statych gate-
ziach przemystu,

8. W sprawie S$wiadczen
socjalnych i ubezpieczen spo-
tecznych Zjazd wypowiedziat
sie za wstrzymaniem dalszej

renu zgodnie z ustalonym
planem regulacji i rozbudo-
wy miasta,

d) Z punktu widzenia tech-
nicznego i obnizenia kosztow
budowy:

10. ustali¢ typy mieszkan
oraz znormalizowa¢ poszcze-
go6lne ubikacje. Typy winny
obejmowaé najwyzej 4 izby
(w tern kuchnia),

11.  przyspieszy¢ normali-
zacje elementow budowla-
nych, w szczeg6lnosci za$
drzwi, okien, klatek schodo-
wych, materjatow tartych, od-
lewéw  kuchennych, pieco-
wych i t. d.,

12. zrewidowa¢ obowigzu-
jace normy statyczne dla u-
mozliwienia budowy nowo-
czesnie ujetych konstrukcji,

13. opracowac analize cen
rob6t budowlanych,

14. zmieni¢ ustawe o cza-
sie pracy, t.j. przystosowac ja
do warunkéw budownictwa,
jako przemystu sezonowego
w ten spos6b, by ogolna do-
puszczalna ustawowo liczba
godzin pracy w roku mogta
by¢ rozktadana na poszcze-
go6lne okresy roku, stosownie
do warunkéw naturalnych
danego sezonu,

15. uprosci¢ manipulacje
wynikajacg z zobowigzan w
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rozbudowy $wiadczen, za ob-
nizeniem sktadek na korzysé
funduszu  walki z gltodem
mieszkaniowym,  lokowania
rezerw na hipotekach nowych
doméw i uproszczeniem for-
malistyki w instytucjach u-
bezpieczen spotecznych.

9. W sprawie organizacji
zawodowej, Zjazd uznat za
pilne wszczecie staran o roz-
budowe samorzadu gospodar-
czego.

stosunku do instytucji ubez-
pieczen spotecznych,

16. popiera¢ mechanizacje
w  przemys$le budowlanym
przez zastosowanie maszyn i
urzadzen pomocniczych,

17. dazy¢ do wyszkolenia
pomocniczego personelu bu-
dowlanego,

18. stworzy¢ organ cen-
tralny, sktadajacy sie z przed-
stawicieli samorzadow, rzadu
i ruchu wspotdzielczo-miesz-
kaniowego, ktéryby nakreslit
plan budownictwa mieszka-
niowego dla catej Polski i
miat mozno$¢ dopilnowywa-
nia i kontrolowania tego pla-
nu.

Uwagi:

1. Mniej wazne wnioski Ko-
misji Ankietowej w powyz-
szem zestawieniu zostaty po-
miniete.

2, Whnioski opracowata Ko-
misja Ankietowa w styczniu
1928 r. Niektére z tych wnio-
skow sa w trakcie realizacji
np. opracowanie analizy cen.
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Inz. Eugenjusz Porebski

Nowoczesne urzadzenia eliminujgce
prace reczng w Pudownictwie

Pod wielu wzgledami prace reczng, udato sie zastgpic
przy transporcie materjatdw na budowie, przygotowaniu surow-
cOw i t. d. praca zmechanizowang. Powazng jednak rubryke
wydatkdéw stanowig czynnosci zwigzane z wykonczeniem bu-
dynku, montazem rurociggdw, instalacji elektrycznej, malowania
i lakierowania, uktadania posadzek i t. p.

Amerykanie iw tych typo-
wych robotach recznych zdo-
fali przez trafnie pomysSlane
maszyny, wprowadzi¢ tak wy-
bitny czynnik "“mechanizacji, ze
caly szereg prac i wysitkdw,
nieraz bardzo ucigzliwych, moz-
na przyspieszy¢ w sposéb nie-
prawdopodobny. Przy montowa- Rrys. 1. Wiertarka elektryczna.
niu balkonéw, konstrukcyj zelaz-
nych i t. p. positkujg sie wiertarkami i gwinciarkami do gwinto-

) Dnia 15. Xl w Instytucie S. P. W. zademonstrowano szereg urzadzen,
uzupetniajgcych i przyspieszajgcych prace reczng przy robotach budowlanych.
Obecni na odczycie architekci, wyrazili petne uznanie dla tych zmechanizo-
wanych narzedzi,
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wania otwordéw, o napedzie elektrycznym. Charakterystyczng

cechag tych wiertarek jest wielka ich sprawno$¢, przy nadzwy-

czajnej lekkosci. Taka

I 1/4-calowa wiertarka wa-

gi 33 kg., przewierca

6 mm otwory w blachach

i katéwkach o grubosci

3 mm, w ciggu 6 sekund.

W takim samem szalo-

nem tempie odbywa sie

gwintowanie  otworéw,

w miejscach zupetnie

nawet niedostepnych dla

pracy recznej. Wiertar-

ka i gwinciarka sg nieod-

dzielnemi  narzedziami

amerykanskiego $lusa-

rza budowlanego, ktéry

znajduje tysigce zastoso-

wan dla tych maszyn.
(Rys 1),

Przy instalacji wodo-

o Ciagu, gazu i przewodow

o elektrycznych, staje sie

niezbednem przebijanie

otworbw w stropach

i Scianach. Do tej czyn-

nosci uzywa sie mtotkéw

elektrycznych, ktore

dziatajg podobnie jak

miotki ~ pneumatyczne

lecz sg znacznie lzejsze.

Miotek wagi 6 kg. (rys 2.)

przebija otwory w zel-

becie do 11/4* $rednicy,

wykonywujac 2300 ude-

rzen na minute. Kto wi-

dziat zmudng prace na-

szych robotnikbw budowlanych, moze najlepiej  o0sgdzic.

o ot rK=my

0 o
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jak wiele czasu marnuje sie przy tych otworach i jak
niszczy sie budowe. Reczne wybijanie otworkéw, w stopniach
schodow, celem zatozenia oku¢ dla chodnikéw nalezy réwniez
do czynnosci kosztownych przy pracy recznej.

Do obrobki marmuru, do wygtadzania go, do zdzierania
posadzek (ceklinowania) uzywa sie maszyn przedstawionych
na rys 3. Te szlifierki, wykonujagc 4500 obrotéw na minute,
zdzierajg lub gtadzg powierzchnie w btyskawicznem tempie,
zaleznie od zatozonej tarczy piaskowej, grubo, czy drobnoziar-
nistej. Stajg sie one roéwniez nieocenionem narzedziem przy
robotach lakierniczych.

Rys. 4. Reczna pita z napedem

Rys. 3. Szlifierka do polerowania
elektrycznym.

i zdzierania.

Powierzchnie zagruntowane, musi lakiernik dtugo i staran-
nie zdziera¢ pumeksem, zanim potozy warstwe lakieru. Po-
siadajac takg maszyne, moze w ciggu znacznie krotszego cza-
su, wygtadzi¢ zagruntowane ptaszczyzny, a po wyschnieciu la-
kieru, nada¢ im potysku, uzywajac tej samej maszyny pokrytej
czapka barankowa. Tak samo oddaje ta maszyna nieocenione
ustugi stolarzom, przy politurowaniu drzwi, boazerji oraz mebli.

Przy robotach ciesielskich i stolarskich, duze ustugi od-
dajg pity reczne z napedem elektrycznym (rys 4.) Mozna na-
chyla¢ je pod dowolnym katem i dzigeki temu $cina¢ drzewo
pod dowolnym katem. Lecz nietylko drzewo — mozna cigé
nig zatozywszy odpowiednie tarcze — takze marmur, cement,
asfalt, zelazo, dachdéwki, porcelane. Znajduje wiec ona zasto-
sowanie przy robotach kafelkowych, przy ustawianiu piecow,
posadzek z terakoty i t. p.

Osobng grupe stanowig maszyny do napryskiwania farb,
lakieréw, a nawet catej wyprawy. Duzy kompresor, napedza-
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ny silnikiem elektrycznym dostarcza sprezonego powietrza,
ktéorem rozpyla sie ciecze, farby i zaprawe murarska. Przy
malowaniu $cian mozna w ciggu godziny wykonaé przez na-
tryskiwanie 60 m. kwadratowych. Wiekszo$¢ modeli uzywa
sie do rob6t sztukatorskich, a nawet do pokrywania surowych
Scian wyprawg murarska. W tych warunkach i przy uzyciu
takich $rodkéw mechanicznych mozna tempo budowy przyspie-
szy¢, nie mlOwiac juz o obnizeniu kosztéw. Inicjatywa jednak
w zakresie modernizacji tych prac musi wyj$¢ ze strony bu-
downiczych.
Od rzemieslnika spodziewac sie tego nie mozna.
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Dr. Adolf Atlas

Rozwd0j ruchu budowlanego —
podstawag pomyslnosci przemystu
cementowego

Jest rzeczg bezsporng, ze pomysiny rozwdj ruchu budowla-
nego, a wiec posrednio wszystkich gatezi przemystowych z bu-
downictwem zwigzanych, zalezny jest od ogélnego rozwoju kon-
iunkturalnego kraju. O ile ta teza jest stuszng w stosunku do
innych krajow, o tyle w Polsce stuszno$C jej w tem jaskraw-
szej wystepuje formie, ze kraj nasz pozbawiony powazniejszych
kapitatow krajowych, bez znaczniejszego doptywu kapitatow za-
granicznych— przystepowa¢ moze do inwestycyj budowlanych
w szybszem tempie w miare, jak wzrasta z og6lnem uksztatto-
waniem sie konjunktury proces kapitalizacji wewnetrznej. Nic
wiec dziwnego, ze rok 1928, rok wyjatkowo pomysinej jak na
nasze stosunki konjunktury gospodarczej, odbit sie w sposéb
bardzo wyrazny na rozwoju ruchu budowlanego, a tem samem
i przemystu cementowego, odgrywajacego w budownictwie nc-
woczesnem coraz powazniejszg role. W ten sposéb zbyt cemen-
tu na rynku wewnetrznym wzrost w roku 1928 z 629.657 do
998.264 tonn, a wiec o0 przeszto 50%. a chociaz eksport ce-
mentu obnizyt sje ze 151.702 do 95.294 tonn, to jednak mimo
wszystko wybitny wzrost konsumeji wewnetrznej odbit sie na
ogolnym zbycie w ten sposéb, ze zbyt cementu w r. 1928 wy-
razit sie w cyfrze 1.093.558 tonn wobec 681.359 tonn w ro-
ku 1927.

W chwili kiedy zbyt cementu osiagnat cyfre okragto
1.100.000 tonn, a wszystko przemawia za tem. ze zbyt ten

1
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w dalszym ciggu wzrasta¢ bedzie (biorgc choéby pod uwage
coraz bardziej rozszerzajaca sie zastosowalno$¢ cementu w dzie-
dzinie budownictwa mieszkaniowego, inzynieryjnego i drogowe-
go), przemyst cementowy stanat przed bardzo powaznem iz punk-
tu widzenia interesow og6lno gospodarczych Panstwa odpowie-
dzialnem zadaniem. Juz bowiem w roku 1928 warsztaty cemen-
towe nie mogly na czas zdazy¢ z wysytkg swych produktow
do budowli. Sprawno$¢ aparatu wytworczego nie wytrzymy-
wata naporu zlecen, a przygotowanie odpowiednich zapasow
na przyszty sezon letni napotykato na trudnosci. Wprawdzie
wydajno$¢ cementownictwa polskiego, okre$lona przez Instytut
Badania Konjunktur na jakie$ 1.350.000 tonn, przekraczata
0 250.000 tonn zbyt w roku 1928, niemniej jednak nalezato so-
bie zda¢ z tego sprawe, ze niema przemystu, ktéryby magt
sprawnie pracowa¢ przy wyzyskaniu maksymalnej zdolnosci
wytworczej, a zwihaszcza przemystu o charakterze sezonowym
jakim jest wiasnie przemyst cementowy.

W tej sytuacji przemyst cementowy miat dwa wyjscia:
nie przeprowadza¢ dalszych inwestycyj, a wiec dopusci¢ do
tego, by przy dalszem wzmozeniu sie popytu na cement Kraj
nasz byt zmuszony do importowania cementu z zagranicy, albo
tez przystgpi¢ do wydatnych inwestycyj, ktore, podnoszac zdol-
nos¢ wytworcza warsztatow, rownoczesnie skierowatyby pro-
dukcje cementu na tory racjonalnej, opartej na nowoczesnych
doswiadczeniach technicznych gospodarki, Oczywiscie trudno
byto przemystowi cementowemu wybra¢ droge pierwsza, albo-
wiem w ten sposéb przyczynitby sie do rozwoju stosunkow
sprzecznych z jedyna racjonalng polityka intensyfikacji wytwor-
czosci krajowej.

Przemyst cementowy bowiem, opierajac sie na krajowym
surowcu i pracy rodzimych rgk roboczych, jest réwniez wiel-
kim konsumentem wegla. Wystarczy powiedzie¢, ze przy pro'
dukcji 1.000.000 tonn Jzuzywa 600.000 tonn miatu weglowego,
nie nadajacego sie do eksportu i naogo6t trudnego do ulokowa-
nia w kraju. Dopuszczenie wiec do importu cementu zagranicz-
nego bylo posrednio uderzeniem w interesy przemystu tveglo
wego, odgrywajacego u nas tak wielka role i borykajacego sie,
jak wiadomo, z wielkiemi trudnosciami zbytu. Wybrano wiec
droge druga inwestycyj, réwnoczesnie modernizujac i powiek-
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szajgc produkcje, opierajac sie zresztg na uzasadnionych prze-
widywaniaeh, ze inwestycje te dadzg sie wraz ze wzrostem
zbytu w latach nastepnych coraz silniej uruchomic.

Niestety, nadzieje te zawiodty. Rok 1929 przyniost powaz-
ne ostabienie w dziedzinie zbytu cementu, ktére w roku 1930
przybrato jeszcze ostrzejsze formy. | tak zbyt na rynku we-
wnetrznym obnizyt sie w roku 1929 do 899.872 tonn,a w roku
1930 do 777.318 tonn, eksport natomiast do 77.586 tonn w roku
1929 i 69.656 tonn w roku 1930. Produkcja cementu, ktora
w roku 1928 przekroczyta 1,100.000 tonn, w roku 1929 zmalata
do okragto | milj. tonn, a w roku 1930 do 841.035 tonn. Bio-
rgc za punkt wyjscia rok 1928, w ktérym zdolno$¢ wytwoércza
warsztatow wyzyskana byta w okoto 80% ich maksymalnej wy-
dajnosci, widzimy, ze przy wzroscie zdolnosci wytwdrczej dzie-
ki dokonanym inwestycjom do okragto 21/2 milj. tonn i przy
réwnoczesnem bardzo powaznym spadku zbytu w roku 1930
zdolno$¢ wytwadrcza warsztatow cementowych wyzyskana byta
zaledwie w % ich wydajnosci,

W Swietle tych cyfr wida¢ jasno, ze na rozwigzanie pro-
blemu zatrudnienia naszych warsztatbw cementowych najistot-
niejszy wplyw posiadaé bedzie rozwdj ruchu budowlanego
w Kkraju, w najszerszem tego stowa ujeciu, a wiec nietylko bu-
downictwa mieszkaniowego, lecz budownictwa technicznego,
w gtdwnej jednak mierze budowy drég. Jezeli weZzmiemy pod
uwage, ze przemyst cementowy Standéw Zjednoczonych, zajmu-
jacy pod wzgledem produkcji pierwsze miejsce w $wiecie, zbywa
% swej produkcji na budowe drég betonowych, (co réwna sie
okoto 10 milj. tonn), to zrozumiemy, jakie mozliwosci otwierajg
sie przed naszym przemystem cementowym w zwigzku z za-
niedbaniem drég w Polsce i koniecznoscig radykalnej poprawy
tego stanu. Zrozumialg jest wiec rzeczg, ze przemyst cementowy
przywigzuje wielkg wage do utworzenia Panstwowego Fundu-
szu Drogowego, ktéry moze przyczynic¢ sie do rozbudowy drog
mw Polsce w szybszem tempie.
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Polski wynalazek ruchomego
rusztowania

Metody, stosowane przy odnawianiu budynkéw, odzna-
czajg sie swa prymitywnoscig, ktOra pocigga za sobg znaczne
koszta i czeste nieszczeSliwe wypadki przy pracy. Niejedno-
krotnie podejmowane juz byly préby w kierunku rozwigzania
istniejagcych trudnosci, lecz to wszystko, co dotad czynione
byto w tej dziedzinie, mato posuneto sprawe naprzod.

Obecnie wynalazca polski, p. Leon Hertz otrzymat patent
na przedstawiony przez siebie projekt ruchomego ruszto-
wania, ktére w sposob praktyczny i bardzo prosty nie-
tylko zabezpiecza robotnikow przed nieszczesliwemi wypadka-
mi, ale i niezmiernie upraszcza wszelkie manipulacje zwigzane
z pracg odswiezania budynkow. Przedewszystkiem bardzo tatwe
jest samo zmontowanie rusztowania. Najwazniejsze jednak jest
to, ze opiera sie ono na zasadzie ruchomego pomostu, tak ze
dla odswiezenia duzej nawet ptaszczyzny niepotrzebne jest
przenoszenie rusztowania z miejsca na miejsce. Przesuwania
pomostu dokonywa¢ moze z fatwoscig jeden murarz, nie scho-
dzac przytem na ziemie. Wedtug przeprowadzonej kalkulacji
zastosowanie pomostu da ogromng oszczedno$¢ w czasie pracy
i wydatkach pienieznych.

Wynalazca p. Leon Hertz, weteran powstania 1863 r., po
siedmioletnim pobycie na zestaniu, po powrocie do kraju zaj-
muje sie od 60-ciu lat z zamitowaniem pracg wynalazcza.

Jednym z wynalazkéw p. Hertza,! ktéry z braku pienie-
dzy nie mogt by¢ w swoim czasie wykorzystany, byta dzi$ tak
rozpowszechniona w prasie catlego S$wiata, litograwiura wielo-
barwna. 5. P
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Kronika

I-sza MIEDZYNARODOWA WYSTAWA KOMUNIKACII
| TURYSTYKI W POZNANIU w 1930 roku (,KOMTUR")

(D. c. sprawozdania z wycieczki Instytutu Szerzenia
Praktycznej Wiedzy Przemystowej).

. Turystyka.

Turystyka jest przemystem narodowym, gdyz przyczynia sie do ogoélne-
go bogactwa i wywotuje wzmozong dziatalno$¢ przemystowa.

Turystyka jest zrédtem bogactwa dla kazdego kraju; zrodta tego nie
powinno Panstwo pozostawia¢ odtogiem, a raczej silnie wykorzystywaé, zwita-
szcza w obecnym stanie finanséw Europy,

Na wstepie wiec dla charakterystyki tematu — chciatbym wspomnie¢
0 pogladzie sfer technicznych na turystyke wogble, poniewaz do niedawna
uwazano, ze turystyka polega jedynie na podrézowaniu dla przyjemnosci.

Na 4-tym i 5-tym Miedzynarodowym Kongresie -Prasy Technicznej
i Zawodowej, odbytym w Genewie w sierpniu 1928 r. i w Barcelonie we
wrzesniu 1929 r. byty przedstawione dwa referaty, dotyczace turystyki, kto-
rych streszczenie podajemy ponizej,

a) P. Carrio Comas, Vice-prezes Stowarzyszenia Hiszpanskiego Prasy
Technicznej rozréznia trzy rodzaje turystyki:

1) turystyke wiasciwg (rozrywkowa).

2) N gospodarczg (interesu)

i 3) . naukowsa.

Autor interesuje sie w zwigzku z zadaniami prasy technicznej, turysty-
ka gospodarcza, przyczem uwaza, ze pod tym wzgledem dziatalno$¢ prasy
technicznej nie powinna sie ogranicza¢ jedynie tylko do podawania wiado-
mosci. wzglednie sprawozdan, ale powinna by¢ bardziej bezposrednia i szer-
sza. Prasa techniczna w tym celu winna postugiwa¢ sie wszelkiemi stosun-
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kami, jakie posiada w sferach gospodarczych, a w szczego6lnosci winna orga-
nizowa¢ zwiedzanie osrodkéw produkcji przez cudzoziemskich gosci jaknaj-
czesciej — perjodycznie, a nie tylko z racji Kongreséw miedzynarodowych,
celem jaknajszerszego rozpowszechniania wiadomosci technicznych,

b) Dr. Maurycy Masson oswiadcza, ze przez stowo ,turystyka" rozu-
mie sie zespo6t réznorodnych przedsiebiorstw, znajdujacych sie na ustugach
podréznych. Z powyzszego wiec wynika, ze:

1) Kraj winien by¢ przygotowany do turystyki,

2) Turystyka winna by¢ zorganizowana,

3) Propaganda turystyki winna by¢ zorganizowana.

Przygotowanie kraju wymaga w pierwszym rzedzie odpowiedniego zor-
ganizowania przemystu hotelowego.

We Francji dzieki . p>cjalnym pomys$inym okolicznosciom, przemyst ho-
telowy rozwinat sie ogromnie. Powstato tam wiele nowych hetdi, dawne
za$ ulegly zasadniczej reorganizacji. W 1923 roku powstat bank pod nazwa
»Narodowego Banku Kredytowego dla Hoteli", obstugujacy przedsiebiorstwa
hotelowe i dzieki niemu Urzad Turystyczny moze obecnie wskaza¢ przeszto
2600 wygodnych hoteli, gdzie cena wynosi ponizej 2 dolaréw od osoby na dobe.

Powstaty specjalne szkoty zawodowe, majace na celu przygotowanie
personelu. Obecnie szkot takich we Francji jest dwadziescia.

Celem odpowiedniego zorganizowania turystyki, przy francuskiem mi-
nisterstwie robét publicznych, powstat Urzad dla Turystyki (,,Office National
du Tourisme"). Do zakresu jego dziatalnosci nalezy opracowywanie projek-
téw, zmierzajacych do ulepszen technicznych, administracyjnych i prawniczych
w zakresie turystyki, a takze propaganda na rzecz turystyki rodzime;j.

Pozatem istniejg prywatne towarzystwa i kluby turystyczne, ktére wpty-
wajg w duzej mierze na rozwdj turystyki.

Urzad dla Turystyki zajmuje sie réwniez specjalnie propaganda zagra-
niczng. Propaganda odbywa sie nietylko przez kolportaz odpowiednich pro-
spektéw i plakatow, ale takze przez odczyty, kinematograf, radjo i wystawy
oraz szereg filji i biur informacyjnych w réznych miastach europejskich, por-
tach francuskich, jak réwniez w Ameryce (New-York) i Afryce (Kair).

Turystyke zagraniczng nalezy rozumie¢ jako jeden z rodzajow eks-
portu,—jest to eksport wewnatrz kraju, przyczem nabywca przyjezdza na
miejsce celem robienia zakupOw i ptaci zazwyczaj gotéwka. UZi? Francji oce-
niono w r. 1927 na okoto 8 miljardéw frankéw rocznie wplywy pochodzace
z turystyki zagranicznej. Jest to jedna czwarta cze$¢ francuskiego eksportu
zagranicznego. Widocznem z tego jest, jak wszystkie rodzaje przemystu sg
zwigzane z zagadnieniem rozwoju turystyki.

Podkresli¢ jeszcze nalezy, ze turystyka jest czynnikiem pokoju, to tez
prasa techniczna nje powinna o tem zapomina¢ i stara¢ sie urzadza¢ oraz
by¢ inicjatorkg jaknajwiekszej ilosci wycieczek zagranicznych, ktérych wie-
ksza ilos¢ i o duzej frekwencji uczestnikbw moze wptynaé korzystnie na roz-
przestrzenienie ruchu pacyfistycznego.

Oprécz Francji w réznych panstwach europejskich rozwineta sie w ostat-
nich latach szeroko zakrojona akcja na rzecz popierania turystyki i powstaty
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specjalne urzedy panstwowe lub tez organizacje pétoficjalne do sprawowania
opieki nad turystyka i prowadzenia propagandy, dysponujgce znacznemi fun-
duszami, naprzykiad:

Szwajcarja zorganizowata ,,Office Suisse du Tourisme" w Zurychu, po-
siadajacy oddziaty w wazniejszych miastach Europy i Ameryki. Szwajcarja
z ruchu turystow zagranicznych czerpie oddawna pokazne dochody, ktére
netto, t. j. po potragceniu wydatkéw obywateli szwajcarskich zagranicg, wy-
nosza zgorg 200 miljonéw frankdéw szwajcarskich rocznie, co w znacznej
mierze wptywa korzystnie na jej dodatni bilans ptatniczy.

Wiochy utworzyly pétpanstwowa organizacje ,,Ente Nationale per In-
dustrie Turistiche", (w skréceniu ,,EN1T*), otrzymujaca subwencje w wyso-
kosci okoto 2 miljonoéw ztotych rocznie, ,,Enit" przy udziale wioskich kolei
panstwowych i bankéw prywatnych zatozyt ,,Compagnie Italiana del Turis-
mo“, ktora posiada zgorg 40 biur we Wiloszech wraz z kolonjami i 20 biur
zagranicg. We Wioszech dochody z turystyki zagranicznej sg bardzo duze
i w znacznej mierze wptywajg korzystnie na bilans handlowy.

Hiszpanja zorganizowata w roku 1929 ,Patronato Nacionale del Tu-
rismo", z kapitalem przeszio 10 miljondw ziotych, ktéry powstat w ciagu
1-ego roku z optat, doliczanych na jego rachunek do taks klimatycznych, ra-
chunkéw hotelowych, biletéw autobusowych i t. p.

Anglja zatozyta w roku 1928 zwigzek dla popierania ruchu turysty-
sznego ,,Travel Association of Great Britain”. posiadajagcy okoto miljona
ztotych rocznie na cele propagandy turystycznej.

W Niemczech koleje Rzeszy zatozyly w roku 1928 spotke ,,Reichsbahn-
zentrale fiir den deutschen Reiseverkehr” dla propagandy ruchu turystycznego
ktéra otrzymuje powazne subwencje rzadowe.

Obecnie prawie wszystkie panstwa w Europie posiadajg podobne insty-
tucje, przyczem corocznie odbywajg sie Kongresy miedzynarodowe dla oma-
wiania spraw ogdlnych.

5-ty Kongres Urzedéw Turystycznych odbyt sie we wrzesniu 1929 roku
w Polsce.

Przechodzac do opisu stanu turystyki w Polsce, na wstepie musimy
przytoczy¢ zdanie wybitnego turysty Al. Janowskiego: ,, Turystyka jest dzisiaj
najmtodsza corka mysli polskie), i jako taka, otoczona jest niezwykly troskli-
woscig wszelkich decydujacych czynnikéw panstwowych i spotecznych. Jak
zwykle w zyciu, ten ogolny benjaminek jest zameczany przez opiekunow,
ktorzy opasajg go takotkami, miast jedrnej pozywnej strawy; niemowle jest
wiec jeszcze bardzo anemiczne i watle, a walka o jego rozwo¢j i zdrowie zu-
zywa sity i drogi czas, bynajmniej nie ku dobru niemowlecia".

Opieka nad turystykg w Polsce od 1919 roku nalezy do Ministerstwa
Robét Publicznych, gdzie kierownikiem odnosnego referatu jest Dr. H. Orlo-
wicz, wybitny turysta i znawca turystyki.

Referat ten, skiadajacy sie z 2-ch osob, rozporzadzat w ciggu kilku lag
budzetem w wysokos$ci okoto 3 tysiecy ztotych rocznie, a pdzniej stopniowo
uzyskiwat wiegkszy budzet i wreszcie w roku 1930 31 posiada budzet w wy-
sokosci zgo6ra 200,000 ziotych.



168 Praktyczna Wiedza Przernystoma Nr. 5

Ogodtem wydatki tegoz referatu wynosity okoto 700,000 ztotych, t.j. czes¢
tego, co nasi sasiedzi wydajg w ciggu jednego roku.

Oprécz tego Ministerstwo Komunikacji rozpoczeto propagande turystyki
kolejowej, ktora, chociaz réwniez datuje, sie od roku 1919, to jednak dopiero
mozywita sie od 1925 roku, gdyz zaczeta rozporzadza¢ budzetem 100i000 zto-
tych rocznie, Wybitnym przetomowym momentem w propagandzie byt rok
1929, t. j. rok Powszechnej Wystawy Krajowej, Sprawny przewdz licznych
masowych wycieczek w pociggach specjalnie przygotowanych dowiodt, ze
odbudowa Polskiego Kolejnictwa posuneta sie juz tak daleko, ze bez obawy
przystapic mozna do intensywniejszej dziatalnosci w dziedzinie turystyki.
Co Polskie Koleje Panstwowe czynig dla turystyki — opisatem w poprzed-
nim t, j. Nr, 4 Kwartalnika. Tutaj nadmieni¢ nalezy, le ostatnio zawarto
umowy z T-wem ,Wagons Lits-Cook" oraz z firmg ,,Polexpres“ w Paryzu,
ktore zobowigzaly sie prowadzi¢ kolportarz wszystkich odno$nych wyda-
whnictw Ministerstwa Komunikacji i prowadzi¢ propagande turystyczng na rzecz
Polski,

Z okazji P. W. K. w roku 1928 powstata ..Miedzyministerialna Komisja
dla badania zagadnien turystyki", pod przewodnictwem Ministerstwa Skarbu.
Komisja ta wytonita cztery podkomisje: komunikacyjng, wydawniczo-propa-
gandowa. hotelowg i organizacyjna. Komisja i podkomisje omawiaty rozne
zagadnienia z dziedziny turystyki, uchwalone jednak przez nie wnioski dla
braku kredytéw, niezbednych do ich urzeczywistnienia, pozostaly przewaznie
w dziedzinie zamierzen.

Ostatnio wzmiankowana Komisja opracowata wniosek w sprawie orga-
nizacji opieki nad turystyka, przewidujgcy powstanie specjalnego Urzedu
Turystycznego.

Z powyzszej charakterystyki zagadnienia turystyki zagranicg i w Pol-
sce w odniesieniu do Polski mozna wnioskowac:

1) ze bezzwiocznie nalezy jaknajsilniej wptywaé na pogtebienie pro-
pagandy turystycznej wewnatrz kraju, poniewaz rozwoj turystyki wewnetrznej
jest pierwszym warunkiem postepu przemystu turystycznego i koniecznym,
etapem do ozywienia naptywu turystéw cudzoziemskich;

2) jednocze$nie z silng propaganda turystyki wewnetrznej powinno
sie stara¢ o wzmozen e ruchu turystow zagranicznych, poniewaz dotychcza-
sowy ruch obcych wykazuje saldo bierne wobec przewagi wyjazdéw zagra-
nice obywateli polskich nad przyjazdem cudzoziemcow do Polski. Saldo bier-
ne wynosi przecietnie okoto 60 miljonéw ztotych polskich.

3) ze turystyka w Polsce nie moze rozwija¢ sie normalnie, dopdki nie
bedziemy posiada¢ odpowiedniej ilosci urzadzonych komfortowo hoteli. Pan-
stwo nasze, chcac mie¢ dochody z turystyki, powinno okaza¢ wszelkg pomoc,
aby hotelarstwo polskie mogto sie rozwinag,

U cudzoziemcdw rozpowszechnita sie opinja, ze mamy niedostateczng
ilos¢ hoteli, poniewaz zauwazyli, ze w wiekszych miastach jest mata liczba
hoteli pierwszorzednych, z ktérych najchetniej korzystajg turysci zagraniczni.
Nie mamy réwniez hoteli luksusowych w miejscowosciach wybitnie turystycz-
nych.
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Dla poréwnania poziomu i stanu hotelarstwa w Polsce i zagranica
mozna przytoczy¢ dane, dotyczace Hiszpanji: Madryt, posiadajagcy ludno$¢
okoto 800 tysiecy, posiada 14 pierwszorzednych hoteli, urzadzonych z kom-
fortem, a niektére z przepychem, ktérego prawie nigdzie nie oglada sie
w polskich hotelach.

Hotele te wyrdzniajg sie nietylko komfortowemi urzadzeniami, dosko-
natg obstugg i kuchnig, lecz i rozmiarami. Naprzykiad, jeden z luksusowych
hoteli — Patace posiada okoto 800 pokojow, w hallu moze pomiesci¢ sie
okoto 2000 oséb, jak réwniez w 4-ch potgczonych salach jadalnych moze byc
rozmieszczona taka sama ilos¢ oséb przy matych stolikach.

4) Zze propagande turystyki w Polsce nalezy przeprowadzac za posredni-
ctwem biur podrézy, na wzér biur organizowanych przez koleje zagraniczne:
personel takich biur, naprzyktad w Paryzu, winien zna¢ wszelkie szczegoty,
ktore mogg interesowaé turystow, udajacych sie do Polski, a wiec: 1) koszty
utrzymania w r6znych miejscowosciach turystycznych, 2) ich warunki klimatyczne
3) dane o hotelach i cenach pokojow, 4) dane o sportach, 5) koszty przejaz-
dow pociggiem, autobusem, statkiem i t. p. oraz winien mie¢ propagandowe
ulotki do rozdawania bezptatnie. Szczegdlny nacisk winno sie ktas¢ na Scis-
tos¢ informacyj, gdyz niesciste informacje powodujg raczej propagande
ujemna.

Wracajgc po tym dtugim wstepie do opisu turystyki na M. W. K. T,
zauwazamy, ze pokaz Polskiej Turystyki jest wiekszy trzykrotnie rozmiarami
zajetej przestrzeni od pokazu turystyki panstw zagranicznych i wydaje sie
naogdt ciekawszy, poniewaz ma duzo eksponatdéw etnograficznych i przemystu
ludowo-regjonalnego, gdy w pokazach zagranicznych przewazajg fotografje
plakaty, wykresy i t. p.

Przejsciem od komunikacji do turystyki jest pawilon Nr. 1. gdzie obok
tramwajow, kolei dojazdowych i przemystu komunikacyjnego pomocniczego,
pomieszczono turystyke wioskg i szwajcarska.

W Pawilonie Nr. 18. poswieconym wylacznie turystyce, znajdujg sie
eksponaty, ilustrujgce zabytki historyczne, krajobraz, osobliwosci, a czesto
i urzadzenia techniczne oraz przemystowe panstw zagranicznych, jako to;
Francji, Rumunji, Niemieckiej Czeéci G. Slaska, Jugostawji, Grecji, Szwecji,
Austrji, Holandji, Wolnego Miasta Gdanska, Wegier, Danji, Finlandji, Cze-
chostowacji oraz Chicago (jedyne z miast amerykanskich), a pozatem ekspo-
naty turystyki polskiej.

W pokazach zagranicznych zilustrowano wiecej znane i popularniejsze
miejscowosci turystyczne, dogodnosci komunikacyjne, urzadzenia hotelarskie;
pokazano wiele ciekawych i dobrych fotografji oraz barwnych plakatéw
0 pierwszorzednych walorach graficznych, przyczem wszystko razem zostato
ujete w stoiskach dobrze, celowo i artystycznie rozwigzanych pod wzgledem
dekoracyjnym. Zwiaszcza plakaty zaciekawiaty i pociggaty widza.

Dla przyktadu dobrej propagandy turystycznej, nalezy wspomnie¢ o lo-
gicznym pokazie Rumunji, gdzie z jednej strony w dtugiej niszy urzgdzono
djoramy delty Naddunajskiej —z zobrazowaniem rzecznego i blotnego pta-
ctwa, oraz dzikich zwierzat — raju dla mysliwych, a z drugiej strony w kilku
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stoiskach takim samym systemem rozmieszczono mase fotografji, zakreSlajac
zgory i wyraznie pewng odrebno$¢ kazdego stoiska. Widzimy tam stoisko ty-
poéw ludowych, ubioréw, samodziatdw, wnetrz izb i tematéw z robét polnych,
nastepnie krajobrazéw gorskich, oddzielnie ogladamy krajobrazy nizinne
i wreszcie architekture i budownictwo ludowe,

Przy tak zestawionym pokazie tatwo pamieta¢ to wszystko, co pociaga
turyste, daje urok osobliwosci i zacheca do zwiedzania,

W odréznieniu od ,,skondensowanych” pokazéw zagranicznych, obliczo-
nych na zainteresowanie obywateli polskich do zwiedzenia zagranicy, — pol-
ski pokaz turystyczny zostat rozbity na pokazy regjonalne — wedtug woje-
wodztw. Na tak ujety ukiad pokazu wptynela prawdopodobnie przedewszyst-
kiem obawa, aby polska turystyka nie zgineta wsrod efektownych pokazow
zagranicznych, nastepnie, aby z racji wystawy rozpocza¢ w szerszym zakresie
propagande turystyki wewnetrznej i wreszcie, aby koszty urzgdzenia wystawy
byly roztozone na poszczeg6lne wojewddzkie komitety turystyczne, ktore
tatwiej mogty pokry¢ zwiekszone wydatki przy pomocy miejscowych sejmi-
kéw i towarzystw krajoznawczych,

Dla ogdlnej charakterystyki racjonalnego ukfadu pokazu polskiej tury-
styki nie mozna pomina¢ pogladu Al. Janowskiego, ktéry przytaczam z arty-
kutu jego p. t. Turystyka w Polsce:

Jak w wykladzie o fizjografji Polski dzielimy jg na szereg paséw row-
noleznikowych. tak tez i pod wzgledem waloréw turystycznych podziat taki
moznaby utrzyma¢, kazdy bowiem z tych paséw przedstawia swoiste odrebno-
sci, mogace wzbudza¢ specjalne zainteresowania.

Wszystkie te pasy wigze w jedng catos¢ wstega Wisty, od wykapow
Baraniej przez catg Polske az ku mierzejom battyckim dgzaca. Wista jest
tg dziwng niejako potega, co rozdrobnione plemiona lechickie zwigzata w je-
den nardd, a ich ziemie w jedng kraine polska, ,jako zywa piesn ludu pol-
skiego".

Popularny podziat pomiedzy Karpatami a Baltykiem wyznacza trzy
gtéwne pasy: Wyzyny Potudniowe, Bruzde Srodkowa i Wyzyny Pojezierza.

Jednak szczegdtowsze rozwazania terendw nakazujg ten schemat spre-
cyzowac i ustali¢ bardziej szczegétowy podziat.

Bedzie on dzielit Polske na 7 paséw, z ktérych kazdy ma swoje cie-
kawe wartosci. Pasy te, czy krainy, jak je nazwiemy. beda nastepujace:

1) Pas gor,

2) , dolin podgdrskich.
3) ., wyzyn potudniowych,
4) Kraina Wielkich Dolin.
5) Wyzyny pojezierza,

6) Niziny nadbrzezne,

7) Morze'

Turysta, przybywajacy do nas okretem, trafia odrazu na tereny nasze-
go morza, i jego wybrzezy. Turysta, dgzacy z potudnia przez Brame Moraw-
ska lub Przelecze Karpackie, znajduje sie wsréd terendw gorskich, e$ za
zawita do nas od zachodu, wkracza w réwniny Krainy Wielkich Dolin.
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W kazdym z tych przypadkéw pierwsze wrazenia przybysza beda zgota
rozne, a w kartkach pocztowych, wysytanych do rodziny i przyjaciét— opo-
wiesci o Polsce — bardzo rozmaite,

Czy jednak i turysta polski nie bedzie zaskoczony nieoczekiwang réz-
norodnoscig wrazen na tak mato jeszcze dlan znanym terenie naszego Pan-
stwa? Wszak kazdy z wyzej wymienionych paséw dzieli si¢ jeszcze na caly
szereg niestychanie réznych krain. Dos¢ powiedzie¢, ze np. do Krainy Wiel-
kich Dolin zaliczamy: Polesie, Podlasie. Mazowsze, Kujawy, i Wielkopolske.
a do pasa Wyzyn Potudniowych: Jure Krakowska. tysogory, Wyzyne Lubel-
ska, Wotyn i Podole ... co za przebogata skala!"

Po zwiedzeniu turystyki zagranicznej przechodzimy do turystyki pol-
skiej i na wstepie napotykamy efektowne i dobrze ujete panoramy, a miano-
wicie: plastyczng panorame rynku krakowskiego, doliny Nowo-Sadeckiej, Kry-
nicy, oraz djoramy Tatr i komdr w kopalniach soli w Wieliczce i Bpchni,

Znajdujemy tutaj réwniez stoisko Warszawy, ktora poza szeregiem przez-
roczy i bezptatnie rozdawanych ulotek z reprodukcjami obrazéw i widokow,
przedstawiajacych zabytki miasta i okolic, — urzgdzita kino z miniaturowym
ekranem i nakrecata obraz z dobremi widokami miasta, zabytkéw i ruchu
ulicznego.

Uktad pozostatych pokazéw regjonalnych-wojewddzkich naogét byt
jednostajny, a wiec: fotcgrafje, przezrocza, a rzadziej malowidta zabytkéw,
krajobrazéw, w naturze samodziaty, stroje ludowe, modele chat, okazy pta-
ctwa i zwierzat dzikich, mapy, mapy plastyczne, wykresy, dane o zdrojowi-
skach i inne.

Ogladamy wiec pasiaki opoczynskie, nowogrodzkie, wotynskie, towic-
kie, kilimy sieradzkie i inne.

Znajdujemy stroje ludowe krakowskie, towickie, gornoslaskie, hucul-
skie, poleskie, sieradzkie i inne.

Widzimy modele w naturalnej wielko$ci chaty kaszubskiej, towickiej
podolskiej, poleskiej.

Znajdujemy okazy wyrob6w sztuki ludowej z drzewa (Lwow), ceramike
(Stanistawéw) i inne, oraz dane o zdrojowiskach w Ciechocinku, Krynicy
Jastrzebiu-Zdroju, Niemirowie i innych.

W skromnym stoisku hotelarstwa polskiego znajdujemy bardzo mato
materjatu o urzadzeniach hoteli, frekwencji gosci przyjezdnych z Polski i za-
granicy.

Poza pokazami wojewodzkiemi w Srockowej sali na parterze urzadzo-
no wystawe pejzazu polskiego z pracami malarzy znanych, jak réwniez
i miodszych, ktorej ogladanie pozwalato na pewnego rodzaju wypoczynek
umystowy po licznie czytanych napisach i liczbach w stoiskach turystycz-
nych.

Nalezy tu jeszcze wspomnieé, ze w kinoteatrze na terenie wystawo-
wym wyswietlano filmy turystyczne, jak: ,,Szlakiem Polskich Kolei Panstwo-
wych", ,Wolyn" i inne, w ktérym ogladajac ciekawe widoki mozna byto
lednoczes$nie odpoczaé po parogodzinnem chodzeniu po Wystawie.



172 Praktyczna Wiedza Przemystowa Nr. 5

Na zakonczenie nalezy podkresli¢, ze w wielu stoiskach byli uprzejmi
nformatorzy, ktérzy nietylko zwiezle charakteryzowali zgromadzone okazy,
ale réwniez posiadali wiele wiadomosci szczeg6towszych, ktorych, udzielali
interesujgcym sie,

/V. Przemyst Samochodowy.

Pokaz samochodowy na ,,Komturze” przedstawiat sie imponujgco pod
wzgledem rozmiaréw oraz ilosci stoisk, a mianowicie: zajat powierzchnie
dawnych wystaw elektrotechnicznej i przemystu chemicznego na P. W. K..
pawilon m, Lwowa i parter Wiezy Gornoslaskiej.

Pod wzgledem programowego podziatu eksponatow przemyst samocho-
wy miat tworzy¢é na M. W. K. T. ll-gg sekcje Trakcji Spalinowej z 13-ma dzia-
tami, a mianowicie:

I) Autobusy

I) Samochody ciezarowe

II) Samochody specjalne: 1) sanitarne, 2) do czyszczenia i polewania
ulic. 3) pozarnicze, 4) handlowe i reklamowe, 5) wojskowe, 6) kuchnie poto-
we. 7) czolgi.

IV) Samochody osobowe

V) Traktory. VI) Cyklonetki, VII) Motocykle, VIII) Rowery, IX) Ka-
roserje, X) Opony, Xl) Czesci sktadowe i zapasowe, XII) Materjaty i potfa-
brykaty 1 XIIl) Akcesorja.

W poréwnaniu z programem, w rzeczywistosci nie byto zadnej segregacji
eksponatéw, co utrudniato urobienie sobie jakiego$ ogoélnego pogladu, czy na
stan przemystu krajowego samochodowego w poréwnaniu z zagranicznym,
czy wogole na wytyczne przemystu w kierunku rozwoju typéw samochodo-
wych. Sale i stoiska nie podlegaty podziatowi ani na kraje ani na rodzaje
fabrykatow, Najczesciej stoiska zostaty zajete przez firmy poznanskie, ktore,
posiadajac zazwyczaj jednocze$nie przedstawicielstwa kilku fabryk, .niaty
w swoich stoiskach ..Austro-Daimlery obok Citroen 6w i t. p. Nalezy nad-
mieni¢. ze samochody dzielg sie jeszcze pod wzgledem paliwa, gdyz zuzycie
benzyny i olejéw do smarowania staje sie tak nadmierne przy 25 miljonach
samochodéw na $wiecie, ze powstaje kwestja, czy i na jak dtugo wystarczy
t/ch materjatow

Z tych powodéw w Ameryce daza nietylko do jaknajwiekszej oszczed-
nosci zuzycia paliwa na jednostke pracy, ale stosujg coraz gorsze (tansze
i ciezsze paliwa, we Francji za$, moze najbardziej zagrozonej brakiem ben-
zyny— budujg juz samochody ciezarowe, pedzone koksem, weglem, drzewem
jednem stowem, kazdym materjatym palnym ktory daje sie w gazogenerato-
rze zgazowac, Sg rowniez nowe konstrukcje samochodéw parowych.

Naogét zauwazamy matg ilos¢ stoisk przemystu pomocniczego, co w du-
zej mierze jest wytlumaczonem, gdyz stosunkowo zamato mamy naszych wy-
tworni tego rodzaju, jak roéwniez i zagranicznych przedstawicielstw,

Wobec tego na podkreslenie zastuguje fakt, ze fabryki zagraniczne za-
czynajag w Polsce wyrob karoserji i zaktadajg wiasne montownie,—co wska-
zuje. ze Rzad prowadzi stosowng polityke celng, mimo to jednak, stabo roz-
winiety przemyst krajowy i w pozycji karoserji jest zagrozony.
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Mozliwosci dla krajowego przemystu samochodowego sg duze, o czem
Swiadczg nastepujace liczby:

na 1.1 1925r. bytlo w Polsce 8.481 samochodéw

. L1 1928r. , »20.600

»  L1L1930r 43.319

Ostatnio z inicjatywy M. S. Wojsk, ktére w zwigzku z obrong kraju
popiera produkcje samochodéw, Panstwowe Zaktady Inzynierji przejety nie-
rentujacg wytwoérnie samochodéw ,.Ursus" i po nawigzaniu uktadéw ze szwaj-
carskg firmg Adolfa Saurera i uzyskaniu w banku zuryskim pozyczki na ka-
pitat obrotowy, produkowac beda samochody ciezarowe, autobusy, traktory,
wozy zwykte, specjalne wyroby na potrzeby wojska, motocykle i karoserje.

V ycieczka Instytutu juz przy zwiedzaniu pawilonu Nr, 1 napotkata
eksponaty dziatu samochodowego, a mianowicie: autobus wioski Lancia i auto-
bus pocztowy wspomnianej wyzej marki szwajcarskiej A, Saurera po wyjsciu
za$ z Pawilonu Turystyki i kierujgc sie w strone Wiezy Gornoslaskiej, spo-
tykamy stacje obstugi Nobla oraz stoisko do wulkanizacji gum czeskiej firmy
W. Arm i samoczynne odmierzacze benzyny Satam.

W Wiezy Gornoslaskiej ogladamy stoiska Voisin'6w. Rochet-Schneide-
row, Forda i inne, oraz stoiska poznanskich firm: ,,Brzeski-Auto" i ,,Polmo-
tor". Pierwsza wyrabia karoserje do samochodéw marki ,Fiat", ,,Minerwa"
i inne, ktérych przedstawicielstwo posiada, ,,Polmotor” za$ montuje silniki
dwutaktowe do motocykli D. W. K. i rozpoczyna wyrabia¢ karoserje — spe-
cjalnos¢ kabrjolety,

W Pawilonie m. Lwowa z P. W. K, oglagdamy motocykle Sarolea i inne
oraz rowery polskie wyrabiane przez Hurtownie Mechanikbw w Poznaniu,
Fabryke Roweréw w Bydgoszczy i Panstwowe Wytwornie Uzbrojenia — Fa-
bryke ,tucznik", Nadmieniamy, ze ,tucznik” w krotkim czasie stat sie naj-
wiekszg fabrykg roweréw w Polsce, przyczem wypuszcza na rynek rowery
bardzo dobrze dostosowane do naszych drdg. Przy dalszym rozwoju naszych
fabryk roweréw miejmy nadzieje, ze bedzie osiggniete w krotkim czasie gos-
podarcze uniezaleznienie Polski od zagranicy. A nalezy nadmieni¢, ze w reku
1928 wwieziono roweréw do Polski z zagranicy (gtdwnie z Niemiec) za 30
miljonéw zt,, przy polskiej produkcji o wartosci 1 miljona z-

Po wyjsciu z Pawilonu m. Lwowa wchodzimy do gtéwnego salonu sa-
mochodowego. Na wstepie spotykamy taczne stoisko Panstwowych Zaktadow
Inzynierji, C. W. S. i ,,Ursusa”. Ogladamy tu wyroby Centralnych Warsztatow
Samochodowych: torpedo, karete, kabrjolet, sanitarny, ciezarowy 1 T, moto-
cykl z koszem oraz $lizgowiec z angielskim silnikiem.

»Ursus" wystawit samochod ciezarowy 2 T, 2 autobusy: maty i duzy,
a pozatem przekrdj podwozia i caly szereg wyrobéw pomocniczych oraz zo-
brazowat przebieg obrobki mechanicznej skfadowych czesci zamiennych.

Nastepnie oglagdamy fabrykaty juz wyzej wspomnianej firmy Saurera,
ktéra poza podwoziami i silnikami benzynowemi wystawita doskonate pod-
wozie z 6 cylindrowym czterotaktowym silnikiem Diesla o mocy 85 K. M,,
przy 1600 obrotach na minute, o wymiarach cylindrow 110 X 150 mm,,
pracujgcym przy zgeszczeniu powietrza do 32 atm,, wtryskiwaniu paliwa 75
atm. i zuzyciu okoto 215 gr. paliwa na 1 KM. godz,
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Dalej ogladamy stoisko koncernu Czesko-Morawska, ktory wystawit
wyroby krajowej montowni w O$wiecimiu, sktadajace sie z réznych karoserji
wykonywanych wedtug wzoréw ,,Pragi”.

Francuska firma Panhard-Levassor wystawita nowy model gazogenera-
tora bez oczyszczania wodnego na wegiel drzewny, reklamowanego przez
francuskie ministerjum waojny.

Tatra zajeta b. duze stoisko kilkoma wiasnemi wozami.

Ogladamy w tejze sali angielskie cigzaréwki Morris, amerykanskie Stu-
edebaker'y. niemieckie Man'y, Vomag'i ciezarowki Nag-Protos'y.

W nastepnej sali oglagdamy wyroby Skody, Reasulfa, autobus Scemia-
Renaulfa z karoserjg wykonang w warsztatach Poznanskiej Kolei Elektrycz-
nej, i inne.

W stoiskach przemystu pomocniczego zauwazamy surowce do wyrobu
gum i opony samochodowe 30 x5 polskiej fabryki ,,Staniol" (Centralna Po-
znanska Fabryka Wyrobéw Gumowych S. A. Poznan, Staroteka); chtodnice
i gasnice Zielinskiego oraz motocykle polskie ,Lech".

W tym dziale wyroznity sie b. efektowne i obrazowe eksponaty insta-
lacyj elektrycznych samochodowych firm Bosch a i Scintilla np. trzy stacyjki
do proby magnet z pokazowa deska przedniag samochodéw z kierownicg
i umocowanemi pod nig manetkami dla pokazdw.

Dalej w ostatniej wielkiej sali spotykamy niezwykly eksponat pierwo-
wzoréw samochodu, t. j. wogole pierwszy na Swiecie samochdéd benzynowy,
zbudowany w Europie, w roku 1881 przez inz. Deimlera (marki ,,Marcedes").
Samochod ten wyglada jak bryczka, tylko zamiast kozta widzimy kierownice,
pedaty i t. p. Obok tego ,staruszka" stoi luksusowy 2 osobowy faeton mo-
del SS 1930 koncernu Mercedes-Benz z silnikami okoto 180 KM, oraz duzy
autobus (najwiekszy kontrast) z 6-io cylindrowym silnikiem Diesl a 70 KM,
przy 1300 obr. min., tegoz koncernu.

Silnik ten ma by¢ podobno bardzo elastyczny poniewaz moze praco-
wacé tylko 3-ma cylindrami, 4-ma. 5-ma lub wszystkimi 6-ma.

W tejze sali widzimy fabryczne stoisko Fiata z 2-ma podwoziami cie-
zar6wek oraz 10-ma samochodami osobowemi réznych typéw z réznemi ka-
roseriami.

Posrodku sali znajdowato sie stoisko Skody, na ktérem ogladamy sze-
reg samochodéw 6-io osobowych oraz podwozie krecace sie naokoto swej
osi podtuznej na 2-ch stojakach, co pozwala oglada¢ szczegdty konstrukcyjne.

W dalszym ciggu ogladamy stoisko poznanskiego przedstawicielstwa
firm ,,Austro-Daimler”, Citroen, Steyer i A, F. Nalezy nadmieni¢, ze karo-
serje Citroenéw wyrabiane sg od niedawna w Warszawie,

Pozatem spotykamy oryginalny krajowej produkcji ,,Polski Samochod’,
lekkiego typu konstrukcji inz, Adam Gliicka ,Jradam". Samochéd ten za-
miast ramy posiada podwojng dwuteowg belke, zamiast osi przedniej i tyl-
nej — poprzeczne podwadjne resory, silnik z tytu, chtodnica z przodu prze-
k¥adnie i przewody w belce, ruchome pétoski pomiedzy tylnemi resorami.

Na tem konczymy przeglad samochodéw i rozpoczynamy zwiedzanie

wystawy lotniczej.
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V. Lotnictwo.

Pawilon lotnictwa polskiego zostat zorganizowany przez Zrzeszenie
Polskich Przemystowcéw Lotniczych pod egida i przy 'pomocy Ministerstwa
Komunikacji. Pokaz ten, za wyjatkiem lotnictwa wojskowego, dat obraz dzi-
siejszego stanu przemystu lotniczego, lotnictwa komunikacyjnego, sportowego,
turystycznego i organizacji poszczegélnych gatezi pracy tych dziedzin zycia
lotniczego w Polsce.

Gdyby zwiedzajacy ..Komtur® po eksponatach zagranicznych chciat
sadzi¢ o potedze i rozwoju lotnictwa, osiagnatby wrazenie nieistotne, gdyz
udziat zagranicy w pokazie lotniczym byt bardzo nieznaczny i skromny.
Nalezy to ttumaczy¢ zbyt czestemi w ostatnich latach wystawami lotniczemi,
krajowemi i miedzynarodowemi w réznych panstwach, ktére pociggajg za sobg
znaczne koszty, co w obecnej sytuacji gospodarczej Europy zmusza wystaw-
cow do ograniczenia rozmiaréw udziatu. Nadmieni¢ réwniez nalezy, ze pra-
wie jednocze$nie odbyt sie ,Salon Lotniczy" w Paryzu, na ktéry, przede-
wszystkiem, wszystkie powazne wytwornie skierowatly swoje eksponaty.

Polski przemyst lotniczy, zwiaszcza w dziedzinie budowy platowcow.
jeszcze do niedawna miat tylko za zadanie uniezaleznienie lotnictwa wojsko-
wego od przemystu zagranicznego, Zadanie to zostatlo catkowicie osiggniete.
Od trzech lat przemyst krajowy rozpoczat réwniez pokrywac zapotrzebowanie
lotnictwa komunikacyjnego. Obecnie przemyst ten zyskuje trzeciego odbiorce—
sport lotniczy.

Odnosnie silnikbw nadmieni¢ nalezy, ze na podstawie licencji zagra-
nicznych, wyrabia sie w kraju dwa silniki do celéw komunikacyjnych (Polskie
Zaktady Skody), a mianowicie ,Lorraine-Dietrich” o mocy 450 KM,
»Wright" o mocy 220 KM. Pozatem mamy dwa silniki do samolotow pol-
skich sportowych — polskiej konstrukcji — ,,Avia“ 80 KM. i drugi inz.
Petera 80 KM. oraz maly silnik Zalewskiego o mocy 18 KM, i wreszcie
,»Czarny Piotrus" o mocy 100 KM. przy 1900 obr.min., ~budowany przez Pol-
skie Zaktady Skody,

Obecnie Pierwsza Fabryka silnikow samolotowych dostarczyta juz kil-
kaset silnikéw, fabrykacja za$ ptatowcoéw doprowadzona zostata do tego
stopnia rozwoju, ze opanowano wszystkie konstrukcje zagraniczne i systemy
fabrykacji, a ponadto z wiasng konstrukcjg wychodzi sie na rynki miedzyna-
rodowe.

W dziale ptatowcoéw wziety udziat firmy: E. Plage i T, Laskiewicz
Podlaska Wytwornia Samolotéw, Panstwowe Zaktady Lotnicze oraz Minister-
stwo Komunikacji — Wydziat Lotnictwa Cywilnego. W dziale sportu lotni-
czego uczestniczyli: L. O. P. P,, Aeroklub R.P., Kluby lotnicze i Komisja Lot-
nictwa Sportowego.

W pawilonie lotnictwa polskiego pomieszczono 18 platowcéw polskiej
konstrukcji, w czem 7 znanych z P.W.K., 2 znane z innych pokazéw publicz-
nych i 9 nowych typéw powstatych w ciggu ostatniego roku.

W dziale przemystu pomocniczego znajdujemy eksponaty firm:

K. K. Mieszczanski — wyroby z fosforobronzu i fosforobabitow,
.. Yulkanit® — przetwory kauczukowe.
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J. Wagner — okazy S$rub, S$ciggaczy i t, p. oraz wiasne patentowane
Swiece z izolacjg mikowa,

B. Wahren — kota samolotowe,

,.vVarsovienne"” —komplet odziezy lotniczej, w czem na wyréznienie za-
stuguje lekki stroj lotniczy — kombinezon, ktéry wypart catkowicie 7 Polski
obce tego rodzaju wyroby i zyskuje sobie rynki zagraniczne.

Lotnictwo francuskie reprezentowane byto przez Ministerstwo Powie-
trza. Bardzo piekne, artystycznie pomyslane stoisko, zawiera Kkilkanascie ta-
blic, przedstawiajacych obrazowo rozwdj lotnictwa od pierwszych jego krokow
Ogladamy mapy sieci lotniczych francuskich z rozgatezieniami do kolonji i in-
nych krajéw panoramowo przedstawionych. Nastepnie ogladamy jedyny na
»Wystawie" zagraniczny samolot poscigowy ,,Devoitine” i 4 silniki lotnicze,

W zakresie przyrzadéw poktadowych znajdujemy wyroby firmy ,,Instru-
ment de precision Richard Jules"; $migta wystawita firma ,,Ratier": lotnisko-
wa latarnie o poteznej mocy Swiatta 800 tysiecy Swiec wystawita firma ,.Bar'
bier Benard et Turrenne '. ktéra tego typu latarnie ma roéwniez ustawia¢ na
naszych szlakach lotniczych w celu umozliwienia komunikacji nocnej.

Wiochy byty réwiez reprezentowane przez Ministerstwo Powietrza,
W stoisku tem oglagdamy piekne i stawne silniki ,,Asso“ fabryki ,Isotta-
Fraschini” o mocy 8-, 500. 1000 KM. Silnik 1000 KM, wazy 800 kg, przy-
czem swoim wygladem nie zdradza zupetnie tak wielkiej mocy, Pozatem wi-
dzimy aparaty automatyczne aerofotograficzne, spadochrony, modele samolo-
tow i balondw, $migta réznych typéw, ubrania lotnicze i t.p,

Anglje reprezentuje firma ,,.Smith Aircraft Instruments" z bogatg ko-
lekcja przyrzadéw pokiadowych.

W stoiskach Czechostowacji ogladamy frapujaca efektowng mape Swietl-
ng linji lotniczych, wykonanych z rurek neonowych roznych barw, a poza-
tem pare modeli silnikéw ,,Waltera".

VI. Zegluga morska i rzeczna.

W dziale tym na ,,Komturze” zamierzano zobrazowa¢ stocznie, budowe
portdw i urzadzenia portowe, propagande portéw, budowe kanatdw i $luz,
przemyst pomocniczy i propagande towarzystw okretowych.

W poddziale drég wodnych i zeglugi $rédladowej gtdwne miejsce zajety
eksponaty Polskiego Ministerstwa Rob6t Publicznych, ktére w formie pogla-
dowej przedstawito gtéwne elementy odnosnej gospodarki w Polsce,

Z posrod zagranicznych panstw dosy¢ pokazny udzight wzieta Czecho-
stowacja, Rumunja, Wiochy oraz Belgja wraz z Kongiem, Francja, Danja
i Wegry,

Z pokazu polskiego dowiadujemy sie, ze Polska posiada okoto 4.4 tys.
km. ogdlnej diugosci rzek sptawnych oraz 840 km, kanatéw i rzek skanali-
zowanych, Wedtug projektu inz. Tilingera (referat wygtoszony na | polskim
Zjezdzie Hydrograficznym) powinnismy uregulowa¢ 3.800 km. rzek zeglow-
nych i wybudowac 2.650 km, sztucznych drég wodnych. Na wykonanie wszy-
stkich inwestycyj potrzeba okoto 2 i p&t miljarda ztotych (rzeki ! miljard'
kanaty 1 i pot miljarda).
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Rozkfadajac te prace na 5 okreséw, ktérych czas trwania sie uzaleznia
od stanu gospodarczego, potrzeba na I-szy okres 500 miljonéw zi.

Tymczasem w okresie ubiegtych 7 lat, wydatkowano na ten cel ogoétem
100 miljonéw ziotych. Mozna wiec wnioskowaé, ze tempo tych prac jest zbyt
powolne i ze daleko jeszcze jesteSmy od stanu zrealizowania najniezbedniej-
szych urzadzen wodnych — objetych 1-szym okresem.

Poza pokazem Ministerstwa znajdujemy liczne eksponaty Dyrekcyj
Drog Wodnych w Warszawie, Krakowie i Wilnie.

W dziale pomocniczego przemystu (Pawilon Nr. 1) spotykamy nowos$¢
polski silnik do todzi rybackich, wystawiony przez fabryke ,,Perkun™. Jest to
silnik bezsprezarkowy ropowy o mocy 35 KM. Wystawiono go wraz ze $rubg
i sprzegtem w stanie pieknie obrobionym. Nalezy zauwazy¢, ze i w tej dzie-
dzinie zaczynamy uniezaleznia¢ sie od zagranicy. Przypuszcza¢ nalezy, ze
rybak polski uzyska tani i dobry motor, ktéry umozliwi mu wyszukanie od-
powiednich dalszych terenéw do obfitego potowu ryb.

Pokaz Wioch: Krélewski Komisarjat Portowy w Fiume oraz Zarzady
portow w Neapolu i Wenecji urzadzity piekne stoiska swoich portéw z du-
zemi praktycznemi planami portéw po S$rodku oraz daly obszerny materjat
obrazujacy rozktad terenéw portowych, budowle nabrzezne, mola, magazyny
sygnalizacje i t. p.

Pokaz Rumunji: Zarzad Portéw i Komunikacji wodnej oraz Stuzba hy-
drauliczna zobrazowaty dziatalno$¢ portéw Braity, Galacu, Constanzy i plany
ich urzadzen.

Pokaz Czechostowacji: Ministerstwo Rob6t Publicznych wystawito ob-
szerny i szczeg6towy projekt kanalizacji rzeki taby oraz plany urzadzen por-
tu w Bratystawie na Dunaju i w Komarnie przy ujsciu Wah'u do Dunaju a po-
zatem modele todzi motorowej, parowca towarowego i in.; Ministerstwo Handlu
i Towarzystwa Zeglugi na Dunaju, Odrze i kabie oraz Urzad Nawigacyjny
zobrazowaly ruch statkdw i przewozy towarow, typy taboru oraz drogi wodne.

Pokaz Belgji: Ministerstwo Robdét Publicznych na wielkiej mapie przed-
stawito okoto 350 linji komunikacyjnych taczacych porty belgijskie z zagra-
nicg i innemi czesciami $wiata; na mapie wybrzeza morza Pdtnocnego ozna-
czono typy réznych urzadzen ochronnych, plany portow w Ostendzie, Bruges,
Gandawie, Antwerpji i Leopoldyille. Ciekawy jest model tylno-kotowego pta-
skodennego parowca kursujgcego po rzece Kongo.

Francja zobrazowata dziatalno$¢ portu w Havrze,

Danja zilustrowata dziatalno$¢ portu w Kopenhadze i podata dane po-
réwnawcze o obrotach towaréw w réznych portach Battyckich.

zobrazowaty port w Budapeszcie wraz z urzadzeniami nadbrzez-
nemi, basenem naftowym, parkiem weglowym i t. p.

Na uwage zastuguje poddziat Zwigzkéw Miedzynarodowych i Tranzytu
Ligi Narodéw oraz Europejskiej Komisji Dunaju-Galac.

W poddziale 1-szym pokazano wyniki prac, dotyczace umoéw miedzy-
narodowych, a w 2-gim— wysitki ,,Komisji" skierowane na utrzymanie zeglo-
wnosci odnogi Sulina (dt. 84 km.), budowanie tam w ujsciu i t. p.

12
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VIl. Drogi i mosty.

W dziale tym znajdujemy prawie wytgcznie eksponaty Departamentu
Drogowego Polskiego M. R. P., ktéry zobrazowal budowe i utrzymanie drog,
rozwoj ruchu na nich, stan mostow i zamierzenia na przysztosc.

W poddziale drogowym znajdujemy prébki rodzimych materjatéw do
budowy drég z klinkierni w Izbicy, ,Budy” i ,,Biatopola” (woj. Lubelskie),
z Kamieniotoméw ,,Kozy" (woj. Krakowskie) oraz z wyrdzniajacych sie kamie-
niotoméw bazaltowych ,,Janowa-Dolina" pod Kostopolem w woj. Wotyrskiem.
Pozatem znajdujemy wzory typéw nawierzchni nowoczesnych drdg.

Na uwage zastuguje wykres obrazujacy skutki mrozu w 1928/29 r.
w drzewostanach wzdtuz drég bitych, a mianowicie: zmarzto woéwczas 271.500
sztuk drzew owocowych t. j. 36,4%.

W poddziale mostéw znajdujemy liczne modele mostéw drogowych oraz
dane o ich ilosci i dtugosci, jak réwniez dane dotyczace materjatéw, z jakich
budowano mosty,

Okazuje sie, ze w ubieglym dziesiecioleciu zbudowano 34,4% mostow,
a pozostalo jeszcze 37,6% mostdw do wybudowania w biezagcym dziesieciole-
ciu, w stosunku do ogolej ilosci przepraw drogowych.

Stan ilosciowy zbudowanych mostéw w/g rodzaju materjatéw przedsta-
wia sie nastepujgco:

Rok drewn. Zelazn. zelbet. kamien.
1919 37.050 mb.  8.130 mb. 2.660 mb. 1.160 mb.
1919 — 1928 53.770 ,, 4.680 ,, 1,750 ,, 24,
Projektuje sie za$ wybudowac:

1929 — 1938 43,860 mb. 13,140 mb. 8,610 mb. 40 mb.

U7 poddziale ruchu drogowego znajdujemy interesujgce mapy sieci linji
autobusowych i dane o ich rozwoju. Ogodlna ilo$¢ samochodéw szybko wzro-
sta: z 8.481 jednostek w 1924 r. na 43.319 jednostek w dniu 1. 1. 1930 r.

Ogladamy tutaj poroéwnanie rozwoju linji kolejowych z autobusowego
ruchu osobowego, a mianowicie:
na 1, I. 1927 r, byto linji kolejowych 16,987 km. a autobusowych 8.316 km.

. 928 r o, , 17.146 , , . 14.200
s 19291, , 17.146 » 20.280
s 1930 T , 17328 " 25210 »

Z tego wykresu widoczny jest niestychany rozwdj linji autobusowych
ich dhugos¢ wzrosta 3 krotnie, t. j. 300%, gdy w tym samym czasie dtugosc
jinji kolejowych wzrosta zaledwie 2%.

Nastepnie znajdujemy przyblizone dane, dotyczace rozwoju autobuso-
wego ruchu osobowego, a mianowicie:

1926 r. przewieziono okoto 20 miljondéw pasazeréw

1927 r. 30
1928 r. ., 416
1929 r. , 519

) w tej liczbie 3.140 km, drég gruntowych.
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Przytoczone dane ilustrujg wspotzawodnictwo z ruchem kolejowym
i nie wykazujg dazenia, aby obie komunikacje wzajemnie si¢ uzupetniaty.

Sprawa unormowania i wzajemnego ustosunkowania obu komunikacyj.
jest obecnie aktualna nietylko w Polsce, przyczem miarodajne czynniki pan-
stwowe dotychczas nie powziely decyzji.

U nas ostatnio w preliminarzu budzetowym na rok 1931/32 wstawiono
utworzenie Panstwowego Funduszu Drogowego na cele rozbudowy drég bi-
tych, co oczywiscie wplynie dodatnio na dalszy rozwdj komunikacji auto-
busowych.

Panstwowy Fundusz drogowy w g projektu z 1929 r., opartego na pracy
inz. M. Nestorowicza. wystawionego na ..Komturze ", miatby powsta¢ z docho-
dow (podatkéw): od samochodéw, od biletéw autobusowych, od benzyny z cet.
z kar i subwencji panstwowych, co #acznie wyniostoby okoto 135 miljonéw

ztotych.
Aleksander Lucinski.

»,ROMANS O TECHNICE"

(Na marginesie ,,Cudoéw Techniki", E. Porebskiego),

Trzy roczniki ,,Cudéw Techniki" w dorobku autorskim, E. Porebskiego
stanowig pozycje odrebng zaréwno trescig i formg jak i ze wzgledu na kota
czytelnikow, dla ktérych sg przeznaczone.

O koniecznosci popularyzacji zdobyczy technicznych wsrdd spoteczen-
stwa polskiego, rozwodzi¢ sie niema potrzeby.

Znajomos¢ techniki, ktérej kiedy$ wymagato sie tylko od inzyniera war-
sztatowego, a w t, zw. wyksztatceniu ogélnem zajmowata jedno z ostatnich
miejsc, w obecnej dobie staje sie niezbedng dla kazdego, kto bierze jakikol-
wiek udziat w procesie gospodarczym, albo, zyjagc bez pracy z renty, korzy-
sta z rozrywek i podrézy.

Dobry kupiec zna¢ sie musi na technologii sprzedawanych i kupowa-
nych towaréw, nowoczesny urzednik biurowy wiecej positkuje sie réznora-
kiemi maszynami, niz staromodnem piérem, pani domu w kuchni przy sprza-
taniu przerabia kurs praktycznej elektrotechniki domowej (elektrolux, kuchen-
ki elektryczne, zelazka, grzejniki i t, d.) a w salonie bawi gosci mechaniczng
muzyka.

Ten zwyciezki pochdd wynalazkéw we wszystkie dziedziny zycia
z natury rzeczy, narzuca wszystkim konieczno$¢ powierzchownego chocby
obznajmienia si¢ z ich konstrukcjg i dziataniem.

Przewaga, jaka daje miodziez szkolna zainteresowaniom technicznym
(obok sportéw i rozrywek) nad zagadnieniami spotecznemi, politycznemi,
artystycznemi i naukowemi, ktére byty na tawie gimnazjalnej udzialem doj-
rzalej juz dzi$ generacji, jest najlepsza wskazowka, jakie wymagania zycie
stawia i w jakim kierunku koryguje dawne pojecia o wyksztatceniu wspot-
czesnego cztowieka.
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Jezeli jednak ten powszechnie zauwazony ws$rdéd miodziezy prad zain-
teresowan technicznych niema wyschna¢ na piaskach powierzchowej wiedzy
lub dazeniu do rekodzielniczej zrecznosci, — musi wytworzy¢ sie odpowied-
nig atmosferg zrozumienia i gtebszego stosunku dla postepéw techniki. Atmo-
sfera za$ taka powsta¢ moze jedynie przy istnieniu odpowiedniej literatury,
umiejetnie popularyzujacej zdobycze techniki i nauk Scistych.

Tymczasem brak w literaturze polskiej odpowiednich ksigzek, w kto-
rych by Scistos¢ informacyj taczyta sie z przystepnoscig i forma literackg —
staje sie coraz bardziej dotkliwy, obnizajgc wartosci kulturalne i gospodarcze
korzysci, jakie mogltyby plyna¢ z przejawiajacych sie zainteresowan tech-
nicznych.

Z pism polskich, ktére $ladem prasy zagranicznej, zaprowadzajg coraz
to nowe dziaty, nie pozostawiajac odtogiem nawet kosmetyki i mody meskiej,
ani jedno (z wyjatkiem llustr. Kurj. Codz.) nie wprowadzito dodatku technicz-
nego, ktory znale$¢ mozna w kazdem powazniejszym pismie niemieckiem lub
angielskiem.

Wsrod tej ogolnej posuchy na popularng literature techniczng wybijaja
sie wszechstronnoscig tematdw, przystepnoscia ujecia, a przedewszystkiem
zgota nie technicznym ale literackim talentem ,,Cuda Techniki”, inz. E. Po-
rebskiego.

Z pojawieniem sie na rynku ,Cudéw Techniki® miodsze i szerokie
kota czytelnikéw wreszcie dostaty do reki ksigzki, z ktérych, nie majac na-
wet zadnego przygotowania, moga sie dowiedzie¢ o najwazniejszych pracach
i wynalazkach technicznych z catego $wiata w latach ostatnich, dowiedzie¢ —
dodajmy, bez wysitku umystowego, — ktéry odstrecza i czyni niepoczytnemi
ksigzki naukowe.

Entuzjazm autora dla tworczosci naukowej i wynalazczosci ludzkiej
nadaje jego stylowi $wiezo$¢ i bezposrednios$é, ktory sprawia, ze ,,Cuda Tech-
niki" czyta sie ,jednym tchem" od poczatku do konca, nie mogac sie oder-
wac od porywajacej lektury.

Takie ksigzki, zaptadniajac umysty zainteresowaniami naukowemi, jesli
padng na odpowiedni grunt, wyzwalajg ukryte zdolno$ci i namietnosci wyna-
lazcze.

Drobne usterki i niewygtadzenia, jakie wkradly sie do dwodch pierw-
szych tomoéw, ttumacza sie pochodzeniem artykutéw, ktére byly pierwotnie
przeznaczone i odczytywane przez Radjo, i w niewielkim tylko stopniu obni-
zajg warto$¢ tych pozytecznych i pieknych ksigzek. 5. PL
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7. dziatalnosci Instytutu Szerzenia
Praktycznej Wiedzy Przemystowej

ROZWOJ AUTOMOBILIZMU W ZALEZNOSCI OD TANIEGO
REMONTU SAMOCHODOW.

(Streszczenie odczytu inz. Eugenjusza Porebskiego, wygtoszonego w dn. 15-go
grudnia 1930 r. w Instytucie S. P. W.P. i Rezolucje),

Rozwojowi automobilizmu w Polsce, grozi obecnie zatamowanie wsku-
tek niezmiernie wysokich kosztow naprawy. Samochdd dla przewozu towa-
row i oséb, a zatem taksowka i autobus, tylko wowczas mogg przynies¢
dochody ich posiadaczom, jezeli koszta naprawy nie beda zbyt wygérowane.

Nowoczesny samochdéd nalezycie naprawiany powinien wytrwaé w pra-
cy w ciggu lat 7, przebiegajac w tym czasie od 250 do 300 tys. kim. Jezeli
na taka przestrzen roztozymy koszta remontu, wowczas cena przebiegu 1 kim.
wypada bardzo korzystna i daje podstawe do dobrej kalkulacji. Dla wielu
0sob wydaje sie, cyfra 300 tys. kim. nieosiggalna, poniewaz zaniedbany
samochod tej cyfry nie osigga.

Remont bowiem samochodu u nas, przeprowadza sie dopiero wéwczas,
gdy samochdd jest uszkodzony — nigdy nie uprzedza sie tego uszkodzenia,
przed jego zepsuciem. Tak samo nie zwraca sie uwagi na stale wzrastajace

koszta eksploatacji, wskutek wzrastajacego zuzycia materjatow pednych
— spowodowanych stopniowym zuzyciem samochodu.

Tymczasem remont nalezy traktowac jako Srodek zapobiegawczy, tak
jak szczepienie ospy. Chcac osiggnac jaknajnizsze koszta utrzymania, uni-
kna¢ niespodziewanych przerw w ruchu i wypadkdéw konczacych sie tragicznie
nalezy przeprowadza¢ czesto rewizje i remont samochodu w zaleznosci od
przebytej ilosci kim. Ta zasada stosowana oddawna przez warsztaty ame-
rykanskie, oraz wielkie przedsiebiorstwa autobusowe europejskie, data juz
najlepsze wyniki. Wreszcie zaznaczy¢ nalezy, ze zbyt diugie eksploatowanie
samochodu pocigga za sobg wzrost kosztow remontu.

Remont samochodu po 100 tys. kim. znacznie wiecej kosztuje niz dwa
Temonty: po pierwszych 50 tys. kim. i po nastepnych 50 tys. kim.

Oszczednosci osiggane przy nalezytym i czestym remoncie, dadzg sie
uja¢ w nastepujace rubryki:
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1) Mniejsze zuzycie materjatdbw pednych.

2) Tanszy remont.

3) Unikanie kosztownych i niepozadanych przerw w ruchu najczesciej:
w drodze bez pomocy.

4) Unikanie Kkatastrof.

5) Mozliwos¢ wyeksploatowania petnej zdolnosci uzytecznej samocho-
du w pracy na przestrzeni 300 tys. kim.

Jednodniowa rewizja samochodu powinna sie odbywa¢ co 10 tys. kim.,
kapitalny remont co 50 tys. kim. i wtedy trwa¢ powinien tylko kilka dni,
a nie, jak to bywa zazwyczaj, szereg tygodni i miesiecy.

Tak sie przedstawia umiejetno$¢ eksploatowania samochodu. Przej-
dziemy teraz do technicznej strony wykonywania remontu samochodu. Nasze
warsztaty mate, czy duze, urzgdzone nieraz wspaniale, przewaznie do re-
montu samochoddéw nie nadaja si¢. Sa zbyt uniwersalne i raczej datyby sie
w kazdej chwili uzy¢ do fabrykacji czesci samochodowych, niz do szybkiej:
1 taniej naprawy samochodéw. Nic wiec dziwnego, ze w tych zakkadach
i przy tych metodach naprawy koszt jej jest zbyt wysoki.

Typowy warsztat remontujagcy samochody w Ameryce, czy W za-
chodniej Europie, nie posiada takich urzadzen maszynowych jak nasze,
a wiec tokarek, gryzarek, strugarek i t. p., lecz ma szereg spacjalnych zme-
chanizowanych narzedzi tanich i celowych, tatwych w obstudze, nie wyma-
gajacych wysoko wykwalifikowanych robotnikéw.

Tak np. maszyny europejskie uzywane do szlifowania cylindréw, kosz-
tujg od 12—36 tys. zi,

Wyszlifowanie bloku 4-cylindrowego trwa nie mniej jak 2 — 6 godz.
przyczem blok trzeba wyjagé z samochodu i dostarczy¢ go do warsztatu-
Tymczasem przy pomocy amerykanskich maszyn ,,HUTTO" lekkich i prze-
nos$nych mozna przeszlifowa¢ cylindry wprost na samochodzie w ciagu od
1 — 2 godz., zaleznie od stopnia zuzycia $cianek.

W pierwszym wypadku godzina pracy na kosztownej maszynie musi
wypas¢ co najmniej 8 razy drozej, od godziny szlifowania na bloku przy
uzyciu Hutto, kosztujgcego od 1000 — 1500 zi,

Tak samo przedstawiajg sie wszystkie inne czynnosci, a wiec szlifo-
wanie zaworéw i gniazd zaworowych, prostowanie korbowodéw, pasowanie
thokdw, rozwiercanie panewek i t. d,

Metody amerykanskie usuwajg prace reczna, i zastepuja jg mechaniczna,
a nadto osiggaja precyzje dzieki narzedziu, a nie dzieki zdolnosci, wprawie
i doswiadczeniu.

Po oméwieniu w odczycie poszczegdlnych metod pracy, ilustrowanych obrazami
Swietlnemi — inz. Porebski przystapit do demonstracji praktycznych, przyczem obecni
sprawdzali czas z chronometrem w reku.

Odczyt odbyt sie ul obecnosci przedstawicieli wojska, wtadz rzadowych i komu-
nalnych, kierownikéw garazy i warsztatbw samochodowych. Po odczycie zaproszeni
goscie wzieli udziat w dyskusji na temat, jak zmodernizowa¢ warsztaty panstwowe-
i komunalne.

W wyniku tej konferencji uchwalono rezolucje tresci nastepujace;j:
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REZOLUCJA.

Zebrani w Instytucie Szerzenia Wiedzy Przemystowej w dniu 15 grud-
nia 1930 r. przedstawiciele zaktadoéw i warsztatdw panstwowych, wojskowych
a cywilnych, oraz samorzgdowych po wystuchaniu referatu inz. E. Porebskiego
wraz z pokazem filmowym i zwiedzeniem instalacji i narzedzi nowoczesnych
ido naprawy samochodéw — doszli do przekonania, ze tylko przy ich pomocy
mozna bedzie w instytucjach panstwowych i samorzadowych postawi¢ remont
samochodéw na wiasciwym poziomie.

Zademonstrowane nam metody amerykanskie uwidocznity, ze jakos$¢
'remontu moze sie wydatnie podwyzszy¢, a czas wykonania i koszty znacznie
mobnizyc.

Na powyzszej podstawie zebrani stwierdzajg, Zze istniejgce obecnie
warsztaty, jako nieodpowiadajgce w wielu wypadkach nowoczesnym potrze-
bom — powinny by¢ zmodernizowane i w tym celu nalezy czyni¢ odpowied-
nie zabiegi, aby w jaknajkrotszym czasie zostaty przewidziane specjalne
fundusze na zwigzane z tem inwestycje przy ukladaniu poszczeg6lnych
budzetéw odnosnych instytucji,

Réwnoczes$nie zebrani uwazajg za swoj obowigzek zwréci¢é uwage, by
przy zaopatrywaniu sie w te nowe urzadzenia uwzglednia¢ przedewszystkiem
wyroby pochodzenia krajowego, a dopiero w ich braku postugiwaé sie zagra-
nicznymi, lecz i tutaj dazy¢ do statego wprowadzenia chocby poszczegdlnych
czesci wyrabianych w kraju.

WYCIECZKA INSTYTUTU S. P. W. P. DO BERLINA
| LIPSKA.

Instytut S. P. W. P. zorganizowat pod koniec miesigca lutego wycieczke
zbiorowg na miedzynarodowa wystawe samochodowg w Berlinie oraz Targi
tapskie. Dzieki temu, ze wystawa samochodowa konczyta sie d. 1 marca a wy-
stawa w Lipsku otwartg zostata tegoz dnia, mogli uczestnicy wycieczki sko-
rzysta¢ z ulgowych wiz i biletbw kolejowych do obu miast i zwiedzi¢
w krétkim stosunkowo czasie obie wielkie wystawy.

W wycieczce wzieto udziat nie wielkie grono uczestnikbw przyczem
nikt nie byt krepowany w rozktadzie czasu i porzadku zwiedzania a nato-
miast wszyscy mogli korzysta¢ z pomocy Instytutu, ktéry poczynit starania
0 ulgowe paszporty wizy, karty wstepu, odpowiednie mieszkania i t, p. oraz
oprowadzenie przez specjalnego delegata Instytutu w osobie p, inz. E. Poreb-
skiego, ktory ponadto przygotowat uczestnikom wycieczki zwiedzanie po-
nadto zaktadéw Forda izebranie cennych informacyj i t. d,

\W programie zwiedzajacych lezato nietylko poznanie obu wystaw lecz
wyciagniecie pewnych konkretnych korzysci zwigzanych z przeprowadzany-
mi kursami i rozszerzaniem zakresu prac Instytutu.

Prezes Podworski interesowat sie pozatem poziomem szkolnictwa za-
wodowego oraz kursami wieczornymi urzadzanymi przez rozne instytucje
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spoteczne w Berlinie celem podniesienia poziomu wiedzy wsrdd starszego
pokolenia rekodzielnikéw. W tym celu zwiedzit Gewerbesaal w Berlinie
oraz zawodowe szkoty stolarskie i mechaniki precyzyjnej. Na wystawie
lipskiej zebrat prezes Podworski niezbedne materjaty fachowe dotyczace
postepu w budownictwie, zwiedzajac szczegdtowo te stoiska, ktére reprezen-
towaty rozne materjaly budowlane, zastepcze, urzadzenia dla transportu
i mechanizacji pracy recznej w budownictwie i t. d.

Inz. Porebski prowadzacy kursy naprawy samochodéw, zebrat nie-
zbedne materjaly dotyczace montazu samochodéw, naprawy samochodéw
w duzych warsztatach Forda, nadto interesowat sie wszystkiemi urzadzeniami
jakiemi niemcy i amerykanie postugujg sie przy naprawie regulacji i badaniu
uszkodzonych samochodéw.

Bardzo bogaty materjat pedagogiczny i naukowy postuzy Instytutowi do
dalszego rozszerzania kurséw naprawy i ewentualnych kurséw obstugi
samochodéw. W najblizszym czasie materjat ten zostanie wykorzystany do
licznych projektowanych narazie luznych wyktadow, ktére stang sie w przy-
sztosci podstawg do ujecia ich w regularny kurs.

1. Drukarnia Gospodarcza, Warszawa, Wspolna 54. Tel. 266-07.
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SKEAD GEOWNY: Warszawa, Nowy Swiat 17

Konto P.K. O. 21886. Tel. 540-92

Or. Antoni Leparski. Chiodnictwo w gospodar-
stwie Narodowem Polski— (0 pozytywny
program gospodarczy)—Warszawa. 1930—
128 str. i 26 rycin. Cena zt. 6.50.

Ksigzka zalecona przez Ministerstwo Wyznan
Religijnych i Os$wiecenia Publicznego"do uzytku w
szkotach zawodowych, przez Min. Rolnictwa dla
szkot rolniczych, ogrodniczych i mleczarskich, oraz
lekarzy weterynaryjnych i przez Min. Spraw We-
wnetrznych dla panstwowych i komunalnych urze
dow oraz pow. zwigzkow komunalnych i zarzadéw
miast wydzielonych.,

Jerzy Wojcicki. System Decentralizacji'w Samo-
rzadzie Miejskim, str. 40, Warszawa 1931 —
Cena zt. 1.80

JuJjusz Bobrownicki. O racjonalng organizacje
polskiego rybotdwstwa morskiego, str. 16
Warszawa 1930 — zt, 1—

Mgr. D. MPrek Scheer. Podrecznik rachunko-
wosci  warsztatowej dla rzemie$Inikow,
str. 25 i 5 tablic*Warszawa 1930 —

zt. 1.50
Praca odznaczona pierwszg''nagrodg na konkur-

sie Instytutu Szerzenia Praktycznej Wiedzy Prze-
mystowej w Warszawie.

.Praktyczna Wiedza, ;Przemystowa*“
Kwartalnik 1930 — 1931 r.
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