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mStefan Starzynski
Poset na Sejm

Swiatowy kryzys gospodarczy
| obecna sytuacja Polski
I.

Referat swoj dziele na trzy czeSci: w pierwszej omowie
Swiatowy kryzys gospodarczy, w drugiej stan naszego rozwoju
gospodarczego ze szczegdlnem uwzglednieniem ostatniego pie-
ciolecia, w trzeciej za$ pragne przedstawi¢ Panom program
naszych prac w dziedzinie gospodarczej na terenie Klubu.

Zaczynajac swoj referat od poruszenia sprawy kry-
zysu gospodarczego, Kktory przezywamy obecnie, nie bede
szczegbtowo charakteryzowat jego przebiegu: chce jedynie
zwrocic  uwage Pandéw na kilka cech zasadniczych réz-
nigcych ten kryzys od kryzyséw z okresu przedwojennego.

Pomine tedy przebieg ewolucji gospodarczej Swiata w cza-
sie wojny oraz w pierwszym okresie powojennym, jak rowniez
rozwoj konjunktury w okresie, bezposrednio poprzedzajgcym
dobe dzisiejszg. Zatrzymam sie natomiast na rozpatrzeniu
tych wszystkich najbardziej istotnych cech w przebiegu na-
brzmiewajacego juz od kilku lat przesilenia. Dazy¢ bede przy-
tem do tego, aby uprzytomni¢ Panom wszystkie te gtebokie
niewspotmiernosci i sprzecznosci w gospodarstwie $wiatowem,
w ktorych dopatrywaé sie mozna przyczyn szalejgcego obec-
nie kryzysu.

¥ Stenogram przemoéwienia wygtoszonego na posiedzeniu Klubu Par-
lamentarnego BBWR w dniu 2 czerwca 1931 roku.
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Przypomnijmy je sobie pokrotce.

Przeksztatcenie i rozszerzenie produkcji
rolnej.

Sadze, ze nie zachodzi potrzeba, abym opisywat prze-
biegu ewolucji w rolnictwie, ktéra dokonata sie¢ pod wpty-
wem zastosowania nowoczesnych metod uprawy, uzycia nawo-
z6w sztucznych, wprowadzenia traktoréw i t.p. Nie watpie
rowniez, ze wystarczy Panom jako ilustracja powojennego
wzrostu produkcji zb6z, poréwnanie chociazby obecnych zbio-
row pszenicy z przedwojennemi w gtownych krajach produku-
jacych ten artykut. Mamy tedy w latach 1928/29 i w 1929/30
zbiory pszenicy w St. Zjednoczonych wyzsze od przedwojen-
nych o 33% i 17 %, w Kanadzie 0 187 i 521, w Australji o 76%
i 40%. Podobny lub bliski temu przyrost zbioréw stwierdzié
moglibySmy dla wiekszosci artykutéw rolnych. Znaczenie prze-
miany w rolnictwie $wiatowem, o ktérej mowie, uwypukle da-
lej, kiedy przejde do sprawy zapasOw i Spozycia.

Obecnie porusze sprawe drugg, a mianowicie:

zwiekszenia i przerostu produkcji przemy-
stowej:

Szybka industrjalizacja Swiata w okresie powojennym zna-
lazta wyraz w niebywatym rozwoju produkcji przemystowej.
W przebiegu tym jest znamiennem, ze przemyst przetworczy,
nadazajgc za postepem technicznym, rozwingt sie predzej ani-
zeli wydobycie surowcéw. W wyniku tego procesu powstawac
zaczeta — przedewszystkiem w St. Zjednoczonych Ameryki
Pdéinocnej — niewspotmierno$¢ pomiedzy produkcja a jej prze-
znaczeniem, a wiec ostatecznym spozywca. Niewspotmiernosé
ta szczegOlnie dotkliwie zaznacza sie w nowych przemystach
(samochody, przemyst radjowy, jedwab sztuczny, gramofony),,
podobnie zresztg, jak to byto i przy dawniejszych kryzysach.

O ile chodzi o surowce, to rozwdj ich wydobycia odZzwier-
ciadla do pewnego stopnia rozwdj produkcji przemystowej,
ujawniajagc w poszczeg6lnych dziedzinach rdznice odpowiada-
jace zmianom w strukturze spozycia oraz réznicom w ewolu-
cji poszczeg6lnych przemystow.

Nietrudno o przykfady. Produkcja surowcéw widkienni-
czych — bawetny, welny, Inu, juty, wzrosta w poréwnaniu do
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przecietnej z lat 1909—1913 nieco wiecej niz o /8, wdwczas,
gdy produkcja jedwabiu sztucznego w stosunku o wiele wig-
kszym, za$ jedwab surowy wykazuje w stosunku do 1913 r.
wzrost 0 2/3.  Produkcja wegla w 1929 r. w poréwnaniu do
1913 r. wzrosta 0 15%, zelaza — 0 24%, stali 0 57%. W tym-
ze czasie produkcja cynku, cyny i otowiu wykazata zwigksze-
nie prawie 0 50%, produkcja miedzi podwoita sig, za$ wy-
tworczo$¢ aluminjum wzrosta niemal czterokrotnie. Wzrost
jeszcze wiekszy nalezy stwierdzi¢ w produkcji olejéw mine-
ralnych (-{-400%) i kauczuku (4- 1000%).

Scharakteryzowany ogolny wzrost produkcji surowcow
w ostatnich latach dat w wyniku zjawisko nadprodukcji.

O ile chodzi o przemyst przetworczy, — ze wzgledu
na niedoktadno$¢ statystyki przemystowej — trudno okreslic,
w jakiej mierze ona sie powiekszyita.

Dane statystyczne, ktéremi mozemy rozporzadzac, pozwa-
lajg na stwierdzenie, ze w St. Zjednoczonych najwyzszy wzrost
produkcji przypada na okres pomiedzy 1927 a 1929 r.: w okre-
sie tym wskaznik produkcji zwieksza sie 0 25%. Otoz lata te
zbiegajg sie poniekad z okresem postepu w metodach i tech-
nice pracy przemystowej, gdyz na okres lat 1925 — 1929 przy-
padajg najwieksze sukcesy w dziedzinie racjonalizacji. Wyra-
zem tych sukcesow jest fakt, ze wiasnie w okresie, na ktory
przypada tak znaczny 25-cioprocentowy wzrost produkcji prze-
mystowej, wzrost zatrudnienia rgk roboczych w przemysle
przetworczym jest o wiele mniejszy, bowiem wynosi on w
latach 1925 — 1929 tylko 16%.

Wozrost produkcji  przemystowej zaznacza sie najsilnigj
przedewszystkiem w przemystach nowych. Przemyst automo-
mobilowy np., ktoéry wedtug wartosci produkcji brutto zajmo-
wat w 1914 r. pomiedzy najwiekszemi przemystami 7-me miej-
sce, w 1929 roku wysuwa sie na 1-sze miejsce. Przemyst ra-
djowy w 1929 r. sprzedat sprzetu za 60 mil. dolaréw, za$
w 1927 r. za 446 mil. dolardw.

llustrowatem omawiane zjawiska na przykiadzie St. Zjed-
noczonych, a to dlatego, ze wystepujg one tam w formie naj-
bardziej jaskrawej. Co si¢ tyczy innych krajow, w szczeg6lno-
Sci krajow europejskich, to sadzi¢ nalezy, ze obraz byiby mniej
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wiecej ten sam, aczkolwiek komplikuja go wielce wzajemnie
krzyzujace sie zaleznosci, jakie istniejg zarbwno pomiedzy po-
szczegOlnemi gateziami produkcji na terenie jednego panstwa,,
jak i w zakresie oddzielnych dziedzin produkcji w réznych
panstwach.

Przechodze teraz do kwestji nastepnej — zapasow.

Zachwianie roéwnowagi na rynkach Swiatowych jeszcze
przed 1929 r stwierdzi¢ fatwo, rozpatrujac ewolucje, ktéra
w ciggu ostatnich lat dokonata sie w zakresie wystepujacych
na tych rynkach zapaséw towaréw oraz w dziedzinie dyna-
miki cen.

Niemiecki Instytut Badania Konjunktur przytacza liczby
charakteryzujace rozwdéj zapaséw surowcOw, wystepujgcych na
Swiatowych rynkach w okresie 1925 — 1929 r.

Liczby te Swiadcza, ze dla wiekszosci objetych zestawie-
niem artykutdow tendencja wzrostu ujawnia sie juz w okresie
od 1925 r.

Zapasy wystepujace na rynkach swiatowych
w latach 1925 — 1930

w tysigcach tonn

W czerwcu 1925 r. 1927 r. 1928 r. 1929 r. 1930 r.

pszenica 4600 4981 6.654 9558  10.312
cukier 3.633 4395 4696 5.443 6.277
kawa 412 482  1.044 847 1.608
oleje mineralne ¥ 494 502 590 603 601
miedz 83 87 53 75 288
otow 88 113 157 150 158
cynk 21 49 42 34 110
cyna 20 16 16 24 43
bawetna 673 1282 1125 1.015 1.350
kauczuk 137 252 216 249 390

% w milj. hl.



Nr. 6-7 Swiatowy kryzys gospodarczy 7

Mozemy wiec stwierdzi¢, ze w ciggu ostatniego piecio-
lecia zapasy produktow rolnych i plantacyjnych: pszenicy, ba-
welny i kauczuku wzrosty przeszto dwukrotnie, tylko cukier
nie osiggnagt podwojnej wielkosci zapaséw wzrastajac o 3/4,
natomiast zapasy kawy wzrosty az 4-ro krotnie.

Oleje mineralne dajg najmniejszy stosunkowo odsetek
wzrostu — gdyz 22%, natomiast w grupie metaléw najwiekszy
wzrost wykazuje cynk — 524% w stosunku do roku 1925,
zapasy cyny i oftowiu podwoity sie, zapasy miedzi wzrosty
przeszto trzykrotnie (347%).

Mozna obraz ten naswietli¢ jeszcze z innej strony, mia-
nowicie uktadajac zestawienie, w ktérem poszczegélne artyku-
ty umieszczone bedg w kolejnosci wedtug ostatniej daty (po-
czynajac od 1925 r.), w ktoérej stan zapasow byt najnizszy

tys. tonn
pszenica w lipcu 1925 3.562
cukier we wrzesniu u 1.697
bawetna w sierpniu u 506
kawa w lipcu u 391
kauczuk we wrzesniu u 125
otow w sierpniu n 83
cynk we wrzesniu u 7
cyna w sierpniu 1926 14
oleje minerat. w listopadzie [ 441
jedwab sur. w kwietniu 1927 6
juta w lipcu 1928 85
produkty ra-
finerji ropy
naftowej. w lipcu I 42
miedz w pazdzierniku I 41
wegiel W Czerwcu I . 2.958

Obraz otrzymany w tern zestawieniu potwierdza, ze
wzrost zapasow artykutdw spozywczych i najwazniejszych su-
rowcow odbywa sie wiasnie poczynajac juz od 1925 r.
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Gdyby nie ozywienie w Ameryce, trwajace w latach
1927-1929 — zapasy te zawazylyby na rozwoju cen o wiele
wczesniej, niz to sie stato, i w ten sposéb wczesniej nastagpi-
taby zmiana istniejgcego  stosunku pomiedzy produkcjg
a zbytem.

Jak wielkg byta ta niewspotmiernos¢, Swiadcza o tem
liczby charakteryzujgce rozwo6j produkcji i rozwdj konsumcji
w piecioleciu  1925-1929 dla takich artykutow jak miedz,
cyna, kauczuk, badz tez dane o zapasach pszenicy w tychze
latach w gtéwnych krajach eksportujgcych ten artykut. Poz-
wole sobie tytutem przyktadu przytoczy¢ cyfry zapasu pszeni-
cy w Stanach Zjednoczonych i w Kanadzie w potowie 1925 r.
i w potowie 1930 r. W Stanach Zjednoczonych ruch zapasow
charakteryzuje wzrost ze stanu 138 milj. buszli na 290 milj.,
czyli przeszto dwukrotny, w Kanadzie za$ z 26 milj. na 112 milj.
czyli prawie 4|-krotny,

O ile chodzi o ewolucje zapaséw, to w St. Zjednoczonych
mozna stwierdzi¢ niewspétmierno$¢ zapaséw i zbytu nawet
w okresie, w ktorym zbyt wzrastat jeszcze w do$¢ szybkiem
tempie. Wskaznik ogolny zapasow w okresie 1925-1930 wzrasta
0 36% (z 92 na 125), wskaznik surowcow w tychze latach
0 54% (z 81 na 125), za$ wskaznik wyrobéw gotowych tylko
0 19% (ze 105 na 125).

Przy rozpatrywaniu przebiegu przytoczonych wskaznikow
w poszczegblnych latach fatwo stwierdzi¢, ze juz na dlugo
przed zalamaniem sie gospodarstwa krajowego Stanéw Zjedno-
czonych Ameryki Pdétnocnej wytworzyta sie sytuacja, przy
ktérej spozycie z trudnoscig nadgzato za tempem produkcji.
Skutkiem tego zapasy wzrastaty. Niematg role w przedituzeniu
tego procesu odegraty: niskoprocentowy Kkredyt, trwajacy
w dalszym ciggu ogoélny dobry stan rynku oraz brak odpo-
wiedniej reakcji w dziedzinie cen.

O ile chodzi 0 zjawisko spadku cen Swiato-
wych na surowce i zywnos¢, to odbywa sie on wia-
Sciwie, poczynajac od okresu 1924 - 1925.

Mowiac o tem, pozwole sobie powotaé sie na utozone
przez Niemiecki Instytut Badania Konjunktur zestawienie dat,
od ktorych rozpoczat sie — trwajacy do chwili obecnej —
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spadek Swiatowych cen. Daty te ukladajg sie w nastepujacy
sposoéb:

jedwab surowy w maju . . . 1923
cukier oo M N
masto e lipcu . . . 1924
konopie . pazdzierniku .
ryz .. listopadzie . .
wetna .. grudniu M
miedz » styczniu . 1925
kawa 2 ft Coe
pszenica .. lipcu
smalec . D> eees
cynk 1+ pazdzierniku n
juta listopadzie . .,
kauczuk v grudniu , .,
produkty rafinerji ro-

py naftowej lutym . 1927
Ccyna » marcu »
kakao » " »I
len » pazdzierniku
skory bydlece b styczniu , 928

., Cielece « maju .o .
bawetna y, lipcu . . ),
zelazo sztabowe [t listopadzie f
nafta )}t czerwcu . 1929
suréwka odlewnicza o listopadzie »
ropa » grudniu . H

Przetom, ktory w ksztattowaniu sie cen hurtowych w po-
szczegllnych krajach zaznaczyt sie w ostatnich latach, tatwo
stwierdzi¢ na podstawie wskaznikéw tych cen w latach 1925—
1930. W zestawieniu $porzadzonem przez nasz Gidwny Urzad
Ptatystyczny  wystepuje wyraznie wyrazny zwrot pod tym
wzgledem prawie we wszystkich objetych zestawieniem pan-
stwach na przetomie miedzy rokiem 1928 a 1929, oraz nie
mniej wyrazne pogtebienie depresji w nastepnym 1930 roku.

) ,,Malty Rocznik Statystyczny"™ 1931, str. 90
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Poréwnanie wskaznikoéw cen hurtowych
w niektérych panstwach

Przecietna roczna mniejsza (—) lub wieksza (--) niz w roku poprzed-
nim o procent

S Rok 1926 1927 1928 1929 1930

Panstwa

Anglja —6 —4 — | —3 —12
Austrja —10 + 8 — 2 0 —10
Czechostowacja — 6 + 2 0 —6 —12
Francja —13 —1 0 —1 —12
Niemcy — 6 +2 +2—2—9
Polska —16 +13 + 1 — 5 —14
Stany Zjednoczone Am. P6in. — 3 — 5 + 2 — | —11
Szwecja —8 —2 + 1 —5—13
Wiochy -1 -17 -8 -3 -14

Ewolucja produkcji surowcéw oraz produkcji przemysto-
wej, wykazywana w liczbach, rozpatrywana w Swietle ksztat-
towania sie zapasOw oraz rozwoju cen ujawnia, ze sytuacja
gospodarstwa Swiatowego na rynkach Swiatowych w przededniu
ozywienia amerykanskiego 1927 - 1929 byla tego rodzaju, iz
nalezato oczekiwa¢ oddziatywania znizki cen i ze ta znizka
mogtaby przeciwdziata¢ nadprodukcji w odnosnych branzach.
Nowa konjunktura amerykanska, ktora wciggneta w swg orbite
inne panstwa, oddalita ten proces, przyczyniajac sie tem samem
do przedtuzenia produkcji, ktéra nie byta zyskowna. Wszystko
to zresztg nie byto dilugotrwate i recesja a potem kryzys wy-
stapity w o wiele ciezszych i o wiele bardziej bolesnych for-
mach, niz to mogto by¢ w warunkach 1927 r.

Po tym ogélnym przegladzie wazniejszych faktéw, ktore
stanowig najistotniejsze z objawoéw zachwiania réwnowagi
w gospodarstwie Swiatowem, przejde obecnie do rozpatrzenia
panujacych pogladéw na istote i przyczyny obecnego Kkryzysu.
Pozwole tu sobie oprze¢ sie o publikacje Banku Narodowego
Czechostowacji, poswiecong tej sprawie, ktéra wyjgtkowo
trafnie i w sposdb syntetyczny — ujmuje to zagadnienie.
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Publikacja ta przytacza jako godne uwagi pie¢ punktow
widzenia, ujmujacych przyczyny kryzysu.

Stwierdzajac, ze zadna z analiz poswieconych sprawie
przyczyn kryzysu nie siega doby obecnej, autorzy cytowanej
publikacji uznajg za najblizszg okresu dzisiejszego analize do-
konana przez niemiecki Instytut Badania Konjunktur.

1. Na podstawie licznych prac niemieckiego Instytutu
Badania Konjunktur sadzi¢ nalezy, ze istotne przyczyny kry-
zysu Instytut upatruje w produkcji oraz w naruszeniu réwno-
wagi pomiedzy produkcjg a obecnem spozyciem.

2. W pracach Komitetu Ekonomicznego Ligi Narodow,
poswieconych zagadnieniom rolnym, wspomina sie 0 przyczy-
nach kryzysu rolnego. O ile mozna sadzi¢ z ogtoszonych do-
tad raportéw, Komitet kiadzie szczeg6lny nacisk na.ogdlng
niewspotmierno$¢ pomiedzy spozyciem a produkcjg. Spozycie
artykutdw rolnych nie jest elastyczne i nie moze przekroczy¢
pewnego maksimum przy niezwiekszonej liczbie ludnosci.

Pozatem Komitet zwraca uwage, ze wiasciwszem jest za-
stanawianie sie nad sprawg nadprodukcji anizeli nad sprawg
niedostatecznego spozycia. W nadprodukcji nalezy widzie¢ sku-
tek postepu technicznego w rolnictwie oraz zamieszania Spo-
wodowanego wojng. O ile chodzi specjalnie o rolnictwo, to
wielkg wage posiada tam sprawa rozpietosci cen artykutow
rolnych a przemystowych, jak réwniez rozpietoSci pomiedzy
cenami uzyskiwanemi przez producentoéw rolnych a ptaconemi
przez konsumentow.

3. Miedzynarodowa lzba Handlowa wielokrotnie zajmo-
wala sie przyczynami obecnego kryzysu ekonomicznego i osta-
tnio w toku grudniowej sesji w 1930 r., stwierdzita, ze jako
gtéwne przyczyny i oznaki tego kryzysu nalezy uznac:

a) zwiekszenie ogoblne zdolnosci produkcyjnej przy nie-
dostosowaniu do tego wzrostu zdolnosci konsumcyjnej,

b) nagly i znaczny spadek cen, przedewszystkiem cen
surowcow i zywnosci na skutek ciggltego stopniowego spadku
cen artykutow Swiatowych, spadek, ktéry przytem odznacza
sie nietylko gwattownoscia ale i zasiegiem tak wielkim, ze
powstaje trudnos$¢ szybkiego przystosowania kosztow produkcji
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i nastepuje naruszenie réwnowagi pomiedzy cenami w hurcie
i detalu,

c) Swiatowy kryzys rolnictwa,

d) nienormalne bezrobocie w przemysle,

e) ciagte trudnosci jako skutek niepewnej sytuacji po-
litycznej,

f) zamkniecie czesciowe lub zupeine niektérych wazniej-
szych rynkéw Swiatowych,

g) powolne dostosowywanie sie w poszczegblnych kra-
jach gospodarstwa narodowego do sytuacji ekonomicznej
Swiata,

h) trudnosci, ktore dotykajg handel i lokaty pieniezne,
szczegoblnie dajgce sie we znaki w niektérych panstwach na-
skutek réznic w oprocentowaniu pozyczek dtugo- i krétko-
terminowych,

i) powazny spadek cen srebra, ktory zmniejszyt zdolno$¢
nabywcza ¥3 ludnosci Swiata,

j) dumping Z. S. S. R. w zakresie zbdz, surowcow i pot-
fabrykatow,

k) wysokie ciezary podatkowe, natozone w wielu pan-
stwach w celu pokrycia wydatkéw na stuzbe dtugdéw wewnetrz-
nych i zagranicznych,

[) zbyt czesta interwencja panstwa w przedsiebiorstwa
prywatne, ktora hamuje tworzenie sie kapitatow prywatnych.

Zdaniem uczestnikdw wymienionej Sesji Miedzynarodo-
wej lzby Handlowej wszystkie te czynniki stwarzajg w $wiecie
handlowo-przemystowym atmosfere niepewnosci i obaw, ktora
jest przeszkodg do bezposredniego powrotu ku warunkom nor-
malnym.

4. Bank Szwajcarski w swoim Biuletynie z pazdziernika
1930 r., ujmujac kryzys jako proces przystosowywania sie zy-
cia ekonomicznego do warunkoéw, ktére sg normalnemi dla
okresu powojennego, wskazuje na nastepujace ogolne przy-
czyny kryzysu Swiatowego:

a) nadprodukcje,

b) zanik spozycia,

c) kryzys monetarny,
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d) w pewnej mierze brak ziota,
ponadto

e) zespdt zasadniczych przyczyn, ktéry tkwi w zabu-
rzeniach w sferze stosunkéw ekonomicznych i finansowych
Swiata, wywotanych wypadkami z okresu wojny i powojen-
nego. Rola skutkéw wojny w Kkryzysie obecnym pozostaje
w poszczegolnych panstwach w Scistym zwiagzku z ich uczest-
nictwem w samej wojnie.

5. Biuletyn Banku Narodowego Belgji w N. 25 z listo-
pada 1930 r. ogtasza artykut p. Henri de Man'a, réwniez na
temat obecnego kryzysu i jego przyczyn. Zdaniem p. Henri
de Mana kryzys obecny, aczkolwiek jest do pewnego stopnia
kryzysem cyklicznym, jednakze posiada pewne dodatkowe ce-
chy odrebne:

a) bezrobocie, przynajmniej w czesci nalezy przypisac
skutkom procesu mechanizacji oraz zwigzanem z tern o0szcze-
dniejszem stosowaniem pracy ludzkiej w produkcji; z cechy
tej wynika bardziej diugotrwaty charakter bezrobocia, anizeli
ten, ktéry posiadacby mogto bezrobocie jako zjawisko cykli-
czne; bezrobocie obecnie w znacznej czeSci jest bezrobociem
pochodzenia technologicznego;

b) drugg charakterystyczng cechg obecnego kryzysu jest
przebieg jego poniekad niezgodny z klasycznym wzorem, a to
przedewszystkiem pod wzgledem roli, jakg odgrywa w nim roz-
woj cen; ruchy cen w okresie obecnego kryzysu ujawniajg za-
sadnicze sprzecznosci, zachodzace pomiedzy cenami na ryn-
kach miedzynarodowych a cenami sztywnemi, t. j. cenami dy-
ktowanemi na rynkach narodowych przez kartele, trusty, mo-
nopole.

Kwestjg zasadniczg w zagadnieniu kryzysu obecnego jest
rozpoznanie, czy jest on kryzysem natury cyklicznej, czy tez
kryzysem systemu produkcji i podziatu dochodéw, to znaczy
kryzysem samego kapitalizmu. Autorzy publikacji czechosto-
wackiej, z ktorej zaczerpngtem cytowane przed chlyilg fakty
oraz streszczenia poszczegoélnych pogladéw, twierdzg stusznie,
ze materjaty i dokumenty, ktéremi mozna rozporzadzac¢ w chwili
obecnej dla wyjasnienia zakresu istoty S$wiatowego kryzysu
gospodarczego, nie zostaly jeszcze przepracowane w ten spo-
sob, aby mozna bylo pokusi¢ sie o zupetnie praktyczne
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ujecie tego kryzysu. O ile; mozna sgdzi¢ na podstawie wynikow
dociekan, przedsiebranych przez kompetentne czynniki, opinje
najogolniejsza datoby sie streSci¢ w sposéb nastepujacy.

Przyczyn kryzysu nie nalezy dopatrywac
sie w jakim$ pojedynczym czynniku, czy okoli-
cznosci, kryzys jest wynikiem naruszenia ro-
wnowagi ekonomicznej w catym $wiecie, czego
przyczyna tkwi przedewszystkiem w warunkach
wytworzonych przez wojne i co jest wiasciwie
procesem dostosowywania sie gospodarki swia-
towej do nowych warunkdéw, poczatkiem nowej
rOwnowagi oraz nowego organicznego scalania
sie. W tych warunkach wysuwa sie na czoto nadmiernie
rozbudowana produkcja w niektérych krajach i w zakresie
niektérych dobr, co przedewszystkiem wystepuje w dziedzinie
produkcji rolnej wraz ze wszystkiemi nastepstwami tego zja-
wiska. Do tego dochodzg skutki racjonalizacji: jej nastep-
stwa, z punktu widzenia proceséw spotecznych, poréwnywaé
mozna z nastepstwami, ktére wynikly w drugiej potowie ubie-
gtego stulecia z wprowadzenia do produkcji maszyny.

Rozbiezno$¢ pomiedzy produkcjg a spozyciem zostaje pod-
kreSlona jeszcze przez te okoliczno$¢, ze mozliwosci powie-
kszenia spozycia sg hamowane przez polityke protekcjonizmu
oraz na skutek wytgczenia ogromnych terendw ekonomicznych
z rynku S$wiatowego albo zmniejszenia ich sity nabyweczej,
ktéra naskutek réznych wzgledéw nie moze by¢ podniesiona
przy pomocy kredytébw zagranicznych. Wahania sity naby-
wczej roznych krajow zostaty powiekszone jeszcze bardziej na-
skutek zmian, ktére zaszty w bilansach naleznosci zagrani-
cznych, po czesci w zwigzku z regulowaniem dtugéw zagra-
nicznych.

Nadmierna rozbudowa produkcji oraz ostro$¢ kryzysu
majg z drugiej strony swoje zrodto we wzroscie sztywnosci
systemu, ekonomicznego (np. ceny). Atmosfera niepokojow
w polityce S$wiatowej stwarza przeszkody dla polepszenia
w funkcjonowaniu rynkéw pienieznych i finansowych, w tym
sensie, aby przy pomocy kredytébw miedzynarodowych mozna
byto rozprowadza¢ $rodki z rynkéw dobrze zaopatrzonych po-
miedzy kraje o stabej zdolnosci konsumcyjnej.
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Teza o roli, jakg odgrywa w Kkryzysie obecnym brak
dostatecznej iloSci ziota, wzglednie wadliwy rozdziat ziota
pomiedzy poszczegOlne Kkraje jak dotad nie zostata uzasad-
niong, aczkolwiek, mojem zdaniem, zupelne przesadzenie tej
kwestji bytoby przedwczesne.

Takie sg wnioski, ktére w chwili obecnej mozna wysnu¢
na podstawie analizy przebiegu i przyczyn Swiatowego Kkry-
zysu. Swiadczy ona w kazdym razie o tem, ze kryzys obecny
poza oharakterem kryzysu cyklicznego, koniunkturalnego, ma
znamiona Kryzysu ustrojowego.

Niech starczy, jako przykfad tych znamion, jako dowdd
istotnych, gtebokich sprzecznosci, towarzyszacych Swiatowym
procesom gospodarczym doby dzisiejszej, fakt, ze wowczas, gdy
mamy 20 miljonéw bezrobotnych, 2zyjacych na pograniczu
ostatniej nedzy i gltodu, w tym samym czasie.niejednokrotnie
trzeba wprost niszczy¢ olbrzymie zapasy zywnosci lub innych
produktow powszechnego uzytku. Nic wiec dziwnego, ze
sprzecznosci te zaprzatajg umysty czotowych przedstawicieli
ludzkosci, ze pobudzajg ich do zastanawiania sie nad istotg
zjawiska, do szukania takich czy innych drég wyjscia z obecnej
kleski. Ekonomista niemiecki Sombart jeszcze w 1928 r. pisze
w artykule ,,O perspektywach rozwoju gospodarczego Europy” ¥:
»Stata utrata rynkéw pozaoceanowych zmusi Europe do zaha-
mowania przemystowej produkcji... By¢ moze, postep nie zo-
stanie wstrzymany, ale nie ulega watpliwosci, ze tempo jego
ostabnie i ze trudno bedzie narodom Europy utrzymac ten
poziom zycia, jaki przyniést z sobg rewolucyjny okres kapi-
talizmu... Panowanie kapitalizmu zbliza sie ku korcowi, toruje
sobie droge nowy ustréj gospodarczy. Kapitalizm, ten najwy-
bitniejszy twor ducha ludzkiego, to potezne cudo historji ludz-
kosci, wstagpit w okres 40-letniego cztowieka"...

Swiadomo$¢, ze kryzys obecny jest gtebszy, niz normalny
kryzys konjunkturalny, przenikneta juz dzisiaj niemal wszyst-
kich, nietylko ekonomistéw i politykow. Rowniez Koscidt zajat
w sprawie Kkryzysu stanowisko w ostatniej encyklice papies-
kiej, a takze u nas Ksigdz Biskup Kubina, ktory w swej ostatniej

" ,,Neue Freie Presse" z dn. 27 wrze$nia 1928 r.
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niezmiernie interesujgcej pracy stwierdza, ze ,dzisiejszy
kryzys gospodarczy jest kryzysem samego ustroju gospodar-
czego", piszac dalej, ze ,zachwiat sie on w samych podsta-
wach i wskutek tego albo musi sie podda¢ daleko idacemu
przeobrazeniu, albo nawet ustgpi¢ miejsce innemu ustrojowi
gospodarczemu i spotecznemu, ktéryby lepiej odpowiadat dzi-
siejszym warunkom zycia gospodarczego na S$wiecie". Ks.
Biskup Dr. Kubina, charakteryzujgc dzisiejszy ustréj, pisze da-
lej: ,,Faktycznie system kapitalistyczny wiasciwie juz ztamat
swdj stos pacierzowy. Indywidualizm gospodarczy i wynikajgca
z niego zasada wolnej, nieograniczonej dla wszystkich konku-
rencji, ktora wihasnie stanowita ten stos kregowy ustroju kapi-
talistycznego, dzi§ juz zostata porzucona przez samych kapi-
Jalistbw  Jezeli wiec ta Swiadomos¢ tak gleboko przenikneta
myslacy Swiat, to nie ulega watpliwosci, ze jest prawda.

Dotychczasowe kryzysy ekonomiczne — jakkolwiek bo-
lesne byty ich skutki — wystepowaty zawsze w roli czynnikow
regulujacych automatycznie rozwoj gospodarstwa narodowego.
MieliSmy tedy okresy dobre i zie. Jednak okresy ozywienia
gospodarczego, jakie przechodziliSmy w przebiegu cyklu trwa-
jacego obecnie, wykazaty, ze i w tych okresach dobrych bez-
robotnych byto wiecej — niz dawniej przed wojng w okresach
ztej konjunktury, ze i w tych okresach dobrych — panstwa
musialy stosowa¢ wysokie cta ochronne, dumping it. d. Jakiez
wiec sg drogi, ktéremi Swiat mogtby wyjs¢ z tej sytuacji?

Dotychczas mamy dwie proby rozwigzania tego zagadnie-
nia. Jedna proba krancowa bolszewicka, eksperyment tak skraj-
ny, ze nie znajduje zaufania u nikogo w S$wiecie. Z drugiej
strony we Wioszech préba faszystowska, zasadniczo rézna od
tamtej, bo na wiasnosci prywatnej oparta. Lepsze czy gorsze
chwilowe wyniki kazdej z tych préb nie stanowig jednak o roz-
wigzaniu sprawy. Pozostaty Swiat kapitalistyczny dotychczas
rozwigzania nie znalazt réwniez, co nie znaczy, ze rozwigzania
nie szukat.

Komisja Hoovera, powotana do zycia w 1928 r. dla ba-
dania zmian w gospodarstwie spotecznem St. Zjednoczonych,
wysuneta w swoich raportach postulat planowosci gospodar-

* ,,Rzeczpospolita” Nr,Nr. 107 - 110 z dn. 20 — 23 kwietnia 1931 r.
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czej, ten sam postulat, ktéry juz dawno realizowaé zaczeto
same zycie przez stwarzanie syndykatoéw, karteli, trustow, kto-
re do tego samego celu dazyty.

Nie popetnimy przesady, jesli stwierdzimy ogolnie, ze
wszystkie panstwa szukajg drog wyjscia w organizacji kapita-
lizmu, przyjmujac zasade planowosci, przeciwstawiajgc jg do-
tychczasowej swobodnej grze sit gospodarczych, ktora w osta-
tecznym wyniku prowadzi do anarchicznego rozwoju. | zno-
wuz zrozumienie wagi tego drugiego zagadnienia, t.zn. zaga-
dnienia planowosci stato sie powszechnem. Dla przykitadu po-
zwole sobie zacytowaé ,,Gazete Warszawskg”, organ Stronni-
ctwa Narodowego, ktory niejednokrotnie w szukaniu jednolite-
go planu i racjonalizacji gospodarki upatrywat proby socjali-
zacji czy etatyzmu. Jednak, wiasnie na tamach tej ,,Gazety
Warszawskiej” niedawno napotkatem interesujgce rozwazania
w sprawie zagadnienia planowosci. Mianowicie, w art. S. K.
»Trzeba wiedzie¢ prawde o piatiletce” ¥ przeczytatem.' ,,Wzru-
szano ramionami, gdy rzad sowiecki zapowiadat ,,Piatiletke”.
Tak tatwo bylo powiedzie¢, ze nie wystarczy wypisa¢ cyfry na
papierze, by osiggng¢ wyniki gospodarcze. Nie zrozumiano, ze
nie chodzi tu o wysokos$¢ cyfr, o teoretyczne rozwazania, lecz
0 zamiar wprowadzenia jednolitego, racjonal-
nie pomyslanego planu w rozwdj gospodarczy
Rosji. W Europie zachodniej przemyst rozwijat sie, jezeli sie
tak wyrazi¢ wolno, anarchicznie. Byt oparty na inicjatywie
prywatnej i wysitkach indywidualnych. Dawato to dobre wy-
niki dlatego, ze bylo duzo miejsca na rynkach; wszak Europa
zyta z wyzysku wszystkich innych czesci Swiata. Dzi$ jednak
mamy t.zw. kryzys gospodarczy, ktory nie jest podob-
ny do zadnego z dotychczasowych kryzyséw dlatego, ze jest
przedewszystkiem nastepstwem utraty prymatu gospodarczego
przez Europe.

Trzeba tedy zda¢ sobie sprawe z tego, ze dotychczasowy,
czysto indywidualistyczny system gospodarczy stracit podsta-
wy; nie mozna juz sobie pozwoli¢ na ,anarchje” w rozwoju
i prowadzeniu przemystu. | trzeba bedzie przejs¢ do racjonal-
nego planowania — co zresztg niema nic wspolnego z tem,

¥) ,,Gazeta Warszawska" z dn. 9 kwietnia 1931 r.
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czy sie chce wprowadza¢ kolektywizm czy tez opiera¢ dziatal-
no$¢ gospodarczg na inicjatywie i wiasnosci prywatnej. Otdz
ideg podstawowg ,,Piatiletki” jest wiasnie owa racjonalna pla-
nowos$¢, ktdra byta ulatwiona przez to, ze zostata zastosowana
w kraju, ktorego gospodarstwo jest pomyslane i oparte na sy-
stemie kapitalizmu panstwowego.

Jak juz dzi§ wida¢, system i wysitek daty pozytywne
rezultaty”.

Jakkolwiek niezupetnie zgadzam sie z oceng autora, do-
tyczaca rezultatdw ,,piatiletki”, nie zmienia to faktu, ze Swia-
domos$¢ nieuniknionej konieczno$ci wprowadzenia planowej or-
ganizacji w zycie, ktore rozwijato sie anarchicznie, przenikneta
dzisiaj wszystkich i nic innego tylko $wiadomo$¢ potrzeby pla-
nowosci wynika zaréwno z raportéw komisji Hoovera, z prac
ekonomistow i politykow (np. ostatniej pracy Dmowskiego,
drukowanej czeSciowo w ,Gazecie Warszawskiej"), jak tez
i z wypowiedzen sie Kosciota. Ta $wiadomo$¢ byta tez pun-
ktem wyjscia prac ekonomicznych, ktére ukazaly sie u nas
przed paru laty pod nazwg ,,Na Froncie Gospodarczym”. —
To dzieto zbiorowe bylo zewnetrznym wyrazem szukania drogi
wiodacej do celu, za ktéry przyjeto unikanie zatraty kazdego
zdzbta energji, tak czesto marnotrawionej rozrzutnie w toku
walki. | nie ulega watpliwosci, ze wiasnie droga racjonalizaciji,
czy syndykalizacji jest droga, na ktorej Swiat bedzie szukat roz-
wigzania nietylko dzisiejszego kryzysu ale zasadniczego kryzysu
ustrojowego. Nasze wysitki w okresie minionego pieciolecia byty
podjeciem zadan, ktore Marszatek w 1926 roku, stawiajac ostro
zagadnienie stosunku obywatela do Panstwa i Panstwa do obywa-
tela, wprowadzit na tory planowej pracy. | niezaleznie od 0sob,
ktére wchodzity w sktad gabinetéw, niezaleznie od tego, ze sfery
opozycyjne przeciwstawiaty sie wspotpracy z rzadem w okre-
sie pomajowym, praca ta data swoj wynik. Praca ta byla wy-
sitkiem naszym wspolnym, wysitkiem przedewszystkiem Mar-
szatka, nastepnie wszystkich grup bez wzgledu, czy X czy.y byt
premjerem czy ministrem. To tez przeciwstawianie przez opo-
zycje jednych cztonkdéw naszego obozu innym nie zmieni faktu,
ze wynik pieciolecia jest naszym wspolnym dorobkiem.

Na tem zakonczytbym cze$¢ pierwszg swego referatu,
poswiecong przyczynom S$wiatowego Kkryzysu gospodarczego
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i kryzysu ustrojowego oraz wysitkom zmierzajgcym do jego
naprawy, zaréwno zagranicg jak i u nas w Polsce.

Chciatbym teraz przejs¢ do drugiej czesci, do naszej sy-
tuacji gospodarczej. Nasze Panstwo powstato z trzech dziel-
nic, ktére przez pétora wieku rozwijaty sie oddzielnie, wchto-
niete przez r6zne organizmy gospodarcze trzech réznych panstw
zaborczych. Przez sto kilkadziesigt lat zatem musiaty sie one
przystosowywa¢ do potrzeb tych obcych organizmoéw, ksztat-
tujgc sie w orbicie tych potrzeb nieraz sprzecznych z potrze-
bami og6lnopolskiemu Panstwo Polskie powstato tedy jako
zlepek trzech odrebnych organizméw, poddanych pieciu od-
rebnym ustawodawstwom, przystosowanym do roli, jakg spet-
niaty w granicach panstw zaborczych, a nie do swojego wia-
snego zycia, w granicach wiasnego, niezaleznego tak pod wzgle-
dem politycznym jak i gospodarczym panstwa. Z trzech dziel-
nic, z ktérych kazda w dziedzinie gospodarczej na innym stata
poziomie, powstat wiec twoér ztozony z trzech rdznorodnych go-
spodarczo organizmoéw, nieprzystosowany do zaspokojenia na-
szych polskich potrzeb, ktore zresztg nie byly jeszcze wtedy
wyjasnione, ktorych zresztg zycie jeszcze wowczas nie okre-
$lito. Nalezy przytem pamieta¢, ze Panstwo nasze w chwili
odzyskania niepodlegtosci objeto tereny zniszczone przez walki
i rekwizycje, o zrujnowanym przemysle i ziemi wyjatowionej.
Kapitat ptynny wiasciwie nie istniat prawie, a i te resztki ka-
pitatu, ktére pozostaty jeszcze w kraju, unicestwita inflacja.
Sumy nalezne od Rosji na mocy Traktatu Ryskiego, pomijajac
takie kwoty jak 30 mil. rb. zt, naleznych nam z Rosyjskiego
Banku Panstwa lub niedoptacone 10 milj. rb. zt za wagony
i t. d., stanowig kwote 500 miljonéw rubli naleznosci z tytutu
samych tylko rozrachunkéw prywatnych. Oczywiscie te ruble
w rozrachunkach prywatnych mogly by¢ w pewnej, lecz nie-
wielkiej, czeSci naleznosciami z okresu wojny, a wiec czesciowo
zdeprecjonowanemi, ale stanowig one bezsprzecznie kapitat
olbrzymi kilku miljardow ztotych, ktérego zostaliSmy pozba-
wieni.

Wojna z bolszewikami, prowadzona w momencie organi-
zowania Panstwa, sprawita, ze w pierwszych latach po
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odzyskaniu niepodlegtosci nasz rynek zbytu byt rynkiem panstwa
prowadzacego wojng, a wiec rynkiem sztucznym, Kktory wsze-
dzie we wszystkich panstwach stwarzat trudnosci, a ktéry
u nas odwlekat okres, kiedy zycie wskazato, jakie sg istotne
potrzeby konsumcyjne Polski, a wiec, wobec jakich zadan stoi
aparat produkcyjny Polski. Inflacja nietylko, ze zniszczyta
resztki kapitatu, ale ponadto zaciemnita prawdziwe oblicze
aktualnych w owym czasie zagadnieh gospodarczych, zdemora-
lizowata zycie, rozbudowata sztucznie niektOre jego dziedziny
niewspotmiernie do potrzeb, zagmatwata sam obraz zycia go-
spodarczego i przez to wszystko wyrzgdzita catemu naszemu
gospodarstwu spotecznemu szkody wprost nieobliczalne. Méwie
o inflacji i o jej ujemnej roli u nas z tern wiekszym naciskiem,
ze przypadta ona na okres, w ktérym odbywato sie scalanie
Panstwa. Rzecz prosta, ze w tych warunkach nietylko o pro-
gramie nie mogto by¢ mowy, ale, ze nawet takie zagadnienie,
jak kwestja, czy Polska jest krajem rolniczym, czy przemysto-
wym, nie mogto by¢ rozwigzane. Spdr trwat stale, nie byt roz-
wigzany i polityka gospodarcza Panstwa, jak sie wyrazit jeden
z przywodcow zycia gospodarczego na jednej z narad z Mi-
nistrem Przemystu i Handlu, ,nie byla ani zimna ani go-
rgca, byla nijaka", gdyz ,ani w naszym parlamencie, ani
w Rzadzie, ani w catym naszym aparacie biurokratycznym,
wyraznego jasnego kierunku nie byto" ¥  Atmosfera polityczna
nie sprzyjata rozwojowi zycia gospodarczego. Nieraz o takich
czy innych ustawach decydowata demagogja, a nie rzeczowa
analiza zycia. Rzadzity naszem zyciem gospodarczem nieraz
zywioly, interesy grup czy warstw, czasem interesy jed-
nostek, nieliczace sie z potrzebami panstwa. W tych wa-
runkach wielka reforma pieniezna Wiadystawa Grabskiego,
oczywiscie, rowniez uda¢ sie nie mogta, bo nie mozna dokona¢
reformy na tym odcinku, jezeli nie przeprowadzato sie uzdro-
wienia na innych polach.

Uzdrowienie przyniost dopiero przewrdt majowy.

¥ ,Jaka polityka gospodarcza moze wyprowadzi¢ nas z kryzysu?"
Warszawa 1926. Wyd. Gentralnego Zwigzku P. P. G. H. i F. (Przemoéwienia
na konferencji z Ministrem Przemystu i Handlu, E. Kwiatkowskim z dn. 25
czerwca 1926).



Nr. 6-7 Swiatowy kryzys gospodarczy 21

Zbilansowanie pieciolecia rzagdéw pomajowych daje obraz
pracy tych rzadéw.

Przewrot majowy nastgpit w okresie kryzysu, jaki dotknat
w 1925 roku Polske, na skutek jej wiasnych warunkéw, od
sytuacji Swiatowej niezaleznych. Potem nastapit okres dobrej
konjunktury gospodarczej, ktorg Polska przezyta wraz z catym
Swiatem. Wreszcie u schytku 1929 roku wraz z catym Swiatem
weszlisSmy w okres kryzysu. Mamy wiec poza sobg trzy rozne
okresy, w ktorych polityka gospodarcza miata mozno$¢ wyka-
zania swej zdolnosci przystosowywania sie do zycia. Bo na czem-
ze majg polega¢ zadania polityki gospodarczej w okresie dobrej
konjunktury, jak nie na tern, aby poprzez celowe zarzgdzenia
przyczyni¢ sie do nalezytego wyzyskania tej dobrej konjunktury,
a w okresie kryzysu do zfagodzenia wstrzaséw. Przewrét ma-
jowy, napozor wyda sie to dziwne, podziatal dodatnio na nasze
potozenie gospodarcze i sytuacje finansows. Przeciez trzeba
np. pamietaé, ze kurs dolara dnia 11 maja 1926 r. wynosit 10
zt. 40 gr., a juz 15 maja tego roku wyniést tylko zt. 10.
Czarna gietda opuscita 40 grcszy na dolarze jeszcze woéwczas,
kiedy nie bylo wiadomem, ze Marszatek bedzie legalizowat
w Sejmie przewrot majowy, jak to sie stato w dn. 31 maja
1926 r., w formie wyboru Go na Prezydenta. Fakt, ze czarna
gietda na wypadki majowe zareagowata wyjatkowo dodatnio
nawet przy tym stanie rzeczy, rzuca nam jaskrawe S$wiatto na
przemiany, ktére pod wptywem czynu majowego dokonaty sie
w psychice spoteczenstwa, zyjacego w przededniu przewrotu
w atmosferze powszechnej nieufnosci, zwatpienia i niewiary.
W tym kryzysie zaufania Marszatek swojg osobg przywrocit
zaufanie, ktorego brak w tak wielkim stopniu odczuwato cate
spoteczenstwo.

Wydawac sie moze, ze Maiszatek z codziennem zyciem
gospodarczem nie jest zwigzany, ze stoi od niego zdaleka. Ale
pamieta¢ nalezy, iz wszystko to, co czyni Marszatek, jest pracg
na dtugg mete, nie za$ wysitkiem obliczonym jedynie na do-
razny sukces. | dlatego o wartosci czynéw, wynikajgcych z sa-
mego przewrotu majowego, o ich dodatnim wplywie na zycie
gospodarcze decyduje przedewszystkiem to, ze sg one wiasnie
pracg strukturalng, praca na dtuga fale. Stworzenie trwatosci
Rzadu, statos¢ wiadzy, daty spoteczenstwu spokdj psychiczny,
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ktory jest nieodzownym warunkiem rozwoju zycia ekonomicz-
nego. Poza tem osiggneliSmy dwa olbrzymie sukcesy, stworzy-
liSmy dwie podstawy normalnego rozwoju gospodarczego:
rownowage budzetu i stabilizacje pienigdza. Znaczenie tych
dwoch kardynalnych zasad przenikneto tak gieboko do Swia-
domosci catego aparatu panstwowego i spofeczenstwa, iz wy-
daje sie jaka$ niedorzecznoscig, godnem politowania nieporo-
zumieniem, jesli dzisiaj — gdy mineto juz 5 lat, odkad te dwie
zasady przyjete zostaty jako kanony zycia — mogg powstawac
idjotyczne pogtoski o jakiej$ inflacji i jesli znajdujg sie w Pol-
sce osoby, zdolne dawa¢ postuch takim pogtoskom.

Jezeli chodzi o sprawe réwnowagi budzetu panstwowego,,
to za ostatni rok, wedtlug tymczasowych zestawieni, mamy de-
ficytu 53 miljony ztotych, ktéry przez okres ulgowy zwigkszyé
sie moze do 60 milj. ztotych. Musimy jednak pamieta¢, ze
Niemcy, Anglja, Stany Zjednoczone A. P. a obecnie Francja
majg deficyty miljardowe. Jezeli uprzytomnimy sobie, ze $wia-
towy kryzys gospodarczy takim potegom poderwat budzet, to
zrozumiemy, ze 53 lub 60 miljondw deficytu w ub. roku w na-
szym blisko 3-miljardowym budzecie panstwowym w istocie
rzeczy nie nalezy traktowaé, jako symptomatu upowazniaja-
cego do niepokoju. Przeciez wiasnie w przewidywaniu mozli-
wosci niedoboréw w budzecie w okresie dobrej konjunktury
byly tworzone rezerwy na to, azeby w okresie pogorszenia sie
stanu gospodarczego temi rezerwami pokry¢ ewentualny defi-
cyt. A my w latach dobrej konjunktury stworzyliSmy 600 mil-
jonéw rezerw. Wiec teraz niedobor kilkudziesieciu miljonow
nie moze by¢ uwazany za deficyt, ktoryby godzit w zasade
zrbwnowazonego budzetu. Nie znaczy to oczywiscie, aby dla
nas ideatem byto zamkniecie rachunkéw niedoborem. Dla nas
ideatem musi by¢ budzet, ktory Pan Prezes Rady Ministrow,
Aleksander Prystor w swojem wczorajszem przeméwieniu na-
zwat ,,dostosowanym do mozliwosci finansowych kraju”, przy-
tem budzet nasz posiada¢ winien rownowage dochodéw i wy-
datkow, czy tez nawet statg nadwyzke dochoddéw, ktoraby po-
wiekszata istniejgce rezerwy.

Zasade zrownowazonego budzetu tak dalece uznano u nas
za niewzruszong, tyle potrzeb poswiecono w imie utrzymania
osiggnietej rownowagi budzetowej — wszak tegoroczny budzet
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jest wylgcznie wegetacyjnym, iz pod tym wzgledem mozemy
patrze¢ w przyszto$¢ z catym spokojem. Jezeli potrafiliSmy
dac¢ tyle dowodéw gotowosci do ofiar i poswiecenia dla za-
chowania réwnowagi budzetu, to potrafimy i nadal to czynic,
jezeli siegneliSmy do mechanicznej obnizki ptac, rzeczy tak
niepopularnej, to mozemy by¢ pewni, ze Znajdziemy S$rodki,
aby utrzymac¢ roéwnowage i nadal. Pan Prezes Rady Ministréw,
Aleksander Prystor zapewnit nas o tem wczoraj w swem prze-
maowieniu.

Czem jest dla zycia gospodarczego drugi kanon stabi-
lizacja pienigdza — wszyscy wiemy. Chciatbym tylko przy-
pomnie¢, ze te stabilizacje u nas dokonaliSmy wiasnym naszym
wysitkiem we wrzesniu 1926 roku i ze pozyczka stabiliza-
cyjna przyszta dopiero po 13 miesigcach w pazdzierniku
1927 roku, jedynie jako pomoc w utrwaleniu juz osiggnietej
stabilizacji. Nasz obieg pieniezny wynosit w maju 1926 r.
885 mil. — a juz z koncem 1928 r. podnosi sie i odtad wy-
nosi 15— 1,6 miljarda zt. Jego skiad wewnetrzny zostat
uzdrowiony, gdyz w maju 1926 r. w wymienionej sumie 885
mil. zt. stosunek bilonu i pieniedzy zdawkowych do bankno-
tow Banku Polskiego wynosit 52:48, gdy po uregulowaniu na-
szych spraw walutowych wynosi 15:85, to jest bilonu jest
tyle tylko, ile istotnie potrzeba jest ,,drobnych™ w obiegu.

Nasze pokrycie walutowe po otrzymaniu pozyczki stabi-
lizacyjnej wynosito 73%. Jakkolwiek od tego czasu pokrycie
obnizyto sie nieco i obecnie wynosi 56,5%, czyli o jakie$ 16
punktéw mniej, tem nie mniej, przewyzszajagc pokrycie ustawo-
we 0 37% (okoto 17 punktow), pokrycie naszej waluty nalezy
do lepszych w Europie, a nie do gorszych. Zdawatoby sie, ze
nie powinno tu by¢ niepokoju. A tymczasem, jezeli weZmiemy
np. okres przed ostatniemi wyborami, pazdziernik i potowe
listopada, to w ,,Gazecie Warszawskiej”, czy innych endeko-
idalnych lub wogole opozycyjnych pismach wszedzie czytali-
$my: ,,zapas walut sie zmniejsza". Zapewne, zapas sie zmniej-
szat i to byla prawda, ale to bylo pisane w taki sposéb, by
szerzy¢ poptoch, by szkodzi¢ wiasnemu panstwu. Trzeba byto
dnia wyboréw i nastepnego dnia, kiedy zostata zawarta pozy-
czka zapatczana, aby gazety opozycyjne przestaty interesowac
sie spadkiem pokrycia. A w jaki sposéb tego rodzaju alarmy
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oddziatywujg na cudzoziemcow, ktérzy nie analizujg sytuacji
gospodarczej, ktorym wystarcza wiadomo$¢ podana tendencyj-
nie w pierwszem lepszem piSmie, o tem mowi¢ nie trzeba.
Przytocze tylko jeden fakt: w 1928 roku odwiedzit Warszawe
P. Harrisson, gubernator Federal-Reserve-bankéw. Na obiedzie,
wydanym przez p. Devey'a, powiedzial on w mej obecnosci
do ministra Czechowicza mniej wiecej te stowa: ,,Prosze Pa-
now, bytem w Banku Polskim, zbadatem stan ztotego, wyjezdzam
w spokoju co do waszej waluty i nie widze dla Was zadnego
niebezpieczenstwa; ale nie kazdy z nas moze tu przyjechac,
nie kazdemu pokaza akta, i nie kazdy jest bankierem, Kktory
sie orjentuje w sytuacji, wiec postarajcie sie, zeby Polacy,
ktérzy wyjezdzajg zagranice, nie méwili Zle o Polsce".

W 1929 roku, podczas Wystawy Krajowej, przyjezdzata
do Warszawy wycieczka bankierow szwajcarskich. Siedziatem
na $niadaniu przy stole obok dwodch Polakéw i dwoch Szwaj-
carow. Sasiadem moim byt cztowiek, zajmujacy wysokie stano-
wisko w zyciu gospodarczem Polski. Rozmawiajac z jednym
ze Szwajcaréw, styszatem drugim uchem rozmowe, ktérg pro-
wadzit méj sasiad z drugim Szwajcarem. Na zapytanie Szwaj-
cara, czy po Polsce mozna jecha¢ automobilem, 6w Polak, od-
grywajacy duzg role w zyciu gospodarczem Polski, odpowie-
dziat: ,,Alez nasze drogi nie nadajg sie do tego". Przerwatem
wtedy rozmowe, ktorg sam prowadzitem, i zwrocitem sie do
tamtego pana: ,,Zapewne dawno nie jezdzit Pan po Polsce". Istot-
nie, nie wszystkie nasze drogi sg dobre: ale sejmiki wybudowaty
duzo nowych drog. Drogi samorzadowe sg moze waskie, moze
nie sg asfaltowane, ale sg, i samochodem po nich jecha¢ mo-
zna. Jakze mozna cudzoziemca w taki spos6b informowac?
Co ten pan myslat, gdy niezgodnie z istniejgcym stanem Szwaj-
carowi o$wiadczat: ,,Panie, samochodem Pan po Polsce nie
przejedzie”. Musze doda¢, ze wiasnie w zwigzku z tg wycie-
czkag szwajcarskg i zwiedzeniem ;przez nig Gdyni — miasto
to otrzymato pozyczke. Ale czyz takie informacje nie moga
w zarodku zniweczy¢ wszelkiej mysli o tranzakcji?

Nasza pozyczka stabilizacyjna miata by¢ kluczows i otwo-
rzy¢ rynek dla innych pozyczek. Rzeczywiscie otrzymata po-
zyczke Warszawa, Slask. Pcznan. Potem w zwigzku z kryzy-
sem doptyw pienigdza zostat zahamowany, ale jednak uzyskat
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pozyczke Lilpop, otrzymata pozyczke Gdynia od tych samych
Szwajcaréw, ktdrzy mniej zapewne stuchali owego pana, infor-
mujacego ich o drogach polskich, a wiecej patrzyli na to, co
sie robi na Slasku i w Gdyni. Otrzymali$my pozyczke zapal-
czang i kolejowa. | chociaz warunki w $wiecie sie pogarszaja
i chociaz gorsza jest Swiatowa konjunktura gospodarcza, my
uzyskujemy przy naszych pozyczkach warunki coraz lepsze;
muszg zatem istnie¢ jakie$ objektywne przyczyny, ktére na to
wplywaja, ze koszt naszych pozyczek sie zmniejsza. Jakze
bowiem inaczej zdotalibySmy wyttumaczy¢ zupetnie wyrazng
linje w ksztattowaniu sie rzeczywistych kosztow pozyczek za-
ciggnietych przez Panstwo Polskie w latach 1924—1931? Oto
koszty rzeczywiste 7% pozyczki tytoniowej 1924 r. wynoszg
obecnie 10,54, 8°0 Dillonowskiej 1925 r. — 10,2, za$ 7% stabili-
zacyjnej — 9,45, 6% zapatczanej 1930 r. — 9,44, wreszcie 6°/0
kolejowej 1931 r, — 9,37°/0.

O drugim czynniku stabilizacji waluty, o kapitale we-
wnetrznym bede jeszcze moéwit. Obecnie za$, zanim przejde
do innych zagadnien, uwazam za konieczne jeszcze raz zwro-
ci¢ uwage Panow na to, ze w dziedzinie kapitatlu zagranicz-
nego wiasnie ostatni okres po pozyczce stabilizacyjnej, uzy-
skanej za ministra Czechowicza, przyniost nam pozyczki kole-
jowq i zapalczang za ministra Matuszewskiego. Sg to wielkie
sukcesy.

Porusze teraz sprawe, o ktorej juz wspominatem, a ktéra
znana jest, jako nurtujacy spoteczenstwo w okresie Kilku pierw-
szych lat po odbudowie naszego panstwa problem, czy Polska
ma by¢ krajem rolniczym, czy przemystowym. Po przewrocie
majowym ten problem zniknagt zaréwno z tam naszej prasy,
jak i z piSmiennictwa naukowego. Stosunek Panstwa do tych
zagadnien polega obecnie na rozumieniu, ze i rolnictwo i prze-
myst rozwija¢ sie musi, kazdy w swoich ramach i w swoim
zakresie. Postawa wiadz panstwowych wobec zycia gospodar-
czego wynika obecnie nie z demagogicznych przestanek, lecz
z podstawowej analizy potrzeb zyciowych. | dlatego od prze-
wrotu majowego mamy szereg krokéw rozpoczetych w dzie-
dzinie ustalenia elementéw gospodarczych, na ktérych moze
sie oprze¢ polityka gospodarcza. Dotychczas nie wiedzieliSmy
np., jaki jest nasz majatek narodowy, majatek panstwowy,
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dochdd spoteczny i t. d. Byly tylko poszczegdlne cyfry w ten
lub inny sposob uzyskiwane w drodze przyblizonych szacun-
kow przez ministra Jerzego Michalskiego, przez dyrektora
Pawta Michalskiego, przez dr. Dederke; nie mieliSmy nato-
miast najprymitywniejszych elementéw zycia gospodarczego
ustalonych w sposéb pod wzgledem metody wiasciwy. Dlatego
podjete zostaty prace w odpowiednim kierunku, miedzy inne-
mi przy Ministerstwie Skarbu zostata powotana Komisja pod
przewodnictwem prof. W. Zawadzkiego z Wilna, ktéra ma
ustali¢ warto$¢ majagtku narodowego, sume dochodu spotecz-
nego, faktyczny stosunek obcigzen panstwowych, samorzado-
wych i innych publicznych do dochodu i t. d. Niezaleznie od
tych badan juz uprzednio zainicjowato Ministerstwo Skarbu
prace nad ustaleniem majatku panstwowego, ktora dokonana
zostata przez inz. Kruszewskiego, dostarczajgc naszej polityce
gospodarczej przynajmniej jednego $cisle oszacowanego elementu.
W celu analizy naszego zycia Komisja Ankietowa zbadata 17
gatezi przemystu, przyczem znalezli sie w tej Komisji—widze
w tern wielki sukces Komisji — obok siebie kapitalisci, robot-
nicy i znawcy zycia gospodarczego, ktorzy potrafili osiggnac
porozumienie. Prace Komisji Ankietowej pozwalajg stwierdzic,
ze ludzie w Polsce moga sie dogadac¢ i dojs¢ do jednolitych
whnioskow, chocby sie zdawato, ze na ich stosunku do zagad-
nien musi zacigzy¢ odrebnos$¢ Swiatopoglagdow réznych klas.
Dalej przez szereg narad, poczawszy od zainicjowanych przez
premjera Bartla, przez komisje opinjodawcze przy Komitecie
Ekonomicznym, az do narad u ministra Kwiatkowskiego, Rzad
stwierdzit, ze zyciem gospodarczem chce kierowa¢ w uzgod-
nieniu z bezposredniemi jego twdrcami i przy poznawaniu
elementdw samego zycia, W tym tez celu powotat izby prze-
mystowo-handlowe, rolnicze i rzemieslnicze, ozywiajac martwg
uprzednio litere konstytucji, ktora mowi o tej wspoipracy
Z czynnikami gospodarczemi.

Przywrécone zaufanie, réwnowaga budzetu, stabilizacja
waluty, stosunek do zycia gospodarczego i pociggniecie do
wspotodpowiedzialnosci i wspotkierownictwa czynnikow gospo-
darczych, oto zasady, ktore nie tylko w chwili biezacej ale na
dalszg mete beda oddziatywa¢ na nasz rozwoj gospodarczy.

Do takich podstawowych zagadnien nalezy réwniez
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zagadnienie eksportu. Stworzony zostat Instytut Eksporto-
wy, Komisja Miedzyministerialna do popierania
eksportu, Fundusz Eksportowy i t.d. Praca Instytutu Ekspor-
towego jest juz znana i, kto sie styka z zyciem gospodarczem,
ten musi wiedzie¢, jakie sukcesy Instytut Eksportowy osigga.
Na czele Rady Instytutu stat zresztg cztonek naszego Klubu
b. senator Zagleniczny, a obecnie stoi nasz kolega p. poset
Minkowski, Nie mamy w Polsce kopalni ztota, wiec chcac utrzy-
ma¢ na odpowiednim poziomie pokrycie naszej waluty, musimy
ptaci¢ eksportem za import, poniewaz import jest nieuniknio-
ny, chociazby ze wzgledow Kklimatycznych. Przez rozwijanie
eksportu reguluje sie czesto tysigce procesow produkcji. Przy
tym samym wysitku, majac racjonalnie zorganizowany eksport,
otrzymuje sie z zagranicy wiecej pieniedzy.

Do tychze zagadnien podstawowych nalezy tez zagadnie-
nie morza. Wiemy oddawna, czem byt dla nas btgd odsuniecia
sie od Battyku. A, jednak, chociaz wszystkie rzady tworzyty
programy morskie, dopiero w 1926 roku powstata Gdynia i ze-
gluga polska. Rzekomy etatyzm, jaki zarzucano rzgdom poma-
jowym w zwigzku z akcjg panstwa w dziedzinie zeglugi, jest
bezpodstawnym. Panstwo odstgpitoby zegluge, gdyby kto$ chciat
ja kupi€. Zresztg wszystkie panstwa do zeglugi doktadajg i nie-
ma na nig chetnych nabywcoéw. To samo z chtodnig w Gdyni,
ktora byta przedmiotem atakOw antyetatystycznych. Ta chtodnia
w Gdyni kosztuje 11 miljonéw, a kraj, zanim stworzyliSmy te
wiasng chtodnig, wyrzucat rocznie okoto 20 miljondéw na chtod-
nie w Szczecinie czy w Hamburgu. Wiec dzieki wybudowaniu
chtodni w Gdyni te 20 miljonéw dzisiaj moga pozosta¢ w Kkraju.
Panstwo nie dazylo do tego, aby mie¢ chiodnie we wiasnym
zarzadzie, Panstwu chodzito o to, zeby nasze masto, czy nasze
jaja, korzystajac ze skfadoéw w Gdyni, nie za$ w Szczecinie
lub w Hamburgu, czeka¢ mogly na korzystne ceny w Anglji.
Tak samo rzecz sie ma, gdy chodzi o to, by bawetne przywo-
zono do Polski nie przez Breme czy Hamburg, na czem tra-
cimy kilkadziesigt miljonéw, lecz przez Gdynig, pustemi wago-
nami, ktore odwozg wegiel, bo to jest znowu droga, po przez
ktora zbednie wydawane zagranicg pienigdze pozostajg w kraju.
Zagadnien, zwigzanych z problemem morskim, jest zbyt wiele,
bym mogt je tu wszystkie wymieniac.
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Do wymienionych kapitalnych zasadniczych prac okresu
pomajowego nalezy jeszcze praca ustawodawcza. W okresie
petnomocnictw wydanych zostato 494 rozporzgdzenia, czyli
blisko 500 ustaw — cyfra to imponujgca dla normalnej pracy
ustawodawczej — w tem caly szereg ustaw z dziedziny gospo-
darczej, ktore nie mogly ukazac sie przedtem.

Wiec przedewszystkiem ustawodawstwo finansowe. Pan-
stwowe instytucje finansowe zreorganizowane zostaty na zasa-
dzie dekretow. W drodze dekretow uregulowane jest réwniez
prawo bankowe, 0 organizacji gietd, o rejestrowym zastawie
rolniczym i t. d.

Wazne zagadnienia naprawy ustroju rolnego uregulowato
kilkadziesiat rozporzadzehn z mocg ustawy: o scalaniu gruntow,
0 pomocy kredytowej przy scalaniu, o likwidacji serwitutdw,
0 przeprowadzeniu meljoracyj przy przebudowie ustroju, o li-
kwidacji umoéw dzierzawnych przy parcelacji, o uzupetnieniu
ochrony drobnych dzierzawcéw, o parcelacji gruntéw panstwo-
wych, o uprawnieniach stuzby folwarcznej, o utworzeniu rad
naprawy ustroju rolnego i t. d.

Dalej wydano caly szereg dekretéw, dotyczgcych rolni-
ctwa, jak o prawie towieckiem, o utworzeniu biura projektow
meljoracji Polesia i t. p. Wreszcie wazne rozstrzygniecie, prze-
widziane w art. 68 Konstytucji, lecz niezrealizowane w ciggu
tylu lat sejmowitadztwa zostato powziete dekretem o utworze-
niu izb rolniczych na terenie catego Panstwa.

A prawo przemystowe. Powstato ono dopiero w okresie
petnomocnictw Rzadu Marszatka Pitsudskiego. W tym tez okre-
sie wydano dekret o rozbudowie Gdyni, o pomocy dla ruchu
wiertniczego, o Instytucie Geologicznym, o Instytucie Badania
Konjunktur Gospodarczych i Cen, o tak zastuzonym juz dzi$
dla zycia gospodarczego Panstwowym Instytucie Eksportowym,
0 rozbudowie miast, wreszcie o utworzeniu izb przemystowo-han-
dlowych, izb rzemieslniczych i t. d.

W dziedzinie prawa handlowego dtugi szereg zagadnien,
doniostych dla zycia gospodarczego, uregulowany zostat w dro-
dze wydanych w tymze okresie dekretéw. A wiec prawo wek-
slowe, prawo czekowe, o spotkach akcyjnych, o spotkach
z ograniczong odpowiedzialnoscig, o ochronie wynalazkéw,
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znakéw towarowych i wzoréw uzytkowych, o zapobieganiu
upadto$ciom i wiele, wiele innych.

W dziedzinie ustawodawstwa pracowniczego wydane zo-
staly przez rzady pomajowe dekrety o umowie 0 prace, 0 S3-
dach pracy, o bezpieczenstwie i higjenie pracy, o ubezpiecze-
niu pracownikéw umystowych, o kaucjach, o ochronie rynku
pracy, o inspekcji pracy, o inspekcji pracy, o utworzeniu Rady
Ochrony Pracy i t.d.

Nie chce mnozy¢ tych przyktadow, ktore skiadajg sie na
prace 5 letnig. Podkreslam raz jeszcze, ze te wszystkie prace,
ktore zwigzane sg z osobg Marszatka zawsze majg charakter
prac na dlugg mete, charakter strukturalny, ktéry daje szanse
rozwoju w przysztosci, ktory zapewnia dla naszego zycia nor-
malne warunki rozwoju.

Powracam jednak do zagadnienia, ktére' juz poruszytem,
ale ktére dos¢ jest wazne, aby sie na niem dtuzej zatrzymac.
Chce mianowicie powrdéci¢ do sprawy, ktorg ujatem twierdzac,
ze aktualny dawniej problem ,przemyst czy rolnictwo™ zniknat.
Nasza polityka gospodarcza od maja 1926 r. obejmowata cato-
ksztalt zycia gospodarczego, a w 1929 roku zdeklarowata sie
wyraznie jako polityka prorolnicza i jakkolwiek wskutek Kkry-
zysu nie dokonata tego co zamierzata, jednakze nastepstwa te-
go kryzysu znacznie ztagodzita. Konferencje rolnicze miedzy-
narodowe, cfa ochronne, premje wywozowe, nie bede o tem
wszystkiem moéwit bardziej szczegétowo. Chce tu przedstawié
tylko zdobycze podstawowe. Przedewszystkiem wskaze na to,
ze urealniona zostata reforma rolna i ze w zwigzku z tem
data wielkie sukcesy. Nasz program panstwowy w polityce
rolnej nie zamyka sie jednak w reformie rolnej. Reforma rolna
jest tylko czasteczka, ktdra moze uczyni¢ samowystarczalnemi
znaczng czes$¢ kartowatych gospodarstw i moze zwigkszy¢ wo-
gole ilos¢ gospodarstw. Jednak zapasy ziemi w stosunku do
potmilionowego przyrostu ludnosci sg tak mate, ze za lat kil-
kadziesigt mozemy pod wzgledem liczebnosci zréwnac sie
z Niemcami, gdyz obok Rosji, Ukrainy, Rumunji i Butgarji na-
lezymy do grupy krajow europejskich o najwyzszej stopie przy-
rostu naturalnego ludnosci. Wybiegajace tedy poza zagadnie-
nie reformy rolnej, ktoére dzisiaj wydaje sie naszym spoteczni-
kom zasadnicze, — musimy pamieta¢, ze, jeSli chodzi o
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perspektywy przysztosci, o przyrost ludnosci i zamkniecie emigra-
cji, to mamy ojpraz wcale niewesoty; co beda ci ludzie robili
i z czego beda zyli w przysztosci?

Przechodze teraz do sprawy ustalenia pewnych podsta-
wowych przestanek, ktore unormowaty stosunek Panstwa do
przemystu. Olbrzymig role odegrato tu bezposrednie zetknie-
cie sie z zyciem gospodarczem, ankiety, narady, powotanie izb
handlowo-przemystowych. Pozwolity one na bezposrednig ana-
lize zycia i staty sie punktem wyjscia zasadniczej zmiany, jaka
po przewrocie majowym nastgpita w stosunku pomiedzy pan-
stwem i zyciem gospodarczem. Nie bede tu powotywac sie na
polityke taryfowa, na sprawe Gdyni i t. d., gdyz przedtuzytbym
ponad miare moje przemoOwienie. Chciatbym jedynie przyto-
czy¢ kilka cyfr. w roku 1925 produkowali$my 29 miljonéw tonn

Produkcja niektorych surowcéw w Polsce w latach 1925—1930.
WYyszczegolnie nie 1925 r. 1926 r. 1928 r. 1929 r. 1930 r.

Wegiel kamienny—milj.tonn 29,1 357 40,6 46,2 375
sole potasowe — tys.tonn 179 208 342 359 298

ruda zelazna  — v 214 317 690 659 477
surowiec zelaza — 315 327 684 704 478
stal — ., & 182 788 1438 1377 1238
wyroby gotowe

walcowni — , « 586 562 1048 962 904
cynk metal — 114 124 162 169 174
cement — . 529 558 1051 — 824
papier — ., n 80 89 128 — 130
jedwab sztuczny —  tonn — 840 2250 2700
szkto — tys.tonn — 67 112 109 78

energja elektryczna (w za-
ktadach ponad 5,000 kwt.
mocy zainstalowanej)

milj.

kwt. 1297 1441 1925 2355 2166
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wegla, w 1926 r. podczas strajku angielskiego, znacznie wie-
cej, bo 35,7 miljondéw tonn. Jedni ten olbrzymi sukces przy-
pisywali wytgcznie angielskiemu strajkowi, inni strajkowi an-
gielskiemu i przewrotowi majowemu. Nie rozstrzygajgc tego
sporu, stwierdzi¢ trzeba fakt, ze w 1929 roku, kiedy nie byto
juz strajku angielskiego, wyprodukowalismy 46,2 miljonéw tonn
wegla. A w roku 1930, kiedy nie tylko nie byto strajku an-
gielskiego, ale natomiast rozwingt sie w tym czasie silnie Swia-
towy kryzys gospodarczy, wyprodukowalismy 37,5 miljonéw
tonn wegla, t.zn. 0o 5% wiecej niz w roku 1926, kiedy wyda-
wato sie niektérym, ze dzieki strajkowi angielskiemu mamy
maksimum produkcji. StaneliSmy zatem na takich wyzynach,
ze jakkolwiek kryzys zepchnat nas powaznie z zajetej pozycji
ale nie do tego poziomu, na ktorym staliSmy przed przewro-
tem majowym i w poczgtkach okresu pomiajowego. Dzisiaj
kryzys ma z czego nas spycha¢, bosmy sie rozbudowali. To
samo, co zilustrowatem danemi o produkcji wegla, dotyczy so-
li potasowej, rudy zelaznej, surowca zelaza i wiele inn.

Cyfry wiec wskazujg, jak wielkie osiggneliSmy wyzyny
i jak jeszcze mocni jesteSmy pomimo, ze kryzys zepchnagt nas
z tego poziomu. Mimo tego zepchniecia jesteSmy na poziomie
wyzszym niz byliSmy w 1926 r. To jest dorobek piecioletnich
rzagdéw pomajowych.

Porusze teraz sprawe Kkapitalizacji, ktéra w naszem po-
wojennem gospodarstwie narodowem posiada szczegblnie do-
nioste znaczenie. Z trzech czynnikéw produkcji posiadamy
dostatek surowca i nadmiar rgk roboczych, natomiast odczu-
wamy brak kapitatow. ZaczeliSmy w Polsce odbudowywac ka-
pitat ptynny prawie od zera. Na 1 stycznia 1926 roku wkiady
i oszczednosci w bankach i kasach wynosity 271,8 milj., a na
1 stycznia 1931 r. 2.208,6 miljonéw. Wzrosty wiec 8 razy,
w tem wkiady oszczednoSciowe wzrosty 11 razy (z 113,6 milj.
na 1.251,9 mil. zt). Aby mie¢ poglad na catoksztatt zagadnie-
nia kapitalizacji u nas, nalezy pozatem uwzgledni¢ wewnetrzne,
pozyczki, dalej samofinansowanie sie przedsiebiorstw, bo nie
kazdy pienigdze deponuje w banku, a czesciej wkiada je
W Sswoje przedsiebiorstwo. Dalej na skutek wprowadzenia
ubezpieczen socjalnych kapitalizacja przymusowa w ciggu
5 lat wyniosta okoto 350 miljonéw ziotych. Lecz chociaz
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mamy poczucie, ze kapitalizacja nasza jest za mata, ale cyfry,
ktore przytoczytem, wskazujg nato, ze badz co badz ta kapi-
talizacja w ostatnich latach postepowata naprzéd, ze badz co
badZ nasze stosunki w tej dziedzinie nie upowazniajg do snu-
cia takich wnioskéw i do takiej oceny, jakg im dajg nieraz
publicysci i dziennikarze w swoich artykutach na tamach pra-
sy opozycyjnej. Ostatni okres Ministra Matuszewskiego $wiad-
czy, ze polityka rzadu idzie wyraznie w kierunku popierania
kapitalizacji. Swiadczy o tem zniesienie badania rachunkéw
biezgcych w bankach'dla celéw podatkowych, zrzeczenie sie
w 1929 r. 10% dodatku do podatku od kapitatu i rent, a na-
stepnie zniesienie w znacznej czeSci samego podatku, dalej
zmniejszenie o 10% Swiadczen przymusowych na>rzecz Po-
wszechnego Zakfadu Ubezpieczen od ognia i wiele, wiele
innych. Wszystko to razem stwierdza, ze polityka rzadu jest
nastawiona wyraznie w kierunku prokapitalizacyjnym.

Jezeli osiagneliSmy tak olbrzymie sukcesy, to wniosek
jest tylko jeden, ze w nastepnym piecioleciu powinniSmy sta-
rac sie osiggnaC sukcesy sto razy wieksze, bo sto kilkadziesiat
lat naszej niewoli wymaga olbrzymiego napiecia w pracy.
Mamy duzo podstawowych rzeczy zrobionych, ale musimy
intensywnie pracowac nadal, bo jesteSmy w powijakach w sto-
sunku do Europy zachodniej i Ameryki, a nadchodzi okres,
kiedy tamte panstwa beda zastanawiaC sie nad mozliwoscig
wzajemnego porozumienia i szuka¢ drogi do wyjscia z kryzysu
w planowos$ci gospodarki miedzynarodowej, realizujac ja w dro-
dze tworzenia miedzynarodowych syndykatow i karteli. Wow-
czas za$ — a tylko na tej drodze widze rozwigzanie — przy-
stapig te miedzynarodowe organizacje do podziatu rynkow
tak, jak to bylo z przemystem cukrowniczym, i nie ulega
watpliwosci, ze kluczem, wedtug ktérego zostanie dokonany
ten podzial, bedzie wzajemny stosunek produkcji w poszczegol-
nych panstwach, w mniejszym za$ stopniu potencjonalne moz-
liwosci, ktére sg u nas olbrzymie. Czas najwiekszy, abysSmy
zdali sobie z tego sprawe, ze w tych warunkach nasze zaco-
fanie pod wzgledem gospodarczym stacby sie mogto powaz-
nem niebezpieczenstwem, a w nastepstwie nawet prowadzic¢
do utraty przez nas naszej niepodlegtoSci gospodarczej. Bo-
wiem w chwili, gdy bedzie decydowany podziat rynkdw.
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spodziewac sie mozemy, ze inne mocarstwa traktowac¢ nas bedg
jak réwne rownych, tylko w tym wypadku, jezeli w rozwoju
naszej produkcji na kazdym odcinku osiggniemy poziom do$¢
wysoki. Nie wolno nam o tern zapominaé, ze bedzie to gra
o wielkg sprawe, gdyz o zazegnaniu kryzysu, w ktorym zboze
topi sie okretami, wobec dziesigtkbw miljonéw gtodnych i ze
jakkolwiek dokonane ono bedzie w sposdb pokojowy, tern nie
mniej mozliwe sg rozstrzygnigcia niepokojace dla panstwa
stabego. Jak w obronie kraju rozstrzyga nietylko wojsko, ale
caly nardd, tak front gospodarczy, zagrozony w ponurych
perspektywach $wiatowych, wymaga udziatlu catego spote-
czenstwa.

Tern zagadnieniem chce zaja¢ sie w trzeciej czesci refe-
ratu, poswieconej programowi naszych prac.

Chciatbym prosi¢ zgory o nieidentyfikowanie tego, co przed-
stawie Panom jako program naszych prac, z programem poli-
tyki gospodarczej Rzadu.

Program naszych prac przedstawie jako poset, jako czto-
nek Klubu. Program ten przygotowatem juz dawniej. Chciatbym
w nim przedstawi¢ nasze prace, gtowne cele i zadania tak, jak
je rozumiem.

Z tern, 0 czem bede mowit, tgczy sie w pierwszym rzedzie
zagadnienie Konstytucji. Jednym z czynnikdw naszego zycia
spofecznego i gospodarczego, ktory zawazyt na ostatniem pie-
cioleciu, byta niewatpliwie trwato$¢ i stato$¢ Rzadu. Wynikata
ona z tych zadan, ktorych rozstrzygniecie wzigt na siebie
Marszatek, a w przysztosci stanie sie czynnikiem wynikajagcym
Z samego ustroju, warunkiem zagwarantowanym w Konstytucji.

Zmiana Konstytucji ma dla zycia gospodarczego inne jesz-
cze znaczenie. Procesy zachodzace w poszczego6lnych panstwach,
powiktania w stosunkach miedzypanstwowych wymagajg nie-
raz szybkiej decyzyj. Niemcy np. z dnia na dzien zmienity cla,
a my tego z dnia na dzien zrobi¢ nie mozemy. My Niemcom
mozemy da¢ np. odpowiedZz dopiero po uptywie po6t roku,
a przez ten okres bedziemy ponosili powazne straty. Musi tedy
zycie gospodarcze domagac sie mozliwosci bardziej elastycznego
3
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dziatania ze strony Rzadu. Postulatem zycia gospodarczego
jest wieksza swoboda Rzadu w dziedzinie gospodarczej. Na
tej drodze rozwigzano to zagadnienie w Anglji, gdzie szereg
ustaw zawiera klauzule przewidujaca, ze dany minister moze
zmieni¢ artykuty ustawy w miare koniecznosci. Zycie gospodar-
cze angielskie wyciagneto z tego swoje korzysci. Nie bede sie
tutaj nad tern diuzej zastanawiat, zwiaszcza, ze datem juz wy-
raz poglagdom moim w tej kwestji w ogtoszonym drukiem odczy-
cie moim w Poznaniu p. t. ,,Zycie gospodarcze a ustroj Panstwa".

Poprzestajac na tych paru luznych uwagach w sprawie
Konstytucji, pozwole sobie zwréci¢ uwage Pandw, ze i tu wa-
runki Swiatowe naktadajg na nas obowigzek. W pracy nad Kon-
stytucjg winnismy wzig¢ taki udziat, by nasze postulaty gospo-
darcze znalazty nalezyty wyraz, odpowiadajgcy potrzebom go-
spodarczym.

Pragnac opracowa¢ nasz program, zastanawiatem sie nad
tern, co jest u nas najwiekszym ciezarem dla przecietnego oby-
watela. Najczesciej styszy sie zdanie, ze tym najwiekszym cie-
zarem sg podatki. Ciezar podatkowy jest, bezwatpienia, przykry.
W takiej czy innej formie, przy takich czy innych zmianach
systemu bedzie jeszcze przez diugie lata dotkliwym w tych wa-
runkach, w ktérych budujemy nasze panstwo. Potrzeby nasze
sg duze, a sity tak mate, ze ta niewspotmierno$¢ jeszcze czas
diuzszy bedzie sie wyrazata w odczuciu ciezaréw podatkowych,
i za 10 lat, czy za 20 bedzie si¢ moéwi¢ w Polsce o nadmier-
nych ciezarach podatkowych. Pod tym wzgledem musimy sobie
zdawal z tego sprawe, ze radykalna zmiana stosunkdéw nie jest
kwestjg czasu najblizszego: mozna poprawi¢ system podatkowy,
mozna uczyni¢ go bardziej sprawiedliwym, ale dopoki poziom
dobrobytu spoteczeristwa nie podniesie sie znacznie, ciezar be-
dzie cigezarem, bo minimum potrzeb panstwowych musi by¢ po-
kryte. Pewne zmiany moga przynie$¢ ulge ale samego ciezaru
nie usuna.

Drugi ciezar, nie znany przed wojng, mozna okresli¢ ja-
ko ciezar przerostu aparatu biurokratycznego, ciezar wadliwej
organizacji zycia. Ciezar ten przejawia si¢ w organizacji pan-
stwa w nadmiernie rozbudowanym aparacie administracyjnym,
w nadmiernej iloSci ogniw, przy zalatwianiu jakichkolwiek in-
teresow z panstwem, w dualizmie wykonywanych funkcyj
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publicznych, bezpo$rednio w zyciu gospodarczem ciezar ten chara-
kteryzuje sie nadmiernym aparatem handlowym albo kredyto-
wym i t.p. W panstwie przejawia si¢ badZ w postaci nadmia-
ru urzedéw lub urzednikéw, badZz w niewtasciwym podziale
kompetencyj miedy urzedami, lub tez'w zbyt daleko posunietej
centralizacji zycia. Ot6z ten ciezar, ktory nazwatem ciezarem
przerostu aparatu biurokratycznego, albo ciezarem wadliwej
organizacji jest obcigzeniem, ktére w przeciwienstwie do obcia-
zenia podatkowego nietylko moze ale i powinno by¢ jaknajszyb-
ciej zniesione. Nie istnieje ono zresztg gdzieindziej, lub w zna-
Cznie mniejszym stopniu, ani tez nie istniato na ziemiach pol-
skich przed wojna.

Chce, aby Panowie dobrze zrozumieli, o co mi chodzi,
wiec przytocze pare ilustracyj. Jezeli np. w Warszawie chce
budowac¢ dom, to musze uzyska¢ zatwierdzenie planu i w Ma-
gistracie i w Komisarjacie Rzadu, przyczem najczesciej kazda
z tych instytucyj zada¢ bedzie odemnie czego innego, a hie-
kiedy konieczno$¢ uzgodnienia postulatéw obu instytucyj na-
sung¢ moze niemate kiopoty. Nietrudno o analogiczne przy-
kfady z innych dziedzin zycia. Prawdopodobnie tym samym
dualizmem wiadz oraz ich kompetencyj tlumaczy sie fakt, ze
w Alejach Jerozolimskich buduje sie dotn modernistyczny B.
G. K. a nieopodal klasyczny gmach Muzeum Narodowego.
Gdyby jedna tylko wiadza zatwierdzata projekty budowli, mo-
zeby wiecej byto konsekwencji w zaaprobowanych przez nig
planach. U nas w stolicy brak uzgodnienia jest zjawiskiem
niezmiernie czestem. Jezeli jedziemy np. do Piaseczna, mamy
straszne kocie tby i obrzydliwe rynsztoki na ul. Pulawskiej
a dalej piekny asfalt. Zblizony obraz da nam podr6z do Spaty
lub Radomia. Przeciwnie, udajagc sie do Sochaczewa, zaczy-
namy jazde po gtadkim bruku na ulicy Wolskiej po to, aby
nastepnie na szosie mie¢ niemozliwe doty. Sprawa dualizmu
wiladz i ich kompetencyj oraz braku uzgodnienia miedzy wia-
dzami panstwowemi i samorzagdowemi w Warszawie, ktorg
zilustrowatem powyzej paru przykifadami, stwarza konieczno$¢
wprowadzenia ustawy o statucie stolicy, ktory w drodze usta-
wy winien by¢ nadany.

Nie jest to jednak sytuacja, ktéra stanowi o stosunkach
mcharakterystycznych jedynie dla m. Warszawy: tego rodzaju
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lub inne braki sa w kazdym powiecie. W kazdym powiecie
sejmik ma nadzér nad drogami i swojego inzyniera, ktérego
zwierzchnikiem jest starosta, majgcy w starostwie takze dru-
giego inzyniera. Nasuwa sie tedy pytanie: Poc6z tu dwie in-
stancje? Ten sam dualizm wiadz powiatowych istnieje roéwniez
w dziedzinie funkcyj budowlanych, w stuzbie sanitarnej i we-
terynaryjnej. Stosunki ukiadajg sie zazwyczaj w ten sposéb,
ze urzednicy sprawujacy z ramienia starostwa funkcje, ktore
sg w catosci lub w znacznej czesci zlecone réwniez sejmikowi,
przewaznie poprzestajg na nadzorowaniu czynnosci swych ko-
legdw sejmikowych. Jest tedy w kazdym powiecie dwa razy
po czterech ludzi, nie zawsze ludzi zywych, bo nieraz jeden
cztowiek spetnia funkcje podwojne i bierze podwdjne pensje.
Wiec poc6z to? przeciez mozna pozostawié jedng tylko funkcje
i znie$C te dwoistos¢. Jezeli uprzytomnimy sobie, ze te po-
dwojne stanowiska do petnienia takich samych funkcyj istniejg
we wszystkich powiatach, jezeli dalej przyjmiemy pod uwage,
ze przeszto tysigc ludzi pobiera ze Skarbu Panstwa, przeciet-
nie po 400 ztotych miesiecznie, za dublowanie funkcyj spet-
nianych przez inne osoby z ramienia samorzadow, dojdziemy
do wniosku, ze zniesienie przedstawionej dwoistosci jest ze
wszechmiar wskazanem, bowiem dajac powazne 0szczednosci
pieniezne, pozwoli réwnoczes$nie zaoszczedzi¢ wiele kiopotu
obywatelowi, ktory nie bedzie zmuszony — jak to jest dzisiaj
— jednej i tej samej sprawy zatatwia¢ podwdjnie i dwa razy
0 niej mowic

Rozporzadzenie Prezydenta R. P. z dn. 19. I. 1928 o or-
ganizacji i zakresie dziatania wiadz administracji ogolnej po-
zwala zresztg na skasowanie tego dualizmu.

Prosze Pandw, przejde teraz do innego zagadnienia, mia-
nowicie do sprawy ilosci naszych jednostek administracyjnych,
ilosci wojewddztw i ilosci powiatow. Powiem krétko. Sg po-
wiaty o 26 tysigcach ludnosci i 200 tysigcach ludnosci, o 100
kilometrach kwadratowyah i 0 6 tysigcach kilometréw kwadra-
towych. Naturalnie, powiat na Slasku nie moze by¢ porow-
nywany z powiatem rolniczym, ale rozlegto$¢ powiatéw rolni-
czych waha sie w granicach od 500 kim. kwadratowych do 6
tysiecy kilometrow kwadratowych. Nastepng kwestja jest spra-
wa gmin — czy majg by¢ jednowioskowe czy kilkuwioskowe.
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Koszt administracji ogolnej, to znaczy politycznej, sadowej
i skarbowej — tych trzech dziatbw zwigzanych z sobg, przy-
padajacy na gtowe mieszkanca, wynosi na Pomorzu zt. 7,29,
w Poznanskiem 6,98, zas w wojewoddztwie Warszawskiem 3,38.
W czemze tkwi Zrodto tej rozpietosci? Przyczyna scharakte-
ryzowanej nierownosci w kosztach administracji ogolnej w r6z-
nych dzielnicach kraju jest niewatpliwie zwigzana z rdznica
wielkosci powiatow, gmin, wojewodztw. Jezeli na te sprawe
spojrzymy z puntu widzenia budzetu panstwowego, to dojdzie-
my do wniosku, ze wiasciwe jej rozstrzygniecie otwiera duze
perspektywy na zrobienie oszczednosci. Jezeli jednak na te
samg sprawe spojrzymy pod innym katem widzenia, mianowi-
cie pod katem widzenia gospodarczym, to nie mniej oczywi-
stem bedzie dla nas, ze niektérym miastom stanowigcym sie-
dzibe wiadz administracyjnych, jak Wilno,- Lwow, ktére sg
osrodkami cigzenia wigkszych teren6w, nalezy przez rozsze-
rzenie granic administracyjnych zwiekszy¢é mozno$¢ szerszego
zasiegu, bowiem w przeciwnym razie kurczy¢ sie musi ich
znaczenie gospodarcze. Zatem sprawa podziatu administracyj-
nego zaréwno z gospodarczego punktu widzenia, jak i z punktu
widzenia oszczednosci budzetowych, jest to problem bardzo
wielki i rozstrzygniecie jego bedzie miato ogromne znaczenie
dla rozwoju zycia gospodarczego.

Nie od rzeczy tez bedzie przytoczy¢ cyfry kosztéw ad-
ministracyjnych w sejmikach powiatowych. Gdy np. w matych
powiatach Wielkopolski, Pomorza lub Matopolski koszty te
wynoszg okoto 33% dochoddw Sejmiku, to w duzych powiatach
Kongresowki wynoszag one tylko 8%. Znaczy to, ze gdy
w jednych powiatach tylko 67% dochodéw moze by¢ przezna-
czone na istotne potrzeby samorzadu: drogi, szkoty, opieke
spoteczng, szpitalnictwo i t. p.,, to w innych na te cele mozna
z wielkim pozytkiem dla sprawy przeznaczy¢ 92% budzetu.

Znaczenie wiec wielkosci jednostek administracyjnych dla
zycia gospodarczego i wogole dla rozwoju panstwa jest ol-
brzymie.

Przejde teraz do spraw administracji skarbowej. Zaczne
od przedstawienia niejednokrotnie przeze mnie poruszanej
kwestji mozliwosci potaczenia kas skarbowych i urzedéow skar-
bowych. Sadze, ze kwestja ta obecnie jest zupetnie dojrzatg,
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aczkolwiek zastrzegam, ze nie mozna robi¢ tego radykalnie,
odrazu. Tu jest istotna mozliwo$¢ zmniejszenia liczby urzeddw.
W skarbowos$ci bowiem wogdle organizacja jest pionowa a nie
pozioma, Od 1926 roku pod tym wzgledem dokonywa sie zmia-
na na lepsze: scentralizowano juz od lat 3y? sprawy personal-
ne w jednym departamencie; kazdy departament jednak roz-
budowat sie¢ swych urzedéw az do ! instancji, to tez mamy
zamiast jednolitej organizacji odrebne urzedy | instancji: po-
datkow bezposrednich, akcyz, monopoldw, stemplowe, katastral-
ne, kasowe i t. d. Zamiana tej pionowej organizacji na po-
ziomg nie da sie odrazu przeprowadzi¢, jednak w pewnej
przynajmniej mierze dokonang by¢ moze. Przeciez obywatel,
zalatwiajac sprawy na dole w powiecie, powinien mie¢ do czy-
nienia z jednym naczelnikiem, a nie kilkoma.

Wszechstronne rozwazanie skomplikowanej procedury,
ktérej podlegaja sprawy administracyjne, prowadzi do konie-
cznosci zastanowienia sie réwniez nad problemem decentrali-
zacji. Nieraz przeciez te samag sprawe w jednym resorcie za-
fatwia sie u dotu, w drugim u gory. Nieraz w tym samym
resorcie dwie podobne sprawy zatatwia sie jedng na dole,
drugg na goérze. Przyczyny tych niewatpliwie niezdrowych
objawéw w funkcjonowaniu aparatu panstwowego nie sg o tyle
istotne, aby ich nie mozna byto usung¢. Jezeli chodzi o pro-
blem centralizacji, to dzisiaj np. plan malego domku rzgdowe-
go w Pipidéwce musi zatwierdzi¢ Ministerstwo. Czyz niema
sposobu, azeby dla zatwierdzenia planu matego domku nie mo-
zna byto usung€ czczej pisaniny z centralg Ministerstwa, prze-
kazujagc sprawe do zatatwienia wiasciwemu inzynierowi na
miejscu? Tego rodzaju przykiady mdgtbym mnozy¢ bez konca.

Naszym ideatem jest, aby obywatel w swoim powiecie
mogt maksimum spraw zatatwi¢, aby moégt maksimum spraw
rozwigzaé, aby nie bylo zbednej pisaniny i jezdzenia, aby wia-
dza centralna dawata Kkierownictwo ogélne a nie zalatwiata
drobnych spraw.

Z dotychczasowym systemem wigze sie zwyczaj wyda-
wania okolnikow. Sa, co prawda, ustawy, do ktérych niema
okolnikbw, np. nie wiem, aby istniaty okdlniki do ustaw
0 mniejszosciach. Ale obok tego do innych ustaw, np. w sprawie
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meldunkédw — mamy tysigce okolnikdw, w sprawie optat
stemplowych — réwniez tysigce wyktadni i okdlnikow.

Nasza ustawa stemplowa jest bardzo dobra, nawet zbyt
dobra w stosunku do naszego poziomu. By¢ moze, uznana be-
dzie jako wzorowa, pierwszorzedna za 50 lat, kiedy kraj nasz
nie bedzie liczyt 35% analfabetéw. Dzi$ jest przedwczesna.

Wyjasnienia ustaw nie powinny odbywac sie drogg okol-
nikdéw, tylko droga orzeczen Najwyzszego Trybunatu Admini-
stracyjnego, a to dlatego, ze wyrok taki ma moc prawng i jest
precedensem na przyszto$¢, wowczas gdy okdlnik mocy praw-
nej nie ma i za trzy tygodnie inny referent moze ten okdlnik
zmieni¢. To tez sadze, ze lepiej jest rozbudowac sgdownictwo
administracyjne, co bedzie mniej kosztowato, niz utrzymanie
urzednikéw, ktorzy dzisiaj piszg okodlniki. A ze jest tak istot-
nie, przytocze Panom przykiady, ktére wymowa swojg prze-
konajg chyba kazdego. Ot6z w Ministerstwie Skarbu znam
urzednika, ktory jest dumny z tego, Ze przez jego rece prze-
szto 20 tysiecy zarzadzen kasowych. Czyz nie powstaje pyta-
nie, w jaki sposéb wurzednik XIl stopnia stuzbowego, ktory
chce sie nauczy¢ swej pracy w dziale kasowym, moze prze-
studiowac 20 tysiecy zarzadzen, z ktérych dumny jest autor.
Radzitem tez mu, aby spalit te zarzgdzenia a opracowat 10
zasadniczych instrukcyj. To samo dotyczy naszego systemu ra-
chunkowego, ktéry zreszta w rezultacie daje nam wyniki
idealne. OS$mielam sie tak twierdzi¢, wbrew temu, co pisze
»,Gazeta Warszawska", dlatego, iz uwazam, ze sprawozdania
kasowe w Polsce nalezg do najprzejrzystszych w Europie. Po-
wiedziatbym nawet, ze sg nazbyt przejrzyste, bowiem nieraz
czyta je kto$ niepowotany. A wiec system jest idealny, ale jak-
ze wyjatkowo ciezkg i dlugg jest droga, zanim przy tym syste-
mie dochodzi sie do wyniku. Kwestja zmiany tego systemu moze
da¢ duze oszczednosci, bo ilo$¢ ludzi zajetych przy odnosnych
pracach jest bardzo duza. Wine tu naturalnie ponosi nietylko sam
system rachunkowy, ale w réwnej mierze nadmiernie skompliko-
wane nasze ustawodawstwo. Wyliczenie np. uposazenia zajmuje
mase czasu, skoro skiada sie ono z gazy zasadniczej i dodat-
kow: regulacyjnego, ekonomicznego, na zong, na dzieci, na
mieszkanie, stotecznego czy kresowego, funkcyjnego i t. d.
Urzednik, ktéry przeprowadza takie obliczenie dla pojedyn-
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czego kolegi, musi temu poswieci¢ dwie godziny zanim wszyst-
ko obliczy, A moznaby przerachowa¢ uposazenia na state
wartosci, aby nie byto tych licznych dodatkéw i dodateczkéw.
To wszystko da oszczednosci budzetowe. Rozumiem, rzecz
prosta, ze przeprowadzenie tej nowelizacji, jak zresztg wogole
przeprowadzenie urealnienia samego ustawodawstwa i uspraw-
nienia administracji nie jest tatwe,

| tu sie zaczyna nasza rola w spoteczenstwie. Bo prosze
sobie wyobrazi¢ np. sprawe zniesienia powiatu. llez to os6b
bedzie przyjezdzato do Warszawy i przytaczato wszystkie
swoje argumenty w rodzaju zapytania: ,,Czy ten jeden powiat
was zbawi?" Zgoéry wiem, jak to moze wyglada¢, gdyz znam
te sprawy z wiasnego dos$wiadczenia, W Ministerstwie Skarbu
zniesliSmy np. pare urzedéw katastralnych. Jednak, ilez razy,
w iluz wypadkach z powodu tych licznych interwencyj, ktére
uniemozliwiaty normalng prace, trzeba bylo zosta¢ w miejscu
i niedokonywac koniecznej zmiany. Ja rozumiem, ze dla dane-
go miasteczka, w ktérem skasujemy starostwo, jest to kleska—
ale przeciez Panstwo odniesie na tem korzy$¢ olbrzymia. Cate
spoteczenstwo musi z zaparciem siebie p6js¢ na pomoc i my
musimy by¢ nie tymi, ktorzy delegacje przyprowadzajg, aby
urzedy nie zostaty zniesione, ale musimy przekonywac¢ delega-
tow o korzysciach, jakie wynikng z tego dla Panstwa, jezeli
dany urzad bedzie skasowany. Woéwczas prowadzi¢ bedziemy
prace planowa, ujmowac jej zagadnienie jako cato$¢, a nie
z punktu widzenia partykularnego.

Te sprawy sa przykre, ale my jako zesp6t dziatajacy
w imie interesOw spoteczenstwa musimy potrafi¢ je prze-
prowadzic.

Z zagadnieniem, ktore poruszytem, moéwigc o nadmiarze
okolnikow, taczy sie inne, ktére pozwole sobie okresli¢, jako
inflacje przepisow. Jezeli chce poznaé¢ stan jakiej$ sprawy
zatatwianej w trybie urzedowania, musze przeczyta¢ nieraz
kilkaset ustaw i rozporzadzen, gdyz dopiero wowczas bede
mogt sobie powiedzie¢, ze wszystko wiem. Twierdze, ze sko-
dyfikowanie ustaw jest potrzebg bardzo pilng. Potrzeba takie-
go zbioru praw wystepuje bardzo jaskrawo, bo ustawodaw-
stwo narasta szybko i dzisiaj urzednik raz po raz musi traci¢ po
pare dni na zapoznanie si¢ z jaka$ sprawg — musi bowiem spraw-
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dza¢, czy nie byt np. wydany istotny dla tej sprawy dekret
w 1918 r. lub pdzniej, musi dalej szuka¢, czy ten dekret obo-
wigzuje — jednem stowem, zmuszony jest do ciagtego werto-
wania catego materjatu ustawodawczego. Stan ten zresztg od-
czuwa ujemnie nie tylko urzednik. Dzisiaj przy drobnej spra-
wie obywatel musi bra¢ adwokata, a i adwokat czesto nie jest
pewnym, czy poznat wszystkie przepisy w danej dziedzinie.
Obok zagadnien, ktOre poruszylem, mowiac 0 sprawie uprosz-
czenia administracji, istnieje jeszcze cate mndstwo zasadni-
czych kwestyj, cho¢ niekiedy wydajacych sie drobnemi, a zaw-
sze waznych zarowno dla spoteczenstwa, jak i dla Panstwa.
Dla przyktadu wymienie tu takie zagadnienia, nie omawiane
przeze mnie, jako wigzgce sie z zagadnieniami gospodarczemi
tylko po przez budzet, jak np. organizacja szkolnictwa, ustroj
wihadz naczelnych, sprawa ilosci Ministerstw.i t. p. Wszystkie
te zagadnienia nie sg nowe. Byly tez wielokrotnie omawiane
i decydowane, lecz decyzje te nie byty nigdy realizowane.

Za czaséw Prezydenta Wojciechowskiego zwotywane byty
specjalne narady ministrow skarbu, ktorych prace sprowadzity
sie do sformulowania tez 0o koniecznosci usprawnienia admini-
stracji. Sadze, ze Panowie pamietajg tez komisje Moskalew-
skiego, albo komisje trzech Bobrzynskiego. W 1929 roku do
prac nad zagadnieniami, ktére przed chwilg poruszatem, po-
wotana zostata Komisja usprawnienia administracji pod prze-
wodnictwem wice-ministra Jaroszynskiego. Prace tej Komisji
Sg zaawansowane, a czas najwyzszy, aby byly juz realizowane.
Ujmujac sprawe uproszczen w administracji z punktu widzenia
mozliwosci ulg dla obywatela, chciatbym jednak z calg sitg
podkresli¢ ich znaczenie budzetowe. Kiedy minister Matuszew-
ski objgt teke Skarbu, pierwszg jego pracg byto dokonanie
kompresji budzetu. A kiedy w p6t roku pozniej uktadat bu-
dzet na rok nastepny, jeszcze bardziej go skomprymowat.
Ostatni budzet jest wrecz wegetacyjny. Co6z zatem moze byé
w tym budzecie jeszcze zredukowane? Dla tej redukcji, ktora
jest konieczng, trzeba siegng¢ w dziedzine organizacji
panstwa, zakresu jego funkcyj; w dziedzine usprawnienia
administracji.

Zanim przejde do omawiania mozliwosci budzetowych
w tym zakresie, pragne pokrotce przedstawi¢ Panom rozwoj



42 Praktyczna Wiedza Przemystowa Nr. 6-7

budzetéw panstwowych w ich faktycznem wykonaniu, poczgw-
szy od 1927/28 r,, t. J. od okresu korzystnej dla nas konjunktu-
ry gospodarczej po przez okres, kiedy konjunktura ta podle-
gata najrozniejszym wahaniom, zanim doszta w ptaszczyznie
ogblnego kryzysu Swiatowego do stanu dzisiejszego.

Pozwole sobie zaanalizowa¢ ostatnie budzety wedtug ich
zasadniczych czesci strukturalnych, mianowicie:

1) wydatki osobowe, t. j. wydatki na uposazenie wojska,
urzednikéw i funkcjonarjuszoéw panstwowych,

2) wydatki na emerytury i renty inwalidzkie,

3) wydatki rzeczowo-administracyjne t. j. takie, ktore sg
zwigzane z normalnym funkcjonowaniem agend administracyj-
nych (opat, Swiatto, lokale, materjaty pisarskie, koszta podro-
zy, $rodki lokomocji i t. p.),

4) dhugi panstwowe.

5) wydatki inwestycyjne t. j. te, ktére dajg trwaty dochdd
(budowa nowych drég, pomieszczen i t. p.),

6) wydatki inne (nazywane czesto celowemi) t, j. takie,
ktore z jednej strony #gczg sie SciSle z fachowa dziatalnoscia
poszczegOlnych resortow, z drugiej za$ przyczyniajg sie do
rozwoju gospodarczego Panstwa (wydatki na meljoracje, par-
celacje, konserwacje drog i t. p.),

Ogolne rezultaty wykonania budzetéw przedstawialy sie
w latach 1927/28 — 193'0/31 nastepujaco:

1927,28 1928/29 1929/30 1930/31
Wyszczegdlnienie
w miljonach ztotych

Rzeczywiste do-

chody . . 2768 3008 3029 2748
Rzeczywiste wy-

datki. . . . 2553 2841 2993 2801
Nadwyzka. . . 215 167 36
Niedobor . 53

Budzet netto na 1931/32 wedlug ustawy skarbowej za-
myka sie w dochodach kwotg 2867 miljonéw ztotych, w wydat-
kach 2866 miljonoéw ztotych, przewidujac niespetna miljon zto-
tych nadwyzki.
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W wykonaniu budzetéw za lata 1927 28, 1928/29, 1929 30,
1930/31 rozwdj wydatkéw wymienionych w grupie A. ,,Admi-
nistracja" przedstawia sie, jak nastepuje:

Wydatki panstwowe w grupie A. ,,Administracja".

o Rok  1927'28  1928/29  1929/30 ¥930/31 1931 32
Czesci

sktadowe budzetu N

W miljonach =z+oty ch

Ogotem. 2513 2821 2962 2796 2852
Wydatki osobowe 903 1004 1070 1102 1113
Emerytury . . . 102 122 150 161 131
Renty inwalidzkie 141 157 156 163 164
Dgi.....covviinns 187 228 251 267 315
Wydatki inwesty-

cyjne - - - - 148 193 201 134 92

Wydatki rzeczowo-
administracyjne 548 604 610 534

Wydatki inne (ce- 1037

lowe) - - _ _ 484 513 524 435

w odsetkac h ogotli wyda kow

Ogotem. . . . 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Wydatki osobowe 35,9 35,6 36,1 39,4 39,1
Emerytury . . . 41 4,3 51 58 4,6
Renty inwalidzkie 5,6 55 53 5.8 57
Dhgi....cccovirinns 7,4 8,1 8,5 9,5 111
Wydatki inwesty-

cyjne - - - - 59 6,9 6.8 48 3,2

Woydatki rzeczowo-
administracyjne 21,8 21,4 20,6 19.1

Wydatki inne (ce- 36,3
lowe) _ _ - _ 19,3 18,2 17,6 15,6

*)  Dane przyblizone,
*)  Budzet.
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W poréwnaniu uwzgledniam jedynie wydatki grupy A.
,»2Administracja", poniewaz suma wydatkéw administracji wedtug
budzetu na rok 1931/32 stanowi 99% catego budzetu netto i bez-
sprzecznie jest decydujaca.

Widzimy tedy, ze zaréwno w poprzednich budzetach jak
i w budzecie na rok 1931/32 wydatki osobowe na urzednikéw
czynnych poza emerytami stanowig przewazajacy odsetek, do-
chodzacy do 40%, wyrazajagc sie cyfrowo w sumie ponad ! mil-
jard zt. Jezeli dodamy do tego renty inwalidzkie i emerytury,
okaze sie, ze wydatki osobowe pochtaniajg potowe budzetu,
a musze zaznaczyé, ze jeszcze zardbwno w wydatkach rzeczo-
wo-administracyjnych jak i celowych (nieliczac bezrobocia)
znajduje sie wiele wydatkow osobowych. Razem wiec znacz-
nie ponad potowe budzetu pochianiajg te wydatki. 15 do 20%
stanowig koszty rzeczowo-administracyjne, ponad 11%. jak
obecnie, dtugi panstwowe, ktOre sg pozycjg rosngcg a za-
ledwie 17—19% wydatki celowe i kilka procent inwestycyjne.
Budzet nasz jest wiec na ogdt konsumcyjny.

Zachodzi pytanie, jakie istniejg mozliwosci ew. przewidy-
wania co do wykonania budzetu na 1931/32. Pan Minister
Matuszewski przeprowadzit doktadng analize budzetu w prze-
mowieniu swojem na 13 posiedzeniu Senatu w dniu 7 kwietnia
r. b. i nie mégtbym niczem ponadto uzupemnié przewidywan
Pana Ministra Matuszewskiego.

Jako minimum egzystencji Panstwa Pan Minister Matu-
szewski okres$lit 2.700.000 tys. zt. netto w wydatkach przy za-
chowaniu dotychczasowego poziomu uposazen urzedniczych.
Poniewaz zmniejszenie uposazen urzedniczych stanowi o0szcze-
dno$¢ ca 140.000.000 zt rocznie — za mozliwe minimum bu-
dzetu wegetacyjnego moznaby uzna¢ w obecnej sytuacji cyfre
2.560.000 tys. zt., gdyby dochody mogtly te cyfre osiggngC. Tak
jednak moze nie jest.

Sadze tez, ze w dalszych pracach i trosce o utrzymaniu
rownowagi budzetowej musimy jeszcze szukaé oszczednosci
wszelkiemi Srodkami, jakie stojg do dyspozyciji.

W zwigzku z mozliwosciami dochod6w, konieczne zmniej-
szenie budzetu uchwalonego na 1931/32 wynosi¢ bedzie zatem
kwote znacznie ponad 350.000.000 zt.
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Po uwzglednieniu oszczednosci na obnizeniu 15°/0"wego
dodatku i urealnienia przewidywanych wptat w grupach B i C
po przez obnizenie poboréw, na nowe i konieczne oszczednosci
w administracji panstwowej przypadnie jeszcze okoto 250
milj. zt.

Oszczednosci te, zdaniem mojem, winny by¢ uzyskane
w drodze:

1) uproszczenia administracji,

2) komasacji urzedow,

3) zmniejszenie nadmiernego przerostu kompetencji,

4) nowelizacji ustaw, nakfadajacych zbyt hojnie wydatki,
na Skarb Panstwa,

5) wyzbycia sie przez panstwo spetniania niektérych
funkceyj,

6) zwiekszenia tych zrodet dochodowych, ktére do tego
celu sie nadaja.

W punkcie 1-szym uwazam za wskazane bezzwioczne zmo-
dyfikowanie systemu rachunkowego drogg uproszczenia techniki
rachunkowej, o czem mowitem juz poprzednio do$¢ szczegdto-
wo, i wciagniecie w charakterze®urzedéw bierczych i wyptaca-
jacych — oddziatow Banku Polskiego i P. K. O.

W punkcie 2-gim — wysuwam postulat potgczenia urze-
dow, spetniajgcych niejednokrotnie pokrewne zadania, n. p. po-
taczenia urzedéw ziemskich z wydziatami rolnictwa w urzedach
wojewddzkich i zespolenia tych wtadz z wiadzami administra-
cji ogOlnej. Dos¢ przytoczy¢, ze np. wydziaty rachunkowe
Okregowych Urzedéw Ziemskich prowadzg te samg bu-
chalterje coi oddziaty Panstwowego Banku Rolnego w dziedzi-
nie szeregu kredytow.

W punkcie 3-im powotam sie na przykiady, ktére po-
przednio przytaczatem, charakteryzujgc zjawisko dualizmu
funkcyj i kompetencyj wiadz panstwowych i samorzgdowych
na terenie powiatdw. Mowitem wowczas o dwoistosci funkcyj
w stuzbie sanitarnej, weterynaryjnej oraz w dziedzinie zarzgdu
drog i nadzoru budowlanego. Nie ulega watpliwosci, ze ana-
logiczny stan rzeczy w mniej lub wiecej jaskrawej formie datby
sie stwierdzi¢ réwniez i w innych dziedzinach i w wyzszych
instancjach.
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O ile chodzi o punkt 4-ty t. j. o nowelizacje ustaw, na-
ktadajacych bardzo czesto nadmierne obcigzenia na Skarb
Panstwa, to twierdze, ze powinna by¢ przeprowadzona mozli-
wie jaknajspieszniej i ze niewatpliwie da znaczne oszczednosci.

Punkt 5-y, wyzbycie sie przez panstwo wielu funkcyj
spetnianych przez nie dzisiaj ponad istotne mozliwosci i budze-
towe i techniczne jest réwniez niezbedne, a zycie niewatpliwie
przystosuje sie do tego, niekiedy nawet moze na tem skorzystac.

Wreszcie zwiekszenie pewnych dochoddéw panstwa jest
mozliwe, i wszystko powinnismy uczyni¢, aby go dokonac.
Zwigkszy to mozliwosci budzetowe, a w wielu wypadkach
uczyni obcigzenie spoteczenstwa bardziej sprawiedliwem.

Widzg tedy Panowie, ze nie w drodze mechanicznej re-
dukcji budzetu szuka¢ nalezy mozliwych oszczednosci, lecz
poprzez jego organiczng przebudowe. Sytuacja budzetowa ro-
ku biezacego utrudni nieco te prace, ale tem nie mniej musi
by¢ ona zaczeta — i, jesli trzeba bedzie i tak mechanicznie
co$ redukowaé, to tylko pod katem widzenia jednoczesnej
pracy planowej, ktora jedynie moze te mechanike usprawie-
dliwi¢, a nastepnie zastapi¢ prawdziwemi oszczednosciami. Do
tej pracy musi jednak stang¢ spoteczenstwo i musi nam Klu-
bowi B. B. W. R. dopomdc zwalczy¢ opor, gdziekolwiek opor
ten w imie obrony partykularnych interesow bedzie utrudniat
prace na rzecz panstwa. Innej drogi niema. Sg wydatki pan-
stwowe, ktére wykonane byé muszg i musi sie na nie kredyt
znalez¢.

Chciatbym tu jednak da¢ malg ilustracje naszych dzisiej-
szych wydatkow: nasze emerytury za rok ostatni wynoszg
okoto 160 miljonéw ztotych, emerytury Kkolejowe okoto 100
miljondw, razem 260 miljonow, renty inwalidzkie ponad 163
miljony, wydatki na bezrobotnych i opieke spoteczng okoto
150 miljonéw, razem blisko 600 miljonéw ztotych. Kwote te
otrzymujg albo zastuzeni, ktérzy oddali swojg prace i swoje
zdrowie Ojczyznie, albo tacy, ktorzy swdj czas przepracowali
i ptacili panstwom zaborczym swoje skiadki emerytalne, nam
zresztg nie zwrdcone, albo bezrobotni. Jakikolwiek bedzie
nasz stosunek do poszczegllnych grup, otrzymujacych zaopa-
trzenia ze Skarbu Panstwa, nie zmieni to faktu, ze wymienio-
ne zaopatrzenia wynoszg czwartg cze$¢ budzetu netto i ze
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kwota ta jest zabierana przez ludzi, ktorzy by¢é moze stusznie
ja biorg, ale biorgc nic Panstwu wzamian nie daja.

Zagadnienie emerytur jest wprost tragiczne, bowiem eme-
rytury rosng nie dlatego, ze wazrasta liczba emerytow. Mam
przed sobg dane, ktore pozwalajg twierdzi¢, ze tempo pro-
dukcji emerytow przed majem byto takie samo jak i po maju,
bowiem zaréwno w latach 1923 — 1926 jak i w okresie po-
majowym przecietny roczny przyrost liczby emerytow wynosit
okoto 4 tysiecy.

Istota zagadnienia emerytur polega na tem, ze przy-
jeliSmy obowigzek ptacenia tym, ktérzy nabyli prawa emery-
talne w panstwach zaborczych. Nasza ustawa emerytalna nie
jest oparta na zadnych matematycznych obliczeniach i dzi$
nie wiemy nawet, jak dalece w przysztosci emerytury te
wzrosng. Pozwole sobie zwrécic uwage Pandéw na ten fakt,
ze — zawdzieczajgc tworcom naszej ustawy emerytalnej —
jakkolwiek Panstwo Polskie istnieje dopiero od 12 lat, wszyscy
emeryci prawie zawsze wychodzg ze stuzby z uposazeniem za
lat 35. A zatem jeszcze w ciggu 26 lat wszyscy przyszli eme-
ryci, ktérzy bedg mieli za sobg mniejszg ilos¢ lat pracy pan-
stwowej polskiej i za ktérych panstwa zaborcze sktadek eme-
rytalnych nie zwrécity, bedg otrzymywali emerytury za lat 35.
Zmniejszanie sie liczby emerytéw zaborczych, ktérzy znalezli
sie w Panstwie Polskiem jako emeryci, nie réwnowazy wy-
datkow, jakie zastraszajgco rosng przez zwiekszanie sie liczby
tych, ktorzy stuzbe rozpoczynali w panstwach zaborczych, ale
na emeryture wychodzg ze stuzby polskiej z tem, Zze pobie-
rajg ze Skarbu emeryture réwniez i za lata stuzby u zabor-
céw wraz z jednoczesng podwyzka emerytur. W wyniku tego
procesu, gdy w 1924 roku wydatek na jednego emeryta wyno-
sit 930 ziotych rocznie — w roku 1929/30 tenze wydatek siega
kwoty 2.350 ztotych. We wzroscie emerytur tkwi olbrzymie
niebezpieczenstwo dla naszego budzetu panstwowego. Uprasz-
czanie sobie catego zagadnienia obcigzen emerytalnych i spro-
wadzanie jego jedynie do kwestji t. zw. miodych emerytow,
jak to czyni opozycja, jest niepowaznem traktowaniem calej
sprawy i polega na zapoznawaniu rozmiaréw istotnego nie-
bezpieczenstwa. Zagadnienie emerytur jest zagadnieniem kapi-
talnem, i w swoim czasie zgtoszona rezolucja Bloku, by to
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zagadnienie zasadniczo rozwigza¢, a nie przez nowelizacje sta-
rej ustawy emerytalnej powinna jak najrychlej doczekac sie
zrealizowania.

Drugg sprawg, zwigzang z zagadnieniem wydatkowania
czwartej czesci budzetu na zaopatrzenie oséb, ktore Panstwu
nic nie dajg, jest kwestja zapomdg wyptacanych bezrobotnym.
Ot6z w tej kwestji nalezy szukaC rozwigzania, przy ktérem
bytaby ona zatatwiona w sposoéb bardziej produktywny, za-
rowno w interesie robotnikéw pozbawionych pracy, jak i z ko-
rzyscig dla Panstwa. Smiem twierdzi¢ bowiem, ze robotnik nie
chce otrzymywac jatmuzny lecz chce mie¢ prace i ze, jesli ko-
rzysta z zasitkbw wyptacanych przez Skarb Panstwa, to czyni
to jedynie z twardej koniecznosci. Do pomyslenia bytoby za-
tem przebudowanie odnosnej ustawy w tym Kierunku, aby za-
pomogi bezrobotnym, wyptacane w formie zasitkéw pieniez-
nych, zastgpione zostaty ptacg za produktywng prace dostar-
czong tymze bezrobotnym. Sto kilkadziesigt miljonéw ztotych,
wydatkowanych na walke ze skutkami bezrobocia, mogtoby
w tym wypadku stanowi¢ znakomitg pomoc przy rozwigzywa-
niu takich zagadnien, jak kwestja mieszkaniowa, budowa drég
i inne. Nie jest to oczywiscie tatwe, ale nietylko tatwe zada-
nia powinnismy rozwigzywac.

Redukcja budzetu tgczy sie u nas nieraz z pojeciem eta-
tyzmu. Wstyd mi doprawdy o tern mowi¢, wobec tylu andro-
noéw, jakie pisze sie u nas na ten temat. Przyszty historyk
bedzie zapewne kiedy$ nad tg dyskusjg albo ubolewat, albo
Smiat sie, ze zta wola lub ignorancja mogta by¢ powodem
dwuletniej publicznej dyskusji w Polsce. O etatyzmie miatem
juz moznos¢ mowic. Chciatbym teraz zwrdci¢ uwage, ze Pan-
stwo Polskie ma istotnie udziat na 200 miljonéw ztotych w 51
rozmaitych przedsiebiorstwach. Na oko moge jednak powie-
dzie¢, Zze Panstwo moze potowe, jesli nie 2/3, tych udziatdw
dzi$ jeszcze sprzeda¢ — tylko, ze niema kupcéw. Bowiem sg
to przedsiebiorstwa, ktore dostaliSmy w spadku lub ktére —
jesli mozna tak sie wyrazi¢ — nie majg jeszcze swojej kon-
iunktury. W 1923 roku Korfanty chciat sprzedaé, a raczej wy-
dzierzawi¢ monopol tytoniowy na takich warunkach, ze przez
25 lat otrzymywalibySmy po 50 mil. fr. zt, t. j. okoto 80 mil,
zt. rocznie. A dzi§ mamy okoto 400 mil. zk. rocznie. llez by
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wyniosta strata nasza przez te 25 lat! To tez jest zastugg
owczesnego Rzadu, ktory nie ustuchat rad swego wicepremjera
i wniosku jego nie przyjat. Moge Panom zdradzi¢ tak dra-
styczng okoliczno$¢ tej sprawy, ze np. éwczesny Minister Skar-
bu — znany szerzej [z innych spraw — p. Kucharski, nie chciat
nawet wpusci¢ petentbw do swojego gabinetu. Na podstawie
informacyj O6wczesnych urzednikéw, a w szczeg6lnosci obecnego
dyrektora Monopolu Tytoniowego, p. Kreutza wiem, ze per-
traktacje odbywaty sie z tego powodu w hallu Ministerstwa
Skarbu.

Oczywiscie, jezeli chodzi o budzet, to przeprowadzenie
reorganizacji w monopolach, czy w przedsiebiorstwach pan-
stwowych moze daé réwniez oszczednosci. Ale i tutaj cate
spoteczenstwo musi i$¢ na pomoc. Przypomne np., ze Sejm i Se-
nat wzywaty Ministerstwo Skarbu, by uproscito sprzedaz soli.
Sprzedaz soli zostata uproszczona przez skasowanie okoto 1200
zbednych ogniw posredniczacych. Oszczednosci tu osiggniete
wyniosg 2 i pot miljona, ale, ilez to delegacyj odwiedzito Mi-
nisterstwo z tej racji, ilez byto przytem przykrosci, ile prze-
kleAstw rzucano™ na referentbw za zniszczenie warsztatow
pracy! Ciggle styszano zdania ,,Wdowa, ktora umiera!", ,Cala
robota Zwigzku Strzeleckiego stoi na tej hurtowni!™, ,Inwalida
zginie!". Mniej pamietano o interesie ogdlnym.

Spoteczenstwo musi zrozumieC, ze, gdzie chce sie zrobic
oszczednosci, tam niema miejsca na protekcyjny nacisk. Chodzi
tylko o to, aby spoteczenstwo nalezycie uswiadomito sobie ko-
rzysci, jakie osiggng¢ moze Panstwo z tych poczynan, i aby
przeciwdziatato wyolbrzymianiu przykrosci, wynikajacych z tych
poczynan dla jednostek czy instytucyj. A wéwczas mozna be-
dzie osiggna¢ istotnie wielkie rezultaty. Takg samg reorgani-
zacje systemu sprzedazy, jakag przeprowadzono w zakresie soli,
nalezy przeprowadzi¢ réwniez i w zakresie tytoniu. Skomer-
cjalizowanie sprzedazy wyrobow tytoniowych datoby niewat-
pliwie doskonate wyniki pieniezne. Akcja taka wiasciwie nie
powinna budzi¢ watpliwosci. Przeciez kazdy zgodzi sie z tem,
ze monopol nie jest opiekunem spotecznym. Monopol musi dbac
0 swojg organizacje i dochody. Monopol, majgc przed sobg
zadania, w imi¢ ktérych zostat utworzony, nie moze w swej
polityce handlowej powodowaé sie tem, ze te Ilub inng
4
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hurtownie ma inwalida, tembardziej, ze inwalida dostaje z niej
wiasciwie niewielki tylko odsetek, reszte natomiast zjadajg
koszty utrzymania hurtowni. Zresztg inne wiadze panstwowe
zajmowac sie muszg opiekg nad inwalidg, monopol za$ m. inn.
dostarcza¢ musi dochoddw, z ktérych Panstwo te opieke w na-
lezytej mierze bedzie mogto sprawowaé. Zatem w imie bez-
sprzecznych interesow Panstwa powinna by¢ jaknajpredzej
przeprowadzona komercjalizacja sprzedazy wyrobow tytonio-
wych. Inwalida, ktéry na tem straci, powinien dosta¢ pomoc
od Ministra Pracy, bo Minister Pracy ma odpowiednie organa,
ktére w kazdym poszczeg6lnym wypadku dostarcza mu po-
trzebnych informacyj o stanie materjalnym inwalidéw. Nato-
miast przy stosunkach, ktére w tym zakresie istniejg dzi$, nie
Smiatbym powiedzie¢, by kazdy koncesjonarjusz, ktéry ma hur-
townie, byt istotnie potrzebujacy. Znam ws$rdéd nich i ludzi za-
moznych. To, co powiedzialem w sprawie aparatu handlowego
i mozliwych oszczednosci, mozna niemal w catosci powto-
rzy¢ w odniesieniu do fabryk monopolowych, w ktérych jest
nadmiar robotnikéw, lub do Dyrekcji, w ktérej jest nadmiar
urzednikéw.

Niejednokrotnie przeciw checi usprawnienia tych anoma-
lij wysuwane sg t. zw. ,wyzsze wzgledy".

Punkt widzenia gospodarczy nie zna takich wyzszych
wzgledéw, gdyz monopol musi dawa¢ dochdéd maksymalny. Ale
jezeli postanowi sie zredukowac stu ludzi, to znowu zaczng sie
delegacje i przyjazdy do Warszawy. A, przeciez, jezeli sie chce
przeprowadzi¢ plan, to ten plan musi by¢ przeprowadzony bez-
wzglednie. Trzeba tylko uswiadomi¢ sobie przytem, co jest
najwazniejszym celem w Panstwie, t.zn. zrozumie¢, ze celem
tym jest oszczedno$¢ i solidarna planowa praca.

Od sprawy monopoléw przechodze teraz do zagadnienia
podatkow.

Obecny system podatkowy w Polsce nie jest doskonaly.
Posiada on caly szereg przepisow, ktore nalezatoby usungé
i zastgpi¢ innemi, a to ze wzgledu na liczne ich wady i uchy-
bienia wieksze czy mniejsze, zarbwno materjalne, jak i natury
formalne;j.

Obecne jednak warunki gospodarcze nietylko, ze nie
sprzyjajg przeprowadzeniu gruntownej zasadniczej reformy tego
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systemu, lecz w pewnym stopniu nawet jg wrecz uniemozli-
wiajg. Nie znaczy to, aby reformy tej nie przygotowywac lub
nie wytkna¢ jej celu gtownego.

Do czasu jednak ogolnego polepszenia konjunktury gospo-
darczej, nie zaniedbujac mozliwosci zbierania i gromadzenia
odpowiednich materjatbw dla przysztej reformy, nalezy prze-
prowadza¢ zmiany drobniejsze gospodarczo uzasadnione i w ten
sposéb dazy¢ przynajmniej do stopniowej naprawy systemu
podatkowego, odktadajgc zasadniczg przebudowe.

Stusznie jeden z czolowych przedstawicieli przemystu na
konferencji u Ministra Przemystu i Handlu oswiadczyt, ze
»najdotkliwszy nawet podatek staje sie mniej dotkliwym, sko-
ro zycie do niego sie przyzwyczai", oraz, ze, ,,opierajac sie na
swojem doswiadczeniu, nie tesknitby specjalnie do reform po-
datkowych"”, gdyz ,dopiero przy nadzwyczajnym rozkwicie
ekonomicznym reformy podatkowe moga przynies¢ ulge" ¥

Nie bede tu moéwit o podatku gruntowym, ze wzgledu na
specjalng konjunkture w rolnictwie, oraz o podatku od nieru-
chomosci i od lokali, co sie wigze ze sprawg popierania ruchu
budowlanego, natomiast chce w kilku stowach poruszy¢ zagad-
nienia zwigzane z najwazniejszemi zpos$rod podatkéw bezpo-
$rednich, mianowicie, z podatkiem przemystowym i dochodo-
wym, niektére kwestje z dziedziny optat stemplowych, oraz
sprawe zbytniej roznorodnosci danin komunalnych.

W podatku przemystowym nalezatoby wiec, mojem zda-
niem, nie naruszajac réwnowagi budzetowej, dazy¢ do stopnio-
wego obnizania do 1% stawki tego podatku dla tych przedsie-
biorstw handlowych i przemystowych, ktore ptacg obecnie 2%.
Czas i tempo tych prac zalezy zatem od mozliwosci budzeto-
wych. Jednocze$nie dazy¢ nalezy do wyrOwnania nieprawidto-
wosci i usuniecia nieuzasadnionych przywilejéw przez ustalanie
we wszystkich wypadkach wymiaréw podatkowych, zgodnych
Z rzeczywistemi obrotami.

Jako jedna z wazniejszych zmian nalezatoby znowelizowac
przepisy co do opodatkowania komisu.

¥ Por. ,Inwestycje, kredyt, konsumcja, eksport, zegluga". Narady go-
spodarcze w dn. 22 i 23 lutego 1928 r. Przemodwienie prezesa A, Wierzhic-
kiego. str. 186.
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Ulgi przy eksporcie winny by¢ przyznawane tylko tym
przedsiebiorstwom, ktére prowadza prawidlowe ksiegi han-
dlowe.

Z dalszych zmian pozwole sobie wymieni¢ dla przyktadu
nastepujgce: nalezatoby ustali¢c nowg definicje sprzedazy hur-
towej, wyjasni¢ miarodajnie brzmienie kategorji VIII przedsie-
biorstw przemystowych, uregulowac¢ sprawy ulg dla spétdzielni
towarowych oraz drobnego kredytu i t. p. W podatku docho-
dowym — okresli¢ jasno przepisy dla opodatkowywania os6b
prawnych, prowadzacych prawidtowo ksiegi handlowe, i do-
chody tych o0s6b opodatkowac nie, jak dotychczas, w stawce
progresywnej, lecz proporcjonalnej.

Wobec dzisiejszych specjalnych warunkéw nalezatoby
ponadto uregulowaé dotychczasowg (do$¢ niska) wysokos$¢ po-
datku od tantjem, podnie$¢ przy wyzszych uposazeniach poda-
tek od nich, przy rdéwnoczesnem wprowadzeniu dla tych
uposazen zasady facznego opodatkowania dochodéw z pracy,
uzyskiwanych od réznych pracodawcéw, oraz zbada¢ normy
wynagrodzenia dla 0s6b wyzszej administracji przedsiebiorstw,
przewidziane w art. 21 ustawy.

Wszystkie te zmiany muszag byC jeszcze przestudjowane
i zbadane. Rzecz prosta, ze jednym warstwom przyniosg one
ulge, innym zwiekszg ciezar — ale powinny by¢ one pomysla-
ne, jako wprowadzenie wiekszej sprawiedliwosci w naszym
systemie podatkowym.

Co sie tyczy systemu danin komunalnych, to daniny
te pobierane sg przedewszystkiem na podstawie ustawy
z dnia 11 sierpnia 1923 roku o tymczasowem uregulowaniu
finansow komunalnych, oraz na zasadzie niektérych ustaw
specjalnych. O ile w zakresie podatkow panstwowych prze-
cietny ptatnik ma do czynienia zasadniczo tylko z dwoma po-
datkami (gruntowym, wzglednie przemystowym oraz z docho-
dowym), to w tej dziedzinie spotykamy nadzwyczajng rézno-
rodnos¢ i mnogos¢ wielorakich $wiadczen, ktorych wysokos¢
niezawsze we wiasciwym czasie da sie przewidziec.

Aczkolwiek zasadnicza reforma podatkowosci komunalnej
jest mozliwa dopiero po wydaniu ustaw, normujacych ustrgj
samorzadu terytorjalnego — tem nie mniej jednak za najbar-
dziej aktualny w tej dziedzinie nalezy obecnie uwaza¢ postulat
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ograniczenia réznorakich $wiadczen komunalnych i to za-
réwno co do ich ilosci, jak rowniez wysokosci i terminu ich
ptatnosci.

Wielka reforma podatkowa nie jest wiec przy obecnym
kryzysie do przeprowadzenia. Niewatpliwie, jednak, mozemy
przeprowadzi¢ poprawki, o ktorych méwitem. My, jako Bez-
partyjny Blok w Sejmie, musimy sie tak zmobilizowaé, aby,
jesli mozna jaka$ poprawke w systemie podatkowym przepro-
wadzi¢, to niech sobie opozycja gada co chce, a my te po-
prawke przeprowadZzmy, gdyz kazda ta poprawka przyniesie
korzy$¢ panstwu. Musimy przytem liczy¢ sie z tern, ze
niejedna tego rodzaju drobna poprawka, czy zmiana wywotac
moze catg burze sprzeciwOw. Pozwole sobie zilustrowac te
swojg obawe. Powotam sie na przykiad tu znany, mianowicie,
na przyktad spotdzielni. Spotdzielnia ma staty rynek, statych
odbiorcéw zwigzanych z sobg, czego kupiec nie ma. Wspomnia-
tem juz przed chwilg, iz miedzy innemi uwazam za wskazane
uregulowanie specjalnych ulg dla spétdzielni. Spoétdzielnia po-
winna normalnie rozwija¢ sie w normalnych warunkach gospo-
darczych, i tak samo jak wszystkie przedsiebiorstwa panstwo-
we, tak samo jak przedsiebiorstwa prywatne, powinna ptacié
wszystkie podatki, korzystajac tylko z tych ulg, jakie wynikajg
z prawidtowego prowadzenia ksigg handlowych. Prosze sobie
jednak wyobrazi¢ poruszenie tej kwestji u nas. Jezeli jednak
pojdziemy fawg na rozwigzanie tych zagadnien — to je roz-
wigzemy. Ale Rzad tego sam zrobi¢ nie moze. Nie poruszam
tu z drugiej strony braku wogole polityki rzgdowej wobec
spotdzielni, co powinno by¢ jaknajpredzej naprawione, a wspo-
minam o tern dlatego, by nie by¢ posadzonym o nieprzychylny
stosunek do spotdzielczosci. Zaznaczam tez dla Scistosci, iz
uwazam, ze nietylko spétdzielnie ale wszelkie przedsiebiorstwa
spoteczne, zaréwno panstwowe jak i komunalne, zdaniem mo-
jem, powinny optaca¢ wszystkie podatki. Dekret Prezydenta
o komercjalizacji przedsiebiorstw panstwowych juz te sprawe
W znacznej mierze przesadzit. W dziedzinie podatkbw mamy
duzo kwestyj, ktérych rozwigzanie rozstrzyga¢ bedzie o wza-
jemnem ustosunkowaniu wielu sprzecznych nieraz intereséw.
Jezeli dopomozemy rolnikowi, to mozemy zaszkodzi¢ prze-
mystowcowi, Wiec chodzi o to, aby w calej pracy byt plan
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i aby w urzeczywistnianiu tego planu zachowana byla za-
rowno nalezyta ostrozno$¢ jak i konsekwencja.

Dobiegam konca. Omowitem zasadnicze zagadnienia, do-
tyczace planu naszych prac w zakresie budzetu panstwowego
i finansow panstwowych. Poruszytem przytem wiele kwestyj
ubocznych, aczkolwiek $ciSle z tamtemi zagadnieniami zwig-
zanych. Obecnie porusze jeszcze trzy sprawy, ktOre posiadajg
ogromne znaczenie W naszem zyciu spolecznem i gospodar-
czem i z tego wzgledu powinny zaja¢ nalezyte miejsce w pla-
nie naszych prac. Mam na mysli sprawe niezdrowych stosun-
kow w naszym handlu, kwestje mieszkaniowg oraz sprawe
stopy procentowe;j.

Zaczne od handlu.

Jedng z najdotkliwszych anomalij w naszem gospodar-
stwie narodowem jest przerost naszego handlu drobnego przy
niedorozwoju handlu wigkszego. Pozwolg Panowie, ze, zanim
przejde do szczegOtowego omoOwienia tej sprawy, przytocze
Panom pare cyfr. W Polsce w 1927 r., gdy pszenica koszto-
wata 100, — chleb pszenny kosztowat 211, a w 1930 r. cena
jego wzrosta do 314. Co$ w tern jest ztego. We Francji analo-
giczne cyfry przedstawiajg sie, jak nastepuje: w 1927 r. psze-
nica 100, a chleb 131, a w 1930 r. — 148. Wadzimy zbyt wiel-
kie rozpiecie miedzy 148 a 314.

Zgory wiem, iz spotka¢ mnie moga zarzuty, ze ilustracja
moja jest tylko ilustracja, ze niczego nie dowodzi. Wiem do-
skonale, ze porownywanie cen jest niebezpieczne. Przytaczam
tez ceny tylko dla pewnego zobrazowania swoich twierdzen.
A twierdze z calg stanowczoscig, ze jest w tym handlu co$
do zrobienia. Statystyka wykazuje, ze u nas okoto 6% ogotu
ludnosci trudni sie handlem. Odsetek ten nie bytby zbyt duzy
w kraju przemystowym, ale my jesteSmy krajem w ogromnej
czesci rolniczym, w ktorym chtop w duzej mierze gospodaruje
sposobem naturalnym. To tez, gdy poréwnamy inne cyfry, do-
wiemy sie, ze np. w Czechostowacji na 100 czynnych zawo-
dowo w przemysle jest 16 handlujgcych, wowczas gdy u nas
stosunek ten wynosi 40. Rozpiecie tych cyfr, podobnie jak
rozpiecie cyfr, ktéremi zilustrowatem rdznice pomiedzy cenami
zboza a chleba, réwniez wskazuje, ze jest tu co$ do zrobienia.
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Woczoraj, czy przedwczoraj, przeczytatem ogtoszony
w ,,Kurjerze Polskim" artykut p. t. ,,Komunaty o polskim han-
diu". Sag w tym artykule drobne rzeczy, z ktéremi sie nie zga-
dzam, ale z zasadniczem postawieniem zagadnienia zgadzam
sie zupetnie. Autor artykutu, ktory cytuje, twierdzi zgodnie
Z mojg teza, ze jest u nas przerost detalicznego handlu, a nie-
dorozwdj handlu hurtowego.

Zjawiska zycia toczg sie czesto u nas wbrew zasadom
ekonomji i logiki. Ceny detaliczne w stosunku do cen hur-
towych, przemystowych lub rolniczych sg u nas np. na tak
wysokim poziomie, iz mogtby kto sadzi¢, ze mamy niedobor de-
talistw a nie przerost. Natomiast niema handlu duzego.

Dlaczego? ,

Niewatpliwie dlatego, ze jest brak kapitatdw. Ale sg i inne
przyczyny. Ustawa 0 podatku obrotowym z 1925 r. przewi-
dywata, ze ten, kto prowadzi ksigzki handlowe, kto ujawnia
swdj obrét, ma ulgi w podatkach, natomiast handlujacy bez
prowadzenia tych ksiagg — ulg nie ma. Niebawem jednak sfery
zainteresowane wszczely odpowiednig akcje wobec wiadz
i ostatecznie po diugich staraniach handel nieprowadzacy ksigg
uzyskuje niemal corocznie analogiczne ulgi. | co sie dzieje? —
ten, ktory obrotu nie udowodnit ksigzkami i moze go miec
faktycznie wyzszym od wykazanego, ptaci 1% podatku obroto-
wego i drugi, ktéry obrot wykazat zgodnie z przepisami usta-
wy, ptaci réwniez 1°/0. Dzisiaj sg w Warszawie deta’isci,
ktorzy z wielkich solidnych domdéw handlowych biorg coraz
mniej towarow. Tlomaczac sie z tego w rozmowach prywat-
nych, odwiadczajg: ,,Jak bede brat u Pana, to urzad skarbowy
bedzie wiedzial, ile ja biore". Z punktu widzenia panstwowego
sprawa ta ma duze znaczenie, i w imie dobra publicznego na-
lezy dazy¢ do tego aby ustawa z 1925 roku byta wykonywana
bez stosowania ulg, ktore godza w jej intencje. Z innej strony,
zagadnienie, o ktérem mowie, traktuje sie jako jedng z licznych
kwestyj, nalezacych do dziatu ,rzad i podatki”. Od rozstrzy-
gniecia tego zagadnienia zalezy wiele kwestyj, ktore dotyczg
najistotniejszych warunkéw i funkcyj samego handlu.

I znowuz wracam do tego samego refrenu, znowu powta-
rzam twierdzenie to samo — co tyle razy przy omawianiu in-
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nych kwestyj uzasadniatem — o roli, ktdrg w sprawie uzdro-
wienia naszego handlu, odegra¢ powinno spoteczenstwo. Kiedy
w swoim czasie zwracali sie do mnie urzednicy z zapytaniem,
jak majg sobie da¢ rade z obcieciem 15% dodatku, to radzi-
fem im, aby zajeli sie problemem cen detalicznych. Wskazy-
watem im na to, ze np. te same buty, co w Warszawie kosztu-
ja 80 zt, w Radomiu czy innem mieScie kosztujg 50 zt
Oswiadczytem wiec: zbierzcie sie w organizacjach, zwotajcie
szewcOw, ustalcie wiasciwy poziom cen, powiedzcie, ze be-
dziecie kupowali tu i tu, po takiej cenie. Kupcy dostosujg sie
do tego. Ceny detaliczne naog6t sg wyzsze w Warszawie, niz
Poznaniu czy Krakowie. Twierdze jednak, ze publiczno$é
w Warszawie sama jest temu winna, gdyz nieuzasadnionym
wysokim cenom pobieranym przez warszawskich kupcow nie
chce, czy nie umie przeciwstawic sie: bedzie sarkata, ze drogo,
ale ostatecznie kupi. Cytowatem w jednym ze swych odczy-
tow o0 turystyce rozmowe dziennikarza z przedstawicielkg nie-
licznej, bo wynoszacej zaledwie kilkanascie rodzin, kolonji an-
gielskich sfer dyplomatycznych w Warszawie. Dowiedziatem sie
z niej, ze zarowno Angielka jak i inne jej wspotrodaczki majg
w kraju u siebie ten zwyczaj, ze rano chodzg po sklepach,
ogladaja, sprawdzajg ceny, a potem co$ kupujg. W Warsza-
wie natomiast, przychodzac do sklepu, napotykajg zupetnie
bierny stosunek ze strony kupca, ktory ani. do kupna zacheca,
ani nie wyraza gotowosci pokazania towarow, jezeli czuje, ze
nie ma do czynienia z klijentem, ktory chce odrazu kupic.
Niedomagania i usterki naszego handlu catym cigzarem
swoim spadajg na barki konsumenta, nekajg szerokie warstwy
spoteczenstwa niczem nieuzasadniong drozyzng artykutéw po-
wszechnego spozycia. Zadnej jednak z warstw naszego spofe-
czenstwa nie dotyka ta drozyzna w stopniu tak dotkliwym,
jak rolnika. A dzieje sie to dlatego, ze rolnik wszystkie wy-
twory swej pracy oddaje po cenach najnizszych w hurcie i ja-
ko surowiec, natomiast nabywa wszystkie niemal artykuty prze-
mystowe u detalisty — po cenach najwyzszych. Ponosi w ten
sposéb ciezary zyskdéw posrednikéw, zaréwno pobieranych
bezposrednio przy sprzedazy artykutdbw przemystowych, jak
i tych, ktére ukryte sg w kosztach produkcji przemystowej,
a to w zwigzku z drozyzng zywnosci, skupywanej od rolnika
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za bezcen. Jak dalece zmienity sie na niekorzys¢ rolnika sto-
sunki od czaséw przedwojennych, niech o tem zaswiadczy pa-
re liczb, ktére chce Panom przytoczy¢. Mamy tedy dokonane
przez Gtdwny Urzad Statystyczny obliczenie, z ktérego wynika,
ze, gdy przed wojng rolnik w celu nabycia pary kamaszy rnu-
siat sprzeda¢ 79 kg. zyta, to dzi§, aby uzyska¢ potrzebng dla
nabycia tych samych kamaszy kwote, powinien sprzedac prze-
szto 4 razy wiecej zyta, gdyz 321 kg.

Przytoczytem przyktad najbardziej jaskrawy, gdyz zmia-
na relacji pomiedzy ceng kamaszy, a ceng zboza od czasow
przedwojennych byta dla rolnika bardziej niekorzystna niz
przy innych artykutach przemystowych (spadek sity nabywczej
zyta w stosunku do mydfa jest tylko trzykrotny, w sto-
sunku do wegla, cukru, artykutbw wiokienniczych nawet

Stosunek cen w detalu artykutéw przemystowych do cen
ptaconych producentom za zboze.*)
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Ceny wyrazone w kilogramach zyta

Przed wojng. 135 36 79 62 46 6 51 23

192526 . . 164 41 161 98 62 17 9% 24
1927/28 . . 9 20 99 53 35 8§ 52 15
1929/30 . . 198 45 223 109 84 18 108 41
luty 1930 . . 321 50 321 131 117 26 146 59
Ceny wyrazone w kilogramach miesa wieprzowego.

Przed wojng . 23 6 13 10 g 10 9 4
1925/26 . . 23 6 23 14 9 24 14 3
1927/28 . . 21 4 21 11 7 17 11 3
1929/30 . . 19 4 21 10 8 17 10 4
luty 1931 . . 45 8 45 18 16 36 20 8

*)  Zrodto: Maly Rocznik Statystyczny 1931 r. str. 94.
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jeszcze mniejszy). Nie zmienia to jednak istoty rzeczy, tak sa-
mo, jak nie obali mego twierdzenia o ciezarach, wynikajacych
z niedomagan naszego handlu dla rolnika, i ten fakt, ze mniej-
sze przesuniecia na niekorzy$¢ rolnika stwierdzilibySmy, bada-
jac zmiany relacji pomiedzy ceng miesa (zywej wagi) a ceng
artykutbw przemystowych. Pozostaje i tym razem fakt tak
ogromnego pogorszenia stosunkOw, ze Smiem stwierdzié, iz
w uzdrowieniu naszego handlu rolnik jest bodaj najbardziej
zainteresowany.

Nie bede wiecej mnozyt argumentow ani gromadzit przy-
ktadéw w celu udowodnienia swojej tezy o koniecznosci na-
prawy stosunkéw w handlu. Zagadnienie handlu wymaga gte-
bokiej pracy. Zagadnienia tego nie rozwigze sie samemi rzg-
dowemi posunieciami. Usprawnienie handlu wymaga zatem za-
rowno wysitkdw rzadu jak i samego handlu i catego spote-
czenstwa. Moégtbym réwniez duzo powiedzie¢ o potrzebie i mo-
zliwosci uzdrowienia przemystu i znizce cen np. cukru, zelaza,,
wegla i t. d.

Teraz chciatbym przejs¢ do zagadnienia mieszka-
niowego — tej naszej wielkiej Kkleski spotecznej. Mysle, ze
tylko demagogja partyjna spowodowata to, iz kwestja mieszka-
niowa nie wysuneta sie na czoto innych postulatéw. Kasa Cho-
rych nie wyleczy wszystkich gruzlikow mieszkajacych w su-
terynach. Gruzlikowi z suteryny urlop juz nic nie pomoze.
Kwestja mieszkaniowa jest wazniejszg od wielu innych zagad-
nien, ktére dzisiaj robotnik czy inteligent przyzwyczaili sie
uwaza¢ nietylko za wazne, lecz niemal za kanony. Zagadnienie
mieszkaniowe jest jednocze$nie zagadnieniem gospodarczem
doniostego znaczenia i to nietylko dlatego, ze rozwoj budo-
whnictwa mieszkaniowego pocigga za sobg rozwdj szeregu ga-
tezi przemystu, ale réwniez i dlatego, ze to jest przemyst czy-
sto krajowy, ze 70% kosztéw budowy bezposrednio i posrednio
idzie na robocizne.

Dochodze teraz do kwestji, ktérg pobieznie poruszytem,
mowigc o obcigzeniu budzetu panstwowego zasitkami dla bez-
robotnych. Wspomniatem wowczas o koniecznosci zracjonalizo-
wania tych wydatkéw. Mialem na mysli wyzyskanie pracy
bezrobotnych dla celéw budownictwa mieszkaniowego. Sadze,
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ze nad tym projektem i nad forma, w ktérej mozna bytoby go
zrealizowac, warto zastanowic sie.

Zasieg kleski mieszkaniowej w Polsce jest tak wielki jed-
nak, ze wszelkie poczynania zaréwno dotychczasowe jak i te,
ktére obecnie rzucitem w formie projektu, sg w istocie rzeczy
kroplg w morzu. Przy stanie obecnym kwestji mieszkaniowej
niema mowy nietylko o likwidacji niedoboru mieszkan, lecz
nawet o utrzymaniu istniejgcego tu deficytu w stanie réwno-
wagi, bowiem deficyt ten z roku na rok wzrasta. To tez co-
kolwiek bySmy mysleli o drogach, prowadzacych do rozwigza-
nia kwestji mieszkaniowej, musimy niewzruszenie stang¢ na
stanowisku, ze kwestja ta rozwigzana by¢ powinna. A jest
tylko jeden sposob jej rozwigzania. | do sposobu tego bedzie-
my musieli siegng¢ tak samo, jak siegnety do niego Niemcy
i Austrja, ktore przeciez pod tym wzgledem byly w sytuacji
nierbwnie lepszej od nas. Sposob ten polega na stworzeniu
warunkow, przy ktorychby komorne w starych domach po za-
stosowaniu przewidzianych odpowiednig ustawg podwyzek
mozliwie zblizyto by sie powoli i stopniowo z biegiem lat do
komornego w nowych domach, przyczem cze$¢ tych podwyzek
komornego sztaby na budowe nowych doméw. Kiedy Premjer
Bartel wniést w swoim czasie oparty o powyzsza koncepcje
odpowiedni projekt budowy tanich mieszkan, zrobit sie wielki
krzyk we wszystkich niemal sferach spoteczenstwa. Gdy jed-
nak w pewien czas potem prezes Klamer w imieniu Zw. Izb
Przemystowo-Handlowych zgtosit analogiczny projekt rozwig-
zania kryzysu (mieszkaniowego, opinja spoteczna przyjeta go
juz o wiele spokojniej. Osobiscie jestem zdania, ze przy roz-
wigzaniu zagadnienia mieszkaniowego na ptaszczyznie powy-
zej przedstawionej koncepcji, cata kwota uzyskana na tej dro-
dze powinna by¢ przeznaczona przedewszystkiem na budowe
jednoizbowych mieszkan. Nasz deficyt mieszkaniowy wyraza
sie w chwili obecnej cyfrg 1 miljona izb, a potrzeba rocznego
przyrostu wynosi 30.000 izb. Liczby te chyba wystarczg Panom
za dowod, jak dalece pilng sprawg jest przystgpienie do rea-
lizacji planu, ktéryby dawatl gwarancje szybkiej likwidacji pa-
nujacych dzisiaj w tej dziedzinie stosunkdw.

Musze tu jeszcze na jedng kwestje zwrdci¢ uwage. Srod-
ki finansowe nasze sg szczupte a budujemy luksusowo i drogo.



60 Praktyczno Wiedza Przemystowa Nr. 6-7

Nie wiem, dlaczego zakorzenit sie u nas przesad, ze budowac
mozna tylko domy murowane. Jes$li miasta amerykarskie moga
dzisiaj budowac sie wielu wypadkach z drzewa — to dlaczego
my wolimy, aby z braku eksportu nasze drzewo gnito, a nie
chcemy budowa¢ z drzewa. Wszak za tg samg kwote mozemy
3 — 4 razy wiekszg liczbe izb wybudowac, a terenéw pod nie
mamy dosyC. Jest té zagadnienie kapitalne i nalezy o niem
pomyslec.

Pozostaje mi jeszcze do omdwienia sprawa kredytu.
Chodzi mi tutaj zaréwno o zagadnienie stopy procentowej wogole,
co zalezy od ilosci kapitatow, jak chodzi mi gtdwnie o stope
procentowa, pobierang przez instytucje kredytowe, ktére
posredniczg przy rozprowadzaniu rzadowych kredytéw. Spra-
wa ta jest niezmiernie doniostego znaczenia. W zakresie apa-
ratu kredytowego mamy do czynienia z takim samym przero-
stem ogniw posredniczacych, jak ten, ktéry istnieje w handlu,
albo ktéry wystepuje w administracji panstwowej w postaci
przerostu ogniw administracyjnych.

Skutki wymienionego przerostu aparatu kredytowego w osta-
tecznym wyniku prowadzg do ogromnej drozyzny kredytu. Nie
jest jednak rzeczg tatwg przeprowadzi¢ tu zmiany, ktéreby po-
legaty na mechanicznem wyeliminowaniu pewnych zbednych
instytucyj z sieci organizacyjnej, stanowigcej dzi$ tozyska do
rozprowadzania kredytow. Nie tak tatwo przysztoby nam po-
wziecie decyzyj, aby skaza¢ na $mier¢ te lub inng instytucje,
bowiem zagtada jej niekiedy bytaby réwnoczesnie niszczeniem
dorobku spotecznych wysitkéw organizacyjnych. Jezeli jednak
rolnik ptaci 18% za kredyt, gdy ten kredyt kosztuje u zrddia
7,5%, jest to rozpiecie zbyt duze. Od kredytéw rzadowych
Skarb bierze przewaznie 2%, za$ rolnik pfaci za taki kredyt
najczesciej 9f%, Skadkolwiek brany jest kredyt, z Banku
Polskiego, czy z bankéw zagranicznych, czy tez z kapitatdw
i wkiadow naszych, kredyt ten, dochodzac do rolnika, kosztu-
je 18%, a wiasciwie jeszcze wiecej, jezeli doliczy¢ do kosztéw
kredytu wydatki na przejazdy i koszty dodatkowe. Panowie
widzg z cyfr, ktére przytoczylem, ze zagadnienie stopy procen-
towej istotnie jest olbrzymie. Rozpatrzmy jednak mozliwosci
naprawy tych stosunkow, chociazby w tej skali, w ktdrej wyste-
pujg tu kredyty z rzgdowych pieniedzy. Czy rzad, dajac
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pienigdze na 2%. ma mozno$¢ spowodowac, zeby kosztowaty
one rolnika mniej niz dzisiaj? Ma nietylko mozno$¢, ale i obo-
wigzek! Mozna wiec i nalezy obnizyC stope procentowa!

Jestem przy koncu mego referatu. Poruszytem w nim, kre-
$lac plan naszych zadan, wszystkie wazniejsze zagadnienia,
ktorych rozwigzania czeka od nas spoteczenstwo, ktorych po-
myslne rozstrzygniecie zadecyduje o pomysInosci naszego gos-
podarstwa narodowego, 0 rozwoju potegi naszego Panstwa,
0 miejscu, ktore zajmiemy ws$rdd innych panstw i narodéw.
Przebiegam tedy mysla wszystkie te sprawy, o ktérych dzisiaj
mowitem, i chcgc sens wszystkich swoich wnioskéw ujac w je-
dnym skrécie, widze jasno i wyraznie istotny kierunek, w kto-
rym winniSmy dazy¢. O$wiadczam, ze celami naszymi sg oszcze-
dnos¢, planowos$¢, racjonalizacja, solidaryzm spoteczny, ale ro-
wnoczesnie i bezwzglednos¢ w przeprowadzaniu zamierzen. O ile
chodzi o zadania, ktére widze w zwigzku ze swoim referatem
przed Klubem, to sgdze, ze rozmaite zagadnienia, ktére w nim
o$wietlitem, powinien Klub poruszy¢ w spoteczenstwie. Bedzie
to pierwszy krok, ktéry przyczyni sie ku temu, by te trudnosci,
ktére Rzad przy realizowaniu ich napotka¢ moze, zostaly osta-
bione przez przygotowanie w spoteczenstwie odpowiedniego po-
dtoza. Zaréwno poprawki do ustaw podatkowych, kwestja miesz-
kaniowa, zagadnienie administracyjne i t. d. nie moga by¢ zata-
twione, jezeli nie bedzie ze strony spoteczenstwa zrozumienia, ze
rozstrzygniecia sg tu konieczne i ze sg korzystne zaréwno dla
Panstwa jak i dla poszczeg6lnych obywateli W tych warunkach
hasto Marszatka o wyscigu pracy moze by¢ wykonane. Jak ongi
w okresie walk o obrone naszej niepodlegtosci, kiedy Ojczyz-
na byla w potrzebie, przebiegato jg z kranca w kraniec hasto
»,Do broni", ktore ustyszat kazdy, kto czut sie synem Polski,
tak dzisiaj niech rozebrzmi cata Polska rzuconem przez nas
hastem: ,Na front gospodarczy".
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*Czestaw Peche

Kryzys i zagadnienie znizki cen

W drugiej potowie roku ubiegtego stato sie aktualnem
zagadnienie znizki cen artykutéw przemystowych. Zagadnienie
to zostato wprowadzone na droge realizacji praktycznej w kilku
panstwach europejskich, a miedzy innemi takze i w Polsce.
Dzisiaj, kiedy akcja obnizki cen zostata juz zakonczona i kiedy
utracita ona ostro$¢ zagadnienia biezgcego, warto rozwazy¢
ja w atmosferze spokoju, aby zda¢ sobie sprawe z jej racji
bytu, jej charakteru i skutkbw. Tembardziej za$ mozemy sie
zdoby¢ tutaj na objektywizm, ze obecnie nastgpita znaczna
poprawa w cenach artykutow rolnych.

Kryzys gospodarczy, ktory ogarngt nietylko kontynent
europejski, ale i amerykanski, przerzucit sie takze w drodze
posredniej do krajow azjatyckich; nabrat wiec w petni cech
kryzysu Swiatowego. Jest on przytem zjawiskiem tak ogrom-
nem, ze- nie sposéb widzie¢ jego przyczyny w momentach
lokalnych, albo w pewnych tylko ograniczonych dziedzinach
gospodarczych, choc¢by nawet to ich dotyczyto w skali Swia-
towej. Uzasadnienie ciezkiego potozenia gospodarczego, w ja-
kiem sie obecnie Swiat znajduje, przesileniem w rolnictwie lub
w przemysle, w stosunkach kredytowych, czy handlowych, nie
da sie oprze¢ na dostatecznie przekonywujgcych argumentach.
Perturbacje w kazdej z tych dziedzin bytyby zdolne zachwiaé
rbwnowagg gospodarki Swiatowej, lecz potrzgsniecie to nie
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mogtoby przybra¢ tak wielkich rozmiarow. Muszg wiec istnie¢
jakie$ przyczyny giebsze.

I, rzeczywiscie, mozna zaryzykowaé stwierdzenie, ze
zasadniczg i generalng przyczyng dzisiejszego kryzysu jest
przeksztatcenie sie struktury gospodarczej Swiata i przystoso-
wywanie jej do nowych zmienionych powojennych warunkow.
Zarowno bowiem przemyst, jak i rolnictwo w czasie wojny
i w okresie, ktory bezposrednio po niej nastgpit, przygotowaty
swoje warsztaty wytworcze na wielki zbyt, wynikajacy z po-
trzeb wojny i jej skutkéw; z chwilg za$ unormalniania sie
warunkéw gospodarczych po wojnie i z chwilg osiggniecia

przez rozne rynki — dotychczas importowe — samowystar-
czalnosci, co w konsekwencji spowodowato emancypacje i usa-
modzielnienie sie tych rynkéw, — wytwdrca, zarowno prze-

mystowy, jak i rolniczy, tracit nabywce, otrzymujac w spadku
po swej nadprodukcji ogromne zapasy towardéw, na ktore nie
znalazt nabywcy. Tak n. p. zapasy Swiatowe pszenicy wyno-
sity w koncu 1925 r. 31/2 miljona tonn, a pod koniec roku 1930
wzrosty do zgorg 10 miljonéw tonn; zapasy kawy wzrosty
z 391 tys. tonn pod koniec roku 1925 do 15172 milj. tonn
w koncu r. 1930; zapasy jedwabiu stanowity pod koniec r. 1930
okoto 45V2 tys. tonn; podczas gdy w roku 1925 i 1926 zapa-
sow tych wecale nie byto; zapas wegla kamiennego rowniez
wzrést miedzy 1925 a 1930 r. o zgorg 4 milj. tonn. Taki stan
rzeczy — z jednej strony potezny aparat wytwdrczy, przygo-
towany na wielki zbyt, a z drugiej — coraz wiecej zwezajacy
sie rynek konsumcji i eksportu — musiaty spowodowac wstrzas
i dtuzsze przesilenie gospodarcze o tej skali, jakiej jesteSmy
Swiadkami. Oba te zjawiska — rozmiary produkcji i rozmiary
zbytu — muszg sie do siebie w drodze naturalnej dopasowac
i proces do tego prowadzacy w zasadzie nalezy uznac za zdro-
wy; jego przebieg wszakze wywotuje duze tarcia przesileniowe,
na ktore Swiat narzeka.

Obok tych przyczyn kryzysu ogolnych mamy w Polsce
jeszcze przyczyny specjalne, nasze wiasne. Sg niemi: mtodos¢
Panstwa, zapdznienie w rozwoju gospodarki, konieczno$¢ orga-
nizowania zycia réwnocze$nie na wszystkich jego odcinkach,
wreszcie potozenie geograficzne, wskutek ktérego mamy z jed-
nej strony zmieniony i zamkniety wielki rosyjski rynek zbytu,
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a z drugiej, niemieckiego sasiada, z ktérym prowadzimy od
kilku lat wojne celng i ktéry, z przyczyn bynajmniej nieeko-
nomicznych, dziata systematycznie na szkode naszych intere-
sow. Te swoiste przyczyny wytwarzajg dla Polski dodatkowe
wielkie trudnosci, ktorych S$wiat nie zna,

Obecny kryzys posiada wiele cech indywidualnych, lecz
z nich sg dwie najcharakterystyczniejsze: rozpietos¢ miedzy
cenami ptodow rolnych i cenami artykutéw przemystowych —
czyli t. zw, nozyce, — i rozpietos¢ miedzy cenami produkcji
i cenami sprzedazy detalicznej. Z jednej strony obserwowa-
liSmy wprost katastrofalny spadek cen produktéw rolniczych,
z drugiej za$, utrzymywanie sie¢ poczatkowo cen produktow
przemystowych na statym poziomie, a potem ich spadek, ktory
wszakze nie odbywat sie rownolegle do spadku cen na ryn-
kach rolniczych. Wskaznik cen hurtowych artykutéw rolnych
w styczniu roku 1929 osiggnat 89,5 punktow, w czerwcu 84,3,
we wrzesniu 83, a w grudniu 80,2, — w styczniu r. ub. spadt
do 74,8 i spadajgc nadal osiggngt w listopadzie r. ub. 66,2
punktow, co w poréwnaniu z 1929 r. dato Kkatastrofalny spa-
dek o 23,3 punktow; nastepny okres ujawnit jeszcze dalszy
spadek cen ptodow rolnych. Dopiero ostatnie miesigce przy-
niosty pomysing zmiane.

Wskaznik cen artykutbw przemystowych réwniez spadt
w ciggu tego samego okresu ze 104 punktébw w styczniu
r. 1929 do 89,8 w listopadzie r. ub., dajgc réznice in minus
0 14,2 punktéw, czyli blisko o potowe mniejsza od wskaznika
cen artykutdw rolnych. Rozwarto$¢ wiec nozyc w omawia-
nych dwoch latach powiekszyta sie. Takie rozwarcie nozyc
nie bylo wiasciwoscig wytgcznie Polski, lecz znamionowato ono
sytuacje gospodarcza Swiata i whasnie spadek cen naszych
ptoddw rolnych wywotany byt analogicznem zjawiskiem w Swiecie.

Przechodzac teraz do zagadnienia rozpietosci miedzy
cenami hurtowemi i detalicznemi i opierajac sie na danych
Gtoéwnego Urzedu Statystycznego, mamy mozno$¢ stwierdzic,
biorgc przecietng roku 1927 za 100, ze w konhcu grudnia
r. 1926 ogolny wskaznik cen hurtowych wynosit 94,6 punktow
i poprzez pewng zwyzke roku 1927 (ponad 101 punktow)
i jeszcze wiekszg zwyzke pierwszej potowy roku 1928 (ponad
102 punkty) spadt pod koniec r. 1930 ponizej 78 punktow.
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W tych samych okresach czasu ogdlny wskaznik cen detalicz-
nych powiekszyt sie w Warszawie z 98,5 punktow w koncu
r. 1926 do 100 punktéw w koncu r. 1930, przechodzac rowniez
w r. 1927 i 1928, a nawet i w 1929 jeszcze znaczniejsze pod-
wyzszenie (do 109,1 w koncu czerweca r, 1929). Wskaznik cen
hurtowych artykutow przemystowych spadt z 93,2 punktow
w koncu r. 1926 do 89 punktéw w koncu r. 1930, a wskaznik
cen detalicznych artykutdw przemystowych zwigkszyt sie
z 97,4 punktéw w koncu r. 1926 do 111 w koncu r. 1930, nie
spadajac w tym okresie ani razu. Tego rodzaju stan rzeczy
zawierat w sobie ogromne niebezpieczenstwo zaréwno pod
katem widzenia nozyc na rynku wewnetrznym, i — co zatem
idzie — zmniejszania sie konsumcji, a jeszcze wiecej pod
katem widzenia konkurencji z zagranica, gdzie obserwowaliSmy
daleko wiekszy spadek cen artykutdw przemystowych, zaréwno
w hurcie, jak i w detalu, niz to sie dziato u nas. Spadek cen
towaréw na rynkach zagranicznych zagrazat catkowitem zaha-
mowaniem naszego eksportu i zalaniem rynku krajowego przez
import, ktérego zatrzymac nie zdotatyby zadne barjery celne.
Walka wiec z kryzysem na odcinku cen nabrata u nas specjal-
nego znaczenia, choéby tylko z tego tytutu, ze nasz rynek
konsumcyjny dla wytworéw przemystu skfada sie w 70%-ach
z ludnosci rolniczej, ktéra musiataby byta coraz b; rdziej ogra-
nicza¢ zakupy.

Akcja w kierunku obnizenia cen, podniesiona przez Rzad,
nie miata w swoim jadrze tendencji do obnizki cen danych
towarow, lecz zdgzata do uregulowania kwestji cen wogole,
do ich normalizacji, t. zn. do stworzenia praktycznie normal-
nego stosunku miedzy cenami ptodéw rolnych i cenami arty-
kutéw przemystowych. Akcja ta nie byta specjalnie wynalaz-
kiem polskim, odbywata sie ona na catym Swiecie, a w szczegol-
nosci we Wioszech, Niemczech i w Czechostowacji, tylko
w tych panstwach miata inny przebieg i wyszta z innych zato-
zen, niz w Polsce.

Akcja obnizki cen spotkata sie z wielu stron z najroz-
maitszemi zastrzezeniami i gdybySmy byli wychodzili z punktu
widzenia teoretycznego, to przynajmniej niektore z tych zastrze-
zen miatyby byly uzasadnienie. Cena bowiem, jako zjawisko
ekonomiczne, nie jest czem$, co moze by¢ ustalone przez jaki-
5
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kolwiek czynnik z dowolnych przestanek. Jest ona wszak
koncowym wyrazem proceséw tworczych, wyrazem stosunku,
w jakim pozostajg do siebie elementy, wplywajace z jednej
strony na wytworzenie danego produktu, a z drugiej — na
dostarczenie go konsumentowi w zaleznosci od popytu i po-
dazy. GdybySmy wiec byli z tego punktu widzenia patrzyli
na akcje obnizki cen, to stanetyby byly przed nami wielkie
watpliwosci, czy mogta ona wyda¢ pozadane owoce. Lecz, co
podkreslitem na wstepie, nasza struktura gospodarcza zo-
stata wstrzgs$nieta wskutek zjawisk historycznie niezwyktych,
a w szczegollnosci zostata naruszona, jak widzieliSmy, réwno-
waga elementéw gospodarki $Swiatowej, pod ktérych wpty-
wem — a nie na drodze swobodnego gospodarczego proce-
su — utozyty sie i ceny. Powr6t do wszelkiej rownowagi jest
zawsze bardzo trudny, a w szczegOlnosci, gdy idzie o zja-
wiska natury rynkowej.

Jakiez byly metody Rzadu w tej akcji?

Rzad nie miat zamiaru i nie stosowat dla obnizki cen
zadnych $rodkéw administracyjno - policyjnych, ani nie miat
zamiaru powracania do juz zarzuconych metod walki z lichwa,
gdyz, jak zaznaczylem wyzej, nie 0 to zagadnienie tutaj cho-
dzito. Jedynemi metodami koordynowania tego procesu byty
$rodki czysto ekonomiczne.

Przedewszystkiem Rzad wytworzyt odpowiednig atmosfe-
re przez powszechne uswiadomienie koniecznosci obnizki cen,
wreszcie zastosowat nacisk moralny w celu skionienia zainte-
resowanych czynnikéw gospodarczych do przeanalizowania
i przekalkulowania kosztow produkcji i handlu w kierunku
ich znizki. Oczywiscie, Rzad nie zaniedbat takze zabiegow
okoto podniesienia cen artykutbw rolnych, pragnac przez to
z jednej strony odbudowa¢ rynek konsumcyjny, a z drugiej
da¢ przemystowi pogtebienie rynku zbytu. Ta metoda, jak
okazuje sige, data rezultaty.

Specjalng uwage pragne zwr6ci¢ na stanowisko Rzadu
w sprawie ptac robotniczych. Rzad nie chciat, mianowicie,
widzie¢ w ewentualnej obnizce zarobkdéw robotniczych rekom-
pensaty za obnizke cen. Znizka ptac w innych panstwach nie
mogta stanowi¢ zadnego poréwnania, gdyz wynikta ona z in-
nych koniecznosci i przestanek, zwlaszcza w tych panstwach,
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ktore, jak naprzykitad Niemcy, majg silnie rozwiniety eksport,—
tam bowiem obnizka ptac robotniczych wpltywa na ukonku-
rencyjnienie eksportu, a wiec na powiekszenie obrotow handlu
zagranicznego. U nas za$ — przemyst pracuje gtéwnie na ry-
nek wewnetrzny, nie posiadajgc w ptacach robotniczych tego
momentu kalkulacyjnego.

Rzad pragnat, aby okres znizkowania cen byt jak naj-
krotszy, gdyz przewlekanie go mogto byto pociagna¢ niepoza-
dane skutki. Spoteczenstwo samo dostatecznie zrozumiato te
konieczno$¢ i rzeczywiscie akcja obnizki cen trwata krétko,
okoto 2r/2 miesigca i zostata zakonczona na dzien 1 kwiet-
nia r. b.

Rzad nie pragngt w tym procesie naruszy¢ réwnowagi
miedzy producentem, posrednikiem i konsumentem, przesadza-
jac ewentualnie pewne posuniecia na rzecz preponderancji tej
lub owej grupy. Rdéwnowaga tych grup musiata by¢ zachowa-
na, gdyz w réwnej mierze stanowig one pozytywne czynniki
catosci zycia gospodarczego.

Jednem z najgtowniejszych zadan, jakie z natury rzeczy
cigzyty na rzadzie, byla konieczno$¢ obnizenia w pierwszej
linji cen artykutdbw przemystu skartelizowanego, t, j. tego
przemystu, ktory posiada organizacyjne warunki obrony przed
wahaniami rynkowemi. Wszystkie przemysty skartelizowane
zastosowaty sie do dezyderatow rzadowych. | tak, cena wegla
zostata obnizona od 3 do 5% w zalezno$ci od gatunku wegla
i od konsumenta; cena zelaza — o 3,6%; cena produktéw
naftowych od 3 do 3,5%: cena nawozow sztucznych — od
5 do 23%; cena cementu— od 7 do 12%; cena artykutow
wiokienniczych i konfekcyjnych — od 4 do 26%; cena artyku-
fow aptecznych — od 7 do 34%; cena artykutdw perfumeryj-
no-kosmetycznych — od 8 do 25%; cena papieru rotacyj-
nego — o 5%; a cena celulozy o 15%; ceny artykutow spo-
zywczych spadly od 10 do 37,5%; naczynia emaljowane 0 6%;
kopyta mechaniczne o 6%; artykuty gumowo-taS§mowe i wstgz-
kowo-bawetniane od 6 do 18%. Oto najcharakterystyczniejsze
przyktady.

Reasumujac wyniki akcji rzadowej, nalezy stwierdzi¢, iz
data ona spodziewane rezultaty, wprowadzajac ozywienie
rynkowe na drodze przyspieszenia spadku cen artykutow
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przemystowych i wydatnego podniesienia cen ptoddw rolnych,
co wplyneto na powiekszenie konsumcji. Rezultaty te majg
pierwszorzedne praktyczne znaczenie dla okresu biezacego.

Niezaleznie za$ od tego, akcja rzgdowa znizki cen wpro-
wadzita konieczno$¢ normalizacji cen na state i wysuneta na
widownie kwestje przeanalizowania wszystkich skiadnikow
kalkulacji wytworczej i handlowej. Temu pogladowi data
szczegOlniejszy wyraz uchwata Izby Przemystowo - Handlowej
w Warszawie, ktora stwierdzita, ze kwestja usprawnienia metod
kalkulacyjnych i obnizenia kosztow handlowych nie moze za-
konczy¢ sie wraz z akcjg obnizenia cen, ale musi stanowic statg
troske wszystkich zainteresowanych czynnikow gospodarczych.

Bilansujgc akcje obnizenia cen, nalezy stwierdzi¢, ze
przeprowadzona ona zostata szybko, bez ucigzliwych dla zy-
cia gospodarczego zarzadzen przymusowych i data rezultaty,
ktoére niewatpliwie przyczynig sie do zlagodzenia roznych
ujemnych zjawisk trwajgcego gospodarczego Kkryzysu.

Proces rewizji cen rozpoczat sie przed rokiem na wszy-
stkich réwnocze$nie odcinkach zycia gospodarczego i trwa do-
tad, gdyz jest on naturalnym skutkiem dysproporcji gospodar-
czej miedzy produkcjg i konsumcja; chodzito o to, aby prze-
jawy tego procesu skoordynowa¢ i nie pozwoli¢ im sie
rozstrzelic samopas — ku niebezpieczenstwu catosci zycia
gospodarczego. Rzadowa akcja obnizki cen miata wihasnie na
celu ujecie w karby tego procesu i dopomoZenie zyciu gospo-
darczemu do zwalczania ujemnych zjawisk kryzysu. Miata ona
znaczenie $cisle praktyczne.

Obnizka cen wywotata pewne zmiany strukturalne w han-
dlu i zmiany te, jakkolwiek byty nieprzyjemne dla poszczegol-
nych jednostek gospodarczych, to jednakze w swoich skut-
kach ogolnych” okazg sie bardzo zbawienne dla usprawnienia
metod wytworczosci i handlu w dziedzinie przekalkulowania
i zmniejszenia kosztow handlowych i administracyjnych,
W kazdym badz razie ptytkim i niestusznym bytby poglad, ze
akcja obnizki cen wycelowana byta w pewien odfam ludnosci.

Mimo, ze, jak zaznaczylem, duza byfa i jest jeszcze roz-
pieto§¢ miedzy cenami towar6w u producenta, a ptaconemi
przez konsumenta, i nie sg rzadkie wypadki, ze procent zysku,
kalkulowany w handlu detalicznym, osigga, a nawet przenosi
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30%, to wszakze nie nalezy wycigga¢ wniosku, ze handel
(w szczegolnosci, gdy idzie o mate sklepiki) ciaggnie globalnie
tak wielkie zyski. Trzeba sobie zdawaé sprawe, ze nasz ku-
piec, gdy idzie o jednostki, znajduje sie w ciezkiem potoze-
niu, a, gdy mowa o matych sklepikarzach, to bardzo czesto
mozemy mowi¢ i o0 nedzy. Gdy jednakze méwimy o handlu,
jako o catosci organizacyjnej, to w sumie pobiera on bardzo
znaczne procenty za posrednictwo. Przedewszystkiem dzieje
sie to dlatego, iz istnieje przerost posrednictwa, a nastepnie
wskutek rozproszkowania zaréwno kapitatu handlowego, jak
i aparatu administracyjnego w handlu miedzy wielka iloscig
punktow sprzedazy. Akcja obnizki cen miata wiec w pierw-
szej linji na celu zasygnalizowanie konieczno$ci zmniejszenia
posrednictwa handlowego i kompresji kapitatlu oraz aparatu
handlowego. Gdy chodzi o ten aparat i o t. zw. koszta han-
dlowe, to to samo da sie zresztg powiedzie¢ i w stosunku do
przemystu. Widzimy tedy, ze akcja obnizki cen niestusznie
byta nazwana walkg z lichwa, bo w tej akcji nie byto mowy
0 powrocie do tego wojennego pojecia.

Czynniki, ktére wpltywajg na konstrukcje ceny, dadzg sie
podzieli¢ na trzy grupy, z ktorych jedne tkwig w procesie
produkcji, a drugie w handlu. Grupy te mozemy tak zatytu-
fowac: surowiec, robocizna i koszta handlowe, przez ktére ro-
zumiemy koszta administracji, przewozow, kredytu, ryzyka itp.
Rozpatrujac te czynniki, zaobserwowaliSmy, ze byty mozliwosci
obnizki cen, zarowno w przemysle, jak i w handlu.

Wszystkie surowce spadty wtedy w cenie (drzewo, zbo-
ze, mieso zywej wagi itp.) tak, ze ten moment kalkulacji nie
wymagat uzasadnienia. Robocizna, wskutek ogo6lnego spadku
cen, nie stanowifa i obecnie nie stanowi troski przedsiebiorcy,
gdyz nietylko nie bylo tutaj tendencji zwyzkowej, ale przeciw-
nie, tendencja znizkowa. W tak zwanych kosztach handlo-
wych, zwilaszcza majac na uwadze nadmiernie rozbudowang
administracje przemystu, wysoko$¢ ptac, wielki aparat posred-
nictwa handlowego i konieczno$¢ jego kompresji, stwierdza-
liSmy znaczne mozliwosci oszczednosciowe. Pozostaje sprawa
kredytu i obcigzen publicznych, ktére to wszakze kwestje nie
dadzg sie w predkim czasie rozwigza¢, zwilaszcza w sytuacji
ciezkiej dla Skarbu Panstwa. Jednakze, majac na uwadze taki
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nawet stan rzeczy, stwierdzali$my, mimo wszystko, mozliwosci
obnizenia cen, a najlepszym tego dowodem byto i jest to, ze
ta obnizka cen, poczatkowo stabo, ale nastgpita prawie na
wszystkich polach. Zdawac sobie nalezato sprawe z trudnosci
tej akcji i z plyngcych z niej niebezpieczenstw, jednakze
przez racjonalne postawienie sprawy, te niebezpieczenstwa
zostaly ominiete, a trudnosci zwalczone.

Wysuwato sie, jako argument, przeciwko tej akcji, ze
konsument, spodziewajac sie dalszej obnizki cen, powstrzymy-
wat sie od zakupéw, — przez co jeszcze wiecej zmniejszata
sie konsumcja i jeszcze wiecej powiekszata stagnacja. Zalicza-
nie tego skutku na rachunek akcji rzadowej byto catkowicie
bezzasadne, gdyz spadek cen byt zjawiskiem samoczynnem,
a akcja rzadowa zmierzata tylko do skoordynowania, zgene-
ralizowania i przyspieszenia tego procesu. Poza tem za$ po-
wstrzymywanie sie od zakupow byto tylko mozliwe w pewnych
dziedzinach potrzeb, zakupy codziennej potrzeby musiaty
by¢ — bez odkladania na potem — dokonywane. Zresztg te
restrykcje zakupowe miaty charakter czysto przejsciowy.

Dziedzina uporzadkowania cen poszczeg6lnych artyku-
tow w catym kraju réwniez przedstawia wielkie pole dla ini-
cjatywy, gdyz rozpieto$¢ cen réznych towar6w miedzy na-
przyklad Wilnem a Poznaniem, Bydgoszczg a Warszawg, to-
dzia a Lwowem, jest bardzo réznoraka, bardzo kaprys$na
i czestokro¢ bardzo duza. Jednakze w tej sprawie przestrze-
gacby nalezalo przed zbyt pochopnym wnioskiem, wchodzg
tutaj bowiem w gre najréznorodniejsze czynniki lokalne, jak
robocizna, wysoko$¢ komornego, koszta rozwozki itd., ktore
to czynniki w réznych miejscowos$ciach roznie wptywajg na
ksztattowanie sie cen. W kazdym badZz razie i w tej dziedzi-
nie mieliSmy i mamy wiele do zrobienia, jakkolwiek nie da
sie podciggng¢ cen we wszystkich miejscowosciach w kraju
na dany towar pod strychulec. Powotywanie sie na podobng
akcje w Czechostowacji, nie moze by¢ zadnym precedensem,
gdyz tam rozpietos¢ ta dla niektérych artykutdw byta wprost
horendalna, a nawet po przeprowadzeniu w tej dziedzinie sa-
nacji obserwujemy daleko wieksze wahania, niz w Polsce.

Trzeba przyznaé, ze spoteczenstwo polskie odniosto sie
naog6t ze zrozumieniem do akcji obnizki cen, a najlepszym
tego dowodem sg obserwowane jej skutki.
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jozef Wojtyna
Zagadnienie racjonalizacji naszych
stosunkOw gospodarczych z zagranicyg

Jako samodzielny czynnik gospodarczy Polska zeszia
z areny Swiatowej znacznie wczesniej, niz nastgpit jej upadek
polityczny. Stato sie to nietylko z powodu rozszerzenia pod-
staw gospodarki Swiatowej na kraje zamorskie i zwigzanego
z tem przestawienia miedzynarodowych drég handlowych,
lecz przedewszystkiem z powodu ,,potopu szwedzkiego", upadku
mysli gospodarczej i stanu S$redniego oraz zaniku tych aspira-
cyj, ktore cechowaly szeroko zakrojong zagraniczng polityke
gospodarczg Jagiellonéw.

Charakterystycznem zjawiskiem tego okresu byto znisz-
czenie kapitatow, ktére w wieku ztotym nagromadzono w znacz-
nych iloSciach, jednostronne przestawienie zainteresowan spo-
teczenstwa na zagadnienia polityczne i spoteczne, oraz upadek
tego elementu, Kktory dotychczas reprezentowat zmyst gospo-
darczy i przedsiebiorczos¢ w dziedzinie handlu oraz prze-
mystu. StaliSmy sie spoteczenstwem rolniczem i wojskowem.
W dodatku gospodarke nasza oparliSmy nie na kapitale, ma-
terjalnym i intelektualnym, lecz na czynniku najprostszym, —
na przymusie pracy fizycznej (panszczyzna). To nie sprzyjato
kapitalizacji i rozwojowi zmystu gospodarczego i przedsie-
biorczosci.

W okresie niewoli zagadnienia gospodarcze pozostaty
rowniez na drugim planie. Zaabsorbowani walkg o byt poli-
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tyczny mato uwagi poswiecilismy sprawom przemystu i han-
dlu, To tez ponowne zagospodarowanie kraju nastgpito gtow-
nie przy pomocy obcych kapitatow materjalnych i intelektual-
nych. W ten sposdb handel i przemyst przeszedt w rece obce
i podporzadkowany zostat obcym interesom. W ten sposob
zwigzano nas organicznie z gospodarstwem trzech zaborcéw.
Ten gospodarczy podziat Polski znacznie gtebiej siegat w na-
sze zycie, niz granice polityczne. Taki stan rzeczy odziedzi-
czylo dzisiejsze pokolenie. Wprawdzie w ciggu 12 lat nie-
podlegtosci wiele sie zmienito na lepsze, jednakowoz blizsza
analiza naszych stosunkéw gospodarczych z zagranica i samych
wewnetrznych podstaw naszego gospodarstwa wykazuje, ze
na drodze gospodarczego usamodzielnienia sie, czyli do wy-
zwolenia ze stanu biernosci naszych naturalnych sit gospodar-
czych bez daleko posunietej pomocy zagranicznej stawiamy do-
piero pierwsze kroki. Mamy wzgledny nadmiar surowca i zy-
wej pracy fizycznej z jednej strony, a niedobdr kapitatu ma-
terjalnego i intelektualnego z drugiej strony. Dysproporcje tych
czynnikéw produkcji musimy wyréwnywacé przy pomocy do-
ptywu kapitatu zaréwno materjalnego, jak i intelektualnego,
oraz przy pomocy odptywu surowca i zywej pracy fizycznej.
Proces zbyt powolnego zagospodarowania kraju (nadmierny
wywodz surowca, bezrobocie na wsi, niedostateczne wykorzysta-
nie nadmiernych bogactw) dowodzi, ze dysproporcja ta w wy-
sokim stopniu utrzymuje sie, ze zatem pogtebienie stosunkow
z zagranica jest nieunikniong koniecznoscia.

W tych warunkach nalezy sobie jasno zda¢ sprawe: ja-
kie majg by¢ nasze stosunki gospodarcze z zagranica, do ja-
kich granic i w jakiej formie wolno nam je zaciesnia¢, co
czynimy i co uczyni¢ nalezy dla stworzenia réwnowagi wsréd
poszczeg6lnych czynnikow produkcji wewnatrz kraju bez nad-
miernego opierania sie¢ o obce czynniki?

Spoteczenstwo instynktownie wyczuwa wage tego za-
gadnienia i szuka odpowiedzi na postawione wyzej pytania.
Dla zadosCuczynienia jego zainteresowaniom rzucono hasto
samowystarczalnosci w dziedzinie towarowej wzglednie akty-
wizacji bilansu handlowego.

Nalezy sobie zda¢ sprawe, czy racjonalnie wykorzysty-
wano ten powazny czynnik, jakim jest instynkt samoobrony
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w dziedzinie gospodarczej — rzucajgc takie hasto? Naszem
zdaniem, nie! Obro6t towarowy jest tylko jednym z punktow
stycznych naszej gospodarki z gospodarkg S$wiatowa, a naj-
stabsze z nich leza whasnie poza kwestjg salda bilansu handlo-
wego, a nawet, wogble poza kwestjg obrotu towarowego.

Zadaniem powyzszych rozwazan bedzie da¢ prébe oceny
wazniejszych odcinkdéw z zakresu naszych stosunkéw gospo-
darczych z zagranicg pod katem widzenia gospodarczego usa-
modzielnienia kraju przy maksymalnem wykorzystaniu naszych
naturalnych sit ekonomicznych.

Samowystarczalno$¢ w dziedzinie towarowej jest utopja
nietylko w naszych warunkach, ale réwniez w potozeniu kaz-
dego innego kraju.

O Niemczech, ktore sg jednym z najpotezniejszych orga-
nizmoéw gospodarczych, moéwi sie, ze fundamenty ich prze-
mystow znajdujg sie zagranicg; potowa przemystu zalezy od
surowcOw zagranicznych, o gospodarce hodowlanej moéwi sie,
ze ,krowa niemiecka stoi parg ndg zagranicg”, wyzywienie
Niemiec zalezy od zagranicy w j, a ubieranie sie w %io> rudy
zelaznej sprowadzajg Niemcy 2/s, miedzi jeszcze wigcej, drze-
wa przeszto zapotrzebowania, w nafte zaopatrujg sie nie-
mal catkowicie zagranica, weitng wiasng pokrywajg tylko
6% zapotrzebowania.

Zbedne jest nawet motywowanie tych stdw. Wiecej na-
daje sie do dyskusji hasto aktywizacji bilansu handlowego.
Zagadnienie to rozstrzygneta jednakze nauka ekonomji i prak-
tyka szeregu krajow w sposob jednakowy i nie budzacy wat-
pliwosci: ze bilans handlowy jest zjawiskiem pochodnem ru-
chu kapitatow. GdybySmy chcieli mie¢ dodatni bilans handlo-
wy, musielibySmy zrezygnowa¢ z doptywu obcych kapitatow,
czyli musielibySmy ograniczy¢ sie do gospodarowania w bar-
dzo szczuptych ramach wiasnego kapitatu.

Sytuacje naszg pod tym wzgledem ilustruje p. M. Sme-
Jek  w nastepujagcem ciekawem zestawieniu cvfrowem (w mil-
jonach ztotych):

*) M. Smerefe: Bilans ptatniczy Polski za rok 1929.
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Ruch towarowy: Ruch kapitatow:
saldo przywozowe (—) saldo przychodowe (--)
saldo wywozowe (4-) saldo rozchodowe (—)

1924 — 365.0 .- 186.9
1925 — 12811 -i- 1.061.6
1926 4- 7453 — 1796
1927 — 699.7 -~ 505.3
1928 — 1.094.6 ' 1.110.6
1929 — 5433 «- 5935

We wszystkich latach powtarza sie to zjawisko, ze ujem-
nemu saldu towarowemu odpowiada dodatnie saldo ruchu ka-
pitatdbw i naodwrot.

Stowa powyzsze nie dowodzg jednakze, ze mozemy —
liczac na automatyzm gospodarczy — przej$¢ do porzadku nad
zagadnieniem naszego zagranicznego obrotu towarowego.
Woprost przeciwnie — zagadnienie to jest jednem z najpowaz-
niejszych, ale z innego punktu widzenia niz saldo obrotow.
W naszym obrocie krajowym Kkryje sie wiele bardzo niebez-
piecznych pierwiastkow. Wymienie niektore z nich:

1) Wywozimy zbyt wiele z naszego stanu posiadania,
a zbyt mato pracy, zwiaszcza kwalifikowanej. W grupie arty-
kutow przemystowych mieliSmy w 1929 r. saldo ujemne w wy-
sokosci 874 mil. zt. Eksport potfabrykatéw i surowcow wy-
niost 1.321 milj. zk. JesteSmy eksporterem surowcow przy sil-
nym spadku ich cen. (Niemcy przyznaja, ze w ciggu 2 lat
zaoszczedzili na spadku cen surowca ! miljard marek). Wage
tego zagadnienia ilustruje jeden z ekonomistow niemieckich
w ten sposob:

1 kg. rudy zelaznej kosztuje 21/2 fenigéw,

1 kg. brzytew 380 mk.,

a | kg. sprezyn do zegarkéw 550.000 mk.

2) Najwazniejsze artykuty eksportowe wywozimy ze stratg
w formie dumpingu: zboze, make, masto, cukier, drzewo opa-
towe, wegiel, koks, olej gazowy i maszynowy, benzyne, para-
fine, sol potasowa, cement, sode amonjakowa, benzol, terpen-
tyne, otéw, cynk surowy, zelazo, blache itd.

Straty w roku 1930 r. z tego tytutu oblicza sie na prze-
szto 600 milj. zt
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3) Nasz aparat handlowy jest zbyt mato aktywny pod
wzgledem przedsigbiorczosci kupieckiej. Wskutek tego czyn-
nosci zwigzane z eksportem i importem obnizajg nasz bilans
ptatniczy. Dr. Hilchen podaje jako ilustracje tego zagadnienia
nastepujace przyktady: gdy cena ! tonny rudy fob statek
Szwecja wynosita 16 koron, to cena jej franko wagon huta
wynosita o 40% wiecej, t. j. 28 koron. Gdyby nasz importer
zakupit rude bezposrednio u producenta szwedzkiego, gdyby
ja oddat do przewozu okretom polskim, przetadowat w Gdyni,
przewiozt polskiemi kolejami, ubezpieczyt w polskiem towa-
rzystwie i korzystat z kredytow Banku Polskiego, to 40% ceny
towaru nie wptywatoby ujemnie na nasz bilans ptatniczy. Ce-
na wegla franco wagon kopalnia wynosita w 1928 r. od 5—6.6
sh., zas cena cif. port, szwedzki od 16—17 sh. Roznica ta wa-
ha sie przy innych masowych artykutach od 25 — 70% w za-
leznosci od wartosci towaru.

4) JesteSmy krajem bardzo mato aktywnym pod wzgle-
dem finansowym. Zadtuzenie nasze z tytulu kredytu towaro-
wego wynosito w korcu 1929 r.  1.116 milj. zt, t.j. 35,3%.
wartosci naszego catorocznego wywozu. Eksport zboza, stracz-
kowych, jaj, paszy, miesa i innych artykutdw zwierzecych nie-
tylko nie byt finansowany przez nasze kupiectwo, wzglednie
banki, lecz korzystat z zaliczek odbiorcy zagranicznego. War-
to$¢ zaliczkowanego eksportu tylko w wymienionych pozycjach
rolniczych wyniosta 604 milj. zt. Ten system sprzedazy oczy-
wiscie obniza cene towaru.

5. Import nasz podlega gwattownym wahaniom w zale-
znosci od kredytéw zagranicznych.

6) Eksport i import jest zbyt jednostronnie nastawiony
pod wzgledem gospodarczym. W 1924 r. wywiezliSmy do 5
krajow 78% ogolnego eksportu, a w 1929 r. 70%. Import z 5
krajow wynosit w 1924 r.72%, a w 1929 r. 62%.

7)  Przemyst nasz jest nawet przy niedostatecznem uru-
chomieniu zbyt silnie zalezny od eksportu, a zbyt mato zwia-
zany z rynkiem wewnetrznym.

Instytut Konjunktur Gosp. i Cen. obliczyt, ze w w 1928
r. wywiezliSmy 100% produkcji, cynku 85,5%, rudy cynkowej
i otowianej 74,4%, mebli gietych 66,4%, cukru 64,5%, otowiu
62,2%, rur 54,3%, drzewa tartego 45,9%, dykt 45,8%, benzolu
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38%, produktow naftowych 37,6%, siarczanu amonu 37,2,
przedzy czesankowej 39,5%, naczyn emaljowanych 35, wegla
342% i t. d.

Odsetek dla catego przemystu wynosi 17,4% czyli blisko
tyle, co w wysoko uprzemystowionych Niemczech, gdzie go
oceniono na 19%.

8) W eksporcie wyroboéw przemystowych dominujg arty-
kuty konsumcyjne. Eksport tego rodzaju ma mate widoki
rozwoju. Handel najwiekszych panstw przemystowych rozwi-
ja sie w kierunku eksportu artykutéw produkcyjnych. W 1900
r. niemiecki eksport artykutdw konsumcyjnych dorownywat
eksportowi artykutbw produkcyjnych, W 1929 r. artykutdéw
produkcyjnych wywieziono o miljard wiecej niz artykutéw
konsumcyjnych. To samo zjawisko obserwujemy w Anglji
i Stanach Zjednoczonych.

Streszczajgc powyzsza analize naszych obrotéw towa-
rowych z zagranicg, stwierdzamy, ze najwazniejszem w tej
dziedzinie zagadnieniem jest kwestja rentownosci eksportu.
W obecnych warunkach rentowno$¢ ta stoi ponizej minimum
tego, czego nalezy od eksportu oczekiwaé. Saldo obrotow jest
rachunkiem przywiezionych i wywiezionych towaréw. Przywo6z
na kredyt (ujemne saldo) nie jest stratg. Rachunkiem strat
i zyskow s dopiero ceny, ktére ptacimy za obce towary
i ktore otrzymujemy za swoje. Nalezy bowiem pamieta¢, ze
nasz import kosztuje nie sume ziotych, wykazang w statystyce
handlu zagranicznego, lecz odpowiednig ilos¢ cukru, wegla,
zelaza, cynku, drzewa i t. d. GdybySmy potozyli na jednej
szali artykuty importowane, a na drugiej eksportowane i po-
réwnali ich realng warto$¢ dla gospodarki spotecznej, to mie-
libySmy obraz jednego z najwigkszych brakow naszego handlu
zagranicznego. WartoS¢ pracy naszego producenta surowca
okazataby sie wielokrotnie nizsza niz wartosci tej samej ilosci
pjacy zagranicznego wytworcy artykutow przemystowych.

W Swietle powyzszych rozwazan sprawa racjonalizacji
naszych stosunkéw z zagranica w dziedzinie obrotu towaro-
wego sprowadz” sie do szeregu praktycznych postulatow. Dy-
skutowane u nas czesto zagadnienie liberalizmu wzgl. protek-
cjonizmu musi pozosta¢ na uboczu jako temat dla teoretykow.
W dziedzinie polityki handlowej postepowa¢ mozemy tylko tak
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jak lekarz, ktéry zamyka lub otwiera okna w pokoju chorego
zaleznie od stanu pacjenta i stanu pogody nazewnatrz.

Wynikiem dokonanym w mys$l powyzszych postulatow
racjonalizacji bedzie nie rozluznienie, lecz zacie$nienie i utrwa-
lenie weztéw, tgczacych nas z zagranica, bo trwale i szerokie
stosunki gospodarcze z zagranica opiera¢ mozna tylko na zdro-
wej podstawie wewnetrznej.

Na nastepnym odcinku naszych stosunkéw gospodarczych
z zagranicg, w dziedzinie ustug — bilans nasz jest niezawodnie
wysoce ujemny. Danych do wszystkich pozycyj, niestety, nie
posiadamy. Aktywne saldo mamy jedynie tam, gdzie wchodzg
w gre korzystne warunki naturalne (np. tranzytowe potozenie
kolei), tam natomiast, gdzie chodzi o Swiadczenia intelektualne
jesteSmy w daleko posunietym decyficie (np. licencje na filmy
kosztowaty nas w 1929 r. 28 miljonéw zt., a dochodu mieli-
$Smy z tego Zrodta okoto 100 tys. zt). Saldo ustug kolejowych
jest dodatnie w wysokosci 177 milj. zt. W przewozie towa-
row drogg morskg decyfit wynosi okoto 400 milj. zt. Przy
wydatkach na rzecz zagranicy na przewo6z osob z Polski (bez
przyjazdow do Polski) w wysokosci 70 milj zt. nasze linje
okretowe mialy z tego zrodia dochodu tylko 2,6 milj. zi.

Najciekawszem bytoby obliczenie kosztéw Swiadczen za-
granicznych w dziedzinie obrotéw towarowych i finansowych

Cyfr takich jednak nie posiadamy. Je$li jednakze poréwnamy
stan materjalny krajow najbardziej handlowych z krajami,

ktére prowadzg wewnetrzng a nie miedzynarodowg gospodar-
ke — to znaczenie ustug dla bilansu pfatniczego wystgpi
w catej pekni.

Jesli kraj nasz od blisko trzech wiekdéw z Zrodia tego
nie czerpie zyskdéw, to przypisa¢ to nalezy upadkowi stanu
$redniego, niedorozwojowi handlu i odsunieciu sie od morza.

Bilans emigracji wykazuje w 1929 r. po stronie dochodu
278 milj. zt., a po stronie rozchodu 69 miljonéw zt. Saldo dodatnie
wynosi 209 milj. z+. Aby te sume otrzymaé, musimy jednakze
uwaza¢ ekonomiczng warto$¢ emigrantdbw za zero. W rzeczy-
wistosci, sprawa tak sie nie przedstawia, bo, gdyby policzy¢
koszty wychowania emigrantow, to saldo emigracji przedsta-
wiatoby zupetnie inny obraz. Rentowno$C jej znalaziaby sie
pod znakiem zapytania.
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Na najwazniejszym odcinku naszych stosunkéw gospodar-
czych z zagranica — w dziedzinie ruchu kapitatdbw — wedtug
obliczen p. Smereka (op. cit) stan rzeczy przedstawia sig, jak
nastepuje:

Zadtuzenie nasze w koncu 1929 r. wynosito 10.328 miljo-
now zt. a wierzytelnosci 1,484 milj. zt. Ogoélny obrét kapita-
tow w latach 1927 - 1929 zamyka sie przewyzkg wptywoéw
w sumie 505,3 — 1.110.6 — 593.5 milj. zt. Przewyzkg otrzy-
manych krétkoterminowych kredytéw gotéwkowych nad spta-
conymi wynosita w tych latach 4148 — 239.2 — 3135 milj.
zt., a w dziale kredytéw towarowych 421.6 milj. w 1928 r.
i 555 milj. zt. w 1929 r. Zadtuzenie nasze z tytutu krétko-
terminowych kredytow wynosito z koncem 1929 r. 1.385 milj.
zt. a z tytubu kredytow towarowych 1.152 milj. z. Temu za-
dtuzeniu odpowiadaty nasze wierzytelnosSci gotowkowe w wy-
sokosci 199 milj. z+. (z czego 153 milj. wypada na lokaty
w Gdansku, a tylko 46 milj. na kraje zagraniczne) i wierzytel-
nosci z tytutu kredytéw towarowych w sumie 375 milj. zi,
w drodze bankowej przyptyneto do nas w 1929 r, obcego ka-
pitatu 138 milj. zt, reszta ogdlnej sumy wplywOw wynoszaca
373 milj. zt. wypada na powr6t polskich kapitatow.

Z tytutu dywidend, prowizyj i procentow odptyneto od nas
1929 r. 411 milj. zt. a przyptyneto 31 milj. zt

Na specjalng uwage zastuguje kwestja udziatu obcych ka-
pitatbw w naszych przedsiebiorstwach. Na 5.492 milj. zt. ka-
pitatbw wihasnych wszystkich spotek akcyjnych na kapitat za-
graniczny wypada 1.830 milj. zk. czyli %. Na ca 400 spotek
z ograniczong odpowiedzialnoscig i firmowych o kapitale 231
milj, zt. udziat zagranicy wynosit 89.9 milj. zt. W bankch ok.
60% kapitatdw jest w dyspozycji zagranicy. Z ogoélnej sumy
kapitatbw wiasnych wszystkich bankéw polskich 20% wypada
na 11 bankoéw, pozostajacych catkowicie pod dyspozycjg zagra-
niczng, 31% na 9 bankdw, pozostajgcych pod dyspozycja mie-
szang polska i zagraniczng, a 8% na 5 bankow, pozostajacych
pod dyspozycjg wytacznie polska.

Wiele mowigce sg cyfry, dotyczace rozmieszczenia kapitatu
zagranicznego w poszczegblnych gateziach produkcji: w hutni-
ctwie wynoszg one przeszto 80%, w goérnictwie naftowem
76,5%, w grupie przemystowej gazowni, elektrowni, w wodo-
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ciggow 75,6%. w przemysle chemicznym 40.6%, w gornictwie
poza naftg 38.8% w przedsigbiorstwach komunikacyjnych i te-
lefonicznych 29.3%, w przemysle papierniczym 28%, w ma-
szynowym i elektrycznym 24,3% i t. d.

Jezeli wezmiemy pod uwage nie ogo6t spotek akcyjnych,
lecz jedynie te, w ktorych zaangazowany jest kapitat obcy, to
udziat zagranicy w ich kapitale wyniesie przecietnie 60,8%.
W poszczeg6lnych grupach przedsiebiorstw odsetek ten wyno-
si. w przemysle skdrzanym 90.5%, w ubezpieczeniach 90.1%,
w hutnictwie 87.3%, w gazowniach, elektrowniach i wodo-
ciggach 85.4%, w goérnictwie naftowem 82.2%, w handlu to-
warowym 73.9%, gornictwie 66.9%, w przemysle chemicznym
64.6%, w przemysle budowlanym 62.7%, we widkienniczym
59.8%, w poligraficznym 58.7%, w mineralnym 55.2%.

Z ruchu kapitatdw wynikajg dla nas najwieksze obcigzenia.
Same prowizje, dywidendy i procenty przekraczajg saldo obro-
tow towarowych. Przyptyw kapitatbw zagranicznych jest, oczy-
wiscie, rzecza bardzo pozadang. Mozna tu jedynie mowié
0 warunkach przyptywu. Pod tym wzgledem nalezy mieé
istotnie zastrzezenia, poniewaz:

1. Kapitat zagraniczny lokowany w naszym kraju pozo-
staje w bardzo powaznych rozmiarach w rekach zagra-
nicy; niektére powazne gatezie produkcji sg, jak wi-
dzieliSmy, niemal wykupione przez kapitat zagraniczny.

2. Kredyty dtugoterminowe sg nieproporcjonalnie niskie
do kredytow krotkoterminowych; jesteSmy wskutek te-
go zalezni od sytuacji na rynkach pienieznych naszych
wierzycieli, kredyty krétkoterminowe mogg ponadto
by¢ uzyte dla celéw politycznych.

3. Doptyw kapitatow jest niedostateczny i zbyt kosztowny.

Postawiona na wstepie teza o dysproporcji miedzy po-

szczegOlnemi czynnikami naszaj gospodarki spotecznej znajduje
we wszystkich dziatach potwierdzenie — czyli okazuje sie, ze
mamy z jednej strony wzgledny nadmiar surowca i bogactw
naturalnych, oraz pracy fizycznej, a z drugiej strony niedosta-
tek kapitatow: materjalnego i intelektualnego. Dysproporcje
te wyréwnujemy czeSciowo emigracjg i wywozem surowca
z jednei strony, oraz zagranicznemi kapitatami i Swiadczenia-
mi intelektualnemi z drugiej strony. Poniewaz doptyw kapi-
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tatdw jest niedostateczny przeto wyrdwnanie to nastepuje gto-
whnie zagranicg, gdzie polska praca fizyczna i polski surowiec
styka sie z obcym kapitatem materjalnym i intelektualnym.
Do petnej réwnowagi mamy jeszcze bardzo daleko. Swiadczy
0 tern bezrobocie w miescie, a szczegllnie na wsi, niedosta-
teczne wykorzystanie bogactw naturalnych, oraz niski stopien
uprzemystowienia Kkraju

W interesie zdrowego rozwoju kraju lezy, aby to wyrow-
nanie dysproporcji dokonywato sie w kraju. Nastgpi¢ to moze
przez doptyw materjalnych i intelektualnych kapitatéw obcych
i odbudowe kapitatow wiasnych. Ostatecznem jednakze i jedy-
nie racjonalnem rozwigzaniem moze by¢ réwnowaga wiasnych,
sit produkcyjnych. Czynniki obce winny sie ograniczy¢ do
roli wykonawczei pomocniczej. Gdyby bowiem doptyw ich miat:
charakter stanu posiadania, jak to widzieliSmy w szeregu wy-
padkdéw w zwigzku z przeprowadzong wyzej analiza naszych
stosunkéw gospodarczych z zagranica, to stalibySmy sie bogatym
krajem kolonjalnym o biednej ludnosci tubylczej. Tu wiasnie
lezy istota zagadnienia naszych stosunkdéw gospodarczych:
z zagranicg. Chodzi tu ni mniej ni wiecej, tylko o gospodar-
czg samodzielnos¢ kraju, o nadanie mu charakteru odrebnej
i wykonczonej jednostki gospodarczej, pracujacej wszystkiemi
sitami swemi na rzecz wiasnego rozwoju.

Obecny stan rzeczy jest taki, ze poziom naszego rozwoju
gospodarczego odpowiada zasobom rozporzadzalnego kapitatu,
czyli zasobom tego czynnika gospodarczego, ktérego mamy
najmniej. Inne czynniki produkcji (praca, bogactwa naturalne):
w tej czesci, ktéra przerasta rozporzadzalne zasoby kapitatu,
sg nieprodukcyjne i marnotrawione. W tych warunkach trudno>
moéwi¢ o samowystarczalnosci kraju, czyli o zamknieciu granic
przed doptywem obcych czynnikow produkcji. Niezbedny jest
nam przedewszystkiem kapitat, Nalezy mu wiec stworzy¢ jak
najkorzystniejsze warunki pracy. Nie mozna jednakze prze-
oczy¢ jednego zastrzezenia: Zwigzek jego z naszem gospodar-
stwem musi stanowi¢ matzenstwo, z ktérego powstanie potom-
stwo polskie. Matzenstwo to nie moze przypomina¢ stanu se-
paracji i stosunkéw nielegalnych ze skromnemi alimentami na
rzecz naszych czynnikdéw gospodarczych, jak to, niestety, do-
tychczas czesto miato miejsce.
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Zado$¢uczynienie temu postulatowi przedstawia jednakze
powazne trudnosci, poniewaz do malzenstwa takiego, ktére
odpowiada naszym interesom, nie mamy petnych kwalifikacyj.
Posiadamy wprawdzie wrodzone fizyczne i duchowe walory
(bogactwa naturalne), pozbawieni natomiast jesteSmy posagu
(wkasnego kapitatu). Dochodzimy zatem do wniosku, ze nie-
tylko do samodzielnego zycia, ale i do wspotzycia z innemi
krajami jest nam niezbedny kapitat whasny. Je$li nam potrzebna
jest jakakolwiek ,liga" gospodarcza, to przedewszystkiem taka,
ktoraby uswiadomita spoteczenstwo polskie o wadze zagad-
nienia kapitalizacji wewnetrznej. Zagadnienie to jest u nas
tem powazniejsze, ze jesteSmy jednym z krajow o najwyzszym
przyroscie ludnosci. Liczba oséb zdolnych do pracy wzrasta co-
rocznie (przyrost netto) o 350—400 tys. gtow.' Gdyby kazdemu
nowoprzybywajacemu dorastajgcemu obywatelowi da¢ warsztat
pracy wartosci przynajmniej 15 tys. zt., to nasz roczny przyrost
dochodu spotecznego winien wynosi¢ 5 do 6 miljardow zt.
dla samego utrzymania sie w obecnych warunkach egzystencji.
Faktyczne zapotrzebowanie nowych wiasnych kapitatow jest
jednakze przynajmniej o tyle wieksze, o ile wyzsze sg potrzeby
kulturalnego narodu od potrzeb, ktére obecnie zaspakajamy.

Jezeli chodzi o kapitat intelektualny, to nie mozemy sie
uwaza¢ za kraj z natury pod tym wzgledem niekorzystnie
sytuowany, JesteSmy spoteczenstwem, ktoérego wysoka inteli-
gencja ogodlna w potowie 17 wieku odwrocona zostata od za-
gadnien gospodarczych. Kto zna naszg historje gospodarcza,
ten wie, Ze w wieku ztotym przodowaliS$my Europie pod wzgle-
dem gospodarczym. Zarzadzenia gospodarcze naszych krolow
i uchwaty naszych sejmow wyprzedzaty niekiedy o cate wieki
Europe zachodnig. Dla przykiadu wymienie ustawodawstwo
goérnicze, wolno$¢ pracy (zniesienie cechéw w 1420 r.), ujed-
nostajnienie miar (1565), wprowadzenie jednolitych taryf pocz-
towych bez wzgledu na odlegto$¢, regularny obieg poczty
(1583 r.), wolny sptaw na rzekach (1447) i t. d.

Réwniez tempo naszego rozwoju gospodarczego wyprze-
dzato kraje zachodnio-europejskie. Juz z koncem 15 wieku
Krakow miat liczy¢ 80 tys. mieszkancow, a Lublin w 16 wieku
40 tys. Lublin doréwnywat wowczas pod tym wzgledem Lon-
dynowi i przewyzszat kilkakrotnie Hamburg. Jesli mimo to
6
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zostat do dzi$ Lublinem, a Londyn stat sie stolicg Swiata, to
przypisa¢ to nalezy nietylko geograficznym warunkom lecz
przedewszystkiem jednostronnemu przestawieniu naszej urny-
stowosci na kwestje niegospodarcze i zwigzanemu z tern zani-
kowi zmystu gospodarczego.

Zachodzi pytanie, co nalezy uczyni¢, aby dojs¢ do réwno-
wagi a temsamem petnego wykorzystania naszych czynnikow
gospodarczych,

Ws$rod szeregu warunkow, ktére tu wchodzg w gre, na
pierwszy plan wysungtbym nastepujgce postulaty:

1. W przeciwienstwie do lat ubiegtych, kiedy prowadzi-
liSmy polityke gospodarcza badz to pod katem widzenia prze-
mystu, badz to pod katem widzenia rolnictwa, badz to pod
katem widzenia interesbw Skarbu Panstwa wzglednie intere-
sow konsumenta — gdy niekiedy polityka gospodarcza stawata
sie whasciwie polityka spoteczng — nalezy w przysztosci pro-
wadzi¢ polityke sharmonizowania wszystkich odcinkéw gospo-
darczych i spofecznych na ptaszczyznie produkcji, czyli taka
polityke, ktéra da nam w maksymalnych rozmiarach dodatni
bilans produkciji.

2. Nalezy doprowadzi¢ do réwnowagi naszg powojenng
umystowos$¢ w dziedzinie spotecznej i gospodarczej. Kraj, ktory
nadmiernie Kieruje sie teorjami gospodarczemi i spotecznemi,
porownywat Fryderyk List z chorym, ktory, wykonujac Scisle
recepte lekarska, umart na bigd drukarski tejze recepty. Uwa-
ga ta wydaje sie szczegOlnie stuszna w naszych warunkach,
jesteSmy bowiem niezawodnie tym krajem, ktory wiele ucier-
piat na btedach drukarskich. Uzupetniajac powyzsze ostrzeze-
nie Lista stowami Marksa, ktory twierdzit, ze ,,Anglicy robig
z jednej idei kapelusz, a Niemcy z jednego kapelusza ideg”,
moznaby dodac, ze Polske ,,Produkcja idei” kosztowata szczegdl-
nie drogo.

3. Nalezy doprowadzi¢ do réwnowagi nasze zycie spo-
teczno-polityczne. Dopoki nie wyjasni sie ukiad naszych sit
spoteczno-politycznych, nie bedziemy mieé¢ warunkéw dla
okreslonej polityki gospodarczej i dla normalnego rozwoju
inicjatywy gospodarczej. W warunkach nieustabilizowanych
rentuje nie tyle przedsiebiorstwo, ile zwigzane z produkcjg
ryzyko. Naszym wierzycielom daje wysokie procenty— podob-
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nie, jak to kiedy$ o Niemcach powiedziano — nie produkcja,
lecz stwarzajgca atmosfere ryzyka polityka.

4. Nalezy rozszerzy¢ podstawe do uprzemystowienia
kraju. Wadg obecnego stanu jest, ze przemyst nasz jest za
mato oparty na surowcach krajowych i ze jest zbyt mato
zrézniczkowany zaréwno, je$li chodzi o gatezie produkcji jako
tez pod wzgledem terytorjalnym. Nie przerabiajgc surowca,
obnizamy rentowno$¢ produkcji surowcowej, czyli ostabiamy
proces wymiany miedzy produkcjg przemystowg i produkcjg
rolniczg. W okregach pozbawionych przemystu, wymiana taka
niemal catkowicie ustaje. (Dos$¢ wskazaC dla przykifadu, ze
w naszych dzielnicach zachodnich konsumcja cementu wynosi
na gtowe ludnosci 70 kg, a we wschodnich 10 kg rocznie).
Ograniczenie produkcji przemystowej do niewielu gatezi utrud-
nia réwniez wewnetrzng wymiane artykutdbw przemystowych.
Przy malej stosunkowo produkcji przemyst nasz skazany jest
na eksport i na izolacje od rynku wewnetrznego. Doswiadcze-
nie nas uczy, ze najintensywniejsza wymiana odbywa sie
wiasnie miedzy krajami i oSrodkami uprzemystowionemi. Cha-
rakterystyczne jest np. ze najwieksi producenci maszyn—Niem-
cy i Stany Zjednoczone sg rownoczesnie swemi najlepszymi
klijentami w dziedzinie maszyn.

5. Nalezy usungC te specjalng wiasciwosc naszych sto-
sunkdéw, ktdrg moznaby nazwacC dualizmem interesu gospodar-
czego, a ktdérej wyrazem jest sprzecznosC interesu spotecznego
i interesu indywidualnego. Stosunek jednostki do spoteczen-
stwa i panstwa winien byC uregulowany w sposéb nie stwa-
rzajacy hamulca dla dziatalnosci jednostki.

6. Brak zmystu gospodarczego jest wynikiem ostabienia
stanu $redniego. Nalezy dazy¢é do ,,skomercjalizowania” na-
szego rolniczego spoteczenstwa czyli do wychowania niezbed-
nego zastepu oséb o handlowym sposobie ujmowania zagad-
nien gospodarczych. Szkotg praktycznej ekonomji jest prze-
dewszystkiem handel. Handel, niestety, jesttg dziedzing, ktora
od XVII wieku znajduje sie na najdalszych etapach naszego
gospodarstwa spotecznego. W programie jutrzejszej Polski na-
lezy go wysung¢ na front gospodarczy.

To sg — naszem zdaniem — wytyczne najlepiej zrozu-
mianej idei ,,popierania wytwdrczosci krajowej”, to sg tezy, na
ktérych jedynie mozna zbudowaé Polske nie samowystarczalng
wprawdzie, ale zdolng do samodzielnego, gospodarczego i po-
litycznego zycia nawet przy znacznie silniejszym niz obecnie
zacie$nieniu jej gospodarczych stosunkéw z zagranica
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Leopold Tomaszkiewicz

Polonja w Stanach Zjednoczonych
jako teren eksportu polskiego

Pobiezny chociazby rzut oka na potozenie Polakéw
w Stanach Zjednoczonych Ameryki Po6tnocnej nasung¢ musi
caty szereg refleksyj na temat wspotpracy gospodarczej miedzy
Macierza a tg szerokg rzeszg wychodZztwa mieszkajgcego na
przestrzeni od Atlantyku do Pacyfiku. Obecny kryzys gospo-
darczy w Stanach Zjedn. z swem groznem napieciem narzuca
postulat wspotdziatania jeszcze jaskrawiej. Niema tez takiego
skupienia Polakéw na tym terenie, gdzieby sprawy stosunkow
handlowych miedzy Polskg a Polonjg Amerykanska nie poru-
szano i nie wstawiono w program dziatania poszczeg6lnych stowa-
rzyszen-klubéw. RoOwnie dobrze, jak my na polskiej ziemi,
a moze wiecej, niz my, zdajg sobie sprawe Polacy Amerykan-
scy, ze pozycja bilansu handlowego dla Polski jest ciggle wat-
pliwa, trudna i nierozwigzana na diuzszg mete. Zdajg sobie
tez sprawe i z tego, czego my doceni¢ nie umiemy, ze — jesli
Polska pragnie wej$¢ na rynek amerykanski, winna to wejscie
zaczynaC od polskiego rynku i przez polski rynek w Stanach
Zjednoczonych.

Rachunek jest prosty i jasny; na terenie Standéw Zjedn.
znajduje sie pobieznie liczac okoto 40.000 sklepéw polskich.
Najwieksza ich sie¢ obejmuje teren od Atlantyku po stan Min-
nesota—IIlinois, a zatem cze$¢ Stanéw Zjednoczonych o najsil-
niejszych skupieniach handlowych i przemystowych. Gdyby
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kazdy z tych sklepéw sprowadzit tylko za 100 dolarow towaru
rocznie, datoby to rocznie 4 miljony dolaréw, cyfra dla nasze-
go bilansu nie do pogardzenia, jesli wezmiemy obecne chocby
cyfry obrotow polskich ze Stanami Zjednoczonemi. Jedno-
czesne podjecie i rozwdj stosunkéw handlowych daje inne, nie-
tylko finansowe korzysci i perspektywy.

Stan posiadania kupcoéw polskich w Stanach Zjedn. jest
powaznie zagrozony przez potezne pod wzgledem finansowym i or-
ganizacyjnym t. zw. sklepy tancuchowe. Kupiec polski rozumie,
ze dla utrzymania klijenteli i walki z konkurencjg sklepow
tancuchowych musi sie starac¢ o towar specjalny. Gdyby on miat
przeto towar z Polski, zyskatby na sile atrakcyjnej wsrod Polakdw,
a majac przekonanie o wartosci tego towaru, uwierzytby w jego
powodzenie i wsrod Amerykandéw. Posiadanie wedlin polskich,
cukierkow, miodu, wyrobow galanteryjnych i t. p. zdobedzie
mu napewno Kklijentele amerykanska. Obecnie zaznaczylo sie
poszukiwanie na rynku amerykanskim wsréd farmeréw polskich
workéw oraz — sokéw owocowych polskich. Oczywiscie, nie
nalezy mniemaé, iz stosunki te mozna i trzeba budowaé na
sentymencie Polonji do Macierzy. Sentyment ten niewatpliwie
jest gteboki i wierny, lecz, gdy mowa o handlu, winien i mu-
si by¢ oparty na prostym uczciwym rachunku.

Przez podjecie handlu Polski z Ameryka zdobywa-
my jeszcze jedng pozycje. Oto caty zastep miodziezy polskiej,
szukajacej pracy poza Polonja, w stuzbie obcego interesu, cze-
sto Polsce wrogiego, zyskuje prace w oparciu o dalekg Ojczy-
zne, ktéra poza sentymentem daje rzecz bardzo wazng —
prace, zarobek, a zatem zycie.

Gdy sie widzi zastep agentow kupieckich — Polakdw,
mtodych handlowcow — Polakéw, pracownikéw bankowych,
,.brokerow" gietdowych, wreszcie kupcow — wszystkich pra-
cujgcych przy obcych warsztatach pracy, dzwigajacych swoja
pracowitoscig, wytrwatoscig i zdolnoSciami cudzy majatek,
podziw bierze, izeSmy przez lat dziesigtek tej wartosci dla
naszego zycia gospodarczego dojrze¢ nie umieli. Ci sami prze-
ciez agenci — Polacy, ktéry dzi$ kursujg miedzy New Yorkiem
a San Francisco, czy Chicago i Nowym Orleanem, rozwozac
towar angielski, czeski, niemiecki czy amerykanski, robiliby to
samo z nierbwnie wiekszym zapatem dla towaru polskiego.
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Zrozumienie tych rzeczy — powtarzamy — w Stanach
Zjednoczonych jest powszechne i moze wieksze niz u nas.
Znajduje ono wyraz w raz po raz okazujgcych sie inicjatywach
zakladania to cechow, to stowarzyszen kupcow polskich dla
handlu z Polska. Tu i éwdzie reklamuje sie na te cele pewne
sumy, rodzg sie pomysty otwierania polskich doméw han-
dlowych i t. d.

Dlaczego te inicjatywy nie dajg realnego czynu? Dlaczego
energja, z jakg inicjatorzy biorg sie do dziela, rozprasza sie
jedynie, rezultatébw realnych nie dajac?

Przyczyny tu sg bardzo roznorodne. Dotkniemy tylko
gtéwnych. Przedewszystkiem na przeszkodzie do rozwinie-
cia akcji planowej i konkretnej przez te zrzeszenia, czy prywat-
ne osoby, stoi brak odpowiedniej centrali nadawczej; ekspor-
tujgcej w Polsce. Kierowanie zapotrzebowania do poszczegol-
nych firm zbyt czesto zawodzi, zwykle z braku zrozumienia
przez firme wilasnego interesu, naraza na wysSrubowanie cen,
(bo¢ to towar dla Ameryki!), wreszcie na niesolidne wykona-
nie zamoOwienia, opakowania i t. p.

Z tem niedomaganiem #aczy sie i druga sprawa—ptatnosci.
Bez zorganizowania polskiej placéwki bankowej na terenie Sta-
néw Zjednoczonych obroty handlowe na wiekszg skale bedg
zawsze narazone na niepewno$¢. Zaufanie do bankéw amery-
kanskich zostato ogromnie poderwane, zresztg wzgledy presti-
zu wotajg o to gtosem donosSnym. Bank taki musiatby miec
charakter potoficjalny. Zbyt gleboko tkwi gorycz na skutek
postepowania Banku Spotek Zarobkowych na terenie Ameryki,
by jakikolwiek bank prywatny mogt zyskaC sobie glebsze
zaufanie. Do bankow panstwowych natomiast stosunek jest
zupetnie inny. Dewaloryzacja wktadow dolarowych przez P.K.O.
data w wyniku nietylko moralne zdobycze. Nabycie w obec-
nym czasie banku w Ameryce nie przedstawia zresztg wiek-
szych trudnosci finansowych.

Na koniec nalezatoby poruszy¢ stosunek naszych placowek
konsularnych i handlowo-finansowych do tych zagadnien, nie
moga one by¢ tylko obserwatorami, winne by¢ statymi i troskli-
wymi opiekunami takiej akcji, a nawet inicjatorami. Nalezato-
by rozszerzy¢ i pogtebi¢ stanowisko Izby handlowej, da¢ jej
wreszcie mozliwo$¢ dziatania! Nalezatoby wigza¢ energje spo-
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teczng Polakow, wydobywaé jg na powierzchnie i skrzydiom
jej da¢ mozliwos¢ rozwiniecia sie¢ — czekac, az sie samo zro-

bi — to, nietylko niezgodne z duchem zycia amerykanskiego,
temu duchowi wrecz przeciwne. Czekanie w Ameryce—ozna-
cza zgube!

DotkneliSmy zbyt pobieznie zagadnienia naszego, bardzo
aktualnego i znacznie predszego, nizby sie z garsci tych wier-
szy zdawato. Nie wspomnieliSmy nawet o znaczeniu dla tej
pracy posiadania wiasnej linji transatlantyckiej, ktéra przeciez
nie moze pozosta¢ poza sferg tych zainteresowan.

Dotykamy tych zagadnien tylko pobieznie z rozmystem,
albowiem wierzymy, ze pogtebianie sie Swiadomosci gospodar-
czej w naszem spoteczenstwie, tak znamienne w ostatnich
kilku latach, rozwiniecia naszego zagadnienia dokona. Bedzie-
my mieli zreszta sposobno$¢ don nieraz jeszcze powrdcic,
Sledzac rozwdj tych prob, jakie zaréwno na ziemi amerykan-
skiej, jak i naszej sg podejmowane dla urzeczywistnienia hasta
wspotpracy z wychodztwem naszem.
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Wiktor Rundhakin

Wspotczesna analiza sprawnosci
| rentownosci przedsiebiorstw

Chaotyczny wysScig prowadzony przez przedsiebiorstwa
W osiggnieciu najwyzszego zysku, najwyzszej rentownosci
ewolucyjnie przybierat pewne formy organizacyjne i dzi§ $miato,
stwierdzi¢ mozemy, iz ujety jest w twarde ramy zasad o0 po-
diozu naukowego potraktowania tego par excelence istotnego
zagadnienia.

Juz na samym wstepie spotykamy sie z dwoma oznacze-
niami nadwyzki, ktére to oznaczenia traktowane czesto sg
mylnie — jako jednoznaczne. Nalezy je rozgraniczyC.

Rentownoscig — jest stata nadwyzka, pochodzgca z po-
siadania pewnych warto$ci w ciggu pewnego okresu czasu—

natomiast zyskowno$¢ — powstaje jako nadwyzka z dziatalno-
§ci gospodarczej. Jest to zrozniczkowanie czysto teoretyczne,

ktore uwypuklimy w omawianiu analizy rentownosci.

Specjalna galgz wiedzy stosowanej ,.holding" precyzuje
sposoby naprawy przedsiebiorstwa pod wzgledem optimalnej
rentownosci, drogg przeprowadzania kontroli i rewizji, do kto-
rej powotuje osoby fachowo-postronne.

Koncepcja kontroli jest bardzo stara. Juz Karol Wielki
w 1299 roku ustanawia specjalnych ,audytoréw", polecajgc
im sprawdzanie rachunkowosci i wptywdw gotowki, w celu
zwalczenia panujgcych 6éwczesnie naduzy¢é. Wprowadzony
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system kontroli przejmuje wielka wiasnos¢ (landlordowie
w hrabstwach) pézZniej korporacje i miasta. W czasach now-
szych panstwo (Anglja, Stany Zjednoczone) nakfada ustawowo
na pewne Kkategorje przedsiebiorstw obowigzek przeprowa-
dzenia u siebie kontroli audytorskiej, ktorej wynikiem jest
w jasnej formie przedstawiony raport dla zainteresowanych,
doktadnie ilustrujgcy stan przedsiebiorstwa pod wzgledem
uchybien i bledow. Specjalnie zaakcentowana jest tu koniecz-
nos¢ postronnosci osoby audytora, niezbednej dla objektywne-
go skontrolowania tych uchybien i btedow.

Typy tej kontroli sg nastepujace:

1) wspomniana wyzej rewizja audytorska, stosowana
w krajach anglo-saskich,

2) techniczna rewizja niemiecka, zajmujgca sie jedynie ko-
rygowaniem wynikéw cyfrowych, niespetniajagca przeto
nalezycie swego zadania,

3) najnowsza (po 1915 r.) amerykanska — dokonywana
przez rewidenta gospodarczego.

Nadzwyczaj doniosta funkcja postawienia djagnozy nie-
zdrowo prosperujgcemu przedsiebiorstwu wymaga od audytora
lub rewidenta gospodarczego przy podejmowaniu sie tak odpo-
wiedzialnego zadania, posiadania kwalifikacyj, ktoremi, poza
ekonomiczng orjentacjg konjunktur, koniecznemi a niezastgpio-
nemi sg: spostrzegawczo$¢, umyst analityczny, umiejetno$¢ gte-
bokiego skupienia, odwaga cywilna, bezgraniczna sumienno$c¢
i inicjatywa.

Kontrola rentownosci przedsiebiorstw da sie schematycz-
nie ujg¢ w 5 formach pracy, nie oderwanych, a bedacych w zwig-
zku przyczynowym ze sobg, a mianowicie:

1) w Rewizji Technicznej, badajacej doktadnos¢ cyfr w do-

dawaniu manipulacyj ksiegowych,

2) w Rewizji Prawnej — tu rewident doszukuje, czy kie-
rownictwo przedsiebiorstwa postepowato zgodnie z prze-
pisami prawnemi,

3) Kontroli Rzeczowej — ktorej zadaniem jest stwierdze-
nie zgodno$ci ksigg z materjatem rzeczowym,

4) w Kontroli i Kontowosci, zajmujacej sie konstatowa-
niem, czy kazde konto zawiera do niego nalezne pozycje,
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5) oraz Kontroli Gospodarczej — przejawiajacej sie w ana-
lizie i krytyce, koncowych danych otrzymanych w Bi-
lansie Zamkniecia i w Stratach i Zyskach.

Audyt, albo Kontrola, dokonana przez rewidenta gospo-
darczego — jest to sprawdzanie ksigg danego przedsiebiorstwa
na podstawie dokumentéw rzeczowych i piSmiennych oraz
Swiadectw zaréwno 0s6b postronnych jak i urzednikow przed-
siebiorstwa i sporzadzonego na ich mocy sprawozdania, odbi-
jajacego prawdziwy stan finansowy przedsigbiorstwa na pe-
wien Scisle okreslony termin.

Odpowiedzialna praca audytoréw czerpie materjaty z trzech
zrédet:  ksiegowych, analitycznych i rzeczowych.

Zrédia Ksiegowe

Dominujace znaczenie ksigg handlowych, bedacych chro-
nologicznemi zapiskami stanu przedsiebiorstwa w ramach doko-
nywujacych sie w nim przeobrazen ilosciowych i jako$ciowych
sprawia, ze na nich gtdwnie opiera sie audytor lub rewident
gospodarczy.

Pierwszg jego czynnoScig jest zorjentowanie sie w stru-
kturze buchalterji przez wyodrebnienie ksigg finansowych, za-
wierajgcych pozycje, oddziatywujace na stan materjalny przed-
siebiorstwa i ksigg statystycznych, stuzacych do utatwiania
ogolnej orjentacji organizacyjnej (np. ksiega wptat i wyptat).

Zwykta forma badania ksigg jest wiasciwie rewizorstwem,
t. j. pracg Scisle techniczna.

Polega ona na:

1) Kontroti pionowej — wzdtuz kolumn przez sprawdza-
nie arytmetycznem dodawaniem stron Winien i Ma oraz
przez sprawdzanie kont, co pewng ilos¢ zaleznie od
grubosci ksiegi oraz na

2) Kontroti poziomej, dotyczacej sprawdzania tranzakcyj
z dokumentami, jak np. kopje obstalunkowe i potwier-
dzenia obstalunkéw przez odbiorce.

Kontrola wyptat za wszelkg prace odbywa sie przez po-

réwnanie z listami personalnemi albo przez osobiste stwier-
dzanie poboréw droga indagacji kilku pracownikéw — jak
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rowniez, positkujac sie fabryczng lista obecnosci za pewne
dnie sumarycznie w stosunku do pewnych o0s6b i za pewien
czas.

Podlegajg rowniez i sprawdzeniu sumy koncowe z ksiag
pomocniczych, przeniesione do ksiegi gtéwnej, oraz, czy za-
chowany jest istotny wymog przy podwdjnej buchalterji dwu-
krotnego odnotowania pozycji.

Btedy mogace tu zajs¢ sg 2 rodzajow:

1) sumy zmienione z racji niedopatrzenia cyfr omyiki,
2) mylna data.

Kontrola Bilansu oraz Strat i Zyskow przeprowadzona
jest pod katem prawdziwosci. Badanie opiera sie na spraw-
dzeniu, czy sumy odpowiadajg rzeczywistosci wptywow i wy-
datkow, dtugéw i wierzytelnoSci i czy sg realnemi oraz czy
istnieje zgodno$¢ z ksiegami, wedtug ktérych zostaty sporza-
dzone.

Statuty i prospekty stanowig materjat do rewizji prawnej
i z nich audytor wykrywa ewentualne niezgodne z prawem
zarzadzenia wiadz naczelnych, grawitujgce okoto skrzywdzenia,
reprezentujagcych mniejszos¢ akcjonarjuszéw. Do tej samej ka-
tegorji zaliczy¢ nalezy badane protokuty Zarzadu i Rady
Nadzorczej, Komisji Rewizyjnej, Dyrekcji, Nadzwyczajnego
Walnego Zebrania Akcjonarjuszéw i Ostatniego Walnego
Zebrania.

W dalszym ciggu przedmiotem badar audytora jest kon-
trola szczegdtowa wykazu dtugéw, polegajaca na sprawdzeniu
wyciagow kontraktow pozyczkowych, ilosci wyptat, pozostatosci,
skonta i gwarancyj.

Zrodta analityczne

Omawiane wyzej badania opieraty sie na $cistych danych
buchalteryjnych.

Z ich przegrupowania przez umiejetng koordynacje — do-
staje audytor cyfry pomocnicze, umozliwiajgce uzyskanie listow-
nego wyniku kontroli przedsiebiorstwa drogg odpowiedniej
analizy. Podkres$lone poprzednio w kwalifikacjach audytora
lub rewidenta gospodarczego posiadanie analitycznego umystu
i umiejetnosci gtebokiego skupienia znajduje tu petlny wyraz
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z uwagi na doniostos¢ wihasciwej analizy w audycie — nietraf-
na bowiem wypacza sens kontroli przedsiebiorstwa i catkowi-
cie mija sie z celem.

Praca analityczna bilansu, bedgcego statycznem odzwier-
ciadleniem majatku przedsiebiorstwa, ktéra polega na zgrupo-
waniu tytutdw i ocen czesci, naktada na audytora obowigzek
udzielania wynikajacych z tej oceny dyrektyw, skierowanych
ku najrentowniejszemu prowadzeniu przedsiebiorstwa.

Czynnoscig wstepng audytora dla wyrobienia sobie jasne-
go pogladu o przedsiebiorstwie, ktorego bilans rozpatruje —
jest odpowiednia koordynacja pozycyj i cyfr wedtug pewnego
schematu.

Przypusémy, ze audytor przyjmuje schemat nastepujacy:
A ktywa.

I.  Aktywa majatkowe.
Il.  Aktywa Obrotowe.
1) skrzepte: zapasy, diuznicy, udziaty.
2) plynne: kasa, weksle, banki, efekty.
[1l. Strata.
Pasywa.

I. Wiasne Srodki: kapitaty, rezerwy.
Il.  Cudze S$rodki: hipoteki, obligacje, wierzyciele, akcepty.
. Zysk.

Czynno$¢ wiasciwa rozpada sie na rozpatrzenie stosunku
wzajemnego poszczegblnych pasywow, wspotzaleznosci miedzy
pozycjami aktywow, oraz stosunku miedzy aktywami a pa-
sywami bilansu.

Audytor rozpoczyna od badania stanu biernego, ktory
uwazany jest w przeciwienstwie do aktywOw za pojecie pier-
wotne, gdyz wpierw musi istnie¢ kapital, zanim zostanie
w formie rozmaitych sktadnikéw uzyty dla celéw gospodarczych.

Przy badaniu $rodkéw wiasnych i rezerw, stanowigcych
podstawe kredytu dla przedsiebiorstwa, a dla wierzycieli ubez-
pieczenie ich pretensyj, wyfania sie zasada, ze czem wyzsze Sg
rezerwy w stosunku do kapitatu zaktadowego, tem solidniejsze
jest obserwowane przedsiebiorstwo pod wzgledem finansowym,
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jak réwniez i diuzszy okres utrzymania tych sum, przeznaczo-
nych na rezerwy (dostrzec to mozna z poréwnania bilanséw
z lat ubiegtych) Swiadczy o sile stabilizacyjnej przedsiebiorstwa.

Dalsza grupa w pasywach — to $rodki obce, jak: hipo-
teki, obligacje, wierzyciele i akcepty. Tutaj na szczeg6lne
uwzglednienie zastuguje stosunek zobowigzan wekslowych do
innego rodzaju dlugébw. Z uwagi na rygor ustawy wekslowej,
tego rodzaju zobowigzania w nadmiernej wysoko$ci—rzucajg
na solidno$¢ i przezorno$¢ przedsigbiorstwa Swiatto ujemne.

Przyjmujac podziat dtugdw na niepokryte i zabezpieczone,
audytor bada ich stosunek do siebie, a to z tego wzgledu, ze
zbyt wielka proporcja dilugéw zabezpieczonych — podrywa
kredyt, gdyz mniej objektébw pozostaje w przedsigbiorstwie
do dalszego ewentualnego zastawu — stgd mniejsze zaufanie.

Praktyka rozpatrywanych bilanséw przedsiebiorstw wzo-
rowych wykazata, ze stosunek wzajemny diugéw krétkotermi-
nowych winien liczbowo wahac sie w granicach od 1:4 do 1: 1%.

Przy rozpatrywaniu ustosunkowania wzajemnego po-
szczeg6lnych aktywow — trzyma sie audytor schematycznego
podziatlu na aktywa majatkowe, skupiajgce w sobie nierucho-
mosci, urzadzenia, przedmioty przeznaczone do wytworczej
dziatalnosci przedsiebiorstw, przyczem niestuzace do dalszego
zbytu, majace niejako stalg, nierozerwalng #aczno$¢ z catym
majgtkiem ruchomym i nieruchomym danej jednostki gospo-
darczej i aktywa obrotowe, reprezentujgce czesci majatkowe,
ulegajace przemianom, ktére to czeSci sg w obiegu i majg
zdolnos¢ wymienna.

O racjonalno$ci gospodarki danego przesiebiorstwa Swiad-
czy wiekszy stosunek $rodkéw obrotowych do aktywdéw ma-
jatkowych. Cyfrowo nie da sie on ustalic z tej przyczyny, ze
poszczegOlne przedsiebiorstwa ze wzgledu na swoj rodzaj wy-
magajg wiekszych lub mniejszych inwestycyj.

Wskaznik wielokrotnosci obrotu, t. j. cyfra otrzymana
z podzielenia obrotu rocznego przez $rodki obrotowe, wahajaca
sie w granicach 1:4 w przedsiebiorstwach towarowych, a fi-
nansowych bedaca wyzszg — $wiadczy o0 intensywnosci
gospodarczej.

Celem okreslenia ptynnosci bilansu, poréwnywuje sie od-
powiadajace sobie do pewnego stopnia pozycje aktywow
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i pasywoéw. Z rozpatrzenia krotkoterminowych zobowigzan, o ile
moga by¢ pokryte przez weksle, a je$li naleznosci dtugoter-
minowe znajdujg pokrycie w dlugoterminowych aktywach
i udziatach — wnioskuje audytor o solidnosci pogotowia
ptatniczego.

Tej solidnosci oceng jest w pewnym stopniu — wspot-
zalezno$¢ pomiedzy kredytem udzielanym, a pobieranym, po-
legajaca na tern, ze pierwszy nie powinien przekracza¢ drugiego.

Praktyka wzorowych bilansow wyznaczyta stosunek
whasnego kapitatu do obcego na 2/3;1/< a przy poréwnaniu
pozycji aktywéw z pasywami ustalita zasade, ze kapitaty
wilasne winny znalez¢ pokrycie w aktywach nieruchomych —
a srodki obce powinny pokry¢ ruchome aktywa.

Po analizie bilansu, wyodrebniajac specjalne kwestje kre-
dytu otrzymanego i udzielanego, na podstawie przejrzenia
weksli, dtugéw, kontraktow dostawy, sprawdzenia daty zamo-
wien, wystawienia, pfatnosci, omawiajgc warunki pozyczek
udzielonych, jak i dlugéw, ich systemu $ciggania, stosunku
kredytu do kapitatu wiasnego, przechodzi audytor do analizy
Strat i Zyskéw, majgcej wykazac, na jakiej stopie zyskownosci
znajduje sie dane przedsiebiorstwo. Praca analityczna audyto-
ra idzie tu w kierunku ujawniania prawdziwego zysku — to
jest we wiasciwej wysokosci.

W ocenie strony kredytowej (Winien) kontroluje on
awarja-stawki ubezpieczeniowe, baczac, aby sztucznie zwigk-
szone nie stwarzaty ukrytej rezerwy ubezpieczeniowej oraz
zajmuje sie kwestjg zrodet wyptacanej dywidendy: z zysku
przeniesionego z przesztego roku, czy z rezerw lub tez z ka-
pitatow statych.

Po stronie debetowej (Ma) Strat i Zyskow jest miedzy
innemi objektem badan audytora, czy nie zachodza przypad-
ki fikcyjnych sprzedazy, w ktorych zainteresowane bezposred-
nio sg osoby, majace dochdd procentowy od wysokosci obrotu
jak dyrektor, agent. W szczegdlnosci badanie polega na stwier-
dzaniu, czy byly obstalunki probne, czy faktyczne oraz jaki
jest system prawa zwrotu (praktykowany zwykle: nalepka nie-
naruszona na towarze—uprawnia do zwrotu, chyba, ze towar
zostat uszkodzony).
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Analiza bilansu oraz strat i zyskow stanowi materjat
fundamentalny—dlatego tez nalezyta jej ocena przybiera cha-
rakter warunku nieodzownego — w niew/paczaniu celowosci
i prawidtowosci audytu.

Nastepnem zagadnieniem analitycznem jest badanie ren-
townosci w stosunku do rozmaitych form i czeSci kapitatow,
pracujacych, jako wspotczynniki.

Mowigc o czynnikach rentownosci, datoby sie jg zognisko-
wac¢ w pojeciu stabilizacji, odbiegajacej od tresci tej, jaka
jej zwykle nadaja.

Przez stabilizacje, jako sine qua non rentownosci nalezy
rozumiec:

1) racjonalne kierownictwo, nadajgce kierunek polityki
gospodarczej danej jednostce ekonomicznej,

2) stan inwestycyjny — rownomierny z kapitatami
przedsiebiorstwa,

3) przystosowanie rynkowe—obejmujace ilos¢ i jakos$¢
wyprodukowanych wytworéw, zagadnienie standar-
tu, czynniki wymiany, problem reklamy,

4) uniezaleznienie produkcji i wymiany od fluktuacji
i sezonowych wptywow mody.

Rozrézniamy dwa rodzaje rentownos$ci: finansowa i gos-
.podarcza.

Rentowno$¢ finansowa interesuje nabywce akcyj i jest
,obliczglng podtug kursu. Ten ostatni odbija w sobie elementy
bilansowe i jest zalezny od kapitatu akcyjnego, rezerwy jaw-
nej, ukrytej i zyskow. Elementy niebilansowe to kwestja popytu
i podazy oraz ogolnej konjunktury dla danego przedsigbiorstwa.

RentownosS¢ gospodarcza jest brana ze strony oceny dy-
rekcji i bylaby takg samg, co finansowa, gdyby akcja stano-
wita staty konsorcjalny udziat-—a nie bytaby papierem speku-
lacyjnym.

Biorgc pod uwage rozroznienia kapitatdw na: 1) wiasne,
2) cudze, bedace bardziej ruchliwemi od wiasnych, ktére unie-
ruchomione sg w inwestycjach, 3) czynny, bedacy wiekszym
od wiasnego i 4) obrotowy, — audytor precyzuje oceny:

1) Rentowno$¢ od Kkapitatu wiasnego stanowi we-

wnetrzng ocene dziatalnosci inwestycji,
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2) Rentowno$¢ w stosunku do kapitatu czynnego wy-
kazuje ocene gospodarcza.

3) Rentownos$¢ od obrotu — stosunek zysku do obro-
tu — jest miarg handlowa.

4) Rentowno$¢ kredytowa — zachodzi wowczas, gdy
przedsiebiorstwo pracuje tylko obcym kapitatem — jest nig
woweczas roznica pomiedzy zyskiem, a maksymalnym procen-
tem za obcy kapitat.

Np. przedsiebiorstwo przynosi 20%
oprocentowanie pozyczek 12%
rentowno$¢ kredytowa 8%

Dynamika tych wspotczynnikéw kapitatu pracujgcego
w stosunku do rentownos$ci inwestycyjnej, gospodarczej, han-
dlowej i kredytowej w ciggu szeregu lat (3 lub 4) opracowana
przez audytora — stwarza dojscie do prawdopodobienstwa
ocen rentownosci na przyszto$é, co przedstawia dla przed-
siebiorstwa samo przez sie zrozumiatg doniostosc.

Krytyka systemu inwentaryzacji sprowadza sie do skonsta-
towania, czy inwentaryzacja przeprowadzona byfa prawdziwie.
Zalecana ocena rzeczowa—realizujgca sie obliczeniemi wedtug
kosztéw wiasnych lub cen rynkowych, daje moznos$¢ istnienia
ukrytych rezerw. Woyijasnijmy to na przykiadzie: Zakupiono
plac i wybudowano na nim fabryke — mimo podwyzszenia
wartosci gruntu — inwentaryzujemy go po cenie kosztow
wiasnych.

Z kolei absorbuje audytora system odpiséw. Kardy-
nalna zasada odpisow jest ta, ze muszg by¢é proporcjonalne
do zuzycia z uwzglednieniem konjunktury. Najracjonalniejsze
jest coroczne badanie objektu, z ktérego nalezy dokona¢ od-
pisu. Gorsze jest odpisywanie statych % od kosztu wiasnego.

Bioragc pod uwage dwie metody odpisow:

Czynng; — gdy odpis sumy bilansowej zmniejsza wartos¢
aktywow o staty % lub przez techniczne rewizorstwo

i bierng — gdy tworzy sie fundusz odnowienia w wyso-
kosci z zycia wobec czego w aktywach figuruje petna suma.

oraz uwzgledniajac istnienie specjalnej rezerwy odnowie-
nia wymaganej tam, gdzie itstniejg aktywa, ktore z natury rzeczy
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czy szybko sie wyczerpujg, jak np. w kopalniach albo kolejka
na terenie eksploatacji lesnej,

przechodzi audytor do krytyki systemu rezerw.

Rezerwy, bedace nadwyzka po stronie aktywoOw, uwazane
za niepodzielny zysk rozrdznia sie nastepujgce:

I.  Ogoblne — stuzace na dywidendowe straty

1) koniunkturalne
2) rezerwy na pokrycie strat przy realizacji aktywow.

Il. Specjalne — na pokrycie przewidywanego ryzyka,
inwestowanie zwykle ptynne poza przedsiebiorstwem w pa-
pierach pupilarnej pewnosci.

lll.  Okryte — jako:

1) wieksza rezerwa przy ubezpieczeniu

2) wieksze odpisy na dtuznikach watpliwych
3) wieksza wartos¢ akcji

4) mniejsza warto$¢ aktywow realnych.

W rezerwach specjalnych audytor winien ustali¢ sumy
ryzyka wedtug danego doswiadczenia. Istnienie rezerw ukry-
tych po za przeznaczeniem ich na spekulacje jest dla przed-
siebiorstwa zjawiskiem dodatniem.

Zrédta rzeczowe

Ta dziedzina pracy audytora ma charakter praktyczny
i polega na unaocznianiu pewnych pozycyj ksiegowych z fakty-
cznym stanem rzeczy.

W szczegolnosci do tej kategorji badan nalezy poréwna-
nie inwentaryzacji z materjatem zakupionym, obejrzenie nowych
inwestycyj i ocena wspotmiernosci z tozonemi na nie kosztami.

Orjentacja w lustracji organizacyjnej personelu biurowego
i robotnikbw winna wychodzi¢ z przestanek naukowej orga-
nizacji pracy.

Unaocznienie produkcyjnosci pracy personelu biurowego
przeprowadza audytor sprawdzaniem, czy wszyscy Sg zajeci,
jaka wykonali prace i co im jeszcze do wykonania pozostaje.
Daje sie zaobserwowal ogdélna tendencja, do réwnomiernego
obcigzenia pracg, przy rownoczesnem skierowaniu praco-
wnika do najbardziej odpowiednich dla jego wiasciwosci
i zdolnosci funkcy;j.

7



98 Praktyczna Wiedza Przemystowa Nr. 6-7

W organizacji zakupu i sprzedazy — jest przedmiotem
troskliwych badan audytora rentowno$¢ i racjonalizacja rekla-
my. Przez realizacje tych dwoch jej wymogoéw zdobywa przed-
siebiorstwo upragniony cel — rozszerzenie rynkéw zbytu.

Koncowym etapem badan audytora jest analiza ogdlnych
danych ekonomicznych, dotyczacych konjunktury rynkowej
w danej gatezi przemystu czy handlu.

Audyt przeprowadzony poraz pierwszy trwa normalnie
do 2 tygodni. W razie zaistnienia powaznych nieprawidtowosci
ksiegowych przeciggna¢ sie moze nawet do miesigca.

Nastepne — trwajg krotko do 3-ch dni i obejmujg tylko
sprawdzenie, czy kierownictwo przedsiebiorstwa zastosowato
sie do rad i wskazéwek, pochodzacych z poprzedniego audytu.

Wynikiem badan jest raport audytora, zawierajacy:

I. — wskazanie btedéw rachunkowych,

Il. — wykrycie btedéw, opuszczen cyfr i wiadomosci,

[1l. — ujawnienie oszustw i kradziezy,
IV. — znalezienie bleddéw zasadniczych — legalnych, nie-
zgodnego postepowania ze statutem,
V. — przedstawienie ogdlnych wytycznych, dotyczacych kie-
runku prowadzenia przedsiebiorstwa a w szczegélnosci:
1) niepoptacalnosci reklamy,
2) natadowania nierentujacym majatkiem,
3) zbyt wielkiej proporcji kapitatu obcego,
4) zbyt matej ptynnosci kapitatu,
5) zbyt wielkiego kredytu krotkoterminowego,
6) drogosci kredytu,
7) zbyt wielkiego kredytu udzielanego,
8) nieodpowiedniego dla struktury przedsiebiorstwa
systemu ksiegowania.

W zalezno$ci od struktury przedsiebiorstwa da sie zasto-
sowaC odpowiednia metoda i sposobno$¢ rewizji, Omawiana
forma wszechstronnej a szczeg6towej kontroli — audyt — sto-
sowana bywa w wielkich przedsiebiorstwach — spétkach akcyj-
nych — za$ proby ,technicznej" rewizji podejmowane sg zwy-
kle w mniejszych placowkach gospodarczych.

Okres, w ktorym zyjemy, wysunagt na pierwszy plan hasto
racjonalizacji i wszelkie zagadnienia zycia spotecznego musza
przejs¢ przez filtr naukowych badan, wskazujgcych najwiasci-
wszg droge organizacyjna.
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Kronika

SZKOLNICTWO ZAWODOWE
W ZYCIU GOSPODARCZEM POLSKI

Nie od dzi§ ukazujg sie glosy, ze rozwdj szkolnictwa zawodowego
w Polsce jest sprawg pierwszorzednej wagi, ze moze on W pewnej mierze
zaradzi¢ systematycznemu wzrostowi proletarjatu inteligenckiego, nieznajduja-
cego dla siebie pracy, ani mozliwosci rozwoju swych zdolnosci i sit twdrczych,
wskutek przepetnienia szeregdw inteligencji.

Zycie gospodarcze Polski, podazajac do$¢ szybko po drodze uprzemy-
stowienia, oraz zwigzanej z tem specjalizacji w dziedzinie przemystu i handlu
wymaga nietylko inteligencji z wyksztatceniem uniwersyteckiem, lecz przede-
wszystkiem wymaga inteligencji zawodowej, przemystowej i handlowej. Wpraw-
dzie narazi¢ sie moge na zarzut, iz inteligencja zawodowa z wyksztatceniem
politechnicznem jest réwnie liczna i ze réwnie nie znajduje pracy, jak absol-
wenci uniwersytetow. Tak sie istotnie wydaje przy pobieznem wejrzeniu
w rzeczywisto$¢. Przy blizszem jednak zbadaniu dojrzymy tatwo, iz poglad
taki poza czasowem konjunkturalnem potozeniem nie znajduje uzasadnienia.
Sprawa za$ szkolenia, zapewnienia zyciu gospodarczemu kadr zawodowych,
nie moze by¢ ujmowana pod katem widzenia chwilowych, koniunkturalnych
stosunkdw, lecz rozwazana i rozstrzygana by¢ musi z punktu widzenia dale-
kich. a nieulegajacych dtuzszym ostabieniom zasadniczych celéw i podstaw
zycia.

Fakt braku zorganizowanego kupiectwa na wzér zachodni, kupiectwa
jako S$wiadomego wspotczynnika zycia gospodarczego, kupiectwa, ktoreby
umiato prace swa zastosowa¢ nie do waskich ram miasta, powiatu, czy wo-
jewodztwa. lecz do potrzeb i wymagan rozszerzonego ogromnie rynku we-
wnetrznego i wejscia jego na szerokie goscince handlu $wiatowego — narzu-
ca¢ musi troske o naprawe niedomagan. o zapetnienie luk. ktorych istnienie
nietylko kupiectwo, ale caly majatek spoteczny sporym procentem strat
optaca¢ musi.

Fakt, iz dla rob6t mniej lub wiecej precyzyjnych w przemysle drzew-
nym, budowlanym, papierniczym, czy przetworéw rolnych nie mozna znalezé
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na szerokim froncie wojewddztw pétnocno-wschodnich odpowiednich fachow-
cow i trzeba ich sprowadza¢ przewaznie z Warszawy, wskazuje wyraznie na
odtogiem niemal dotad lezace zagadnienia.

Przed kilku laty Minister Oswiaty prof. Bartel podkreslat bardzo stusz-
nie konieczno$¢ przeprowadzenia szczegélnej propagandy idei ksztatcenia za-
wodowego. Ministerstwo W. R. i O, P. podjeto rzeczywiscie intensywng prace
w tym kierunku. Szeregiem odczytow w szkotach ogdlnoksztatcacych, przy
pomocy prasy, konferencyj rodzicielskich idea ta zostata wszczepiona w do$¢
szerokie kregi spoteczenstwa, Przyzna¢ nalezy, iz czyniono to z pewnym en-
tuzjazmem dla sprawy szkolnictwa zawodowego, pogtebionym o $wiadomos$¢
gospodarczych potrzeb kraju.

Skutek jednak tych wysitkow okazat sie bardzo nikly. Pomimo, iz po-
tozenie ekonomiczne szerokich rzesz spotecznych nie pozwala na luksus
ksztatcenia w szkotach $rednich, wprowadzajacych na uniwersytety miodziezy,
szkoty zawodowe nie moga wykaza¢ i nie wykazuja wiekszej atrakcyjnosci
zardwno dla miodziezy jak i dla rodzicow. Naogdt szkote zawodowg uwaza
sie w spofeczenstwie za swego rodzaju drugi gatunek, nizszy szczebel wy-
ksztatcenia ogolnego.

Gdzie lezy przyczyna takiego ustosunkowania sie spoteczenstwa do
szkolnictwa zawodowego? Tego ustosunkowania bowiem nie usunie fakt, iz
na tych czesciach Rzeczypospolitej, gdzie istnieje tradycja szkoty zawodowej,
jak na terenie b. zaboru pruskiego, — ten rodzaj ksztatcenia zyskat sobie
szersze pole obywatelstwa. Poza tg bowiem dzielnicg szkota zawodowa nie
zdobyta sobie popularnosci i do rzadkosci nalezy fakt, by syn rodzicéw —
urzednikow, czy wogodle ze sfery t. zw. wyzszej inteligencji nawiedzit gmach
szkoty zawodowej.

Przyczyny takiego stanu rzeczy tkwig w niskim poziomie szkét zawo-
dowych, zwihaszcza gdy idzie o kierunek ogolnoksztatcacy. Nie chcemy przez
to powiedzieé, by rozszerzenie i pogtebienie ogoélnoksztatcacej strony szkot
zawodowych dokonane by¢ miato kosztem sprawnosci zawodowej, przeciwnie,
rozumiemy, ze obie strony warunkujg sie wzajemnie. Ten brak jednak moze
by¢ z powodzeniem usuniety przez odpowiednie opracowanie programow
szkolnych.

Istnieje natomiast inny brak, ktérego reforma programu nauczania nie
usunie, Tkwi on bowiem raczej w przyzwyczajeniach i organizacji polskiego
spoteczenstwa. Idzie mianowicie o to, iz utarto sie przekonanie do$¢ pow-
szechne, ze miodzieniec konczacy gimnazjum, osigga jakie$ wyzsze obywatelskie
stanowisko, wyzsza skale inteligencji, ujawniajaca sie w mozliwosci wstepu
na uniwersytet, przez ktéry wkracza na szczyty intelektualnej wartosci,

Z temi za$ mozliwosciami zwigzanemi sg i przywileje, — ze tak po-
wiemy — spotecznej a raczej towarzyskiej natury, a nawet pozycja w armiji.
czy w hierarchji urzedniczej.

Natomiast miodziez, konczaca szkote zawodowa, czuta sie czem$ niz-
szem intelektualnie, a nawet moralnie stabszem. — jakiem$ obywatelstwem
drugiej klasy, ktore nigdy nie dosiegnie stopnia ,uprzywilejowania”, jakie
pozornie daje matura.
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Wyrdéwnanie tej roznicy, postawienie zasady réwnorzednosci, umozli-
wienie dostepu do wyzszych uczelni technicznych i handlowych, zapewnienie
wychowankom szkél zawodowych odpowiedniej pozycji socjalnej, nie nizszej
w kazdym razie od tej, jaka zwigzana jest z wyksztalceniem S$redniem, nade-
wszystko za$ istotne podniesienie stanu wyksztatcenia ogoélnego wptynetoby
niewatpliwie na silniejszy przyptyw miodziezy do szkét, przygotowujacych do
praktycznych zawodow, stwarzajacych szersze kadry inteligencji technicznej
i handlowe;j.

Nie mozna sie w obecnym stanie rzeczy dziwi¢ rodzicom, iz w trosce
0 przyszto$¢ swych dzieci kierujg je, dzi$ jeszcze chetniej, do szkét, mnoza-,
cych szeregi proletarjatu inteligenckiego, do praktycznego zycia nieprzygoto-
wanego. gdy egzamin dojrzatosci jest wylacznym niemal miernikiem wartosci
problematycznej czesto inteligencji, a staje sie decydujacy dla pozycji socjalno-
towarzyskiej.

Za wielki krok naprzéd w tej dziedzinie uzna¢ nalezy inicjatywe Mi-
nisterstwa Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego, ktore w roku mi-
nionym podjeto w Departamencie Szkolnictwa Zawodowego narady z udzia-
tem przedstawicieli przemystu metalowego dla uwzglednienia intereséw prze-
mystu w organizacji szkét technicznych.

Szybki rozwéj przemystu metalowego, potezny postep w dziedzinie
techniki nowozytnej, zastosowanie naukowej organizacji, a w zwigzku z tem
powotanie do zycia biur produkcji, kalkulacji i t. p., wprowadzity sprawe
ksztatcenia sit technicznych na zupelnie nowe tory. Rozwdj ten wymaga
przygotowania tych sit do szeregu nowych czynnosci, jakich przemyst przed-
wojenny nie znat.

Obrady wspomnianej konferencji Ministerstwa W. R. i 0. P. z przed-
stawicielami przemystu doprowadzity do wniosku, ze najwlasciwszem roz-
wigzaniem zagadnienia ksztatcenia sit technicznych dla przemystu bytoby
ustalenie szkét zawodowych meskich dla przemystu metalowego trzech stopni.

Do stopnia pierwszego nalezatyby trzyletnie szkoty rzemiesiniczo-prze-
mystowe, oparte o 7-mio klasowg szkote powszechng — i ukonczone egza-
minem czeladniczym.

Stopien drugi stanowityby szkoly przemystowe, majgce na celu przy-
gotowanie pracownikéw do petnienia czynnosci majstrow, instruktoréw i niz-
szych technikéw w zakresie produkcji i ruchu. Bylyby one oparte na
wspomnianej wyzej szkole rzemieSlniczo - przemystowej. Przed wstgpieniem
jednak na stopien drugi wymagane by¢ winno odbycie conajmniej dwuletnigj
praktyki przemystowej,

Stopien trzeci wreszcie przewidywatby szkoty techniczne trzyletnie,
ktore miatyby na celu dostarczenie przemystowi wykwalifikowanych teore-
tycznie i praktycznie technikéw dla petnienia funkcji pomocnikéw inzynie-
row, ew. ich zastepcéw, w zakresie prac biurowych, ruchu i produkcji.
Dostep do tego stopnia uwarunkowany by¢ powinien ukonczeniem 6 klas
gimnazjum lub osiggnieciem réwnorzednego wyksztatcenia.

Pozatem wstep do wszystkich tych szkot zalezatby od ztozenia egza-
minu wstepnego lub sprawdzajacego. Wydanie $wiadectwa ukonczenia szkét
zwigzane by bylo ze zlozeniem korcowego egzaminu.
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Przedstawiciele przemystu, obecni na konferencji wypowiedzieli sie
réwniez za zasadg przechodzenia ze szkoty jednego stopnia do szkoty stopnia
nastepnego.

Précz wymienionych powyzej typéw szkét miaty by¢ powotane do
zycia szkoly mistrzowskie dla osob, ktore uzyskuja $wiadectwa czeladnicze
droga praktyki i wykazg sie conajmniej dwuletnig praktykg po uzyskaniu
Swiadectwa czeladniczego,

Jednocze$nie ministerstwo przystapito do prac nad reformg szkét
elektrotechnicznych, chemicznych, budowlanych, mierniczych i t. d. Oczy-
wiscie, iz w zwiazku z temi reformami istniejgce obecnie czteroletnie szkoty
techniczne, oparte o 7-mio klasowg szkote powszechng musiatyby ulec stop-
niowej reorganizacji w mys$l nowoczesnych wymagan,

Jak z powyzszego wynika, szkolnictwo zawodowe polskie wstagpicby
winno na nowe i szerokie tory rozwoju. Uwazamy, ze przy coraz pogiebia-
jacem sie uswiadomieniu gospodarczem spoteczenstwa, przy coraz szerszem
zrozumieniu dla zagadnien ekonomicznych wiasciwe postawienie sprawy
przygotowania mtodego pokolenia do praktycznego zycia jest rzeczg pierw-
szorzednej wagi.

W samej juz inicjatywie Ministerstwa W. R. i O. P. powotania konfe-
rencji gospodarczych sfer dla zasiagniecia ich opinji co do wymagan gospo-
darstwa w stosunku do szkolnictwa, widzimy dazno$¢ do praktycznego ujecia
zagadnienia i rozwigzania go w duchu nie teoretycznych rozwazan i wzoréw,
lecz nakazoéw rzeczywistosci Ta forma organizowania szkolnictwa zawodo-
wego najpredzej doprowadzi do celu. Nie tylko bowiem znacznie szybciej
spopularyzuje idee zawodowego Kksztatcenia, niz teoretyczna propaganda,
lecz przedewszystkiem przez wspotdziatanie sfer gospodarczych, zaintereso-
wanych w rozwoju tego szkolnictwa, pozwoli zblizy¢ do postawienia szkot
i uprawnien ich elewéw na ptaszczyznie roéwnorzednosci pracy i zdolnosci
tak w szkole zawodowej jak i ogoélnoksztatcacej. Wspdtdziatanie to wytwo-
rzy¢ musi atmosfere, sprzyjajaca rozwojowi atrakcyjnej sity szk6t zawodowych,
podkreslajac znaczenie istotne produkcyjnych, tworczych walorow cztowieka
w spoteczenstwie, tych waloréw, ktére by¢ winny jedynym miernikiem spo-
tecznych uprawnien. £. Tomaszkiewicz

PSYCHOTECHNIKA W WSPOLCZESNEJ ORGANIZACII
WOJISKA

Wojsko jest bezwatpienia jedng z najwczes$niejszych organizacyj spo-
tecznych, w ktérych wyzyskato sie doswiadczenia wytrzymatosci ludzkiego
organizmu i zdolnosci do pracy, w duzej mierze — réwniez pracy zawodo-
wej, jak to ma miejsce w broniach technicznych, przemysle wojennym itp.;
to tez organizacja wojska musi iS¢ w parze z postepem wiedzy, odnosnie za$
do wiedzy przemystowej, bacznie $ledzi¢ jej najnowsze zdobycze, by w lot
zastosowywac je do potrzeb obronnych kraju. Specjalna dziedzina wiedzy
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0 pracy cztowieka w wojsku jak roéwniez o warunkach tej pracy jest juz
obecnie $cisle sformutowana.

Naukowa organizacja wojska wchodzi w skiad naukowej organizacji
pracy i stanowi tam obecnie nowy a potezny dziat zrodzony do$wiadcze-
niami ostatniej wojny i rozwojem przemystu powojennego, szczegoélnie
w dziedzinie konstrukcji aparatéw wojennych (samolotéw, dziat dalekonos-
nych itp.) oraz przemystu chemicznego, ze nie wspomne o dawniejszych
dziatach, jako to budownictwo wojskowe, automobilizm, przemyst wojenny,
zaopatrywanie (gospodarka intendencka), magazyny, fabryki broni, maszyn
itd, Organizacja pracy w wojsku posiada juz powazny dorobek odnosnej
literatury i pewnikéw okreslonych naukowo (statystycznie) zagranica, a wa-
runki, w jakich odbywa sie praca w wojsku wzgl. w instytucjach z woj-
skiem zwigzanych, pozwalajg na przeprowadzanie doboru pracownikéw
w dostatecznej mierze, by pewien odsetek znalazt pdzniej zastosowanie
w stuzbie cywilnej, Innemi stowy: wojsko mozemy juz teraz uwaza¢ za naj-
lepszy filtr elementu ludzkiego, jesli chodzi o dobdr pracownikéow w bardzo
wielu gateziach przemystu.

Abstrahujac od specjalnej fizjologji zotnierza, dotyczacej jego Scisle
bojowego wyszkolenia, nie zapominajmy, ze, jesli chodzi o wydajnos¢ wy-
trzymatosci ludzkiej w wojsku, musi ona by¢ doprowadzona do maksimum
w mys$l amerykanskiej zasady ,, Theright maninthe right place
in the army" (,,Odpowiedni cztowiek na odpowiedniem stanowisku w woj-
sku")- W naszych warunkach stuzby wojskowej, jesli chodzi o nauke o czto-
wieku, jest ona zastosowywana coraz precyzyjniej w systemie poborowym
i na niej opiera sie ugruntowanie systemu gospodarczego elementem ludzkim
od chwili poboru az do przygotowan mobilizacyjnych dla urzeczywistnienia
hasta ,,Naréd pod bronig", bedacego zaprzeczeniem wszelkiej kastowosci mi-
litarnej, a natomiast tworzeniem w ramach mozliwosci panstwowych naj-
ogdlniejszej selekcji i doboru pracownikéw — ze sie tak wyraze: frontowych
i pozafrontowych, przyczem zaznaczy¢ nalezy, ze przy obecnym rozwoju
techniki wojennej réznica ta sie coraz bardziej zaciera i ,frontem” staje sie
caly wysitek narodu, jaki moze on wyda¢ na obrone zagrozonej egzystencji.
Synteze tej nauki, ktéra w wielkiej mierze dotyczy wiasnie praktycznej wie-
dzy przemystowej, znajdujemy w amerykanskim tayloryzmie lub we francus-
kim fayolizmie, a zycie coraz wybitniej czyni z organizacji wojskowej insty-
tucje doboru zawodowego.

»,Duch i technika" — oto dwa stowa, ktére zaczeliSmy coraz czesciej
stysze¢ od czasu wojny S$wiatowej; stad powierzenie maszyny cztowiekowi,
powierzenie wykonania tejze maszyny mozliwie w najkrotszym czasie po
najnizszych kosztach kalkulacyjnych — oto zagadnienie bodaj naczelne, ktére
przebija we wspodtczesnej organizacji wojska. Jasng jest rzecza, ze do tego
nie wystarcza naukowe badanie warunkéw pracy jak réwniez przedwojenna
znajomos¢ cztowieka a rodzi sie konieczno$¢ wykorzystania wszelkiej wiedzy
o cztowieku, by sprostat specjalizacji technicznej przy poruczaniu mu tych
roznych fachowych funkcji, jakich wymaga nowoczesna armja, W latach wo-
jennych, a wiec kilkanascie lat temu zbadano w Stanach Zjednoczonych
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ponad 760 funkcyj w wojsku. Sg to zdobycze psychotechniki opartej na
gtebokiej znajomosci psychologii, fizjologii, antropologii, zastosowanie prawi-
det statystycznych, pewnikéw socjologicznych i wielu nauk pomocniczych.
Stad znaczenie selekcji wojskowej dla przemystu i duza rola w normali-
zacji pokojowej pracy przez przeprowadzanie doboru w sposob jaknajlepszy
i jaknajbardziej precyzyjny. Kwalifikacje osobowe pracownikdw stanowig
zatem bodaj ze najgtowniejsze zagadnienie w sprawnosci wspotczesnej armiji,
a obioér niewtasciwej funkcji stanowi obecnie zagadnienie réwnie powazne
jak dzieje sie to w przemysle. Rozwigzanie znajdzie sie w mozliwie zupet-
nem zastosowaniu psychotechniki w jej jaknajszerszem znaczeniu. Badanie
przydatnosci zawodowej; uzdolnienia ludzkie, ich poznanie i warto$¢ spo-
teczna nie opierajg sie w swem podtozu jedynie na psychice, ile raczej wy-
wynikajg z roznic biologiczno-fizjologicznych, a wiec rasowych, warstw spo-
tecznych itp., ktérych poznanie zatrgca o rézne gatezie wiedzy. Jest to za-
gadnienie nadzwyczaj wazne w organizacji stuzby wojskowej, jesli uwzgled-
nimy naptyw milodziezy rzemiesSlniczej i robotniczej, ktora przepuszczona
przez filtr wojskowy moze zyska¢ zajecie odpowiednie swoim wrodzonym
zdolnosciom, zamitowaniom i, ze tak sie wyrazimy, swojej predyspozycji psy-
chicznej i biologiczno-fizjologicznej. Smiato rzec mozna, ze tak nauka jak
i praktyczna wiedza przemystowa moze w organizacji wojskowej upatrywac
wielkie laboratorium, ktére pozwoli na zbadanie i rozsegregowanie
catego elementu ludzkiego wedtug jego ,,przyrodzonych™ zdolnosci. Zastoso-
wanie psychotechniki w systemie wojskowym tak, jak to jest w armjach
panstw innych, a co réwniez w miare moznosci bywa juz i u nas praktyko-
wane, przeprowadza najlepiej selekcje i tem samem staje sie poradnig
zawodowag w znaczeniu ogolno-panstwowem. Nie poprzestaje sie tu tylko
na korzysciach naukowych, czysto spekulatywnych, ale w ten sposéb
wzmacnia sie wydajno$¢ pracv bardzo wielkiej ilosci zawodéw, podnoszac
przez racjonalne wyzyskanie uzdolnien jednostek zdolnosci wytwérczej spo-
teczenstwa, co jest wielkim, europejskim rekordem w ,wyscigu pracy"
ostatnich czaséw,

Naukowe badanie warunkéw otoczenia, co juz zostalo zapoczatkowane
w wojsku na diugo przed wojng Swiatowa, a czego rzecznikiem byt m. in.
Jan Bloch, pochodzacy z Warszawy, autor kilkutomowego dzieta ,La Guerre
future”, pozwala juz dzisiaj na dostateczne okreslenia, w jakich warunkach
stuzba wojskowa w ogolnosci, a przemyst wojenny w szczegdlnosci, moze
osiaggna¢ najwyzszy efekt w wyscigu pracy spoteczenstwa; badanie uzdolnien
pomnaza sprawnos¢ obronng, podobnie jak zastosowanie wszelkich najnow-
szych wynalazkéw i daje praktyczne rezultaty objawiajgce sie w oszczednos-
ciach budzetowych. Zakres wyzyskania zdolnosci cziowieka dla potrzeb woj-
skowo-panstwowych zostata mozliwie najszybciej i najtrafniej oceniona przez
naszego sasiada zachodniego. Ameryka za$, w czasie wojny, w kilka mie-
siecy po zastosowaniu naukowego doboru, stworzyta dwumilionowg armje.
ktéra pod wzgledem sprawno$ci bojowej nie ustepowata w niczem starym
i rutynowanym armjom kontynentu. Wielkie laboratorjum amerykanskie
uwidocznito duzo zagadnien, ujawnito réwniez pewne btedy. Systematyczny
umyst niemiecki znalazt pole do pracy mrowczej, do ogtaszania kilkutomo-
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wych dziet teoretycznych i praktycznych, a dzieto psychotechniczne prowa-
dzi ciggle w wielkim przemysle, w szkotach, zaktadach panstwowych i, o ile
to jest potrzebne, réwniez i w wojsku.

W naszem potozeniu, najpierw trzeba moéwi¢ o korzysciach praktycz-
nych, tem wiecej, ze laik z trudnoscig je spostrzega. Jestesmy jeszcze tak
bardzo obcigzeni rutynowanem zdobywaniem wiedzy, egzaminami, dyplo-
mami, ze wszelkie wykorzystywanie praktycznosci przychodzi nam jakgdyby
z trudno$cig. A korzysci tych nie obserwuje sie w ich dorobku spotecznym
w jeden dzien, doraznie; stad fatwe niedocenianie. Korzysci, jakie stwarza
dobor zawodowy, powstajg z analizy, a, nastepnie, dopiero z syntezy, droga
to dluzsza, a wymagajaca zrozumienia dla catej zmudnej pracy. Indywidu-
alne wyzyskanie wrodzonych uzdolnien cztowieka, poznanych na zasadzie
wiedzy, pozwala — co zresztg kazdemu z nas jest jasne — na faczenie
jednostek w grupy o wspdlnych cechach i operowanie niemi w gospodarce
personalnej, w zakresie takim, jaki moze mie¢ zastosowanie w wojsku,
w masie tak bardzo teraz wielomilionowej. Stad to widzimy, Zze wojsko jest
z istoty swej najszerszem laboratorjum doboru zawodowego i ze za takie
musi sie je uwazac.

Nauki o samym cztowieku zastosowane do potrzeb obronnych kraju
dostosowuja przyszty rozwoj spoteczenstwa do jego charakteru narodowego,
sktonnosci rasowych i t. p., wplyw swdj wywierajg zwolna, ale i przewidujg
na przyszto$¢, zaradzajac niedoborom. Wplyw taki jest jednym z najgrun-
towniejszych i niezawodnych, bo stwarza podstawy gospodarki personalnej
i podziatu funkcyj. opartej na pogtebionej znajomosci rodzimego elementu
ludzkiego na podstawie t. zw. ,zdjecia psychologicznego i antropologicz-
nego", oszczedzajac zbytecznych préb organizacyjnych i przystosowan, zmniej-
szajac ilos¢ pomylek, a, wiec, oszczedzajac czasu i pieniedzy. Wsrdd doboru
osiggnietego na podstawie naukowych badan na kazdym jego etapiei w kaz-
dej rozciagtosci widzimy praktyczne korzysci, zaleznie, jakich chcemy, tj. na
jakg zakrojonych miare. Np, w Niemczech, niemal kazda fabryka, zakfad
przemystowy, techniczny i t. p,, w ktérym pracuje mniejsza lub wieksza grupa
ludzi, moze te korzysci wykaza¢, w wojsku zakres pracy jest daleko wigk-
szy. to tez korzysci te wystepujg wyrazniej i w wiekszem nasileniu, dajac
podstawe do wzmacniania ogélnego dobrobytu kraju przez wykorzystanie
wszystkich zdrowych i zdolnych do petnienia obowiazkéw spotecznych oby-
wateli. Rzut oka przyktadowy najlepiej do nas przemoéwi. Jesli np. prze-
prowadzenie egzamindw w danym oddziele specjalng, objektywng metoda,
pozwoli na réwnie trafng, a moze nawet S$cislejsza selekcje elementu ludz-
kiego, niz kilkumiesieczna obserwacja, jesli pomiary antropometryczne np.
objetosci klatki piersiowej lub stopy, dokonane na kilku lub kilkunastu tysia-
cach zoknierzy pozwolg na oszczedzenie setek metréw materjatu lub skory,
umyst praktyczny odrazu pojmie wynikajace stad korzysci. W ten sposéb
psychotechnika i antropometria stajg sie praktyczng wiedzg o gospodarce
elementem ludzkim w wojsku, a przez to czynig z organizacji wojskowej
najlepsza poradnie zawodowa, z ktérej moze korzysta¢ przemyst, rzemiosta
i tp, Krétko moéwiac, przy odpowiedniem postawieniu sprawy, wojsko moze
wptywaé na rozwoj przemystu i w ten sposob, ze odda spoteczenstwu po
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wystuzonej stuzbie wykwalifikowanych mniej lub wiecej robotnikéw, rze-
mie$inikbw — a wogole fachowcow, ktérzy nie bedg potem potrzebowali
zmienia¢ zawodu, wzglednie petni¢ go mato produktywnie, praca ich bedzie
odpowiednia tak w wojsku jak i w cywilu, stowem bedg: ,odpowiedniemi
ludZmi na odpowiednich miejscach”. Czyz moze by¢ wiecej wymarzone
wspotzycie wojska z przemystem, wojska z nauka: wojsko staje sie materja-
tem dla przeprowadzania badann naukowych i w ten sposéb zasila nauke,
praktycznie: przeprowadza selekcje zawodowa; w przemysle i rzemiostach,
przysparza wykwalifikowanych fachowcéw. posiadajacych jaknajwieksze
doswiadczenie i zamitowanie w swojem zawodzie.

Daleki jestem od mniemania, by w tym zakresie wyczerpato sie cate
zagadnienie, jakie moze odstania¢ praktyczna wiedza przemystowa w zasto-
sowaniu do organizacji wojska, w kazdym razie, wiedza ta przez zastosowa-
nie jaknajszersze doboru fachowego, moze z organizacji wojskowej wynies¢
jaknajwieksze praktyczne korzysci, trzeba tylko zrozumie¢, ze wojsko wspot-
czesne przestato by¢ jedynie szkolg ,drylu®, mustry i strzelania, a jest’coraz
wiecej wielkg uczelnig spotecznag, do ktérej przychodzi dorosty obywatel,
by po wyjsciu z niej, umiat jaknajproduktywniej zy¢, pracowac i obroni¢
w razie potrzeby swdj warsztat pracy. Witedy to zamiast dawnej military-
zacji spoteczenstwa rodzi sie co$ odwrotnego: nazwijmy to uspotecznieniem
militaryzmu, a metodami pomocnemi do tego i bedgcemi bardzo na czasie,
jest w pierwszej linji odpowiedni dobdr i selekcja, a nastepnie: szkota zycia
i szkota charakterow, jaka wspotczesna stuzba wojskowa musi przeprowa-
dza¢, by wytworzy¢ site obronng panstwa. Jesli ponadto zrozumiemy, jak
wiele zagadnien drobnego i wielkiego przemystu wchodzi obecnie w site
zbrojna, ktérej czescig jest réwniez element ludzki, to jasnem sie nam sta-
nie, ze pomijanie zagadnien dotyczacych wiedzy przemystowej, nie moze juz
mie¢ miejsca przy organizacji armji i réwniez, ze duza cze$¢ przemystu,
handlu, rzemiost i rekodzielnictwa zazebia sie o zagadnienia i wymagania
obronne panstwa, a specjalnie o organizacje przemystu wojennego i ze bez
nalezytego ujecia tych zagadnien nie moze by¢ mowy o racjonalnem wyzys-
kaniu wszystkich mozliwosci obronnych spoteczenstwa.

Artykut niniejszy porusza te zagadnienia szkicowo. Najpierw, dajac
rzut na ogoélne zastosowanie wiedzy przemystowej w szeregu dziatdw stano-
wigcych sktad nowoczesnego wojska mniej lub wiecej opartego na naukowej
organizacji pracy, nastepnie porusza zagadnienie selekcji doboru opartego na
najgtebszych badaniach naukowych (psychotechnice. antropometrii i in.) stresz-
cza praktyczne korzysci ptyngce z kontaktu z nauka, a wreszcie stara sie
zwroci¢é uwage na zdobycze, jakie osigga przemyst przez odpowiednie ujecie
zagadnien, ktore dotychcza zdawaty sie mniej lub wiecej by¢ Scisle wojsko-
wemi. Sg to szerokie horyzonty, mysli te nalezatoby rozwing¢ i drobiazgo-
wiej uzasadni¢, narazie chodzi jednak o zwrdcenie uwagi na fakt taczacy
zagadnienia wspotczesnej organizacji wojska z praktyczng wiedzg przemysto-
wa; fachowcy poszczegdlni, mogg wypowiedzie¢ sie tu konkretniej i korzysci
te przedstawi¢ drobiazgowo, bo wydaje mi sie, ze zagadnienie godne jest

bacznej uwagi,
Dr. Marjan Albinski
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PROGRAM KOMITETU BRAUNSA WALKI Z BEZROBOCIEM

We wszystkich niemal panstwach czynione sg olbrzymie wysitki, zmie-
rzajace do zwalczenia kleski bezrobocia, ktéra w ostatnich czasach wyrosta
do niebywatych rozmiaréw. Fala kryzysu gospodarczego zalewajaca S$wiat
caly, oraz postepujaca mechanizacja pracy odbiera $rodki do zycia coraz
wiekszym rzeszom obywateli, ktérych losem musi sie zajaé¢ panstwo. Dotych-
czas jednak ostatnig deskg ratunku bezrobotnych jest ustawodawstwo socjal-
ne, wprowadzajace przymus ubezpieczenia na wypadek bezrobocia. Nie jest
to jednak $rodek rozwigzujacy radykalnie te sprawe.

Ustawodawstwo socjalne dotyczy tylko czesciowo kwestji bezrobocia,
wplywajac na zakres i wysoko$¢ zabezpieczenia oraz na ustalenie liczby bez-
robotnych przez wprowadzenie przymusu rejestracyjnego. Ustawodawstwo zaj-
muje sie wylacznie momentem koricowym, ujawniajgcym sie w postaci bezro-
bocia, nie mogac siegnag¢ do podstaw, uwzgledni¢ jego stadjum poczatkowego
i dalszego rozwoju jako uzaleznionego juz tylko od warunkéw ekonomicznych
kraju. Na tem tez konczy sie rola ustawodawstwa socjalnego w problemie
bezrobocia i dalsza ingerencja ustawodawcy w tych sprawach jest juz mocno
ograniczona i niemalze uniemozliwiona na czas dtuzszy. Dalszemu bowiem
rozwojowi i postepowi ustaw socjalnych wglgb zycia gospodarczego stojg na
przeszkodzie zasady ustrojowe, na ktérych opiera sie struktura wspotczesnych
spoteczenstw.

Rozmiary, jakie przybrata wszedzie kleska bezrobocia, zmusity rzady do
wydania procz ustaw zasadniczych, przepisow uzupetniajagcych i rozporzadzen
nadzwyczajnych,

Drogg takich rozporzadzen o charakterze wyjatkowym i niezaleznych
od ustawy ubezpieczeniowej obowigzujacej we wszystkich panstwach, powo-
tywane sg do zycia specjalne organa, majace na celu badanie i regulowanie
catoksztattu prac zwigzanych z bezrobociem.

Jednym z panstw przodujgcych tak pod wzgledem bezrobocia, jak
i akcji zwalczajacej te kleske, stoi niezaprzeczalnie Rzesza Niemiecka. Rzad
Rzeszy Niemieckiej, stojac w obliczu czterech i pét miljona bezrobotnych,
zorganizowat specjalny komitet do walki z bezrobociem, w sktad ktérego
weszli przedstawiciele réznych warstw spotecznych i specjalisci w sprawach
ekonomiczno-gospodarczych.

Na czele tego komitetu stangt b. minister pracy Brauns. Komitet podjat_
natychmiastowg prace i przedtozyt juz rzagdowi Rzeszy odpowiedni memorjat
We wnioskach swych komitet Braunsa wykazatl gtebokie zrozumienie czynni-
kéw bezrobocia, czego dowodem sa nastepujace i nader ciekawe dezyderaty.
Komitet domaga sie:

1) zniesienia we wszystkich instytucjach panstwowych i komunalnych
godzin nadliczbowych oraz zniesienia przedtuzenia czasu pracy.

2) wszystkie instytucje panstwowe i komunalne powinny baczy¢, by
nie byto zadnych podstaw do wprowadzenia godzin nadliczbowych.

3) Rzad Rzeszy powinien otrzyma¢ od Rady Panstwa prawo ograni-
czania godzin pracy w poszczeg6lnych dziedzinach produkcji prywatnej do



108 Praktyczna Wiedza Przemystowa Nr. 6-7

40-tu godzin na tydzien, za wyjatkiem zaktadéw zatrudniajacych nie wiecej
jak 10-ciu pracownikow.

Stosownie do tego rozporzadzenia stajg sie niewazne wszelkie umowy
0 prace sprzeczne z temi przepisami. Réwnocze$nie Komitet proponuje pod-
wyzszenie kar za przekroczenie ustawowych godzin pracy, oraz surowe kary
za stosowanie godzin nadliczbowych. Poza tem Komitet Braunsa wypowie-
dziat sie przeciwko wszelkim ,,podwojnym zarobkom", jak roéwniez poczynit
zastrzezenia w stosunku do mezatek zatrudnionych w urzedach panstwowych.
Komitet opowiedziat sie w tej kwestji za zwolnieniem mezatek ze stuzby
panstwowej przy zastosowaniu odpowiedniego odszkodowania uzaleznionego
od czasu stuzby.

Zastanawiajgc sie nad wnioskami Komitetu Braunsa. nie mozna im od-
mowi¢ pewnej stusznosci pod wieloma wzgledami, a zwiaszcza, jesli chodzi
0 punkt 1-szy wniosku, proponujagcego zupetng likwidacje godzin nadliczbo-
wych i surowe kary za ich stosowanie. Nie ulega bowiem najmniejszej wa-
tpliwosci, ze tak zwane godziny nadliczbowe stanowig niemal we wszyst-
kich panstwach pozycje mato uzasadniong i wysoce ujemng w budzecie
panstwa,

I my wiemy dobrze, czem faktycznie sg owe godziny nadliczbowe i kto
z nich odnosi korzy$¢. Wiemy, ze godziny nadliczbowe sg ukrytg forma ,,re-
muneracji" oraz innych indywidualnych wynagrodzen za godziny wcale nie-
przepracowane, W polskich instytucjach panstwowych i komunalnych stoso-
wanie godzin nadliczbowych weszto w tradycje gteboko zakorzeniong, i przy
zakonczeniach kazdego roku budzetowego ptyng z Kas Centralnych olbrzymie
sumy za wynagrodzenia o charakterze fikcyjnym, wyptacane stosownie od
uznania wiadz zwierzchnich nie za pracg dodatkows, lecz tylko za rzekomo
intensywng prace normalng. Wyptata za godziny nadliczbowe zostata ziden-
tyfikowana z pojeciem remuneracji i ma charakter nagrody pienieznej za
,,dobre sprawowanie". Przy wyptatach tych gtéwnym motywem do wynagro-
dzen za godziny nadliczbowe jest Zle zrozumiana koniecznos$¢ catkowitego
wykorzystania budzetu danej instytucji.

Oczywiscie, ze tak indywidualnie stosowane wyptaty wywierajg wptyw
demoralizujacy i sg w wysokim stopniu krzywdzace ogo6t pracujacych, gdyz
niezastuzong remuneracje otrzymujg przewaznie nieliczne jednostki.

Komitet Braunsa stusznie wiec zazadat zniesienia tych wynagrodzen,
tembardziej, ze przez nieuzasadniony wydatek olbrzymich sum ze Skarbu
Panstwa i Kas Komunalnych uniemozliwia si¢ uzycie tych pieniedzy na ak-
cje waltki z bezrobociem. Skarb Panstwa mogthy bowiem kazdg niewyzyska-
ng sume budzetu przela¢ na fundusz bezrobocia i przyczyni¢ sie do jego re-
dukcji w sposéb racjonalny.

Nie mniej stuszny jest wniosek przeciwko ,,podwéjnym zarobkom", pod-
noszacym nieréwnomierno$¢ zarobkowania obywateli w sposéb bardzo jaskra-
wy. Nie jest bowiem stuszne, aby w okresie wzrastajgcego bezrobocia istniaty
osoby zarobkujace jednoczesnie w kilku instytucjach, a oséb tych, jak wiemy,
jest bardzo duzo, mimo iz obowigzuje przepis zabraniajacy pracowania w in-
nej instytucji bez zgody wiadz przetozonych. Obowigzujacy przepis niema
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jednak na celu zwalczania bezrobocia, dlatego tez dla tej sprawy niema od-
powiedniego znaczenia. Przepisy te bowiem obowigzujgce wewnetrznie w kaz-
dej instytucji panstwowej i komunalnej, a takze prywatnej, majag na celu je-
dynie zagwarantowanie wiekszej wydajnosci pracownika tylko na rzecz tej
instytucji, w ktorej pracuje. Natomiast ze wzgledu na bezrobocie, koniecznym
jest przepis, ktoryby zlikwidowat zupetnie mozliwos¢ podwdjnego zarobkowa-
nia i stal w Scistym zwigzku ze sprawa bezrobocia,

Te dwa przeto wnioski zgtoszone przez Komitet Braunsa zdajg sie by¢
zupetnie uzasadnione i wprowadzenie ich w zycie- mogloby by¢é powaznym
krokiem naprzéd w likwidacji bezrobocia.

Widzimy jednak, ze Komitet Braunsa idzie znacznie dalej i wkracza
juz w dziedzing zycia gospodarczego, dajgc tym samym wyraz, ze wiasnie
kwestja bezrobocia jest zagadnieniem gospodarczem kraju. Z wielka tez Smia-
toscig domaga sie Komitet ogdlnej redukcji 8-mio godzinnego dnia pracy do
do 6-ciu godzin. Z punktu kwestji bezrobocia jest to wniosek catkowicie
usprawiedliwiony, gdyz niewatpliwie lepiej by byto, gdyby ogdét obywateli
posiadat ,,minimum" mozliwosci zarobkowania, jak gdyby olbrzymi odsetek
zdolnych do pracy znajdowat sie w stanie zupetnej bezczynnosci. Nie da sie
jednak zaprzeczy¢, ze ryczattowe ograniczenie godzin pracy wptynie decydu-
jaco na zmniejszenie produkcji krajowej na rynku Swiatowym. Zwazywszy
jednak, ze wiasnie ,,nadprodukcja” jest gtéwnym powodem kryzysu, jaki obec-
nie panuje, to i w tym wniosku Komitetu kryje sie logika catoksztattu pro-
gramu walki z bezrobociem opracowanego przez Komitet. Wniosek ten mo-
ze jednak wywota¢ duzo zastrzezen ze strony czynnikéw ekonomiczno-po-
litycznych, i dlatego tez spotkat sie juz ze sprzeciwem w Panstwie Rzeszy
Niemieckiej. Nie mniej jednak jest to wniosek godny zastanowienia i nadaja-
cy sie w kazdym razie do dyskusji, i jesli nie w pojedyniczem panstwie, to
na terenie miedzynarodowym mozna go forsowac.

W kwestji wniosku o usuniecie z pracy mezatek mozna jedynie powie-
dzie¢, ze, o ile prawo znajdzie sprawiedliwe rozwigzanie, to wprowadzenie
takiego przepisu byloby ze wgledu na bezrobocie nie mniej racjonalne. Jest
to jednak sprawa nader drazliwa i mocno skomplikowana ze wzgledu na przy-
rodzone prawo jednostek do zarobkowania, tembardziej, ze w wielu wypad-
kach praca jednego cztonka rodziny nie jest wystarczajaca i zona poczuwa
sie do obowigzku dopomagania rodzinie praca zarobkowa. Trudno jest wiec
wobec tego stanu rzeczy zdecydowaC sie na bezwzgledne zastosowanie po-
dobnego przepisu. W kazdym razie i ta koncepcja aczkolwiek skomplikowa-
na nadaje sie do dyskusji, gdyz wyjscie moze sie znalesc.

Tak wiec poza ustawg ubezpieczeniowsg, Rzady Rzeszy Niemieckiej
starajg sie o wprowadzenie w zycie przepiséw dodatkowych, ktére by sprawe
olbrzymiego w tym panstwie, bo blizko 5 miljonowego, bezrobocia posunety
naprzéd w sposéb bardziej konkretny. Drogg rozporzadzen stara sie Rzad
Rzeszy uzupetni¢ to, czego nie moze <ia¢ ustawa 0 zabezpieczeniu na wypa-
dek bezrobocia.

v Jerzy Wojcicki
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ZNACZENIE PRZEMYStU SZTUCZNEGO JEDWABIU
| ROZWOJ JEGO W POLSCE.

Ostatnio, a to specjalnie po waojnie, stat sie jedwab coraz wazniejszym
obiektem konsumcji szerokich mas ludnosci, i to nie tylko miejskiej, jak do-
tychczas, ale i wiejskiej.

Mowiac jednak o przemysle jedwabniczym, o jego zadziwiajacym po-
wojennym rozwoju i imponujacych wynikach, ma.sie na mysli zazwyczaj
przemyst jedwabiu sztucznego. | to przewaznie u nas w Polsce, gdzie prze-
myst ten wspaniale sie rozwingt i stat sie powazng pozycjg w bilansie naszej
gospodarki.

Przemyst jedwabiu naturalnego, ongi$ chluba szeregu panstw, jak np.
Francji, Szwajcarji, Wioch, szczycacy sie szlachetnoscig i doskonatoscig swych
wyrobow, jakgdyby stracit na znaczeniu, zeszedt na drugi plan, stat sie jak-
gdyby mniej potrzebny.

Dziwng wyda¢ sie musi ta konkurencja tych dwuch, moglibysmy po-
wiedzie¢, braci, z ktérych miodszy, bo liczacy zaledwie lat 50, i niedo$wiad-
czony wychodzi zwyciezko, mimo, ze ma przeciwnika rutynowanego, zwigzanego
Scisle z zyciem kulturalnych starych narodéw; o dhugiej i stawnej historji
przemystu naturalnego jedwabiu niech Swiadczy chociazby fakt (nie opieraja-
cy sie co prawda na Scisle naukowych danych), ze jedwab naturalny uzywany
byt przez Chinczykdw juz 2.000 lat przed Chrystusem.

Widocznie natrafit przemyst sztucznego jedwabiu na podatny grunt
w ekonomicznej strukturze naszej epoki, widocznie musiaty to by¢ specjalne
sity drzemigce w Swiatowej gospodarce XX wieku, ktore przyczynity sie do
tryumfalnego pochodu sztucznego jedwabiu.

Przedtem, nim przystagpimy do zaanalizowania tych sit i zjawisk, w krot-
kich stowach strescimy historje sztucznego jedwabiu.

Przemyst ten. jak juz zaznaczyliSmy, powstat zaledwie 50 lat temu.
Jako jego ojca, jako tego, ktéry pierwszy wynalazt fabrykacje sztucznych
widkien, mozna uwaza¢ hrabiego de Chardonnet, ktéry w roku 1885 po raz
pierwszy otrzymat kolodjum z nitrocelulozy,

Oprocz systemu kolodjonowego istniejg jeszcze trzy: system miedziowo-
amoniakalny, system wiskozowy, dajacy przedze, zwang wiskozg, i system
octanowy, dajacy jedwab, t. zw. acetat.

Nie wdajac sie w szczegdtowa techniczng analize wspomnianych
systemOw, zaznaczymy, ze podstawowym surowcem wszystkich systemow jest
celuloza, otrzymywana badz z bawelny, badz z drzewa. Poddaje sie ja
w celu rozpuszczenia dziataniu réznych chemikalji, w zaleznosci od wybra-
nego systemu, i otrzymany rozczyn przepuszcza sie przez niewielkie, niemal
wioskowate otwory pod ciSnieniem, przyczem rozczyn sie $cina i daje ni¢ —
sztuczny jedwab. Od wielkosci tych otwordw, przez ktéry przepuszczamy roz-
czyn, zalezy grubo$¢ przedzy i jej numeracja w handlu.

¥ Odczyt wygtoszony staraniem miejscowego Oddziaty Instytutu
w dn. 16 maja 1931 r. w todzi.
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Wszystkie cztery omoéwione systemy istniejg dotychczas obok siebie,
a otrzymywane produkty znajdujg zastosowanie, gdyz kazdy posiada specjal-
ne wiasciwosci, zalezne od sposobu otrzymywania wiokna.

Do masowej jednak produkcji nadaje sie najlepiej system wiskozowy,
ktory obejmuje przeszto 80% S$wiatowej produkcji. Wiskoza oznacza sie
pieknym, réwnym potyskiem, zimnym dotykiem i wielkg wytrzymatoscia na
dziatanie chemikalji,

U nas w Polsce stosowane sg dwa systemy: wiskozowy i kolodjonowy.
Poczatkowo miata fabryka w Myszkowie pracowaé¢ podtug metody miedzio-
wo-amonjakalnej, lecz ostatecznie przeszia na system wiskozowy, na ktory
tez coraz wiecej przechodzi najpotezniejsza polska fabryka sztucznego jed-
wabiu w Tomaszowie. Dziat produkcji systemem kolodjonowym Kkurczy sie
coraz wiecej i obecnie wynosi zaledwie 6% ogolnej produkcji polskich fabryk
sztucznego jedwabiu.

Po zapoznaniu sie w ogdlnych zarysach z technikg sztucznego jedwa-
biu tatwiej nam bedzie zrozumie¢ te warunki, ktére umozliwity wyjatkowo
pomysiny rozwdj tego przemystu.

Produkcja sztucznego jedwabiu odpowiada og6lnemu charakterowi na-
szego gospodarczego rozwoju, stwarzajac nowy i pozadany surogat; Surogat
ten, dotyczacy przedmiotu tak masowej konsumcji, jakim jest wiokno wogole,
posiada specjalnie donioste znaczenie.

Ale jeszcze w innym punkcie spetnia sztuczny jedwab naczelny po-
stulat naszego czasu: jest to surowiec nietylko nowy, jest on takze tani;

Pozatem — dzieki statym udoskonaleniom w produkcji i jej potanieniu
wskutek koncentracji przemystu, majg ceny przedzy sztucznego jedwabiu
statg tendencje znizkowa. Gdy wezmiemy dla przyktadu ceny przedzy N 150.
to okaze sie, ze terazniejsza cena wynosi tylko potowe ceny z roku 1914.

Pozatem mamy przed sobg jeszcze jedno nader ciekawe zjawisko,
okazuje sie, ze sztuczny jedwab jest bodaj jedynem wioknem, ktére po woj-
nie (przed poczatkiem ogolnego spadku surowcdéw) kosztowato mniej niz przed
wojna. Jezeli poréwnamy ceny jedwabiu sztucznego z tego okresu i przed
wojng, to stwierdzimy, ze jedwab naturalny byt przed wojng trzy razy droz-
szy od jedwabiu sztucznego, w tym okresie za$ jest pie¢ a nawet siedem
razy drozszy, wetna byta przed wojng 0 33% tansza od sztucznego jedwabiu,
w tym okresie — 30% drozsza. Wreszcie bawetna, ktora przed wojng kosz-
towata 33% sztucznego jedwabiu, kosztuje 66%. Nic dziwnego, ze powyzsze
warunki stworzyly wprost nieograniczone mozliwosci dalszego rozwoju prze-
mystu sztucznego jedwabiu.

Poza wskazanemi przyczynami natury technicznej i spotecznej, prze-
myst sztucznego jedwabiu wazny jest takze z ogdlno-gospodarczego punktu
widzenia. Zaspakajajac egzystujace zapotrzebowanie na tanie i fadne tkaniny,
zwieksza on z drugiej strony to zapotrzebowanie, dajac mozno$¢ wiekszej
ilosci ludzi wystepowa¢ w roli konsumentéw, to znowu pociaga za sobg
powiekszenie produkcji i powstawanie nowych placéwek pracy.

Dla uwypuklenia tej jego roli, zaznaczymy, ze przy Swiatowej produk-
cji samej przedzy zatrudniony jest miljon robotnikéw, przy dalszym szpulo-
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waniu, bieleniu, farbowaniu — 2 miljony, razem 3 miljony. Dotaczajac jesz-
cze zatrudnionych w tkalniach, ponczoszarniach i innych, przetwarzajacych
przedze sztuczno-jedwabng na gotowe wyroby, robotnikéw w liczbie 5 milj,
—otrzymamy rzesze 8 miljonoéw, otrzymujaca prace i zarobki z wytwdrczosci
sztucznego Jedwabiu

Kapitaty, inwestowane obecnie w gtownych przedsiebiorstwach Swia-
towych sztucznego jedwabiu, dochodzg do 445 miljonéw dolaréw.

Nic tez dziwnego, ze przemyst ten, tak Scisle zwigzany z produkcja
Swiatowag i majacg elementy, tak charakterystyczne dla terazniejszej fazy
gospodarki $wiatowej, ma takze i organizacyjnie wszystkie jej cechy.

A, wiec, przedewszystkiem jest to przemyst stuprocentowo skoncentro-
wany w mocne i potezne grupy. Z powodu wysokich kosztéw zatozenia fab-
ryki sztucznego jedwabiu nie zaklada sie matych fabryk; zaktada sie je odra-
zu w duzej skali. Istniejace juz fabryki stale powiekszajg produkcje, sg takie,
ktore produkujg przeszto 50.000 kg dziennie. Zwigzane jest to takze z tym
faktem, ze koszt wiasny zmniejsza sie w poszczeg6lnych fabrykach zaleznie
od rozmiaréw produkcji, przyczem korzystniej przedstawia sie w fabrykach
wielkich.

W dalszej konsekwencji mamy taczenie sie tych koncernéw w miedzy-
narodowe porozumienia. Mozna powiedzie¢, ze okoto 90% Swiatowej produk-
cji sztucznego jedwabiu objete jest takiemi miedzynarodowemi porozumienia-
mi, Jak dalece miedzynarodowym jest ich charakter, najlepiej $wiadczy fakt,
ze europejskie koncerny sztucznego jedwabiu kontrolujg obecnie niemal po-
towe produkcji amerykanskiej. Takze i nasz przemyst jest w orbicie miedzy-
narodowych wptywow, przyczem przewazajg wptywy belgijski i francuski.

Dla Polski ma wytworczo$¢ sztucznych widkien znaczenie bardzo waz-
ne. przedewszystkiem dlatego, ze prawie wszystkie surowce do ich wyrobu
moga by¢ dostarczane przez przemyst krajowy, jak to celuloza, soda kau-
styczna, rézne kwasy, siarczek wegla, spirytus i inne,

Jest jeszcze jedna strona zagadnienia, czynigca przemyst sztucznego
jedwabiu tak wazng dla Polski: jest to, mianowicie, stwarzana przez niego
samowystarczalno$¢, znaczenie ktorej jest tak wielkie, zwilaszcza w czasie
konfliktow miedzynarodowych. Przyktadem moga tu stuzy¢ Niemcy, ktore
w czasie wojny, pozbawione dowozu bawetny, wetny i jedwabiu mogty jed-
nak, dzieki zastosowaniu sztucznych widkien, czesciowo zaspokoi¢ potrzeby
ludnosci.

Pozatem — produkcja sztucznego jedwabiu ze wzgledu na produkt
przejsciowy, otrzymywany przy produkcji metodg Chardonnet, mianowicie ni-
troceluloze, posiada donioste znaczenie dla przemystu wojennego.

Nic tez dziwnego, ze, posiadajgc tak powazne znaczenie i majgc przed
sobg tak pomys$ine warunki, przemyst sztucznego jedwabiu wspaniale sie roz-
winat.

Przed wojng produkcja sztucznego jedwabiu w Polsce nie przewyz-
szata 300 tysiecy kg rocznie, ale wiasciwie wchodzit w rachube tylko Toma-

*  Pdk. Dr, F. Wislicki: ,Przemyst sztucznego jedwabiu"”. Sa to jednak
cyfry z roku 1925. przez 5 lat powiekszyty sie one bezwzglednie o wiele.
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széw, gdyz Sochaczew i Myszkoéw wskutek réznych przyczyn nie byty w sta-
nie wyjs¢ z okresu prob.

Oczywiscie podczas wojny produkcja ustata i w Tomaszowie. Natych-
miast po wojnie fabryka zostata uruchomiona i polski przemyst sztuczno-jed-
wabny zaczyna stale rozszerza¢ swa produkcje. W roku 1926 produkuje Pol-
ska juz 840 tysiecy kg, co stanowi osiem dziesigtych procenta Swiatowej pro-
dukcji. w roku 1927 — 1,500 tysiecy, czyli jeden i jeden dziesigtych pro-
centa, w roku 1928 — 2.510 tysiecy, czyli jeden i cztery dziesigte, w roku
1929 — 2,730 tysiecy, czyli jeden i pie¢ dziesigtych procenta Swiatowej
produkcji,

Obecnie czynne sg trzy fabryki przedzy sztuczno-jedwabnej: w Toma-
szowie, w Myszkowie i Chodakowie.

Widzimy wiec staty wzrost produkcji. Przyjmujgc produkcje w roku
1926 za 100, to w roku 1928 ogdlno-Swiatowa produkcja wzrosta na 167. pod-
czas gdy polska produkcja podniosta sie na 300. Ten wskaznik wzrostu pro-
dukcji dowodzi, ze w tempie rozwoju nie ustepujemy kroku najpotezniejszym
zachodnio-europejskim przemystom sztucznego jedwabiu, gdyz wyzszy jest on
od wskaznikow we wszystkich panstwach $wiata poza Japonja, gdzie wynosi
on réwniez 300, Dla Niemiec pokazuje wskaznik 183. dla Stanéw Zjednoczo-
nych — 157.

Réwnoczesnie za wzrostem produkcji nastepuje wzrost polskiego eks-
portu przedzy sztuczno-jedwabnej. Nastepujgce cyfry ilustrujg to dobitnie:
(podtug sprawozdania lzby Handlowo-Przemystowej w todzi)

rok 1926 —215.557 kg
,  1927—183.489
,  1928-—218.029
. 1929 —635.445
,  1930—828.000

Temu nieustannemu wzrostowi produkcji i eksportu dotrzymuje kroku
wzrost spozycia krajowego, ktére na podstawie danych dotyczacych produk-
cji, importu i eksportu wynosito w przyblizeniu:

wroku 1926 —  698.000 kg
s w1927 — 1.710.000 .
» » 1928 — 3.000.000 ,
s w1929 — 2.607.000 ,

Gtownym odbiorcg tej krajowej produkcji przedzy sztuczno-jedwabnej
jest todzki przemyst przetwoérczy. W todzi przetwarza sie ta przedza na tka-
niny, ktére dopiero sa dowodem zywotnosci i wielkiego rozmachu polskiego
przemystu sztucznego jedwabiu.

To znaczenie todzi jako gtéwnego odbiorcy przedzy sztuczno-jedwab-
nej ro$nie z roku na rok. | gdy w todzi przed rokiem 1924 prawie nie byto
zaktadow, przerabiajacych przedze sztuczno-jedwabna, za wyjatkiem Kkilku
wiekszych spétek akcyjnych, specjalnie urzadzonych dla przerobki jedwabiu
naturalnego, teraz duza cze$¢ $redniego przemystu nastawiona jest na tg no-
wa gatez widkiennictwa.

8
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Zostaty wtozone duze inwestycje przy przerébce istniejacych juz ma-
szyn, sprowadzone zostaty nowe i £6dZz — ten polski Manchester moze te-
raz Smiato pretendowa¢ do jeszcze jednego tytulu — polskiego Lyonu.

Niestety, nie mozemy przytoczy¢ dokfadnych cyfr robotnikdw, zajetych
w tej gatezi przemystu, ani ilosci krosien i wyprodukowanych tkanin. Staty-
styka nasza popetnia wielki grzech, nie starajac sie uchwyci¢ tej nowo-po-
wstatej gatezi todzkiej produkcji w ramy doktadnych cyfr.

Lecz mimo wszystko trzeba sie liczyé, ze wcze$niej czy pdzniej zain-
teresujg sie odpowiednie czynniki tym nowym obliczem todzi i zwr6cg uwa-
ge nie tylko jak dotychczas na przedzalnie sztucznego jedwabiu lecz takze
i na tkalnie, ktére majg przecie swoje odrebne dazenia i cele.

Jednym z podstawowych warunkéw ich dalszego rozwoju jest kwestja
obnizenia cta na przedze sztuczno-jedwabng celem obnizenia krajowej ceny
wyrobéw, udostepnienia tkanin, produkowanych z tej przedzy, jeszcze szer-
szym masom ludno$ci i uczynienia z nich artykutu prawdziwie masowego.
Terazniejsze cto, dochodzace do 100% ad valorem, stanowi bardzo powazne
obcigzenie konsumentéw i stawia przeszkody procesowi wypierania przez
sztuczny jedwab innych surowcow, a zwiaszcza bawetny. Tendencja w tym
kierunku daje sie zauwazy¢ po wojnie na catym S$wiecie. Dlatego tez bawet-
na stosowana jest w Polsce w wielu gateziach, w ktérych kulturalny Zachod
przeszedt juz na przerabianie sztucznego jedwabiu. Jakie znaczenie miato by
to dla naszego bilansu handlowego, nie potrzebujemy specjalnie zaznaczac.

Nastepnym postulatem powinien by¢ zwrot cta za wywiezione zagrani-
ce tkaniny ze sztucznego jedwabiu.

Zwrot ten, praktykowany juz u nas przy pewnych towarach, niezmier-
nie utatwia konkurencje na rynkach zagranicznych i jest wiasciwie tylko
aktem sprawiedliwosci fiskalnej, gdyz rzad, pobierajac cto za wwieziong prze-
dze, powinien zwréci¢ cto za nig przy wywiezieniu jej z powrotem zagrani-
ce. Niestosowanie zwrotu cta czyni konkurencje naszych sztuczno-jedwab-
nych tkanin za granicg wprost niemozliwg, i to mimo tego, ze, majgc tanig
robocizne i krajowy surowiec, moglibysmy z powodzeniem konkurowac¢ na
Swiatowych rynkach

Czem weczesniej usuniete beda te anomalje, tem pomysiniej i pewniej
bedzie mogt kroczy¢ naprzéd przemyst sztucznego jedwabiu i tem predzej
odczuje polskie zycie gospodarcze pomysine skutki tego rozwoju.

Dr. Leon Wittkind.

STAL NA WYSTAWIE BUDOWLANEJ W BERLINIE 1931 r.

Hala 8-ma wystawy budowlanej w Berlinie miesci grupe wystawowg
p. n. ,stal", Z racji wystgpienia stali na wystawie mozna ustali¢ pewng
linje rozwoju budownictwa czaséw powojennych, uzewnetrzniajgca sie we
wzroscie wspoélnych intereséw budownictwa stalowego z innemi dziedzinami
budownictwa. W przewazajacej czesci pokazuje sie zastosowanie stali w bu-
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downictwie stalowo-szkieletowem. Z koniecznosci musialy sie rozwija¢ od-
powiadajgce warunkom budownictwa szkieletowego materjaty wypetniajace.
Oba te elementy nowoczesnego budownictwa znajdujemy wobec tego na
wystawie budowlanej w Scistej tgcznosci. Gtowne miejsce w grupie ,,stal”
zajmuje stoisko niemieckiego Zwigzku Budownictwa Stalowego, ktéry objat
rezyserje w tej grupie.

Rdzen wystawy stanowi grupa 6-ciu poteznych stupdw stalowych, mo-
numentalnych filarow dwuteowych o przekroju 1,25 m., $wiadcza one o zna-
czeniu i zdolnosci produkcyjnej przemystu stalowego w dziedzinie budow-
nictwa. Cztery z tych stupéw sg Swietnymi okazami niemieckiej techniki
walcownianej. Dwa najgrubsze stupy dajg réwniez dowod, ze technika
spawania — w tym wypadku celem uzyskania wielkich dwuteéwek — przy-
czynita sie do szybkiego rozwoju budownictwa stalowego, gdyz takie duze
przekroje nie moga by¢ obecnie jeszcze walcowane. Takie profile o duzych
przekrojach otworzg nowe horyzonty dla budownictwa stalowego, jak np. dla
przebycia wielkich rozpietosci i moznosci wznoszenia wysokich budowli.
Artystycznie utozony pas fotografji — obrazéw ciggnie sie dookota stoiska.
Obrazy te ujawniajg dobitnie piekno budowli inzynierskich. Widoki wyko-
nywanych budynkéw szkieletowych uwypuklajg zalety stali jako materjatu
budowlanego, w szczeg6lnosci korzysci na wadze, na powierzchni uzytkowej
i dobrem o$wietleniu pomieszczen.

Postep w badaniach konstrukcji stalowej i badaniach materjatéw znaj-
duje swdj wyraz w tern, ze na miejscu stosowanych dotychczas maszyn do
badania wytrzymatosci, ktdre ustalajg zachowywanie sie¢ materjatu przy sta-
tycznych obcigzeniach, uzywa sie coraz czeSciej maszyn do badania dyna-
micznych wptywow podczas eksploatacji. Prety probne poddaje sie w tych
maszynach tysigcom réznych naprezen, aby ustali¢ w niedwuznaczny sposéb
wytrzymato$¢ stali w najniekorzystniejszych wypadkach obcigzenia. W do-
stepnej formie przedstawia sie proby wytrzymatosciowe na drgania. Specjalna
maszyna do wstrzagséw wywotuje na modelu mostu z odpowiednimi pretami
prébnymi odnosne drgania. Aczkolwiek nowoczesne sposoby badania budzg
w pierwszej linji zainteresowanie kot fachowych, to jednak takze laicy od-
nosza wrazenie bezwarunkowej i absolutnej pewnosci konstrukcyj stalowych.

Nie zapomniano réwniez o filmie jako doskonatym $rodku nauczania.
Techniczne szkoly, ktére odwiedzajg licznie wystawy, jak réwniez inni za-
interesowani majg okazje $ledzenia produkcji, przerébki i stosowania stali,
wiacznie az do ukonczenia montazu wielkich budowli.

Dookota tego centralnego stoiska ugrupowaty sie rézne firmy budow-
nictwa stalowego jak roéwniez firmy wytwarzajgce stalowe okna, drzwi,
sufity, siatki itd. Pokazuje sie tutaj rézne modele wykonanych budynkéw
stalowych przy uwzglednieniu licznych probleméw, ktére stojg w Scistym
zwigzku z nowoczesnem budownictwem stalowem. Réwnocze$nie odbywaja
sie podczas wystawy specjalne kursy spawania stali zaréwno sposobem
elektrycznym jak i autogenicznym. Zetkniecie sie réznych systeméw, firm
i 0s6b wywotuje zywg wymiane zdan i doswiadczen o stali, co przyczynia
sie znakomicie do podniesienia technicznego poziomu i do utwierdzenia
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teoretycznych podstaw. Tutaj tez zajeta miejsce ,,Poradnia dla Zastosowania
Stali". Znajdujemy tam ogélny przeglad materjatow budowlanych, wytwarza-
nych przez przemyst zelazo-wytwdrczy i przetworczy. Zainteresowane kota
moga sie poinformowac¢ o stosowaniu stali w réznych dziedzinach budow-
nictwa. Wystawiono wszystkie wchodzace w rachube profile dla budownictwa
stalowego wysokiego i matego, dla wodnego, kopalnianego jak réwniez dla
elementow budowlanych i mebli stalowych. Wozrastajgce znaczenie materja-
téw wypetniajacych znalazto uwzglednienie w specjalnem stoisku w grupie
»stal”. Dzieki pomystowosci w ustawianiu matych budynkéw szkieletowych
pokazano wszystkie szczegdty celowych sposobdw wypetniania szkieletu
w réznych fazach budowy.

Na wolnym terenie stojg obok poteznych maszyn budowlanych domki
i garaze stalowe. W czesci poswieconej wsi spotykamy silosy stalowe, dachy
kryte blacha, stalowe urzadzenia obor i liczne maszyny rolnicze.

Prébna droga reprezentuje zastosowanie siatek drucianych w budo-
wie drog.

Na wystawie budowlanej w Berlinie zwraca ogolnie uwage silne
wspotzawodnictwo réznych materjatdw budowlanych. Po jej zwiedzeniu mozna
sie nauczy¢ i przekona¢, jaki szalony i celowy postep dokonat sie w ostat-
nich czasach zarébwno w formie architektonicznej, konstrukcji jak i materia-
tach uzywanych w nowoczesnem budownictwie.

Nowe wydawnictwa Instytutu S. P W. P.
NOWOCZESNE METODY NAPRAWY SAMOCHODOW.

Pod tym tytutem ukazata sie ksigzka opracowana przez inz. E. Poreb-
skiego, a wydana przez Instytut S, P. W. P, Ksigzka obejmuje 340 str, druku,
bogato ilustrowana, 251 rycin, omawia niezmiernie aktualne problemy szyb-
kiej naprawy samochodéw z zachowaniem wielkiej precyzji, oraz znacznem
obnizeniem kosztow,

Kwestja racjonalnej naprawy samochodéw jest sprawag niezmiernie
wazng, szczegOlniej u nas w Polsce, gdzie wskutek ztych drdég, niewyszkolo-
nego nalezycie personelu obstugi, i matej stosunkowo kultury samochodo-
wej, zuzycie wozOw jest znacznie wieksze niz w innych krajach, — Gdy
przecietny wiek samochodu $redniej klasy w Ameryce siega siedmiu
lat, mimo znacznie wiekszej przestrzeni przebywanej w tym okresie, u nas
samochody juz po roku w rekach nieumiejetnych przedstawiajg widok poza-
towania godny. Mato kto zdaje sobie z tego sprawe, ze samochdd nalezycie
konserwowany i dobrze naprawiany w S$cisle okreslonych terminach, moze
wykona¢ 250 do 300 tysiecy kilometréw. Koszt amortyzacji samochodu —
w tych idealnych warunkach opieki — wynosi 10 zt. na 300 km., Czyli prze-
jazd jednego kilometra kosztuje 3 grosze samochodu, ktorego cena kupna
wynosita 10 tys. zt. Nic dziwnego, ze, jesli podwoi¢ te sume na czesci za-
mienne i naprawy, cena 6 groszy na amortyzacje jest niestychanie niska.
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lecz nieosiggalng w naszych warunkach, chyba w wyjatkowych wypadkach.
Sa nieliczne jednostki, przewaznie posiadacze taksowek, ktorzy, bedac zara-
zem dobrymi mechanikami, osiggajg 300 tys. km. zywotno$ci wozu, i ci
wihasnie majg niewatpliwe dochody i staly dobry warsztat pracy i spokoj-
nego dochodu. Lecz sg to istotnie wyjatki. Wiekszos$¢ traktuje swoje czy cu-
dze wozy z tak malg pieczotowitoscia, a przedewszystkiem z tak matem zro-
zumieniem istoty konserwacji, ze nawet, posiadajgc powazny kapitat w reku,
jakim jest samochdd czy autobus, zazwyczaj tracg na tej imprezie, a w naj-
lepszym razie ledwie moga sie utrzymaé, wegetujac dos¢ nedznie. Wzorem
dobrej konserwacji, moga by¢ autobusy miejskie zaréwno warszawskie jak
i innych miast polskich, osiagajace rekordowe wprost ilosci km. jedynie
dzieki dyscyplinie w zakresie regularnego przegladu i konserwacji samocho-
doéw, jak réwniez dzieki nalezytemu remontowi, prowadzonemu wedtug opi-
sanych metod w ksigzce inz. E. Porebskiego.

Prywatni posiadacze samochod6w, nie znajgc tych metod, uwierzy¢ nie
moga, Ze kapitalny remont takiego duzego silnika jak w autobusach war-
szawskich trwa zaledwie 3 dni, a remont catego samochodu z gruntowng
przebudowg nadwozia, polakierowaniem i robotami tapicerskiemi zaledwie
3 tygodnie. Dzieki czesto powtarzajgcym sie rewizjom co 10 tys. km. oraz
naprawom gtdwnym co 50 tys. km. ma sie te gwarancje, ze nie nastgpi
uszkodzenie w czasie jazdy, gdyz znacznie przed tern, niz mogtaby jaka$
cze$¢ uszkodzi¢ sie, nastepuje zamiana jej lub gruntowna naprawa. Jest
wiec to system zapobiegania niespodziankom, przewidywania i usuwania zfa
w zarodku, zupetnie racjonalny i odmienny od systemu napraw stosowanych
w ostatecznej koniecznosci t. j. juz po wypadku lub takiem uszkodzeniu
wozu, ze staje sie on niezdatny do uzytku.

Dalszg wazng sprawg omawiang w ksigzce E. Porebskiego jest tech-
nika napraw zupetnie odmienna od stosowanej dotychczas. Mianowicie, do-
tychczas naprawy ograniczaly sie jedynie do czynnosci recznych, bardzo
skomplikowanych, wymagajacych duzej wprawy, zrecznosci i doswiadczenia
robotnika. Caty szereg czynnosci, jak szlifowanie zaworow, pasowanie {o-
zysk, wyréwnywanie czopow watu korbowego i t, p. dokonywato sie recznie.
Taka czynnos$¢ dobrze mogt wykona¢ jedynie artysta w swoim fachu, i to
po mozolnej dtugiej pracy, wielokrotnie sprawdzajgc swag czynnos¢ i wyczu-
wajac jej dostateczng doktadnos¢ indywidualnie. Nic dziwnego, ze w tych
warunkach naprawa byfa kosztowna, trwata dlugo, a jakos$¢ jej zalezata od
wielu warunkéw, przedewszystkiem od sumiennosci i zgrabnosci wykonawcy.

Nowoczesne metody polegajg na usuwaniu pracy recznej niepewnej,
i tylko wyjatkowo dobrej, gdy wykonawca jest rutynowanym i zdolnym
fachowcem. Kazda czynno$¢ reczna w nowych metodach naprawy zostaje
zastgpiona na czynno$¢ mechaniczng — tatwg do opanowania nawet przez
nowicjusza. Precyzja wykonania jest zagwarantowana precyzjg narzedzia, do
pomocy i kontroli stuzg narzedzia pomiarowe, dajgce wyniki w setnych i ty-
sigcznych czesciach milimetra. Odpada wiec sprawdzanie wykonanej roboty
recznej, jak to byto dotychczas, przy pomocy farby, recznego pasowania i do-
cisku, o dobroci lub wadach wykonanej czynnosci mowi narzedzie pomia-
rowe a nie ,uczucie majstra”.
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Wreszcie na zakonczenie trzeba zaznaczy¢, ze nowe metody wprowa-
dzone juz na zachodzie sg znacznie tansze od dotychczasowych metod na-
prawy samochodéw. Przy pomocy wiasciwych narzedzi mozna naprawe tak
szybko i dobrze wykona¢, ze na poszczegolne czynnosci mozna ustali¢ state
ceny, a to jest najwazniejsza kwestjg w dobie dzisiejszej. Rachunki za na-
prawiane samochody sg najczesciej kwestja, wywotujaca spory miedzy wiasci-
cielem warsztatu, a posiadaczem samochodu. Nikt nie moze przewidzie¢, ile
bedzie kosztowa¢ naprawa ,indywidualnie przeprowadzona" przy recznem
wykonaniu. Uzywajgc jednak narzedzi, opisanych w ksigzce inz. E. Poreb-
skiego, mozna na kazda czynno$¢ ustali¢ zaréwno czas wykonania jak i cene
robocizny, materjatu i czesci zamiennych.

Z klijentem mozna sie umowi¢ juz przed rozpoczeciem naprawy
0 cene i dotrzyma¢ warunkéw bez straty, jak réwniez mozna dotrzymac ter-
minu wykonania.

Woprowadzenie nowoczesnych metod naprawy samochodéw w calej
Polsce jak najszybciej jest sprawag niezmiernie wazng zaréwno dla posiada-
czy samochodéw, wiascicieli warsztatdw naprawczych jak i dla ogolnej gos-
podarki panstwowej. Polska wydata niezmiernie wiele na kupno tych 40 tys.
samochodéw, motocykli i autobuséw, jakie posiadamy w tej chwili. Lecz wy-
eksploatowanie odpowiednich wartosci uzytecznych z tego olbrzymiego kapi-
tatu. jaki oddaliSmy obcym za nabyte wozy, jest bardzo watpliwe, jedynie
wskutek kosztownej naprawy i niewlasciwej konserwacji. Do$¢ powiedziec,
ze na ostatniej wystawie berlinskiej zademonstrowano Forda, ktéry przebyt
103 tysigce km. w stanie rozebranym tak doskonatym, ze za niewielkg optatg
naprawy mozna dalsze 200 tys. lekko wyeksploatowac. Najwazniejszem jednak
jest fakt, ze do przebycia tych stu tys. km. koszta wymiany czesci i napraw
wyniosty 282 marek niem.

Ksiazka E. Porebskiego, oparta na sumiennych studjach, prébach i do-
Swiadczeniach autora, ktéry sam przerobit caty szereg czynno$ci opisanych
w tym dziele, sprawdzat warto$¢ tych metod w warsztatach, ktore sie niemi
postuguja od dtuzszego czasu, bedzie dtugo jeszcze zrédiem sporow, gdyz
wiasciciele warsztatbw naprawczych i starzy konserwatywni robotnicy tej
gatezi rekodzieta nie mogg sie pogodzi¢ z tatwoscig obrébki i napraw przy
pomocy nieznanych im precyzyjnych narzedzi. Ksigzka ta musi spetni¢ role
krzewiciela nowej dziedziny wiedzy, a dzieki stosowaniu tych metod przez
wiadze wojskowe i instytucje municypalne, posiadajace wieksze ilosci samo-
chodéw, idee w niej poruszone szybciej znajdg nasladowcow w sferach pry-
watnych. Kto jednak z prywatnych przedsiebiorcéw nie bedzie stosowat sie
do tych metod, w krotkim czasie znajdzie sie bez pracy i bez klijentow,
gdyz dobra rzecz wypiera zawsze gorszg i juz dzi$ wielu prywatnych wiasci-
cieli samochodéw oddaje swe wozy do naprawy do tych instytucyj publicz-
nych, ktére posiadajg wiasciwe narzedzia i nalezycie urzadzone pracownie.

K. K.
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PRAKTYCZNY PRZEWODNIK DLA PLATNIKOW
PODATKU DOCHODOWEGO.

»Najtrudniejszem zadaniem dla przemystowca, kupca i buchaltera jest
zestawienie bilansu, a w szczegolnosci rachunku strat i zyskow, na podstawie,
ktorego ustala sie dochody przedsiebiorstw". Temi ostroznemi stowami mo-
tywuje Instytut Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowej w przedmowie
do pracy J. Yitkowskiego — konieczno$¢ jej wydania. W rzeczywi-
stosci kwestja ustalenia dochodu podatkowego wyglada o tyle gorzej, ze
nie tylko handlowcy i przemystowcy, ale prawnicy oraz skarbowcy nie sg
dzi$ w stanie z calg doktadnoscig okresli¢, co wedlug ustawy jest dochodem
do opodatkowania. Dotyczy to zwilaszcza dochodu oséb prawnych, ktory
W ujeciu ustawy jest wprost sprzeczny z zasadniczemi pojeciami. W tej
najtrudniejszej materji podatku dochodowego od czasu gtosnego orzeczenia
Najw. Trybunatu Administracyjnego™ w sprawie Sp. Akc. Godulla. praktycy
i teoretycy, zarzuciwszy spory interpretacyjne, doszli do przekonania, ze do
ustawy wkradta sie pomyika. Sprostowaé jg mozna tylko w drodze ustawo-
dawczej przez uzgodnienie dochodu podatkowego z zasadniczemi pojeciami
0 dochodzie.

Tymczasem jednak zycie nie czeka i zanim ustawa bedzie znowelizo-
wana — podatnik musi wiedzie¢, ile i kiedy ma zaptacic.

Ze nie jest rzecza tatwg wypelnienie zeznania, o tem wie kazdy
obywatel - podatnik. Dochéd bowiem podatkowy w rozumieniu ustawy
odbiega od pojecia zysku bilansowego, z ktérym ma do czynienia przed-
siebiorca i buchalter. Bilans moze sie zamyka¢ strata, a w pojeciu ustawy
przedsiebiorstwo daje dochéd. Bywa tez odwrotnie: wykazanie zysku bi-
lansowego nie zawsze dowodzi istnienia dochodu podatkowego.

W tym stanie rzeczy, nietatwym dla teoretyka podatkowowosci, Jerzy
Witkowski pokusit sie o danie sferom przemystowo-handlowym praktycznego
i niezawodnego przewodnika po manowcach ustawy i labiryncie orzeczen
NTA i okélnikéw ministerialnych. Bez zbytecznych wstepow przyznajemy,
Ze z postawionego sobie zadania wywigzat sie catkowicie.

Wychodzac z przystepnego kazdemu buchalterowi-bilansiscie pojecia
zysku bilansowego, autor umiejetnie wyprowadza tre$¢ pojecia dochodu po-
datkowego, oddzielnie dla os6b fizycznych, oddzielnie dla os6b prawnych.
Wszystkie wazniejsze wypadki z zycia praktycznego zostaty uwzglednione
w drodze racjonalnie usystematyzowanych i przytoczonych orzeczen NTA.
okolnikéw ministerialnych i komunikatéw organizacyj gospodarczych, Kwes-
tje sporne (np. nadwyzki uzyskane przez osoby prawne ze sprzedazy przed-
miotow majatkowych, str. 25) zgodnie z przeznaczeniem ksigzki autor po-
traktowal jednostronnie, ale zato zgodnie z praktykg wiadz skarbowych

¥ Jerzy Witkowski — Ustalenie Dochodu Podatkowego w przedsiebior-
stwach prowadzacych prawidtowe ksiegi handlowe — Warszawa 1931 — Na-
ktadem Instytutu Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowej.
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Z obowigzku sprawozdawczego jedynie, moznaby mie¢ zal do autora, iz po-
mingt, piszac o amortyzacji, sposobno$¢ do wypowiedzenia sie¢ o dwoch spo-
sobach ksiegowania odpisow na zuzycie (fundusz amortyzacyjny i bezpo-
$rednie odpisywanie) i praktycznej wyzszosci jednego z nich.  Pozatem
omawiajac ryczattem ,,zyskill z papieréw wartosciowych (str. 25). autor, nie
wyodrebniajac procentéw i realizacji nadwyzki od zysku na zmianie kursu, nie
uprzystepnia nalezycie sprawy czytelnikowi. Te drobne zresztg usterki, jak
i brak odpowiednich a pouczajacych przyktadéw, nie odbierajg pracy p. Wit-
kowskiego jej znaczenia, ktore polega na tem, ze jest ona w zakresie tematu
jedynym przewodnikiem. Istnieje wprawdzie kilka wydan ustawy z obszer-
nymi komentarzami (np. Teksty Ustaw Hoesicka Nr. 45), ale pisane sg prze-
waznie i dostepne dla prawnikéw. Zblizona natomiast tematem do ksigzki
Witkowskiego praca Witolda Bernhardta (Przepisy o podatku dochodowym)—
ma na celu raczej ogdlne zorjentowanie czytelnika, niz wyczerpujace wia-
domosci. Te luke dotkliwg w bibljotece podrecznej handlowca wypetnia
dopiero praca p. Witkowskiego.
PI.

Z wydawnictw
,RUCH PRAWNICZY, EKONOMICZNY | SOCJOLOGICZNY".

Wyszedt z druku 2-gi zeszyt ,,Ruchu Prawniczego, Ekonomicznego
i Socjologicznego”. Na tre$¢ zeszytu sktadajg sie: Artykuty: Necessite
de demontrer aux etudiants de nos facultes 1'utilite pratigue du droit dans
les circonstances ,,vecues® de tous les jours" — prof. X. Janne (Liege); ,,Pol-
ski kodeks postepowania cywilnego a procedury obowigzujgce na ziemiach
polskich" — praca zbiorowa — sedzia S. N. W. Miszewski, prof. SI. Gofgb,
prof. Br. Stelmachowski: ,,Energetyczno-spoteczne podstawy prawa pracy” —
prof. J. Hubert: ,,Opisy gospodarstw wiejskich i planowanie reorganizacji" —

prof. St. Moszczenski: ,,Kleska urodzaju” — J. Libicki: ,,Piecioletni plan na-
rodowo-gospodarczej odbudowy Z. S. R. R." — prof. B. Bruckus: ,Kryzys
gospodarczy i jego zwalczanie” — St. Czarnowski. — Przeglad pis-

miennictwa: 50 recenzyj i sprawozdan krytycznych z zakresu prawa,
ekonomji i socjologii oraz bogata bibljografja odnosnej literatury polskiej
i obcej. — Przeglad prawa skarbowego. — Kronika ustawo-
dawcza. — Sgdownictwo: Przeglad orzecznictwa karnego i cywilnego
Sadu Najwyzszego dla wszystkich ziem polskich, Orzecznictwo Najwyzszego
Trybunatu Administracyjnego. — Kronika gospodarcza, socjalna
i samorzagdowa. — Miscellanea.



Nr. 6-7 Kronika 121

PODSTAWY PROJEKTOWANIA NOWOCZESNYCH
ODCZYSZCZALNI SCIEKOW KANALOWYCH

Inz. Stefan Szemplinski—Profesor Akademji Sztuk Pigknych w Kra-
kowie. — Podstawy projektowania nowoczesnych odczyszczalni $ciekéw
kanatowych. Krakéw — 1931.

Prof. Inz. Stefan Szemplinski, ogtosit drukiem niezmiernie aktualng
i sumienng prace na temat mato u nas znany i niewatpliwie bagatelizowany.
W broszurze, obejmujacej 30 stron druku, autor omawia sposoby zuzytkowa-
nia $ciekdw miejskich, uczynienia ich nieszkodliwymi dla zdrowia ludzkiego,
a nadto dochodowymi dla miasta, ktore postanowi nalezycie eksploatowac
te dziedzine nieuzytkow.

Dla wielu niefachowcow i szerokiego ogétu sprawa ta moze sie wy-
da¢ conajmniej dziwng, dlaczego ludzie nauki, zajmuja sie kwestjg zuzytko-
wania badz to $mieci w wielkich miastach, badz tez $ciekéw. Przedewszyst-
kiem kazdemu miastu zalezy na stanie zdrowia jego mieszkancéw. Odpro-

wadzenie Sciekow do rzeki zatruwa wode na przestrzeni bardzo znacznej,
zakaza jg bakteriami, nie mowiac o tem, ze plywajace nieczystosci unie-

mozliwiajg kapiel w Warszawie na 40 km od miasta.

Nie ma wiec innego wyjscia, jak te Scieki uja¢ w jedno wielkie zbio-
rowisko, oddzieli¢ nieczystosci tak dokfadnie, by wody pozostaty czyste, od-
kazone i dopiero taka wode odprowadzi¢ do rzeki. Lecz tego rodzaju urza-
dzenia, doktadnie opisane przez prof. Szemplinskiego, sa niezmiernie koszto-
wne. muszg by¢ wiec znalezione sposoby amortyzacji, by miasto, czyniac
znaczne wklady, mogto je cho¢ czesciowo pokryc.

Rozwazania prof. Szemplinskiego. oparte na bardzo sumiennych studjach.
nie sa wylacznie natury teoretycznej, lecz daza do obliczenia kosztéw za-
tozenia i eksploatacji takiego zaktadu dla m. Krakowa. Koszt zatozenia
takiej odczyszczalni jest do$¢ znaczny, bo obliczony na okoto miljon 330,000 zt.
Natomiast rentowno$¢ jest niewatpliwa, i dawataby miastu rocznie okoto
150 tys. zt rocznego zysku. Na zysk wzglednie na zwrot kosztow sktadajg
sie nastepujgce pozycje dochodowe: Wydobyty i wysuszony szlam, nadajacy
sie jako nawdz, dalej znaczne ilosci gazu Swietlnego wydobywajacego sie
z gnilni, stanowityby najwiekszg rubryke dochodu bo okoto 300 tys. zi
rocznie, wreszcie smar z tluszczy i piasek budowlany dawatyby tacznie z po-
przedniemi pozycjami przeszto 380 tys. dochodu.

Pracg prof, Szemplinskiego powinny sie zainteresowac czynniki de-
cydujace w Min. Spraw Wewnetrznych, jak i wiadze komunalne wiekszych
miast, by jak najskrupulatniej przeprowadzi¢ badania o mozliwosci zastoso-
wania w tych miastach tego rodzaju zaktadéw, ktére bez strat i wkladow
mogtyby u siebie sfinansowa¢ badz to prywatne przedsiebiorstwa badz tez
miejskie zaktady oczyszczania Sciekow w mysl wymagan higjeny.
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Z dziatalnosci Instytutu Szerzenia
Praktycznej Wiedzy Przemystowej

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU GLOWNEGO
INSTYTUTU S. P. W. P. ZA I-SZE POLROCZE 1931 ROKU.

W I-em pétroczu r. b. Instytut przeprowadzit ankiete, za pomocg kto-
rej zbadat sktonnosci wsréd miodziezy szkét Srednich w kierunku usamo-
dzielnienia i doceniania waznosci probleméw gospodarczych. W wyniku tej
ankiety Instytut spowotat do zycia Wydziat Miodziezy, ktéry absolwentom
szko6t srednich udziela porad — w porozumieniu z Instytutem Psychotechni-
cznym — przy wyborze kierunku dalszego fachowego wyksztatcenia.

Z dziedziny'wydawniczej w zostaty ukonczone i wydane:

1) Inz. E. Porebskiego: ..Nowoczesne metody naprawy samochodow
oraz silnikéw, uzywanych w ptugach motorowych i traktorach”, ktore sg za-
razem podrecznikiem - skryptem dla kursu korespondencyjnego na powyzszy
temat (egzamin kwalifikacyjny dla pierwszej grupy poprzedzony praktycznemi
¢wiczeniami i seminarjum, odbyt sie w maju b. r.),

2) Jerzego Witkowskiego: ..Ustalenie Dochodu Podatkowego w przed-
siebiorstwach, prowadzacych prawidtowe ksiegi handlowe”,

3) .Zbiorowa praca na temat: ,Obnizenie Kosztéw Budowy — rozwig-
zaniem sprawy mieszkaniowej" w opracowaniu: Arch. Jozefa Jankowskiego,
inz. Kazimierza Kulakowskiego, Aleksandra Laczystawa, D-ra Piotra Mace-
wicza. inz. Stanistawa Miecznikowskiego, Witolda Pawilowicza, inz. arch,
Romana Piotrowskiego, inz. Eugenjusza Porebskiego, inz. Edwarda Romanusa,
inz. arch. Szymona Syrkusa, inz. arch. Gustawa Trzcinskiego.

W druku i opracowaniu:

1) inz. E. Porebskiego, ,,Organizacja matego i $redniego przedsiebior-
stwa przemystowego",

2) D-ra A. Leparskiego: ,,Chlodnictwo — teoretyczne podstawy i prak-
tyczne wskazania do uzytku szkolnego oraz praktykéw chtodnictwa wszel-
kich stopni".
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3) D-ra I. Strausmana. ,,Zarys polskiego ustawodawstwa rzemiesinicze-
go — wyktad popularny”,

4) inz. E. Porebskiego: ,Konstrukcja samochodéw oraz ich obstuga ze
szczeg6lnem uwzglednieniem typow uzywanych w Polsce", ktéra to ksigzka
bedzie zarazem podrecznikiem dla szkét szoferskich i skryptem dla kursu
korespondencyjnego na ten temat,

5) inz. A. Kamkina: Fabrykacja Tektury Azbestowej.

Stwierdziwszy z jednej strony brak a z drugiej strony konieczno$¢
istnienia Biura Informacyjnego zagranica, a przedewszystkiem w Stanach
Zjednoczonych, ktére mogtoby licznym rzeszom reemigrantéw udziela¢ odpo-
wiednich informacyj w dziedzinie mozliwosci inwestycyj i warunkéw gospo-
darczych w kraju — Instytut rozszerzyt dotychczasowa dziatalno$¢ Biura In-
formacyjnego i Porad Gospodarczych przez uzupetnienie potrzebnego materjatu
i nawigzanie odpowiedniego kontaktu z najwiekszg organizacjg polskg na
wychodztwie, zrzeszajaca z gora 300.000 cztonkéw a mianowicie: Zwigzkiem
Narodowym Polskim" w Stanach Zjednoczonych Ameryki Poétnocnej.

Na terenie stanu $redniego, ktérg to dziedzine Instytut otacza specjal-
ng opieka, poza prowadzonymi dotychczas kursami, zainicjowaliémy ogolno-
krajowy kurs kominiarski, ktérego realizacje przeprowadza nasz Oddziat
Ladzki.

Réwnoczesnie zebrawszy obfity materjat w dziedzinie szkolnictwa za-
granicznego, w szczegolnosci szwajcarskiego, francuskiego i niemieckiego z za-
kresu turyzmu i przemystow pokrewnych — przystepujemy do uruchomienia
w Polsce kursu turyzmu i hotelarstwa.

Po przeprowadzeniu ankiety przy pomocy Zwigzkéw i Organizacji
Przemystu Ludowego i Ligi Samowystarczalnosci Gospodarczej — Instytut
przystapit do organizowania regionalnej wystawy przemystu ludowego i ar-
tystycznego.

INSTYTUT S. P. W. P. ODDZ. KUJAWSKI WE WEOCEAWKU.
(Od dnia 25 lutego do 31 grudnia 1930 r.)

Grono o0s6b z posrod miejscowych dziataczy spotecznych, zdajac sobie
sprawe z koniecznosci gruntowania wsrdd najszerszych warstw naszego spo-
teczenstwa podstawowych wiadomosci przemystowych, technicznych i handlo-
wych, postanowito zorganizowa¢ na naszym terenie Oddziat Instytutu
Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowe;j.
Zarzad rozpoczat akcje organizacyjng przez:
a) zatatwienie formalnosci rejestracyjnych,
b) wystanie delegata do Zarzadu Gtéwnego w Warszawie z Prezesem
A. Rudzinskim na czele.

c) przeprowadzenie staran o uzyskanie zapomogi organizacyjnej od
Zarzadu Gtoéwnego w Warszawie.

d) przeprowadzenie akcji propagandowej na terenie miejscowym,
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e) przeprowadzenie staran o zdobycie dla organizacji odpowiedniego
lokalu. Obecny lokal Instytutu S.P.W.P. we Wioctawku miesci sie
przy ul. Kaliskiej 1.

f) przeprowadzenie szeregu konferencyj z Zarzadem lzby Rzemiesini-
czej we Wioctawku oraz z p. Dyrektorem Panstwowej Szkoly Rzemieslniczo.
Przemystowej w/m. Rezultatem tych konferencyj byto przyrzeczenie catkowi-
tego poparcia dla Instytutu oraz delegowanie przez lzbe Rzemie$lnicza do
Zarzadu Instytutu panoéw: Franciszka Konwickiego (Prezydenta lIzby), S. Cy-
mermana (Wice-prezydenta Izby) i Wactawa Sobczyka (Dyrektora lzby).

W ten spos6b rozszerzony Zarzad Instytutu zorganizowat na dzien
17 maja 1930 r. inauguracyjne otwarcie instytucji, na ktore zebrali sie bar-
dzo licznie przedstawiciele wiadz administracyjnych i miejskich, przedstawi-
ciele szeregu organizacyj spotecznych, przedstawiciele przemystu, rzemiosta
i handlu oraz Zarzadu Gtéwnego. Dyrektor Edward Benken wygtosit odczyt
zasadniczy o celach i zadaniach Instytutu, wskazujac na nastepujgce punkty
zamierzonej dziatalnosci:

a) urzadzanie odczytow, kursoéw i wyktadow praktycznych dla réznych

grup fachowcow,

b) organizowanie wzorowych warsztatw pracy,

c) » wycieczek do réznych wzorowych osrodkéw pracy

przemystowej,

d) organizowanie poradni fachowych

e) uskutecznianie i popieranie wydawnictw o pracy zawodowej,

f) zakladanie bibljotek fachowych i t. d.

W dniu 12 lipca 1930 r. p. inz. Aleksander Kamkin, Kierownik War-
sztatow Panstwowej Szkoly Rzem.-Przem. na zaproszenie Instytutu wygtosit
odczyt p. t. ,Teorja i praktyka cementowania (naweglania) zelaza". Odczyt
zgromadzit 89 o0sob.

W czasie pobytu na Kujawach (w koncu maja 1930) Pana Prezydenta
Rzeczypospolitej Zarzad Instytutu ztozyt adres hotdowniczy tresci nastepujacej
»,Dostojny Panie Prezydencie. Wskazatle§ nam droge umiejetnej i celowej
pracy, dzieki ktérej naréd nasz dojdzie do Swietlanej przysztoSci gospodarczej
Ta drogg pragniemy i$¢ i innych na tg droge wprowadzac".

Réwniez w dniu 19 marca 1931r. Zarzad Instytutu ztozyt arkusz do
albumu imieninowego dla Marszatka J6zefa Pitsudskiego.

W dniu 6 wrze$nia 1930 r. p. inz. Aleksander Kamkin wygtosit od-
czyt w sali lzby Rzemie$lniczej p. t ,,Pomiary warsztatowe". Odczyt byt
potaczony z pokazem zastosowania niektérych przyrzadéw mierniczych.

W dniu 11 pazdziernika 1930 r. p. inz, Kuro$ Tomasz wygtosit odczyt
p. t. ,,Praktyczny poglad na ceramike™.

W dniu 15 listopada 1930 r. p. inz. Kamkin wygtosit odczyt p. t-
»Stal narzedziowa i stopy narzedziowe".

W grudniu 1930 r. biuro Instytutu rozestato 300 szt. prospektéw o or-
ganizowanych przez Centrale , Kursach Korespondencyjnych Naprawy Samo-
chodow".
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INSTYTUT S. P. W. P. W LODZI.

Akcja Instytutu S. P. W, P. — Oddziat w todzi idzie po linji realiza-
cji celow i zadan Stowarzyszenia i rozpada sie na nastepujace dziaty:

1) Kursy zawodowe dla przemystu i rzemiosta. 2) konkursy, 3) kursy
dla rzemiost wiejskich, 4) odczyty publiczne z zakresu wiedzy zawodowej,
5) wydawnictwa i kolportaz pism zawodowych, 6) pomoc dla studentow wyz-
szych uczelni zawodowych w wynalezieniu praktyki w przemysle miejscowym.

Z wymienionego programu dziatalnosci Oddziat zrealizowat nastepuja-
ce rzeczy: |. w dziale kurséw zawodowych: 1) zostat opracowany szczegoto-
wy program pierwszego ogdélno-polskiego Kursu Kominiarskiego oraz przygo-
towane zostalty wszystkie prace, zwigzane z rozpoczeciem wymienionego.
2) na ukonczeniu jest program kurséw korespondencyjnych i rozpoczecie ich
nastagpi w niedtugim czasie.

Il. W dziale odczytéw: 1) odczyt o ubezpieczeniach socjalnych pra-
cownikéw rzemieslniczych, wygtosit dyr, E. Debowski, 2) odczyt, p. t. ,,Wie-
dza praktyczna, jako czynnik dobrobytu jednostki i spoteczenstwa" wygtosit
dyr. E, Debowski, 3) odczyt p. t. ,Racjonalizacja Reklamy" — p. Wiktora
Rundbakina.

Procz tego ze wszystkich dziatdw pracy programowej poczyniono juz
pierwsze kroki, prowadzono kolportaz wydawnictw Instytutu, rozsytano pro-
spekty zainteresowanym, zwracano uwage na prace i cele Instytutu S. P. W.P.
odpowiedniemi wzmiankami w prasie miejscowej.

Zapoczatkowang rowniez zostata akcja wciggniecia do wspotpracy
miejscowych sfer przemystowych i handlowych. W tym Kkierunku Wice-
Prezes p. dyr. E. Debowski odbyt szereg konferency;j.

W ostatnim czasie powotany zostat specjalny organ p. n. Komitet pre-
legentéw przy Oddziale tdédzkim Instytutu S, P. W. P. W skiad Komitetu
wchodzg znani miejscowi specjalisciz roznych dziedzin nauki i wytwdrczosci
a m. inn. inzynierowie, chemicy, lekarze-hygjenisci. ekonomisci, handlowcy
i dziatacze spoteczni.

Pierwsze zebranie organizacyjne Komitetu Prelegentéw odbyto sie
w lokalu Instytutu Rzemieslniczego.

Zebranie zagait wice-prezes Oddziatu +to6dzkiego dyr. E. Debowski,
wskazujac na cele i zadania, jakie czekajg powstatg placowke, W dyskusji
zabierali glos. pp. Pawlik, kierownik kurséw Instytutu Rzemie$lniczego, dr.
Paulina Niewiazska, inz. Leopold Kagan, p. Wiktor Rundbakin, dr. Leon
Wittkind i inni, omawiajac drogi, jakiemi powinna i$¢ praca Komitetu Pre-
legentow.

Celem Komitetu bedzie szerzenie wiedzy praktycznej z dziedziny wia-
domosci ekonomicznych, spotecznych, zawodowych, technicznych i handlo-
wych za pomocg odczytdw, referatow i artykutow dziennikarskich.
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SPRAWOZDANIE Z EGZAMINU KURSANTOW
NOWOCZESNYCH METOD NAPRAWY SAMOCHODOW.

Instytut S. P. W. P. w koncu ubiegtego roku postanowit urzadzi¢
pierwszy korespondencyjny kurs naprawy samochodéw. Kurs ten polegat na
tem, ze uczestnicy, ktorzy sie zapisali, otrzymywali kolejno zeszyty podrecz-
nika ,,Nowoczesnych metod naprawy samochodéw" i na zamieszczone tam
pytania musieli w okre$lonych terminach nadsyta¢ odpowiedzi. Warunkiem
byto zdazy¢ z opracowaniem do potowy roku biezacego, jezeli w tym termi-
nie uczestnicy pragneli uzyska¢ Swiadectwa Ci, ktorzy nie nie mogli zdazy¢
na | termin, nie tracg prawa ukonczenia kursu w nastepnych terminach, gdyz
przewidywane sg cztery egzamina rocznie. Dalszym warunkiem byto przyby-
cie osobiste w terminie egzaminu, by w ciggu kilku dni zwiedzi¢ wazniejsze
pracownie warszawskie, wyposazone nalezycie w opisane aparaty i maszyny,
i pokaza¢ uczestnikom kursu ich sprawnos$¢ a nadto da¢ im sposobnos$¢ wy-
prébowania tych narzedzi wiasnoreczne.

Absolwenci | Kursu Korespondencyjnego ,,Nowoczesne Metody
Naprawy Samochodow".

(W S$rodku Prezes Instytutu Radca S. Podmorski, na lewo kierownik kursu, inz.
E. Porebski- na prawo Wiceprezes Instytutu i Kierownik Wydziatu Ogdélno-Nautowego,
Profesor A. Puzynsfci i Kierownik Wydziatu Technlcznego, Technik dypl. A. Lucinski)-
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Do pierwszej partji zgtosito sie na egzamin 12 oséb, pomimo, ze 20
ukonczyto z dobrym postepem wszystkie zadania i w terminie nadestali od-
powiedzi.

Po powtorzeniu materjatu wyktadowego, zademonstrowaniu pracowni
i filmu naukowego o tych metodach, uczestnicy kursu zasiedli trzeciego dnia
do egzaminu w obecnosci czionkéw Komisji Egzaminacyjnej, ktora sie skia-
data: z Prezesa Instytutu. Radcy Stefana Podworskiego, prof, Antonina Pu-
zynskiego, kierownika Wydziatu Naukowego, technika dyplomowanego Ale-
ksandra Lucinskiego kierownika, Wydzialu Technicznego, oraz kierownika
kurséw, inz. Eugenjusza Porebskiego.

Wynik egzaminu wypadt nadspodziewanie dobrze, co nalezy przypisac¢
starannemu opracowaniu pisemnym tematéw w ciggu catego potrocza i spo-
kojnemu studjowaniu w porze dla kazdego najdogodniejszej. Uczestnicy od-
powiadali pewnie, z gtebokg znajomoscig swego zawodu, ci za$, ktérzy studio-
wali poraz pierwszy te dziedzine wiedzy, wykazali petne zrozumienie rzeczy.
To tez kwalifikacja mimo ostrych warunkéw wypadta nastepujaco:

1. Ambroszkowski Jozef, z Warszawy z wynikiem celujagcym

2. Czarnecki Rudolf, z Komarna | bardzo dobrym
3. Hotomej Witodzimierz, ze Stanistawowa bardzo dobrym
4. Jurgielewicz Jan, z Suwatk bardzo dobrym
5. Kierzkowski Albin, z Piotrkowa bardzo dobrym
6. Kozakiewicz Mikotaj, z Baranowicz bardzo dobrym
7. Kuziej Jan, z Wotkowyska " bardzo dobrym
8. Nawrocki Stefan, z Warszawy celujagcym

9. Patdyna Stanistaw, z Borek dobrym

10. Prokopiak Henryk, z Siedlec " dobrym

11. Sajewicz Adolf, z Gdyni celujgcym

12. Werulinski Stanistaw, z Radomia dobrym.

Po zakonczonym egzaminie wydano uczestnikom kursu dyplomy, oraz
odznaki Instytutu, ktére powinni stale nosi¢ jako ukonczeni specjalisci
w dziedzinie nowoczesnych metod naprawy samochodow.

Nastepny egzamin odbedzie sie w terminie jesiennym,

SPRAWOZDANIE Z WYCIECZKI NA TARGI WIEDENSKIE.

Tak sie ztozyto, ze w kilka dni po zwiedzeniu wystawy samochodo-
wej w Berlinie i Targéw Lipskich, mieliSmy moznos$¢ zwiedzi¢ i poréwnaé
Targi Wiedenskie. MieliSmy wiec korzy$¢ podwdjng, co innego widziato sie
w Niemczech, hotdujacych nieustanie wielkiemu i ciezkiemu przemystowi,
rozwijanemu w kierunku opanowania wielkich rynkéw $wiatowych, natezaja-
cych sie dla doréwnania Ameryce i Anglji, i poréwnania targéw wiedenskich
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z analogicznymi w Polsce, urzadzanymi zaréwno w Poznaniu jak i we Lwo-
wie. Przewaga przemystu niemieckiego nad austryjackiem jest olbrzymia,
szczegolnie, jesli sie poréwna wysitki w kierunku usprawnienia budownictwa
w obu panstwach i ulepszenia lokomocji. Austryjackie targi miaty natomiast
wiecej charakter rolniczy, galanteryjny, drobnoprzemystowy i rekodzielniczy.

Podczas gdy Niemcy imponowaty niezmiernie wielkiemi samochodami,
autobusami, maszynami dla przemystu metalurgicznego tak poteznymi, ze
wobec nich nasze wytwdrnie wygladaja, jakby byly urzadzone przed stu
laty, to wiedenczycy pokazali wszystko, na co ich sta¢, by uprzy-
jemni¢ zycie domowe, utatwi¢ gospodarstwo rolne i domowe, spopularyzowac
budownictwo dla klas biednych i $redniozamoznych,

W halach przy Mariahilferstrasse i w dawnym Burgu umieszczono te
cze$¢ targdw, ktora ilustrowata rekodzieto, gospodarstwo domowe, urzadze-
nia wnetrz i drobng galanterie. Na placu powystawowym i w Rotundzie
w Praterze zgromadzono okazy nietylko przemystu austryjackiego lecz i nie-
mieckiego, z zakresu gospodarstwa wiejskiego, budownictwa, lokomocji, ho-
dowli zwierzat domowych, przerébki miesa i produktow spozywczych, wyro-
bow tytoniowych, wina, chlodnictwa, techniki i wielkiego przemystu. Z po-
miedzy nowosci godnych uwagi ze wzgledu na mozliwosci importu dla Polski,
wzglednie godnych nasladownictwa i rozwijania rodzimej produkcji w tym
kierunku z Targéw Wiedenskich nalezy wymieni¢ dziaty: budowlany, komu-
nikacyjny, chtodniczy i rzemiost artystycznych.

Dziat budowlany jest godzien uwagi z tego wzgledu, ze wiekszo$¢ sto-
sowanych materjatow, wzory budynkéw i t, p, doskonale nadawatyby sie do
nasladowania w Polsce. W przeciwienstwie do dziatu budowlanego w Niem-
czech, gdzie rozwinieto wielka propagande dla stali i budynkéw stalowych,
oczywiscie wielkich rozmiaréw, przemyst budowlany austryjacki, stara sie
zadowoli¢ potrzeby $redniozamoznych obywateli demonstrujac wszelkiego
rodzaju budowle, dla urzednikéw, robotnikdw, gospodarstw wiejskich i t. d.
Niemiecka propaganda budowli stalowych ma widocznie na widoku rozbudo-
we na skale tak wielke, ze w naszych warunkach jest ona niedostepng chyba
dla budowli wykonanych na koszt panstwa, lub dla wielkiego przemystu.
Przemyst budowlany austryjacki starat sie pokaza¢ na targach wiedenskich,
ze przy pomocy wielu zastepczych materjatow zamiast cegty i dobrze pomy-
$lanych architektonicznie rozwigzan budynkéw utylitarnych i mieszkaniowych
mozna za cene znacznie nizszg niz dawniej doj$¢ do wiasnego domu. Na tar-
gach widzieliSmy miniaturowe domki, a jednak wygodne i wewnatrz prze-
stronne, estetycznie rozwigzane i doskonale umeblowane, jednym stowem,
oszczedne i tanie nietylko przez dobor surowcéw, lecz i nalezytg organiza-
cje budowy. Firmy budowlane poczynity tam duze postepy w Kierunku nor-
malizacji elementéw budowlanych jak okna, drzwi, szyby, posadzki, piece,
i t. p. a nadto positkujg sie wszedzie maszynami dla podniesienia wydajnosci
pracy przy budowie, transporcie materjatéw, potanieniu rusztowan i t. d.

Firmy wyrabiajgce maszyny dla przemystu budowlanego pokazaty, ze-
spoty urzadzen dla transportu cegiet na wyzsze pietra, windowanie zaprawy
murarskiej lub betonu, urzadzen do przygotowywania betonu, mechanicznyck
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ubijaczek do betonu poruszanych jednocylindrowym motorem benzynowym i t.d,

Do wykanczania budowli stuzy caty szereg drobnych narzedzi, bardzo
pomystowych, tatwych do przenoszenia, poruszanych pradem' elektrycznym
a znacznie przyspieszajacych prace. Sg wiec pitki wstegowe (Bandsage) prze-
nosne, niezmiernie dogodne dla ciesli i stolarzy przy obrobce drzewa, dalej

Rusztowanie murarskie z ruchomag windg do transportu cegiet

Swidry elektryczne do nawiercania niezbednych otworow przy zaktadaniu
instalacji wodociggowej, gazowej i t. d, Reczne pity cylkularne przenosne do
robot stolarskich i ciesielskich, liczne narzedzia poruszane od tych samych
motoréw do wykanczania ram okiennych, wpuszczania oku¢ do drzewa i t. d.

Transporty wielkich mas wegla, kamieni, piasku, beczek i t, p, od-
dawna uskuteczniano na wielkg skale samochodami, lecz i ten $rodek loko-

9
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mocji dla oszczednych kupcéw wydawat sie za drogi, Nic dziwnego, ze coraz
wiecej pojawia sie na ulicach Wiednia ciggéwek najrozmaitszego typu, i na
targach cieszg Sie one duzem zainteresowaniem wlasnie ze strony tych sfer,
ktére majg z transportami towardéw i surowcow najwiecej do czynienia- To-
tez sensacjg byly nowe ciagéwki z silnikami ropnymi Diesla, ktéremi prze-
woz jednej tonny ciezaru na odlegtos¢ jednego kilometra wynosi zaledwie
jeden grosz polski, Ciagéwka taka moze pociagna¢ tadunek, dochodzacy do
20 tonn, obojetne, czy na jednym czy na kilku wozach przyczepnych,

Wogoéle zainteresowanie silnikami Diesla dla celéw rolniczych, prze-
nosnymi silnikami dla celéw gospodarczych, budowlanych oraz specjalnym
typem silnikéw do wbudowywania ich w ramy samochodowe jest bardzo
wielkie, Szczeg6lnie te ostatnie cieszyly sie specjalnem powodzeniem, Fa-
bryki, wyrabiajgce silniki Diesla po do$¢ niskich cenach, moga sprzyja¢ tym
montowniom, ktére posiadajg podwozia ciezarowe i autobusowe i chcg wmon-
towac silniki na rope zamiast silnikéw benzynowych. Podobnie, jak na wy-
stawie berlinskiej, w Wiedniu mozna bylo powiedzie¢, ze jest sie pod zna-
kiem silnikéw Diesla do wszystkiego. Od najwiekszych jednostek do najmniej-
szych kilku-konnych silnikéw, starajg sie one wyprze¢ dotychczasowe silniki
benzynowe. Totez pokazano caty szereg silnikéw Diesla, w zastosowaniu do
popedu matej elektrowni domowej, do poruszania maszyn gospodarczych, jak
mitynkéw, miocarek i wialni do zboza, nadto szereg rozmaitych ptugéw i trak-
toréw rolniczych wyposazonych juz w silniki Diesla.

Dziat komunikacyjny i samochodowy nie przedstawiat sie imponujgco,
Kilka fabryk austryjackich nie mogto wystawi¢ okazéw ciekawszych od nie-
mieckich, a nawet czeskich. Zainteresowanie samochodami mate, wskutek de-
presji finansowej, natomiast duzem powodzeniem cieszyly sie motocykle
i mate wozki transportowe dla rozwozenia towaréw w miastach. Ten dziat
produkcji ma na diuzszy czas zapewnione powodzenie.

Dziat chtodnictwa jako jeden z wielkiego dziatu gospodarstwa domo-
wego i spozywczego wypadt bardzo interesujgco. Widocznem jest, ze w Au-
strji chtodnictwo stoi bardzo wysoko, ze rozumiejg tam, jak wielkie znaczenie
dla zdrowia i oszczednosci ma sztuka przechowywania artykutow spozyw-
czych w chiodniach miejskich i domowych. Poczawszy od najwiekszych in-
stalacyj do utrzymania niskiej temperatury w rzezniach az do matych skle-
powych i domowych chtodzarek za cene 400 szylingéw, pokazano wszystko,
co w tej dziedzinie sie wyrabia. Widocznie zbyt na te wyroby musi by¢
znaczny, gdyz caty szereg firm zajmuje sie budowg chtodzarek najrozmait-
szych systemow i wielkosci, a nadto, jak wida¢ zresztg z innych eksponatow,
cieszg sie wielkiem powodzeniem zwyczajne lodownie, sprzedaz sztucznego
lodu, a nawet zupetnie nieznanego w Polsce lodu suchego. Ten ostatni jest
sprzedawany w postaci cegietek prasowanego bezwodnika weglowego o tem-
peraturze minus 80 stopni. Taka bryla zimnego statego bezwodnika powoli
sie ulatnia w miare ogrzewania i nie pozostaje po niej nic, gdyz bezwodnik
weglowy znika bez $ladu. W pewnych wiec wypadkach ma on duze znacze-
nie i jest lepszy od lodu, gdyz nie pozostawia po sobie wilgoci. W zakresie
gospodarstwa domowego zwracaty uwage liczne stoiska najrozmaitszych no-
wosci kuchennych, a wiec niettukace sie szklanki, ktére zrzucano z wyso-
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kosci 2 metrowej, naczynia kuchenne do gotowania pod cisnieniem, piecyki
opalane primusami, a petnigce tg samg role, co piecyki gazowe, a zatem do-
stepne dla tych okolic gdzie nie majgc gazu odczuwa sie potrzebe precyzyj-
nej regulacji ognia dla wypieku pieczywa, legumin i migsa, Z pomiedzy
drobnych narzedzi kuchennych zna¢ statg dazno$¢ wynalazcéw i producen-
téw do zaopatrywania kuchen w $rodki przyspieszajace prace reczna, a nad-
to wykonywujace ja lepiej i bez takiego zniszczenia rgk jak dawniej. Mozna

Szkielet stalowy nowoczesnego budynku

z tego wnioskowaé, ze w miare zmniejszania sie stuzby domowej, panie do-
mu coraz wiecej wykonujg czynnosci ucigzliwych, lecz przy pomocy maszyn
kuchennych.

Thumy ciekawych wiedefnczykow Sciggata hala, stuzaca dla pokazu wy-
robu tak w Wiedniu ulubionych paréwek. Caty proces fabrykacji od kraja-
nia miesa do wedzenia i gotowania byt demonstrowany publicznie, by wy-
kaza¢ sprawno$¢ maszyn i nadzwyczajng czysto$¢, jaka mozna zachowac bez
specjalnego wysitku, a to dzieki zautomatyzowaniu catej pracy. Wzorowe
tego rodzaju urzadzenie godne byto uwagi, tem bardziej dla nas, ktorzy cieka-
wi jesteSmy piekarn i wedliniarn, lecz wiemy, ze tam wglad ma jedynie komisja
sanitarna a szeroka publicznos¢ musi jes¢, co jej dadza—gdyz zadna z naszych
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wytworni nie odwazytaby sie zaprosi¢ ludnosci do zwiedzenia swych zaktadow.

Dziat rzemiost artystycznych, a w kazdym razie dzwigajacy sie w kie-
runku artyzmu, cho¢ nie moze zadowoli¢ gustdw Polaka, jest jednak godny
uwagi. Od wielu dziesigtkéw lat rzemiosta jak stolarstwo, introligatorstwo,
tapicerstwo, wyroby skdrzane, cyzelerstwo i tloczenie metali, malarstwo po-
kojowe i lakiernictwo, drukarstwo, galwanoplastyka i bronzownictwo, wyréb
zabawek i drobnej galanterji stojg pod opieka wielkiej tamtejszej instytucji
t, zw, Gewerbe-Vorderungsdienst.

Instytucja ta jeszcze przed wojng zaczeta prace w kierunku najpierw
podniesienia techniki rzemie$lniczej, uczac na licznych kursach majstrow
czeladnikow zaawansowanych juz dobrze w pracy zawodowej lepszych me-
tod, a nastepnie podnosi¢ zaczeta strone artystyczng rzemiost uprawianych
w Austrji, liczac, ze przez to uzyska wiekszy zbyt swych wyrobéw zaréwno
w krajach nalezacych wowczas do Austrji a nawet po za jej granicami. Przy
wspotdziataniu cechdéw rzemieslniczych, wybierano na kursa zawodowe lep-
szych i zdolniejszych pracownikéw zaréwno majstrow jak i czeladnikdw
i uczono wielu rzeczy nowych, $ledzac postep, upodobania publicznosci, kie-
runki artystyczne i t, d. Rozumie sig, ze takie kursa, na ktére nieraz ci sami
ludzie w odstepach kilku lat przybywali, musialy wptyna¢ dodatnio, gdyz
dawaty nowe wzory, pouczaly o postepach technicznych, o positkowaniu sie
ulepszonymi narzedziami a nadewszystko wdrazaty pracownikéw do sumien-
nego wykonywania roboty. Mozna dzieki tej akcji $miato twierdzi¢, ze me-
bel czy jaki inny przedmiot wykonany przez wyksztatconego rzemiesinika
wiedenskiego jest mocny, solidny, trwaty, o ile to mozliwe i estetyczny. Ten
ostatni punkt jest moze najstabszy. Gdyby poglady artystyczne byly wszedzie
jednakowe, istotnie zbyt tych wyrobéw miatby niewatpliwie wielkie powo-
dzenie — niestety, gust wiedenski nie dla wszystkich nacyj jest rownie mity.

Zwiazki, grupy rzemieslnicze i pojedyncze jednostki, stojace pod pro-
tektoratem Wiedenskiego Instytutu popierania rzemiost, pokazaty bardzo wiele
wyrobow, pociggajacych swa solidno$cig wykonania, czasami $miatoscig po-
mystéw, znakomitem wykonczeniem. Pokazano wiec na targach malowidta
wnetrz, nowymi $rodkami i podtug nowych wzoréw, dywany i tkaniny
ozdobne, wspaniate umeblowania, nawet nie drogie jak w takiem wykoncze-
niu i z drogich surowcéw, wyroby introligatorskie — naczynia, szkta i por-
celane, Bardzo modne staty sie w dziedzinie galanterji wyroby ttoczone
i ztocone ze skory oraz reczne gobeliny, coprawda bardzo drogie.

Przeglad tego dziatu rzemiosta i rekodzieta $wiadczyt o pewnej wyz-
szosci Targdbw Wiedenskich nad imponujacymi wystawami niemieckiemi.
tatwiej bowiem znales¢ zbyt na wyroby potrzebne szerokim masom $rednio-
zamoznym, niz forsowa¢ wielki przemyst obliczony chyba na zbyt w kolon-
iach. ktére coraz bardziej zacie$niajg swe zapotrzebowania z Europy $rodko-
wej, Wytworczos¢ wiedenska obliczona jest bardziej na konsumcje we-
wnetrzng i moze wytrzymac¢ dzieki temu dtuzej kryzysy i zastoje, niz przy
dobrze zorganizowanym przemysle wielkim, wrazliwym na kazda niekorzystng
zmiane konjunktury, Cho¢ ruch na wystawach zaréwno niemieckich jak
i targach wiedenskich byt duzy, odnosito sie wrazenie, ze na tych ostatnich
robiono lepsze tranzakcje jak na olbrzymich Targach Lipskich. P.
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SPRAWOZDANIE Z EGZAMINU
NA ROCZNYCH KURSACH HANDLOWYCH.

W ostatnich dniach czerwca r. b. odby# sie egzamin dla uczestnikow Rocz-
nych Kurséw Handlowych. Program i plan wyktadéw Kurséw Handlowych
zamieszczony bvt w Nr. 1. ,Pr. Wiedzy Przemystowej" (marzec 1930).

Z kilkudziesieciu stuchaczy cze$¢ przerwata nauke w ciggu roku
z roznych powoddw, do konca wyktadow uczeszczato 21 stuchaczy.

W dn. 19 czerwca r. b. zebrata sie Rada Pedagogiczna skfadajgca sie
ze wszystkich wyktadowcéw, a mianowicie: p. p. prof. A. Puzynskiego, J.
Witkowskiego, |. Radlickiego, D. Klima, A. Kaminskiego, Cz. Bertmana oraz
Prezesa Zarzadu Gtéwnego Instytutu S. P. W. P., p. Stefana Podworskiego.
Posiedzeniu przewodniczyt — przewodniczacy Sekcji Naukowej Instytutu, p,
prof. A. Puzynski. Z 21 stuchaczy Rada Pedagogiczna dopuscita do egzami-
néw 14, wyznaczajagc réwnocze$nie terminy egzamindéw piSmiennych na dz.
22 i 23 czerwca i ustnych na 25 i 26 czerwca 1931 r.

W dniu 25 czerwca odbylo sie powtorne zebranie Rady Pedagogicznej
pod przewodnictwem Dr. Stanistawa Serwina, na ktérem uchwalono na pod-
stawie wynikdw z egzaminéw pismiennych do pusci¢ wszystkich 14 stuchaczy
do egzaminéw ustnych,

W dniu 27 czerwca r, b. odbylo sie uroczyste rozdanie S$wiadectw
i odznak ukonczenia kursu, na ktérem przemawiali p. Jerzy Witkowski z ra-
mienia wyktadowcéw i p. Prezes Podworski w imieniu Instytutu S, P. W, P.

Wszyscy dopuszczeni zdali egzamin

z postepem ogdlnym bardzo dobrym: 1. Augustowski Wactaw, 2. Krzy-
zewski Czestaw, 3. Stiller Jerzy,

dobrym: 4. Berenc Jozef, 5. Liszewska Laura, 6. Rychtowski Jan,
7. Szabranska Wiadystawa, 8. Zapolska Marja.

dostatecznym: 9. Agnieszczak Walerja, 10. Brzezinski Jan, 11. Fran-
czeski Witold, 12. Kierzkowska Franciszka, 13. Korczak Jan, 14. Zakrzew-
ska Marja.



Obrot czekowy P. K. O.

Jest dzisiaj rzecza uznang, ze obroOt pieniezny w swej
pierwotnej postaci gotéwkowej jest formg przestarzaty i nie-
wygodna.

Znane sg rowniez dobrze wszelkie korzysci obrotu bez-
gotéwkowego, jako tego, ktéry uzupetnia obieg pienigdza. Nie
przytaczajac wiec wszystkich wywoddéw za i przeciw, chcemy
zwréci¢ uwage na podstawe tego obrotu — to jest na regulo-
wanie zobowigzan czekami, i w szczego6lnosci na urzadzenia
Pocztowej Kasy Oszczednosci, jako instytucji, ktora w naszych
stosunkach gospodarczych przedstawia najwiecej korzysci dla
swoich Klijentow.

Wygoda obrotu czekowego PKO polega przedewszystkiem
na jego wielkim zasiegu, obejmujacym dostownie cale nasze
zycie gospodarcze. Jezeli zechcemy uregulowac zobowigzanie
wobec dostawcy czy odbiorcy, czy to w stosunkach z samo-
rzadem lub skarbem panstwa (jak np. podatki), zawsze bedzie-
my mogli postugiwaé sie czekami przelewowymi, nhakazujgc
przelanie odpowiedniej sumy z naszego konta na konto wie-
rzyciela. Manipulacja ta jest wolna od wszelkich optat. Jezeli
chodzi o uregulowanie naleznosci osobie nie posiadajacej konta
czekowego w PKO, to wéwczas mozna uskuteczni¢ za pomocg
czeku przekazowego.

Dziatalno$¢ PKO nie ogranicza sie tylko do stosunkdéw
w kraju. Tak samo zagranice mozna za pomocg czeku prze-
kazowego przekaza¢ dowolng sume za minimalng optata.

Na podkre$lenie zastuguje wprowadzenie przez PKO tak
zw. czekdéw zbiorowych, jako utatwienia dla firm majgcych



duzo drobnych wyptat, oraz listbw kredytowych, na podsta-
wie ktorych w kazdym urzedzie pocztowym mozna podejmo-
wac gotowke.

Wspomnie¢ nalezy jeszcze o tak zw. czekach statych,
pozwalajacych na regulowanie zobowigzan perjodycznych bez
zmudnego pilnowania terminéw, a wreszcie o czekach kaso-
wych, stanowigcych najodpowiedniejszy sposéb regulowania zo-
bowigzan w tych wypadkach, gdy chodzi o natychmiastowe
wyptacenie gotowki.

Jezeli chodzi o wpfaty, to organizacja PKO oparta na
sieci Urzedow Pocztowych stanowi niebywalg wygode, gdyz
kazdy Urzad Pocztowy przyjmuje wplaty na konta czekowe
tak w Centrali PKO w Warszawie, lub tez w jednym z Od-
dziatbw. Tak samo, jezeli chodzi o obr6t z zagranicg, wptaty
moga by¢ dokonywane we wszystkich zagranicznych urzedach
pocztowych na konto PKO w zagranicznych urzedach czekowych.

Wygode dla buchalterji kazdego przedsiebiorstwa stano-
wig ,,wyciggi kontowe", przesytane po kazdej dokonanej
tranzakcji, a stanowigce stalg i pewng kontrole obrotu na
koncie czekowym.

Stwierdzajac te wszystkie korzysci oraz fakt, ze PKO,
dazac do wygody Klijenta, zredukowata do minimum czas
trwania operacji, oraz zwigzane z nig formalnosci, wreszcie
nadzwyczaj niskie lub zadne (obrét bezgotowkowy) opfaty,
nalezy podkreslic z uznaniem, ze instytucja ta staneta na wy-
sokos$ci zadania, stwarzajgc naprawde najwygodniejszy sposob
regulowania zobowigzan i dopomagajac wydatnie do ozywie-
nia naszego zycia gospodarczego.



Porady

dla automobilistow

W zakresie urzadzenia warsztatow dla naprawy
samochodow, wskazéwki dotyczace kupna
maszyn i narzedzi—oraz wszelkich informacyj
technicznych zwigzanych z dziedzing napraw
samochoddéw udziela

Instytut
Szerzenia
P raktycznej

Wied zy Przemystowvej

w Warszawie, Nowy Swiat 17.

Redaktor odpowiedzialny: Stanistaw Pelc.



Zanisujde 517 naKursy KoresBonSentyins
NAPRAWY SAMOCHODOW

Po za samg Scistg wiedzg, niezbedng dla kazdego auto-
mobilisty fachowca — KURSY KORESPONDENCYJINE
DAJA SZEREG KORZYSCI PRAKTYCZNYCH.

Dyplom i odznaka Instytutu otwierajg droge do fabryk samo-
chodowych, warsztatow naprawczych, stuzby panstwowej
i prywatnej. Dyplom ufatwia uzyskanie kredytow na war-
sztat, na jego modernizacje i powiekszenie. Z ludZzmi bez
dyplomu niechetnie pracujg banki i firmy, kredytujgce
swe towary.
CZLOWIEK Z DYPLOMEM
MA WIEKSZE SZANSE OD SAMOUKA.
STUDJOWANIE NIE PRZEDSTAWIA TRUDNOSCI.
GDYZ NAUKA ODBYWA SIE WYLACZNIE

PRZEZ KORESPONDENCJE.

Nauke mozna zaczaC i skonczy¢ w dowolnie przez siebie
obranym terminie.

Cztery razy do roku odbywajg sie egzamina i wydawanie
Swiadectw. Koszta kursu roztozone na raty moze poniesé
kazdy, nawet najbiedniejszy.

Przy przyjeciu na kurs Instytut nie stawia
trudnych warunkéw, by ufatwi¢ kazdemu
uzupetnienie swego wyksztatcenia fachowego

Nie zwlekajgac podajcie wasz adres
i zadajcie szczegOtowego programu
oraz warunkow zapisania sie na kurs.

Im predzej osiggniecie wyzszy stopien wiedzy
tem lepiej dla Was.

Zgtoszenia przyjmuje i wiadomosci udziela;
INSTYTUT SZERZENIA PRAKTYCZNEJ

WIEDZY PRZEMYStOWE]
Warszawa, Nowy Swiat 17. Telef. 540-92.
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