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W obecnych skomplikowanych warunkach zycia gospodar-
czego kierownik przedsiebiorstwa przemystowego, lub handlowe-
go nie moze opiera¢ swych decyzyj wytgcznie na ,,wyczuciu“ ryn-
ku i powierzchownej znajomosci swego przedsiebiorstwa. Dla
powziecia decyzji kierownik przedsigbiorstwa musi posiadac
mozliwie najdoktadniejsze dane cyfrowe charakteryzujgce tak
zjawiska zachodzace poza przedsigbiorstwem, lecz oddziatywu-
jace na przedsiebiorstwo, jak i wewnetrzny stan i dziatalno$¢
przedsiebiorstwa. Dane te musza byé przedstawione w takiej
postaci, aby kierownik przedsiebiorstwa nie tracit swego cennego
czasu na wgiebianie sie w nie, lecz mdgt jednym rzutem oka
uchwyci¢ podstawowe stosunki i zmiany zachodzace w zjawiskach.

Dla wypracowania i rozpowszechniania znajomosci metod
statystycznych w zastosowaniu do potrzeb przedsiebiorstw prze-
mystowych i handlowych Polskie Towarzystwo Statystyczne, kto-
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rema na celu rozwoj wiedzy statystycznej tak w dziedzinie te-
oretycznej, jak i praktycznej, zorganizowato odrebng Sekcje Sta-
tystyki w Przedsigbiorstwie.

Sekcja Statystyki w Przedsiebiorstwie, zespoliwszy szereg
0s6b z posrdd teoretykOw i praktykow z réznych dziedzin staty-
styki i zycia przemystowo-handlowego, dgzy do wypetnienia swych
zadan przez: a) organizowanie zebran naukowych i odczytow,
b) powotywanie zespotéw czitonkdédw do pracy nad okreSlonymi
zagadnieniami, c¢) ogtaszanie sprawozdan z prac Sekcji i prac
cztonkow Sekcji.

Zadania swe Sekcja Statystyki w Przedsiebiorstwie moze
osiggna¢ tylko przy szerokim wspotdziataniu sfer przemystowo-
handlowych. Zarzad Sekcji zwraca sie wiec do wszystkich 0sob
doceniajacych znaczenie jej zamierzen z prosha o wspotprace:
a) droga zgtaszania odczytdw na zebrania Sekcji, b) drogg nadsy-
tania opisow istniejacych biur, lub referatow statystycznych w po-
szczegolnych przedsiebiorstwach przemystowych 1 handlowych,
c) drogg nadsyfania uwag krytycznych o artykutach ogtoszonych
w biutetynie Sekcji, d) drogg nadsytania omoéwien krytycznych,
lub wzmianek o artykutach ogtoszonych w innych pismach, lub
0 wiekszych pracach, ogtoszonych takwPotsce, jaki za granica,
z dziedziny statystyki w przedsiebiorstwie, €) droga nadsylania
zapytan o zrédtach danych statystycznych, na ktére Zarzad Sek-
cji bedzie wudzietat odpowiedzi prenumeratorom ,Statystyki
w Przedsiebiorstwie”, f) drogg prenumerowania ,,Statystyki
w Przedsigbiorstwie™.

Sekcja _Statystyki w Przedsigbiorstwie ma swag siedzibe
w Warszawie. W miare jednak moznosci zamierza organizowac
grupy mie&scowe w gtownych osrodkach przemystowo-handlo-
wych Polski.

ZARZAD SEKCJI.

Kazimierz Romaniuk

ROLA STATYSTYKI W GOSPODARCE PRZEDSIEBIORSTW

, Referat wygtoszony na zebraniu naukowym Pol-
skiego Towarzystwa Statystycznego w dniu 1 listo-
pada /937 roku.

I. Uwagi wstepne.
Statystyka jest jedng z podstaw Swiadomosci w gospo-

darce przedsiebiorstw. Jej rola zatem jest pochodng roli Swia-
domosci w gospodarowaniu — jako przeciwstawienia go-



spodctrowania na $lepo. Przyczynia-sie wiec do zracjonali-
zowania i usprawnienia dziatalnosci przedsiebiorstw.

Statystyka jest nade wszystko pierwszorzednej wartosci
instrumentem zarzadzania i Kierowania przedsiebiorstwem.
Umozliwia bowiem nalezytg obserwacje, analize, planowa-
nie i kontrole zjawisk i faktow, zachodzacych w toku proce-
su gospodarowania .

Dla unikniecia nieporozumien w ciggu dalszych wywo-
dow musimy postarac sie o doktadne okreslenie, co pod po-
jeciem ,Zstatystyki w gospodarce przedsiebiorstw" bedziemy
rozumiec.

Pod pojeciem statystyki zazwyczaj rozumiemy:

1. badz zespdt uporzadkowanych liczb (tabele staty-
styczne), bedgcych produktem zastosowania metody
statystycznej do pewnej kategorii zjawisk,
badz metode badania statystycznego,

3. badz wreszcie statystyke jako nauke, ktéra z kolei
dzieli sie na nauke o metodzie statystycznej (inaczej
nazywang chociaz mniej $cisle — ogo6lng teorig sta-
tystyki oraz na nauki powstate w oparciu o posiada-
ne materiaty statystyczne, a wiec: statystyke gospo-
darcza, statystyke kulturalng, demografie itd.l)

W rozwazaniach niniejszych bedziemy moéwili o staty-
styce w drugim znaczeniu — a wiec 0 metodzie statystycz-
nej w zostosowaniu do gospodarki przedsiebiorstw.

Zdobycze nauki o metodzie statystycznej znajdujg zasto-
sowanie powszechne — t. zn. wszedzie tam, gdzie prowa-
dzi sie dochodzenia statystyczne. Ponadto jednak w okre-
slonych dziedzinach badania statystycznego sa stosowane
metody specjalne, dostosowane do specyficznych potrzeb
np. w obrebie statystyki ubezpieczeniowej, ludnosciowej, kul-
turalnej, kolejowej itd.

W gospodarce przedsiebiorstw znajdujg zastosowanie
ogolne elementy metody statystycznej — obok tego zas tak-
ze elementy specjalne----wtasciwe dla gospodarki przedsie-
biorstw.

Nie jest przedmiotem niniejszego referatu $zczegotowe
rozpatrzenie zarowno tych ostatnich, jak i — tym bardziej —
pierwszych. Jest on poswiecony — jak wynika z tytulu —-
eomoéwieniu znaczenia statystyki w gospodarce przedsie-
biorstw.

no

1) Por. Banse — Organisation und Methoden der betriebswirtschaftli-
chen Statistik. Berlin — Wien, 1929; Str." 14.



W obrabie gospodarki i organizacji przedsiebiorstwa sta-
tystyka jest jednym z cztondw nowoczes$nie pojetego syste-
mu rachunkowosci obok buchalterii, kalkulacji i budzeto-
wania.

Kazdy z wymienionych cztonéw spetnia swag wiasna,
doniosta role, operujac specyficznymi metodami i stuzac réz-
nym przeznaczeniom. Wszystkie jednak uzupeiniajg sie na-
wzajem, dajac w catosci mozliwie pelny i przejrzysty obraz
stanu i przebiegu faktow i zjawisk w przedsiebiorstwie.

Buchalteria wraz z inwentarzem i bilansem stuzy przed-
stawieniu przebiegu wartosci w przedsiebiorstwie w danym
okresie eksploatacyjnym réwnolegle i réwnoczesnie z prze-
biegiem interesdw; ponadto ustala wynik finansowy o0sigg-
niety w tymze okresie.

Kalkulacja przedstawia stosunek kosztéw produkcji do
rozmiarow produkcji, inaczej mowiac ustala mozliwie Sci-
Sle wysokos$¢ poniesionych kosztow na kazdag, wyproduko-
wang w danym okresie eksploatacyjnym, jednostke pro-
dukcji.

Budzet jest planem dziatalnosci gospodarczej na dany
okres eksploatacyjny, wedtug ktérego kierownictwo przed-
siebiorstwa ksztattuje wysokos$¢ produkcji, sprzedazy i in-
nych wielkosci przedsiebiorstwa.

Statystyka natomiast obserwuje w spos6b systematycz-
ny interesujgce przedsiebiorstwo zagadnienia, wprowadzajgc
do posiadanego materiatu statystycznego porzadek i tad,
umozliwiajacy nalezytg analize faktow.

Wazng cechg, odrdézniajgcg statystyke od pozostatych
cztondw rachunkowosci, jest fakt, iz wybiega ona poza okres
eksploatacyjny, umozliwiajgc dokonywanie porownan za
szereg okresow ubiegtych. Tym samym pozwala statystyka
na ustalenie tendencyj rozwojowych  przedsiebiorstwa
w dtuzszym okresie czasu. Umozliwia to kierownictwu przed-
siebiorstwa prawidtowg diagnoze stanu gospodarczego
przedsiebiorstwa i co nie mniej wazne — prawidtowa pro-
gnoze. Diagnoza i prognoza z kolei sg podstawg do opraco-
wania planu dziatalnosci przedsiebiorstwa na przyszitosc.

Statystyka dalej moze — jak pozostate cztony systemu
rachunkowos$ci — ograniczac¢ sie do obserwacji zjawisk bez-
posrednio zwigzanych z dziatalnoscig przedsiebiorstwa, mo-
ze jednak réwniez — w przeciwienstwie do buchalterii, kal-
kulacji i budzetu — pokusi¢ sie o obserwacje zjawisk zew-
netrznych, jedynie posrednio wptywajacych lub warunkuja-
cych dziatalnos¢ przedsiebiorstwa.



Statystyka zatem, ujmujac rzecz najogolniej, stuzy — jak
to juz ustalit Nicklisch?) — nade wszystko celom poréwnawv-
czym. Poroéwnywa sie bowiem, postugujac sie przy tym me-
toda statystyczng, poszczego6lne zjawiska, zachodzace wew-
natrz przedsiebiorstwa miedzy soba w czasie lub przestrze-
ni oraz — przedsiebiorstwo ze Swiatem zewnetrznym.

Statystyka jest jednym z najmiodszych cztonéw systemu
rachunkowosci. Wyrazem zewnetrznym tego faktu jest stosun-
kowo nieznaczna literatura tego przedmiotu w pordéwnaniu
np. z literaturg poswiecong ksiegowosci. Szczego6lnie jaskra-
wo przejawia sie ten fakt w naszej literaturze, gdzie nie ma
ani jednego powazniejszego opracowania, ktéreby zagadnie-
nie zastosowania metody statystycznej w gospodarce przed-
siebiorstw objeto w sposéb mozliwie kompletny.

Il. Statystyka wewnetrzna.

Powyzej zarysowat sie juz podziat statystyki przedsie-
biorstwa na statystyke wewnetrzng i statystyke zewnetrzna.

Statystyka wewnetrzna winna w miare moznosci obja¢
catoksztatt faktoéw i zjawisk zachodzacych w toku gospodar-
ki przedsiebiorstw — zardwno zjawiska dynamiczne, a wiec
sam proces gospodarowania, jak i statyczne, a wiec majat-
kowy i kapitatowy obraz przedsiebiorstwa jako warsztatu
produkciji i srodka zarobku przedsiebiorcy.

1. Zjawiska dynamiczne. W odniesieniu do zja-
wisk dynamicznych wysuwa sie na czoto jako najwazniejsza
statystyka produkcji.

Statystyka produkcji obejmuje z jednej strony statystyke
kosztow, z drugiej statystyke wynikow produkcji.

W statystyce kosztow produkcji waznym z kolei jest po-
dzial na statystyke poszczego6lnych czynnikéw produkcji:
materiaty, praca ludzka, ogolne koszty warsztatowe, umo-
rzenie.

Niezaleznie od powyzszego podziatu przeprowadzac¢ na-
lezy obserwacje czynnikow kosztow wedtug miejsc i obiek-
tow kosztow.

Statystyka wynikow produkcji obrazuje ilosciowy i war-
tosciowy rozmiar wyprodukowanych doébr i ustug, a wiec
efekty techniczne dziatalnosci przedsiebiorstwa. W porow-
naniu ze zdolnoscig produkcyjng statystyka rzeczywiscie

2) Por. H. Nicklisch — Die Betriebswirtschaft. Stuttgart, 1932, str. 731.



wyprodukowanych débr daje moznos¢ ustalenia stopnia wy-
korzystania zdolnosci produkcyjnej przedsiebiorstwa. Od wy-
sokosci powyzszego stosunku zalezy w znacznym stopniu
polityka inwestycyjna przedsiebiorstwa, nie moéwigc o poli-
tyce-sprzedazy, cen itd.

Uzupetnieniem statystyki kosztow produkcji jest dalej
statystyka kosztéw handlowych, statystyka kosztow admi-
nistracyjnych, oraz dla petnosci obrazu kosztow — statysty-
ka kosztow pozaoperacyjnych.

Dalszym dziatem zastosowania metody statystycznej do
dynamiki przedsiebiorstwa jest statystyka zakupow i staty-
styka sprzedazy. Przy jej pomocy obserwujemy bezposredni
stosunek przedsiebiorstwa do rynku, oraz wptyw rynku na
dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa.

Ostatnim wreszcie wielkim dziatem tej czesci prac staty-
stycznych jest statystyka finansowa, obejmujgca obroty za-
rowno gotowkowe, jak i kredytowe przedsiebiorstwa.

2. Zjawiska statyczne. Pierwsze miejsce w tym
dziale zastosowania statystyki przedsiebiorstwa zajmuje sta-
tystyka majatku przedsiebiorstwa. Statystykg objete zostajg
zaréwno obiekty majatku statego, jak i majatku obrotowego.
Gtéwnym zadaniem tej statystyki jest obserwacja i wykaza-
nie zmian zachodzacych w strukturze majatkowej przedsie-
biorstwa. Jest to statystyka przedsiebiorstwa jako warsztatu
produkcyjnego.

Statystyka ,,przedsiebiorcy” — w sensie udziatu we wia-
daniu przedsiebiorstwem — jest statystykg strony kapitato-
wej przedsiebiorstwa. Nasuwa sie tu, jako konieczny, podziat
na statystyke kapitatow wiasnych przedsiebiorstwa — zakita-
dowego, zapasowego itd., dalej na statystyke Kkapitatu
amortyzacyjnego i wreszcie statystyke kapitatdbw obcych:
dtugo i krétkoterminowych.

Zamknieciem statystyki wewnetrznej przedsiebiorstwa
jest statystyka wynikow kupieckich jego dziatalnosci, kto-
ra rozktada sie z kolei na statystyke zyskow, oraz na sta-
tystyke rentownosci, z ktérych pierwsza wyraza sie w licz-
bach bezwzglednych, druga za$ w liczbach wzglednych.

I1l. Statystyka zewnetrzna.

Statystyka zewnetrzna jest jeszcze rzadziej spotykana w
przedsiebiorstwach anizeli statystyka wewnetrzna. Na pro-
wadzenie tej statystyki moga sobie pozwoli¢ jedynie wiek-



sze, bgdz zgota bardzo duze przedsiebiorstwa, a to ze wzgle-
du na znaczne koszty.

Zakres pracy tego dziatu statystyki jest bardzo rozlegty
i teoretycznie obejmowac¢ moze wszystkie zjawiska wazne
z punktu widzenia potrzeb przedsiebiorstwa. Praktycznie
przedsiebiorstwo ogranicza¢ musi jej zastosowanie jedynie
do spraw najbardziej dlan istotnych.

Na czoto wysuwac sie bedzie normalnie obserwacja sta-
tystyczna rynku sprzedazy. Na catosc tej statystyki skitadac
sie beda3):

1. statystyka produkcji w branzy danego przedsiebior-
stwa celem ustalenia rozmiaréw konkurencji na ryn-
ku. Otrzymane liczby bedg podstawa do obliczenia
wskaznika produkcji w danej branzy.

2. Dla zorientowania sie w koniunkturze ogolnej staty-
styka zewnetrzna obserwowac winna wskazniki pro-
dukcji w innych branzach, oraz wskaznik o0godlnej
produkcji przemystowej itd.

13. Dalszy obiekt obserwacji rynku sprzedazy bedg sta-
nowi¢ ceny. Statystyka ustala wysokos¢ i ruch cen
rynkowych danej branzy, nastepnie wskazniki cen,
analogicznie jak przy statystyce produkcji — szcze-
gotowy i ogoiny.

4. Dla niektérych gatezi produkcji (zwiaszcza zaspoka-
jajacych potrzeby masowe — uzytecznosci powszech-
nej — np. woda, gaz, elektrycznos¢) istotna bedzie
pilna obserwacja zjawisk demograiicznych, a to ce-
lem dopasowania zdolnosci produkcyjnej zaktadu do
potEncja’ru potrzeb, wynikajacych z rozszerzania =’e
rynku.

5. Nieco podobne znaczenie posiada¢ bedzie obserwa-
cja dochodu spotecznego odbiorcow rzeczywistych
i potencjalnych przedsiebiorstwa.

Dalszg wazng dziedzing obserwacji statystycznej bedzie
obserwacja rynku zakupu, gdzie poszczegdlne elementy sta-
tystyki bedg sie uktada¢ w znacznym stopniu podobnie jak
przy obserwacji rynku sprzedazy.

Z kolei obserwacja nalezy obja¢ rynek pracy tak fizycz-
nej, jak i umystowej. Tu wchodzi¢ bedzie w gre statystyka
ptac w danej branzy, wskaznik ptac ogodlny, statystyka za-

3)Por. A. Reithinger — Die Statistik im Dienste der Geschaftspolitik
des Grossunternehmens. Annalen der Betriebswirtschaft V./3-4 str. 307.



trudnienia, statystyka strajkow i lokautéw itd. Statystyka
ta w znacznym stopniu staje sie podstawa polityki personal-
nej dla kierownictwa przedsiebiorstwa.

Wazna z punktu widzenia interesow przedsiebiorswa jest
obserwacja rynku kredytowego tak z punktu widzenia poli-
tyki sprzedazy jak zakupoéw — jak wreszcie inwestycyj wia-
snych.

Podobnie nie mozna w obserwacjach poming¢ rynku pie?
nieznego i doktadnej obserwacji zjawisk pienieznych i wa-
lutowych.

Woreszcie moze by¢ dla przedsiebiorstwa pozyteczng ob-
serwacja zjawisk finansowych: kursy akcyj, obligacyj, sta-
tystyka podatkowa, statystyka budzetu panistwowego itd.
— a to dla stworzenia sobie petnego obrazu sytuacji finan-
sowej w panstwie — jako punkt wyjscia do przezornego
ksztattowania wilasnej polityki gospodarczej przedsiebior-
stwa.

IV. Zagadnienia organizacyjne.

Praca statystyczna na odcinku statystyki zewnetrznej
ma w sobie, jak widac¢ z powyzszych rozwazan, wiele podob-
nego do pracy panstwowych czy prywatnych instytutow ba-
dania koniunktury gospodarczej. Materiat, na ktorym opie-»
ra¢ sie bedzie opracowanie rzadko kiedy bedzie materiatem
bezposrednio zebranym przez dane przedsiebiorstwo. Zazwy-
czaj bedzie to materiat ,,z drugiej reki". Statystyka przedsie-
biorstwa bedzie tu korzysta¢ z publikacji statystyk oficjal-
nych, materiatéw ogtaszanych w prasie codziennej i specjal-
nej, biuletynéw instytutéw gospodarczych itd. Jej rola po-
lega¢ bedzie na nalezytym wyborze i przystosowaniu zebra-
nych informacji do potrzeb przedsiebiorstwa. Formg komorki
organizacyjnej bedzie tutaj biuro, czy wydziat statystyczno -
ekonomiczny, ktéry jednoczesnie prowadzi¢ bedzie statysty-
ke bardziej autonomiczng, opartg na catkowicie surowym
materiale, t. zn. statystyke wewnetrzna.

Z punktu widzenia potrzeb poszczeg6lnych przedsie-
biorstw centralne zrzeszenia branzowe moga prowadzic
statystyke zewnetrzng i wewnetrzng tychze przedsiebiorstw.
Rola tej ostatniej statystyki jest pierwszorzedna. Jest ona
znakomitym s$rodkiem do podnoszenia o0goélnego poziomu



pracy danej branzy, a to przez stworzenie tendencyj wsrod
przedsiebiorstw zrzeszonych do podciggania gospodarki po-
szczegOblnych zakladéw — tak pod wzgledem kosztow jak
wynikéw gospodarowania — do osiggnie¢ optymalnych za-
kiadu w danej grupie najlepszego. Jest to obok konkurencji
na rynku jeszcze jeden z bodzcéw do racjonalizacji, podnie-
sienia stopnia produktywnosci i rentownos$ci przedsiebior-
stwa.

Na szczego6lnie wysoki poziom wznosi sie ten typ staty-
styki, jesli do wspotpracy zwigzki branzowe zaproszg odpo-
wiednie instytuty naukowe. Znakomite pod tym wzgledem re-
zultaty osiaggneli praktyczni Amerykanie, powierzajgc doko-
nanie odpowiednich opracowan zaktadom i instytutom uni-
wersyteckim. Jako przyktad mogg tu stuzy¢ prace prowadzo-
ne w Uniwersytecie Harwardzkim.

Kazimierz DomostawskKi

CODZIENNY BAROMETR FINANSOWY PRZEDSIEBIORSTWA

Referat wygtoszony na zebraniu naukowym Sekcji
Statystyki w Przedsiebiorstwie w dniu 3 grudnia
1937 roku.

Jednym z naczelnych zadan statystyki, prowadzonej w
przedsiebiorstwie handlowym, powinno byc¢ state Sledzenie
obrotow przedsiebiorstwa, zmierzajgce do tego, aby droga
odpowiednich badan ustali¢ przyczyny wptywajgce na wy-
sokos¢ tych obrotéw i wahania w poszczegolnych okresach
czasu.

Kierownictwo przedsiebiorstwa powinno by¢ doktadnie
zorientowane w catym splocie warunkow i zjawisk, od kto-
rych zalezy mozliwos$¢ zbytu produkowanych przezen arty-
kutéw. Niektore z tych warunkéw moga by¢ stworzone dzie-
ki aktywnosci przedsiebiorstwa albo tez poddajg sie jego
wptywowi przy zastosowaniu odpowiedniej organizacji
sprzedazy, reklamy, akwizycji, doboru asortymentu, jakosci
towaru, odpowiedniej polityki cen itd.

W tych za$ wypadkach kiedy przyczyny wptywajace na
wysokos¢ obrotow przedsiebiorstwa sa catkowicie niezalez-
ne od jego kierownictwa, ktére nie ma na nie zadnego wpty-
wu, to jednak musi o nich wiedzie¢, azeby do istniejgcych
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mozliwosci zbytu przystosowac plan produkcyjny i finanso-
wy przedsiebiorstwa.

Moéwigc o ,,codziennym barometrze finansowym przed-
siebiorstwa" nie rozpatrujemy tych przyczyn, ktérych dzia-
tanie ujawnia sie na przestrzeni diuzszych okreséw czasu,
czy to w postaci wieloletniego trendu, czy tez okresowych
zmian koniunktury. Te zagadnienia wymagaja osobnego
studium.

W danym wypadku chodzi o zbadanie wahan badz to
sporadycznych (nierytmicznych), badz tez powtarzajacych
sie rytmicznie, lecz w jednym i drugim wypadku zamykaja-
cych sie w granicach jednego roku.

W przedsiebiorstwach produkujgcych artykuty, stano-
wigce przedmiot masowego zbytu, przy wielkiej ilosci drob-
nych odbiorcéw, ujawnia¢ sie bedzie zawsze mniejsza lub
wieksza prawidtowos¢ wahan, pozwalajgca na zbadanie ich
przyczyn.

Aczkolwiek charakter wahan i przyczyny je wywotujgce
moga byc¢ rézne dla réznych przedsiebiorstw, to jednak na-
lezatoby pokusi¢ sie o ogolng klasyfikacje utatwiajaca ba-
danie tych wahan w sposob jednolity.

Podajemy tu probe takiej klasyfikacji:

A. Przyczyny majace swoje zrodio w zjawiskach przyrody

a) powtarzajgce sie rytmicznie i stale, jako zwigzane ze
zjawiskami astronomicznymi:

1. wahania sezonowe, zwigzane z porg roku i zmia-
ng przecietnej temperatury,

2. wahania wywotane przez okresy gospodarki rol-
nej (zasiewy, sianokosy, zniwa, realizacja zbio-
row),

b) pozbawione rytmu, lecz niezalezne od cztowieka (zja-
wiska meteorologiczne):

3. wahania temperatury w krétszych okresach i zmia-
ny pogody (upaty, mrozy, deszcze, Sniezyce etc.).

B. Przyczyny majace swoje zrodto w tradycji kalendarzowej

a) powtarzajqce sie rytmicznie:
roznice w poszczegdllnych dniach tygodnia, naj-
czesciej wynikajgce z terminéw wyptat zarobkéw
tygodniowych,
5. roéznice w poszczegolnych podokresach (np. de-
kadach) na przestrzeni miesigca, zwigzane z ter-
minem wyptat zarobkéw miesiecznych,
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6. Swieta ustalone w kalendarzu, czy to koscielne
wyznania rz.-kat. i innych wyznan, czy tez pan-
stwowe etc.,

7. targi i jarmarki,

b) nierytmiczne:

8. Swieta ,,ruchome”, jak karnawat, ostatki, Wielka-

noc, Zielone Swiatki itd.

C. Przyczyny majgce swoje zrédlo w polityce handlowej
i aktywnosci samego przedsiebiorstwa
9. polityka cen (zwyzki i znizki cen sprzedaznych),
10. okresowe nasilenia reklamy,

11. sporadyczne wieksze tranzakcje, wynikajace
Z umow.

D. Przyczyny majace swoje zrodto w zjawiskach spotecznych
i polityce panstwowej
12. zarzadzenia witadz administracyjnych (ogranicze-
nia i zakazy handlu),
13. strajki i zaburzenia,
14. okolicznosci powodujgce wieksze skupienia i we-
drowki ludnosci (zjazdy, manifestacje, obchody,

wystawy),
15. wydarzenia panstwowe wielkiej wagi.

Jak widzimy orientowanie sie w splocie tych przyczyn
i oszacowanie ich wptywu nie jest rzeczg tatwg i nie moze
by¢ dokonane na podstawie sumarycznych wynikow za dtuz-
sze okresy czasu, jak okresy roczne, a nawet miesieczne.
Kierownikowi przedsiebiorstwa potrzebny jest instrument, na
ktory mogtby patrzy¢ codziennie, tak jak rolnik na wsi spo-
glada codziennie na barometr, pragnac wiedzie¢ jaka bedzie
pogoda.

Instrumentem takim jest wykres uzupetniany z dnia na
dzien- na podstawie dziennych raportow kasowych lub ra-
portéw sprzedazy.

Wykres rysujemy na siatce, obejmujgcej rok podzielony
rra miesigce, dekady i dni.

Najprostsza metodag bytoby przedstawienie na wykresie,
za pomoca stupkéw lub krzywej, liczb ,,surowych” figuruja-
cych w raportach. Wykres taki najczesciej jednak daje sie
bardzo trudno odczyta¢ ze wzgledu na znaczne wahania
miedzy poszczegdlnymi dniami.

Celem usuniecia tej niedogodnosci zaleca sie metode
wyprowadzenia szeregu pochodnego tzw. ,,Srednich rucho-
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mych dziennych obliczanych na podstawie ubiegtego tygod-
nia". Przy zastosowaniu tej metody z jednej strony eliminuje-
my kategorie wahan rytmicznych wynikajacych z charakte-
rystycznych réznic miedzy poszczegdlnymi dniami tygodnia,
z drugiej zas$ strony niwelujemy indywidualne ostre wysko-
ki w poszczego6lnych dniach, otrzymujac krzywa ,,wygtadzo-
ng", przedstawiajacg w kazdym punkcie nie wynik z ostat-
niego dnia sprawozdawczego, lecz srednig dzienng z ostat-
niego ,,ruchomego”™ tygodnia, zamykajacego sie dniem
sprawozdawczym.
Oznaczajac

liczby surowe dla poszczegdlnych dni biezgcego tygodnia
przez:

poniedziatek wtorek Sroda czwartek pigtek sobota
AN = < — D E F

a odpowiednie liczby dla analogicznych dni poprzedzajace-
go tygodnia przez:
a b c d e f

otrzymamy nastepuje wzory dla szeregu pochodnego ,,Sred-
nich ruchomych™:

sobota poprzedniego tygodnia (a+b+c+d-j-e-j-t) : 6
poniedziatek biezacego tygodnia (A+b+c +d-j-e+f) | 6
wtorek ” ” (A+B+c+d-j-e-f-f) : 6
Sroda (A+B+C+d+e+ 1) : 6
czwartek " " (A+tB+C+D+e+1) : 6
pigtek (A+B+C+D+E+f) . 6
sobota " " (A+B+C+D+E+F) : 6

Otrzymany w ten sposOb szereg przedstawia S$rednie
dzienne dla 6 dni tygodnia bez niedziel. Gdyby chcie¢ otrzy-
mac srednie dla wszystkich dni tgcznie z niedzielami nalezy
dzieli¢ nie przez 6 lecz przez 7. Wybor pierwszej lub dru-
giej metody, zalezy od pytania jakie sobie stawiamy, czy
chcemy wiedzie¢ jaki jest przecietny ruch dzienny w przed-
siebiorstwie, ktore w niedziele nie jest czynne, czy tez jaki
jest przecietny zbyt dzienny z punktu widzenia konsumenta
spozywajacego dany towar takze i w niedziele.

Pozostaje kwestia swiat nieperiodycznych, ktére wypa-
daja w jeden z dni powszednich. W tym wypadku wynik
za dzien poswiagteczny dzielimy na 2 réwne czesci, odnoszac
jedna czes¢ na sSwieto, druga czes¢ na dzien poswigteczny.
W wypadku 2 kolejnych dni Swigtecznych wynik za dzien
poswigteczny dzielimy analogicznie na trzy rOwne czesci.
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Wzér formularza roboczego.

W tys. zt Miesigc maj 1929 r.
1 2 3 4 5 6 7 8
Data taczna Srednia  Zbierana
Szere Szereg ruchoma ruchoma od
surowy Poprawio- tygodnio- dzlit-:ér;na poczatku
- - n wa miesigca
dzien  dzien rg%%r;(teu (popr)éwki (suma niedziel (sum?/ Uwagi
mie-  tygo- dzien- W dniach gstatmch_ k(||Ioraz z é(ol_umdny
i i _poswia- 0zZyC olumny -ej 0
sigca  dnia nego) |Fe)czny§1) z IEolu)_(n)quy 5-gj pocqutku

4-gj) przez 6) miesigca)

24 $r. 2 276 2 276

25 cz 1 710 1 710
26 pi- 1 558 1 558
N % sb. 977 977

S029 pn. 1666 1 666
30 wi. 1704 1 704 9891 1649

1 ér. 1157 1157 8772 1462 1 157
2 cz. 1693 1693 8 755 1 459 2850 . .
3 pi- - 1536 8733 1456 2 850 Swieto
61 sb. 3072 1536 9292 1549 5922
6 pn. 2837 2837 10463 | 744 8 759
7 wi. 1657 1657 10416 1736 10416
> 8 é. 2581 2581 11840 1973 12997
o 9 cz. — 1691 11838 1973 12997 swieto
o 10 pi- 3383 1692 11994 1999 16380  (Wnieb)
" ﬁ sb. 1550 1550 12008 2001 17 930
0 13 pn. 2695 2695 11866 1978 20 625
~ 14 wi. 1011 1011 11220 1870 21 636
XI 15 ér. 1759 1759 10398 1733 23395
16 cz. 1840 1840 710547 1758 25235
u 17 pi- 1582 1582 10437 1740 26817
r %g sb. 2198 2198 11085 1848 29 015
20 pn: - 1927 10317 720 29 015  Ziel. $w.
p 2L wi 3854 1927  1i233 872 32 869
&

1
1
22 $r. 622 622 10096 | 683 33 491
23 cz. 2 607 2 607 10 863 1811 36 098
2 24 pi. 1 643 1 643 10 924 i 821 37 741

%g sb. 1778 1778 10 504 751 39 519
27 pn. 2442 2 442 11 019 837 41 961

!
28 wi. 948 948 10040 1673 42909

29 ér. 1491 1491 10909 818 44400

30 cz. — 1428 79730 1622 44400 Swigto
31 pi- 285 1428 9515 158 47256 (BoeC)
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Obliczenia przeprowadza sie na formularzu podanego
wzoru. Przy korzystaniu z tego formularza, pamieta¢ nalezy
obliczajagc dane w kol. 5 metoda tancuszkowsa, azeby co
pewien czas sprawdzac¢ wyniki, dodajgc ostatnie 6 pozycji
w kol. 4.

Niezaleznie od tego zaleca sie jeszcze obliczanie szeregu
,.zbieranych" !) od poczagtku miesigca (kol. 7 formularza ro-
boczego).

Na wykresie, ktory tutaj reprodukujemy za zgodg Dy-
rekcji Panstwowego Monopolu Spirytusowego, przedstawio-
ne sa w postaci krzywych oba szeregi, ,$rednich rucho-
mych dziennych" i ,,zbieranych”, oczywista kazdy szereg
w innej podziatce.

Zaleca sie na wykresach tego typu zawsze dla porow-
nania rysowac¢ krzywe przynajmiej dla jednego roku po-
przedzajgcego. Na wykresie krzywe dla roku poprzedniego
narysowane sg liniami grubszymi, w praktyce lepiej jest ry-
sowac je tuszem roznych kolorow.

Przy korzystaniu z wykresu ,,Srednich ruchomych dzien-
nych" pamieta¢ nalezy, ze jak wyjasniono wyzej poziom
krzywej nie ilustruje natezenia obrotéw w dniu dzisiejszym
lecz przecietng z tygodnia ruchomego, zamknietego dniem
sprawozdawczym. Krzywa jest wiec stale niejako obarczo-
na ,,sukcesjg" po ubiegtych dniach i jest stale opdzniona
(doktadnie o 31? dnia). Ponadto wszelkie wahania w dét
i w gore ulegty redukcji, wskutek ,,wygtadzenia"™ krzywej.
Co do kierunku krzywej pamieta¢ nalezy: 1) jezeli krzywa
biegnie poziomo, oznacza to, ze wynik za dany dzien jest
ten sam, co wynik za odpowiedni dzienn poprzedniego ty-
godnia, 2) jezeli krzywa wznosi sie w gore oznacza to,'ze
dany dzien jest lepszy anizeli odpowiedni dzienn poprzed-
niego tygodnia, i odwrotnie jezeli krzywa opada ku dotowi,
oznacza to, ze wynik za dany dzien jest gorszy anizeli wy-
nik za odpowiedni dzien poprzedniego tygodnia.

Pod wzgledem Sscistosci naukowej opisana tu metoda
ustepuje innym metodom statystycznym jak np. metodzie
wskaznikéw. Zaletag jednak tej metody jest jej prostota
i moznos¢ dokonywania obliczen przez kazdego rachmistrza.

Majac wykreslone krzywe za szereg lat ubiegtych mo-
zemy naocznie odtworzy¢ historie obrotéw przedsiebiorstwa*

Termin ,,zbierane™ uzyty tutaj odpowiada angielskiemu
,»cumulative"
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i utatwi¢ orientacje co do przyczyn wahan (zwyzek lub zni-
zek) w poszczegolnych okresach, dajac podstawe do prze-
widywan i planowania.

Wykres sam umozliwia rowniez graficzng kontrole pla-
nowania.

Po ustaleniu kwot preliminowanych na poszczegdlne
dni miesigca obliczamy na formularzu roboczym prelimino-
wane szeregi srednich ruchomych i zbieranych, a nastepnie
rysujemy je liniami przerywanymi, najlepiej nie na samym
wykresie, lecz na przezroczystej kalce, ktdrg naktadamy na
wykres.

Wykres ,,Srednich ruchomych dziennych" mozna réwniez
sporzadzi¢ w skali logarytmicznej. Pozwala to nawet przy
duzej rozpietosci w wielkosciach absolutnych na zobrazowa-
nie catosci przedsiebiorstwa tgcznie z jego poszczegolnymi
dziatami i na poréwnanie tempa zwyzek i znizek w poszcze-
golnych dziatach z tempem analogicznych wahan catosci
przedsiebiorstwa, a takze na mierzenie ustosunkowania pro-
centowego poszczegdlnych dziatdw do catosci.

DYSKUSJA NAD REFERATEM K. DOMOStEAWSKIEGO

Prof. Piekatkiewicz podkresla, jako zalety demonstrowa-
nych przez p. Domostawskiego metod graficznych, duzg pro-
stote oraz dostepnos¢, umozliwiajace kierownictwu przedsie-
biorstwa tatwg orientacje.

Jednoczes$nie zaznacza, ze omoéwiony ,,barometr .finan-
sowy przedsiebiorstw" moze byc¢ stosowany tylko w pew-
nych typach przedsiebiorstw. Szczegolnie nadaje sie do sto-
sowania tam, gdzie zostat przez referenta zastosowany, tj.
w Panstwowym Monopolu Spirytusowym, posiadajacym
wpltywy wieksze od wydatkéw, z reguty gotéwkowe.

W innym typie przedsiebiorstw jak np. w przemysto-
wych, kredytowych na czotowe miejsce wysuwa sie problem
stosunku wptat do wyptat. W przedsiebiorstwach prywat-
nych nalezy uwzgledni¢ obok wpltywoéw gotéwkowych —
wekslowe, wymagajgce uwzglednienia momentu ich realiza-
cji oraz sprzedaz na kredyt w rachunku otwartym. Dla wy-
mienionych zagadnien koniecznym byloby znalezienie odpo-
wiednich rozwigzan graficznych. Prof. Piekatkiewicz zazna-
cza dalej, ze omoéwiona metoda 6 dniowych s$rednich rucho-
mych, bez wylaczenia dni swigtecznych, w ciggu ktérych
nie dokonywano obrotow, ,,rozmazuje” obraz dni pozosta-
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tych, uwzglednionych. Srednie ruchome 6 dniowe nie elimi-
nuja innych wptywoéw jak dzien tygodnia. W krzywej prze-
jawiac sie moze wpltyw wszystkich innych przyczyn, jak po-
czatek, srodek lub koniec miesigca, wptywy Swiagt, por roku
itd. Azeby cho¢ w pewnej mierze wyswietlic wptyw tych
wszystkich przyczyn nalezy na wykresie obok krzywej za
rok biezgcy podawac krzywe za kilka poprzednich lat.

Wobec tego, ze dane o wptywach sg otrzymywane z kil-
dniowym opdznieniem, nalezato by moze podawac wptywy
nie wedtug dni otrzymania danych, ale wedtug dni fakty-
cznego ich zainkasowania.

St. Zdz. Rutkowski podkresla znaczenie demonstrowa-
nej metody dla sprawozdawczosci przedsiebiorstw, a ponad-
to zaznacza, ze przedstawione wykresy wptywow Monopolu
Spirytusowego posiadajg duze znaczenie jako charaktery-
styka konsumcji z uwzglednieniem momentow gospodar-
czych, zwyczajowych, sezonowych itp.

Dr Atlas, rozpatrujagc charakterystyke demonstrowa-
nych linii krzywych obrotéw Monopolu Spirytusowego na
przestrzeni ostatnich kilku lat, podkresla, ze zwyzka oraz
znizka cen nie zawsze dajg bezposredni efekt na popyt.

Ponadto dr Atlas wyraza poglad, ze w bankowosci
przewidywanie musi odgrywac wielkg role, a wnioski z prze-
sztosci majg mniejsze znaczenie. Jak naprzykiad przewidziec
run i jego rozmiar? Trzeba sie réwniez liczy¢ z brakiem da-
nych dla ubiegtych lat.

B. Moskalik wysuwa problem operowania przecietny-
mi dla wiekszych okresdw czasu, anizeli tygodniowe czy de-
kadowe,' a wiec miesiecznymi, kwartalnymi itp.

Dr Piekatkiewicz wyraza poglad, ze orientacja oraz
psychika ludzka nastawiane sg na normalne stosunki. W od-
niesieniu do bankowosci wnioskowanie na podstawie wiel-
kiego szeregu lat, wobec znacznej zmiany stosunkéw w tej
dziedzinie, nie ma tak wielkiego znaczenia, aby nie mozna
byto obyc sie bez wielkiej retrospekcji lat, oraz rozpocza¢ ba-
danie przy pomocy wskaznika przy mozliwej do osiggniecia
mniejszej retrospekcji lat.

Z. Ugniewski podkres$la, ze niezaleznie od demonstro-
wanych przez prelegenta zagadnien gospodarczych, ktore
dla Monopolu Spirytusowego sa moze mniej skomplikowane
anizeli np. w bankowosci, gtdwne zainteresowanie budzi za-
demonstrowany fakt moznosci przewidywania, potwierdzony
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na konkretnych przyktadach, posiadajacy dla kierownictwa
przedsiebiorstwa donioste znaczenie przy planowaniu.

W bankowosci jest szereg skomplikowanych przyczyn,
ktére utrudniaja moznos$¢ trainego przewidywania dla tak
palacych zagadnien jak np. zwiekszenie lub wycofanie wkita-.
déw, ksztattowania sie pogotowia kasowego itp. Na szcze-
golne podkreslenie zastuguje prostota demonstrowanych
przez prelegenta metod. Wazne to jest dla t.zw. nastawienia
gory tj. przetozonych, niestatystykéw, ktorzy korzystajg
w sposob praktyczny z wykreséw statystycznych itp.

Dr. Atlas uwaza utworzenie Sekcji Statystyki w Przedsie-
biorstwie za bardzo pozyteczne, umozliwiajgce zblizenie te-
orii z praktyka.

W zakonczeniu referent K. Domostawski udziela wy-
jasnien, wuzasadniajac wybor okresdw sprawozdawczych,
nieeliminowanie Swiat zgodnie z wygtoszonym referatem.

KRONIKA SEKCJI | TOWARZYSTWA

Polskie Towarzystwo Statystyczne,

Towarzystwo powstato w pierwszym kwartale 1937 r. Statut Towa-
rzystwa zostat zarejestrowany przez Komisariat Rzadu w dniu 14 maja
1937 i Towarzystwo zostato wpisane do rejestru stowarzyszen Komisa-
Iriatu Rzadu w m.st. Warszawy pod Nr 1042.

Wedtug § 4 i 5 cele Towarzystwa sg nastepujace:

§ 4. Towarzystwo ma na celu rozwéj wiedzy statystycznej tak
w dziedzinie teoretycznej, jak i praktycznej.

§ 5. Cele powyzsze Towarzystwo osigga z zachowaniem obowig-
zujacych przepiséw prawa przy pomocy hastepujacych srodkéw:

a) prowadzenia i popierania badan naukowych,

b) urzadzania wyktadéw i konferencyj dla cztonkéw i oséb za-

proszonych spoza Towarzystwa, jako tez odczytéw publicznych,

c) zwotywania zebran i zjazdéw naukowych,

d) ogtaszania wydawnictw periodycznych i nieperiodycznych,

e) utrzymywania bibliotek i zbioréw,

i) utrzymywania stosunkéw z innymi pokrewnymi stowarzyszenia-

mi i instytucjami polskimi i zagranicznymi.

W dniu 31 pazdziernika 1937 r. odbyto sie zebranie konstytucyjne

Towarzystwa.
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Wybory, ktére odbyty sie net zebraniu konstytucyjnym P. T. S.
w dniu 31 pazdziernika b.r. daty nastepujacy skiad wiadz P. T. S.: pre-
zes — Edward Szturm de Sztrem, wiceprezes — prof, dr Jan Czekanow-
ski, sekretarz — Jan Derengowski, skarbnik — dr Jan Wisniewski. Pozo-
stali czlonkowie Zarzadu: dr Rajmund Butawski, Zbigniew +tomnicki,
Edward Strzelecki, na zastepcéw cztonkéw Zarzadu zostali powotani: dr
Bronistaw Biegeleisen, Karol Czernicki, Edward Rosset.

Do Komisji Rewizyjnej weszli, jako cztonkowie: dr Aleksander Gru-
zewski, Piotr Moroz, Kazimierz Sarnecki, zastepcy: Janusz lIgnaszewski.
dr Aleksander Weryha.

Do Rady P. T. S. weszli: dr inz. Stanistaw Antoniewski, prof, dr Fran-
ciszek Bujak, dr Marcin Kacprzak, prof, dr Adam Krzyzanowski, prof,
dr Wiadystaw Kazimierz Kumaniecki; prof, dr Stanistaw Lencewicz, prof.
Zygmunt Limanowski, prof, dr Antoni tomnicki, prof, dr Stefan Mazurkie-
wicz, prof, dr Marcin Nadobnik, prof, dr Jerzy Splawa Neyman, prof, dr
Jan Piekatkiewicz, dr Stanistaw Pszczoélkowski, prof.. Stefan Szulc, Zyg-
munt Zaleski. Ponadto zgodnie ze statutem w skiad Rady wchodza czton-
kowie Zarzadu.

Tymczasowa siedzibg Towarzystwa Statystycznego jest lokal Gtow-
nego Urzedu Statystycznego, Warszawa, Aleje Jerozolimskie 32. Dyzury
Sekretariatu i Skarbnika w czwartki, w godzinach 17-18 w pokoju Nr 6
na Il pietrze.

W tonie Towarzystwa w chwili obecnej istniejg nastepujace Sekcje:

1) Sekcja Statystyki w Przedsiebiorstwie
2) Sekcja Statystyki Gospodarczej i Spotecznej
3) Sekcja Matematyczna
4) Sekcja Statystyki Ludnosci.
Towarzystwo w dniu 21 lutego 1938 r. liczyto 191 cztonkéw zwyczaj-
nych i 9 wspierajacych.
Na liscie cztonkéw wspierajgcych w obecnej chwili figuruja:
Gtéwny Urzad Statystyczny
Panstwowy Bank Rolny
Centralny Zwigzek Polskiego Przemystu
Izba Przemystowo-Handlowa w Warszawie
Wydziat Ekonomiki Rolnej P. 1. G. W. w Pulawach
Ubezpieczalnia Spoteczna we Lwowie
Spoétka Bracka w Tarnowskich Goérach
Firma ,,Hollerith" — przedstawicielstwo
Zwigzek Polskich Hut Zelaza.

© © N oUW

Zapowiedziano szereg dalszych zgtoszen.

W dziedzinie finansowej Zarzad uzyskat zt 1500 tytutem subwencji
od Gtéwnego Urzedu Statystycznego i zt 500 tytutem subwencji od PKO
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na cele wydawnicze Towarzystwa. Akcja zbierania dalszych subwen-
cyj i jednania nowych cztonkéw wspierajagcych znajduje sie w toku.
Poza tym Towarzystwo otrzymato powazniejsza subwencje na czasopis-
mo naukowe Sekcji Statystyki w Przedsiebiorstwie.

Zarzad otrzymat szereg listbw z zyczeniami pomyslinego rozwoju
od pokrewnych towarzystw statystycznych zagranica. Miedzy innymi
zyczenia nadestaty: Deutsche Statistische Gesellschait, Société Belge de
Statistique, Ceskoslovenska Statistica Spotecnost, Bureau Central de Sta-
tistique de Suéde, Sosiété Hongroise de Statistique, Bureau Central de
Statistique des Pays-Bas, Société de Statistique de Paris, American Sta-
tistical Association. Niektére z tych towarzystw, jak paryskie i wegierskie
nadestaty swoje wydawnictwa naukowe.

Sekcja Statystyki w Przedsiebiorstwie.

Inicjatywa powotania do zycia w tonie Polskiego Towarzystwa
Statystycznego Sekcji, poswieconej stosowaniu statystyki w przedsie-
biorstwie powstata posréd grona oséb, wchodzacych w skiad Komisji
Organizacyjnej P.T.S. W wyniku tego proszono p. K. Romaniuka o przy-
gotowanie odpowiedniego referatu na Zebranie Ogodlne.

Na zebraniu tym w zwigzku z referatem K. Romaniuka ,,Rola sta-
tystyki w gospodarce przedsiebiorstw" zostat zgloszony przez prof.
J. Piekalkiewicza wniosek o0 utworzenie odrebnej Sekcji Statystyki
W Przedsiebiorstwie.

Rada Towarzystwa na posiedzeniu w dniu 1 listopada 1937 roku
przyjeta powyzszy wniosek i powierzyta prof, dr J. Piekatkiewiczowi
zorganizowanie wspomnianej Sekcji.

W tymze dniu po referacie p. K. Romaniuka odbyto sie organiza-
cyjne zebranie Sekcji, na ktéorym nastgpito ukonstytuowanie wiadz
i przyjecie regulaminu Sekcji.

Do Sekcji weszli jako cztonkowie zatozyciele pp.: K. Domostaw-
ski, J.-lgnaszewski, B. Moskalik, J. Piekalkiewicz, K. Romaniuk, B. Rze-
pecki, St. Zdz. Rutkowski, W. Stopczyk, J. Wisniewski i Z. Zaremba.

Do wiadz wybrano: prof, dr J. Piekatkiewicza jako przewodniczg-
cego Sekcji, p. K. Romaniuka jako zastepce przewodniczacego, W. Stop-
czyka jako sekretarza Sekcji oraz B. Moskalika jako zastepce sekre-
tarza. Jako delegata do Rady Towarzystwa wybrata Sekcja p. K. Ro-
maniuka.

Uchwalony.na zebraniu regulamin Sekcji zostat zatwierdzony w dn.
7. XIl. 1937 r. przez Zarzad P. T. S. W mysl regulaminu Sekcja stawia so-
bie za zadanie rozw6j wiedzy i praktyki w zakresie statystyki w przed-
siebiorstwie.
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Sekcja dazy do wypelnienia swych zadan przez organizowanie ze-
bran naukowych i odczytéw, powotywanie zespotéw czionké4w do pra-
cy nad okreslonymi zadaniami oraz ogtaszanie sprawozdan z prac Se-'
kcji i prac jej czionkdéw.

Organem Sekcji jest biuletyn pt. ,,Statystyka w Przedsiebiorstwie",
ktérego wydawanie jest przewidywane co miesigc. Komitet Redakcyjny
stanowiag Prezydium Sekcji oraz delegat Komitetu Redakcyjnego Towa-
rzystwa prof. St. Szulc.

Sekcja odbyta szereg zebran naukowych:

w dn. 3.XIl. 1937 r. z referatem K. Domostawskiego pt. ,,Codzien-
ny barometr finansowy przedsiebiorstwa"”. W dniu 7. I. 1938 r. inz. Fr.
Sarnka, dyrektora T-wa Alva-Laval pt. ,Statystyka biura sprzedazy
w przedsiebiorstwie" oraz w dn. 4. Il. 1938 r. prof, dr J. Piekatkiewicza,
wiceprezesa Zarzadu Fabryki Przedzy i Tkanin Sztucznych ,,Chodakéw",
pt. ,,Badanie wydajnosci pracy robotnikéw i maszyn".

W planie odczytéw na najblizszy okres przewidziane sa nastepu-
jace: w dn. 11 marca rb. p. W. Skrzywana pt. ,,Badania ekonometryczne-
przedsiebiorstwa a statystyka", w dn. 8 kwietnia rb. p. Z. Ugniewskiego
pt. ,,Statystyka w bankowosci".

Frekwencja na odczytach byta liczna. Ogétem bierze udziat w pra-
cach Sekcji okoto 80 oséb.

Sekcja Statystyki Gospodarczej i Spotecznej

Zebranie organizacyjne Sekcji odbyto sie w dn. 20 grudnia 1937 r
Na zebraniu tym wytoniony zostat Zarzad Sekcji w skladzie nastepujg

cym: prof, dr Wiadystaw Zawadzki — przewodniczacy, Edward Strze-
lecki — z-ca przewodniczacego, Tadeusz Czajkowski — sekretarz oraz,
dr inz. Stanistaw Antoniewski i Ludwik Landau — czionkowie.

Delegatem Sekcji do Rady Polskiego Towarzystwa Statystycznego,
zostat prof, dr Wiadystaw Zawadzki. Adres sekretariatu Sekcji Al. Jero-
zolimskie 32, tel. 2-15-08.

Zgodnie z przyjetym regulaminem state zebrania naukowe Sekcji
odbywac¢ sie beda w drugi czwartek po pierwszym kazdego miesigca,
tymczasowo w lokalu Gléwnego Urzedu Statystycznego.

W okresie sprawozdawczym odbyty sie 3 zebrania, poswiecone
nastepujacym zagadnieniom:

W dn. 13 stycznia 1938 r. wygtosit referat p. Ignacy Kréautler pt.
»~Wymowa danych statystyki podatku obrotowego™.

W dn. 10 lutego 1938 r. wygtosit referat p. Mieczystaw Przypkowski
pt. ,,Problem spisu rolnego i zagadnienie jego powigzania z innymi spi
sami, w szczegolnosci z Il powszechnym spisem ludnosci®.

W dn. 24 lutego 1938 r. wygtosit referat p. dr J. Wisniewski pt. ,,No-
we obliczenia wskaznika produkcji (rezultaty tymczasowe).
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Sekcja Statystyki Ludnosci.

Dnia 2 marca 1938 roku odbyto sie zebranie organizacyjne Sekcji
Statystyki Ludnosci, na ktérym ukonstytuowat sie Zarzad Sekcji w skita-
dzie nastepujacym: przewodniczgcy: prof. Stefan Szulc, zastepca przewod-
niczacego: Samuel Fogelson, sekretarz: Bogumita Tokarska - Kozakowa.

Po zebraniu organizacyjnym zostat wygtoszony referat p. Egona
Vielrose p. t. ,,Umieralno$¢ ludzi wybitnych w latach 1000—1799".

Sekcja Matematyczna.

Zebranie organizacyjne Sekcji odbyto sie dnia 1 listopada 1937 r.
Wybrano tymczasowy Zarzad ztozony z prof. A. Lomnickiego, jako
przewodniczacego, i dra J. Wisniewskiego jako sekretarza.

|. zebranie naukowe z referatem dra J. Wisniewskiego p. t.. ,,Uwagi
o definicji przecietnej” odbyto sie dnia 13 grudnia 1937 roku.

Il. zebranie naukowe z referatem dra A. Gruzewskiego p. t.: ,,O sta-
tystyce w ubezpieczeniach od nieszczesliwych wypadkéw (sprawozdanie
z XI. Kongresu Aktuariuszy w Paryzu)" odbyto sie dnia 19 stycznia
1938 roku.

Przeglad Statystyczny.
Tre$¢ numeru 1 ,,Przegladu Statystycznego", organu Polskiego
Towarzystwa Statystycznego:
Stowo wstepne.
Mieczystaw Przypkowski. — Problem spisu rolnego i zagad-
nienie powigzania jego z innymi spisami, w szczegoélnosci z trze-
cim powszechnym spisem ludnosci.

Edward Szturm de Sztrem. — W sprawie zagadnienia klasyfi-
kacji w statystyce.

Prof, dr Jan Czekanowski. — Przyczynek do zagadnienia syn-
tezy kartogramoéw.

Dr Jan W/isniewski. — O proponowanej metodzie obliczania jed-

nostek konsumcyjnych.

Prof. Stefan Szulc. O pewnych zagadnieniach dotyczacych mie-
rzenia ptodnosci matzenskiej.

Dr fil.,, dr inz. Bronistaw Biegeleisen. — O zastosowaniu
metod statystycznych w psychologii praktycznej.

Egon Vielrose. — Umieralno$¢ ludzi wybitnych w latach 1000-1799.

Quelques remarques sur les mesures de la corrélation. — Kilka uwag
o miarach korelacji — polemika pomiedzy p. M. Fréchet (Paryz)
i p. J. Wisniewskim.

Z zatobnej Kkarty.

Sprawozdania. Kronika.
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