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Od r. 1930 datuje sie zatozenie miedzynarodowego To-
warzystwa Ekonometrycznego, ktére jednoczy juz znaczny
szereg uczonych pracujgcych na polu ekonometryki. Nowy
ten kierunek dociekan ekonomicznych tgczy¢ ma w sobie
elementy teorii ekonomii i obserwacji zjawisk ekonomicz-
nych, elementy matematyki i statystyki. Powstanie, a nastep-
nie piekny rozkwit badan o podejsciu ekonometrycznym
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znajduje swe gtebokie uzasadnienie w zwiagzku, jaki istnieje
pomiedzy ekonomikg, jako nauka dedukcyjno - indukcyjna,
a matematyka oraz ogélng metoda postrzegania zjawisk zy-
cia zbiorowego, tj. statystykg. Rezultaty, do ktoérych docho-
dzi ekonomista w swej pracy poznawania zjawisk gospodar-
czych, zalezne sg od jego umiejetnosci stosowania $cistosci
matematycznej w rozumowaniu dedukcyjnym i statystycz-
nej metody w uogodlnianiu obserwowanych zjawisk.

Mozna powiedzie¢, ze w zyciu codziennym, nie wiedzac
o tym, jak p. Jourdain, operujemy pojeciami matematyczny-
mi. Mdéwiac, ze w danej chwili samochdd porusza sie z szyb-
koscig n kilometréw na | godzing, méwimy o pochodnej prze-
bywanej przezen drogi ze wzgledu na czas (a nie wprost
o0 stosunku drogi do czasu), tj. o granicy, do ktdrej dazy sto-
sunek przyrostu drogi do przyrostu czasu. Wedtug zdania
Poincare wystarcza, abySmy mieli pojecie o tym, ze jedna
rzecz jest wieksza od drugiej, abysmy mogli do rozwazania
ich stosunku zastosowac caty aparat matematyczny.

Ekonomista jest rowniez w tym sensie panem Jourdain,
albowiem w istocie swojej zasadnicze dlan pojecie wartosci
wynika z matematycznego w swej logice procesu mierzenia.
Jesli méwimy, ze przedmiotem ekonomiki jest sposéb stoso-
wania ograniczonych co do ilosci i wzajemnie zastepujacych
sie srodkow do osiggniecia jakichkolwiek bgdz celéw, to wy-
raznie wystepuje w tym sformutowaniu koniecznos$¢ stosowa-
nia pewnego rozumowania matematycznego, celem oceny,
jakie Srodki i w jakich ilosciach da¢ moga zamierzony efekt.
Ze dla ekonomisty potrzeba stosowania aparatu matematy-
cznego byta istotna, o tym Swiadczy wspaniaty rozwéj tzw.
matematycznej szkoty w ekonomice w ostatnim stuleciu.

Z jednej wiec strony ekonomista siega¢ musi do wygoéd
aparatu matematycznego w mysleniu kwantytatywnym.
Z drugiej za$ strony istotny przedmiot swych obserwacyj,
tj. pewng strone zycia spotecznego, musi ujmowac¢ kwanty-
tatywnie, co czyni za pomocg statystyki. Swoje spostrzeze-
nia kwalitatywne musi ttumaczyc¢ i oceniac ilosciowo, wzbo-
gacajac swag wiedze- w obydwu kierunkach. W przeciwnym
bowiem razie narazi¢ sie moze na zarzut, wysuniety przez
J. P. Claphama, ktéry teorie ekonomiczne nazwat pustymi pu-
ditami, ,empty boxes", niezapetnionymi zadng konkretng
trescia.

Niestety, zarzut ten byt po czesci stuszny i to z winy sta-
tystyka. Materiat obserwacyjny dawata ekonomiscie staty-
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styka, i tu, niestety, miat mutatis mutandis wiele racji F. Zna-
niecki, gdy napisat, ze:

,.Jaskrawym przyktadem takiego obowigzkowego wy-
kluczenia poszukiwan nie tylko faktéw nieznanych, lecz nie-
znanych stron faktéw znanych, sg badania rzeczoznawcow-
statystykdw nad zyciem zbiorowosci terytorialnych. Ograni-
czone do zagadnien ilosciowej dystrybucji takich klas zja-
wisk, ktérych cechy typowe okreslone sg z gory, badania te
w ciggu czterdziestu wiekdw nie wniosty prawie nic bezpo-
Srednio do naszej wiedzy o istocie tych zjawisk. Przyczy-
niajg sie one do rozwoju nauk, jak ekonomika i socjologia
tylko posrednio, wykrywajac miedzy ilosciowg dystrybucja
roznych a priori zdefiniowanych klas zjawisk przyblizone
stosunki funkcjonalne, wymagajace wyjasnienia, a wiec zmu-
szajgce do badan eksploratorow i teoretykow".

W gruncie za$ rzeczy, ekonomista powinien konkretyzo-
wac swe teorie i nastepnie sprawdzac je statystycznie, dajac
w ten sposob statystykowi doktadny obraz cech i ich zwigz-
kow, ktory powinien by¢ zbadany. Mowi Kihne: ,,Ekonomi-
sta Scisty" (ij. stosujgcy metody ekonometryczne) w przeci-
wienstwie do ekonomisty ,.empiryka" nie zadawala sie juz
posiadanym statystycznym materiatem faktycznym, jednak
dazy do zebrania go w taki sposob, jaki mu jest potrzebny
do przeprowadzenia zamierzonego dowodzenia™.

Moze ta cytata najwyrazniej wyjasni role, jakg ma do
spetnienia ekonometryka w dziedzinie badania przedsie-
biorstw. Przedmiot ten jest trudny dla statystyka: nie ma prze-
ciez dwoch jednakowych przedsiebiorstw, musimy wiec szu-
kac i skrupulatnie z punktu widzenia ekonomiki precyzowac
te wspadlne ich cechy, ktére nadaja sie do badan statystycz-
nych, jesli nie chcemy wej$s¢ na droge przyrodniczego do-
Swiadczenia. Sadze wiec, ze znaczenie prac ekonometrycz-
nych w dziedzinie badania przedsiebiorstwa, jako zbioru
szeregu zjawisk gospodarczych jest niezmiernie donioste i tg
droga badania te p6js¢ powinny, bez pomocy bowiem eko-
nometryki skazane sg one na bezptodnos¢ i chaos.

Dazac do unifikacji teoretyczno-kwantytatywnego i em-
piryczno-kwantytatywnego podejscia do zagadnienn ekono-
micznych, ekonometryka jest w stanie osiggng¢ poza tym
jeszcze inne cele. Jesli samo to stowo obecnie tgczy zagad-
nienia statystyczne badann gospodarczych z teorig, to po-
czatkowo bylo ono uzyte po raz pierwszy w nieco innym
sensie. Mianowicie wykryt prof. Lulek, ze Polak, Pawet Ciom-
pa w r. 1910 w ksigzce wydanej we Lwowie, p. t. ,,Zarys eko-
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nometryki i opartej na ekonomii narodowej naturalnej teorii
buchalterii”, nazwat ekonometryka ta cze$¢ opisowej eko-
nomiki (ekonomografii), ktéra miataby za zadanie z pomoca
matematyki (geometrii) opisywac¢ zjawiska gospodarcze.
Praktycznym jej zastosowaniem bytaby buchalteria.

Buchalteria jest istotnie jednym z powazniejszych zrodet
statystycznych dla zagadnien, ktére nas obecnie interesuja.
Nawet wiec w tym pierwszym ujeciu ekonometryka miata by¢
teorig zbierania tych danych obserwacji, ktére daje nam
buchalteria i, ktore sa czesto podstawg znajomosci przed-
siebiorstwa dla praktyka zycia gospodarczego.

Jesli dzi$ inaczej ujmujemy role ekonometryki i jesli ma
ona, taczac ekonomike teoretyczng z metodg matematyczng
i statystyka, wzbogaca¢ w szerszym zakresie nasza wiedze
o zjawiskach gospodarczych, to jednak powotana ona jest
istotnie do tego, aby stworzy¢ pomost pomiedzy teorety-
kiem-ekonomistg i praktykiem-ekonomista.

Jeden z zatozycieli The Econometrie Society, prof. Schum-
peter, motywujgc celowos¢ zatozenia Towarzystwa Ekono-
metrycznego, wypowiedziat bardzo stuszne uwagi na temat
stosunku nauki ekonomii i teoretyka-ekonomisty do prakty-
ki ekonomicznej, do nurtu prywatnego zycia gospodarcze-
go. Mianowicie powiedziat on, ze jedyna droga, ktéra po-
zwolitaby nauce ekonomii istotnie przynosi¢ praktyczne ko-
rzysci politykom i praktykom zycia gospodarczego, polega
wiasnie na liczbowym sprecyzowaniu tez teoretycznych.
Kazdy bowiem businessman lub polityk, interesujacy sie zja-
wiskami ekonomicznymi, jest w istocie rzeczy ekonometry-
kiem, sam nie wiedzgc o tym. Czuje on instynktowng nieche¢
do tego wszystkiego, co nie daje sie uchwycic¢ liczbowo, co
jest gra pojec¢, a nie grg wielkosci, co nie nadaje sie do do-
ktadnych liczbowych poréwnan.

Ot6z sadze, ze ta nader stuszna uwaga, ktoérej trafnosc
niewatpliwie uzasadnia rowniez taki fakt, jak powstanie sek-
cji statystyki przedsiebiorstw w tonie Towarzystwa Statysty-
cznego, ta uwaga uzasadnia zajecie sie ta sprawa, ktora wy-
bratem za przedmiot swojego referatu, a mianowicie, zaje-
cie sie badaniem ekonometrycznym przedsiebiorstwa.

Rozumiem wiec stanowisko dzisiejszej nauki w ten spo-
s6b, ze istnieje koniecznos¢ koordynacji wysitkéw poznaw-
czych ze strony teorii ekonomii, matematyki i statystyki i, ze
stanowisko teorii ekonomii da¢ moze tutaj kwalitatywna pod-
stawe do tej pracy. Stawiamy, jako teoretycy, pewne rusz-
towanie pojec¢, stawiamy pewne hipotezy co do zwigzkow,
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ktoére istnieja pomiedzy wielkosciami gospodarczymi i te
hipotezy weryfikujemy, zapelnimy pewnag konkretng tre-
Scig, sprawdzajac je za pomocg aparatu matematyczno-
statystycznego. W ten dopiero sposob osiggniete wyniki dac
moga bezposrednig korzy$¢ poznawczg, cenng dla prakty-
kéw i politykéw, poza tym ze dajg moznos¢ do sprecyzowa-
nia zatozen poznawczych, teoretycznych. Dos$¢ przytoczyc,
ze tak zasadnicza rzecz dla teorii ekonomiki, jak problemat
mierzenia uzytecznosci kraricowej pienigdza, wywotata po
przeprowadzeniu prac ekonometrycznych powaznag dysku-
sje, ktdra niewatpliwie przyczynita sie réwniez do sprecyzo-
wania i pogtebienia poje¢, ktére mamy w tym zakresie,
i, badz co badz, pozwolita wypracowacé pewne metody sta-
tystyczne i badawcze, ktore pozwolity na pogiebienie na-
szej wiedzy o konkretnej rzeczywistosci.

Dazac do zademonstrowania metod ekonometrycznych
i ich znaczenia, oczywista rzecz, zatrzymam sie nad sprawag
teorii produkcji i kosztow, jako tym zagadnieniem, ktore jest
najistotniejsze dla gospodarki prywatnej przedsiebiorstwa.
Chciatbym przypomnie¢, ze w nowoczesnych pracach nad
poznaniem prywatnej gospodarki przedsiebiorstw, w t.zw.
Betriebswirtschaftslehre (nauce o gospodarowaniu przedsie-
biorstw), istnieje niezmiernie ciekawy zwrot, z ktérym kazdy
ekonomista niewatpliwie sie zgodzi. Ot6z nie tak dawno
tres¢ rozwazan teoretykéw ,,Betriebswirtschaftslehre™ na te-
mat kosztéw nie odbiegata daleko od pojec, ktére moze so-
bie wyrobi¢ buchalter na podstawie ksiag, tj. na podsta-
wie czysto empirycznej obserwacji narastania kosztow
w przedsiebiorstwie. Jak to bardzo czesto sie dzieje, jajko
chciato by¢ madrzejsze od kury, i wielu autorow pisato ksigz-
ki na temat teorii gospodarki prywatnej na poziomie nienau-
kowym i uczytlo ekonomistow. Co prawda, mozna powie-
dzie¢, ze zdarza sie to i obecnie w innym bardziej solidnym
gronie, i czasami piszacy o ,naukowej organizacji pracy"
odkrywajg prawdy, ktore sa znane w ekonomice od niepa-
mietnych czasdéw. A wiec, na przyktad, do niedawna teore-
tycy ,,Betriebswirtschaftslehre™ pomijali caty dorobek docie-
kan ekonomistéw nad zagadnieniem kosztow, ktore majg za
sobg z gorg 100-letnig przesztos¢ i dzieki ktorym doszia eko-
nomika do waznych i ciekawych, a w kazdym badz razie,
pogiebionych wynikow. Dzi$ ta sytuacja, po pracach. Schmal-
lenbacha, Mellerowicza i Schmidta zmienita sie powaznie.
Z dorobku ekonomiki teoretycznej spotecznej ekonomisci pry-
watni korzystajg i poziom ,,Betriebswirtschaftslehre” podni6st
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sie. W zwigzku z tym powstata kwestia naukowego zbadania
problematu kosztéw, ustalenia jak koszty wptywajg na go-
spodarke przedsiebiorstwa, i m. in. jak one sie ksztaltujg
w zaleznosci od stanu zatrudnienia — zbadania, oczywiscie,
za pomocg aparatu statystyczno-matematycznego, ktérym
operuje ekonometryka.

W tonie Towarzystwa Ekonometrycznego powstata spe-
cjalna komisja w celu zebrania materiatbw z réznych tere-
now, potrzebnych do kwantytatywnych studiéw nad produk-
cja. W pracach tej komisji wspotdziatali z Polakow: dr Wi-
Sniewski i dr Lange.

W dalszym ciggu mego referatu bede sie przewaznie
opierat na wynikach prac tej komisji, opublikowanych przez
przewodniczgcego, prof. Phelps-Browna, uzupetniajac je pe-
wnymi wilasnymi rozwazaniami i wynikami badan.

Badania ekonometryczne przedsiebiorstwa mozna prze-
prowadza¢ z powodzeniem wowczas, gdy przedsiebiorstwo
badane posiada juz dos¢ rozwinieta rachunkowos$¢, jednak
w spos6b przyblizony mozna krzywe kosztow ustali¢ takze
na podstawie takich danych, ktére mozna znalez¢ w najgo-
rzej prowadzonych przedsiebiorstwach. Do takich danych,
ktore dajag sie ujac liczbowo, lecz raczej w sposdb szacun-
kowy, nalezy dajacy sie ustali¢ w odniesieniu do okreslo-
nyh rozmiarow produkcji stosunek pomiedzy kosztami staty-
mi a zmiennymi. Wysokos¢ kosztéw na jednostke produktu
mozemy przedstawi¢ za pomocg kilku wzorow, w ktérych
oznaczymy koszt na jednostke produktu przez C, a ilo$¢ wy-
produkowang przez Q. Woéwczas zaleznie od tego, czy uwa-
zamy, ze koszty skiadajg sie tylko z kosztéw statych i pro-
porcjonalnych (bedzie to zatozenie niesciste, i wazne tylko

pewnych granicach), czy tez, ze koszty skiadajg sie z ko-
sztow statych, proporcjonalnych i zmiennych, zaleznych od
rozmiarow produkcji, lecz nie Scisle proporcjonalnie, otrzy-
mamy dwa réwnania:

(i) +0

Q

gdzie na jednostke produktu koszt staty wynosi —/koszt
proporcjonalny b, a koszt niescisle proporcjonalny ¢Q. Wy-

prowadzenie tych rownan stanie sie jasne, jesli obliczymy
globalng sume kosztéw, mnozac réwnania przez Q.

(lay CQ=a-\-bQ (2a) CQ = a-+-iQ-|-c Q
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Jesli znamy dla danych rozmiaréw produkcji stosunek kosz-
tu statego do proporcjonalnego, lub trzeciego typu kosztu,
to mamy:

a k

i odpowiednio réwnanie (1), wzglednie (2) mozemy napisac:

(Ic) C=b j (2c) C=n(PlxPixPa"
albo
(Id) c=a (InxJh\ (2d) C="%[P1xP1+PA

Q\ Pi | Q\ P> /
Fodstawienie wiasciwych liczb daje rezultat prawdziwy tyl-
ko w pewnych granicach.

Z powyzszych réwnan mozna dostac¢ pojecie o t. zw. ela-
stycznosci podazy. Mianowicie elastycznos¢ ta jest definio-
wana zwykle jako stosunek przyrostu ilosci produkowanej do
przyrostu kosztu na jednostke. Napisa¢ mozemy:

dQ dcC

Q' C
i po przeprowadzeniu wiasciwych rachunkéw otrzymamy
z rébwnania | i 2 odpowiednio:

| Pi +P2 29) _
\ Pi —Pi +P3

Roéwnania te dajg odpowiedz na pytanie, jaka jest reak-
cja przedsiebiorstwa na zmiane wysokosci kosztéw, np. jakie-
mu procentowi wzrostu produkcji przedsiebiorstwa, odpo-
wiada spadek kosztu produkcji o x%, i odwrotnie, jak zmie-
nig sie koszty, jesli produkcja przedsiebiorstwa wzrosnie.
Ten wspotczynnik daje bardzo ciekawe i wazne naswietle-
nie tych zjawisk. Jezeli wiec mozemy sobie, chociazby w dro-
dze szacunku, uprzytomnic¢ udziat poszczegolnych kategorii
kosztbw w ogolnym koszcie przecietnym, to w ten
sposOb mierzac jego elastycznos¢ podazy mozemy o0sg-
dzi¢ z bardzo istotnego punktu widzenia charakter eko-
nomii danego przedsiebiorstwa. Rzecz, oczywista, ze
powazne znaczenie ma w tym wypadku moment czasu,
w ktérym wyprowadza sie interesujgcy nas stosunek kosz-
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téw. O tym zas$ zwykle przemystowcy zapominajg we wszel-
kich kalkulacjach kosztu i rentownosci produkcji, ktore skia-
daja do rozpatrzenia organom rzadowym lub swoim radom
nadzorczym. Stosunek ten zmienia sie po pierwsze, koniunk-
turalnie: w miare tego jak rozmiary produkcji (Q) wzrasta-
Jja — maleje udziat kosztu statego w koszcie globalnym. Za-
wsze wiec trzeba wiedzie¢, jaki jest procent wykorzystania
zdolnosci produkcyjnej przedsiebiorstwa, azeby sie przeko-
nac¢, czy przeprowadzone obliczenie jest wiasciwe. Po dru-
gie, w dtuzszych okresach czasu, w miare postepu technicz-
nego, udziat kosztu statego wzrasta, produkcja bowiem jest
prowadzona z. coraz wiekszym naktadem kapitatu. Dlatego
tez pomiedzy poszczegllnymi przedsiebiorstwami istnieja
pewne réznice w wysokosci udziatu kosztu statego.

Ale to zagadnienie, ktore tutaj przedstawitem w postaci
matematycznej mozna odwrdcic€ i przyjac¢, ze mozemy zaob-
serwowac bezposrednio zaleznos¢ wysokosci kosztu i pro-
dukcji. Czynimy to drogga matematyczno-statystycznej kal-
kulacji, opierajgc sie na danych ksigzkowosci ,kalkulacyj-
no-statystycznej", wedtug terminu Schaer'a, lub u nas Mar-
ceniaka. Z pomocg takich bowiem danych mozemy doktadnie
ustali¢ wysokos$¢ przecietnych kosztéw produkcji w réznych
okresach czasu, to znaczy przy réznych rozmiarach produkcji.
Wykrywamy woéwczas bezposrednio wspotzaleznos¢ wyso-
kosci kosztow od réznego stopnia wykorzystania zdolnosci
wytworczej zaktadu. Jest to praktycznie mozliwe z pewnymi
zastrzezeniami. Mianowicie, jezeli bedziemy sie opiera¢ na
zestawieniu kosztow, ktoére uzyskujemy przy okazji rocznego
zamkniecia rachunkowego, to zmiany, jakie moga zajs¢ i za-
chodzg w okresie catorocznym, mogg by¢ tak znaczne, iz
nie mozna byloby $cisle powiedzie¢, jakie znaczenie majg
otrzymane liczby, co sie wiasciwie zdarzyto w tym przedsie-
biorstwie z punktu widzenia teorii ekonomiki. Mogta bowiem
na przyktad wzrosng¢ liczba zatrudnionych robotnikéw, lub
cena czynnikéw produkcji, albo tez moglty zmieni¢ sie urza-
dzenia wytwadrcze. A wiec zmiany zachodzace w okresie ca-
torocznym moga by¢ znaczne i przez to moga skazi¢ kon-
kretny obraz i nie dawac¢ takiego Scistego pojecia o przed-
siebiorstwie, do jakiego dgzymy.

Musimy wiec wzig¢ pod uwage, t. zw. short-period, fj.
okres krotki, w ktéorym nie nastepuje powiekszenie aparatu
wytwaorczego, ani zadne inne zmiany o charakterze zasadni-
czym w warunkach produkcji. Istnieje mozliwos$¢ empiryczne-
go zbadania takiego okresu wiasnie na podstawie danych
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ksigzkowosci kalkulacyjno - statystycznej. Mozliwos¢ ta wy-
nika stad, ze poniewaz przedsiebiorstwo w okresie rocznym
nie jest stale tak samo zatrudnione, i stan jego zatrudnienia
stale sie zmienia, zwlaszcza w przedsiebiorstwach produku-
jacych sezonowo, to t. zw. rachunkowos¢ miedzyokresowa
(Zzwischenbilanzrechnung) pozwala za pomocg analizy mie-
siecznych bilanséw brutto zbadac¢, jak ksztattujg sie kosz-
ty w kazdym poszczegOlnym miesigcu. Obserwujac wiec
przedsiebiorstwo przez 12 miesiecy i korzystajgc z danych
miesiecznych o kosztach i produkcji, ograniczamy sie do ta-
kich okreséw, w ktérych nie nastepujg tak wielkie zmiany
w samym przedsiebiorstwie, azeby nie mozna byto powie-
dzie¢, ze mamy do czynienia z tym samym przedsiebior-
stwem, np. tak samo zainwestowanym. Mowimy woéwczas, ze
poréwnywamy szereg danych o kosztach z przedsiebiorstwa,
ktore znajduje sie w szeregu okresow t.zw. réwnowagi krot-
kookresowej. To bytoby jedno podejscie do tego zagadnie-
nia.

Drugie podejscie jest bardziej hipotetyczne. Inzynier,
ktory zna swoje przedsiebiorstwo, potrafi zwykle okreslic,
jak beda sie ksztattowaly koszty w poszczegdlnych jego
warsztatach, jezeli te warsztaty beda pracowaty w réznym
stanie zatrudnienia. Wowczas mozna réwniez wyprowadzi¢
hipotetyczng wspotzalezno$¢ pomiedzy kosztami a rozmia-
rami produkcji. Takie hipotetyczne okreslenie tych kosztow
jest mozliwe. Jesli jednak, jako statystycy, wolimy stangac¢ na
gruncie zupetnie empirycznym, to zastosujemy raczej pierw-
szg metode. Pewne rezultaty z tego zakresu zawierajg na-
stepujgce wykresy:

Wykresl. Krzywa przecietnego kosz- Wykresli. Krzywa przecietnego (AC)

tu wydobycia 1 tony wegla w kopal- i kraicowego (MC) kosztu produkcji

niach amerykanskich w zaleznosci od fabryki metalowej.
rozmiaréw wydobycia.
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Pierwszy z nich dotyczy kosztu przecietnego wydobycia
wegla w kopalniach Stanéw Zjednoczonych Ameryki Péinoc-
nej w r. 1925, i sporzgdzony jest na podstawie danych cyto-
wanych przez Mellerowicza. Obserwujemy, jak wyraznie
koszt przecietny spada w miare wzrostu stopnia wykorzysta-
nia zdolnosci produkcyjnej kopalni.

Drugi wykres, cytowany réwniez przez Mellerowicza,
dotyczy kosztow produkcji fabryki metalowej. Na wykresie
tym obserwujemy rowniez spadek kosztu przecietnego, lecz
do pewnych granic, kiedy zaklad osigga swoOj optymalny
punkt zatrudnienia. Poza krzywsg przecietnego kosztu obser-
wujemy rowniez krzywag kosztu krancowego, tj. krzywa wska-
zujaca przyrost kosztow w miare wykorzystania zdolnosci
wytworczej zaktadu, ktdra przedstawia sie specjalnie intere-
sujgco, gdyz ma powazne znaczenie, jak wiadomo z ekono-
miki, krzywag te matematycznie wyprowadzamy w ten spo-
sOb, ze z réwnania charakteryzujgcego przebieg krzywej ko-
sztu przecietnego produkcji obliczamy réwnanie pochodnej
globalnego kosztu produkcji, mnozac przez ilos¢ wyprodu-
kowang i rozniczkujgc. Na przyktad z rownania (la lub 1b)
otrzymujemy

(Id) S=CQ =a-\-bQ (2d) S=CQ=a-\-bQ +cQ:
Pochodna tego kosztu, a wiec
(If) S'=(CQ)==n (2f) S'=(CQY=Kk>2cQ

daje nam rownanie, wskazujace, jak zmienia sie przyrost
wysokosci globalnego kosztu w miare wzrostu rozmiaréw
produkcji.

W punkcie minimum przecietnego kosztu ta krzywa prze-
cina krzywa kosztu przecietnego, jak to wynika z wykresu
Il. Wiemy, ze przedsiebiorstwu optaca sie (ceteris pasibus)
rozszerza¢ produkcje do chwili osiggniecia tych minimal-
nych kosztéw.

Wezmiemy obecnie pod uwage trzeci wykres, oparty na
obserwacjach dynamiki kosztéw przecietnych w Polsce,
w jednym z przemystoéw, pracujgcych wybitnie pod wplywem
sezonowosci zbytu. Obserwacje wziete pod uwage dotyczg
kilku miesiecy. Na ich podstawie obliczono krzywg przeciet-
nego kosztu (AC) i wyprowadzono krzywag krancowych kosz-
tow produkcji (MC). Poza tym uwidoczniono na wykresie je-
szcze dwie dalsze krzywe. Dla tegoz przedsiebiorstwa moze-
my zebra¢ odpowiednie dane o zbycie miesiecznym i ce-
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nach sprzedazy w tychze samych miesiecznych okresach. Po-
zwoli to wyprowadzi¢ pewne dalsze wnioski. Wobec istnie-
nia stanu nieréwnowagi na rynku, ceny zmieniaty sie i dato
sie okresli¢, jak przecietna cen sprzedazy ksztaltowata sie

Wykres IIl. Krzywe przecietnego (AC) i krancowego (MC) kosztu produkcji
oraz krzywa popytu (D) i krafncowego utargu (MR) jednej z fabryk w Polsce
= 1618,9 — 23.87 x + 0.1128 x?

MC— 1618,9 — 47.74 x + 0,3384 x'
D= 128x+3573
MR = - 2,56 x +357,3

i zmieniata sie w zaleznosci od ilosci sprzedawanego arty-
kutu. Mozna to opisa¢ za pomocg prostej, ktérej réwnanie
przedstawia sie w sposob nastepujacy: y — ax -j- b, a stad
rownanie utargdw globalnych: u — yx = axi. + bx, oraz row-
nanie krzywej krancowych utargéw: u' — (yx)' = 2ax + b.
Punkt przeciecia krzywej krancowej utargéw i krzywej kran-
cowej kosztdw wyznacza rozmiary produkcji przedsiebior-
stwa. Stwierdza bowiem to przeciecie dwu krzywych, ze
optaca sie rozszerza¢ produkcje do chwili, w ktérej przyrost
sumy kosztow w miare rozszerzenia produkcji bedzie rowny
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przyrostowi osigganych na rynku utargbw ze sprzedazy.
Z wykresu wynika, ze przedsiebiorstwo osigga ten punkt
przy produkcji rownej okoto 93 jednostek produkcji, nato-
miast punkt optymalny, tj. najnizszego przecietnego kosztu
znajduje sie przy produkcji 106 jednostek.

Chciatbym poddac¢ pewnej analizie otrzymane tutaj wy-
niki. Zwroce przede wszystkim uwage na potozenie krzywej
przecietnego utargu w stosunku do przecietnego kosztu, le-
zy ona bowiem ponizej krzywej przecietnego kosztu, przed-
siebiorstwo wiec sprzedajac swa produkcje nie pokrywa
catkowitych kosztow.

Przy sprawdzeniu danych empirycznych, na podstawie
ktorych otrzymano omawiane krzywe, z przebiegiem krzy-
wych, otrzymuje sie pewne dalsze ciekawe wnioski. Miano-
wicie, rzeczywisty stan zatrudnienia w tym okresie nie od-
powiada temu, ktory wynika z przeciecia krzywych kranco-
wych kosztu i utargu w punkcie Ol jest on wiekszy, i to sie
ttlumaczy bardzo prosto tym, ze przedsiebiorstwo znajdowa-
to sie wowczas w okresie sezonowej wytezonej produkcji,
i pracowato poza swoim punktem optymalnym. Byto ono
chwilowo przecigzone, w momencie gtdwnego sezonu zbytu,
zmuszaty go do tego terminy zakontraktowanych dostaw.

Jak widaé, na podstawie danych miesiecznych o prze-
cietnym koszcie produkcji, wyprowadzonych z miedzyokre-
sowej rachunkowosci kosztow mozemy okresli¢ z pewnym
przyblizeniem takag krzywag, ktdéra ma wyrazny sens teore-
tyczny, poniewaz teoretycznym zatozeniom, ktére przyjmu-
jemy rysujac te krzywa, odpowiadaja empiryczne warunki
doswiadczenia. To tez krzywe te dajg nam nader ciekawy
poglad na sytuacje przedsiebiorstwa. Opisujg one mozliwg
reakcje kosztow przedsiebiorstwa na ewentualne zmiany
rozmiarow produkcji, charakteryzujac, jak koszty te moga
wzrasta¢ w zaleznosci od zmniejszenia stanu zatrudnienia
i jak rentowno$¢ przedsiebiorstwa zmieni sie przy ewentu-
alnych zmianach cen i zbytu, ktébre moga sie wyrazi¢ w prze-
sunieciach krzywej popytu i krzywej krancowych utargow.

W praktyce spotykamy sie bardzo czesto z takimi kal-
kulacjami kosztéw, ktére nie biorg pod uwage spadajgcego
kosztu przecietnego. Z reguty poza tym kalkulacje te oparte
sg, jak na przyktad w obecnym okresie koniunkturalnym, na
wynikach z roku ubiegtego, kiedy stan zatrudnienia byt niz-
szy niz obecny. Stad cata oszczednos$¢ na kosztach, wynika-
jaca ze wzmozenia produkcji nie zostaje uwzgledniona
w najczesciej spotykanych kalkulacjach kosztu wiasnego.
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Sadze, iz ten przykiad udowadnia, ze badania statysty-
czne, zwiaszcza oparte na ksiegowosci kalkulacyjno-staty-
stycznej majg powazne znaczenie poznawcze. Pozwalajg one
poza tym na doktadne $ledzenie zmiany przecietnego kosztu
w roznych warsztatach tego samego przedsiebiorstwa, po-
zwalaja na ,,ekonometryczng™ analize kosztow i rentownosci
produkcji. Przypominam, ze jezeli mamy jakiekolwiek obser-
wacje empiryczne, to mozna przedstawi¢ je za pomocg in-
nych réwnan, niz te, ktére nam pozwolity wyciagna¢ wnioski
wyzej omowione. Réwnania poprzednio omoéwione pozwala-
ja nam jednak poza tym bezposrednio okresli¢, jaki
jest stosunek kosztéw zmiennych do kosztéw statych
i nieproporcjonalnie zmiennych kosztéw, jak to wyzej
udowadnialiSmy. Sadze, ze ten spos6b okreslenia tych
stosunkow jest wiasciwie jedynym Scistym sposobem ich
obliczenia. Dotychczas bowiem zalicza sie pewne ro-
dzaje kosztéw do statych i zmiennych na podstawie nie dos¢
pewnych wyobrazen o tym, co jest kosztem statym (zwiasz-
cza, jezeli chodzi o koszty fabryczne). Natomiast wychodzac
z krzywych kosztow, da sie zupelnie doktadnie obliczy¢ wia-
Sciwe stosunki ilosciowe.

Przy wykreslaniu takich krzywych stosujemy znane spo-
soby przeprowadzenia krzywych wyrdwnawczych za pomo-
ca metody najmniejszych kwadratow. W dalsze szczegoty
techniczne nie bede wchodzit. Chce tylko zaznaczy¢, ze ostat-
nia ksigzka o teorii kosztow znanego specjalisty ,,Betriebs-
wirtschaftlehre™, Mellerowicza podaje szereg przyktadow
obliczenia tego rodzaju krzywych, poza juz dwoma zacyto-
wanymi. Te dotychczasowe jednak obliczenia sg przewaznie
oparte na metodzie szacunkowej, i niezupetnie odpowiadajg
naszym wymaganiom teoretycznym.

Sadze, ze umieszczenie tych przyktaddéw w podreczniku
,.Betriebswirtschaftslehre" Swiadczy, jak duze znaczenie ma
dla praktyka kazda praca ekonometryczng, ktora sziaby
w kierunku sprecyzowania zaleznosci pomiedzy stanem za-
trudnienia a kosztami. Widzimy, ze obliczenia te juz sg w pe-
wnym zakresie dokonywane za granicag i sgdze, ze wyniki
badan nadaja sie catkowicie do praktycznego zastosowania,
jesli sa oparte na sezonowych czy miesiecznych obserwa-
cjach ruchu kosztéw i odpowiadajg zatozeniom teoretycz-
nym.

Przy sposobnosci chciatbym sie jeszcze zatrzymac na
innych charakterystykach zjawisk gospodarczych, ktéreby
pozwolity blizej oceni¢ wartos¢ naszkicowanego wyzej eko-
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nometrycznego podejscia. Otéz w szeregu badan ankieto-
wych nad sytuacja przemystu, prowadzonych przy okazji po-
sunie¢ politycznych, czy ustalania taryfy celnej, przyzwy-
czaili sie ludzie do rysowania wykresow, ktore opisujg, jakie
ilosci i po jakim koszcie wyprodukowaty poszczegoélne za-
ktady przemystowe, i ktére w ten sposdb odpowiadajg wy-
kresowi szeregu rozdzielczego. Krzywg tak otrzymang na-
zywajg, jak najniestuszniej, krzywa zbiorowa podazy przemy-
stu, aczkolwiek nie odpowiada ona ekonomicznym zatoze-
niom i definicji takiej krzywej podazy.

To jest t. zw. buchalteryjna krzywa podazy, a to dlatego,
ze bierze sie pod uwage tylko pewien moment czasu i czysto
mechanicznie graficznie przedstawia sie rozpietos¢ kosztow
w poszczegoblnych zakladach. Dla ekonomisty jest jasne, ze
tego rodzaju krzywe wiasciwie nie maja zadnego znaczenia
poznawczego, poniewaz z takiego szeregu rozdzielczego nie
wolno wycigga¢ zadnych dalszych wnioskéw odnosnie do
mozliwej reakcji przemystu na wzrost kosztéw produkcji. Me-
toda czysto statystyczna tu zastosowana powinna by¢ skon-
trolowana i skonfrontowana z ekonomicznymi przestankami,
aby miec¢ te warto$¢ poznawczg, ktoérej sie od niej oczekuje.
Wyjasnimy blgd, ktéory jest czesto przy tej okazji po-
petniany, z pomocag wykresu IV. Mamy tu trzy przed-
siebiorstwa, produkujgce dany towar; ogdlna suma ich
produkcji zmienia sie w zaleznosci od zmiany koniunk-
tury. Wozrost tej ogo6lnej sumy produkcji (uwarunkowa-
ny zwiekszeniem popytu na dany produkt) nie sprowa-
dzi jednak proporcjonalnego powiekszenia ilosci produko-
wanej w kazdym z trzech przedsiebiorstw. To powiekszenie
bowiem zalezne jest od przebiegu krzywej kosztéw kranco-
wych i przebiegu krzywej kraricowej utargow. W kazdym
przedsiebiorstwie krzywe te moga byc¢ i sg w rzeczywistosci
odmienne. Popyt na artykuty kazdego z tych przedsiebiorstw
moze by¢ wyrazony krzywa czy prostg, ktdra ma okreslong
elastycznos¢ i spada pod pewnym katem. Jasne jest, ze w za-
leznosci od nachylen tych krzywych popytu, ktére moga by¢
rozne dla tych przedsiebiorstw, kazde przedsiebiorstwo be-
dzie reagowac¢ w sposob rézny na zmiany popytu, cen i ko-
sztOow i ich stan zatrudnienia bedzie zmienia¢ sie w rozny
spos6b, w zaleznosci od ksztattu krzywych kosztéw i w za-
leznosci od nachylenia krzywych elastycznosci popytu.
Wobec tego ilosci produkowane przez kazde z przedsie-
biorstw bedag za kazdym razem sie zmienialy nieproporcjo-
nalnie do globalnych rozmiaréw produkcji i ruchu ceny ryn-
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kowej. A wiec jest niemozliwoscig wydedukowanie zbioro-
wej krzywej podazy przemystu na podstawie wykresu bu-
chalteryjnej krzywej kosztow przemystu, ktoérg poprzednio
przytoczylismy.

Wykres 1V. Krzywe przecietnego (AC) i krancowego (MC) kosztu produkcji

oraz krzywe popytu (D) i krancowego utargu (MR), wielko$¢ zyskow (2Z)

i strat (S) w trzech przedsiebiorstwach tworzacych jedng gataz przemustu
(hipotetycznie).

Zagadnienie to ma powazne znaczenie przy badaniu po-
sunie¢ wszelkich organizacji przemystowych, np. kartelo-
wych, rzuca bowiem Swiatto na réznice, ktére istniejg pomie-
dzy kartelami regulujgcymi state kontyngenty produkcji dla
poszczegolnych uczestnikéw, np. w procencie ogolnego zby-
tu, albo trustami, ktére administrujg tymi kontyngentami
w sposoOb elastyczny, starajgc sie osiggng¢ najmniejsze ko-
szty i przerzucajac w razie obnizenia sie cen, zatrudnienie
z zaktadéw drozszych do tanszych.

Z powyzszego wynika, ze materiat statystyczny, jesli cho-
dzi o badania przemystu z punktu widzenia tych zagadnien,
ktore tutaj rozpatrujemy, w istocie rzeczy nie moze by¢ ba-
dany mechanicznie, zwykltymi statystycznymi metodami.
Oparte one by¢ muszg na uprzedniej analizie ekonomicznej;
zwykte metody statystyczne stosujemy, jesli chodzi o zbiera-
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nie materiatbw, o wiarogodnos$¢ tych materiatdow; metoda
samych opracowan jest — matematyczno-statystyczna.

Jesli chodzi o inne zagadnienia o charakterze ekonome-
trycznym, zwiagzane z przedsiebiorstwem, to potraktuje je
nieco pobiezniej, albowiem mozemy je rozwing¢ i na pod-
stawie rzeczy zasadniczych juz przedstawionych, i przy tym
powota¢ sie na pewne juz dokonane badania.

Jednym z wazniejszych problematéw jest zagadnienie
t. zw. ,,imputacji' dochoddéw, zagadnienie, jak nalezy rozdzie-
li¢ uzyskany w przedsiebiorstwie dochdd z produkcji na cze-
sci powstajace z dziatania czynnika kapitatu lub pracy. Na
jednym z poprzednich referatow styszeliSmy bardzo cieka-
we wywody prof. Piekatkiewicza na ten temat. Chciatbym
do tych wywodoéw dorzucic, ze nie jest moze rzecza koniecz-
ng eksperymentowanie czysto przyrodnicze, ktore zastoso-
wat prof. Piekatkiewicz, a ktére w normalnych warun-
kach nie da sie zastosowac. Mianowicie, juz droga staty-
stycznej obserwacji przepracowanych robotniko-godzin, lub
maszyno-godzin, czy tez zuzytej energii mozna roéwniez dojs¢
do charakterstyki wspotdziatania poszczegdlnych czynnikow
produkcji w procesie produkcyjnym. Mozemy bowiem na
podstawie zebranych szeregdéw statystycznych przedstawic
istniejgce tu zwigzki, podobnie jak to zrobit prof. Douglas
w swojej teorii ptac, w postaci nastepujacego rownania,
w ktérym oznaczamy: rozmiary produkcji Q, czynnik pracy
P i kaoitatu K.

Q=AP KA-a

Te wspotczynniki (a i 1| —a) charakteryzowatlyby nam
udziat pracy i kapitatlu w ogélnym produkcie bez potrzeby
przeprowadzania eksperymentalnych badan. Oczywista
rzecz, im Scislej obliczone sa zuzyte do produkcji robotniko-
godziny, a wiec im ten material bedzie statystycznie Scislej-
szy i bardziej wiarogodny, tym lepsze rezultaty dadzg sie
otrzyma¢. Technika obliczenia parametréw tego réwnania
polega na zastosowaniu metody najmniejszych kwadratow
do danych krzywych wyréwnawczych, a wiec nalezy do me-
tod matematyczno-statystycznych.

Na zakornczenie chciatbym poruszy¢ jeszcze jedno za-
gadnienie, ktoére sie wigze z przedmiotem referatu i ktore
stanowi bardzo ciekawe pole do pracy, a mianowicie kwe-
stie obliczania krzywych popytu. Zagadnienie to ma swojg
obszerng literature i zaczeto powstawacé na przetomie XVII
i XVIII stulecia w postaci t. zw. reguty Kinga, ktdéra mowi
o zaleznosci ceny i wartosci zbiorow zboza od wysokosci



tych zbioréw. W ostatnich czasach metody matematyczno-
statystyczne pozwolity na wyprowadzenie calego szeregu
krzywych dla rynku produktéw rolnych w Stanach Zjedno-
czonych, cukru i innych tego rodzaju artykutdw konsumcyj-
nych, a nawet dla takich artykutéw, jak zelazo i miedz. Wra-
cajac do przedstawionego poprzednio uktadu krzywych ko-
sztdbw i cen mozemy to sobie powiedzie¢, ze normalnie
w praktyce obserwujemy taki stan rzeczy, ze krzywa popy-
tu jest styczna do krzywej kosztéw, to znaczy, ze przedsie-
biorstwo nigdy nie pracuje w optimum swojej produkcji. Jest
to charakterystyczna cecha produkcji w warunkach konku-
rencji monopolistycznej, ktdra jest cechg charakterystycznag
i naszego rynku. Tak, na przyktad, w naszym przemysle pa-
pierniczym okoto 70% catej produkcji papieru tworzg takie
gatunki, w ktérych jeden gtdéwny przetwodrca produkuje po-
nad 50% catego zbytu. Czasem udziat jego dochodzi do
100% catego zbytu. W kazdym badz razie ilos¢ produkowa-
na poza gtdbwnym producentem rozkiada sie na niewielka
liczbe przesiebiorstw. Najwieksza liczba przedsiebiorstw
produkujgcych réwnoczesnie ten sam gatunek papieru wy-
nosi 7.

Jak widzimy istniejg podstawy do glebszego zaintereso-
wania sie w ogole zakresem naszej t. zw. ,,wolnej konku-
rencji. Na podstawie na przykiad statystyki przemystowej,
mozemy przekonac sie, jak czesto bardzo ograniczona liczba
przedsiebiorstw produkuje okreslone artykuty, jak czesto
zjawia sie pozycja, w ktorej dany artykut jest produkowany
tylko przez 2 lub 3 zakiady. Badania produkcji i zbytu arty-
kutow przemystowych pod tym katem widzenia rzucityby
jasne Swiatto na zasieg monopolistycznej konkurencji, a przez
to pozwolityby okresli¢, w jakim stopniu istnie¢ u nas moze
trwata, strukturalna nadwyzka zdolnosci produkcyjnej.

Sadze, ze powyzsze uzasadnia koniecznos¢ podjecia ba-
dan szeregu tym podobnych zagadnien z dziedziny teorii sa-
mego przedsiebiorstwa przez wieksza niz dotychczas liczbe
badaczy i z powazniejszym nakiadem pracy. Rzecz oczywi-
sta, ze w referacie poruszy¢ mogtem tylko niektore zagad-
nienia, pominaglem zas$ z koniecznosci caty szereg watpliwo-
Sci i trudnosci metodologicznych, ktére przy okazji omawia-
nych badan wynikajg wtasnie z powodu koniecznosci uzgod-
nienia podejscia teoretycznego z substratem badan, rezulta-
tami empirycznego doswiadczenia i warunkami, w jakich
sie ono odbywa. Pominglem caly szereg aktualnych zupet-
nie zagadnien, ktoreby sie rzucaty w oczy jako istotnie bar-
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dzo wazne dla przedsiebiorstwa i poddatyby sie empirycz-
nym badaniom, a ktdre ostatnio zostaty przedstawione w pra-
cy dra Drewnowskiego, ktora niedawno ukazata sie na ryn-
ku. Sadze, ze ekonometryczny kierunek badan bytby ptodny
i interesujacy przede wszystkim ze wzgledu na postulaty
planowosci, ktore tak czesto obecnie sie wysuwa.

DYSKUSJA NAD REFERATEM mgra W. SKRZYWANA.

S. Fogelson. Gdyby wszystkie rozwazania ograni-
czaty sie do przebiegu samej krzywej, to mozna bytoby po-
wiedzie¢, ze jest do$¢ obojetne, czy uzywa sie takiej czy in-
nej krzywej do wyréwnania na tym odcinku, na ktéorym na-
sza obserwacja jest mozliwa, byle by ta krzywa przebiegata
dostatecznie blisko krzywej empirycznej. Ale na podstawie
tej krzywej bada sie pewne krzywe inne przy pomocy pew-
nych operacji analitycznych, dokonanych na pierwszej krzy-
wej. W ten sposOb powstaje tutaj zagadnienie, ktore w sta-
tystyce jest niestychanie wazne, a na ogo6t dos¢ pobieznie
traktowane, mianowicie, jaki wzoér dla krzywej najlepiej te
obserwacje empiryczne wyréwna. Ot6z, niestety, sytuacja tu-
taj jest trudna. Istnieje mianowicie tylko jeden sposob
dla zupelnie prawidtowego wyrdwnania: jest ono mozliwe
tylko w tej sytuacji, jezeli przy pomocy jakich$ rozwazan in-
nej kategorii mozemy charakter tej krzywej okresli¢, jezeli
mamy jakas racjonalng teorie, ktdra do takiej, a nie innej
krzywej prowadzi. Jezeli tego narzedzia nie ma, to nie ma
tez sposobu jednoznacznego wyboru, jakag krzywa nalezy
tutaj uzy¢. Kryterium tu stosowane, mianowicie zgodnosc
z obserwacja, wystarczy, jezeli poza waski zakres naszej
obserwacji nie wykraczamy. Z chwilg kiedy chcemy powie-
dzie¢ co$ wiecej, to zupetnie to nie wystarcza, dlatego, ze ist-
nieje wiele réznych krzywych, z ktérych beda wynikaty zu-
petnie roézne konsekwencje, a ktére na danym odcinku do-
brze przedstawiajg szereg empiryczny, np. parabola drugie-
go stopnia. Jest to typ krzywej, przy ktoérej wyréwnanie jest
najtatwiejsze, istnieje pewna recepta, przy pomocy ktorej
mozna krzywe odpowiednie wstawi¢. Wszystko dobrze, je-
zeli idzie o opis najprostszego zjawiska, z chwilg jednak Kkie-
dy chcemy wyciggng¢ giebsze wnioski, to tego rodzaju za-
tatwienie sprawy jest niemozliwe i trzeba umotywowacé wy-
bor tej a nie innej krzywej, bo pozornie niewielka réznica
w postaci krzywej moze wywota¢ rozbieznosci. Zapytuje
wiec w jaki sposéb byt umotywowany wybér paraboli dru-
giego stopnia.
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Odpowiedz referenta. Istnieje jednak pewna
racjonalna teoria, ktoéra sktania do wyboru takiej a nie innej
krzywej. Bardzo czesto dla krzywej kosztu przecietnego sto-
suje sie np. rownanie krzywej hyperbolicznej; wiemy, ze
krzywe te sq asymptotyczne do osi wspotrzednych. Z punk-
tu widzenia racjonalnej teorii ekonomicznej je.st to niedopu-
szczalne, bo wilasnie w tej teorii przypuszczamy, ze ta krzy-
wa kosztbw ma swoje minimum i przecina jedna z oOsi.
A wiec wyboér paraboli czy krzywej, ktéra by posiadata
minimum jest uzasadniony nie tylko tym, ze jest to naj-
tatwiejszy sposob. Stuszna jest uwaga, ze kwestia wy-
boru wzoru analitycznego musi by¢ przedmiotem powaznych
rozwazan, i tak tez bywa. Jesli chodzi bowiem na przy-
ktad o obliczenie krzywej popytu, to i tu wyprowadzono ana-
lityczny wzor krzywej, ktéry odpowiada zatozeniom teorii.

Dr J WWisSniewvvski. Podnosi réznice we wzorze
(referent inny wzoér zaleca, a inny stosuje w praktyce). Pro-
stuje, ze nigdy nie byt cztonkiem specjalnej sekcji badania
kosztow w Towarzystwie Ekonometrycznym, zreszta takiej
sekcji nie ma, istnieje tylko komisja pod przewodnictwem
prof. Phelps-Browna. Jego rola ograniczyta sie do przestania
materiatdw zebranych przez Sekcje Cen Instytutu Badania
Koniunktur Gospodarczych i Cen, w ktorych zbieraniu nie
brat udziatu.

Prof, dr J Piekatkiewvicz. Jakie kryterium
nalezy wprowadzi¢ przy podziale na koszty state i zmienne,
i czy jakies kryterium w takiej ogolnej formie jest mozliwe?
Istniejg pewne koszty state, ktére jednakze zalezg od wiel-
kosci produkcji. Np. pensja dyrektora bedzie stata i trzeba
ja ptaci¢ przy produkcji od 0—X, ponad wielkos$¢ X dyrektor
nie wystarcza i trzeba wzig¢ zastepce, nastepnie mozemy
zwiekszac¢ produkcje znéw do pewnego momentu, kiedy za-
sadniczy koszt personelu sie zmienia.

Nastepnie referent méwit, ze zmiany w sktadnikach ko-
sztow w zaleznosci od wielkosci produkcji, mozna obserwo-
wac za pomocg bilanséw miesiecznych. Mam wrazenie, ze
jesli przy produkcji X mamy koszt Y, a przy produkcji 2X ma-
my Ylz to nie mozna z catg pewnoscig twierdzi¢, ze zmiana
w kosztach produkcji jest zmiang wynikajaca z wielkosci
produkcji. Bo jesli w tym czasie zaszty zmiany cen, to przy
tej samej ilosci sktadnikow kosztow produkcji, zmiana cen
tych sktadnikdéw wptynie na koszty produkcji. Badanie, czy
zmiana cen zaszta i w jakiej mierze, bytoby konieczne, aze-
by wyeliminowa¢ wptyw tego czynnika. Poza tym w Kkrot-
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kim nawet okresie czasu mogg zaistnie¢ zmiany gatunku su-
rowcow. Surowiec po tej samej cenie kupna, albo poétfabry-
kat wyprodukowany w tej samej fabryce w dalszych sta-
diach produkcji moze sie w krotkim okresie czasu roznic.
W zaleznosci od zmiany gatunku moze sie rowniez zmienic
ilos¢ pracy konieczna na dalsze przerobienie i wskutek tego
zmiany, ktére moglibysmy ttumaczy¢ zmiang ilosci produk-
cji, mogty powsta¢ z tego powodu, ze musimy przerabiac¢
inny surowiec, wzglednie taki, ktory zmienit sie z punktu wi-
dzenia swych technicznych wiasciwosci. Dla mnie jest nie-
jasne, jak referent wyobraza sobie, ze mozna za pomocg
pewnych ogoélnych réwnan ustala¢ najbardziej racjonalne
ustosunkowanie sie roznych kosztéw produkcji w poszcze-
goélnym przedsiebiorstwie. Droga empirycznego dochodze-
nia do najbardziej racjonalnego stosunku robotniko- maszy-
no-godzin, moim zdaniem, nie da sie tatwo wyeliminowac,
bo tylko préby faktyczne i obliczenia stopnia wykorzystania
czasu robotnika i stopnia wykorzystania maszyny, mogg dac¢
konkretng odpowiedz dla poszczegdlnych przedsiebiorstw.
Odwrotnie, co do kosztéw produkcji przy réznej jej wielkosci
wskutek trudnosci, ktore podniostem na poczatku, to jest
zmian, ktére zachodzg w ciggu miesigca, sg bardziej racjo-
nalne obliczenia, szacunkowe na podstawie danych kon-
kretnych.

W. Ptaszynski. Nawigzujgc do problemu poru-
szonego przez mego przedmowce, zdaje mi sie, ze idzie tu
0 ujecie przy pomocy formuty matematycznej tylko pewnego
ograniczonego odcinka rzeczywistosci gospodarczej, a za-
tem: a) zmian zbytu i kosztéw produkcji w granicach np.
30%, b) uwzglednienia przedsiebiorstwa $cisle okreslonego,
dziatajacego na danym rynku i w okresie nie zbyt odlegtym
od chwili przeprowadzenia obserwacyj, na podstawie kto-
rych zbudowano krzywa kosztéw i dalsze krzywe. Na takim
wiasnie odcinku rzeczywistosci gospodarczej wyrdwnanie
krzywych tg lub inng metoda staje sie do$¢ obojetne, gdyz
rezygnujemy z interesowania sie przebiegiem krzywej wy-
rownanej poza granicami z gory przyjetego i praktycznie
(dla celéw przedsiebiorstwa) wystarczajgcego odcinka. Czy
takie ujecie badan ekonometrycznych w odniesieniu do go-
spodarki przedsiebiorstw mozna uzna¢ za poprawne?

Odpowiedz referenta. 0Odnosnie krzywych
wyréwnawczych, musze przyznac¢, ze popetnitem pewng nie-
konsekwencje stosujac réwnanie paraboli 2-go stopnia,
aczkolwiek demonstrujgc rozwigzanie zagadnienia o sto-
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sunku kosztow statych do zmiennych powinienem byt zasto-
sowaé wzory zacytowane poprzednio (np. 1 b). Wynikto to
jednak z koniecznosci zmiany przykitadu w ostatniej chwili,
nie z mojej winy.

W odpowiedzi na zapytanie p. Ptaszyrnskiego, stwierdze,
ze praktycznie rzecz biorgc, najzupeiniej wystarczajg tylko
pewne odcinki krzywych, i wéwczas réznice wynikle z za-
stosowania roznych ztozonych wzoréw analitycznych krzy-
wych nie byly by duze, aczkolwiek teoretycznie moga by¢
one znaczne, jakie za$ sg one w istocie — trudno powiedziec.
W stosunku do obserwacji obarczonych pewnymi bledami
udowodnit Gini, ze wysokos¢ tych btedoéw powaznie wpty-
wa na ksztatt krzywych. Nalezy wiec pamieta¢, ze nie moz-
na przywigzywac stuprocentowej wagi do liczb otrzymanych
w taki lub inny sposéb. Wysokos$¢ pewnego rodzaju btedéw
jednak mozna teoretycznie obliczy¢, zastosowanie za$ prak-
tyczne omawianych obliczen, niestety, jest kwestig raczej
dos¢ oddalonej przysztosci.

Jesli chodzi o watpliwosci prof. Piekatkiewicza co do te-
go, czy podziat na koszty state i zmienne jest uzasadniony,
i czy nie bylby wiasciwszy inny sposdb rozwigzania tych
zagadnien, pozwole sobie stwierdzi¢, ze nie mamy do czy-
nienia w tym wypadku z jakimi$ absolutnymi kategoriami.
Koszty state moga by¢ zmienne, biorgc pod uwage zmiany
zachodzgce w przedsiebiorstwie, jak zaangazowanie nowe-
go dyrektora. Proponowana metoda pozwala wykry¢, jaka
czes¢ kosztow byta stata w okresie obserwacji. Opieratem
sie na rachunku miesiecznych kosztéw, poniewaz w tych
okresach zmiany kosztéw sa mniejsze i tatwiej dadzag sie
uchwyci¢, a biad stad wynikly — poprawi¢. Tak samo, w ra-
zie zmian cen, okres roczny dla badan kosztow moze sie nie
nadawac.

Jesli chodzi o badania, dotyczace naktadéw czynnikéw
produkciji, to juz stwierdzitem, ze oprécz badan czysto ekspe-
rymentalnych, sa mozliwe badania innego typu, ktéry omo-
witem. To zalezy od problematu, ktory mamy rozstrzygnac
i warunkéw, w ktorych sie obracamy. Jedna metoda nie wy-
klucza drugiej. W kazdym poszczeg6lnym wypadku nalezy
dobra¢ takg metode, ktdra najbardziej odpowiada zagad-
nieniom, ktére nas w tej chwili interesuja, a ktdraby dawa-
ta materiat poznawczy, istotnie posuwajacy znajomos¢ ba-
danych stosunkoéw dalej i glebiej. PowtOrze jeszcze raz to
zastrzezenie, ze samo to badanie jest rzecza niezmiernie de-
likatng i wymaga szczegolnego wgtebienia sie w caty szereg
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zatlozen, tres¢ metody i spos6b opracowania, oraz metody
zestawiania danych statystycznych. Widze badz co badz ko-
niecznos¢ rozszerzenia zainteresowan statystyki prowadzo-
nej w przedsiebiorstwie, np. na problem uchwycenia liczby
maszyno-godzin obok danych o robotniko-godzinach. Robo-
cizna bowiem w bardzo wielu zaktadach jest w znacznym
stopniu kosztem statym. Zmiana ilosci robotnikéw jest do-
konywana, lecz w drodze pokonywania pewnych oporow.
Odczuwa sie wiec wyraznie koniecznos$¢ i znaczenie uzu-
petnienia istniejagcych materialdbw w zakresie statystyki
przedsiebiorstw.

Jan Derengowski

WYKORZYSTANIE STATYSTYKI PRODUKCJII, ZATRUDNIENIA
| ZAROBKOW DLA CELOW PRZEDSIEBIORCY.

W Nr. 1. Biuletynu Kazimierz Romaniuk w swym przy-
czynku p. t. ,,Rola statystyki w gospodarce przedsiebiorstw"
przedstawit problem statystyki zewnetrznej dla gospodarki
przedsiebiorcy i przedsiebiorstwa. Racjonalne gospodaro-
wanie wymaga doktadnego $ledzenia postepéw zycia go-
spodarczego, znajomosci wszystkich jego przejawéw aby na
tej podstawie uktada¢ wytyczne postepowania we wilasnym
przedsiebiorstwie. Dokladne $ledzenie np. produkcji prze-
mystowej ogoélnej i porownywanie jej z produkcjg wiasnego
przedsiebiorstwa umozliwia dopiero wiasciwg ocene wyko-
rzystania rynku produkcyjnego. Doktadna znajomos¢ np. za-
robkéw przecietnych w danym s$rodowisku utatwia przed-
siebiorcy posuniecia zarobkowe w stosunku do zatrudnio-
nych w swoim zaktadzie robotnikéw.

W niniejszym krotkim przyczynku mam zamiar przed-
stawi¢ walory, jakie przedstawia oficjalna statystyka pro-
dukcji przemystowej, statystyka zarobkdw i zatrudnienia dla
indywidualnego przedsiebiorcy. Nie bedzie wiec moj przy-
czynek stanowit catkowitego rozwiniecia problemu statysty-
ki zewnetrznej dla gospodarstw przedsiebiorcy, ograniczam
sie bowiem do pewnego waskiego przeze mnie okreslonego
zakresu.

Od szeregu lat prowadzona przez Gtowny Urzad Staty-
styczny statystyka produkcji przemystowej dostarcza z kaz-
dym rokiem coraz bogatszego materiatu statystycznego. Co-
rocznie dwadziescia kilka tysiecy Kkierownikéw zaktadow
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przemystowych z catej Polski dostarcza Gtéwnemu Urzedo-
wi Statystycznemu danych szczegoétowych o produkcji i wa-
runkach produkcyjnych zaktadu, ktore to dane, po odpo-
wiedniej kontroli, sq nastepnie podsumowywane i ujmowa-
ne w odpowiednich tablicach statystycznych w wydawnic-
twach Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Podstawowym ta-
kim wydawnictwem jest coroczna publikacja, ukazujgca sie
w serii: C Statystyka Polski p. t. ,,Statystyka Przemystowa".
Tom ten, zawierajgcy ostatnio 192 stronice za rok 1936, obej-
muje dla przeszto 23 tysiecy zaktaddw przemystowych, ktore
nadestaty wyniki swej dziatalnosci produkcyjnej Gtdéwnemu
Urzedowi Statystycznemu, dos¢ szczegétowe informacje o za-
trudnieniu, wyptatach, produkcji, sprzedazy i zapasach.
Materiat statystyczny w dziale zatrudnienia i wyptat pra-
cowniczych zgrupowany jest wedtug rodzajow wytworczosci
produkcji, sprzedaz zas i zapasy podawane sg dla poszcze-
golnych wytwordow przemystowych.

Przypuszcza¢ nalezy, iz tylko nieliczna garstka skrupu-
latnych sprawozdawcow, sposrod 23 tysiecy zaktadow prze-
mystowych, widziato kiedykolwiek powyzsze wydawnictwo
Gioéwnego Urzedu Statystycznego. Juz sam nakiad tego wy-
dawnictwa (750 egz.) Swiadczy o niedotarciu jego do sze-
rokiego ogo6tu sprawozdawcow. A doprawdy warto, aby nie
tylko nieliczne wyjatki, ale szeroki ogét kierownikow zakita-
déw przemystowych zapoznat sie z tym tak wartosciowym
wydawnictwem. Znajdg wtedy oni niejedng odpowiedz na
nurtujgce nieraz od diuzszego czasu pytania. Pozwola bo-
wiem zorientowac sie w wielkosci wiasciwej produkcji po-
szczego6lnych wytworéw, w ich zbycie i zapasach.

Dotychczas obserwacja wykazuje raczej, iz omawiana
publikacja Gtéwnego Urzedu Statystycznego dociera jedynie
do zrzeszen przemystowych, wyjagtkowo do pojedynczych
zaktadoéw przemystowych. Nawet nie wszystkie wielkie za-
ktady przemystowe w Polsce znajg to wydawnictwo.

Zdajemy sobie sprawe z trudnosci korzystania z publi-
kacji statystycznej dla indywidualnego zakiadu przemysto-
wego. Ale trudnosci te sa catkowicie do zwalczenia szcze-
golnie wobec tego, ze ukitad tablic statystycznych jest na-
cgot jasny, zresztg odpowiednie informacje sa chetnie udzie-
lane przez aparat informacyjny Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego.

Nalezyte wykorzystanie jednak materiatdw ogtaszanych
przez Gitowny Urzad Statystyczny wymaga odpowiedniego
zestawienia informacyj statystycznych w sposoéb utatwiajg-
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cy poréwnanie z wilasnym zakladem. Na przyktadzie posta-
ramy sie to wyjasnic.

Przedsiebiorca, produkujacy np. rekawiczki baweiniane,
pragngtby korzysta¢ z danych, ogtoszonych w publikacji
Gioéwnego Urzedu Statystycznego. Ot6z w tomie statystyki
przemystowej znajdzie on dane co do produkcji tych reka-
wiczek, sprzedazy, zapasach dla ostatniego roku. Aby moc
zorientowac sie w dazeniach rozwojowych danego artykutu
trzeba zestawi¢ dane za kilka lat i poréwnac¢ je z wiasng
produkcjg. Mozna to zrobi¢, sporzadzajgc sobie odpowiedni
schemat na ktérym z publikacji Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego corocznie wypisuje sie dane ogodlne i obok dane dla
wiasnego zakiadu.

Schemat taki wygladatby jak podano na przyktadzie I.

Producent rekawiczek bawetnianych, ktéry sporzadzi so-
bie taki schemat i corocznie bedzie zestawiat wyniki produk-
cji ogolnej i wiasnej, bedzie dobrze orientowat sie na rynku
produkcyjnym. Widzimy juz z przykiadu, iz produkcja reka-
wiczek bawetnianych w Polsce gwattownie spada. Producent
tego artykutu, ktéry zaobserwowat u siebie to samo zjawi-
sko dopiero po zestawieniu z ogo6lng tendencjg otrzyma
wiasciwy obraz. Moze dojdzie on do wniosku, iz artykut da-
ny, np. w konkretnym wypadku rekawiczki baweitniane wy-
chodzag z mody, a wtedy moze zagtebi sie dalej w roczniki
Statystyki Przemystowej ogtaszanej przez Gtéwny Urzad
Statystyczny i znajdzie taki artykut produkcyjny, ktéry po-
siada linie rozwojowa.

Podalismy przyktad produkcji rekawiczek bawelnia-
nych. Artykut ten wykazuje dos$¢ dziwny spadek produkcji,
ktory moze ttumaczy sie zanikiem mody na ten artykut,
moze tez zachodzi¢ zjawisko przechodzenia z produkcji
przemystowej na chatupniczg. Niestety, wytlumaczy¢ tego
nie jesteSmy w stanie.

Dlatego tez podamy jeszcze jeden przykiad. Bierzemy
popularny obecnie artykut na rynku, czajnik elektryczny.
(Obacz przyktad II, str. 86).

Liczba zaktadow, produkujgcych czajniki elektryczne
zwiekszylta sie w latach 1931 — 1936 z 2 na 3. Produkcja wy-
kazuje stale linie rosnaca.

Na tych przyktadach wykazujemy w jaki sposéb wyko-
rzystywac¢ materiaty statystyczne dla planowania produk-
cyjnego. Takich przyktadéw mozna by byto mnozy¢ bez li-
ku. ZatrzymaliSmy sie na dwdch.



85

Przyktad | Rekawiczki bawetniane.

Wyszczegoblnienie 1934 1935 1936 1937 1938

Liczba zaktadéw produkujacych 15 21 22

Produkcja w tysigcach tuzinéw:
Ogotem w Polsce [ 197 105 7
wiasnego zaktadu - - - >>

w % ogdlnej produkcji

Warto$¢ produkcji w tysigcach zk:
Ogotem w Polsco [ 3997 2049 968
wiasnego zaktadu - - - _

w % ogoélnej wartosci produkcji

Sprzedaz w tysigcach tuzinéw:
Ogotem w Polsce [ 197 100 &
wiasnego zaktadu - - - _

w % ogllnej sprzedazy .

Warto$¢ sprzedazy w tysigcach zt:
Ogoétem w Polsce [ 3995 1965 968
wiasnego zaktadu - - - _

w % ogdlnej sprzedazy .

Przecietna cena w sprzedazy 1tuzinaw z:
Ogotem w Polsce - - - - 20 20 13

wiasnego zaktadu - - - _

Zapasy 31.XIl. w tysigcach tuzinéw:
Ogotem w Polsce [ 31 18 16
we wiasnym zaktadzie .

w % ogdlnych zapasow .
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Przyktad Il Czajniki eleklryczne.
Wyszczegolnienie 1934 1935 1936 1937 1938
Liczba zaktadéw produkujacych. . . 2 2 3
Produkcja:
Ogoétem w Polsce w kg 4189 5002 6452
sztuk 2986 3483 4701
wiasnego zaktadu w kg
sztuk
w % ogdlnej produkcji  w kg
sztuk

Warto$¢ produkcji w tysigcach zt:
Ogétem w Polsce - - - - 46 57 81
wiasnego zaktadu - - - _
w % ogdélnej wartosci produkcji

Sprzedaz:
Ogotem w Polsce w kg 4594 6077
sztuk 3027 3236 4232
wiasnego zaktadu w kg
sztuk
w % ogllnej sprzedazy w kg
sztuk

Warto$¢ sprzedazy w tysigcach zk:
Ogotem w Polsce [ 46 52 7
wilasnego zaktadu - - _ _
w n ogllnej sprzedazy .

Przecietne ceny sprzedazy ! czajnika:

Ogoétem w Polsce zi 154 164 170
wiasnego zaktadu zt
Zapasy 31.XII:

Ogotem w Polsce w kg 464 838
sztuk 110

we wiasnym zaktadzie w kg
sztuk

w i ogélnych zapaséw kg

sztuk



87

Précz specjalnego wydawnictwa ,,Statystyki Przemysto-
wej", statystyka produkcji i zbytu dla duzej ilosci artykutow
przemystowych ogtaszana jest co miesigc na tamach ,,Wia-
domosci Statystycznych”, wydawanych co dekade przez
Giéwny Urzad Statystyczny. Statystyka ta prowadzona
jest aktualnie i juz na 25 maja mamy do dyspozycji dane dla
szeregu artykutdw za miesigc kwiecien. | tutaj proponujemy
zastosowanie schematu podanego wyzej, ktory umozliwi sta-
te Sledzenie interesujgcego nas zjawiska.

Dziedzina statystyki zarobkéw i zatrudnienia moze naj-
mniej jest znana szerokiemu ogotowi przedsiebiorstw. Co-
najwyzej operuje sie ogoélnymi danymi dla catego przemy-
stu przetworczego, ktéry ma juz znacznie mniejsze zastoso-
wanie w indywidualnym przedsiebiorstwie. A tymczasem
juz siedemnasty rok Giéwny Urzad Statystyczny wydaje
specjalne czasopismo, obecnie kwartalnik, p. t. ,,Statystyka
Pracy". Statystyka zatrudnienia oparta na sprawozdaniach
zaktadow zatrudniajacych 20 i wiecej robotnikow, ogtaszana
jest w szczeg6towym ujeciu na tamach ,,Statystyki Pracy"
i w ogllnym ujeciu w ,,Wiadomosciach Statystycznych".
Statystyka zatrudnienia pozwala przedsiebiorcy na zoriento-
wanie sie w kierunkach rozwojowych poszczegdlnych gate-
zi przemystu. Przesuniecia terenowe poszczegolnych prze-
mystéw, zmiany strukturalne, wynikajgce czy to z postepéw
techniki czy tez wukladu warunkéw konkurencyjnych
uchwytne sg w szeregach obrazujgcych zatrudnienie robot-
nikow w zaktadach przemystowych. | tutaj, podobniez jak
i dla produkcji, sporzgadzenie odpowiednie schematu i Scista
obserwacja danych za okresy diuzsze dopiero daje przemy-
stowcowi wiasciwe orientacje.

Statystyka zarobkdéw umozliwia przedsiebiorcy pozna-
nie ceny pracy ludzkiej. Zarobki zestawiane sg przecietnie
za godzine i w dos$¢ szczegoétowym rozbiciu terytorialnym
(wedtug wojewddztw) i wedtug gatezi i rodzajow przemystu.
Ostatnio w zesz. 1 ,,Statystyki Pracy" z rb. ogtoszono bardzo
ciekawe zestawienie przecietnych zarobkéw robotniczych
wedtug stopnia kwalifikacji.

Moze wadg tej statystyki jest do$¢ duze opdznienie w jej
ogtaszaniu, w kazdym razie w zakladzie przemystowym zna-
jomos¢ jej jest cennym instrumentem przy regulowaniu sta-
wek ptac zarobkowych we wiasnym zakiladzie. Naturalnie
i tutaj, podobniez jak i dla statystyki produkcji sporzadzenie
statego schematu obserwacyjnego staje sie koniecznoscia.
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Szczegotowe badania statystyczne zarobkéow Glowny
Urzad Statystyczny przeprowadza zasadniczo raz do roku
dla zaktadéw zatrudniajgcych 20 i wiecej robotnikow. Jako
miesigc badan wybrany zostat sierpien.

Aktualne zmiany zarobkéw badane sga co miesigc i wy-
niki ogtaszane w ,,Statystyce Pracy" i w ,,Wiadomosciach
Statystycznych™. Dajg one poglad na fluktuacje ceny pracy
robotnika w przemysle. Stanowig cenng wiadomos¢ dla po-
lityki zarobkowej w przedsiebiorstwie.

Zarobki winny by¢ Sledzone z dwéch punktow widzenia.
Z jednej strony obowigzuje przedsiebiorce znajomos$¢ cen
robocizny na terytorium, w ktdrym znajduje sie zaktad. Tu-
taj nalezatoby sobie sporzadzi¢ zestawienie przecietnych za-
robkéw godzinnych w danym np. wojewo6dztwie we wszyst-
kich rodzajach przemystu. To mozna znalez¢ w ,,Statysty-
ce Pracy". Liczby zestawione na odpowiednim schemacie, od-
dzielnie dla kategorii robotnikéw ujetych statystyka, umozli-
wig doktadne poznanie miejscowego rynku robocizny. Przed-
siebiorca nie bedzie wtedy zdany na taske niedokiadnych
informacyj, otrzymanych przypadkowo od niektorych zakia-
doéw. Bedzie miat do rozporzadzenia peten materiat, krytycz-
nie opracowany przez Gtéwny Urzad Statystyczny.

Z drugiego punktu widzenia obowigzuje przedsiebiorce
znajomos¢ cen robocizny we wszystkich zakladach, produ-
kujgcych te same artykuty, co produkuje przedsiebiorca
u siebie. Robocizna stanowi bowiem dos¢ powazny odsetek
kosztow produkcji i znajomos¢ ceny robocizny u konkuren-
tow jest cenng informacjg dla pojedynczego przedsiebiorcy.
Materiaty ogtaszane przez Gtowny Urzad Statystyczny i tu-
taj dadza niechybnie pewng odpowiedz.

Z dziedziny statystyki ptac, duzg wartos¢ przedstawiajg
ogtaszane od pewnego czasu przez Gtowny Urzad Statysty-
czny zmiany stawek ptac w przemysle przetwoérczym. Zmia-
ny te ogtaszane sg na tamach ,,Wiadomosci Statystycznych"
w zeszytach na 15 kazdego miesiaca i na famach ,,Statystyki
Pracy". Statystyka zmian stawek ptac daje informacje o wiel-
kosci zwyzek i znizek stawek ptac robotniczych. Dla zakta-
doéw, ktore przeprowadzity zwyzki lub znizki ptac podano
przecietny zarobek godzinny robotnikéw, ktorych zarobek
podlegat zmianom przed zwyzkag lub znizkg norm zarobko-
wych. Dane te stuzg nastepnie do obliczenia kwoty global-
nej w stosunku rocznym, jaka zostanie osiggnieta z przepro-
wadzonej zwyzki lub znizki zarobkéw. Informacje podawane
sg w uktadzie wedtug gatezi przemystu i wojewodztw. W ten
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sposo6b utozone stanowig one cenne zrodto wiadomosci o ist-
niejacych tendencjach na rynku ceny robocizny w Polsce.

Konczac te kroétkie uwagi na temat wykorzystania sta-
tystyki produkcji, zatrudnienia i zarobkéw w indywidualnym
przedsiebiorstwie, chcialbym zwréci¢ uwage na wielkag
przydatnos¢ wykresowego ujecia przy zestawianiu danych,
o ktérych mowiliSmy wyzej. Temu sposobowi poswiecimy
szczegOtowe uwagi pozniej, ilustrujagc je odpowiednimi
przykiadami.

Mgr Eugeniusz Ugniewski

GLOWNE KIERUNKI POSZUKIWAN W STATYSTYCE
BANKOWEJ.

Streszczenie referatu wygloszonego na zebraniu
naukowym Sekcji Statystyki w Przedsiebiorstwie
w dniu 8 kwietnia 1938 r.

Zadanie statystyki bankowej, wedtug odpowiednio przy-
stosowanej definicji Yule'a, polega na ustaleniu i podaniu
pewnych faktow i zjawisk w celu wyjasnienia obecnych
i przysztych warunkéw rozwoju. Gromadzenie faktow, zesta-
wianie wyltgcznie tablic, stanowi jezeli nie wstep, to pierwsze
przygotowawcze studium prac do tak szeroko zakreslonego
zadania statystyki bankowej. Wiemy, ze nauka, jak kazda
wiedza, opiera sie na znajomosci faktow. Przytocze tu znane
powiedzenie Henri Poincarego 7z jego ,Science
et THypotese", ze ,,nauka tworzy sie z faktoéw, jak dom bu-
duje sie z kamienia, lecz kumulowanie faktow nie stanowi
jeszcze nauki, jak stos kamieni nie jest jeszcze domem®. Przy
takim podejsciu do zagadnienia statystyka bankowa, poza
gromadzeniem faktoéw, musi je rowniez porzadkowac, t. zn.
wysnuwac proporcje dla uktadu faktow, wzglednie badac
funkcje, ktore jednoczg te fakty we wzajemnej zaleznosci.

Poniewaz referat ten jest wstepem do dalszych odczytow,
poswieconych statystyce bankowej, ograniczam sie dlatego
do uwag natury ogolnej, do wytyczenia raczej gtdwnych kie-
runkdw poszukiwan statystycznych i do sprecyzowania,
a moze tylko prob sprecyzowania, niektérych gtéwnych za-
tozen i poje¢, ktére obejmowaty by caloksztatt dziatalnosci
bankowej i jej statystyczne ujecie, wylgcznie w zakresie sta-
tystyki wewnetrznej, z pominieciem w zasadzie statystyki ze-
wnetrznej, o ktdrej zaznacze tylko na odcinkach zwigzanych
klamrami dla szczepienia obu tych statystyk. Za tego rodza-
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ju podejsciem do tematu przemawia m. in. réwniez dazenie
do ustalenia jednakowych i oczywiscie nie sprzecznych ze
sobg przestanek, ktoére utatwityby w przysztosci prowadze-
nie dyskusji w tym samym, ze tak powiem, jezyku.

Statystyka bankowa nie wszedzie jest doceniana,
w szczegolnosci zas w krajach niezaawansowanych w roz-
woju aparatu bankowego. Rola i praktyczne znaczenie sta-
tystyki rosnie w miare powstawania wielkich organizmow
finansowych, jako nastepstwo procesu koncentracji oraz po-
wotania do zycia wielkich instytucyj finansowych o charak-
terze publicznym. Inng wazng przyczyna, ktéra spowodowa-
ta wzrost znaczenia statystyki bankowej, jest proces dema-
terializacji, jaki cechuje obecnie operacje bankéw. Kompli-
kuje to dziatalno$¢ banku z punktu widzenia kierowania in-
stytucjg. Statystyka stata sie w tym stanie rzeczy waznym,
a w wielu wypadkach jedynym realnym przewodnikiem
w dziatalnosci szczegdlnie wielkich bankéw. Zadania tego
nie speitni bilans, gdyz nie daje on dostatecznej podstawy do
oceny stanu intereséw bankowych oraz ich rozwoju. Wyni-
ka to z obowigzujacej szczegolnie w bankowosci, a nazwa-
nej przez Zeromskiego dos¢ wzgardliwie, zasady profesjonal-
nego milczenia, milczenia jako obowigzku zawodowego, ja-
ko samego nawet zawodu.

Nie moéwiagc juz o znanym zwyczaju fryzowania bilanséw
publikowanych z uzasadnienia tajemnicy bankowej wynika-
ja dwa zasadnicze wnioski: po pierwsze nadmierna jawnosc
bilansowa spowodowa¢ moze nastroje paniczne i katastrofe
rowniez we wszystkich tych wypadkach, kiedy banki zdo-
tatyby wyptyna¢ cato, zatem jej postulowanie musi by¢ z na-
tury rzeczy bardzo ostrozne, a powtére oparcie analizy na
materiale bilansowym da¢ moze tylko bardzo ogo6lnikowe
wyniki. Jest to przestroga dla tych, ktorzy zajmujg sie sta-
tystyka zewnetrznag, a ktérzy z koniecznosci pracujg na ma-
teriale bilansowym. Materiat ten moze by¢ wyltgcznie punk-
tem wyjscia dla bardziej szczegétowego rozbioru dziatalno-
Sci bankow, rozbioru, ktory pozwoli wyodrebni¢ indywidual-
ne cechy poszczeg6lnych operacyj, niwelowane na skutek
zbyt sumarycznego zestawiania w bilansie.

Rozbior dziatalnosci bankow i jej ujecie statystyczne
wedtug najbardziej typowego rozczionkowania pozycyj bi-
lansowych i nie ujawnionych w bilansie, jest do$¢ powszech-
nie znane i blizsze ich omawianie w sposéb tylko ogdlny wy-
daje sie nie celowe. Rozbiér ten obejmuje naogodt szereg ty-
powych faktow i ich zmiany w czasie i przestrzeni, podziat
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na terminy ptatnosci, na grupy gospodarcze, a ponadto
uwzglednia fazy nie ujawnione w bilansie, jak pozyczki
przyznane, stan wydanych promes, jest ta statystyka sta-
tyczna, ktdra operuje saldami i obrazuje jakby plan sytua-
cyjny banku, bedacy uzupetnieniem bilansu. Zagadnienia te
sq niewatpliwie bardzo wazne. Scisto$¢ obliczen i starannos¢
dokonanych podziatéw, jak rowniez umiejetnie zakreslone
granice dla poszukiwan statystycznych posiadajg niewat-
pliwie dla pdézniejszych badan doniosto$¢ podstawowg. Mo-
ga byc¢ jednak z zupelnym powodzeniem rozwigzywane nie
przez statystykdw w ramach prac buchalteryjnych. Nie be-
de sie nimi blizej zajmowat, gdyz moze to stanowi¢ catos¢
zamknietego w sobie zagadnienia statystyki statycznej.
O wiele trudniejszg i zarazem bardziej interesujaca jest jed-
nakze statystyka dynamiczna, ktéra analizuje rozwdj inte-
resobw banku w ruchu na podstawie obrotéw i wynikéw eks-
ploatacji, poréwnan i obserwacyj dokonywanych na prze-
strzeni lat i dgzy do wyjasnienia istotnej przyczyny wzgled-
nie wielu przyczyn dziatajacych wspodlnie, nastepstwem kto-
rych jest istniejgcy stan interesdbw. Zagadnienia z tym zwiag-
zane, a wiasciwie caty kompleks tych zagadnien przynaj-
mniej czesciowo omowi¢ pragne, rozpatrujac je wylgcznie
pod katem wewnetrznej dziatalnosci bankowej i jej staty-
stycznego sformutowania, niezaleznie od tego, czy badania
statystyczne nad tymi zagadnieniami sg udane, czy tez nie.
Do zagadnien takich nalezy pogotowie kasowe i jego wyso-
kos¢, zagadnienie plynnosci, wspotczynnika ekspansji kre-
dytowej, ryzyka operacyjnego, marzy i stopy procentowej
czynnej i biernej, stopy procentowej rynkowej, kierunkéw
polityki kredytowej itd. Rzecz jasna zagadnienia te interesu-
ja nas tylko w pewnym przekroju, lecz muszg by¢ omdéwione
tak jak sie przedstawiajg w ogolnosci bez préby oczywiscie
ogarniecia i wyczerpania catosci problematu.

Dziatalnos¢ banku polega na transformacji kapitatow
ptatnych natychmiast wzglednie za krotkim wypowiedze-
niem na kapitaty krétko, $rednio, a nawet czesciowo i dtugo-
terminowe. Bank rozktada aktywa na rézne terminy bez oba-
wy, ze powstanie sytuacja, kiedy bedzie rnusiat wyptacic
wszystkie wkiady jednoczesnie. Wazng jest jednak kwestia
ilosci gotowki, ktérg bank musi na wypadek wyptat niepro-
duktywnie gospodarczo i nierentownie dla siebie utrzymy-
wac. Minimum ustawowe dla proporcji rezerw w stosunku do
kapitatébw obcych stanowi¢ moze jedynie kontrole systemu
kredytowego. Podobnie fryzowane 10% pokrycia nie odpo-
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wiada codziennej rzeczywistosci. Poszukiwania statystyczne
na tym odcinku oparte na szeroko zakreslonej obserwacji
codziennej praktyki mogg przyczyni¢ sie do stworzenia wia-
sciwej proporcji pokrycia. Odgrywajg tu pewna role waha-
nia sezonowe, ktére mozna na podstawie przeanalizowanego
materiatu obliczyc.

W jakim kierunku majg iS¢ poszukiwania statystyczne?
Przed tym nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, co jest wyznacz-
nikiem rezerw gotéwkowych oraz zapozna¢ sie z pewnymi
zwigzkami pogotowia ze strukturg funduszow obcych, zwigz-
kami zresztg nie zawsze absolutnie stwierdzonymi. Sa auto-
rzy, ktérzy kwestionujg np. zalezno$¢ pomiedzy rezerwami
gotéwkowymi i podziatem wkiadow na a vista i terminowe.
Twierdzg oni, ze ,,przeniesienie wkladow a vista na termi-
nowe nie zwalnia ani grosza z kasy i nie pozwala rozszerzy¢
sumy kredytéw, ktdra zalezy od postawy kasowej i jej sto-
sunku do ogo6lnej sumy aktywow". Inni znéw, gtdwnie Ame-
rykanie, upatrujg pewne zwigzki, zachodzace pomiedzy re-
zerwami kasowymi i szybkoscig z jaka wkiady przechodzg
z rgk do rak. Dla ustalenia wptat i wyptat nalezy obliczy¢
stosunek stanu do obrotéw. Dopiero poréwnanie wptat i wy-
ptat wyznacza wielkos$¢ rezerw gotéwkowych, ktére mogag
by¢ tym mniejsze, im bardziej zréwnowazone sg wpilaty
i wyptaty.

Brak synchronizacji wszystkich wyptat i wptat zmienia
sie w roznych fazach koniunktury. Nastepstwem tego sa
trudnosci przewidywania przysztych wptat i wyptat. Dla
oznaczenia wysokosci rezerw nalezy bra¢ pod uwage wszyst-
kie te elementy, ktére wptywajg na brak réwnowagi pomie-
dzy wptatami i wyptatami, a mianowicie rodzaj wktadow,
ich wielkos¢, ilos¢ wkiadcow, kategorie wkiladcow, znacze-
nie instytucji finansowej i jej charakter i t. d. W kazdym ban-
ku elementy te sie inaczej uktadajg i w odmienny sposob wy-
znaczaja wielkos¢ pogotowia kasowego.

O ptynnosci banku czyli tatvwosci
wymiany aktywwowv na gotéwke bez strat Swiadczy
nie tylko ilo$¢ rezerwy gotowkowej, o ktérej mowitem, lecz
ptynnos¢ innych aktywow. Banki majg swe aktywa i pasy-
wa utozone, méwigc obrazowo, w formie wachlarza, zazwy-
czaj w porzadku malejagcym pod wzgledem tatwosci ich
uptynnienia. Oczywiscie tego rodzaju ukiad bilansu pod
wzgledem ptynnosci ksztattuje sie w formie harmonijki o roz-
nym rozciggnieciu w roznych fazach cyklu gospodarczego.
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Ptynnos¢ jest funkcjg standingu banku i jego dtuznikéw.
Od stopnia zaufania do instytucji finansowej zalezy mozli-
wos$¢ stabilizacji wktadow oraz czesciowo i stan rezerw ptyn-
nosci w formie przyznanego redyskonta w banku biletowym.
Wazna role pod wzgledem ptynnosci bankéw odgrywa ptyn-
nos¢ na rynku pienieznym, oznaczajaca taki stan rynku, przy
ktérym daje sie odczu¢ stosunkowa obfitos¢ gotowki i sto-
sunkowa tatwos¢ uzyskania kredytow. Plynnos¢ banku ce-
chuje to, ze podlega szybkim wahaniom.

Stan, pogorszenie wzglednie poprawa ptynnosci daje
sie ujgc statystycznie w t. zw. wspotczynnikach plynnosci.
Wspoitczynniki te wskazujg wiekszg lub mniejszg tatwosé
podotania ptatnosciom, wynikajagcym ze zobowigzan. Dla
ustalenia wskaznikéw ptynnosci nalezy odpowiednio roz-
cztonkowacé aktywa i pasywa wedlug termindw ptatnosci
i charakteru operacyj. Oczywiscie traktowanie operacyj
banku en bloc oraz trzymanie sie formalnych terminéw po-
zbawia analize ptynnosci praktycznego znaczenia, gdyz nie
daje to realnego obrazu potozenia banku.

Wspotczynnik ekspansji kredytowvej
banku jest wyrazem struktury aktywow i pasywow. Dziatal-
nos¢ kredytowag przystosowuje bank do charakteru posiada-
nych srodkéw.

Na podstawie badan statystycznych na przestrzeni kilku
ostatnich lat mozna ustali¢ dla wkiadéw a vista pewien
przecietny poziom, stanowigcy ,,0sad" niezmienny nawet
w okresach ztej koniunktury i dlatego wkitady te czesciowo
nadajg sie nawet do Srednioterminowego finansowania pod
warunkiem jednak zachowania formy krétkoterminowej.

Akcje kredytowa Srednioterminowg umozliwiaja wkiady
terminowe i oszczednosciowe, o ile sg uzupetnione fundu-
szami pochodzacymi z emisyj papierow procentowych kilku-
letnich, jak to ma miejsce we Francji, w Szwajcarii, a obec-
nie projektuje sie w Polsce.

Obliczenie wspdtczynnika ekspansji kredytowej winno
by¢ dokonywane, gdyz stanowi podstawe wedtug ktorej nor-
muje sie polityke kredytowg banku. W Anglii i we Francji
obliczenia podobne sg dokonywane réwniez i dla catej grupy
danego typu bankow.

Dzieki badaniom statystycznym bank w kazdej chwili
moze ustali¢ swe mozliwosci w zakresie odpowiednich form
kredytu, jak z drugiej strony zapotrzebowanie na odpowied-
nie srodki. Dzieki tym badaniom mozna dopiero postulowac
zmiane struktury aktywow i pasywow i przystosowac jg do
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aktualnych potrzeb gospodarczych kraju. Nalezy mie¢ na
uwadze, ze wspotczynnik ekspansji ustala granice, poza
obreb ktorych bankowi nie optaca sie wykraczac.

Stopa procentowva oznacza warunki, na jakich
srodki pieniezne sq ofiarowane. Keynes w ostatniej swej
pracy ,O zatrudnieniu, pienigdzu i stopie procentowej"
stwierdza, ze stopa ,,nie jest wynagrodzeniem ani za oszcze-
dzanie, ani za czekanie, gdyz oszczedzajgc w gotéwce nie
otrzymujemy ani grosza z tytulu odsetek". Stopa jest nato-
miast wynagrodzeniem za ptynnos¢ w danym okresie czasu.
,Jest ona réownoczesnie skalg preferencji do wyrzeczenia sie
wolnych srodkéw u tych, ktérzy majag pienigdze". Niewatpli-
wie zastugg Keynes'a jest wskazanie na wptyw, jaki wywie-
ra ptynnos¢ rynku na stope procentowa, czym podkreslit
i teoretycznie uzasadnit zjawisko obserwowane i stwierdzo-
ne od dawna przez bankieréw. ,,Praktyk bankier obserwuje
bowiem doktadnie, ze gdy odczuwa wielki doptyw gotéwki,
Powstajg trudnosci w jej ulokowaniu, pogtebione przez za-
ostrzenie sie konkurencji pomiedzy bankami w poszukiwa-
niu rentownej lokaty dla pozyskanych srodkéw. Okolicznosci
te wystarczajg, azeby zmusi¢ banki do obnizenia warunkow,
na jakich gotowe sg zaofiarowac te Srodki".

Zjawiska tego rodzaju dokiadnie mozna zauwazy¢ przy
szczegotowych badaniach statystycznych. Przy zesta-
wieniu wspotczynnikow ekspansji kre-
dytowej mozna rowniez przewidziec¢ mo-
zliwosci spadku stopy procentowwej. Ba-
dania z zakresu statystyki zewnetrznej moga stanowi¢ inte-
resujacy i uzupetniajgcy materiat w sprawie ksztattowania
sie stopy procentowej i jej bezwzglednej wysokosci. Rzecz
jasna, ze dobrze opracowane materiaty statystyczne stano-
wig bardzo powazng podstawe dla dalszych kierunkéw roz-
woju polityki kredytowej i inwestycyjnej.

Doniosta rola sytuacji dtuznikéw dla ogolnych intereséw
banku powoduje konieczno$¢ czuwania nad dziatalnoscig
klienteli. Kwestia takiej kontroli znalazta w statystyce zna-
komity instrument dziatania. Odpowiednie referaty oparte
w wiekszosci na kolumnach liczb stanowig podstawe nie
tylko kontroli udzielonych kredytow, lecz rowniez oce-
ne zdolnosci kredytowvej. Prace tego rodzaju
sg szczegolnie zaawansowane w Stanach Zjednoczonych
Am. Po6in., o czym Swiadczy specjalne obliczanie wspotczyn-
nikow (ratios) dla poszczegolnych branz przemystowych,
handlowych i finansowych.
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Nie bede blizej omawiat metod obliczen rentownosci na
podstawie materiatéw statystycznych ani blizej precyzowat,
co to jest marza brutto, netto, jej bezwzgledna wysokos¢, ko-
szty handlowe w oparciu o statystyke pracy,
koszty przecietne kapitatdw i ich praktyczne znaczenie, re-
muneracja kapitatdbw wiasnych, polityka procentowa bier-
na, jej zaleznos¢ od sumy kapitatdbw obcych, od ich struktu-
ry, przewagi wzglednie niedorozwoju wolumenu wkiadow
terminowych, polityki procentowej czynnej i t. d. Zatrzymam
sie na zakonczenie tylko nad zagadnieniem ryzyka opera-
cyjnego, primo ze wzgledu na to, ze stanowi powazne obcig-
zenie stopy procentowej w Polsce, secundo w zwigzku z tym,
ze stanowi bardzo ciekawy teren dla poszukiwan i badan
statystycznych, a wreszcie dlatego, ze posiada nie tylko dla
bankow, lecz dla catoksztattu zycia gospodarczego donio-
stos¢ podstawowa.

Bank dazy do zagwarantowania sie na okres udzielo-
nego kredytu. Najistotniejszg przyczyng strat pienieznych
jest deprecjacja gwarancyj. Ryzyko operacyjne moze istnie¢
od chwili otwarcia kredytu, lecz jego uzewnetrznienie jest
.rezultatem przewagi faktéw, ktore pogtebiajg ryzyko nad
okolicznosciami, ktdre to ryzyko neutralizujg”. Straty efek-
tywne ponosi bank jednak dopiero z chwilg definitywnej li-
kwidacji wierzytelnosci. Straty te nie zawsze sg jednak de-
finitywne i moga by¢ conajmniej czeSciowo odzyskane
w miare poprawy koniunktury i sytuacji diuznika.

W tym stanie rzeczy widoczne sg powazne trudnosci
techniczne w obliczeniu ryzyka, zaréwno jesli chodzi o wa-
runki ogolno-gospodarcze i spoteczno-polityczne, co wigze
sie z coraz to wiekszg rolg tych kompleksow w dzisiejszym
zyciu zbiorowym, jak rowniez jesli chodzi o te warunki, kt6-
re sg zrodtem zmian w sytuacji dtuznika, powodujac jego
catkowita lub czesciowg niewyptacalnos¢, badz wreszcie
w wypadkach, gdy obie pierwsze przyczyny dziatajg razem.
Wskazane jest, oczywiscie, Scislejsze obliczenie ryzyka
oparte na metodach matematycznych.

W praktyce ze wzgledu na brak srodkéw obliczenia ry-
zyka sa dos$¢ powierzchownie wykonywane. Spetniajg swe
zadania tylko o tyle, ze dajg podstawe orientacyjng bez
pretensji do wiekszej Scistosci w ustaleniu strat.

Tak w najogolniejszych zarysach wygladajg gtdéwne
kierunki poszukiwan statystycznych. W wielkim gaszczu
niezmiernie skomplikowanych zagadnien przez analize, kon-
trole i systematyczng obserwacje zjawisk i faktow, w opar
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ciu o fundament wiedzy z zakresu rynku, obrotéw ptatniczych
pienigdza i kredytu, opracowania statystyczne nalezg do
najbardziej cennych wskaznikéw orientacyjnych, utatwiaja-
cych role kierownictwa banku.

DYSKUSJA NAD REFERATEM MGR. E. UGNIEWSKIEGO.

Prof, dr J Piekatkiewicz zwrdcituwage na
koniecznos¢ istnienia w przedsiebiorstwach bankowych biur
(referatow) statystycznych. Statystyka w bankach jest nie-
doceniana, czesto ogranicza sie do zbyt ogoélnych i dlatego
nic nie mowiacych wskaznikéw. Tak naprzykiad, badajac
szybkos¢ obrotu na rachunkach, z uwagi na role jaka od-
grywa rézna sezonowos¢ w obrotach poszczegoélnych przed-
siebiorstw handlowych czy tez przemystowych, obliczenia
nalezy przeprowadzac¢ osobno dla réznych grup przedsie-
biorstw i r6znych okreséw. W odniesieniu do ptynnosci i in-
nych zagadnien rynku pienieznego statystyka daje informacje
ex post, lecz sa one rowniez wskazéwkami na przysztosé
i dlatego winny stuzy¢ za podstawe planéw.

Nastepnie prof. Piekatkiewicz zapytuje jakimi metodami
statystyka bankowa bada zagadnienia: stosunkéw wptat do
wyptat, prolongat pozyczek krotkoterminowych, ryzyka ope-
racyjnego?

Fr. Dziegata. Z samego bilansu nie mozna wnio-
skowac o istotnym stanie intereséw banku, do tego konieczna
jest analiza bilansu, przeprowadzona drogg badan statystycz-
nych. Do analizy nie mozna podchodzi¢ przez buchalterie ze
wzgledu na koniecznos¢ krytycznego opracowania materiatu.
Moment rentownosci wystepuje w buchalterii jako efekt kon-
cowy, bowiem rachunkowos$¢ nie wskazuje nam istotnych
czynnikéw wptywajacych na rentownosc. Niezaleznie od ana-
lizy bilansu statystyka powinna dostarczy¢ Kkierownictwu
przedsiebiorstwa informacji o zapotrzebowaniu kapitatow.
Bez statystyki trudno sobie wyobrazi¢ dziatalno$¢ duzej in-
stytucji bankowej, z drugiej strony istnieje niebezpieczenstwo
nadmiernego rozbudowania statystyki. Nalezy pamietac
0 tym, ze zakres opracowan statystycznych przedsiebiorstwa
winien by¢ zawsze dostosowany do jego obrotéw i potrzeb.
Statystyka pozwala w pewnym stopniu wyciggac¢ wnioski na
przysztosé, ale trzeba nadmienié¢, ze z uwagi na fluktuacje
koniunkturalng przewidywanie w przedsiebiorstwie banko-
wym. jest bardzo utrudnione.

St. Kobryner. Statystyka odgrywa w przedsiebior-
stwie bankowym role sejsmografu. Statystyka, dajac retro-
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spekcje zjawisk, pozwala przewidywaé, ale nie uwzglednia
czynnika emocjonalnego, ktére te przewidywania moze zmie-
ni¢. Ciekawym jest, jak w roéznych instytucjach bankowych
przedstawia sie sprawa pogotowia kasowego dla klientow,
ktorym kredyty zostaly przyznane, ale nie zostaty jeszcze
udzielone?

B. Moskalik. Statystyka w bankowos$ci musi by¢
dostosowana do wielkosci i charakteru przedsiebiorstw ban-
kowych: inaczej powinna by¢ ona zorganizowana w duzym
banku akcyjnym lub banku panstwowym a inaczej w banku
ludowym, bedacym lokalna spoétdzielnig kredytowa.

Prowadzenie statystyki we wszystkich instytucjach kre-
dytowych jest konieczne, gdyz bilanse nie dajg dokiadnej
charakterystyki rzeczywistosci, nie dajg obrazu faktycznego
stanu kredytéw udzielonych przez bank oraz nie charaktery-
zujg dostatecznie wszystkich przejawéw dziatalnosci przed-
siebiorstwa bankowego.

Dla oceny odpowiedzialnosci finansowej i stanu klientéw
bankéw nalezy dazy¢ do wypracowania i ustalenia pewnych
wskaznikow, ilustrujagcych za posrednictwem jednej lub kil-
ku liczb stan klienta. Za granicg istniejg juz wypracowane
takie metody, jak np. wskazniki obliczane przez Dom Ban-
kowy Morris'a w Nowym Jorku, wskazniki Wahl'a i inne.

Fr. Dziegata. Statystyka bankowa oblicza ogolng
rentownos¢ przedsiebiorstwa, ale nie daje nam liczb ilustru-
jacych rentownos$¢ poszczegolnych grup czynnosci banko-
wych. Instytucje bankowe muszg wiedzie¢, czy dane grupy
operacji bankowych sg zyskowne, czy tez przynosza strate.

Odpowiedz referenta. Jezeli biuro staty-
styczne chce speini¢ swe zadanie, musi szybko wyciagacé
wnioski z danych dnia codziennego, aby umozliwi¢ wiadzom
banku przesuwanie punktu ciezkosci operacyj z jednego od-
cinka na drugi. Dotyczy to w szczegdlnosci takiego zagad-
nienia jak ptynnosc.

Przy obliczaniu pogotowia kasowego istnieje szereg me-
tod ustalania wysokosci rezerw kasowych. Nasuwa je tyl’
doswiadczenie oparte zaréwno na przesztosci jak i na umie-
jetnosci przewidywania. Empirycznie wskazany jest jak naj-
blizszy kontakt z najwiekszymi wktadcami i kredytobiorcam!.
Wazng jest przy tym taka organizacja rynku, ktora zapewnie
statg sposobnos¢ lokaty i odpowiednia elastycznos¢ w uptyn-
nianiu aktywoéw. Badania statystyczne wskaznika ekspan-
sji kredytowej banku, o ile bank ten odgrywa znaczng role
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pod wzgledem rozmiaréw operacyj na rynku, umozliwiaja
miedzy innymi przewidywanie ewolucji stopy procentowej.

Dla wiadz banku jak rowniez dla analizy ekonomicznej
wazna jest statystyka dynamiczna, ktdra operuje obrotami.
Przeprowadzenie niektorych obliczen z zakresu tej statystyki,
wymagajace zresztg gruntownej znajomosci mechanizmu
bankowego daje jednak pozadane efekty. Na tej drodze moz-
na dojs¢ do zastgpienia np. mylnie niejednokrotnie informu-
jacego wskaznika weksli protestowanych przez wskaznik pro-
longat, obliczenie ryzyka operacyjnego dla papieréw warto-
sciowych i dla kredytow.

Dochodzenia statystyczne w przedsiebiorstwie musza by¢
indywidualne i nie zawsze mozna je transponowac¢ na inne
instytucje bankowe ze wzgledu na réznorodnos¢ interesow
i w pewnej mierze odmienny sposob ich prowadzenia.

KRONIKA SEKCJI | TOWARZYSTWA.

Sekcja Statystyki w Przedsigbiorstwie.

W dniu 3 czerwca r. b. odbyto sie zebranie naukowe Sekcji, na
'ktérym mgr J. Rywkind wygtosit reterat pt.: ,,Badanie jakosci wytworéw
przedsiebiorstwa.

Referat ten tacznie z dyskusjg zostanie ogtoszony w jednym z na-
stepnych numeréw biuletynu.

W zwigzku z feriami letnimi dziatalno$¢ odczytowa Sekcji zostata
przerwana do jesieni.

Sekcja Statystyki Gospodarczej i Spotecznej.

W dn. 10 marca r. b. odbyto sie zebranie naukowe Sekcji Statystyki
Gospodarczej i Spotecznej, na ktéorym pp. dr Stanistaw Antoniewski, Lu-
dwik Landau i Edward Strzelecki oméwili badania ankietowe w polskich
zagadnieniach gospodarczych i spotecznych.

W dn. 9 czerwca r. b. odbylo sie zebranie naukowe, na ktérym
.mgr Aleksander Tajtelbaum wygtosit referat pt.: ,,Struktura spoteczno-
zawodowa ludnosci Polski na podstawie spisu z 1931 r.".

Sekcja Statystyki Ludnosci.

W dn. 30 marca r. b. odbyto sie zebranie naukowe Sekcji, na kto-
rym dr W. Ormicki wygtosit referat pt. ,,Naturalny obrét ludnosci®.

W dn. 4 maja r. b. odbyto sie wspdlne zebranie naukowe Sekcyj
mStatystyki Ludnosci i Matematycznej, na ktérym mgr M. Pressburger wy-
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gtosit referat pt. ,,Z zastosowan demografii matematycznej w zagadnie-
niach aktuarialnych”.

Na zebraniu Sekcji Statystyki Ludnosci w dniu 30 marca r. b. zostat
wybrany delegatem do Rady doc. dr Wiktor Ormicki.

Sekcja Statystyki Matematycznej.

Na zebraniu organizacyjnym Sekcji Matematycznej w dn. 11 kwietnia
r. b. zostat wytoniony, na miejsce tymczasowego, Zarzad Sekcji w skia-
dzie: przewodniczacy — prof, dr Antoni Lomnicki, zastepca — doc. dr
Jan Wisniewski, Sekretarz — Egon Vielrose. Delegatemm do Rady zostat
wybrany prof, dr Aleksander Rajchman.

Na tymze posiedzeniu odbyto sie zebranie naukowe Sekcji, na kt6-
rym prof, dr Jerzy Sptawa-Neyman wygtosit referat pt. ,,Zagadnienie esty-
macji" (szacowania statystycznego).

W dn. 4 maja r. b. odbyto sie wspdlne, oméwione wyzej, zebranie
naukowe Sekodyj Statystyki Ludnosci i- Matematycznej.

W dniu 2 czerwca r. b. odbylo sie zebranie naukowe Sekcji, na
ktérym mgr Samuel Fogelson wygtosit referat pt.: ,,O0 mierzeniu wspot-
zaleznosci cech dwuwartosciowych".

Oddziat Slgsko-Dgbrowski Polskiego Towarzystwa
Statystycznego w Katowicach.

W dniu 10 czerwca w Katowicach, na zaproszenie Slasko-Dabrow-
skiego Oddziatu P. T. S,, wygtosit inz. B. Rzeczkowski referat pt.: ,,Spra-
wozdanie z prac nad reorganizacjg dochodzen statystycznych w hutnic-
twie zelaznym". Referat wygtoszony zostat na zebraniu naukowym Od-
dzialu w obecnosci licznie zebranych przedstawicieli wladz wojewoédz-
kich, przemystu gérniczo- hutniczego, organizacyj gospodarczych, prasy
technicznej i innych (w ilosci okoto 60 os6b).

Prace nad reorganizacja statystyki hutniczej wigzg sie Scisle z Ko-
misja do spraw rewizji dochodzen statystycznych przy Gtéwnym
Urzedzie Statystycznym, powotang w styczniu 1936 r. w celu odcigzenia
zycia gospodarczego, a w pierwszym rzedzie przemystu, od nieskoor-
dynowanych dochodzen statystycznych, przedsiebranych przez wiadze,
urzedy i instytucje panstwowe. Komisja ta zakonczyla ostatnio prace
nad uproszczeniem dochodzen statystycznych, obcigzajgcych huty ze-
lazne.

W pracach Komisji do spraw rewizji dochodzen statystycznych przy
G’6wnym Urzedzie Statystycznym, wzieli udziat, oprécz przedstawicieli sa-
morzadu gospodarczego i zwigzkéw branzowych, przedstawiciele zainte-
resowanych Ministerstw, jak réwniez Urzedu Wojewddzkiego Slaskiego.
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Rzeczowa wspotpraca wszystkich tych czynnikéw data wynik po-
zytywny w postaci sprowadzenia przeszto trzydziestu kwestionariuszy
do kilku znormalizowanych, ktére dzieki zastosowaniu metody przebit-
kowej zaspakajaja przy jednorazowym wysitku potrzeby szeregu zain-
teresowanych wiadz, urzedéw i instytucji.

Prace powyzsze wykonane zostaly na podstawie materiatéw zebra-
nych i gruntownie opracowanych przez Izbe Przemystowo-Handlowag w So-
snowcu przy wspétudziale Zwigzku lIzb Przemystowo-Handlowych, Izby
Przemystowo-Handlowej w Katowicach i Krakowie, Centralnego Zwigzku
Przemystu Polskiego oraz Zwigzku Polskich Hut Zelaznych.

Inz. B. Rzeczkowski, ktéry z ramienia lzby Przemystowo-Handlowej
w Sosnowcu opracowat oméwiony w referacie projekt, stanowiacy pod-
stawe nastepnych prac zwigzanych z koordynacja dochodzen staty-
stycznych oraz reorganizacja statystyki hutniczej, oméwit w swym re-
feracie etapy jakie przechodzita sprawa reorganizacji dochodzen staty-
stycznych w przemysle w ogdle, poczynajac od wystgpien przed kilku
laty w tej sprawie samorzadu i organizacyj gospodarczych. Nastepnie
podat w streszczeniu do wiadomosci zebranych projekt referatu lzby
Przemystowo-Handlowej w Sosnowcu w sprawie reorganizacji dochodzen
statystycznych w hutnictwie zelaznym, oraz zdat sprawozdanie z prac
Podkomisji Goérniczo-Hutniczej i Komisji do spraw rewizji dochodzen sta-
tystycznych przy Giéwnym Urzedzie Statystycznym.

Dla przeprowadzenia dyskusji w sprawach poruszonych w referacie
zdecydowano urzadzi¢ specjalne zebranie zaraz po zakoriczeniu okresu
urlopéw i po blizszym zapoznaniu sie z materiatami referatu.

W zeszycie 6 z roku biezacego miesiecznika ,,Hutnik" zamieszczony
zostat skrét wymienionego referatu inz. B. Rzeczkowskiego.

Cztonkowie wspierajacy.

Na liscie cztonkéw wspierajacych w obecnej chwili figurujg, oprécz
wymienionych w nr 1 ,Statystyki w Przedsiebiorstwie", nastepujacy
cztonkowie:

Zwigzek Polskich Hut Zelaznych.

Zarzad Miejski m. st. Warszawy.

Izba Przemystowo-Handlowa we Lwowie.

Izba Przemystowo-Handlowa w Wilnie.

Powszechny Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych.

Unia Polskiego Przemystu Goérniczo-Hutniczego.

Zwigzek Powiatow Rzeczpospolitej Polski.

Zwigzek Bankéw w Polsce.

Izba Przemystowo-Handlowa w Sosnowcu.

Syndykat Polskich Hut Zelaznych.

Polski Zwigzek Przemystowcéw Metalowych.
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Instytut Spraw Spotecznych.

Tomaszowska Fabryka Sztucznego Jedwabiu.
Polski Bank Komunalny.

Huta Pokdj.

Polski Bank Akceptacyjny.

Panstwowy Monopol Spirytusowy.

Polski Monopol Tytoniowy.

BIBLIOGRAFIA.

Podreczniki organizacyjne dla przedsie-
biorstw.

Instytut Naukowej Organizacji i Kierownictwa w Warszawie podjat
w ostatnim roku na szerokg skale akcje wydawniczg podrecznikéw or-
ganizacyjnych dla kierownikéw, organizatoréw i pracownikéw przedsie-
biorstw przemystowych i handlowych.

Dotychczas zapowiedziane zostalty oraz czesciowo juz ukazaty sie
nastepujace podreczniki organizacyjne:

Mariana Kosinskiego pt.: ,Metoda i technika racjo-
nalnej organizacji sprzedazy i administracji handlowej",

Inz. Aleksandra Bajkowskiego pt.: ,Racjonalna
organizacja gospodarki materiatowej i zakupow",

Wiadystavwa Balinskiego (pod redakcja) pt.: ,,Orga-
nizacja i technika pracy biurowej",

Inz. Benedykta Nawrockiego pt.: ,Wykresy Gantt'a
w biurze i warsztacie",

Inz. Stanistavwa Guzickiego i dra Mariana
Katuskiego pt.: ,,Rachunkowos¢ i kalkulacja w przemysle".

Wszystkie wymienione prace maja znaczenie praktyczne dla oséb,
ktore z tytutu swych zainteresowan statystyka w przedsiebiorstwie, pragna
pod katem widzenia naukowej organizacji poznac¢ i przeanalizowac¢ dzia-
talnos$¢ przedsiebiorstwa, jego strukture i dynamike.

Na szczeg6lng uwage zastuguje z posréd wymienionych wyzej wy-
dawnictw podrecznik pp. St. Guzickiego i M. Kaluskiego, zaréwno ze
wzgledu na autoréw, posiadajacych praktyke i doswiadczenie w dzie-
dzinie poradnictwa organizacji naukowej przedsiebiorstw, jak réwniez ze
wzgledu na powigzanie omawianych szczegétowo w pracy tematéw, jak.
rachunkowos¢, kalkulacja, kontrola i analiza kosztéw w przedsiebiorstwie,
ze statystyka.

Zeszyt 1l-szy podrecznika wymienionych wyzej autoréw: ,,Rachunko-
wos¢ i kalkulacja w przemysle™ poswiecony zostat omoéwieniu zasad
rachunkowosci przemystowej i nomenklatury podstawowych okreslen.

Nastepne zeszyty tegoz wydawnictwa maja by¢ poswiecone omoéwie-
niu systemoéw rachunkowosci: przemystowej, materiatowej, czasu i kosz-
tow pracy, rachunkowosci i gospodarce finansowej oraz gospodarce ma-
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jatkiem zainwestowanym, a wreszcie specjalny zeszyt (8) ma by¢ poswie-
cony zagadnieniu statystyki przemystowej.

Zaznaczy¢ nalezy, ze rachunkowos$é¢, wedtug definicji autoréw, ma
nadzwyczaj szeroki zakres.

,Istota rachunkowosci — pisza na str. 5 autorzy — polega na gro-
madzeniu i obserwowaniu danych liczbowych, dotyczacych przedmiotéw
i zjawisk, na stwierdzaniu charakteru tych danych i wykrywaniu zalez-
nosci miedzy nimi zachodzacych".

Definicja powyzsza rachunkowosci zdaje sie nie odbiega od pow-
szechnie przyjetych ostatnio definicji statystyki.

Dla przykiadu przytoczymy definicje wedtug popularnego podrecz-
nika G. Udny Yule'a (Wstep do teorii statystyki — wyd. polskie 1921 r.,
str. 6): ,,pod statystyka rozumiemy dane ilosciowe, na ktére wplywa
W znacznym stopniu pewna wielorakos$¢ przyczyn".

Pod metodami statystycznemi rozumiemy metody, specjalnie przy-
stosowane do wyjasniania danych ilosciowych, na ktére wptywa pewna
wielorako$¢ przyczyn'.

Natomiast statystyka, wedtug definicji autoréw: ,,ma na celu uzu-
petnianie, z punktu widzenia potrzeb przedsiebiorstwa, braku danych
rachunkowych do wnioskowania co do uktadu zjawisk i zwigzkéw miedzy
nimi, jakich nie dostarczajg normalne, jednookresowe zestawienia innych
dziatbw rachuby".

,,Cecha statystyki — piszg dalej na str. 23 — jest rowniez postugi-
wanie sie danymi przyblizonymi, podczas gdy poprzednie dziaty rachuby
opierajg sie na scistych dokumentach rachunkowych".

Sadzac z powyzszych stéw autoréw, statystyka w przedsiebiorstwie
stanowi uzupetnienie rachunkowosci.

Rachunkowo$¢ jednak, wedtug rozszerzonych ram definicji autoréw,
przy badaniu zaleznosci zjawisk na podstawie zgromadzonych i obser-
wowanych danych liczbowych, nie bedzie mogta sprosta¢ powyzszym
zadaniom bez oparcia sie 0 metody statystyczne.

Nie jest istotng cecha statystyki positkowanie sie réwniez — jak
piszg autorzy — danymi przyblizonymi (szacowanymi).

Statystyka, podobniez jak rachunkowo$¢, korzysta¢ moze z danych,
opartych na s$cistych dokumentach (obliczeniowych).

Statystyka, jako nauka o metodach badania zjawisk masowych
moze mie¢ zastosowanie przy badaniach z réznych dziedzin nauk czy
umiejetnosci.

Harmonijna wspotpraca statystyki z rachunkowoscia, najszerzej na-
wet pojetg, pozwoli na spetnienie tych zadan poznawczo - kontrolnych,
jakie statystyka w przedsiebiorstwie spetnia juz w ramach organizacji
wielkich oraz szeregu $rednich przedsiebiorstw, w ktérych, z korzysciag dla
pracy, nastgpito zunifikowanie oraz jednoczesne wykorzystanie dokumen-
tow dla celéw zaréwno rachunkowosciowych jak statystycznych.
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Dzieki maszynowemu opracowaniu umozliwione zostato wszechstron-
ne wykorzystanie danych liczbowych w przedsiebiorstwach dla wielora-
kich celow.

Rachunkowos$¢ — jak zaznaczajg na str. 61 autorzy — po przebyciu
stadium prymitywizmu, wyrazonego w najprostszych formach rachunko-
wosci, nastepnie stadium przerostu réznorodnych form rachunkowosci,
przejawiajagcego sie wielka iloscig elementéw, ktérymi ta rachunkowo$é
operuje, wkracza w trzecie stadium rozwoju organizacyjnego, ktére mozna
scharakateryzowac jako prébe syntezy odpowiednich systeméw i metod,
rachunkowosci przemystowej.

W syntezie tej, a zwiaszcza wspotpracy, statystyki z rachunkowo-
Scig, odpowiednie miejsce zajmie niewatpliwie statystyka jako jeden
z najdoskonalszych instrumentéw zarzadzania przedsiebiorstwem.

Poczynania autoréw, idgce w kierunku dostosowania rachunkowosci
do nowych zadan ze wszechmiar zastuguja na poparcie i nalezy zyczyé¢
inicjatorom powodzenia w wysitkach odnalezienia wiasciwego rozwigza-
nia trudnych, a tak waznych dla przedsiebiorstw i zycia gospodarczego
probleméw.

W. St.

Annalen d e r Betriebswirschaft, Tom V, zeszyt 3—4
z 1936 r.

Omawiany zeszyt Annalen der Betriebswirtschaft
jest poswiecony zagadnieniu stosowania statystyki w gospodarce przed-
siebiorstw. Na czes¢ artykutowg zeszytu skitadajg sie nastepujace rozpra-
wy: prof, dr Lorenza na temat statystyki w przedsiebiorstwie a ma-
tematyki, prof, dr Timpe na temat badan statystycznych z punktu
widzenia ekonomiki przedsiebiorstw, inz. Philippa na temat staty-
styki wewnetrznej jako punktu wyjscia polityki cen (rozwazania zostaty
oparte na przyktadzie niemieckich kolei panstwowych), dr Reithin-
gera, kierownika wydzialu ekonomicznego I. G. Farbenindustrie, na
temat statystyki w stuzbie polityki gospodarczej wielkich przedsiebiorstw,
dr Schonpfluga na temat statystyki w przedsiebiorstwach banko-
wych, i wreszcie dr v. Kelts cha rozwazania o0gélne na temat roli
i znaczenia statystyki w przedsiebiorstwie.

Zeszyt dopeiniaja rozbiory i sprawozdania z dziel, dotyczacych eko-
nomiki przedsiebiorstw, takze traktujacych o statystyce w przedsie-
biorstwie.

Szczegoblng wartos¢ praktyczng posiada umieszczone w omawianym
zeszycie zestawienie najcelniejszych opracowan z dziedziny statystyki
w przedsiebiorstwie w jezyku niemieckim, ktére po uzupeinieniu wybra-
nymi opracowaniami w jezyku angielskim podane zostaty w 1-ym nu-
merze Biuletynu.

K. R.
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TRESC NASTEPNEGO NUMERU:

Inz. J. Miller — Skoordynowanie poczynan w dziedzinie racjonali-
zacji maszynowego opracowania dat statystycznych w Polsce.
Dyskusja nad referatem inz. J. Millera.

Inz. E. Sochaczewski — Role sprawozdawczosci w zyciu gospo-
darczym Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej w oparciu
0 opracowanie maszynowe.

Dyskusja nad referatem inz. E. Sochaczewskiego.

Kronika Sekcji i Towarzystwa.

Bibliografia.

WYDAWNICTWA GLOWNEGO URZEDU STATYSTYCZNEGO
Z ZAKRESU STATYSTYKI DOTYCZACEJ PRZEDSIEBIORSTW.

Periodyczne:

Wiadomos ci Statystyczne, trzy razy na miesigc

prenumerata roczna 12,00 zt, zeszyt oddzielny 0,40 zt
Handel zagraniczny, miesiecznik

prenumerata roczna 16,00 zt. zeszyt oddzielny 1,60 zt
Statystyk a pracy, kwartalnik

prenumerata roczna 8.00 zt, zeszyt oddzielny 2,00 zt
Maty Rocznik Statystyczny 1938, zt

Statystyka Polski:

zeszyt 713 Statystyka przemy stowa 1936 cena 6.00 zt
69 Statystyka spdtek akcyjnych w Polsce 1935
cena 1,00 zt

5% Rocznik Handlu zagraniczne go 1936

cze$C | przeglad wedtug towaréw cena 4,00 zt

cze$¢ 1l przeglad wedtug krajow cena 4,00 zt
czes¢ Il przeglad wedtug miedzynarodowej

klasyfikacji towaréw cena 2,00 zt

59 Statystyka cen cena 4.00 zt

Cena niniejszego zeszytu ,,Statystyki w Przedsiebiorstwie” 2 zi
Prenumerata roczna 10 zi, tacznie z ,,Przegladem Statystycznym™ 16 zt.
Konto PKO. 16 797. Cennik ogtoszen na zadanie.

WYDAWCA: w imieniu Polskiego Tow. Statystycznego dr Jan Wisniewski.
REDAKTOR ODPOWIEDZIALNY: prof, dr Jan Piekalkiewicz.

8469 Drukarnia Gospodarcza. Warszawa. Al. Jerozolimskie 79. Tel. 8.84,12. 8,28.02.



