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Inz. J. Miller

SKOORDYNOWANIE POCZYNAN W DZIEDZINIE RACJONALI-
ZACJI MASZYNOWEGO OPRACOWANIA DAT STATYSTYCZ-
NYCH W POLSCE.

Streszczenie referatu wygtoszonego na zebra-
niu naukowym Sekcji Statystyki w Przedsiebior-
stwie w dniu 6 maja 1938 roku.

Zastosowanie specjalnych maszyn rachunkowo-staty-
stycznych datuje sie stosunkowo od niedawna. Pierwsze
tego rodzaju maszyny byty skonstruowane do opracowania
materiatdw spisowych w St. Zj. A. P. Stale ulepszanie ma-
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szyn, trwajgce nieprzerwanie dotychczas, rozszerzyto zakres
zastosowania maszyn, ktdre, oprocz urzeddw statystycznych,
obstugujg obecnie znaczng ilo$¢ zakladoéw przemystowych
i handlowych, pozwalajac na szybkie, doktadne i przejrzyste
zobrazowanie i zanalizowanie opracowywanych zagadnien.

Schemat pracy maszyn jest dos$¢ prosty. Za podstawe
stuzy tak zwana karta maszynowa, na ktdrg przy pomocy
dziurek przenosi sie dane z dokumentow pierwotnych.
Dziurki wedtug swego potozenia na karcie reprezentujg cy-
fry. Kompleksy dziurek reprezentujg liczby, przedstawiajgce
badz bezposrednio pewne spostrzezenia, ujmowane liczbowo
w dokumentach, (np. wiek, waga, wartos¢), badz symbolizu-
jace stowne pojecia w dokumentach pierwotnych (np. poje-
cia ewangielik, prawostawny, kawaler).

Przy pozornej prostocie schematu pracy organizacja
i przebieg maszynowego opracowania (dziurkowanie i kon-
trola kart maszynowych, segregacja, tabulacja) majg tyle
specyficznych zagadnien do rozwigzania, iz trzeba duzej ru-
tyny i znajomosci przedmiotu, aby utrzymaé¢ organizacje
i przebieg pracy maszynowej na wymaganym poziomie do-
ktadnosci i wydajnosci. Uwaga powyzsza stanie sie tym
bardziej zrozumiatg, gdy przypomnimy sobie, ze dziedzina
pracy specjalnych maszyn statystycznych jest dziedzing no-
wag, znajdujacag sie w stadium szybkiego i statlego rozwoju.

W Polsce zastosowanie tych maszyn, poza kilkoma in-
stytucjami, znajduje sie w stadium poczatkowym. Nic tez
dziwnego, ze poszczegOlne instytucje, organizujgce prace
maszyn rachunkowo-statystycznych, nie posiadajgc dosta-
tecznego doswiadczenia, majg z tg organizacjg duzo trud-
nosci. Nieodpowiednie rozstrzygniecie tych trudnosci moze
by¢ przyczynag nietylko znacznych strat materialnych, ale
rowniez moze zniecheci¢ do korzystania z tej bardzo pozy-
tecznej metody pracy.

Przy organizacji pracy maszyn mamy zasadniczo do roz-
strzygniecia nastepujgce kwestie:

uktad dokumentéw pierwotnych,
2. Sciste sprecyzowanie celéw dochodzenia,
3. organizacja warsztatu maszynowego opracowania
dat statystycznych,
kontrola pracy,
sprawozdawczosg,
kalkulacja kosztéw witasnych,
konserwacja maszyn,
karty maszynowe.

Nk~
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1. Uktad dokumentéw pierwotnych.

Pod uktadem dokumentéw pierwotnych rozumiemy wiel-
kos¢, format, rozmieszczenie zapiséw, ich czytelnosé, symbo-
lizacje liczbowa poje¢, scisle odpowiadajacg celom opra-
cowania.

Pracownik przenosi na karty maszynowe okoto 5000 za-
pisbw na godzine (dane dotycza materiatdw spisowych).
Dlatego uktad dokumentu, rozmieszczenie i wykonanie za-
pisbw winny byc¢ takie, aby opracowanie dokonywane byto
z minimum wysitku i maksimum doktadnosci. Zbyt duzy for-
mat dokumentu i niedogodne rozmieszczenie zapiséw moga
powodowac¢ duzo niepotrzebnych ruchéw, koniecznos¢ zbyt
czestego przystosowywania wzroku w celu uchwytywania za-
piséw, lezacych w réznych warunkach widzenia, koniecznosé
nadmiernego skupiania uwagi, aby ujmowac zapisy w poza-
danej kolejnosci. Wszystko to moze powodowacé zmniejsze-
nie intensywnosci i jakosci pracy.

Czytelnos¢ zapisbw ma podstawowe znaczenie, gdyz od-
cyfrowanie niejasnych zapisdw ostabia tempo pracy i jest
zrodtem btedéw. Duzo kilopotéw naprzykiad dostarczajg cy-
fry, ktore przy nieczytelnej pisowni mogg by¢ interpretowane
dwojako: 3 jako 31 8, 0 jako 0i 6, 4 jako 4 i 9 itd. Dalej na-
przyktad zapisy czynione czarnym chemicznym otéwkiem na
papierze o nieco btyszczgcej powierzchni czesto bywajg tru-
dne do odczytania.

Wobec wyzej wzmiankowanych uwag pozadang bytaby
normalizacja podstawowych dokumentéw statystycznych,
obejmujaca wielkos¢, format, kolor i charakter powierzchni
papieru, oraz rozmieszczenie i sposdb wnoszenia zapisow.

2. Sciste sprecyzowanie celéw dochodzenia.

Sciste sprecyzowanie celéw dochodzenia w formie tablic
uzytkowych jest podstawag do organizacji pracy. Sprecyzowa-
ne tablice koncowe dajg moznos$¢ sprawdzenia, czy karta
maszynowa jest zaprojektowana prawidtowo, dajg wszystkie
niezbedne elementy do prawidtowego rozplanowania pracy
i wreszcie dajg moznos¢ ustalenia metod kontroli doktadno-
Sci pracy.

Nie zawsze jednak ten postulat jest przestrzegany, co,
rzecz oczywista, odbija sie ujemnie na catoksztaicie pracy.
Jako przyktad prawidtowego podejscia do sprawy mozna
przytoczy¢ spis ludnosci w Niemczech z 1933 roku. Juz w 1930
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roku byty zaprojektowane tablice publikacyjne. Przemysle-
nie koncowych wynikéw dato moznos$¢ dokonania opraco-
wania w bardzo szybkim tempie.

Sprecyzowanie wynikoéw koncowych ma jeszcze to zna-
czenie, iz pozwala na sporzagdzenie tablic maszynowych
w uktadzie mozliwie najblizszym do tablic uzytkowych. Za-
oszczedza sie duzo pracy przy przerabianiu tablic roboczych
na tablice publikacyjne i unika sie zwigzanych z tym bte-
dow

Przy maszynowym opracowaniu materiatdw spisu lud-
nosci i budynkéw w Polsce z 1931 r. czes$¢ tablic w uktadzie
publikacyjnym zostata wykonana réwniez przy pomocy ma-
szyn statystycznych, dzieki czemu zostaty one wykonane pre-
dzej i oszczedniej.

3. Organizacja warsztatu maszynowego opracowania dal
statystycznych.

Po zbadaniu dokumentéw, ustaleniu karty maszynowej,
ustaleniu elementéw pracy na zasadzie tablic uzytkowych
i termindbw wykonania, organizator decyduje o doborze ma-
szyn.

Jest to zagadnienie skomplikowane, gdyz w gre wchodzi
decyzja wyboru systemu maszyn, zakupu ich na wiasnosc
wzglednie dzierzawienia.

Co sie tyczy wyboru systemu maszyn, to trudno wskazac
okreslone kryteria. Mozna zauwazyc¢ tylko, iz miedzy inny-
mi, wchodzg tu rozwazania natury handlowej.

Odpowiedz na pytanie — dzierzawienie maszyn, czy
kupno na wilasnos¢, zalezy od wielkosci warsztatu pracy.
W matych warsztatach raczej nalezatoby poleci¢ dzierzawie-
nie maszyn, gdyz specjalistow mechanikéw, obznajmionych
z konstrukcjg maszyn rachunkowo-statystycznych i posiada-
jacych umiejetnos¢ konserwowania ich jest niewielu, a koszty
utrzymania odpowiedniego personelu technicznego zbytnio
obcigzajg niewielkie warsztaty pracy.

Trudnosci przedstawia ekonomiczny dobdér niezbednej
ilosci poszczegolnych rodzajow maszyn, gdyz w niewielkich
warsztatach pracy trudno jest w 100% wykorzysta¢ wszystkie
rozporzadzalne rodzaje maszyn. W lepszych warunkach sag
te organizacje, ktére wykonywujg kilka opracowan o réznym
terminie.

Wyboér typu maszyn w znacznym stopniu zalezy od cha-
rakteru pracy. Naprzyktad w pewnych wypadkach przy se-



gregacji mozna doskonale postugiwac sie segregatorami ze
ze zwyktymi licznikami i recznie przenosi¢ dane z licznikéw
na tablice. W wypadkach skomplikowanej segregacji bar-
dziej racjonalnymi mogg sie okazac¢ segregatory z przyrzada-
mi do automatycznego zapisywania wynikéw. Jeszcze wiecej
zalezy od charakteru pracy wybdr odpowiedniego typu tabu-
latora. Nalezy przy tym mie¢ na uwadze, ze uzycie wiecej
skomplikowanych i odpowiednio nie wyzyskanych typow
maszyn wptywa na podrozenie kosztéw opracowania.

Maszynowe opracowanie materiatdw spisu ludnosci
z 1931 roku dato moznos$¢ ciekawego poréwnania pod wzgle-
dem wydajnosci i doktadnosci 3 typéw dziurkarek, a mia-
nowicie:

1) Dziurkarek motorowych suwakowych

2) ” ” klawiszowych

3) " recznych klawiszowych.

Dane o pracy tych typow dziurkarek, przedstawione
sa W nastepujacej tablicy:

Tabl. 1. Opracowanie maszynowe materiatéw spisu ludnosci
z 1931 r. na poszczeg6lnych typach dziurkarek.

Karty ma-  Pracowniko- Yydaj:  Na.sio

. Lata szyno%ve wy- godziny zu-  fOSC 1 tysiecy

Typ dziurkarek  opraco- dziurkowane zyte na dziur- Pracow- —zapisow
wania W- tys. kowanie nika na przypada

godzine  bledéw

1934 1926,8 15055 127 116

Motorowe
suwakowe 1935 3653,2 22193 164 116
1936 3442,5 19744 177 120
1934 925.6 5776 160 43

Motorowe
Klawiszowe 1935 1872,5 11006 170 51
1936 1942,9 10891 178 48
1934 307,3 3512 87 113

Reczne

Klawiszowe 1935 400,1 3444 116 99
1936 1342,4 9935 135 82

Z przytoczonego zestawienia wynika, iz pod wzgledem
wydajnosci na pierwszym miejscu stojg motorowe dziurkarki,
pod wzgledem doktadnosci — motorowe klawiszowe, nastep-
nie — reczne klawiszowe i na koncu — motorowe suwakowe.

Dane w tablicy dajg podstawe zorientowania sie co do
optacalnosci zastosowania recznych dziurkarek.
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Poréwnajmy koszt wydziurkowania 100 kart na wyzej
wymienionych trzech rodzajach dziurkarek:

Tabl. 2. Koszt wydziurkowania 100 kart na poszczegdlnych
typach dziurkarek.

Koszt utrzym.

Koszt rnaszyn Koszt, dziurk.
- . i w techn. sprawn. '
Typ dziurkarki robocizny i amortygacja ogotem

g r o s z y

Motorowe suwakowe T4 50 124
klawiszowe 74 50 124
Reczne klawiszowe 98 4 102

Przy obliczaniu kosztéw robocizny przyjeto, ze urlopy,
choroby i opuszczenia pracy wynoszg okoto 20°/o czasu pra-
cy. Wynagrodzenie za 1 godzine pracy — 1 zt 10 gr 1).

Obliczenie ma charakter orientacyjny. Z danych zesta
wienia wynika, iz przy obecnym stanie ptac, uzycie recznej
dziurkarki moze sie optaci¢. Oprocz tego reczne dziurkarki
sg znacznie tansze (prawie dziesieciokrotnie) od motorowych
nowoczesnych. Instalujgc reczne dziurkarki wydatkujemy
stosunkowo niewielki kapitat co tez ma duze znaczenie.

Oczywiscie, iz gdyby ptace oséb dziurkujacych bytly na
wyzszym poziomie (np. okoto 2 zt za godzine pracy) optacal-
nosc¢ recznych dizurkarek stataby sie problematyczna.

Specjalnym zagadnieniem jest dobdr niezbednego per-
sonelu. Praca na maszynach statystycznych ma okreslone
wiasciwosci, ktore stawiajg w stosunku do personelu okre-
Slone wymagania.

Do dziurkowania i kontroli dziurkowania kart maszyno-
wych wymagany jest dobry wzrok, zdrowe ptuca i serce, pa-
mie¢ wzrokowa liczb, spostrzegawczos¢, uwaga.

Przy pracy na segregatorach i tabulatorach potrzebne sa:
zdrowe nogi, serce i ptuca, dobre oczy, uwaga, systematycz-
nos$¢, sumiennos¢ i poczucie odpowiedzialnosci.

Kandydaci na pracownikéw przy maszynach statystycz-
nych winni by¢ poddani specjalnym badaniom. Ci, ktérzy
odpowiadajg ustalonym wymaganiom winni by¢ jeszcze od-
powiednio przeszkoleni.

x) Koszty utrzymania w technicznej sprawnosci dziurkarek i amor-
tyzacje ich obliczono zgodnie z zasadami wyluszczonymi w pracy
autora pod tytutem ,,Podstawy kalkulacji kosztéw maszynowego opra-
cowania dat statystycznych".



Wpltyw indywidualnych wilasciwosci pracownikéw i sto-
pnia wyszkolenia ilustruje nizej zamieszczony wykres przed-
stawiajacy ksztattowanie sie doktadnosci pracy na dzurkar-
kach réznych typéw w réznych okresach czasu, przy opraco-
waniu materiatdw spisu z 1931 roku.

Wykresy doktadnosci dziurkowania i liczby przepracowa-
nych pracowniko-godzin (przy dziurkowaniu kart maszyno-
wych spisu ludnosci z 1931 roku).

Rok 1934 Rok 1935 Rok 1936
miesigce miesigce miesigce
(I LT AV 2V O TR 1T VAV A V/ I R TR | T VAR VARV
VIE Vil IX X XE X VIE Vil IX X XE X VI Vil 1IX X X X

dziurkarki motorowe suwakowe
reczne klawiszowe
motorowe klawiszowe



112 —

Z wykresem doktadnosci dziurkowania zwigzany jest
wykres przepracowanych pracowniko-godzin.

Prace rozpoczeto niewielkim ale doborowym personelem.
Prace tego zespotu charakteryzuje duza dokiadnos¢, ktora
szczytowy punkt osiggneta w marcu 1934 roku. W nastep-
nych miesigcach wzrasta liczba pracownikéw i jednoczesnie
gwattownie wzrasta liczba btedéw w pracy. W grudniu 1936
roku pracownicy byli juz dos¢ wyszkoleni, co uzewnetrznia
sie zmniejszeniem liczby bledéw pracownikéw na dziur-
karkach suwakowych motorowych i recznych klawiszowych.

Nalezy tu zauwazy¢, ze ksztaltowanie sie doktadnosci
na dziurkarkach motorowych klawiszowych ma naogét cha-
rakter dos¢ regularny, bez tych gwattownych odchylen, ktére
sg charakterystyczne dla przebiegu doktadnosci dziurkowa-
nia na dziurkarkach suwakowych motorowych i recznych kla-
wiszowych. Przyczyny tego szuka¢ nalezy z jednej strony
w uzyskaniu pewnej selekcji i stabilizacji w grupie dziurko-
wania na dziurkarkach motorowych klawiszowych, a z dru-
giej — w dos¢ czestych zmianach personalnych w grupach
dziurkowania na dziurkarkach suwakowych motorowych
i klawiszowych recznych.

Naprzyktad w okresie od 14. I. do 14. Il. w grupie dziur-
karek motorowych suwakowych, liczacej 18 osob, kart z. bte-
dami byto 7897, w tym 2050 kart z btedami w pracy jednej
tylko pracownicy, zatrudnionej w grupie dziurkowania od
[-J2 miesigca. Jak widzimy ujemny wplyw pracownika, ktory
jeszcze nie w zupetnosci opanowat prace, na doktadnos¢ pra-
cy catej grupy, jest bardzo duzy.

Charakterystycznymi dla tej grupy sa miesigce sierpien
1935 roku i wrzesien 1936 roku (miesigce urlopowe). Ponie-
waz pracownicy o lepszej doktadnosci byli urlopowani, po-
zostali spowodowali znaczne pogorszenie Sredniej dokiad-
nosci (procentowy wzrost liczby bledow).

Z przytoczonego wyzej wynika, iz dobér odpowiednich
pracownikow i ich nalezyte wyszkolenie maja dla przebiegu
doktadnosci pracy ogromne znaczenie.

Dla wzbudzenia wiekszego zainteresowania pracg, pod-
niesienia i utrzymania wydajnosci pracy na dobrym pozio-
mie stosuje sie odpowiednie pobudzajgce systemy ptac.

Gtéwny Urzad Statystyczny stosuje system premiowy,
oparty na miesiecznych normach wydajnosci. Stosowane sg
tez kary za biedy.

Pracownicy zatrudnieni przy maszynach sg narazeni na
specjalne choroby zawodowe (pylica ptuc, choroby serca,
nog itd.). Stusznym wydaje mi sie, azeby lepsze uposazenie



113

dawato moznos¢ przeciwdziatania szkodliwym warunkom
pracy.

Naogo6t zdaje sie istnieje personalnie mocna tendencja
dé stosowania systemow ptac, pobudzajacych pracownikéw
do wydajnej pracy. Centralny Urzad Statystyczny w Z.S.R.R.
juz w 1928 roku miat zlecone przygotowanie Scistych norm,
aby realnie rozwigza¢ zadania ptac akordowych dla catego
personelu, pracujgcego przy pomocy maszyn.

Istnieje duzo innych préb stosowania réznego typu ptac
o charakterze akordowym, badz premiowym. Dbajac o do-
bér personelu nalezy réwniez dba¢ o optymalne warunki
pracy (czystos¢, ttumienie hatasu, wentylacja, przerwy w pra-
cy itd.).

4. Kontrola pracy.

Podstawowym warunkiem prawidtowego wykonania
opracowania jest nalezycie zorganizowana kontrola pracy,
a wiec:

1. kontrola dziurkowania moze by¢ uskuteczniana roz-
maicie (wzrokowa, maszynowa z zastosowaniem tabulatora)
i — by¢ albo kompletng, albo czesciowsg, zaleznie od wyma-
ganej doktadnosci,

2. kontrola segregacji odbywa sie w drodze powtdornej
segregacji, wybranych czesci materiatu z poréwnaniem wy-
nikéw. Przy mocno rozbudowanej segregacji mozna ocenic
jakos¢ segregaciji, porownywujac dane liczbowe w tablicach
0 roznym uktadzie (uzgadnianie tablic),

3. kontrola tabulacji polega na sprawdzeniu prawidto-
wosci narzgdzonych potaczen( prébna tabulacja), prawidto-
wosci funkcjonowania maszyny (praca specjalnie skomple-
towanymi kartami i z wiadomym z gory wynikiem, porowny-
wanie wynikow, w réznym uktadzie tegoz materiatu). Oprécz
tego sprawdzeniu podlegajg arkusze tabulacyjne.

Niezaleznie od tego opierajac sie na wiasciwosciach ma-
teriatu mozna je wykorzysta¢ dla celéw kontroli (ujawnienie
w tablicach kombinacyjnych niemozliwych kombinacyj; wy-
korzystanie istniejgcych w materiale sum ogoélnych do po-
roéwnania z otrzymywanymi danymi z opracowania).

Organizator musi tak uktada¢ poszczegdlne elementy
pracy, aby ja wykona¢ mozliwie najszybciej, z maksymal-
nym wykorzystaniem rozporzagdzalnych maszyn. Podstawag
musi by¢ plan oparty na analizie niezbednych czynnosci do
osiagniecia celu opracowania. Innymi stowy wszystkie czyn-
nosci winny by¢ odpowiednio sharmonizowane. Organiza-
tor winien zwrdoci¢ uwage na sprawozdawczosc.
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Tabi. 3. Zestawienie zuzytego czasu i pracy w 1937

Rodzaj
opracowania

statystycznego

handlu zagranicznego
stanu zatrudnienia
urodzen

matzenstw

zgonoéw

uboju bydta
budowlana

zarobkéw robotniczych
cen

spisu ludn. (opra¢, tablic
roboczych)

spisu ludn. (opra¢, tablic
publikacyjnych)

zasiewow

przewozoéw $rédlagdowych
budzetéw gmin wiejskich
maszyn rolniczych

0s6b skazanych

podaik. obrotéw ryczatt.
podatku obrotowego

podatku dochodowego

Grupa sporzadzania tablic

Referat Maszyn Rachunkowych

Razem .

Dziurkowanie

ko-

Liczba
pracowni
godzin
Liczb
wan

mas

w ty

3873
923
8857
4117
5017
223
116
155
487

482
139
230
53
221
781
653
3008

29335

raco-
h

%hoﬁan
now¥lc
acac

4

1409
315
1919
672
1059
70
26
45
109

246

47

101

45

164
516

6935

R o
Kontrola I i Il
S =
& S8
X ax=g
j O_C oo
cSc SO g,;:
205 9>
NON Noo>
LEg Lom
doo AZE=
3570 1416
1064 362
3874 886
1592 367
2317 563
210 70
102 26
158 45
83 19
682 231
40 12
220 101
55 7
235 45
758 118
149 55
3092 554
18201 4877

d z a |
Segregacja

= XNG
=35 sa2
885 355
J55 Os=
1917 28502
177 2273
2463 14642
992 2955
2415 8071
35 335
m 1468
61 616

19 250
16041 215693
1811 14819
8 81

106 1411
5 48

61 410

- -

4 606
154 1779
26477 293989
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Oddziatu Maszyn Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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5. Sprawozdawczos¢.

Sprawozdawczos$¢ jest czynnikiem odzwierciedlajacym
przebieg pracy i dzieki temu pozwalajgcym na ocene prawi-
dtowosci jej przebiegu.

W Oddziale Maszyn Gtéwnego Urzedu Statystycznego
sprawozdawczos$¢ opracowywana jest przy pomocy kart ma-
szynowych, ujmujacych jej podstawowe elementy. Sprawo-
zdawczos¢ pozwolita na wyrobienie sadu o wartosci réznych
typow dziurkarek, naswietlita wpltyw doboru pracownikow.
Na zasadzie tej sprawozdawczosci mozna oceni¢ celowosc
wprowadzenia ulepszonych maszyn.

Oproécz sprawozdan miesiecznych Oddziat Maszyn posia-
da dla catego okresu swego istnienia roczne zestawienia,
przedstawiajgce roczne bilanse czasu i pracy.

Jako przykiad w tablicy 3 podano bilans czasu i pracy
Oddziatu Maszyn za 1937 rok.

Bilans daje moznos$¢ ujecia rodzajow pracy (wiersze po-
ziome) i rodzajéw czynnosci (rubryki pionowe). W bilansie
ujeto liczby przepracowanych pracowniko-godzin i liczby
dokonanych jednostek pracy. Jednostkami pracy dla dziurko-
wania, kontroli i nadkontroli sg liczby opracowanych kart
maszynowych, dla segregacji i tabulacji — liczby dokona-
nych kartoprzepuszczen, dla kontroli arkuszy tabulacyjnych
— liczby skonrolowanych arkuszy. Omawiane zestawienie
bilansowe daje podstawe do kalkulacji kosztéw kazdego
z dokonywanych opracowan, o$wietla wage poszczegoélnych
rodzajow czynnosci i daje podstawy do planowej gospodarki
maszynami i materiatem ludzkim.

6. Kiryteria kalkulacji kosztow.

Bardzo wazng umiejetnoscig jest kalkulacja kosztow pra-
cy maszynowej. Autor niniejszego artykutu w specjalnej
pracyl) dat podstawy obliczania kosztbw maszynowych
opracowan i dlatego ten temat blizej nie bedzie poruszany.

7. Konserwacja maszyn.

Brak odpowiednio wyszkolonych sit fachowych technicz-
nych stwarza duze trudnosci dla organizatorow, ktérzy chcie-
liby konserwacje maszyn dokonywac¢ we wiasnym zakresie.

¥)  Obacz bibliografie sir. 135.
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taczy sie z tym kwestia czesci zamiennych, ktére zasadniczo
ewyrabiane sg zagranica.

Oddziat Maszyn Giownego Urzedu Statystycznego
w znacznej mierze zorganizowat wyréb czesci zamiennych we
wilasnym zakresie, co ma nastepujgce dodatnie strony:

1. zmniejszenie wywozu pieniedzy zagranice,

2. zmniejszenie kapitatu, uwiezionego w czesciach za-
miennych, ktére inaczej ze wzgledu na trudnosci zwia-
zane z dostawa nalezatoby w znacznej ilosci trzymac
w zapasie,

3. zabezpieczenie ciggtosci pracy.

Nalezy tu zwr6ci¢ uwage, iz nalezyta konserwacja ma-
szyn przedtuza znacznie okres amortyzacyjny i powoduje
zmniejszenie kosztéw opracowania. W Oddziale Maszyn
przyjety jest sposob periodycznego przegladu i remontu ma-
szyn.

8. Karty maszynowe.

Karty maszynowe sg podstawg pracy. Wymagania co
do jakosci papieru i wykonania kart maszynowych sg bardzo
wysokie.

Gtéwny Urzad Statystyczny od poczgtku organizacji Od-
dziatu Maszyn dazyt do zachecenia krajowych papierni do
produkcji odpowiedniego kartonu do wyrobu kart maszyno-
wych, co w znacznym stopniu osiggnieto. Obecnie papiernie
krajowe produkujg karton o rozmiarach znormalizowanych
i zadowalajgcym gatunku.

Z kartonu krajowego wyrobiono w Oddziale Maszyn
Gtéwnego Urzedu Statystycznego od 1926 roku wigcznie do
1 stycznia 1938 roku 80275000 kart maszynowych, wartosci
okoto 700 tys. zt

Whioski.

W obecnej chwili poszczegdlne instytucje, organizujgce
prace maszyn statystycznych, maja trudnosci w zdobywaniu
nalezytego materiatu informacyjnego. Odczuwa sie réwniez
brak kryteriow niezbednych do rozwigzania wyszczegolnio-
nych wyzej zagadnien. Dlatego uwazalbym za bardzo celo-
we podjecie badan na terenie Polskiego T-wa Statystycznego,
w szczegolnosci Sekcji Statystyki w Przedsiebiorstwie o pro-
gramie nastepujacym:

1. zebranie materiatu informacyjnego badz to z doswiad-
czenia i pracy warsztatbw maszynowego opracowa-
nia dat statystycznych w kraju i zagranicg, badz to
z odpowiedniej literatury technicznej.



2. opracowanie zebranych informacji w formie wytycz-
nych do celéw organizacyjnych,

3. opracowanie kryteriow kalkulacji kosztéw, racjonal-
nej gospodarki maszynami i produkcji kart maszy-
nowych,

4. udostepnienie zainteresowanym zaznajomienia sie
z wynikami doswiadczen, osiggnietych przy maszyno-
wym opracowaniu dat statystycznych.

DYSKUSJA NAD REFERATEM INZ. J. MILLERA.

J. Heinrich. W omawianym przez prelegenta przy-
ktadzie intensywnosci oraz doktadnosci opracowania na ma-
szynach réznego typu przy wysuwaniu wnioskéw nalezy
uwzgledni¢ dobdr personelu pod wzgledem jego jakosci. Czy
istnieje  mozliwos¢ zelektryfikowania posiadanych maszyn
recznych?

Odpowiedz referenta. Mozliwosc¢ zelektryfi-
kowania posiadanych maszyn istnieje.

Obserwacje obejmujg znaczny okres czasu (3 latat
i ogromng ilo$¢ opracowanego materiatu, co ostabia zalez-
nos¢ doktadnosci pracy od indywidualnych wiasciwosci pra-
cownikéw. Oprocz tego przy zmiennym personelu ksztatto-
wanie sie stosunku dokiadnosci dziurkowania w réznych
okresach czasu na omawianych typach dziurkarek ma zupet-
nie wyrazny charakter.

Inz. K Gierula Znormalizowanie dokumentow
statystycznych zalezy od warunkow lokalnych danej insty-
tucji (np. ceduty, listy przewozowe).

Czy nie budzi watpliwosci wykazana wydajnosc¢?

Jak byty liczone btedy czy pojedynczo, czy tez dolicza-
no réwniez btedy, wynikajgce z btedu pierwotnego, a wy-
stepujgce w nastepnych etapach pracy? Jak sie przedsta-
wiajg wyniki pracy mezczyzn na maszynach dziurkarkach?

Czy stosowany papier krajowy do opracowania maszy-
nowego nie przyczynia sie do powiekszenia liczby btedow?

Odpowiedz referenta. Znormalizowanie do-
kumentow, stuzacych zaréwno dla celéw administracyjnych
jak statystycznych jest mozliwe.

Postulat normalizacji nalezy mie¢ na uwadze przy pro-
jektowaniu nowych, wzglednie zmianie dotychczasowych do-
chodzen statystycznych.
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Dane o wydajnosci i doktadnosci dziurkowania wziete
zostaty z dokiadnej sprawozdawczosci i odzwierciedlajg
prawdziwy przebieg pracy.

Podane sg liczby btednie przeniesionych zapiséw, a nie
kart maszynowych z btedami.

Praca mezczyzn przy dziurkarkach, w odrdznieniu od
pracy kobiet, nie byta przedmiotem badania.

Karty maszynowe z papieru krajowego sag najzupetniej
zdatne do uzytku. Uniezaleznienie sie od dowozu zagranicz-
nego jest konieczne zaréwno ze wzgledu na samowystarczal-
nos¢, jak rowniez bilans piatniczy. Wytwornie krajowe, ma-
jace wprawdzie ograniczony rynek zbytu, poczynity starania
w kierunku rozwiniecia produkcji kart maszynowych wedtug
przepisow normalizacyjnych PNO, wydanych przy wspo6t-
udziale prelegenta.

Inz. E. Sochaczewvski. Inicjatywa zwotania
zebrania naukowego Sekcji Statystyki w Przedsiebiorstwie,
poswieconego zagadnieniu opracowania maszynowego jest
szczegOlnie na czasie i powinna znale$¢ wyraz w realizacji
wnioskow, zawartych w referacie prelegenta.

Nader cennym jest mozno$¢ wymiany doswiadczen.

Odpowiedz referenta. Z wygtoszeniem re-
feratu rola moja skonczyta sie. Realizacja wnioskéw nalezy
do Sekcji Statystyki w Przedsiebiorstwie.

Prof, dr J Piekatkiewicz. Stoimy wobec
rozpoczynajgcego sie okresu rozwoju opracowania maszyno-
wego dochodzen statystycznych.

Nalezatoby stworzy¢ statg komisje w ramach Sekcji Sta-
tystyki w Przedsiebiorstwie P. T. S., ktéraby zajeta sie sprawg
opracowania wysunietych zagadnien.

Wyniki prac komisji mogtyby znalez¢ wyraz na tamach
biuletynu Sekcji, ,,Statystyki w Przedsiebiorstwie”. Nalezy
zwroci¢ uwage na wykorzystanie mozliwosci opracowania
statystycznego przez przedsiebiorstwa, dla ktérych koszt in-
stalacji wlasnych maszyn jest zbyt wielki i ktdre muszg szu-
ka¢ innych drég w postaci powierzenia wykonania swych
prac instytucjom posiadajgcym zainstalowane maszyny sta-
tystyczne.

Pod wzgledem merytorycznym budzi watpliwosci demon-
strowany przez prelegenta system porownywania wydajnosci
oraz dokiadnosci réznych typéw maszyn ze wzgledu nie-
jednorodnosci grup pracownikéw. Stusznym wydawatby sie
system przerzucania tej samej grupy pracownikéw do pracy
na réznych typach maszyn.
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Nalezatoby tez zwrdci¢ uwage na wiasciwosci materiatu,
podlegajagcego opracowaniu, np. w spisie ludnosci z punktu
widzenia czytelnosci oraz zréznicowania réznity sie materia-
ty, dotyczace miast oraz wsi.

Przy ogolnej ocenie nalezy bra¢ pod uwage wytrzyma-
tos¢ danego typu maszyny, oraz okresu w przeciggu ktorego
nastepuje amortyzacja.

Odpowiedz referenta. Obserwacje dotycza
nie laboratoryjnie postawionego doswiadczenia, a pracy wy-
konywanej w diugim okresie czasu (3 lata) i ogromnej ilosci
opracowanego materiatu.

Personel byt zmienny, jednak materiat trudniejszy (doty-
czacy miast) byt prawie wylgcznie opracowywany na dziur-
karkach klawiszowych, ktére jak wynika z obserwacji, pomi-
mo to daty doktadniejszg prace.

Przy zmiennosci personelu utrzymuje sie w réznych okre-
sach czasu pracy jeden kierunek stosunku doktadnosci dziur-
kowania na dziurkarkach omawianych typow.

Inz. E. Sochaczewvvski. Mysl zorganizowania
biura obstugi opracowan statystycznych przy pomocy kart
maszynowych dojrzata w Polsce. Oczywiscie, oprécz obstu-
gi, koniecznym jest zapewnienie tajemnicy. Warunek ten
jest niezbedny dla pozyskania zaufania.

Wydaje sie watpliwym, aby omawiana przez prelegenta
reczna dziurkarka mogta wytrzymac¢ konkurencje z maszy-
nami o napedzie elektrycznym. Jezeli do kosztu amortyzacji
maszyny i pensji pracownika doliczy¢ koszty naktadowe (lo-
kal, opat, kierownictwo itp.), to woéwczas optacalnos¢ dziur-
karek motorowych (o napedzie elektrycznym) bedzie jasna.
Przy wyzszych ptacach personelu dziurkarki reczne, ze wzgle-
du na matg wydajnos¢ nie moga konkurowac z elektrycz-
nymi.

Odpowiedz referenta. Konkurencja recznych
maszyn dziurkarek uwarunkowana jest faktycznie, jak to
w referacie zaznaczytem, niska ptaca. Przy podniesieniu ptac
nieuniknionym jest proces postepujacej mechanizacji. Sg czy-
nione proby zastosowania napedu elektrycznego do posia-
danych recznych maszyn dziurkarek.

W Stopczyk. W toku dyskusji wytoniony zostat
wniosek powotania w ramach Sekcji Statystyki w Przedsie-
biorstwie Komisji Maszynowego Opracowania. W zwigzku
z tym osoby, pragnace wzias¢ udziat w jej pracach proszone
sa o0 zgtoszenie sie do Sekretarza Sekcji.
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Inz. E. Sochaczewski

SPRAWOZDAWCZOSC MASZYNOWA W STANACH
ZJEDNOCZONYCH A. P.

Streszczenie referatu wygtoszonego na zebra-
niu naukowym Sekcji Statystyki w Przedsigbior-
stwie w dniu 20 maja 1938 roku.

W ramach kroétkiego artykutu trudno jest nalezycie omo-
wic¢ catoksztatt zagadnien, zwigzanych ze sprawozdawczo-
Scig maszynowg w Ameryce. Dlatego w pracy obecnej omo-
wione zostaty tylko zagadnienia najwazniejsze, a mianowicie
charakter sprawozdawczos$ci maszynowej i rola, jaka odgry-
wa ona w Stanach Zjednoczonych Ameryki Potnocnej.

Amerykanie majg w wysokim stopniu rozwiniete zrozu-
mienie koniecznosci opierania decyzji na analizie taktow.

W wyniku tej ich wiasciwosci zarowno ksiegowosé, jak
obliczanie kosztéw wiasnych i statystyka stuzg wspolnemu
celowi i maja jednolity charakter, chociaz nie spotkatem sie
nigdzie z terminem naukowym, obejmujacym te trzy dzie-
dziny. W jezyku polskim mamy natomiast doskonate sto-
wo — ,,SPRAWOZDAWCZOSC".

Sprawozdawczos¢ — jest zespotem czynnosci, dajacych
kierownictwu jednostki gospodarczej jasny poglad
na przebieg i wyniki dziatalnosci poszczegdlnych organow
tejze.

W mysl proponowanej definicji — w zakres sprawozdaw-
czosci wchodzi zaréwno statystyka, jak obliczanie kosztow
wiasnych i ksiegowosc¢.

Zadaniem statystyki jest zarejestrowac fakty, grupowac
metodycznie dane liczbowe, wydobywac z nich charaktery-
styki zasadnicze, wreszcie odnalez¢ zaleznosci, istniejgce po-
miedzy poszczegOlnymi grupami faktow.

Aby przedstawiac realng warto$¢ statystyka winna:

1. rozpatrywac¢ fakty elementarne, zapisane dokladnie

w postaci liczbowej, z podaniem jednostki pomiaro-
wej, na nNnotatce (kartce), stuzacej do podzniej-
szych obliczen,

2. zaopatrzy¢ notatki w wielorakie klasyfikacje, pozwa-
lajgce na poOzniejsze rozpatrzenie danego faktu pod
wieloma kgtami widzenia.

Ksiegowos¢ zas$ i jej odmiana, obliczenie kosztéw wia-

snych, stanowig grupe metod, majgcych jako wspolng ceche
charakterystyczng — uzycie kont.



Ksiegowos¢ operuje trzema pojeciami zasadniczymi: po-
jeciem rodzajowvvym, okreslajagcym ugrupowanie, do
ktorego dane wartosci majg by¢ odniesione, pojeciem il o-
§ciowym, wyrazajagcym warto$s¢ przedmiotu lub ustugi,
oraz pojeciem czasowwym (chronologicznym), ustalaja-
cym date, kiedy dany fakt zaistniat.

Z porOdwnania przedmiotu i metod pracy statystyki i ksie-
gowosci wynika jasno podobienstwo tych dwu gatezi spra-
wozdawczosci: obie operujg danymi, zawierajgcymi skoja-
rzenie klasyfikacji rodzajowvej z wartosciami
ilosSciowymi, przy czym te dane odnoszg sie do pew-
nego okresu czasu.

Z tego stwierdzenia wyptywa wniosek: statystyka i ksie-
gowos¢, dajace kierownictwu jednostki gospodarczej obraz
faktow zasztych w zwiagzku z jej dziatalnoscig — majg wspol-
ne zadania i wspolne metody dziatania, winny zatem stano-
wi¢ jednolity, skoordynowwany system
sprawozdawwczy Ww obrebie danej jednostki gospo-
darczej.

Celem sprawozdawczosci, jest jak powiedziatem zdawa-
nie kierownictwu sprawy z przebiegu i wynikow dziatalnosci
poszczegdlnych organéw przedsiebiorstwa lub instytucji. Ten
obraz aktywnosci nie jest celem sam w sobie, ale ma stuzyc¢
kierownictwu do poprawienia warunkow i wynikéw pracy na
przysztos¢. Aby to mogto nastgpi¢ — sprawozdawczos$¢ win-
na odpowiadac nastepujgcym warunkom:

1. szybkosc¢ — odstep w czasie pomiedzy faktami
a sprawozdaniem musi by¢ zredukowany do minimum;

2. doktadnosc¢ — fakty winny doktadnie odzwier-
ciedla¢ rzeczywisto$¢ — jako rachunkowy wynik syntezy
faktow elementarnych a nie jako wynik rozumowania lub
wyczucia;

3. porowvwnywalnosc¢ — omawiajgc fakty rze-
czywiste, sprawozdawczo$¢ winna dawac¢ moznos$¢ poréwny-
wania ich z wzorami lub zamierzeniami i w ten sposob zwra-
ca¢ automatycznie uwage kierownictwa na fakty odbiega-
jace od przewidywan lub normy;

4. szczegotovwosc — w wypadkach specjalnych,
sprawozdawczos¢ winna umozliwia¢ kierownictwu przeana-
lizowanie szczegotéw, ktére dopiero dadzg dostateczne wy-
jasnienie powodu niezgodnosci wyniku z normg lub zamie-
rzeniem;
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5. wszechstronnosc¢ — dla analizy zjawisk bar-
dziej ztozonych, sprawozdawczos¢ winna umozliwia¢ oswie-
tlenie zjawisk z wielu stron;

6. gietkosc¢ — system sprawozdawczy powinien
pozwalac z tatwosciag zmienia¢ zakres i ujecie tematu, jesli
warunki pracy ulegajg zmianom;

7. prostota — otrzymywanie danych sprawozdaw-
czych winno by¢ jak najbardziej uproszczone, winno wynikac¢
jako produkt uboczny z normalnych prac obrachunkowych
i kontrolnych zwigzanych z biegiem przedsiebiorstwa;

8. optacalnosc¢ — warunek sam przez sie zrozu-
miaty. Mowigc o optacalnosci nalezy jednak uwzgledni¢ ko-
rzysci posrednie, wyptywajace z lepszego systemu sprawo-
zdawczego. Np. w przedsiebiorstwie wytwdrczym lepsza
sprawozdawczos¢ pozwala na zmniejszenie zapasdéw maga-
zynowych itd. Roczny okres pracy organu sprawozdawczego
pozwoli oceni¢ korzysci posrednie przysporzone przedsie-
biorstwu i moze by¢ miarodajng podstawg do oceny optacal-
nosci danej metody sprawozdawczosci.

Zakres zastosowania sprawozdawczosci w Ameryce jest
bardzo szeroki. Dla przyktadu podajemy rozdzielnik podsta-
wowych grup sprawozdan w typowym przedsiebiorstwie, po-
siadajgcym zaréwno dziat produkcji jak i sprzedazy (ob.
str. 124).

Tematy sprawozdan sa wypisane w rubrykach pozio-
mych, rubryki pionowe (u gory tablicy) wskazujg komu dane
sprawozdania sg przedkitadane, na przecieciu odpowiednich
wspotrzednych symbole S, B i P okres$lajg stopien przydat-
nosci danego tematu dla danego kierownika. Symbol B (bez-
posrednio) oznacza, ze tematy sa bezposrednio zwigzane
z aktywnosciag danej osoby. Symbol S (sporadycznie) ozna-
cza, ze dana grupa tematdw moze interesowac sporadycznie,
symbol P (posrednio) wskazuje, ze dane sprawozdania mogg
tylko interesowa¢ danego kierownika posrednio, pomagajac
mu wspotpracowac z kierownikiem innego dziatu, bezposre-
dnio zwigzanym z zagadnieniami, objetymi sprawozdaniami
danej grupy.

Kazda z tych grup zawiera szereg tematow, ktdre w spo-
s6b wszechstronny oswietlajg zagadnienia. Np. grupa ,,Co
sprzedano?" zawiera takie tematy:

Jaka jest ilos¢ i wartosS¢ sprzedazy poszczegdlnych wy-
robéw w danym okresie, od poczatku miesigca, od poczatku
roku?
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Rozdzielnik podstawowych sprawozdan
w typowym przedsiebiorstwie

Wyszczegdlnienie

Dzienna kanirola
sprzedazy

Co sprzedano?

Kto sprzedat? (chara-
kterystyka spfze-
dawcow)

Gdzie dokonano
sprzedazy?

Kio kupit? ﬁ_chaljakte-
rystyka klientow)
Jakie sg mozliwosci
dodatkowych tran-

zakcji?

Jaki jest koszt sprze-
dazy?

Ogoblne informacje o
sprzedazy (rentow-
nos¢)

Charakterystyka ro-
bocizny

Jak jest kontrolowa-
na produkcja?

lle niosty bezpo-
ér%ie _k)(;szty v‘\)/y-
twarzania?

lle wyniosty koszty
na 1 pracownika?

Jaki jest stan perso-
nelu?

Ogolne informacje o
produkcji

Raporty inwentarzo-
we

Analiza naleznosci

(dtuznicy)

Informacje o fabryce,
nieruchomosciach
i wyposazeniu

Analiza ptatnosci
(wierzyciele)

Bilans

B
P
S

o O»w W »w »Ww »w »w W Prezes

U W U W T O W w un un

o

B
B
B
B
B
B
B
B
B
p B
B
B
S
B
B
s
B
s B
S s

W W W o Skarbnik

0o 0 W W W

Kontroler
Dyrektor

o U0 O W W »W W W W W W W W »n

o

00O W W T o W w

=]

S

Handlowy
Dgrektor

o

0o W »w W w

Administracyjny

Pl
255
53 2%
OF X

S

S

|

B
B
B
B
B
B
B
B

Kierownik
@ Bngetu

0 T W T W

U W W wm »

Kierownik

o W w

O(?dz. Reklamy

N N
£ 8 =
o o= 2
BT e ®
‘=o' ©Z X
S0zt = .
o2 o= o
o3 = o5
M— YN O
S
S

S

B

— tematy bezpos$rednio zwigzane z dziatalnoscig danej osoby
W posrednio
" sporadycznie



125 —

Jaka jest tendencja sprzedazy (trend), poszczegoélnych
wyrobow na tle zestawien poréwnawczych?

Jak sie przedstawia tendencja sezonowosci poszczegol-
nych wyrobéw?

Jaki procent ogdlnej sprzedazy przypada na poszczegol-
ne wyroby?

Jakie wymiary sa sprzedawane?

Jakie gatunki (style) sg sprzedawane?

Jakie kolory sg sprzedawane?

Jakie wyroby byty sprzedawane wzglednie duzej ilosci
klientéw?

Jaki jest stosunek sprzedazy wyrobéw wiasnych do od-
sprzedazy?

W jakiej mierze na poszczego6lne wyroby oddziatata pro-
paganda?

Jakie dziaty wyrobow daja najlepsze obroty? Jakimi
wyrobami?

Jakie wyroby sprzedajg sie szybko, a jakie wolno?

Jaki jest zysk brutto na poszczegdlnych wyrobach? itd.

W podobny spos6b sg rozwiniete pozostate grupy tema-
tow. Dla przykiadu rozpatrzymy tu jeszcze analize kosztu
wytwarzania, ktdra obejmuje nastepujace tematy:

Jaki byt przecietny koszt na jednostke wyrobu?

Jaki jest koszt kazdego zakonczonego zamoéwienia, w roz-
biciu na materiat (w/g grup materiatowych), robocizne
(w/g operacyj) i koszty naktadowe?

Jakie sg koszty wytwarzania w odniesieniu do wyrobu,
oddziatu, wzgl. linii obrébki?

Jaka jest wartos¢ i ilos¢ wyprodukowanego wyrobu
w poréwnaniu z odpadkami i wykorzystaniem odpadkow dla
poszczegolnych wyrobow?

Jaki jest koszt odpadkdéw w poszczegdllnych oddziatach?
miejscach pracy?

lle wynosi warto$¢ zabrakowanej roboty z winy maszyn?

Jakie sg przyczyny powstawania brakéw i odpadkéw
(pracownicy, maszyny, materiat)?

lle wynosi rzeczywisty koszt wyrobéw w toku produkcji
w poréwnaniu z przewidywanym, lub normalnym kosztem?

Tak szeroko pomyslana sprawozdawczo$¢ w przedsie-
biorstwie bylaby absolutnie niewykonalna, gdyby do uzy-
skania wynikow nie zastosowano maszyn sprawozdawczych.

Zasady dziatania elektrycznych maszyn sprawozdaw-
czych sag bardzo proste:
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1. Kazdy elementarny fakt, lub kazda elementarna tran-
zakcja zostaje zanotowana na oddzielnej kartce pa-
pieru przy pomocy maszyny dziurkujgcej te kartke
(w sposob podobny do nut pianoli).

2. Kartki te przechodzgc przez maszyne sortujaca po-
woduja zamkniecie obwodoéw pradu elektrycznego
poprzez miejsca wydziurkowane w kartkach — a te
prady z kolei uruchamiajg mechanizmy uktadajgce
karty w zadanej kolejnosci z szybkoscig ok. 24000 kart
na godzine.

3. Tak utozone kartki przechodzgc przez maszyny rachu-
jaco-piszace powoduja catkowicie automatyczne wy-
konanie wszelkich praktycznie spotykanych obliczen
i wydrukowanie wynikéw obliczen na odpowiednich
formularzach. Szybkos¢ drukowania dochodzi do 9000
kart na godzine, przy czym obliczenia sg wykony-
wane rownoczesnie z drukowaniem.

Elektryczne maszyny sprawozdawcze, poczgtkowo sto-
sowane do prac o charakterze czysto statystycznym, zostaty
z powodzeniem uzyte w réznych dziedzinach ksiegowosci
i kosztow wiasnych, a ostatnio wkroczyty na teren prac obli-
czeniowo-biurowych jak fakturowanie sprzedazy, wypisywa-
nie list ptacy, wszelkiego rodzaju kwitéw i innych dokumen-
tow obiegowych.

Najnowszym polem zastosowania elektrycznych maszyn
sprawozdawczych jest automatyczne obliczanie kart robo-
czych i zagdan materiatowych, a nastepnie réwniez automa-
tyczne wypisanie wynikéw obliczen i nazw operacyj i mate-
riatbw na drukach, ktore beda obiegaty po warsztacie. Me-
tody te miatem moznos¢ przestudiowa¢ w fabrykach R. Hoe
w New York'u (prasy drukarskie réznych systemow), oraz
Union Switch & Signal w Pittsburgu (sygnalizacja kolejowa
i telefony specjalne). Metody te daty w wyniku wielkie przy-
Spieszenie terminéw wykonania. Oszczednos$¢ na czasie wy-
ptywa tutaj z dwoéch zrédet — po pierwsze samo przygoto-
wanie dokumentéw warsztatowych zajmuje od kilku godzin
do dwoch dni tylko, po drugie réwnoczesnie z kartami robo-
czymi i materialowymi, maszyny automatycznie przygotowu-
ja caly szereg kart meldunkowych, ktére pozwalajg ujac
przebieg roboty na warsztacie w S$cisle planowany system
meldunkow, informujacy o wszelkich odchyleniach od harmo-
nogramu przewidywanego i pozwalajacy, dzieki znajomosci
stanu prac przy innych robotach i obcigzenia kazdego mie]-
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sca pracy, na niezwioczne poprawianie kolejnosci i miejsca
wykonania operacyj produkcyjnych.

Dla kazdej czesci (,,part’) produkowanej przez fabryke
Union Switch & Signal w Pittsurgu, w kartotece przygotowana
jest karta materiatowa wzorcowa (,,materiat master"), okre-
Slajaca ile i jakiego materiatu przypada na jednag czes¢, no-
szacg dany numer. Karta zamowieniowa, ,order control”
zostaje sporzadzona z chwilg otrzymania zamowienia i za-
wiera numer czesci, ilos¢ sztuk zamoéwionych, oraz terminy
wykonania i dostawy. Przepuszczenie karty wzorcowej
i karty zamowienia, wraz z trzecig karta (narazie nie zawie-
rajgcg zadnych danych) przez szereg petno-automatycznych
operacyj maszynowych, daje w wyniku przemnozenie ilosci
materiatu przez ilos¢ sztuk zamoéwionych, oraz wydziurko-
wanie wyniku w owej trzeciej karcie, ktora staje sie w ten
sposob karta zapotrzebowania materiatowego, przy pomocy
ktorego warsztat pobierze z magazynu wilasciwy materiat.
Karty wzorcowe wracajg do kartoteki statej, karty zamo-
wien zostajg skierowane do obliczenia robocizny w analo-
giczny sposob, za$ karty zapotrzebowan materiatowych
(,,material requisition"™) zostajg przepuszczone przez ma-
szyny reprodukujace, ktére z kolei wytwarzajg automatycz-
nie duplikat zapotrzebowania materiatowego, t. zw. Kkarte
rezerwujaca (,,reservation card"). Obie karty, rezerwujgca
i materiatowa zostajg w toku nastepnej operacji opisane
automatycznie, tak, ze zawierajg oprocz dziurek, majgcych
za zadanie uruchomienie elektrycznych mechanizméw ma-
szynowych, réwniez tekst opisowy doskonale czytelny dla
personelu warsztatowego. Po tej czynnosci karta rezerwuja-
ca idzie bezposrednio do magazynu, powodujgc zarezerwo-
wanie danego materiatlu na dany termin do danej roboty,
a karta materiatowa, wraz z kartami roboczymi i przewod-
nikiem idzie do warsztatu, ktory ma wykonac pierwszag ope-
racje obrobki danego materiatu.

Zastosowanie maszynowych metod sprawozdawczych
w Ameryce objeto tak liczne dziedziny, ze w ramach tego
referatu byloby niemozliwoscia omoéwienie bodaj pobiezne
kazdej z nich. Wystarczy dla zobrazowania zakresu zasto-
sowania tych metod stwierdzenie, ze w ciggu mego przeszito
potrocznego pobytu w Ameryce, zapoznatem sie praktycz-
nie z zastosowaniem tych metod w stalowniach Carnegie
(Pittsburgh), kopalni wegla (okolice Scranton), rafineriach
i zaktadach chemicznych (okolice Newark'u N. Y.), organiza-
cjach sprzedazy Westinghouse (Pittsburgh), sklepach de-
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partameiitowych, hurtowniach #*ancuchowych Greenspan
Chain Grocery pod Newark'iem, elektrowniach (w Paryzu
i Binghamton), gazowniach (Washington D. C.), bankach,
ubezpieczalniach i liniach komunikacyjnych.

Olbrzymie ustugi oddaje maszynowa sprawozdawczos¢
rzgdowi. W czasie mego pobytu w Waszyngtonie miatem nie
tylko moznos$¢ zwiedzi¢ olbrzymi Census Office (Urzad Sta-
tystyczny), ale rOwniez odrebne urzedy statystyczne opra-
cowujgce specjalne i pilne zagadnienia w obrebie poszcze-
golnych resortéw: Min. Rolnictwa (Dept. of Agriculture), Min.
Pracy (Dept. of Labor), Ubezpieczalni Kolejowej (Railroad
Retirement Board), Gtownej Ubezpieczalni Spotecznej w Bal-
timore (Social Security Board). Olbrzymia instalacja w Bal-
timore obstuguje okoto 23 milionéw ubezpieczonych. Bardzo
ciekawe sg zastosowania maszyn w Ministerstwie Wojny
(War Dept.). Min. Skarbu (Treasury Dept.) oraz podlegte
urzedy skarbowe centralne i stanowe uzywajg w wielkiej
skali maszyn pracujgcych przy pomocy kart dziurkowanych.
Bardzo ciekawym przykiadem wykonywania catoksztattu
sprawozdawczosci materiatowej, fakturowania i ksiegowo-
Sci przez maszyny jest Procurement Division w Waszyngto-
nie, organ centralny zaopatrujacy poszczego6lne biura rza-
dowe w standaryzowane materiaty i sprzet biurowy. Karta
dziurkowana zostata zastosowana nawet do celow tak spe-
cjalnych jak identyfikacja przestepcow wedtug klasyfikacji
odciskéw ich palcow. W Bureau of Investigation widziatem
kartoteke liczacg 5 miliondw odciskéw palcow przestepcow.
Dzieki logicznemu uktadowi klasyfikacji i specjalnym ma-
szynom segregujacym karty dziurkowane, identyfikacja jest
tam dokonywana w ciggu najdalej kwadransa od podania
przez prowincjonalny urzad $ledczy liczb cechujgcych odci-
ski pojmanego bandyty. W jednym z obserwatoriow skom-
plikowane rachunki astronomiczne zostalty wykonane ma-
szynowo w ciggu paru tygodni, podczas gdy reczne oblicze-
nie zajetoby kilka miesiecy.

Sprawozdawczo$¢ maszynowg spotyka sie niezaleznie
od wielkosci przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwa mate, na-
wet nie posiadajace 50-ciu pracownikow, nie dzierzawig
podstawowych maszyn, dziurkujg jedynie karty na miejscu,
przy pomocy dziurkarek, a prace obrachunkowe i czystopi-
sy zestawien wykonujg dla nich tak zwane biura obstugi.
Biura takie istniejg w wiekszych miastach Ameryki i krajow
europejskich. Berlinskie biuro np. ma 300-osobowy personel.
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Biuro takie istnieje réwniez i w Warszawie i wykazuje szyb-
ko: tendencje rozwojowa.

Znaczenie sprawozdawczosci dla zycia gospodarczego
Ameryki jest juz dzisiaj olbrzymie. Mozna z duzg dozg stusz-
nosci twierdzi¢, ze udoskonalone metody sprawozdawcze
przyczynity sie do realizacji naukowego kierownictwa
przedsiebiorstwami i organami panstwowymi — przez umo-
zliwienie opierania decyzyj na wnioskach z analizy faktow,
a nie na wyczuciu osobistym, lub na wyniku uzgadniania
opinij. Sprawozdawczos¢ — stata sie podstawag indywidual-
nej oceny pracownikow, zwlaszcza w dziatach sprzedazy
i produkcji, oraz sprawiedliwego ustalania premij i awansow.

Przy systemie karty dziurkowanej — prawie bez ko-
sztow i w tatwy sposdb — umozliwione jest analizowanie
wynikéw koricowych, droga rozbijania pozycyj watpliwych,
na ich czesci sktadowe, dzieki czemu kierownictwo uzysku-
je narzedzie pozwalajgce dojs¢ szybko do zrddia biedu.

Ma to olbrzymie znaczenie wychowawcze w stosunku
do pracownikéw. Zdajg oni sobie po pewnym czasie spra-
we, ze przy zastosowaniu sprawozdawczosci maszynowej,
kierownictwo nie operuje jedynie ogo6lnikowymi sumami,
lecz porownuje wyniki z przewidywaniami, przyjmuje do
wiadomosci wyniki zblizone do norm, a nastepnie analizuje
coraz to szczegOtowiej wyniki nieprzecietne, — i zawsze
znajdzie zaréwno jednostki zastugujgce na wyrdznienie i na-
grode, jak i ewentualnie kandydatéw do kary.

Zasadniczym elementem jaki wnosi ze sobg sprawo-
zdawczo$¢ maszynowa — jest szybkoscE. Dyrektor
fabryki R. Hoe w New York'u (prasy drukarskie), posiada we
Srode o0 g. 9 rano pelne dane dotyczgce kosztow
wiasnych wszystkich zamowien na koniec poprzedniego ty-
godnia. W skali panstwowej przykiadem szybkosci moze
by¢ sprawozdanie z gospodarki funduszami inwestycyjny-
mi: zamkniecie rachunkowe na dzien
31 grudnia 1937r. i jego analize. Prezydent Roo-
sevelt przedtozyt w dniu 8 sty cznia 1933 r. Kongresowi
Stan6éw Zjednoczonych. Fundusze te tgcznie obejmujg 8 i pot
miliarda dolarow. Dzieki tej szybkosci wiasciwe wnioski mo-
ga by¢ wyciagniete zanim nastepna transza kredytéw zo-
stanie wydana.

Tak wysoka sprawnos$¢ przyspiesza krazenie towarow
i ustug, zwieksza wykorzystanie srodkéw produkcji, czyni
maszynowg sprawozdawczos¢ nieodzowng busolg w reku
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sternikow jednostek gospodarczych i instytucyj panstwo-
wych AmerykKi.

Sprawozdawczo$¢ wewnetrzna w obrebie samych przed-
siebiorstw jest u nas na bardzo niskim stopniu rozwoju.
Przewaznie nie wyszliSmy jeszcze poza dosy¢ wolno dziata-
jace obliczenia kosztow wiasnych, dajgce z wielotygodnio-
wym opoznieniem dane o wykonanej produkcji. Ksiegowosé
bardzo czesto wiele pozostawia do zyczenia, jezeli chodzi
o terminowos¢ i elastycznos¢ w uzyskiwaniu dodatkowych
iniormacyj. Prace o charakterze badawczo - statystycznym,
o ile mi wiadomo, prowadzi niewiele firm.

Nowy system sprawozdawczy powinien by¢ owocem
wspoOtpracy czlowieka znajgcego metody maszynowe
z cztowiekiem znajagcym doktadnie przedsiebiorstwo organi-
zowane, wtajemniczonym w zamierzenia kierownictwa dane-
go przedsiebiorstwa i $wiadomym swej odpowiedzialnosci
wobec jego wiladz. Obaj ci ludzie zdajg sobie dobrze spra-
we, ze ich opinie i stanowiska bedg $cisle zalezaty od wyni-
kéw i trwatosci ich pracy.

Ten stosunek wspotpracy jest pierwszym warunkiem po-
wodzenia przy opracowywaniu nowych metod. Umiejetnos¢
selekcjonowania wiasciwego materiatlu organizatorskiego
i wihasciwego jego szkolenia jest nastepnym warunkiem.
Dalej konieczne jest niewprowadzanie nowych metod do-
poty, dopoki préby z materiatem dotychczas przerabianym
dawng metoda, nie stwierdzg, ze zadanie jest nalezycie
rozwiazane.

DYSKUSJA NAD REFERATEM INZ. E. SOCHACZEWSKIEGO.

Inz J Miller W stosunkach polskich mozliwe
jest réwniez, jak Swiadczy statystyka handlu zagranicznego,
osiggniecie przy pomocy opracowania maszynowego wyni-
kéw w terminach podobnych do przytoczonych przez prele-
genta, opartych na przykiadzie raportu o wykonaniu budze-
tu prac inwestycyjnych, sktadanego przez Prezydenta Roose-
velta Kongresowi

W jaki sposob osigga sie, zwiaszcza dla zestawien ma-
jacych charakter buchalteryjny, duzy stopien doktadnosci?

Odpowiedz referenta. Osiggniecie duzego
stopnia doktadnosci wymaga odpowiedniej organizacji pra-
cy w trzech etapach: 1) uchwycenie catoksztattu dokumen-
tow, 2) sprawdzania kart w poszczegdlnych etapach pracy
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oraz 3) wykorzystania dla celéw kontroli tabulatora przez
wielokrotne sumowanie.

Jest to, jak stusznie poddaje okreslenie inz. J. Miller, sto-
sowanie metody wigzgacych sum.

Dr J Piekatltkiewvicz. W jaki sposéb otrzymu-
jemy z karty maszynowej dziurkowanej wyniki, oprécz licz-
bowych, pisane?

Odpowiedz referenta. Proces przetwarzania
symboli liczbowych z karty maszynowej na okreslenia pisem-
ne odbywa sie najczesciej przy pomocy karty wzorcowej, za-
wierajacej symbol numerowy, charakteryzujagcy dane poje-
cie, oraz nazwe stowng. Zaréwno symbol numerowy, jak i na-
zwa stowna, sg wydziurkowane w karcie; kazdej cyfrze odpo-
wiada jedna dziurka, kazdej literze kombinacja dwdch dziu-
rek wykonanych w tejze kolumnie. Karty wzorcowe zostajg
wsortowane wedtug symboli cyfrowych do kart zawierajg
cych dane ilosciowe. Tabulatory piszg nazwe stowng z kar-
ty wzorcowej, a dane ilosciowe zbierajg z kart nastepnych.

Inz. K Gierula Ze wzgledu na niezbedng do-
ktadnos¢, nieuszkodzenie oraz czysto$¢ karty maszynowej,
obieg kart czy dokumentéw w fabryce, gdy karta czy doku-
ment przechodzi z rgk do ragk, i wychodzi w stanie zmieto
szonym, zabrudzonym, budzi watpliwos¢ pod wzgledem
moznosci zastosowania takiego systemu w naszych warun-
kach.

Odpowiedz referenta. Omodwiona na przy-
ktadzie karta maszynowa, wedrujgca wraz z wyrobami, no-
si charakter przywieszki i nie wchodzi do obiegéw tabula-
cyjnych. Inne karty obiegaja po warsztatach w kopercie
z celluloidowym okienkiem. W Stanach Zjednoczonych A. P.
po paru miesigcach przyuczono pracownikéw do utrzymania
w stanie nalezytej przydatnosci kart maszynowych w drodze
premiowania tych pracownikéw, ktorzy potrafili sie z kar-
tami maszynowymi przechodzgcymi przez ich rece obejs¢ sta-
rannie, jak réwniez karania tych pracownikéw, ktérzy z kar-
tami obchodzili sie w sposéb niedbaty.

Mgr W. MatowvisfT. Z chwilg gdy podstawowy
materiat jest zty, wydaje sie nieuzasadnionym optymizmem,
aby mozna bylo osiggng¢ dobre wyniki przy zastosowaniu
opracowania maszynowego. Potrzebne jest dla przyjecia sy-
stemu opracowania maszynowego osiggniecie pewnego po-
ziomu kulturalnego.

Odpowiedz referenta. Potrzebne jest wspot-
dziatanie organizatora, bedgcego pracownikiem danego
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przedsiebiorstwa z organizatorem specjalista w zakresie
opracowania maszynowego.

Dyr. SS Tarwid. Istnieje pewien stopien optacal-
nosci, ktéry decyduje o wprowadzeniu opracowania maszy-
nowego. Dla karty maszynowej w Polsce istnieje przysztose,
gdyz prawidtowa ocena sytuacji gospodarczej zwigzana
jest z osiagnieciem dokiadnych i aktualnych danych staty-
stycznych.

Zagadnieniem interesujgcym jest sprawa archiwowania
kart maszynowych, biorgc pod uwage ich wrazliwo$¢ na
przecnowanie oraz moznos¢ powtdrnych opracowan.

Odpowiedz referenta. Optacalnos¢ zalezna
jest od postawionych zadann oraz planowego wykonania
pracy. Dotychczas terenem szerszej ekspansji dla opraco
wania maszynowego byt Slagsk.

Praktycznie w Polsce w orbite zainteresowan opraco-
waniem maszynowym wchodza zaktady o zatrudnieniu po-
nad 1.000 robotnikow.

Archiwowanie wobec standaryzowanego rozmiaru kar-
ty nie nasuwa w zasadzie duzych trudnosci. Najlepiej roz-
wiazujg te trudnos¢ karty sumaryczne (rekapitulacyjne).
W St. Zj. A. P. jako okres praktyczny przechowania przyjmuje
sie w drodze obserwacji okres, w ciagu ktérego zachodzity
wypadki zgdania kart.

Inz. Czestaw Nielubowicz. W wielu przed-
siebiorstwach panuje t. zw. majstrowski system organizacji
pracy. Wprowadzenie opracowania systemem kart maszyno-
wych powinna poprzedza¢ praca przygotowawcza, organi-
zacyjna.

Odpowiedz referenta. Zgadzam sie co do te-
go, ze wprowadzenie opracowania danych liczbowych przy
pomocy kart maszynowych winna cechowac¢ Scista wspot-
praca wszystkich powotanych czynnikow.

KRONIKA SEKCJI | TOWARZYSTWA.

Komisja Sprawozdawczosci Maszynowej przy Sekcji
Statystyki w Przedsiebiorstwie.

W dniu 31 sierpnia r. b. odbyto sie w lokalu Gtéwnego Urzedu Sta-
tystycznego zebranie organizacyjne zespotu czionkéw Sekcji Statystyki
w Przedsiebiorstwie Polskiego Towarzystwa Statystycznego, poswieco-
ne sprawie powotania Komisji do spraw maszynowego opracowania
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dat statystycznych. Obecnych, w/g listy obecnosci, byto 11 os. (2 os. uspr.
nieob.).

Po zagajeniu zebrania w imieniu Zarzadu Sekcji Statystyki w Przed-
siebiorstwie przez radce W. Stopczyka i powotaniu przez obecnych na
Przewodniczacego zebrania inz. J. Millera, przystgpiono do obrad, zgod-
nie z nastepujacym porzadkiem dziennym: 1) Przedstawienie celu zebra-
nia, 2) Powotanie tymczasowego Zarzadu i ukonstytuowanie Komisji,
3) Tres¢ t. zw. numeru maszynowego Statystyki w Przedsiebiorstwie
i 4 Wolne wnioski.

W punkcie 1. inz. J. Miller, nawigzujac do posiedzern naukowych
Sekcji Stat. w Przeds. w dniach 6 i 20 maja r. b. oraz dyskusji, jak réow-
niez powzietych uchwat (ob. str. 117 nin. zesz.), ktérych wynikiem jest
niniejsze posiedzenie, proponuje, zgodnie z wnioskiem Zarzadu Sekcji
oraz w mys$l pkt 2 Regulaminu Sekcji, powota¢ Komisje dla realizacji
nastepujacych zadan:

1) Zebranie materiatu informacyjnego, badZz to z doswiadczenia
i pracy warsztatbw maszynowego opracowania dat statystycznych
w kraju i zagranica, badz to z odpowiedniej literatury technicznej.

2) Opracowania zebranych informacyj w formie wytycznych do ce-
i6bw organizacyjnych.

3) Opracowanie kryteriow kosztéw racjonalnej gospodarki maszy-
nami i produkcji kart maszynowych.

4) Udostepnienie zainteresowanym zaznajomienia sie z wynikami do-
Swiadczen, osiggnietych przy maszynowym opracowaniu dat staty-
stycznych.

W dyskusji program powyzszy przyjeto jako ramowy.

Nacz. O. Einfeld zgtasza dezyderat, aby jako jedno z najblizszych
zadan Komisji byto wydanie w jezyku polskim doktadnych opiséw: za-
rowno maszyn jak i przyktadowych opracowan maszynowych. Inz. E. So-
chaczewski podtrzymuje powyzszy wniosek, dajac przykitady z zycia
amerykanskiego i zaznaczajac ze polskim opisom maszyn oraz opraco-
wan powinna towarzyszy¢ unifikacja mianownictwa opracowania ma-
szynowego w jezyku polskim.

W zwigzku z wysunieta sprawg nazwy Komisji inz. E. Sochaczewski
proponuje nazwe ,,Komisja Sprawozdawczosci Maszynowej przy Sekcji
Statystyki w Przedsiebiorstwie"”. Whniosek powyzszy przyjeto.

Nastepnie w pkt. 2 obrad przystgpiono do wyboréw tymczasowego
Zarzadu Komisji, przy czym jednogtosnie obrano jako przewodniczace-
go inz. J. Millera, jako wiceprzewodniczacego inz. K. Gierule, sekreta-
rza A. tukasiaka i zast. sekretarza J. Bojarskiego.

Sprawe pkt. 3 t. j. tresci kolejnego numeru ,,Statystyki w Przedsie-
biorstwie" referuje sekretarz Sekcji i Redakcji biuletynu W. Stopczyk,
zaznaczajac, ze w numerze tym, poswieconym specjalnie zagadnieniu
opracowania maszynowego pozadane jest mozliwie szerokie uwzgled-



134

nienie dostepnej bibliografii przedmiotu; — podane bedzie sprawo-
zdanie z posiedzenia organizacyjnego Komisji Sprawozdawczosci Ma-
szynowej, jak réwniez apel do os6b interesujgcych sie sprawami opra-
cowania maszynowego, do zgtaszania sie do tej Komisji w celu zasieg-
niecia blizszych informacyj.

Wobec wyczerpania porzadku dziennego na powyzszym zebranie
zamkanieto.

BIBLIOGRAFIA.

Prace omawiajace sprawozdawczosc
maszynowa.

Inz. Juliusz Miller. ,0 doktadnosci opracowania dat staty-
stycznych przy pomocy maszyn systemu ,,Powers'a”. Kwartalnik
Statystyczny 1928 r. t. V, zesz. 1. Przy opracowaniach dat staty-
stycznych moga powstawacé btedy — badZz to z winy pracowni-
kéw, badz — maszyn. Autor analizuje Zrédta btedéw i daje wska-
zéwki co do utrzymania opracowan na wymaganym poziomie

doktadnosci.
Inz. Juliusz Miller. ,Rationalisation du dépouillement méca-
nique” — ,,Revue International des Sciences administratives,

année 1930" Bruxelle. Zastosowanie specjalnych maszyn do opra-
cowania dat statystycznych rozpoczeto sie stosunkowo niedawno.
Maszyny dos$¢ szybko podlegaja modernizacji, powstajg nowe ty-
py maszyn. Autor, analizujac poszczegdélne rodzaje czynnosci ma-
szynowego opracowania i wzajemny stosunek pracy recznej i ma-
szynowej, wskazuje wytyczne racjonalizacji maszynowego opra-
cowania.

Inz. Juliusz Miller. ,Historia, rozwéj i stan obecny maszyno-
wego opracowania dat statystycznych w Giléwnym Urzedzie Sta-
tystycznym" — Kwartalnik Statystyczny, rok 1930, tom VII, zesz. Il.
Gtéwny Urzad Statystyczny byt jednag z pierwszych instytucyj, kt6-
re zapoczatkowaty w Polsce maszynowe opracowanie dat staty-
stycznych. Pierwsza praca bylo maszynowe opracowanie wyni-
kéw Pierwszego Powszechnego Spisu Ludnosci w Polsce z 1921 ro-
ku. Organizacja tej pracy, a nastepnie stopniowe objecie innych
opracowan statystycznych i zobrazowanie wyczerpujacej spra-
wozdawczosci o przebiegu prac stanowi tres¢ omoéwionego arty-
kutu.

Inz. Juliusz Miller. ,Zastosowanie segregatoréw do maso-
wego obliczania wieku przy maszynowym opracowaniu statysty-
ki ruchu naturalnego ludnosci® — Kwartalnik Statystyczny
rok 1933, tom X, zeszyt 2—3. W tym artykule autor opisuje stoso-
wang przez niego metode segregacji kart maszynowych doty-
czacych opracowania ruchu naturalnego ludnosci.
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Juliusz Miller. ,Podstawy kalkulacji kosztébw maszyno-
wego opracowania dat statystycznych". Kwartalnik Statystyczny
rok 1931, tom VIII, zesz. 3. Autor daje metode poréwnania kosztéw
opracowania dat statystycznych recznie i przy pomocy specjal-
nych maszyn statystycznych, analizuje rodzaje czynnosci przy ma-
szynowym opracowaniu i biorgc za podstawe jako jednostke kal-
kulacji karte maszynowg oblicza w stosunku do niej koszt
opracowania.

Juliusz Miller. ,Niebezpieczne momenty w organizacii
i przebiegu maszynowego opracowania dat statystycznych"” —
Kwartalnik Statystyczny, rok 1934, tom IX, zesz. 1. Organizacja
i przebieg maszynowego opracowania dat statystycznych pozor-
nie nie nasuwaja wiekszych trudnosci. W rzeczywistosci jednak
trudnosci tych jest bardzo wiele i notowane sg z tego powodu
wypadki zupeilnego znieksztatcenia wynikéw opracowania. Autor,
analizujgc przebieg pracy, wykazuje zrédia tych trudnosci i me-
tody ich pokonywania.

Rudolf Boesel. ,Die Lochkarte im Fabrikbetrieb”, Berlin rok 1930.

Dr.

Autor opisuje dziatanie maszyn rachunkowo-statystycznych, poru-
sza kwestie organizacji maszynowego opracowania rachunkowosci
i podaje przykiady zastosowania tej metody na terenie réznych
zaktadéw przemystowych.

E. Schulz und Dr. B. Fels. ,Richtlinien fur die Aufberei-
tung einer Volks, Berufs und Betriebszahlung unter besonderer Be-
ricksichtlung des maschinellen Auszéhlvertahrens”, Berlin.

Autorzy omawiajg zastosowanie maszyn statystycznych do opraco-
wania materiatbw powszechnych opiséw. Omawiane sa dziatania
maszyn, charakter dokumentéw spisowych, tablice uzytkowe i plan
wypracowania niezbednych tablic roboczych.
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TRESC NASTEPNEGO NUMERU:

Prof, dr J Piekaltkiewvvicz=z — Statystyka a ksiegowos¢.

Mgr J. Rywkind — Badanie jakosci wytworéw przedsiebiorstwa.

Kronika Sekcji i- Towarzystwa.

Bibliografia.

WYDAWNICTWA GLOWNEGO URZEDU STATYSTYCZNEGO

Maty Roc znik Statystyczny 1938r. cena 1,00 zl
Wiadomo Sci Statystyczne, trzy razy na miesiac

prenumerata roczna 12,00 zi, zeszyt oddzielny 0,40 zt
Handel zagraniczny, miesiecznik

prenumerata roczna 16,00 zi, zeszyt oddzielny 1,60 zt
Statys tyka pracy, kwartalnik

prenumerata roczna 8.00 zl, zeszyt oddzielny 2,00 zt

Statystyka Polski:

zeszyt 73 Statystyka przemystowa 1936 r. cena 6.00 z
79 Rocznik Handlu zagranicz ne g 1937 r

79 a, — czes$¢ | przeglad wedilug towaréw

(wyczerpany) cena zt
79 b, — czes¢ Il przeglad wedtug krajow cena zt

79 ¢, — czes¢ Il przeglad wedtug miedzynarodo-
wej klasyfikacji towaréw cena 2,00 zt

62 Diugi Powsz. Spis Ludn. Polska (dane
skrécone) cena 2,00 zt

94 a » . . » . (Mieszkanie
i gospodarstwa domowe. Ludnos¢) cena 2,00 zt

Cena niniejszego numeru ,,Statystyki w Przedsiebiorstwie™ 2 z
Prenumerata roczna 10 zi, tacznie z ,,Przegladem Statystycznym™ 16 zi
Konto PKO. 16 797. Cennik ogtoszen na zadanie.

WYDAWCA: w imieniu Polskiego Tow. Statystycznego dr Jan Wisniewski.
REDAKTOR ODPOWIEDZIALNY: prof, dr Jan Piekatkiewicz.

8668 Drukarnia Gospodarcza, Warszawa. Al. lerozolimskie 79. Tel. 8,84=12. 8=28=02.



