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Prof, dr J. Piekatkiewicz

STATYSTYKA A KSIEGOWOSC.

Streszczenie referatu wygtoszonego na zebra-
niach naukowych Sekcji Statystyki w Przedsig-
biorstwie w dniu 14 pazdziernika i oddziatu Slasko-
Dabrowskiego P. T. S. w dniu 25 pazdziernika
1938 r.

Przezywamy obecnie okres zaciesniania stosunkéw mie-
dzy statystyka a ksiegowoscig. Ekonomia polityczna, a spec-
jalnie polityka gospodarcza za pomoca badan statystycz-
nych wkracza w badanie dziatalnosci poszczegélnych przed-
siebiorstw, co jest niemozliwe bez pomocy ksiegowosci.
Ksiegowos$¢ dazy do rozszerzenia swej uzytecznosci przez
korzystanie z metod statystycznych, czasem nawet podswia-



domie. Istniejg nawet dazenia do bardziej Scistego potacze-
nia statystyki i ksiegowosci jako czesci bardziej ogo6lnej dy-
scypliny.

Przyczyng tego zjawiska jest coraz wieksze rozpo-
wszechnianie sie planowosci, tak w dziatalnosci poszczegol-
nych przedsiebiorstw, ich ugrupowan — karteli, lub organi-
zacji zawodowych, jak i w dziatalnosci witadz publiczno-
prawnych z panstwem na czele. Wszelkie za$ racjonalne
planowanie jest niemozliwe bez poznania istniejgcego sta-
nu rzeczy i jego tendencyj rozwojowych.

Dla racjonalnej wspotpracy statystyki i ksiegowosci po-
zytecznym jest Sciste okreslenie zakresu zainteresowan kaz-
dej z nich, punktdéw stycznych i rozbieznych, wzajemnego
ustosunkowania sie w obrebie poszczeg6lnych przedsie-
biorstw.

Pojecie statystyki ulegto z biegiem czasu znacznym
przemianom.

Wedtug Achenwalla (potowa XVIII stulecia) statystyka
jest nauka o ustrojach panstw, i ich osobliwosciach.

Wedtug Schlotzera (poczatek XIX stulecia) przedmiotem
statystyki jest spoteczenistwo, ktére przyjeto postac panstwa.

Zdaniem Queteleta (potowa XIX stulecia) przedmiotem
statystyki jest cztowiek w spoteczenstwie z punktu widzenia
fizycznego, moralnego i umystowego, a zadaniem statystyki
jest badanie przyczyn zjawisk naturalnych i perturbacyj-
nych, zaleznych od woli i rozumu cztowieka. Badajgc np.
Smiertelno$¢ Quetelet wysuwa nastepujace przyczyny natu-
ralne: 1) wptyw klimatu i gleby, 2) — pici, 3) — wieku, 4) —
poszczegolnych lat, 5) — por roku, 6) — godzin dnia. Jako
przyczyny perturbacyjne, zmienne, zaleznie od cztowieka,
Quetelet wymienia: 1) wptyw zawodu i stopnia dobrobytu,
2) — moralnego rozwoju, 3) — stopnia oswiaty, urza-
dzen politycznych i religijnych. Postugujac sie wielkag
liczbg obserwacyj usuwamy wptyw przyczyn zmiennych, kto-
re jakby sie wzajemnie roéwnowazg i mozemy wykrywac
dziatanie przyczyn statych.

G. Mayer (na przetomie XIX i XX stulecia) proponuje dwa
okreslenia:

1) metoda statystyczna, albo statystyka w sensie for-
malnym jest liczbowg obserwacjg zjawisk spotecznych i nie-
ktérych zjawisk innego rodzaju,

2) nauka statystyki, albo statystyka w sensie material-
nym wyjasnia zjawiska i warunki zycia spotecznego, ktore
jako takowe przejawiajg sie w masach spotecznych; wyja-



Snienia te sg oparte na masowej obserwacji liczbowej, wy-
razonej w liczbie i mierze.

Obecnie przewaza ujecie teorii statystyki jako nauki
0 specjalnych metodach badan zjawisk ztozonych. W mysl
Yule'a; ,,Pod statystyka rozumiemy dane ilosciowe, na ktore
wplywa w znacznym stopniu pewna wielorako$é przyczyn.
Pod metodami statystycznymi rozumiemy metody specjalnie
przystosowane do wyjasnienia danych ilosciowych, na kt6-
re wptywa pewna wielorakosé przyczyn. Pod teorig staty-
styki pojmujemy wyktad metod statystycznych" 1).

Wedtug mego okreslenia teoria statystyki bada i ustala
metody systematycznej masowej obserwacji i rejestracji zja-
wisk ztozonych, bedacych pod wpltywem wielu przyczyn,
oraz metody liczbowego opracowania i analizy zebranego
materiatu. Teoria statystyki jest wiec jakby trzecig czescig
logiki po metodzie dedukcyjnej i indukcyjnej.

Metoda dedukcyjna zostata sprecyzowana jeszcze przez
Arystotelesa. Przy kazdej dedukcji, wychodzac z zatozen
przyjetych w przestance zasadniczej i pomocniczej wycigga-
my oparty wniosek na tych zatozeniach.

Metoda indukcyjna zostata stworzona znacznie poézniej
w dziedzinie nauk przyrodniczych przez Leonarda da Vinci,
Kopernika, Bacona, szczeg6lnie Newtona. Dopiero jednak po-
czynajac odJ. StuartaMilla metoda indukcyjna jest powszech-
nie stosowana. Zdaniem J. Stuarta Milla przedmiot indukcji
stanowi wnioskowanie na zasadzie zaobserwowanych zja-
wisk o wszystkich zjawiskach tego rodzaju, tak zaobserwo-
wanych, jak i nieznanych. Za podstawe indukcji stuzg wiec
dane obserwacji, szczego6lnie obserwacji w postaci doswiad-
czen, przy pomocy ktérych dgzymy do specjalnego ukiadu
interesujgcych nas zjawisk.

Metoda indukcyjna obejmuje tak metody obserwacji,
jak i metody zwigzane z wnioskowaniem, specjalnie—z usta-
laniem zwigzkéw przyczynowych pomiedzy zjawiskami. Jest
kilka sposobow ustalania zwigzkéw przyczynowych za pomo-
ca metody indukcyjnej. Jezeli zaobserwowalisSmy przyczyny
A, B, C, i skutki a, b, ¢, nastepnie przyczyny B i C, oraz skutki
b, ¢, mozemy za pomoca metody jedynej réznicy ustali¢, ze
A jest przyczyng a, albowiem w pierwszej parze potgczen
przyczyn i skutkéw stwierdziliSmy istnienie A i a, zas w dru-
giej parze przyczyn i skutkébw w przyczynach zabrakio jedy-
nie A, natomiast w skutkach—jedynie a. Musimy jednak byc¢*

X) G. Udny Yule ,,Wstep do teorii statystyki" str. 6.



pewni, ze ujete przez nas potaczenia przyczyn i skutkow obej-
mujg ich catoksztatt, w przeciwnym bowiem razie nasz wnio-
sek moze byc¢ zupetnie falszywym. Tak np. badajac tempera-
ture wrzenia wody w roznych warunkach i nie znajac wpty-
wu na to zjawisko cisnienia atmosferycznego, mozemy dojs¢
do wniosku, ze temperatura wrzenia zalezy od naczynia
w ktérym wode gotujemy, jezeli przy zmiennym cisnieniu at-
mosferycznym jednego dnia gotowaliSmy wode w naczyniu
zelaznym, a drugiego dnia — w miedzianym. Metode induk-
cyjna mozemy wiec stosowac do zjawisk typowych, dla kto-
rych ponadto mozemy dobiera¢ droga doswiadczenia nie-
zbedne nam skojarzenia przyczyn i skutkoéw dla wykrycia
zwigzkow przyczynowych. Przy badaniu zjawisk ztozonych
bedacych pod wpltywem wielu przyczyn, ktorych dziatania
nie da sie wyodrebni¢, metoda indukcyjna nie moze byc¢ sto-
sowana.

Metoda statystyczna stuzy przede wszystkim do pozna-
nia wielkich zbiorowosci, ktérych inaczej nie mozemy ujac.
Ograniczajgc nasze zainteresowanie do najwazniejszych
cech jednostek, z ktérych sklada sie zbiorowos¢, rejestruje-
my je dla kazdej jednostki i nastepnie grupujemy wedtug
wielkosci (wymiernosci) cech np. ludnos¢ Polski wedtug
wieku, lub rodzajow cech — Iludnos¢ wedlug zawo-
déw .Tg droga poznajemy wilasciwosci charakteryzujgce ba-
dang zbiorowos¢. W przedsiebiorstwach przemystowych np.
mozemy pozna¢ wydajnos¢ robotnikéw dzielgc ich na grupy
wedtug wydajnosci kazdego z nich.

Na podstawie otrzymanych danych liczbowych mozemy
stwierdza¢ pewne prawidtowosci jak np. staly odsetek
chtopcow wsrdd ogolnej liczby urodzen; — wahania sie zbytu
towaréw w zaleznosci od por roku, co pozwala nam na obli-
czenie wskaznika sezonowosci zbytu.

Mozemy rowniez dazy¢ do wykrycia pewnych zalezno-
sci pomiedzy zjawiskami wyrazonymi liczbowo w ujetych
przez nas cechach. Dzielimy np. wydajnos$¢ robotnikow
na grupy wedtug dni tygodnia i badamy jak waha sie ta wy-
dajnos¢, dzielimy wydajnos¢ robotnikow wedtug wielkosci
i zestawiajac z wiasciwosciami surowca przerabianego przez
robotnikéw stwierdzamy zaleznos¢ pomiedzy wydajnosciag
a gatunkiem surowca. Cyfrowe ujecie wspoitzaleznosci po-
miedzy zjawiskami daje nam wspotczynnik korelacji (wspot-
czynnik zaleznosci).

Nie mogac ustali¢ powigzan przyczynowych pomiedzy
zjawiskami, ktére dajg nam pewnos¢, ze jezeli nastgpi zja-
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wisko A, to i nastgpi zjawisko a, mozemy postugujac sie te-
orig prawdopodobienstwa, ustala¢ mozliwos$¢ zajscia intere-
sujgcego nas zjawiska, wyrazajac ja cyfrowo.

Czy jednak w obrebie poszczegdlnych przedsiebiorstw
moga by¢ stosowane metody statystyczne?

Dziatalnos¢ kazdego, nawet najmniejszego przedsiebior-
stwa, skiada sie z duzej liczby faktow odzwierciedlajacych
catg ztozonos¢ dzisiejszego zycia gospodarczego; ich pozna-
nie i nalezyte zanalizowanie bez metod statystycznych jest
niemozliwe. W matych przedsiebiorstwach moze jeszcze wy-
starcza¢ ,,wyczucie" kierownika, jednak w duzych przedsie-
biorstwach, w ktérych kierownictwo nie styka sie bezposred-
nio z kazda czynnoscig i transakcjg i nie moze je wszystkie
zapamieta¢ i uszeregowac, zastosowanie metod statystycz-
nych jest bezwzgledng koniecznoscig.

Rownoczesnie z rozwoiem dziatalnosci gospodarczej po-
wstajg zapisy, ktore dzi§ stanowig zakres ksiegowosci
(mamy dane o takich zapisach w starozytnym Babilonie,
Egipcie, Indiach); sg to przede wszystkim dane ilosciowe.
W miare rozwoju gospodarki pienieznej wchodzi w are i uie-
cie wartosci przedmiotow, wyrazonej w pienigdzu. Praca Pa-
ciollego z 1494 r. ,,.Summa de aritmetica, geometria, propor-
tioni et proportionalita” podaje w jednym z rozdzialdow zasa-
dy podwodjnej ksiegowosci, dzieki czemu stanowi ona zasad-
niczy etap w rozwoju ksiegowosci.

Jakie sg dzi$ zadania ksiegowosci?

Wedtug prof. W. Gory: Celem ksiegowosci kupieckie'
jest przedstawienie stanu majatku pewnego przedsiebiorstwa,
oraz wszystkich zdarzen, ktore pod jakimkolwiek wzgledem
wptywaig na jego zmiane i to w sposéb zrozumiaty nie tylko
dla prowadzacego ksiegi, ale dla kazdego zawodowca.

C. Lambert w pracy ,,Comptabilité et organisation admi-
nistrative dans l'industrie” podaje nastepujace okreslenie:
.Ksiegowos¢ jest rejestracjg przetwarzania, wymiany i wy-
nikéw, ktore sg ich skutkiem™.

Dr G. Jennyj w pracy tlumaczonej z niemieckiego ,Les
fraudes en comptabilité” podaje, ze dobrze zorganizowana
rachunkowos$¢ powinna mie¢ na celu:

1) zachowanie $ladéw operacji handlowych przedsie-
biorstwa w ten sposob, aby pozwoli¢ z tatwoscig na ich poz-
niejsza rekonstrukcje i to nawet przez obce osoby,

2) zapewnienie mozliwosci otrzymania w kazdej chwili
i to w minimalnym czasie jasnego zestawienia sytuacji ogol-
nej przedsiebiorstwa,
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3) stuzenie w charakterze dowodu w stosunku do os6b
trzecich w razie sporu i w zakresie, w ktérym ustawy daja
moc dowodowa prawidtowej ksiegowosci.

Ze wszystkich podanych wyzej okreslern mozemy ustalig,
ze ksiegowos¢ jest specjalng metodg rejestrowania i syste-
matyzowania przebiegdbw gospodarczych w przedsiebior-
stwie; ich analiza nie stanowi bezposredniego zadania ksie-
gowosci, ksiegowos¢ nie tworzy specjalnej metody analizy,
ktdra winna by¢ przeprowadzana za pomocg metody deduk-
cyjnej, indukcyjnej, lub statystycznej.

Istniejg jednak bardziej szerokie ujecia zadan ksiego-
WOSCI.

W pracy L. Sauvegraine'a ,,Logique et Comptabilité" au-
tor stwierdza, ze ksiegowos¢ (la comptabilité) ma sze$¢ za-
dan do spetnienia: 1) rejestracja ruchow wartosci, 2) kontro-
la tej rejestracji, 3) klasyfikacja statystyczna tych ruchéw,
4) zobrazowanie sytuacji przedsiebiorstwa, 5) okreslanie wy-
nikéw, 6) przydziat wynikdw. W tym ujeciu czes$¢ statystyki,
a mianowicie grupowanie materiatu ma stanowic¢ czesc¢ ksie-
gowosci. Moim zdaniem jednak grupowanie ruchéw warto-
$ci musi by¢ dokonywane przez ksiegowos¢ przede wszyst-
kim z punktu widzenia wymagan samej ksiegowosci, potrze-
by statystyki musza by¢ ustalane juz przez samg statystyke
uwzgledniajac catoksztatt jej zadan i mozliwosci ksiegowo-
Sci.

W pracy Z. Rukscinskiego ,,Zarys rachunkowosci fabry-
cznej" na str. 11 znaiduiemy nastepuigcy ustep: ,,Rachunko-
wos$¢ fabryczna w odrdznieniu od rachunkowosci handlowej,
ktora dazy do wykazania stanu majatkowego przedsiebior-
stwa, ustalenia stosunku finansoweao odbiorcéw i dostaw-
coéw, wyprowadzenia strat, lub zyskoéw, ma na celu: przed-
stawi¢ w cyfrach w dowolnej chwili caty przebieg produkcji,
okresli¢ koszt wilasny wytwarzanych produktéw w kazdej fa-
zie ich procesu wytworczego, wykazac¢ wspotzaleznosé czyn-
nikow skladajacych sie na koszty produkcji, zanalizowac
wszelkie zmiany zaszte w organizacji technicznej i okresli¢
ptynace stad korzysci, lub niedomagania.

Zadanie to spetnia, jak powiedziane byto, grupa rachun-
koéw fabrycznych. 1lo$¢ i rodzaj tych rachunkéw zalezne sg
od rodzaju produkcji i wielkosci przedsiebiorstwa.

Rachunki te wystepowa¢ mogg nie tylko jako konta gto6-

wne, role swag wykona¢ moga one rowniez dobrze jako kon-
ta pomocnicze".
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Z. Rukscinski wsréd zadan rachunkowosci fabrycznej
wymienia wykazywanie wspotzaleznosci i analize zmian, ja-
ko sposoby tej analizy wymienia podziat na rachunki. Wy-
kracza, moim zdaniem, w zadaniach poza ramy ksiego-
wosci. W srodkach analizy jednak pozostaje w ramach ksie-
gowosci, gdyz wspomina jedynie o kontach, nie wskazujgc
jaka metoda te konta winny by¢ analizowane.

W pracy inz. St. Guzickiego i dr M. Katuskiego ,,Rachun-
kowos¢ i kalkulacja w przemysle" znajdujemy nastepujgce
okreslenie: ,Istota rachunkowosci polega na gromadzeniu
i obserwowaniu danych liczbowych dotyczacych przedmio-
tow i zjawisk, na stwierdzaniu charakteru tych danych i wy-
krywaniu zaleznosci miedzy nimi zachodzgcych".

»W praktyce spotykamy pojecie rachunkowosci:

— jako jednej z funkcyj administracyjnych w organizmie
przedsiebiorstwa gospodarczego,

— jako metody naukowo-badawczej zaliczanej do ka-
tegorii nauk pomocniczych".

i ,,Pojecie rachunkowos$ci w szerszym znaczeniu uzywa
sie na okreslenie wszystkich czynnosci rachunkowych, a wiec
czynnosci zwiazanych z prowadzeniem rachunkowosci ku-
pieckiej, nazywanej ksiegowoscig, lub buchalterig i rachun-
kowosci przemystowej, znanej pod nazwa rachunkowosci fa-
brycznej, warsztatowej, gospodarczej, rachunkowosci, lub
kalkulacji kosztow".

Do rachunkowosci przemystowej zaliczamy nastepujace
dziaty: kalkulacje, rachunkowos$¢ materiatowg, rachunko-
wos$¢ zarobkow, statystyke, oraz rachunkowos$¢ zwigzang
z planowaniem i budzetowaniem®.

Okreslenie istoty rachunkowosci podane wyzej jest nad-
zwyczaj szerokie i obejmuje tak metode indukcyjna, jak i me-
tode statystyczng. Charakterystycznym jest tez zaliczenie
w pracy omawianej statystyki jako dziatu rachunkowosci
przemystowej.

W referacie K. Romaniuka ,,Rola statystyki w gospodar-
ce przedsiebiorstw" ogtoszonym w zeszycie 1-ym Statystyki
w Przedsiebiorstwie jest wyrazony nastepujacy poglad:
»-W obrebie gospodarki i organizacji przedsiebiorstwa sta-
tystyka jest jednym z cztonébw nowoczesnie pojetego syste-
mu rachunkowosci obok buchalterii, kalkulacji i budzetowa-
ma .

W zarzagdzeniu niemieckiego ministra gospodarki i pre-
zesa rady ministrow Goeringa z dnia 11 listopada 1937 r.
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0 podstawowych zasadach ksiegowosci, znajdujemy naste-
pujacy ustep 2B

..Rachunkowos¢ przedsiebiorstw obejmuje wszystkie spo-
soby cyfrowego ujecia i obliczenia przebiegu dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Dzieli sie ona na 4 zasadnicze rodzaje:

a) ksiegowosc i bilans (rachowanie w czasie),

b) obliczanie kosztow wiasnych (kalkulacja, koszt posz-
czegolnych sztuk),

c) statystyka (rachowanie poréwnawcze),

d) planowanie (przedwstepne budzety przedsiebior-
stwa).

Wszystkie 4 rodzaje posiadajg swoje specjalne sposoby,
swoj specjalny zakres zastosowania i swojg specjalng zdol-
nos¢ poznawczg. Nie stojg one jednak jeden obok drugie-
go, lecz sg Scisle zwiazane i wzajemnie sie uzupetniajg".

Nadawanie pojeciu ,,rachunkowos$¢" innego znaczenia
jak ,,ksiegowos¢" jest moim zdaniem nieuzasadnione, w na-
szym jezyku dotychczas byty one pojeciami jednoznacznymi,
pochodzacymi: ,,ksiegowos¢" od niemieckiego stowa ,,Buch-
haltung", a ,,rachunkowos¢" od francuskiego ,,comptabilité".
W tym ujeciu wigczanie statystyki jako jednego z dziatéw
rachunkowosci jest niecelowe, gdyz moze by¢ czesto rozu-
miane, ze wilgcza sie statystyke do tego co reformatorzy na-
zywajg ksiegowoscia.

Istniejg tendencje potaczenia statystyki i ksiegowosci
pod wspdlng neutralng nazwa.

R. Wajcman w ksigzce ,,Kurs uczota"™ (Moskwa 1936 r.)
obejmuie pojeciem ,,uczpt" co po polsku mozemy niezbyt Sci-
Sle przettumaczy¢ jako rejestracje, sprawozdawczos¢ opera-
cyjna, buchalterie i statystyke. W Rosji Sowieckiej biura sta-
tystyczne byty przez diuzszy czas potgczone z biurami bu-
chalteryinymi, jednakze rozporzgdzeniem Rady Komisarzy Lu-
dowych z dnia 29 wrzesnia 1932 r.s) zarzgdzono dla wzmoc-
nienia odpowiedzialnosci buchalterow, wyodrebnienie bu-
chalterii z ogélnych organdw rejestracji i statystyki.

Inz. E. Sochaczewski w referacie ,,Sprawozdawczos¢ ma-
szynowa w Stanach Zjedn. A. P."4) jest zdania: ,,Sprawo-
zdawczos$¢ — jest zespoltem czynnosci dajgcych kierownic-
twu jednostki gospodarczej jasny poglad na przebieg i wy-
niki dziatalnosci poszczego6lnych organow tejze.

2) Richtlinien zur Organisation der Buchhaltung mit einer Einfih-
rung von Ministerialdirektor Sarnow, Berlin 1937 r.

3) M. W. Nikolajew: ,,Buchaltierskif uczot” Moskwa 1936 r., str. 23,

4) ,,Statystyka w przedsiebiorstwie” nr 5—6, str, 121,
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W mysl proponowanej definicji w zakres sprawozdaw-
czosci wchodzi zaréwno statystyka, jak i obliczanie kosztow
wiasnych i ksiegowos¢.

taczenie ksiegowosci i statystyki pod wspolnym mianem
specjalnie ukutym jest mniej niebezpieczne niz wigczanie
statystyki jako czesci rachunkowosci. Nie wydaje sie jednak,
aby tgczenie ksiegowosci i statystyki wspolnym mianem by-
to celowe. Majg one swdj specjalny zakres i metody, a to ze
obie postugujg sie liczbami nie jest dostatecznym do ich 13-
czenia, nawet jezeli wezmiemy pod uwage poszczegolne
przedsiebiorstwa, gdyz w kazdym przedsiebiorstwie wcho-
dzg w gre réwniez i nauki techniczne, postugujgce sie ra-
chunkiem, a nikt nie proponuje wigczenie nauk technicznych
do pojecia rachunkowosci, lub innego jakiego$ pojecia, kto-
re by tgczyto ksiegowos¢, statystyke i technike. Jestem wiec
zdania, ze tak ksiegowosci, jak i statystyce nalezy pozosta-
wic ich odrebny charakter w mysl poprzednio podanych
przeze mnie okreslen.

W obrebie poszczeg6lnych przedsiebiorstw statystyka
i ksiegowos$¢ powinny by¢ w scistym kontakcie przede wszy-
stkim w celu unikniecia zbednej pracy, dokonywania takich
samych, tub podobnych zestawien. System ksiegowosci, po-
dziat na konta powinien by¢ uzgodniony z potrzebami staty-
styki, tak np. wytwory o réznej sezonowosci zbytu nie mo-
ga byc¢ tagczone w jednym koncie. Ma sie rozumie¢, ze uzgod-
nienie to nie moze by¢ sprzeczne z podstawowymi zasaHami
ksiegowosci, oraz nie moze nadmiernie zwieksza¢ liczbe
kont, coby zaciemniato system ksiegowosci i utrudniato jej
prace. Statystyka moze w zakresie zjawisk ujmowanych
przez ksiegowos¢ dokonywacé specjalnych grupowan i obli-
czen, nie nalezy jednak zbytnio wchodzi¢ na te droge.

W kazdym przedsiebiorstwie powinno istnie¢ samodziel-
ne biuro statystyczne lub referat statystyczny jako osobna
jednostka organizacyjna, podlegajgca bezposrednio gtéwne-
mu dyrektorowi przedsiebiorstwa. Zaliczanie jej do rachuby,
lub jakichs$ innych jednostek organizacyjnych jest niepoza-
dane, gdyz musi istnie¢ bezposredni kontakt miedzy gtow-
nym dyrektorem a biurem statystycznym, ponadto biuro sta-
tystyczne, odzwierciedlajgc catg dziatalno$¢ przedsiebior-
stwa, jest jakby organem kontrolnym, dlatego tez podporzad-
kowanie jego ktéremus z dziatéw lub wydziatéw w przedsie-
biorstwie nie moze byc¢ zalecane.

Podstawowym warunkiem dziatalnosci biura statystycz-
nego jest szybkos¢ i aktualnos$¢ jego pracy. Biuro statystycz-
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ne powinno dawac¢ materiaty niezbedne kierownictwu dla je-
go biezacej polityki, nie moga to wiec by¢ dane z okresow
odlegtych, majace raczej historyczny charakter, a muszg to
by¢ dane aktualne. Dlatego tez biuro statystyczne nie moze
sie ogranicza¢ nawet do zestawien miesiecznych, a musi po-
stugiwac sie danymi za dekade, lub—tydzien, dla niektérych
za$ danych powinna sie opiera¢ na danych dziennych.

Drugim podstawowym warunkiem dziatalnosci biur sta-
tystycznych przedsiebiorstw jest przedstawianie wynikow
pracy w formie tatwej do uchwycenia, w formie plastycznej,
kierownictwo przedsiebiorstwa nie ma bowiem z reguty cza-
su na diuzsze zastanawianie sie nad zestawieniami cyfro-
wymi. Duzg ustuge moga odda¢ w tym kierunku réznego ro-
dzaju wykresy i kartogramy.

DYSKUSJA NAD REFERATEM PROF. DR J. PIEKALKIEWICZA
W WARSZAWIE.

Dr St. Pszczdtkowvski. Rachunkowosé odby-
wa ewolucje od ciasnego pojecia prowadzenia ksigzek do
znacznie rozszerzonych ram, nakreslonych jej np. w rozpo-
rzagdzeniu Goeringa czy tez chociazby omoéwionych w arty-
kule K. Romaniuka w nr 1 ,,Statystyki w Przedsiebiorstwie",
obejmujac statystyke jako jeden ze swych skitadnikow.

Niestusznie wiec prelegent chce ograniczy¢ ksiegowosc
do dawnego zakresu. Prelegent, stawiajgc statystyke jako
trzecig czes¢ logiki, nadaje statystyce wyjgtkowe stanowi-
sko. Nie jest ono dostatecznie uzasadnione. Statystyka i jej
metoda jest raczej udoskonalong metodg indukcji.

Statystyka jak i rachunkowos$¢ sg to metody dokonywa-
nia obserwacyj. Jednak rachunkowa metoda jest bardziej
precyzyjna i pod wzgledem doktadnosci posiada wyzszos¢
nad statystyka, ktora ze swej strony wykazuje dazenie przy-
blizenia sie do precyzji.

Statystyka, dajac w zasadzie ujecia ilosciowe, uzupetnia
dane rachunkowosci, ktdra ujmuje wartosci w sposéb niedo-
skonalty — w jednostkach pienieznych. Analizg danych sta-
tystyki i ksiegowosci zajmujg sie dziaty planowania i bud-
zetu, ktére muszg sie opiera¢ na statystyce i rachunkowosci
dostarczajgcych niezbednych materiatéw do wnioskowania.
Statystyka zwigzana jest ze wszystkimi dziatami rachunko-
wosci jak odwrotnie praca buchalteryjna powigzana jest
ze statystyka. Niedobrze wiec byloby, aby ktérys z tych
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dziatbw dominowat. Nowoczesne prady w statystyce i bu-
chalterii dgzg do ich powigzania.

Odpowiedz referenta. Dr Pszczotkowski nie
zaprzecza, ze metoda statystyczna ma swoj specjalny cha-
rakter, nie jest wiec zasadniczg rzeczag, czy metode te nale-
zy uwazac, jak referent twierdzi, trzecig czescig logiki, czy
tez zupetnie odrebnym rozdziatem metody indukcyjnej, mato
majgcym wspolnego z wilasciwg metodg indukcyjng.

Stosowanie metod statystycznych w naukach przyrodni-
czych i technice wcale nie umniejsza, lecz odwrotnie pod-
kresla odrebny, a jednoczesnie ogoélny charakter metod sta-
tystycznych. Przeprowadzano nawet badanie metodag staty-
styczng utwordéw poetyckich, np. badanie poezji Wirgiliusza.

Twierdzenie dr Pszczotkowskiego, ze réznica pomiedzy
ksiegowosciag, a statystyka lezy w tym, ze ksiegowos$¢ ope-
ruje wartosciami wyrazonymi w pienigdzu, a statystyka da-
nymi ilosciowymi nie jest stuszna, bo ksiegowosc¢, szczegol-
nie w ksiegach pomocniczych, ktadzie duzy nacisk na ilosci
towaréw i przedmiotow', podczas gdy statystyka interesuje
sie réwniez ich wartoscig. R6znym jest nie zakres ujmowa-
nych przez ksiegowos$c¢ i statystyke zjawisk, lecz sposéb ich
ujmowania, oraz dalszego usystematyzowania; roéznica ta
pozostanie nawet woéwczas, gdybysmy potrafili uja¢ w ja-
kichs jednostkach miary rzeczywistg wartos¢ towaréw
i przedmiotow.

Statystyka i ksiegowos¢ obserwuja i rejestrujg czescio-
wo te same zjawiska, lecz w rozmaity sposob. Ksiegowos¢
skupia je na kontach, ich liczba nie moze by¢ zbyt wielka,
gdyz skomplikowato by to system ksiegowosci. Statystyka
rejestruje odrebnie poszczegdlne zjawiska i dopiero przy
opracowaniu grupuje wedtug swych potrzeb.

Niezrozumiate jest twierdzenie dr Pszczotkowskiego, ze
do statystyki nalezy tylko obserwacja i rejestracja, a anali-
za nalezy juz do dzialu planowania i budzetowania. Juz
w swoim odczycie referent stwierdzit, ze metoda statystycz-
na obejmuje rdwniez opracowanie (grupowanie) zarejestro-
wanych zjawisk, oraz ich analize.

Dr St. Pszczotkowvski. Termin statystyki moze
dotyczy¢ tak metody rejestrowania danych obserwacji sta-
tystycznej, jak i metody opracowywania oraz metody staty-
stycznej indukcji.



148 —

Inz. St Guzicki Naprzykiadach z zycia widzi-
my, ze w rachubie miesci sie nie tylko ksiegowos$c¢, lecz i in-
ne dzialty rachunkowosci, jak biuro ptac i zarobkow, biuro
materiatowe, nie podpadajgce pod ksiegowosc¢.

Podciagniecie pod wspdélne miano rachunkowosci réow-
niez i statystyki w niczym jej nie ubliza, podobnie jak nazwa-
nie mechaniki czescig fizyki. Chodzi jedynie o objecie jed-
nym terminem wszystkich operacji liczbowych.

Odpowiedz referenta. Niktz oponentdow nie
zaprzeczyt, ze statystyka i ksiegowosc¢, lub, jak twierdzg
oni, dawna ksiegowo$¢ majg swoj specjalny zakres. Obej-
mowanie tych dwodch nauk czy umiejetnosci wspoélnym mia-
nem ,,rachunkowosc¢”, ktore w szerokich kotach spoteczen-
stwa ma swoj od dawna utarty sens, pocigga¢ moze za so-
ba szereg nieporozumien: kazdy specjalista w ksiegowosci
jest specjalistg w rachunkowosci w dawnym ujeciu, a moze
nim zupetnie nie by¢ w projektowanym przez oponentow.
Mozemy zmieni¢ sens kazdego stowa, np. zapatki nazywac
wodg, lecz dopdki nowa terminologia nie zostanie ogol-
nie przyjetg powodowac to bedzie szereg nieporozumien.
Statystyka w przedsiebiorstwach prywatnych stawia dopie-
ro pierwsze kroki, nalezy przez podkreslanie jej odrebnosci
pobudza¢ do zaznajomienia sie z jej metodami.

DYSKUSJA NAD REFERATEM PROF. DR J. PIEKALKIEWICZA
W KATOWICACH.

Dr R. Butawski Pomiedzy statystykg i ksiegowo-
Scig istnieje o tyle pewne podobienistwo, ze obydwie te dy-
scypliny operujg liczbg i w obydwo6ch mamy do czynienia
z konstatowaniem faktow, skiadajgcych sie na pewne zjawi-
ska masowe. Podobieristwo to jest jednak czysto zewnetrz-
ne. Jezeli wzig¢ pod uwage istote obu dyscyplin, zauwaza-
my pomiedzy nimi zasadnicze réznice. Przede wszystkim od-
mienny jest ich cel. Ksiegowos¢ stuzy gtéwnie jako srodek
kontroli dziatalnosci przedsiebiorstw, statystyka zas ma cele
poznawcze, dgazgc do wykrywania zwigzkéw przyczynowych
pomiedzy réznymi przejawami dziatalnosci przedsiebiorstw
i dostarczajac im materiatdw, umozliwiajgcych uktadanie
planéw dalszego ich rozwoju. Spetniajac te funkcje, staje sie
ona doradcag naczelnych organéw przedsiebiorstwa, stad
miejsce jej przy kierownictwie.
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Z odmiennosci celu wynika tez réznica w metodzie pra-
cy obu dyscyplin. Podczas gdy ksiegowos$¢ poprzestaje na
pewnym uporzadkowanym stwierdzaniu faktow, statystyka
idzie dalej, grupujac te fakty wedtug charakterystycznych
ich cech i poréwnywujac otrzymane wyniki liczbowe. Po-
rownywanie jest duszg statystyki. Czy to obliczajgc odsetki,
wspotczynniki, czy wskazniki, czy tez badajgc wspotzalez-
nos¢ pomiedzy zjawiskami masowymi, zawsze mamy na ce-
lu poréwnywanie. Czynnos$¢ ta za$ jest zasadniczo obca
ksiegowosci.

Statystyka oparta na danych ksiegowosci ma o tyle sy-
tuacje ulatwiong, ze nie potrzebuje sama dokonywac¢ kon-
statowania faktow. Korzysta ona z tych danych jako mate-
riatu surowego, ktory poddaje dalszej przerdbce. W tym sen-
sie mozna stosunek statystyki do ksiegowosci krotko wyra-
zi¢ w zdaniu, ze ,,statystyka rozpoczyna sie
tam, gdzie konczy sie ksiegowos ¢".

Mgr E. W az!l Zakres statystyki znacznie wykracza
poza ramy ksiegowosci, ktora jest tylko jednym z zrédet, ja-
kimi statystyka sie w przedsiebiorstwie postuguje. Préby ta-
czenia statystyki i ksiegowosci pod wzgledem organizacyj-
nym i podporzadkowanie kierownika biura statystycznego
kierownikowi rachuby mija sie z celem, gdyz zweza sie
w ten spos6b zakres dziatalnosci tego biura. Stuszny jest po-
stulat aby biuro wzglednie referat statystyczny podlegat bez-
posrednio gtéwnemu dyrektorowi. Obojetng jest przy tym
rzecza, czy personel wykonawczy, zbierajacy materiaty, jest
pod wzgledem organizacyjnym bezposrednio czy posrednio
zawisty od kierownika biura statystycznego. Rzecz w tym,
aby materiaty bytly kierowane do jednej centrali i tutaj ule-
gaty systematycznemu przepracowaniu.

Dr W. Olszewicz widzi w ksiegowosci finansowe
ujecie stanu przedsiebiorstwa, statyczne (bilans na okreslo-
ny dzien) lub dynamiczne (rachunek strat i zyskéw w okre-
slonym przeciggu czasu). Natomiast statystyka daje liczbo-
wy obraz stanu lub ewolucji przedsiebiorstwa nie tylko (albo
niekoniecznie) w wartosciach. Statystyka operuje jednostka-
mi czasu, wagi itd. i obejmuje rowniez zjawiska, ktére nie
znajdujg odbicia w ksiegowosci. Jako przykiad stuzy¢ moze
praca praktykanta, ktéry zadnego wynagrodzenia nie otrzy-
muje, a ktéra musi by¢ uwzgledniona w statystyce przepra-
cowanych dniéwek.
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Statystyka w wiekszym przedsiebiorstwie wytworczym
powinna byc¢ prowadzona niezaleznie od ksiegowosci, ktora
zazwyczaj jest w reku zarzadoéw centralnych. Ze wzgledow
organizacyjnych najwlasciwsze dla niej miejsce jest obok
dziatu kosztéw wiasnych, tak scisle zwigzanego z wszystki-
mi procesami i fazami wytworczosci. Natomiast w zarzadach
centralnych powinna by¢ specjalna jednostka, ktéra korzy-
sta z danych i ksiegowosci i statystyki i wkadzom przedsie-
biorstwa stuzy catkowitym materiatem.

Dr M. Fran k. Jezeli w danych statystycznych odréz-
ni¢ dwa rodzaje, a mianowicie dane otrzymywane z dziatow
technicznych (jak produkcja, stan zatrudnienia, wydajnosc
itd.) i dane otrzymywane z ksiegowosci wzglednie innych wy-
dziatéw handlowych (jak dane o sprzedazy, o ptynnosci kre-
dytow, stanie zapasow towardw i gotowki oraz wszystkich
zmian odnos$nie rachunku strat i zyskow, i bilansu), to wyda-
je sie nie tylko wskazanym ale po prostu koniecznym powie-
rzenie dziatu statystyki finansowej ksiegowosci.

Jezeli sie tak nie postgpi, to statystyka zestawiajgc da-
ne otrzymane w ksiegowosci, chcac wyjasni¢ powody zmian
czy odchylen, musi sie z kolei zwraca¢ do buchalterii, aby
ta na podstawie dowodoéw podata, dlaczego te odchylenia
czy zmiany miaty miejsce.

Takie badanie dowodéw buchalteryjnych przez statysty-
ke, spotykane w praktyce, jest powaznym obcigzeniem dla
buchalterii, a dla przedsiebiorstwa podwojnie dokonywang
praca. Dlatego wykonywanie przez statystyke prac zwigza-
nych z danymi ksiegowosci wydaje sie niecelowym.

Inz. A. Kwiecinski. Statystyka przedsiebiorstw,
a zwilaszcza zaktadow wielkiego przemystu, dzieli sie wyraz-
nie na dwie czesci, a mianowicie na statystyke go-
spodarczg, przerabiajgcg przede wszystkim wyniki
buchalterii, a wiec cyfry charakteryzujgce procesy produk-
cyjne wartosciowo, i na statystyke tech-
Nniczng, ktérej przedmiotem sg ujete ilosciowvwo
zjawiska technicznych proceséw wytworczych.

Statystyka gospodarcza moze i powinna sie oczywiscie
oprze¢ wprost o ksiegowos¢. Nie widzimy powodow, dlacze-
go miatoby byc¢ inaczej. Do tej statystyki nalezy przytaczyc
statystyke ptac, — zarobkoéw, — sity nabywczej, — warun-
kéw zyciowych, — cen surowcow, — materiatéwr i wiasnych
wyrobow itd.
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Statystyka techniczna powstaje w poszczegolnych pla-
cowkach produkcyjnych przedsiebiorstwa, gdyz czestokroc
tam tylko mogg by¢ ujete odnosnie dane prawidtowo; dane
te zbiera sie w centralnej placéwce, ktérg ujmujemy pod na-
zwa ,,statystyki technicznej". Praca tej placowki jest od ksie-
gowosci bezposrednio prawie ze nie zalezna.

Whyniki pracy tych dwdch placéwek statystycznych mu-
si ujg¢ placowka trzecia, analizujgca procesy produkcyjne
tak pod wzgledem ilosciowym, jak i pod wzgledem warto-
sciowym, ustalajgc wedtug moznosci wzajemne funkcjonal-
ne zaleznosci zjawisk, aby na takiej podstawie moc przepro-
wadzi¢ tak kalkulacje kontrolng odnosnie proceséw gospo-
darczych przesztych, jak i kalkulacje przedwstepng dla pro-
cesOw gospodarczych przysztych, a wiec np. ukladanie pre-
liminarza kosztow i wynikéw pracy na czasokresy przyszie.

Te placowke przerabiajgcg wyniki pracy statystyki go-
spodarczej i statystyki technicznej mozemy nazwac ,,kalku-
lacja', aczkolwiek nazwa ta wydaje sie czestokro¢ zainte-
resowanym za skromng, czym nalezy ttumaczy¢ nazwy jak
,biuro badan", ,biuro planowan", ,,biuro studiow" itp.

Placowka ta oczywiscie pracuje przewaznie wprost dla
kierownictwa zaktadu i powinna jemu podlega¢. Natural-
nym porzadkiem rzeczy bedzie przytaczenie ,,statystyki tech-
nicznej" do ,,kalkulacji'; natomiast bedzie juz dosy¢ obojet-
nym, czy statystyka gospodarcza rowniez bedzie podlegata
.kalkulacji, czy tez kierownikowi ksiegowosci, skoro .tylko
dostarczy ,,kalkulacji" wszelkich potrzebnych danych gospo-
darczych.

J. Cywwanowvski. Przeprowadzajgc poréwnanie
miedzy wymaganiami stawianymi przez nauke statystyki
i stanem faktycznym, jaki istnieje w tzw. biurach lub refe-
ratach statystycznych w wigkszosci przedsiebiorstw pry-
watnych, zaréwno przemystowych jak i handlowych, nalezy
zauwazy¢, ze w chwili obecnej statystyka ogranicza sie ra-
czej do gromadzenia cyfr, do zbierania ich na tzw. ,,zapas".
Przypuszcza sie, iz czynnos¢ ta wyczerpuje zadania staty-
styki. Zapomina sie, iz zbieranie czyli przygotowanie mate-
rialu statystycznego jest tylko srodkiem, a nie celem staty-
styki. Nalezy sagdzi¢, iz przyczyng takiego stanu rzeczy jest
brak znajomosci metod opracowania i analizy statystycznej.

Dlatego tez wydaje sie koniecznym, by przy rozwaza-
niach na temat ,,statystyki w przedsiebiorstwie" caty nacisk
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byt potozony na zagadnienie metodycznego wykorzystania
zebranego materiatu statystycznego.

B. Danielski Pomiedzy statystyka a buchalteria,
zachodzi takze réznica w metodzie zbierania i opracowywa-
nia materiatbw. Buchalteria notuje wszystkie zjawiska w cza-
sie i przestrzeni, wtedy gdy dla dochodzen statystycznych
niejednokrotnie wystarczajg dochodzenia czesciowe. Meto-

da reprezentacyjna znajduje coraz bardziej szerokie rozpo-
wszechnienie.

Pomiedzy buchalteriag a komodrka statystyczng przedsie-
biorstw musi istnie¢ Scista wspotpraca, gdyz opracowania
statystyczne w duzym stopniu opiera¢ sie beda na danych
buchalterii. Prof. W. Gora w swym studium pod nazwsg ,,Bilan-
se" obszernie méwi o przeksztatceniu liczb buchalteryjnych
w liczby statystyczne. Jest to sztuka, ktérej nie kazdy bu-
chalter potrafi dokonac¢ i dlatego wspotopraca i rada sta-
tystyka moze by¢ bardzo owocna.

Statystyk w pracy swej w przedsiebiorstwie musi miec
moznos¢ wgladu do wszystkich spraw przedsiebiorstwa, i to
wgladu od wewnatrz. Uiawniane na zewnatrz bilanse i zam-
kniecia rachunkowe dla statystyka nie przedstawiajg wiek-
szej wartosci, czasami za$ sg w pracy statystycznej bezwar-
tosciowe, np. gdy 40 — 50% aktywOw i passywow przedsie-
biorstwa ukryte jest w pozycji — ,,inne rachunki™.

0. Bieniek zwraca uwage na niedoktadnosci sta-
tystyki, powstajgce na skutek braku kontroli i nalezytej or-
ganizacji pracy w przedsiebiorstwie. Warunkiem dobrej sta-
tystyki jest, aby informacje, na ktorych jest oparta, byty pod
kazdym wzgledem Sciste. Pod tvm wzgledem za$ mozna
w przedsiebiorstwach zauwazyc¢ rézne niedociggniecia.

Odpowiedz referenta. Dla przeprowadze-
nia badan statystycznych nalezy by¢ gruntownie zaznajo-
mionym nietylko z metodg statystyczna, lecz réwniez ze zja-
wiskami, ktére stanowig przedmiot badan, jak zjawiska spo-
teczne, przyrodnicze, techniczne itd. Okreslenie statystyki
wyltgcznie jako metody badan podkresla konieczno$¢ po-
siadania przez statystyka specjalnych wiadomosci z dzie-
dzin, w ktérych stosuje metody statystyczne.

Statystyk w przedsiebiorstwie nie moze by¢ specjalista
we wszystkich przejawach dziatalnosci przedsiebiorstwa,
musi wiec istnie¢ state wspotdziatanie miedzy statystykiem.
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a kierownictwem technicznym w sprawach badania wydaj-
nosci robotnikéw, surowcow, maszyn, kontroli jakosci pro-
dukcji itp.;—miedzy statystykiem, a biurem sprzedazy w pra-
wach badan rynkow zbytu, cen, warunkoéw itp.,—miedzy sta-
tystykiem a biurem zakupdéw, kierownikiem finansowym
przedsiebiorstwa, ksiegowosci itd.

Rejestrowanie (zapisywanie) i czesciowo grupowanie
danych stanowigcych przedmiot badan statystycznych po-
winno by¢ dokonywane w poszczegdlnych wydziatach i od-
dziatach przedsiebiorstwa w zwigzku z ich codziennymi
funkcjami, jednakze wedtug planu ustalonego w porozumie-
niu ze statystyka. Tak wiec pisarze warsztatowi zbierajg da-
ne o wydajnosci pracy robotnikéw, biuro sprzedazy o otrzy-
manych zamoéwieniach i dokonanej sprzedazy, ksiegowosc¢
0 ruchu i stanie poszczegdlnych kont itd. Jest rzeczag nie do
pomyslenia aby biuro statystyczne na wiasng reke starato
sie rejestrowac wszystkie interesujgce go dane, gdyz nie bio-
rgc nawet pod uwage nadmiernych kosztéw tego systemu,
wprowadzito by to dezorganizacje w przebiegu pracy, gdyz
te same sprawozdania lub dokumenty musiatyby by¢ wy-
korzystywane tak przez odnos$ne fachowe biuro, jak i przez
biuro statystyczne. W zakresie zbierania danych, biuro sta-
tystyczne powinno sie ograniczy¢ do gromadzenia danych
z zewnatrz przedsiebiorstwa: o ogolnej koniunkturze w da-
nej gatezi przemystu, cenach gietdowych, miedzynarodowej
i krajowej produkcji itd.

Decentralizacja zbierania danych i czeSciowego ich
grupowaniu musi by¢ jednak potaczong z ich ostatecznym
opracowaniem i analizg w jednvm osrodku, jakim powinno
by¢ biuro statystyczne. Decentralizacja opracowania i ana-
lizy jest zupelnie niemozliwa, gdyz musi by¢ dokonywana
majac na widoku cato$¢ przedsiebiorstwa i wszystkie jego
przejawy przy zastosowaniu mozliwie jednakowych metod.
Réwniez i koszta scentralizowanego opracowania i analizy
sg mniejsze, gdyz pozwalajg na nalezyte wykwalifikowanie
sie pracownikow, korzystanie z maszyn rachunkowych.

Przy ostatecznych zestawieniach i analizie nalezy zwré6-
ci¢ specjalng uwage na przejrzystos¢ przedstawienia wyni-
kow, kierownictwo przedsiebiorstwa nie posiada bowiem
zbyt wiele czasu na zaznajomienie sie z danymi analizy i ich
praktyczna pozytecznosc¢ stoi w scistym zwigzku z ich jasno-
Scig i przejrzystoscia.

Ogolne metody statystyczne muszg by¢ przystosowane
do potrzeb statystyki w przedsiebiorstwie tak jak sa przy-
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stosowane do réznych specjalnych dziatow ogoélnej statysty-
ki. Zadaniem sekcji Statystycki w Przedsiebiorstwie Polskie-
go Towarzystwa Statystycznego jest wilasnie wypracowa-
nie we wspolnym wysitku metod statystycznych, specjalnie
metod opracowania i analizy, w ramach poszczegolnyclr
przedsiebiorstw.

Podniesione watpliwosci co do mozliwosci stosowania
metod statystycznych w przedsiebiorstwach np. co do poréw-
nywania sprzedazy w dwoch latach nie sq uzasadnione,
albowiem chociaz mamy tu do czynienia z dwoma liczbami,
jednakze sq one wynikiem zwykle bardzo wielkiej ilosci
tranzakcyj, mozna wiec przypuszczac, ze tak zwane prawo
wielkich liczb ma do nich zastosowanie. Ma sie rozumie¢, ze
poza poréwnaniem ogolnej kwoty sprzedazy w ciqgu dwoch
lat nalezy przeprowadzi¢ réwniez szczegotowa ich analize
wedtug poszczegolnych gatunkéw sprzedanego towaru, po-
dziatu terytorialnego, poszczeg6lnych kategoryj nabyw-
cow itp.

Metoda reprezentacyjna, to jest badanie czesci zjawisk
dla poznania ich catosci moze mie¢ szerokie zastosowanie
rowniez i w przedsigbiorstwie, jest nawet czesto stosowana,
np. przy badaniu jakosci kupowanych surowcow, lub
sprzedawanych towarow. W celu jednak unikniecia fatszy-
wych wnioskéw nalezy doktadnie poznac¢ wilasciwosci me-
tody reprezentacyjnej.

Jest rzeczq oczywistg, ze wyniki analizy przedsiebior-
stwa powinny stanowi¢ tajemnice nietylko w stosunku do
0s6b postronnych dla przedsiebiorstwa i wladz panstwo-
wych, lecz rowniez i dla niepowotanych pracownikéw przed-
siebiorstwa, gdyz w danych biura statystycznego odzwiercie-
dla sie szczegolnie jasno cate zycie przedsiebiorstwa, ktére
w naszych warunkach stanowi tajemnice handlowg.

Ustalenie ogoélnych wytycznych dla ksiegowosci, tak jak
np. we wspomnianym rozporzgdzeniu Goeringa, jest po-
zadane ,albowiem utatwia zestawienie doktadnych statystyk
dla catych gatezi przemystu, co jest rzeczg pozgdana nie
tylko dla wiadz panstwowych, lecz réwniez i dla samego
przemystu.
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STATYSTYKA JAKO METODA KONTROLI PRODUKCJI.

Referat wygtoszony na zebraniu naukowym
Sekcji Statystyki w Przedsiebiorstwie w dniu
3 czerwca 1938 roku.

Produkty opuszczajgce kolejno warsztat wytworczy nie
posiadajg identycznych wiasnosci, przeciwnie wykazujg za-
wsze odrebnosci indywidualne tym wieksze, im nizszy jest
stopien organizacji wytworczej i im bardziej skomplikowana
jest ich budowa. Zjawisko to nazwiemy ,,wahaniem jakosci
w procesie wytworczym®™.

Na jakos¢ wytworow sktada sie szereg ich cech: A, B, C,
..... F. Zainteresowania praktyczne ograniczajg sie prawie
zawsze do cech posiadajgcych charakter ilosciowy, ktére za-
tem po ustaleniu jednostki dadzg sie wymierzy¢. Przez XA
Xb....Xf oznaczmy zmienne wyrazajace ,wartosci" cech
A, B, C... F. W ten spos6b zostaje z kazdym poszczegdlnym
wytworem skojarzony ukiad charakteryzujgcych go liczb.

Tytutem przykiadu ustalamy taka odpowiednios¢ dla
produkcji zaréwek.

Interesujgce nas cechy niech beda: A — ,,dtugos¢ zycia"
zarowki, B — jasnos$¢ zaréwki po t godzinach palenia, C —
opor elektryczny. Z kazdg zaréwka zostaje skojarzona tréjka
liczb: Xa godzin, Xb lukséw i Xqg Ohmow.

Azeby nie komplikowa¢ omawianych spraw trudnoscia-
mi drugorzednymi ograniczymy sie do rozwazania jednej
tylko cechy.

Pomiary dokonane nad serig kolejnych wytworéw dadza
sie ujg¢ w postac¢ ciggu:

X(1), X(2)...... X(N), 1)

gdzie: X(I) oznacza zaobserwowang wartos¢ cechy dla pier-
wszego produktu serii ,X(2) — drugiego itd.

Wahania jakosci, o ktorych byta mowa na poczatku, sa
to po prostu réznice wystepujace miedzy elementami ciagu
(1). Geneza tych wahan zwigzana jest z dziatlaniem skompli-
kowanych czynnikdéw zakl6cajgcych bieg procesu wytwor-
czego. Podzielmy je orientacyjnie na dwie kategorie:
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1) Do pierwszej zaliczymy czynniki zaktdcajgce warun-
ki produkcji w sposob staty, tj. niezalezny od cza-
su i zmian zachodzgcych w elementach procesu wytworcze-
go. Sg to m. in. zaktocenia ktorych dziatanie wywotane jest
przez bledy ,,obserwacyjne", a wiec zwigzane z wszelkim
nastawianiem mechanizmow, z odczytywaniem na skali, mie-
rzeniem, wazeniem itp. Analogiczne btedy ,,popetniajg” me-
chanizmy i aparaty biorgce udziat w produkcji. Nie dziatajg
one w sposob scisle periodyczny, lecz wykazujg mniejszg
czy wiekszg ,,dyspersje" ruchéw. Czynniki te zwigzane sag
ze wszelkim pomyslanym systemem produkcji i moga co naj-
wyzej ulec zmniejszeniu dzieki ulepszeniom technicznym po-
dobnie jak ulegaja zmniejszeniu btedy obserwacji dzieki
uzyciu bardziej precyzyjnych aparatow.

2) Drugg kategorie stanowig zaktdcenia procesu produk-
cji wywotane zmianami zachodzacymi w je-
go sktadowych elementach. Wchodzg tu:

a) defekty w aparatach i mechanizmach oraz czynniki
dajace sie do takich defektéw sprowadzic,

b) zmiany zachodzace w jakosci uzywanych surowcow,

c) wzajemne oddziatywania mechanizmow i nieperio-
dyczne zakidcenia spowodowane przez warunki zewnetrzne
(np. warunki meteorologiczne),

d) zakioécenia majgce swe zrédito w okresowych zjawi-
skach przyrody (zjawiska astronomiczne) i w okresach czyn-
nosci wytwoérczych w przedsiebiorstwie (okresowe luzowanie
sie pracujgcych kolejno zatdég, wahania natezenia pracy
w roznych chwilach dnia roboczego, okresowe zmiany stop-
nia zmeczenia pracownika, zmiany os$wietleniowe itd.).

Lista wyliczonych powyzej czynnikéw nie jest, oczywi-
scie, petna ani wyczerpujaca.

Czynniki pierwszej z wyszczegolnionych powyzej kate-
goryj nazwiemy czynnikami nieusuwvalnymi czyn-
niki kategorii drugiej — czynnikami us u walnym i
Procesy wytworcze, ktére nie ulegaja zaktéceniom przez
czynniki ,,usuwalne” nazwiemy procesami stabilny-
mi. W warunkach rzeczywistosci oba uklady zaktocajg-
cych czynnikow naktadajg sie na siebie. Praktyka specjal-
nie interesuje sie czynnikami ,,usuwalnymi", ktore dajg sie
okresli¢ i eliminowacé z procesu wytworczego.
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Techniczne zjawisko ,,wahania jakosci" posiada dla
przedsiebiorstwa caty szereg doniostych konsekwencyj go-
spodarczych:

1. Przejscie z wytwaOrni na rynek zwigzane jest dla pro-
duktu z przejsciem przez stadium kontroli (producenta i kon-
sumenta).

Znaczne wahania jakosci majg m. in. ten skutek, ze znacz-
ny procent produktow trafia (przy wspomnianej kontroli) poza
granice tolerancji, ustalone przez odpowiednie normy, kwa-
lifikujac sie jako produkt niskowartosciowy lub wrecz odpa-
dek (brak). Obiektywnie powoduje to wzrost tzw. kosztow
wiasnych przedsiebiorstw wraz ze wszystkimi ekonomiczny-
mi konsekwencjami tego zjawiska.

2. Na rynku interesujg konsumenta nie tylko (a niekiedy
nie tyle) aktualne cechy produktu, tj. cechy w chwili na-
bycia, ile ksztatltowanie sie niektérych cech w trakcie spo-
zywania wytworu. | tak np. trudno jest oceni¢ co posiada dla
konsumenta wytwordéw widkienniczych wiekszg wymowe czy
aktualne zabarwienie wytworu, czy tez trwatos¢ tego za-
barwienia w trakcie spozywania itp. Ksztaltowanie sie inte-
resujgcych cech tego typu (tj. ,,rozwojowych™) dla da-
nego produktu daje sie jednak okresli¢ dopiero po spozyciu
tego produktu, a priori przeto kieruje sie nabywca w wybo-
rze zaufaniem jakie posiada do gwarancji udzielonych mu
(posrednio czy bezposrednio) przez przedsiebiorstwo.

Dla wytwordw, ktorych jakos¢ ulega znacznym waha-
niom nie daje sie, w rzetelny sposob, zagwarantowac¢ na-
wet niska stosunkowo jako$¢, bez narazenia sie na to, ze do-
Swiadczenie konsumentdw zaprzeczy jej w znacznym pro-
cencie wypadkow.

Realne podstawy do gwarantowania jakosci produktu
w jej ksztaltowaniu sie w trakcie spozywania mozemy uzy-
skac¢ eliminujac usuwalne czynniki zakldcajgce, stwarzajgc
w ten sposéb produkt mozliwie jednorodny.

Bezposrednie, empiryczne okreslenie czynnikéw za-
ktécajagcych zwigzane jest z duzymi trudnosciami ze wzgle-
du na olbrzymie liczby, a priori wchodzgcych w gre kombi-
nacyj.

Dochodzenia tego typu wymagajg przeto diugich-okre-
sOw czasu i duzego nakiadu Srodkéw materialnych i tech-
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nicznych, to tez tylko przemysty stare zdotaty w dostatecz-
nej mierze ustabilizowa¢ procesy wytwarzania na drodze
czysto empirycznej (np. fabrykacja zegaréw z Szwajcarii, —
szkiet optycznych w Niemczech itd.).

Niewatpliwie nie mozna oming¢ poszukiwan bezposred-
nich nalezy jedynie zredukowac takie dochodzenia do istot-
nie niezbednej skali, umiejscawiajgc zrodta zaktdcen w pro-
cesie produkciji, tj. eliminujgc z pod badan bezposrednich
szereg kombinacyj.

Metody idgce w iym kierunku rozwinety sie w ostatnim
dwudziestoleciu w sposéb niezalezny w Srodowiskach prze-
mystowych krajow technicznie przodujacych (np. Bell Tele-
phone Labor. U.S.A.; A.E.G. Niemcy). W piodstawie tych me-
tod lezy systematycznie prowadzona w przedsiebiorstwie
statystyka jakosci (statystyka taka jest natural-
nie oparta na badaniach reprezentacyjnych. Azeby od sta-
tystyki jakosci przejs¢ do umiejscowienia czynnikéw usuwal-
nych, niezbedne sg ogo6lne zatozenia o mechanizmie ksztal-
towania sie jakosci w procesie wytwarzania.

Przyjmujemy, ze mechanizm ten jest stochastycz-
ny, tj. w kazdej sytuacji wytwoérczej (W) istnieje rozkiad
prawdopodobienstw a priori dla kazdej cechy produkowa-
nych wytwordéw, czyli okreslone jest prawdopodobienstwo:

f (W, a) by zmienna Xa mierzaca ceche A przyjmowata war-
tos¢ Xa= ct. Dla konkretnego przyktadu produkcji zarowek
istnieje w sytuacji (W) prawdopodobienstwo:

f (W, 0), ze zaréwka wytworzona w sytuacji (W) pali¢ sie
bedzie 0 godz.

i (W, 1), ze zar6wka wytworzona w sytuacji (W) pali¢ sie
bedzie 1 godz.

f (W, 2), ze zaroéwka wytworzona w sytuacji (W) pali¢ sie
bedzie 2 godz.

f (W, 1500), ze zaréwka wytworzona w sytuacji (W) pali¢
sie bedzie 1500 godz. itd.

Rozktad f (W, X) reaguje na usuwalne zaktoécenia wa-
runkdbw wytwarzania. Niech np. nastgpi przy produkcji za-
rowek defekt aparatury albo wprowadzone zostang nisko-
wartosciowe surowce, wzrosnie tym samym prawdopodo-
bienstwo produkowania lamp ,,krétkozyjacych" zmaleje na-
tomiast prawdopodobienstwo uzyskania lamp o ,,dtugim zy-
ciu". Jezeli zatem X mierzy ,,dtugos¢ zycia" zarowki, to na-
stapi w rozktadzie f (W, X) przesuniecie.



Gdybysmy zatem potrafili sygnalizowa¢ zmiany zacho-
dzace w rozktadzie f (W, X) i odtworzy¢ charakter tych zmian
zdobyliSmy orientacje o nasileniu w czasie czynnikéw za-
ktécajacych i — mechanizmie ich dziatania.

Zdawatoby sie na pierwszy rzut oka, ze w tym celu ko-
nieczna jest znajomos¢ rozkiadu f (W, X) w poszczegdlnych
sytuacjach procesu produkcji. Nie marny jednak danych na
uzyskanie tego rozkiadu, a zatozenie poprzednio poczynio-
ne ograniczato sie jedynie do istnienia takiego roz-
ktadu. Gdybysmy przeto usitowali postepowaé wprost na-
tkneliby$my sie na sytuacje bez wyjscia. Mozemy jednak
trudno$¢ oming¢ i w tym wiasnie lezy ptodno$¢ metod sta-
tystycznych.

Metody te opierajg sie w sposob istotny na wiasciwo-
Sciach struktury ciggu (1). Na drodze czysto logicznych ro-
zumowan mozna okazac¢, ze ciag (1), tj. ciag kolejno zaob-
serwowanych wartosci zmiennej X wykazuje odmienng
,»Strukture™ w zaleznosci od tego czy rozkiad prawdopodo-
bienstw zmiennej X pozostawat staty, czy tez ulegat
zmianom w procesie produkcji. W ten sposoOb zagadnienie
techniczne: czy dany proces produkcji jest zaktdcony przez
czynniki usuwalne?, sprowadza sie do rozstrzygniecia za-
gadnienia statystycznego: czy stwierdzone deformacje
w strukturze ciggu (1) daja sie pogodzi¢ z zalozeniem stato-
sci rozktadu f (W, X), czy tez czynig to zatozenie niewiary-
godnym?. W wypadku, gdy dziatalnos¢ czynnikéw zakio-
cajacych zostata ujawniona blizsze badanie struktury ciggu
(1) pozwala wejrze¢ w mechanizm ich dziatania.

Zagadnienie statystyczne w ten sposob sformutowane nie
zostato dotychczas potraktowane w sposéb zadawalajgcy
i dostatecznie ogdlny. Metody znane w literaturze opierajg
sie na pewnej wiasnosci (stabilnosci) odpowiednio skonstru-
owanych funkcyj elementow ciggu (1): F (X1...xn).

Gdy zmienna X posiada staty rozkiad prawdopodobien-
stwa, za$ funkcja F (xi...xn) rzeczowg wiasnosc¢ (stabilnosc),
nalezy z prawdopodobienstwem dostatecznie bliskim jedno-
Sci oczekiwac, ze zaobserwowana warto$¢ funkcji F odchyli
sie nieznacznie ’) od jej wartosci oczekiwanej, tj. od n a-
dziei matematycznej.

a) Nieznaczne odchylenie wartosci zaobserwowanej od matema-
tycznej nadziei nie przekracza trzykrotnej wartosci kwadratowego od-
chylenia s$redniego funkcji.
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Stwierdzenie przeto znacznego odchylenia wartosci
zaobserwowanej funkcji F od matematycznej nadziei, jest od-
powiednikiem (matematycznym) takiej sytuacji, gdy rozkiad
prawdopodobienstw zmiennej X ulega zmianom w trakcie

obserwacyj, czyli gdy proces wytwarzania zakldcany jest
przez czynniki usuwalne.

Klasyczng w tej dziedzinie jest Lexisowska teoria dy-
spersji. Teoria ta operuje funkcja F (x!...xn)" o budowie naste-
pujacej:

Ciag (1) dzielimy na s seryj (rownych lub nieréwnych).
Oznaczmy przez X Srednig wartos¢ zmiennej X dla catego

ciggu (1), za$ przez  ....... Srednie w poszczegol-
nych seriach.

W wypadku, gdy serie sag jednakowej ditugosci wyzna-
cza dyspersyjny wspotczynnik (L2) wyrazenie: N = n.s

S

Nadzieja matematyczna wspoétczynnika L2 wynosi

IL2l=1

Kwadratowe odchylenie Srednie
4 1/m-PT.
wobec czego, uwzgledniajgc dajacg sie tatwo stwier-
dzi¢ stabilnos¢ funkcji L2, nieréwnosc¢:
IL,2-1|=3-|/ei=
spetniona przez zaobserwowang wartos¢ L% wspotczynnika

dyspersji, Swiadczy o istnieniu zaktdcen usuwalnych w pro-
cesie ksztattowania sie jakosci mierzonej zmienng X.
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V.

Przy formowaniu dyspersyjnego wspotczynnika za-
chodzi pewna dowolnos¢ przy rozbiciu catego materiatu ob-
serwacyjnego (N obserwacyj) na s seryj (réwnych sobie lub
nieréwnych).

Fakt ten moze by¢ wyzyskany celem lokalizacji czynni-
kéw zaktdcajacych.

Idea polega na racjonalnym [2] 2) podziale materiatu
na serie.

Jezeli zachodzi podejrzenie, ze na zaobserwowane za-
kt6cenia w procesie produkcji ma wptyw czynnik K, doko-
nywujemy podziatu na serie w ten sposdb, aby natezenie
czynnika K byto: a) mozliwie state w ramach poszczegdélnych
seryj; b) ulegato zmianom od jednej do drugiej serii.

Jesli dla przyktadu K jest cisnieniem barometrycznym
w danej miejscowosci, rozbijamy ciag poczynionych pomia-
row nad jakoscig wytworu podtug cisnienia barometryczne-
go, wydzielamy przeto w osobie serie okresy nizéw, depre-
syj, wyzow itd.

Wartos¢ wspotczynnika dyspersyjnego L2 obliczona dla
tak sformowanego podziatu decyduje o korelacji jaka za-
chodzi miedzy czynnikiem K, a obserwowanymi wahaniami
jakosci.

Zagadnienie ,,racjonalnego” podziatu na serie jest za-
gadnieniem par exellance praktycznym i zalezy w pierw-
szym rzedzie od intuicji kierownika produkcji.

Interesujacy przykiad w tej dziedzinie zaczerpniemy
z pracy B. S. Pearsona [1] 3).

Kontroli podana jest wytrzymatos¢ na ztamanie pewnego
gatunku pokrycia dachowego. Okres obserwacyj wynosit 11
tygodni. W czasie tym wykonywano blisko 10 obserwacyj ty-
godniowo, czyli okoto 110 pomiaréw ogoétem. Jezeli zgrupo-
wac obserwacje w serie po trzy koleine, to wartos¢ wspot-
czynnika Lexisowskiego nie ujawni dziatania czynnikéw usu-
walnych. Odmienna jest sytuacja iesli utworzy¢ serie z 10
kolejnych pomiaréw (materiat tygodniowy). Sytuacje te cha-
rakteryzuje znaczna warto$é wsDOtczynnika dysoersyjnego
Zaktocajgeych czynnikow poszukiwac przeto nalezy wsrod
zakldcen zwigzanych z okresem tygodniowym.

2) 3) Patrz literature str. 163,
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Dzieki obserwacji tygodniowej okazato sie:

W aparaturze produkujacej rozpatrywany materiat ule-
gaja w kazdym tygodniu zamianie pewne elementy maszyn.
W zamianie tej tkwi zrédto usuwalnych zakioécenn procesu
formowania sie wytrzymatosci materiatu dachowego.

V.

Okresowe czynniki zaklocajace, ktéorych rola jest
szczegolnie doniosta w procesie produkcji, dajg sie lokali-
zowac przez okreslenie trzech ich zasadniczych charaktery-
styk: amplitudy, fazy i czestosci.

Uskuteczniamy to przez wyodrebnienie z szeregu (1),
ukrytych w nim skiadowych okresowych. Do tego celu stu-
723 metody stworzone przez Sir D. Schustera znane w litera-
turze pod nazwa: ,,Periodenforschung”. W istocie swej koja-
rzg one idee wytozong w Ill czesci referatu z klasyczng ana-
lizg harmoniczng. Metody te sg szeroko omdwione w pra-
cach K. Stumpff'a [3] 4p

VI.

W tej czesci podejdziemy do zagadnienia lokaliza-
cji czynnikéw zaktdcaigcych z innei nieco strony. Problemat
jaki stawiamy formutujemy w sposéb nastepujacy:

Ujawniong zostata dziatalnos$¢ czynnikow zaktdcajacych
usuwalnych w procesie produkcji. Rozstrzygng¢ chcemy
w ktorym z aparatéw bioracych udzial w wytwarzaniu
czynniki te sg zlokalizowanes). Bez szkody dla ogolnosci
mozemy zatozy¢, ze mamy tylko dwa aparaty. Aparaty A
i B. Niech zatem wytwory przechodzg w naturalnej koleino-
Sci z aparatu B, ktéry opuszczajg w formie poHabrykatow,
do aparatu A, gdzie ulegajg ostatecznej obrdbce. Metoda
reprezentacyj prowadzona jest statystyka jakosci tych wy-
tworow. Wyniki jej zapisza sie w postaci ciagu:

a,, a2, a3, ... an (1a)

Struktura tego ciggu wykazuje deformacje Swiadczace
0 dziataniu czynnikéw zakldcajacych (wedtug przyjetego
zatozenia).

Odmieniamy obecnie porzgdek rzeczy. Nagromadzamy
wiekszg liczbe potfabrykatéw, ktére opuscity aparat B, pod-

4) Patrz literature str. 163.

5) Zaktadamy dla uproszczenia rozwazan, ze czynniki zaktdcajace
sa zlokalizowane tylko w jednym z aparatow. Wypadek ogélny wyma-
ga bardzo subtelnych rozumowan, istota jednak metod nie ulega zmianie.
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dajemy je gruntownemu przemieszaniu, niszczac w ten spo-
s6b naturalng kolejnos¢ ich przechodzenia do aparatu A
i przesytamy do A w kolejnosci dowolnej. Wynikiem naszych
obserwacyj i pomiarow jakosci gotowych wytworow opusz-
czonych aparat A bedzie cigg:

bx, b2......bn (Ib)

Jezeli ciag (Ib) wykazuje te same deformacje struktural-
ne, jakie stwierdzilisSmy dla ciggu (la), jest to dla nas dowo-
dem, ze zakldcajgce czynniki tkwig w aparacie A.

Metoda ta pozwala wyeliminowac kosztowng i technicz-
nie niewygodng dla przedsiebiorstwa kontrole produktu w ro-
zmaitych fazach jego obrobki i przez to prowadzi do redukcji
kosztéw kontroli.

Literatura.

[1]. E. S. Pearson: ,The application of statistical metods to
Industrial Standardisation and Quality control” British Standards Insti-
tutions 1935.

[2] W. A. Shewhart ,Economic control ot Quality of Ma-
nufactured Product” Macmillan and con.

[3] K. Stumpff: ,,Analyse periodischer VVorgange", Berlin 1927.

DYSKUSJA NAD REFERATEM MGR J. RYWKINDA.

 Prof. Dr J Piekatkiewvicz. Podstawy refe-
ratu sg ciekawe. Na wytwaorczos¢ dziata jednoczesnie wiele
przyczyn. Statystyka jest nastawiona na ich badanie, zacho-
dzi jednak, pewna trudnos$¢, czy w badaniach tych wyste-
puje w dostatecznym stopniu masowos$¢. Mozliwos¢ lokali-
zowania przyczyn zakldcajacych jest pozadana. W prakty-
ce prowadzitoby to do technicznej eliminacji tych zakiocen
z procesu wytwarzania.

Jezeli chodzi o zaproponowane metody lokalizowania
zrodet zaklocen (przez uzycie tzw. kryteriow przypadkowo-
sci), wydaie sie, ze datoby sie przeprowadzi¢ pewne upro-
szczenie. Zalozmy, ze w pewnym okresie czasu np. od chwili
T, do T, wytworzono N produktéw z czego n, I-go gatunku,
n2 — li-go, n3 — lii-go i ni — IV-go gatunku.

O ile, w innym np. pozniejszym okresie czasu od T3 do
T, w rozktadzie poprzednim zajdg istotne odchylenia, bedzie

to dowodem zaktdcajgcej czynnosci czynnikéw ,,usuwat-
nych".
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Mgr St. Zd Rutkowski. Wskazane jest opu-
blikowanie przytoczonych przez referenta metod w postaci
przystepnej, mozliwie bez uzycia wzoréw matematycznych,
celem utatwienia zapoznania sie z tymi metodami szerszym
kotom przemystowcow.

Inz. St Guzicki Spopularyzowanie w sposob
przystepny metod omoéwionych w referacie, moze znalez¢
zainteresowanie w przemystach masowo produkujacych np.
w przemysle metalowym przy produkcji amunicji, papierni-
czym (farbowanie papieru) itp.

Odpowiedz referenta. Referent wyraza
swe przekonanie, ze liczebnosci wystepujgce w przemystach
seryjnych sg az nadto wystarczajagce do stosowania metod
statystycznych, w szczegoélnosci kryteriow przypadkowosci.
W kazdym badz razie mozna przy pomocy odpowiednich
wyliczen analitycznych rozstrzygng¢ to w kazdym konkret-
nym wypadku.

Jezeli chodzi o zaproponowane przez Prof, dr J. Piekatkie-
wicza uproszczenie metody przez poréwnywanie dwoch roz-
ktadoéw czestosci w odrebnych okresach czasu, to niewatpli-
wie metoda taka, jako pierwsze przyblizenie moze oddac
cenne ustugi. Przy pomocy metody tej nie mozna jednak pre-
tendowac¢ do lokalizowania takich czynnikéw, ktorych dzia-
taniu przypisa¢ nalezy wahania jakosci w ramach poszcze-
golnych przedmiotow czasowych (TIf T2) i (T3, T4).

Metoda taka nie daje pozatem moznosci giebiej wejrzec
w stochastyczny mechanizm zaktocen, co daje sie uskutecz-
ni¢ przy pomocy odpowiednio skonstruowanych kryteriow
przypadkowosci i jest bardzo cenng informacjg dla lokali-
zowania zrodet zakiocen.
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KRONIKA SEKCJI | TOWARZYSTWA.

SEKCJA STATYSTYKI W PRZEDSIEBIORSTWIE.

Sekcja odbyta w okresie miesiecy pazdziernika — grudnia naste-
pujace posiedzenia naukowe, potgczone z referatami:

W dn. 14 pazdziernika r. b. prof, dr J. Piekatkiewicza p. t. ,,Statysty-
ka a ksiegowosc¢".

W dn. 18 listopada r. b. inz. St. Guzickiego p. t. ,,Wykorzystanie Sta-
tystyki dla analizy kosztéw produkcji®.

W dn. 16 grudnia r. b. mjr. s. s. K. Orszulika p. t. ,,Rozpoznawanie
koniunktury w przedsiebiorstwie na podstawie cen i kosztow".

SEKCJA STATYSTYKI GOSPODARCZEJ | SPOLECZNEJ.

Sekcja odbyta w okresie miesiecy listopada — grudnia nastepujace
posiedzenia naukowe, potaczone z referatami:

W dn. 8 listopada r. b. mgr L. Landau'a p. t. ,,Préba poréwnania
miedzynarodowego dochodu spotecznego na podstawie Statystyki pro-
dukcji®.

W dn. 9 grudnia r. b. dr St. Pszczétkowskiego p. t. ,,Metoda buchal-
teryjna w zastosowaniu do badania bilansu ptatniczego".

SEKCJA MATEMATYCZNA.

W dn. 21 listopada r. b. odbyto sie posiedzenie naukowe Sekcji, na
ktérym prof. Banaszkiewicz wygtosit referat p. t. ,,Krakowianowe rozwia-
zanie réwnan normalnych™.

SEKCJA STATYSTYKI LUDNOSCIOWEJ.

W dn. 13 grudnia r. b. mgr S. Fogelson i Ajdelman na posiedzeniu
naukowym Sekcji wygtosili referat pt. ,,Polskie tablice wymieralnosci
1931—1932 r.".
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Mgr Jan Chodorowski — Struktura Wewnetrznego han-
dlu towarowego w Polsce — Warszawa, 1938, str. 151. Nakitadem Izby
Przem.-Handlowej w Warszawie.

Praca p. J. Chodorowskiego stanowi pierwsza prébe zobrazowania
handlu wewnetrznego w Polsce w oparciu o materiaty statystyczne, prze-
de wszystkim Gioéwnego Urzedu Statystycznego i Ministerstwa Skarbu.
Praca dotyczy zasadniczo przedsiebiorstw handlowych, wykupujacych
Swiadectwa przemystowe.

Autor poswieca duzo uwagi zagadnieniu analizy struktury handlu
wewnetrznego oraz dziatania Aparatu Wymiany wreszcie wysuwa postu-
laty, zmierzajgce do usprawnienia tego handlu. Zagadnienia, poruszane
w omawianej pracy w czesci analitycznej, dotyczag klasyiikacji przed-
siebiorstw handlowych (wedtug przedmiotu dziatalnosci, branz, rodzaju
czynnosci handlowych, kategorii wykupywanych swiadectw przemysto-
wych, typow organizacyjnych przedsiebiorstw oraz wyznania religijnego
wiascicieli), a dalej liczby przedsiebiorstw handlowych, struktury bran-
zowej handlu, analizy struktury handlu oraz typéw organizacyjnych han-
dlu towarowego.

W nastepnej czesci pracy omoéwione sg zagadnienia: obrotéw, kosz-
tow handlowych i rentownosci w handlu towarowym, sprawa czynnika
ludzkiego w handlu towarowym (zatrudnienie w handlu, przysposobie-
nie zawodowe kupiectwa, struktura narodowosciowa handlu), w zakon-
czeniu autor wysuwa tezy usprawnienia handlu wewnetrznego.

Po stwierdzeniu znacznego rozdobnienia przedsiebiorstw handlu
detalicznego, hurtowego i skupu zawodowego, dominujacej roli w han-
dlu przedsiebiorstw drobnych oraz bardzo stabego rozwoju przedsie-
biorstw o wyzszych formach organizacyjnych, niskiego naogét stanu or-
ganizacji i techniki pracy przedsiebiorstw, zwlaszcza jednostkowych, tak
w zakresie metod zakupu, sprzedazy, reklamy, jak i ogdélnej administra-
cji, stosunkowo matych obrotach i niskiej rentownosci handlu, niedosta-
tecznego przygotowania zawodowego kupiectwa oraz nierbwnomiernego
uktadu struktury narodowosciowej, autor stawia nastepujace tezy:

1) Wytworzenie warunkéw, sprzyjajacych zdrowej inicjatywie pry-
watnej i spotecznej w kierunku zaktadania i prowadzenia nalezycie zor-
ganizowanych i rentujacych sie przedsiebiorstw handlowych.

2) Wytworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi nalezycie zor-
ganizowanych przedsiebiorstw handlu detalicznego $redniej wielkosci,
przedsiebiorstw hurtowych oraz skupu zawodowego przez odpowiednie
nastawienie polityki kredytowej, skarbowej, przemystowej i socjalnej.

Specjalng opieka nalezatoby, zaznacza autor, réwniez otoczy¢ spot-
dzielnie w os$rodkach wiejskich oraz w réznych osrodkach sklepy wie-
looddziatowe o charakterze zrzeszehh dobrowolnych, przedsiebiorstwa
wspdlnych zakupéw kupcéw detalicznych itd.

Nalezatoby podja¢ planowa akcje, zwalczajacg szkodliwy handel
anonimowy:

3) Ze wzgledéw gospodarczych, obronnych, spotecznych — inwe-
stycje w handlu winny by¢ traktowane réwnorzednie z inwestycjami
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w przemysle i rolnictwie. W zakresie inwestycji na odcinku handlu we-
wnetrznego nalezatoby specjalng uwage zwréci¢ na nalezyte urzadze-
nie targéw, zaréwno duzych jak i matych, budownictwo hal targowych,
sktadow towarowych, racjonalizacje budownictwa pomieszczen i urza-
dzen sklepowych.

4) Podniesienie organizacji i techniki przedsiebiorstw przez podje
cie w mozliwie jak najszerszej skali akcji doksztatcajacej wsrod ku-
piectwa, dla podniesienia jego kultury zawodowej i ogoélnej oraz zor-
ganizowanie nalezytego doptywu do handlu odpowiednio przygotowa-
nego elementu ze szkdét $rednich i wyzszych handlowych.

5) Podjecie odpowiednich dokitadnych badan organizacji i tech-
niki handlu w poszczegélnych branzach przez powotang w tym celu
centralng instytucje naukowo-badawczg, wyposazong w odpowiednie
kompetencje i srodki. Wyniki tych badan stuzy¢ beda za podstawe akcji
usprawnienia organizacji i techniki handlu wewnetrznego.

6) Stworzenie w tonie M. P. i H. odpowiednika wymienionych prac
przez powotanie do zycia Departamentu Handlu Wewnetrznego, wspot-
pracujacego z odpowiednimi wiadzami i organami gospodarczymi i spo-
tecznymi.

Jan Derengovwvvski — Place pracownikéw miejskich m. st.
Warszawy — wczoraj i dzis. Naki. M. Arcta. Warszawa 1938, str. 138.

Autor nie ogranicza sie do skromnych ram nakreslonych w tytule
pracy, lecz daje szerokie tto poréwnawcze i historyczne.

Specjalny rozdziat, poswiecony zostat omoéwieniu ptac pracowni-
kéw miejskich w Warszawie z czaséw przedrozbiorowych.

Praktyczne jednak znaczenie majg nastepne rozdziaty, w ktérych
zostaty oméwione place pracownikéw miejskich m. st. Warszawy w r.
1914 i obecnie (na podstawie ankiety o zarobkach pracownikéw miej-
skich, przeprowadzonej przez Zarzad Miasta we wrze$niu 1938 r.). Po-
nadto przytoczony zostat bogaty materiat poréwnawczy z miast: todzi,
Krakowa, Lwowa, Poznania, Katowic i Wilna, jak réwniez poréwnanie
plac pracownikéw miejskich m. st. Warszawy z ptacami pracownikéw
panstwowych i prywatnych.

Jako cenne uzupeinienie tresci tekstowej nalezy wymieni¢ przyto-
czone' na czterdziestu blisko stronach zalgczniki, zawierajagce bardzo bo-
gaty materiat ilustracyjny do wywodoéw autora, oparty na nieogtasza-
nych dotychczas materiatach Gt U. St. lub mato dostepnych publika-
cjach i materiatach szeregu instytucji.
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