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styki w Przedsiebiorstwie w dniu 18 listopada 1938 r.

Zadaniem statystyki w przedsiebiorstwie jest gromadze-
nie i zuzytkowanie dla celéw kierownictwa danych liczbo-
wych o procesach i zjawiskach skitadajgcych sie na dziatal-
nos¢ przedsiebiorstwa. Odpowiednio utozone dane statystycz-
ne stanowig niejako uzupetnienie rachunkowosci przemysto-
wej. Systematycznie prowadzone zestawienia liczb dptycza-
cych okreslonych danych z dziatalnosci zaktadu przemysto-
wego w ustalonych okresach czasu, uzupetnione pewna cha-



rakterystyka tych okreséw, dajg doskonaty obraz gospodar-
ki i thumaczg zestawienia wynikow dawane przez rachun-
kowos¢.

Doktadna i szczeg6towa analiza wynikéw dziatalnosci
gospodarczej musi sie opiera¢ na szczegétowym badaniu wa-
runkéw i srodkéw dziatania. Dodatni lub ujemny wynik bi-
lansowy moze by¢ wyttumaczony korzystnymi lub nieko-
rzystnymi warunkami zewnetrznymi, dobrg lub ztg gospodar-
ka, srodkami dziatania lub réznymi zjawiskami przypadko-
wymi. Uchwycenie tych wszystkich warunkow i zjawisk jest
mozliwe tylko wtedy, gdy kierownictwo rozporzadza dosta-
tecznym materiatem liczbowym ilustrujacym te warunki i zja-
wiska oraz umie z materiatu tego korzysta¢. Samo zgroma-
dzenie liczb, dotyczacych okreslonych srodkéw dziatania lub
ilustrujgcych pewne zjawiska, nie wystarcza, trzeba umiec
liczby te czyta¢, wycigga¢ odpowiednie wnioski i szuka¢ za-
leznosci zachodzgcych pomiedzy réznymi danymi.

Metody naukowej analizy danych statystycznych i wy-
krywanie mniej lub wiecej Scistych praw, dotyczacych wza-
jemnego uktadu zjawisk,i procesow, nalezg do zakresu ogol-
nej teorii statystyki i stanowig osobng powazng dziedzine
nauki.

W wielu jednak wypadkach proste logiczne rozumowa-
nie oparte na znajomosci zjawisk i zachodzgcych miedzy ni-
mi zaleznosci moze by¢ zupetnie wystarczajgce dla przepro-
wadzenia nawet szczeg6towej analizy gospodarczej, jezeli
zebarne dane statystyczne sa odpowiednio, prosto i logicz-
nie utozone.

Analiza gospodarnosci to przede wszystkim analiza ko-
sztow, ale dla przeprowadzenia analizy kosztow nie wystar-
cza podawanie samych sum kosztow poniesionych, trzeba
jeszcze dac¢ pewne porownanie z planem (z kosztami preli-
minowanymi) oraz wykaza¢ wzajemne stosunki réznych grup
kosztéw. Dla pordéwnania réznych grup kosztéw dobrze jest
wybrac¢ jakas$ jednostke pomiarowa.

W wielu wypadkach za jednostke pomiarowsa przyjmuje
sie jednostke produktu, w wielu — jednostke czasu. Przyj-
muje sie rowniez za jednostke pomiarowa stosunek rdéznych
rodzajéw kosztéw do wybranego rodzaju, np. stosunek roz-
nych kosztéw do kosztow materiatdw zuzytych do produkcji
lub do kosztow robocizny.

Wybor jednostki pomiarowej jest bardzo wazny, zle do-
brana jednostka miary moze powodowac¢ fatszywe wnioski.



Jednostki pomiarowe nalezy dobiera¢ rézne dla réznych ro-
dzajow kosztow. Dla przeprowadzenia szczegotowej analizy
nie wystarcza jednak tylko jeden punkt widzenia, trzeba nie-
raz rozpatrzy¢ warunki zmiennosci kosztu z najrozmaitszych
punktoéw. Dlatego tez nawet dla jednego rodzaju kosztu uzy-
wa sie kilka jednostek poréwnawczych.

Wezmiemy dla przykiadu koszt wiasny jakiego$ wytwo-
ru. Majac poszczegdllne elementy kosztéw poniesionych na
produkcje tego wytworu w réznych okresach czasu mozemy
ujac je w tablice statystyczng (Tab. 1), i majgc szeregi danych

Tabi. 1. Koszty wytworéw.
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mozemy poréwnywac poszczego6lne elementy, aby nastepnie
szuka¢ przyczyn wywotujacych roznice. Przyczyn tych nale-
zy szuka¢ w ksztattowaniu sie poszczegolnych elementow
w réznych okresach czasu i w réznych warunkach. Rozpa-
trujgc przyczyny trzeba mie¢ odpowiednie naswietlenie wa-
runkéw. Kazdy skladowy element kosztow musi by¢ ilustro-
wany szeregami danych, ktdre musimy rozpatrzy¢ i porow-
nac.

Rozpatrujgc np. koszty materiatdw w ogélnosci musimy
zwroéci¢ uwage: na ilos¢ i koszt uzytych materiatdw na wy-
produkowang jednostke wytworu, na zuzycie materiatow
w poszczegoélnych okresach czasu, na stopien uzysku przy
zastosowaniu réznych gatunkéw i wymiaréw materiatow lub
przy zastosowaniu réznych metod przerobu.

Przy rozpatrywaniu kosztéw materiatu zwraca sie duzo

uwagi na sytuacje na rynku, na miedzynarodowe stosunki
gospodarcze, a nawet — polityczne.
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Tab. 2 zawiera przyktad ugrupowania najwazniej-
szych danych o gtéwnych materiatach uzywanych do pro-
dukcji, a tab. 3 o materialach zawartych w jednostce okre-
slonego wytworu.

Tab. 2. Zuzycie i koszt materiatéw gtéwnych.

»BUKA" Zuzycie i koszt materiatéw gtéwnych « tonach i ztotych fLrS-7roHg3.
IDKI no
Trese Pretimin. Styczeth  Luty Marzec Kwiecien Moj Cremviec Lipiec Sierpiefi Hizezien Paiozier Listopod Grudzien Ro2em
1 Zuzycie materiatow miesiecz.
wposzczeg. miesiacach 850 845 780 87.0
roczny

Zuzycie materiatow
2 1020 845 1625 2495

od poc  roku

Zuzycie materiatow
na ¥ tone wytworu 135 131 130 138

4 Stopien uzysku 74%  76%  T1%  72%

Kkoszt zuzytych mate-
5 riatéw wposzczeg.mies 5950 59/5 5460 6090

Koszt zuzytych materia
16w odpoczrokuw zt 5950 11865 17325 23415

o

Warto$¢ odpadkow
w poszczeg. miesigcach 240 235 232 238

~

Rzeczywisty koszt materia

©

16w na 1tone wytworu 90.63 90.33 87.30 93.63
99-
4 Stopien uzysku 8o
79
78 o7
RS
% 95
8 faeczuwisty koszt B
materialow na % 93 L/
+tone w zt 7w v
2 9
T 9%

0 89 i
87

86
Htor. GUKR'Form «4

Z tablic tych mozemy otrzymac¢ odpowiedz dlaczego ko-
szty materiatdbw przypadajgce na jednostke wytworu ulegty
zwyzce lub znizce. Zmiana kosztow materiatdw mogta na-
stgpi¢ na skutek nie tylko podniesienia wzglednie obnizenia
cen zakupu, ale réwniez z powodu wiekszego lub mniejsze-
go zuzycia materiatdw na jednostke produkcji, wreszcie tez
z powodu zepsucia czesci wytworéw w produkcji.

Jezeli zuzycie materiatu na 1 tone wytworu nie ulegto
zmianie, a koszt zmienit sie, to znaczy musiata sie zmienic
cena. Jezeli zas zmienita sie ilos¢ zuzywana to jasnym jest
ze przy tej samej cenie koszt produkcji na jednostke wytwo-
ru rnusiat sie zmienic.

Mniejsze lub wieksze zuzycie materiatdbw na jednostke
wytworu moze by¢ spowodowane rdéznymi powodami,
np. wieksze zuzycie przy jednoczesnej znizce cen wskazuje.



Tab. 3. 1los¢ i koszt materiatdéw w jednej tonie wytworu.

’ sz o= - 7 - - -
BUKH 10$¢ i koszt materiatéw wjednej tonie wytworu [IrS-9roH93..
rartrio
2 < L . . " . Razem
Tresc Prefimin  Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwin Lipiec Sierpien Wizesien Paidzier Listopad Grudzier o
! mat ./ 520 520 525 525
llos$¢ nrK
Zuzyta o mat.B" 280 280 28 280
produkcji
T ony mot.C' 130 /85 185 185
wytwércz

inne mat. 160 /65 /6k 16/t

razem /100 //50 155 [[44

2 mat.R* /56 /56 /58 158
Koszt w zt
materialow mat ,B* 95 92 93 92
zuzytych do
produkcji  mat..C " 36 37 38 38
1 tony
witwércz  inne mat 85 8k 8k 8U

razem 372 3b9 373 372

Koszt materiatow 371

zuzytych do pro- 370 \/

dukcji 1 tony 369
wytworu 360
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Tab. 4. Koszty pracy robotnikow.

GUKR Kosztu pracy ro botnikow NrS-5 rok /93
znrz.no
rResc ... Styczen Luty Marzec Kwkl  Ma/ Cieniec Lipiec Sierpiefi Kri L*'cU] Sruaien

Przecietny koszt pracy
na 1robqodz
Koszt.1godz pracy ro-

2 otmiics Patiowaiow . 170 176 18 178
Koszt 1godzpracy ro

3 B YRR 000 101 101 <02

4 Koszt 1qodzpracykobiety 0.55 056 060 0.57

Koszt 1godz prac
5 miodocianeho ~Bimioku 075  0.80 089 080

Koszt < godz prac
6 miodociansgo W Sgiroku 0.38 038 038 038

1 +187 1168 1168 1162

Koszt 1 godz pracy
7 miodocianego wFum roku  0.22  0.22 022 022

8
9
10

70
© Przecietny kosztpracy

na 1rob godz 1%
Okala wzr 8\
T
170 n
L
M
150 '
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ze zakupiony po znizonej cenie materiat byt prawdopodobnie
gorszy, mniej wydajny. Mowimy prawdopodobnie, bo moga
by¢ i inne powody wigkszego zuzycia materiatu, np. mniej
wykwalifikowani robotnicy, na co by mogty wskazywac¢ ob-
nizone koszty robocizny, albo tez moga by¢ inne zupehie
przypadkowe powody.

Tab. 5. Zarobki robotnikéw.

Whioski wyprowadzone droga analizy nalezy sprawdzic
nie tylko na podstawie dokumentéw rachunkowych, trzeba
nie raz przeprowadza¢ S$ciste badania techniczne( np. nad
jakoscig materialu albo nad metodami technologicznymi
przerobu).

O zmianach kosztow robocizny mozna wyprowadzic
pewne wnioski z podanych tablic 4 i 5 i 6. Zmiana w ko-
sztach robocizny moze by¢ spowodowana zmiang ptac ro-
botniczych lub zmiang wydajnosci. Jezeli stawki ptac robot-
niczych nie ulegly zmianie a koszty robocizny wzrosty, moz-
na przypuszczac, ze wydajnos¢ spadia i nalezy to sprawdzic
a potem szukac przyczyny spadku.

Interesuje nas przecietny zarobek robotnika wykwalifi-
kowanego, niewykwalifikowanego, kobiet i uczniéw. Intere-
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Tab. 6. Czas i koszt robocizny na ! tone wytworu.

.GUKA1 Czas i
ZAKLAD
Treic fhd.m.n
aa {tone
czas us rob-godzinach
na jtanoulahu 51 M /32
Moszty robocizny U tT. .
na slanoufiihu 3i 120 ué
Czaj u) robraodzmach .
na slanouiisizu. 5z 70 /66
Koszty robocizny UlzT.
na slouaoulistiy 2~ <0° 160
Czas u) rob-godzinach
na slanoufijhu 35 20 2/
Maszty robocizny utzT. N
na jlanoudishu 45 N
Calhoah fu ozas ul roblgodz
sso 39
Calhou)dtkoszturobocizna
na / tone idytuJoru 320 327
@
350

Calhoukty czaj ulrob. 345
godzinach naproduh - 340
cje /tony udyluloru. 335
330 345

325 3o

300 335

Calhoidite bonty 5'5 330
robocizny na llone 310 3%
ujytu/oru 305 320
300 35

30

305

300

aukR’ nr 95
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'58
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3/5

142
124
160
/56

20
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Swiadczenia dla robotnikdw.



suje nas liczba przepracowanych dni roboczych i zarobek
przypadajacy nie tylko na jeden dzien pracy, lecz na dzien
kalendarzowy. Interesuje nas ilos¢ dni opuszczonych z roz-
nych powodow i wiele jeszcze innych kwestyj.

Przy analizie kosztow nalezy zwrdci¢ wiele uwagi na
koszty Swiadczen socjalnych. Optaty wnoszone do ubezpie-
czalni spotecznych stanowig wiasciwie pozycje kosztéw pra-
cy i interesuje nas stosunek kosztow Swiadczen do kosztow
robocizny.

Tab. 8. Zatrudnienie zaktadu.

pnia zatrudnienia warsztatow. Przeto zauwazywszy zmiane
w tych kosztach nalezy przede wszystkim zwrdci¢ uwage na
stopien zatrudnienia (tabl. 8).

Przy zmniejszonym zatrudnieniu koszty proporcjonalnie
spadajg w globalnej swej sumie, ale na jednostke wytworu
przypada ich wiecej. Szczegdtowg analize kosztéw propor-
cjonalnych przeprowadzamy rozpatrujgc poszczegolne pozy-
cje tych kosztoéw jak np. koszty energii elektrycznej (tabl. 9),
koszty konserwacji budynkéw (tabl. 10), koszty konserwacji
maszyn i urzadzen technicznych (tabl. 11), koszty rdznych
prac pomocniczych (tabl. 12) i wiele innych.
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Tabl. 9.

_GUKR"
inni no
TRESC

Calkowite luttjae pradu

TnSmiaarz

prieddnie

W Kwigadz w ponczegitiych 25000

Calkowite zuzycie pradu
w Kwigodz oapoczatku
roku

Kosztzulytego pradu wit
» poitegolnych miesiacach

Koszt zuzytego pradu
w Z+ odpoczatku roku
Zuzycie pradu w Kwigodz
i 1006 10 eodz pracy
Koszt pradu wzt

na 1000 rob+ godz

Cena CO00 Kw/aodz
pradu do_napedu

Zuzycie pradu elelrlr
w Kwigodz wposzczego!
ngch miesiacach

Stola w 1000 Kwig

Zuzycie pradu elektr
w Kw/godz na
1000 rob-godz

ni/t.tUKU" formal Rb-

Tabl.

10.

300000

przecietnie
2500
30000
12.50
125.00
too
(0 73)
25
%
25
2h

23
15

20 Ul

Styczen

23HO

23700

2370

23<i0

1un

117.10

100

Zuzycie tkoszt energii elektrycznej do napedu

luty

2b050

67k50

2705
=1
1.7

117.90

100

Zuzycie i koszt energii elektrycznej do napedu.

tIr-5-10193

Marzec Kwieciei Haj Czertuec lipiec  Sierpieri wrzesien PA18M€T igiopad brudnec

2bb50

72100
2465
7210

1173
11i30

100

Konserwacja budynkéw, lokali i instalacji w budynkach.
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Tabi. 11. Konserwacja maszyn, urzadzen technicznych, narzedzi i przyrzadéw.

Tabi. 12. Rézne prace pomocnicze i przestoje.
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Rozpatrujgc koszty konserwacji zmuszeni jesteSmy row-
niez zbadac i zanalizowac¢ koszty robocizny i materiatdbw po-
mocniczych jezeli konserwacja jest prowadzona we wiasnym
zakresie.

Podobnie i inne pozycje kosztow taczg sie ze sobg. Totez
musimy prowadzi¢ w statystyce wiele dla nas pozornie nie-
potrzebnych wykazéw i zestawien. Np. duzy wplyw na
ksztattowanie sie kosztow odgrywa skiad personelu zaktadu.
Zmniejszenie liczby pracownikow wykwalifikowanych przy
jednoczesnym zwigkszeniu liczby pracownikow niewykwali-
fikowanych moze wskazywac na uproszczenie metod pracy,
nalezy tylko wtedy zbada¢ czy nie spadia wydajnosc i ja-
kos¢ produkgcji.

Tabl. 13. Personel zaktadu.

GUKO-

ZPKtHO

Personel zakiadu Hr5-1~ 193

TRESC =ZF Syczen  Luty Harzec Kuiecen Haj Czer*lc Lipiec  Sierpien Wrzesien DaldItir fistopad Grudzier S®IM@

1 liciba robotnika» golem 1200 <050 1065 <120
2 Liciba robotnikéw nykwabPikow. 720 600 600 620

3 rrcoulnikon wykwaHlcdeOtolem 604 53%  57%  55%
4 hirwyiralilikowani mticiytni 325 315 325 355
5 niewykwolilikori. meiciylh 274 3% 30% 3%
6 Liciba kobiet <0 0 15 15
7 lobieldohciby robotncfolen 0% 10% 1> 10%
3 Liciba miodocianym 3 % 5 30
9 9% miodocianych 3% 29 ™ m
© Liciba pracownikow ranionych <20 <« <« <0
H wprec umyslowychdohciby reboln 109, 112% w05 107%
12 licibafraconn.wbivrach admin 48 8 2 68
ti Licibapracown. biur technicznych 30 30 30 30
16 lictba cracown. mro»n. technice 6 6 6 6
< Liciba pracown. techn nituych 2 2% % %
16 Liciba peacown. spriedaky < 0 to «

&
liczba robotnikom 00

1300 <5\
— 1200
© Liciba pracownikom 100 x.
admm. handlowych  yggg
i tichnicznijch 900
raram 600 <0
ro L
miesiecznych 180 st
0
liczby robotnikow )
<20 5.

<00
709 .6\ V/ rar/nat Cd.

Dla szczego6towej analizy kosztéw potrzebne sa réwniez
rozne dane techniczne, jak np. dla analizy kosztow eksploa-
tacji kolei elektrycznych potrzebne sg dane o przejechanych
wozo-kilometrach, o przejechanych kilometrach wzglednie
godzinach pracy silnikéw, nastawnikéw i innych czesci wozu.

Zbieranie tych wszystkich danych i ich ukiad w tablice
statystyczne ma znaczenie nie tylko dla analizy kosztéw. Nie
mniejsza role odgrywa statystyka w przedsiebiorstwie dla
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przewidywania i planowania. Ustalanie norm i wzorow, acz-
kolwiek oparte przewaznie na obliczeniach technicznych
znajduje jednak w statystyce potwierdzenie, a w pewnych
wypadkach mozna jest ustali¢ tylko dzieki statystyce.

Niejednokrotnie statystyka kosztow zastepuje nawet ra-
chunkowos¢ kosztow. Otrzymane z rachuby gtéwnej da-
ne liczbowe oraz rézne dane z bezposrednich dokumentéw
wpisuje sie do odpowiednich formularzy i przelicza na usta-
lone jednostki wytworcze.

Najczesciej jednak statystyka przemystowa jest prowa-
dzona zupetnie niezaleznie od rachunkowosci. Jest to powo-
dem oderwania sie statystyki od zycia przedsiebiorstwa i ze-
pchniecia jej do roli zbierania roznych danych dla urzedow.
Statystyka jest traktowana wtedy jako koniczne zto, a nie ja-
ko powazny instrument do oceny gospodarnosci i aparat do-
starczajacy danych do planowania.

Aby statystyka spetnita w gospodarce przedsiebiorstwa
przemystowego swojg wiasciwg role, trzeba aby byta pro-
wadzona biezgco i przysparzata aktualnych danych intere-
sujacych zaréwno kierownictwo naczelne, jak i kierownikéw
poszczegolnych dziatdow. Uktad wykazow statystycznych po-
winien by¢ opracowany w S$cistym porozumieniu kierownic-
twa rachunkowosci z kierownikami technicznymi i admini-
stracyjnymi.

DYSKUSJA NAD REFERATEM INZ. ST. GUZICKIEGO
W WARSZAWIE.

Inz. J Miller Prowadzenie prac i badan staty-
stycznych wigze sie Scisle z kosztami. Statystyke prowadzi
szereg zaktadow przemystowych réznymi metodami a nie
otrzymujgc zadawalajgcych wynikdéw nieraz przerywa. Po-
wstaje zagadnienie kiedy i w jakich warunkach prowadzenie
statystyki jest optacalne oraz ile nalezy poswieci¢ w wydat-
kach na statystyke.

Odpowiedz referenta. Statystyka optaci sie
wtedy, gdy zapobiegnie btedom. Jeden wykryty biad moze
nieraz pokry¢ koszt diugoletnich dochodzen statystycznych.
Oczywiscie statystyka nieudolnie prowadzona nic nie da.
Statystyka wymaga zatem fachowego aparatu, ktérego koszt
zalezy od stopnia precyzji. Statystyka musi dawac¢ pewnosc¢
pracy.
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Jaki ma by¢ wiasciwy stosunek kosztow prowadzenia
statystyki do kosztow ogolnych? — Trudno okresli¢ Scisle.
Jako granice nalezy przyja¢ koszty prowadzenia statystyki
przez konkurencje oraz czy jest dostatecznie rozpowszechnio-
na informacyjna obstuga statystyczna w ramach statystyki
ogo6lnej panstwowej, samorzagdu gospodarczego, zwigzkéw
branzowych itp. Jako orientacje ogdlnag nalezy przyjac, ze
odsetek wydatkéw na prowadzenie statystyki w stosunku do
ogolnych kosztow jest maty.

Koszt prowadzenia statystyki zalezy réwniez od zadan,
jakie ustawowo cigzg na przedsiebiorstwach w zakresie sta-
tystyki urzedowej. Nalezy dazy¢ do tego, aby wymieniona
statystyka uwzgledniata réwnoczesnie jak najbardziej po-
trzeby przedsiebiorstw w interesie zaréwno Scistosci jak
zwiekszenia stopnia optacalnosci statystyki.

Inz. EE Sochaczewski. Zagadnienie optacal-
nosci statystyki wigze sie $cisle z tym, czy statystyka wykry-
wajac defekty przyczynia sie do usuniecia strat, jak rowniez
czy kierownictwo potrafi bada¢ przy pomocy statystyki zja-
wiska, zachodzace w przedsiebiorstwie oraz wyciggac z nich
odpowiednie wnioski. Statystyka nie moze stanowi¢ wielkie-
go aparatu w przedsiebiorstwie, pozostajgcego w oderwaniu
od innych dziatdw, natomiast jako produkt uboczny innych,
normalnych czynnosci czy obliczen, jak np. zestawien list
ptacy itp. statystyka jest zwigzana S$cisle z przedsiebior-
stwem

Orientacyjny koszt prowadzenia statystyki w przedsie-
biorstwach duzych waha sie okoto 1% og6lnych kosztow.

Odpowiedz referenta. W omawianych na
przyktadzie zaktadach statystyka zorganizowana powstawa-
ta z normalnych czynnosci rachunkowych.

Inz. W. Siwecki Statystyka zwigzana jest scisle
z praktycznymi potrzebami kierownictwa zaktadu przemysto-
wego. Nawet w drobnym zaktadzie, zatrudniajgcym 30 os6b
ma réwniez peine zastosowanie. Jednak statystyka nalezy
umiec sie positkowac, a w zwigzku z tym czyta¢ dane staty-
styczne, ktore muszg by¢ zawsze rozpatrywane w zwigzku
z og6lnymi danymi statystyki. Waznym jest w odniesieniu
jednak do danego przedsiebiorstwa znalez¢ przy pomocy
metod statystycznych wilasciwe temu przedsiebiorstwu mier-
niki.

Odpowiedz referenta. Znalezienie whasciwe-
go miernika dla oceny przedsiebiorstwa przy positkowaniu
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sie danymi statystycznymi stanowi jedno z najwazniejszych
zagadnien.

Inz. J Miller. Statystyka spetnia jako instrument
poznania i kontroli szczegd6lnie doniostg role w przedsiebior-
stwie, kierowanym na zasadzie planu.

Dr J Wisniewvski. Przedstawione tablice sg pro-
ste, trudnos$¢ polega na ich przygotowaniu. Zastrzezenia na-
suwajg przedstawione przy pomocy wskaznikéw wahania
cen, w ktorych przyjeto do obliczen okresy kalendarzowe,
wowczas gdy szereg galezi produkcji nasuwa potrzebe
uwzglednienia wahan sezonowych (produkcja cementu itp.).

Inz. E. Sochaczewski Przytaczane przykiady
wskazujg praktycznie mozliwos$¢ wykorzystania zapisow dla
celow rachunkowych réwniez dla celéw statystycznych. Co
do rozmiaréw przedsiebiorstwa, w ktorych statystyka sie
optaca to nawet w przedsiebiorstwach matych bedzie sie
optacag, jezeli jest fachowo i dobrze postawiona.

St Strakacz Zainteresowanie w przedsiebior-
stwie statystyka kierownictwa stanowi zagadnienie, z kto-
rym czesto sie spotykamy, a ktory decyduje w zwigzku ze
stopniem uzytecznosci statystyki jako srodka analizy oraz
kontroli o powodzeniu i rozwoju statystyki.

Mgr W. Skrzywwan. Mamy do czynienia z pota-
czeniem trojakiego rodzaju sprawozdawczosci: buchalterii,
kalkulacji i statystyki. Wszystkie te dziedziny przenikajg sie
i muszg wspoétdziataé, aby dac¢ pelny obraz gospodarki fi-
nansowej przedsiebiorstwa. W omawianym przez referenta
uktadzie tablic mamy przyktady rozwigzania tych zagad-
nien. Gtéwnym problemem racjonalnej analizy jest wiasciwy
uktad kont, umozliwiajgcy odczytanie faktycznego sensu go-
spodarczej dziatalnosci przedsiebiorstwa.

W. Stopczyk Na podkreslenie zastuguje niewat-
pliwie duza prostota i przejrzystos¢ uktadu przytoczonych
przez referenta tabel.

J. Kantor. Na uwage zastuguje sprawa zakresu, ja-
ki moze by¢ objety przez omawiane w referacie tablice, kt6-
re w tym ukladzie dotyczy¢ moga przedsiebiorstw wielkich.

Odpowiedz referenta. Wypowiedziane przez
przedmoéwcoéw uwagi potwierdzajg stusznos$¢ zasad, na kto-
rych oparte sg omawiane tablice statystyczne, mogg one
by¢ stosowane nawet w matych przedsiebiorstwach.
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DYSKUSJA NAD REFERATEM INZ. ST. GUZICKIEGO
W KATOWICACH.

Dr R. Butawvski. Przedstawione przez prelegenta
tablice maja podwadjny charakter. Z jednej strony moga one
stuzy¢ jako zestawienia kontrolno-sprawozdawcze, co wyni-
ka z umieszczenia na nich rubryki, zawierajacej dane preli-
minarzowe, a takze z potgczenia zestawien liczbowych z wy-
kresami Gant'a, z drugiej strony majg one kierownictwu
przedsiebiorstwa dostarczy¢ materiatdw, umozliwiajgcych
przeprowadzenie pewnej analizy kosztéw produkcji. Pod jed-
nym jak i drugim wzgledem nie moga one jednak, jak to
zresztg prelegent sam zaznaczyt, rosci¢ pretensji do wyczer-
pujacego zatatwienia sprawy.

Jezeli chodzi o sprawozdawczos¢ statystyczng, to nie jest
ona zupetna, gdyz dane uwzglednione na tablicach zostaty
dobrane pod katem widzenia potrzeb informacyjnych, nasu-
wajgcych sie przy rozpatrywaniu zagadnienia kosztow pro-
dukcji, zagadnienia niewatpliwie bardzo zasadniczego, lecz
nie jedynego, z jakim sie ma doczynienia w ekonomice pry-
watnej. Jako materiat analityczny za$ przedstawione tabli-
ce moga tylko o tyle odda¢ pewne ustugi, ze moga z grub-
sza zorientowac przedsiebiorce, w jakim kierunku winny pojs¢
poszukiwania czynnikdw, wplywajgcych na takie a nie inne
uksztattowanie sie kosztow produkcji W jego przedsiebior-
stwie. Wiasciwe wyjasnienie przyczyn, powodujacych zmia-
ny w kosztach produkcji bedzie czesto wymagato nie tylko
znacznie gtebszego wnikniecia w warunki produkcyjne przed-
siebiorstwa, i co zatem idzie wiekszego zrozniczkowania
danych liczbowych, lecz takze zastosowania subtelniejszych
metod analizy statystycznej. Przy tym moze okaza¢ sie ko-
niecznym zestawienie danych statystycznych za dluzszy
okres czasu niz rok.

Z powyzszego zdaje sie wynikac, ze che¢ zuzytkowania
tych samych tablic jednoczesnie jako kontrolno-sprawo-
zdawczych i jako analitycznych napotyka na powazne trud-
nosci. To tez nasuwa sie mysl, czy nie lepiej byto by zagad-
nienie analizy kosztow produkcji potraktowac¢ oddzielnie od
sprawozdawczosci statystycznej. Pozwolitoby to tablice ana-
lityczne bardziej dostosowac¢ do celu, ktéremu majg stuzyc.

Uwzglednione na tablicach dane statystyczne zostaty
przez referenta potraktowane jako gotowe. Mogloby to wy-
wota¢ wrazenie, ze zebranie tych danych jest rzeczg tatwag
i prostg. Poglad taki bytby mylny. Kazda z uwzglednionych
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statystyk, czy to wezmiemy pod uwage statystyke produkcji,
stanu zatrudnienia, wydajnosci pracy, czy statystyke zaku-
pow, czy tez jakgkolwiek inng, posiada swa problematyke,
nieraz bardzo trudng i skomplikowana.

Jezeli zbierane dane statystyczne majag przedsiebiorstwu
przynies¢ wiasciwy pozytek, nalezy jak najwiekszy nacisk
potozy¢ na strone metodyczng dokonywanych prac staty-
stycznych i nalezytg ich organizacje. Inaczej bowiem tatwo
zdarzy¢ sie moze, ze na tablicach sprawozdawczych znajdg
sie dane btedne, ktére moga spaczy¢ przeprowadzang ana-
lize, a nawet stac sie przyczyng falszywych pociagnie¢ w po-
lityce gospodarczej przedsiebiorstwa. W wiekszych zakia-
dach pracy o skomplikowanych warunkach produkcyjnych,
kierownictwo pracami statystycznymi, a zwilaszcza tez prze-
prowadzanie analiz statystycznych, powinno leze¢ w reku
0s6b, ktore nie tylko sa doktadnie obznajmione z zyciem
danego organizmu wytworczego i jego warunkami pracy,
lecz ponadto posiadajg takze odpowiednie przygotowanie
statystyczne, tak praktyczne jak i teoretyczne.

J. Cywanowvski. Jednag z cech istotnych odréznia-
jacych statystyke od ksiegowosci zaréwno finansowej jak
i ruchowej( kalkulacji) jest fakt, ze statystyka wybiegajac po-
za okres eksploatacyjny pozwala przeprowadza¢ pordéwna-
nie za szereg okreséw ubiegtych. Okolicznos¢ powyzsza jest
bardzo istotna przy opracowywaniu formy tablic rejestruja-
cych dane statystyczne. Odpowiedni wybér okresu sprawo-
zdawczego (dzien, dekada, miesigc, kwartat, potrocze, rok)
posiada istotne znaczenie dla mozliwie najpetniejszej uzy-
tecznosci statystyki.

Przez wybdr zbyt krétkich okreséw sprawozdawczych
zjawiajgce sie zmiany w szeregu cyfrowym, spowodowane
przypadkowymi przyczynami, mogg doprowadzi¢ do bted-
nych wnioskéw i zarzadzen.

Znéw wybor dituzszych okreséw kryje w sobie niebezpie-
czenstwo, ze nagte zmiany zachodzace w toku procesu go-
spodarowania, spowodowane badz to wptywami rynku, kon-
kurencji i innymi okolicznosciami, zbyt p6zno dojdg do Swia-
domosci wiasciwych czynnikéw, co uniemozliwi rychte wy-
danie odpowiednich zarzadzen.

Trudnosci tych mozna unikna¢ przez kojarzenie zaréwno
okresow krotkich jak i diugich przy zastosowaniu metody
kumulatywnej rejestracji cyfr statystycznych.

Przedstawiona przez referenta forma tablic statystycz-
nych, ograniczajgca sie tylko do roku sprawozdawczego
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(wg miesiecy), nie spetnia postulatu petnej poréwnywalnosci
0 znaczeniu podanym powyzej. Ponadto tablice te obejmujg
zbyt wiele szczegotow, przez co istotne elementy kosztéw
wiasnych gina.

Dlatego tez w pewnych zagadnieniach, jak np. wytwor-
czosci, ilosci zatogi, ilosci przeprowadzonych dniéwek itd.,
mogtaby znalez¢ zastosowanie kombinowana tablica staty-
styczna, obejmujgca szereg lat rozbitych na miesigce wraz
z kumulacjg poszczeg6lnych miesiecy. Taka tablica databy
nastepujgce mozliwosci poréwnania:

a) poréwnanie poszczego6lnych miesiecy roku sprawo-
zdawczego z analogicznymi miesigcami lat ubiegtych,

b) poréwnanie poszczegolnych miesiecy roku sprawo-
zdawczego z przecietng miesieczng lat ubiegtych.

Ponadto zastosowanie kumulacji na tychze tablicach po-
zwala na

c) poréwnanie kazdorazowej sumy od poczatku roku
sprawozdawczego z odpowiednig sumg w latach ubiegtych,

d) poréwnanie rocznej sumy roku sprawozdawczego
z sumami rocznymi lat ubiegtych.

Inz. A W. Kwiecinski. Tematu dyskusji nie
moze stanowic¢ ani konkretny przyktad techniczny, przy po-
mocy ktoérego referent zilustrowat swoj sposdb prowadze-
nia statystyki, ani tez jego uwagi o kosztach wiasnych, gdyz
zagadnieniom tym mozna by poswieci¢ caly szereg wieczo-
row dyskusyjnych, lecz wytacznie tylko sam system prowa-
dzenia statystyKki.

Tu nasuwajg sie nastepujace uwagi:

1) W przedstawionych tablicach odczuwa sie brak jed-
nolitej zasady uporzadkowania zawartych w nich danych,
ktéraby nam utatwita odszukanie cyfr potrzebnych w danej
chwili; taki sam spos6b zestawienia danych znajdujemy juz
obecnie w statystykach przedsiebiorstw przemystowych
i handlowych, gdzie odnalezienie potrzebnych danych na
ogo6t nie jest zadaniem tatwym.

2) Poza tym nalezato by podkresli¢ znaczenie wykresow
funkcjonalnych dla wynikoéw catkowitych w statystyce prze-
mystowej. Wykresy te mozemy dla potrzeby statystyki przed-
stawi¢ w ksztatcie linii prostej, co znakomicie utatwia wszel-
ka kontrole. Wyniki jednostkowe natomiast, aczkolwiek
w niektérych wypadkach réwniez potrzebne, uktadajg sie
graficznie zazwyczaj wedtug krzywej hiperbolicznej wzgl.
zblizonej do hiperboli, przedstawiajgcej oczywiscie znacznie
wieksze trudnosci przy narysowaniu, anizeli linia prosta.
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3) Wreszcie mozna miec zastrzezenie co do formatu sto-
sowanego przez prelegenta: format At nie nadaje sie w sta-
nie nieztozonym do umieszczenia w teczce, musimy go zatem
ztozy¢ co najmniej do potowy wielkosci. Ale nawet format At
jeszcze nie daje nam mozliwosci utozenia go w sposob ,,ana-
tomiczny", opisany przeze mnie w swoim czasie '), a ulat-
wiajagcy znacznie odnalezienie poszukiwanych danych. Naj-
wiekszy format nadajacy sie do umieszczenia w tablicach
rozmiarow teczkowych, a umozliwiajgcy stosowanie metody
anatomicznej, jest format A., ktéry moim zdaniem dla staty-
styki przemystowej jest formatem najodpowiedniejszym.

Mgr. Aniszczyk. W wiekszych zakiadach prze-
mystowych niematg role odgrywa wypadkowosc¢ i zwigzane
z nig obnizenie lub podwyzszenie skiadek ubezpieczenio-
wych. Jesli zwazymy, ze np. na Slasku rocznie co szosty gor-
nik ulega wypadkowi oraz, ze jedna kopalnia ptaci okoto
50.000 zt skiadek ubezpieczeniowych, — a z drugiej strony,
Ze nowa ustawa ubezpieczeniowa przewiduje obnizenie
sktadek w razie redukcji wypadkow, — to dojdziemy do
whniosku, ze statystyka wypadkowosci réwniez musi byc¢
uwzgledniona przy analizie kosztéw przedsiebiorstwa.

Précz tego zabierali gtos pp. inz. Olenski i Bieniek.

Referent inz. Guzie ki dziekujgc dr Butaw-
skiemu za wnikliwg krytyke wyjasnia, ze przedstawione stu-
chaczom tablice stanowig tylko wyjatek z catego zespotu
tablic obejmujacych poszczegdlne dane gospodarcze i tech-
niczne. Tablice obejmujg roczny okres gospodarczy podzie-
lony na dwanascie miesiecy. Prowadzgc statystyke Kilku lat
rozumie sie, ze mozna uktadac takie same tablice obejmujg-
ce wiele rocznych okreséw zamiast wielu miesiecy.

Rozszerzenie tablic, aby je bardziej dostosowac¢ do ce-
I6w analizy jest zawsze mozliwe, ale w danym wypadku
chodzito autorowi witasnie o tablice najprostsze.

Liczby podane w tablicach otrzymuje sie z dokumentow
rachunkowych przez wybieranie i odpowiednie przeliczanie.
Stusznie zwraca uwage p. dr Bulawski, ze przy opracowy-
waniu danych statystycznych nalezy k#as¢ jak najwiekszy
nacisk na metodyczng strone pracy statystyka.

Twierdzenie p. Cywanowskiego, ze tablice statystyczne
obejmujagce szereg lat podzielonych na okresy miesieczne
datyby wiecej danych porownawczych jest stuszne, ale ta-

t) ,,Metoda anatomiczna i jej zastosowanie w praktyce". ,Prze-
glad Organizacji* 1937 nr. 12.
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blice takie musiatyby by¢ bardzo duze, wzglednie zawiera¢
mniej danych, co znoéw utrudnia rozpatrywanie.

P. inz. Kwiecinski radby widzie¢ tablice statystyczne
w jak najmniejszym formacie. Wymaganie to trudno pogo-
dzi¢ z jednoczesnym zadaniem pomieszczenia jak najwiecej
danych na jednej tablicy. Format uzyty przez autora A4, nie
jest tak niewygodny, zresztg mozna go zmniejszy¢ na A-, ale
trzeba pisa¢ mate, zle czytelne cyfry. Co do innego uporzad-
kowania danych w przedstawionych tablicach, to wilasnie
taki, a nie inny porzadek ulatwiat autorowi kontrole i prze-
prowadzanie analizy. Porzadek taki jest dobry dla przedsie-
biorstwa typu przetworczego, dla innych , np. dla kopalni
wegla, co szczegodlnie interesuje p. inz. Kwiecinskiego, moze
on by¢ nie odpowiedni. Dla kazdego rodzaju zaktadu po-
trzebny jest inny uktad, no i indywidualne wymagania kie-
rownictwa odgrywaja tu nie maita role.

KBONIKA SEKCJI | TOWARZYSTWA.
SEKCJA STATYSTYKI W PRZEDSIEBIORSTWIE.

Sekcja odbyta w okresie styczen — marzec nastepujgce zebrania
naukowe, potaczone z releratami:

W dn. 17 lutego 1939 r. prof. St. Moszczenskiego pt. ,,Statystyka
a ksiegowosc¢.

W dn. 17 marca br. odbyto sie Zebranie Organizacyjne Sekcji.

Zapowiedziany referat dyr. inz. W. Siweckiego pt. ,,Statystyka na
ustugach przemystowca", ze wzgledu na niedomaganie referenta, prze-
tozony zostat na inny termin.

Na zebraniu organizacyjnym Sekcji Statystyki w Przedsiebiorstwie
wytoniony zostat Zarzad Sekcji w skiadzie: prof, dr Jan Piekatkiewicz —
przewodniczacy, inz. Benedykt Nawrocki — wiceprzewodniczacy, mgr
Kazimierz Romaniuk — wiceprzewodniczacy i delegat do Rady Polskiego
Towarzystwa Statystycznego, Wojciech Stopczyk — sekretarz i Zygmunt
Zaremba — zastepca sekretarza.

SPROSTOWANIE. Prostujemy nieprawidtowo podane w nr 7/8 ,,Sta-
tystyki w Pizedsiebicrstwie” nazwisko prof. Banachiewicza.
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TRESC NASTEPNEGO NUMERU:

Prof. St Moszczenski — ,Statystyka a ksiegowos$¢. Dyskusja
nad referatem prof. St. Moszczenhskiego.

Dyskusja nad referatem prof. St NMoszczenskiego.

Czytajcie, prenumerujcie i wspotpracujcie z czasopi-
smem fachowym dla szerokich rzesz pracownikéw rze-
miosta i przemystu metalowego:

,MECHANIK"

Obejmuje ono swym zasiegiem wszystkie dziedziny, na kt6-
rych opiera swa dziatalno$¢ przemyst metalowy, a w szczeg.
mechanike stosowang, gospodarke celng, materiatoznaw-
stwo (w szczeg. metaloznawstwo), kalkulacje rzemieslniczg
i warsztatowa, zagadnienia ruchu fabrycznego i bezpieczen-
stwa pracy, maszynoznawstwo, metalurgie, odlewnictwo,
obrébke plastyczng metali, spawanie, obrébke termiczng
ulepszajaca, obréobke skrawajaca i pomiary warsztatowe.

Prenumerata:

roczna 10 zl, kwartalnie 2.50 z} i miesieczna 1.— zt
PKO nr konta 22408.
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