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Referat wygłoszony na zebraniu naukowym Sekcji Sta- 
styki w Przedsiębiorstwie w dniu 18 listopada 1938 r.

Zadaniem statystyki w przedsiębiorstwie jest gromadze­
nie i zużytkowanie dla celów kierownictwa danych liczbo­
wych o procesach i zjawiskach składających się na działal­
ność przedsiębiorstwa. Odpowiednio ułożone dane statystycz­
ne stanowią niejako uzupełnienie rachunkowości przemysło­
wej. Systematycznie prowadzone zestawienia liczb dptyczą- 
cych określonych danych z działalności zakładu przemysło­
wego w ustalonych okresach czasu, uzupełnione pewną cha-



2

rakterystyką tych okresów, dają doskonały obraz gospodar­
ki i tłumaczą zestawienia wyników dawane przez rachun­
kowość.

Dokładna i szczegółowa analiza wyników działalności 
gospodarczej musi się opierać na szczegółowym badaniu wa­
runków i środków działania. Dodatni lub ujemny wynik bi­
lansowy może być wytłumaczony korzystnymi lub nieko­
rzystnymi warunkami zewnętrznymi, dobrą lub złą gospodar­
ką, środkami działania lub różnymi zjawiskami przypadko­
wymi. Uchwycenie tych wszystkich warunków i zjawisk jest 
możliwe tylko wtedy, gdy kierownictwo rozporządza dosta­
tecznym materiałem liczbowym ilustrującym te warunki i zja­
wiska oraz umie z materiału tego korzystać. Samo zgroma­
dzenie liczb, dotyczących określonych środków działania lub 
ilustrujących pewne zjawiska, nie wystarcza, trzeba umieć 
liczby te czytać, wyciągać odpowiednie wnioski i szukać za­
leżności zachodzących pomiędzy różnymi danymi.

Metody naukowej analizy danych statystycznych i wy­
krywanie mniej lub więcej ścisłych praw, dotyczących wza­
jemnego układu zjawisk,i procesów, należą do zakresu ogól­
nej teorii statystyki i stanowią osobną poważną dziedzinę 
nauki.

W wielu jednak wypadkach proste logiczne rozumowa­
nie oparte na znajomości zjawisk i zachodzących między ni­
mi zależności może być zupełnie wystarczające dla przepro­
wadzenia nawet szczegółowej analizy gospodarczej, jeżeli 
zebarne dane statystyczne są odpowiednio, prosto i logicz­
nie ułożone.

Analiza gospodarności to przede wszystkim analiza ko­
sztów, ale dla przeprowadzenia analizy kosztów nie wystar­
cza podawanie samych sum kosztów poniesionych, trzeba 
jeszcze dać pewne porównanie z planem (z kosztami preli­
minowanymi) oraz wykazać wzajemne stosunki różnych grup 
kosztów. Dla porównania różnych grup kosztów dobrze jest 
wybrać jakąś jednostkę pomiarową.

W wielu wypadkach za jednostkę pomiarową przyjmuje 
się jednostkę produktu, w wielu — jednostkę czasu. Przyj­
muje się również za jednostkę pomiarową stosunek różnych 
rodzajów kosztów do wybranego rodzaju, np. stosunek róż­
nych kosztów do kosztów materiałów zużytych do produkcji 
lub do kosztów robocizny.

Wybór jednostki pomiarowej jest bardzo ważny, źle do­
brana jednostka miary może powodować fałszywe wnioski. 
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Jednostki pomiarowe należy dobierać różne dla różnych ro­
dzajów kosztów. Dla przeprowadzenia szczegółowej analizy 
nie wystarcza jednak tylko jeden punkt widzenia, trzeba nie­
raz rozpatrzyć warunki zmienności kosztu z najrozmaitszych 
punktów. Dlatego też nawet dla jednego rodzaju kosztu uży­
wa się kilka jednostek porównawczych.

Weźmiemy dla przykładu koszt własny jakiegoś wytwo­
ru. Mając poszczególne elementy kosztów poniesionych na 
produkcję tego wytworu w różnych okresach czasu możemy 
ująć je w tablicę statystyczną (Tab. 1), i mając szeregi danych

Tabi. 1. Koszty wytworów.
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możemy porównywać poszczególne elementy, aby następnie 
szukać przyczyn wywołujących różnice. Przyczyn tych nale­
ży szukać w kształtowaniu się poszczególnych elementów 
w różnych okresach czasu i w różnych warunkach. Rozpa­
trując przyczyny trzeba mieć odpowiednie naświetlenie wa­
runków. Każdy składowy element kosztów musi być ilustro­
wany szeregami danych, które musimy rozpatrzyć i porów­
nać.

Rozpatrując np. koszty materiałów w ogólności musimy 
zwrócić uwagę: na ilość i koszt użytych materiałów na wy­
produkowaną jednostkę wytworu, na zużycie materiałów 
w poszczególnych okresach czasu, na stopień uzysku przy 
zastosowaniu różnych gatunków i wymiarów materiałów lub 
przy zastosowaniu różnych metod przerobu.

Przy rozpatrywaniu kosztów materiału zwraca się dużo 
uwagi na sytuację na rynku, na międzynarodowe stosunki 
gospodarcze, a nawet .— polityczne.

Cl.tT.lt


4

Tab. 2 zawiera przykład ugrupowania najważniej­
szych danych o głównych materiałach używanych do pro­
dukcji, a tab. 3 o materiałach zawartych w jednostce okre­
ślonego wytworu.

Tab. 2. Zużycie i koszt materiałów głównych.

„6UKA" Zużycie i koszt materiałów głównych « tonach i złotych f1rS-7roH93.
IDKl no

Trese Pretimin. Styczeń Luty Marzec Kwiecień Moj Czerwiec Lipiec Sierpień Hrzezień Paiózier Listopod Grudzień
Razem

1 Zużycie materiałów 
w poszc zeg. miesiącach

miesiecz.
85.0 84.5 78o 87.o

2 Zużycie materiałów 
od poc*.  roku

roczny
1020 84.5 162.5 249.5

3 Zużycie materiałów 
na ł tonę wytworu 1.35 1.31 1.30 1.38

4 Stopień uzysku 74% 76 % 77% 72%

5
koszt zużytych mate­
riałów w poszczeg.mies 5950 59/5 5460 6090

6
Koszt zużytych materia 
łów od pocz.roku w zł 5950 11865 17325 23415

7 Wartość odpadków 
w poszczeg. miesiącach 240 235 232 238

8 Rzeczywisty koszt materia 
łów na 1 tonę wytworu 90.63 90.33 87.30 93.63

EOJL91
4 Stopień uzysku

80 99-
79
78 97
77 9S
76 95

8 faeczuwisty koszt 75 94
materiałów na 74 93 / L /
ł tonę w zł 73 92 V

72 91
T 90
70 89 i

88 /
87 n
86

Htor.GUKR' Form «4

Z tablic tych możemy otrzymać odpowiedź dlaczego ko­
szty materiałów przypadające na jednostkę wytworu uległy 
zwyżce lub zniżce. Zmiana kosztów materiałów mogła na­
stąpić na skutek nie tylko podniesienia względnie obniżenia 
cen zakupu, ale również z powodu większego lub mniejsze­
go zużycia materiałów na jednostkę produkcji, wreszcie też 
z powodu zepsucia części wytworów w produkcji.

Jeżeli zużycie materiału na 1 tonę wytworu nie uległo 
zmianie, a koszt zmienił się, to znaczy musiała się zmienić 
cena. Jeżeli zaś zmieniła się ilość zużywana to jasnym jest 
że przy tej samej cenie koszt produkcji na jednostkę wytwo­
ru rnusiał się zmienić.

Mniejsze lub większe zużycie materiałów na jednostkę 
wytworu może być spowodowane różnymi powodami, 
np. większe zużycie przy jednoczesnej zniżce cen wskazuje.
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Tab. 3. Ilość i koszt materiałów w jednej tonie wytworu.

Wzór. 6 U KR- Form

,6UKH’ Ilość i koszt materiałów w jednej tonie wytworu llrS-9roH93..
rartrio

Treść Pre/imin Styczeń Luty Marzec Kwiecień Maj Czerwin Lipiec Sierpień Wrzesień Paidzier Listopad Grudzień Razem
r.........

1

Ilość nr Kq 
zużyta do 
produkcji 
1 tony 
wytwórcz

mat .(/' 520 520 525 525

mat. ,.B" 280 280 28/ 280

mot..C' 130 /85 185 185

inne mat. /60 /65 /6k /6/f

razem /100 //50 1/55 //44
2

Koszt w zł 
materiałów 
zużytych do 
produkcji 
1 tony 

wijtwórcz

mat. R‘ /56 /56 /58 158

mat ,B“ 95 92 93 92

mat..C " 36 37 38 38

inne mat 85 8k 8k 81/

razem 372 3b9 373 372

Koszt materiałów 
zużytych do pro­
dukcji 1 tony 

wytworu

37k
3/3
372
371
370 \ /
369 /
360
36/
366
365
36b
363
362
361
360

Tab. 4. Koszty pracy robotników.

»zóH.GUKa- Fi

G U KR’ Kosztu pracy ro botników NrS-5 rok /93

znrz.no

r R £ Ś Ć .... Styczeń Luty Marzec Kwk\ Ma/ Cienieć Lipiec Sierpień Kri L-'.'c.UJ Sruai.en

1 Przeciętny koszt pracy 
na 1robqodz ł.187 1168 1.168 1162

2 Koszt .1 godz pracy ro­
botnika rzukwatiłikow 170 1.76 1.81 1.78

3
Koszt 1 godzpracy ro 
botnika mewykwali/ikow 0.90 101 1.01 <02

4 Koszt 1 qodz pracy kobiety 0.55 0.56 060 0.57

5 Koszt 1 godz pracy 
młodocianego * 3-im roku 0.75 0.80 0.89 0 80

6 Koszt < godz pracy 
młodocianego w 2 gim roku 0.38 0.38 0.38 0.38

7 Koszt 1 godz pracy 
młodocianego w Fum roku 0.22 0.22 0.22 0.22

8

9

10

700
© Przeciętny koszt pracy 

na 1 rob godz 190

Okala w zr 180 V
T

170 n L
1M

150 ■

znrz.no
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że zakupiony po zniżonej cenie materiał był prawdopodobnie 
gorszy, mniej wydajny. Mówimy prawdopodobnie, bo mogą 
być i inne powody większego zużycia materiału, np. mniej 
wykwalifikowani robotnicy, na co by mogły wskazywać ob­
niżone koszty robocizny, albo też mogą być inne zupełnie 
przypadkowe powody.

Tab. 5. Zarobki robotników.

Wnioski wyprowadzone drogą analizy należy sprawdzić 
nie tylko na podstawie dokumentów rachunkowych, trzeba 
nie raz przeprowadzać ścisłe badania techniczne( np. nad 
jakością materiału albo nad metodami technologicznymi 
przerobu).

O zmianach kosztów robocizny można wyprowadzić 
pewne wnioski z podanych tablic 4 i 5 i 6. Zmiana w ko­
sztach robocizny może być spowodowana zmianą płac ro­
botniczych lub zmianą wydajności. Jeżeli stawki płac robot­
niczych nie uległy zmianie a koszty robocizny wzrosły, moż­
na przypuszczać, że wydajność spadła i należy to sprawdzić 
a potem szukać przyczyny spadku.

Interesuje nas przeciętny zarobek robotnika wykwalifi­
kowanego, niewykwalifikowanego, kobiet i uczniów. Intere-
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Tab. 6. Czas i koszt robocizny na 1 tonę wytworu.

.GUKA ■ Czas i koszt robocizny aa /tonę utututOru.H/,' fYrS-!5rokl9s8
ZAKŁAD /7 ,z, rot

Treic fhd.m.n 
aa {tonę

luty maW ....... mo si^ niob listopad grudrień Qa

/ czas us rob-godzinach 
na jtanoulahu 51 Mto /32 /35 /42

2 Mosz ty robocizny UJ tT. 
na slanou/iihu 3i 120 t/ó /20 /24 <

3
Czaj u) rob ■ aodzmach 

na slanouiislzu. 5z '70 /66 160 /60

4 koszty robocizny UlzT. 
na slouaoulistlu *̂2 <65 I6b '58 /56

5
Czas u) rob-godzinach 

na slanoułijhu 3S 20 2/ 20 20

6
Maszty robocizny utzT. 

na jlanouJishu 45 ^5 !r3 ^6

7
Calhoah fu ozas ul rob/godz

sso 3'9 3/5 320

B
Calhou)dt kosztu roboc i zna 
na / tonę idytuJoru 320 327 32/ 326

(7)
350

Calhoukty czaj ul rob. 345
godzinach na produh - 34o
cję / tony uJyluloru. 335 350

330 345 n
325 34o
300 335

Calhoidite bonty 
robocizny na Ilonę 
ujytu/oru

5'5 330
310 325

4 305 320
300 3'5

3’0
305
300

auKR’ nr 95

Tab- 7. Świadczenia dla robotników.
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suje nas liczba przepracowanych dni roboczych i zarobek 
przypadający nie tylko na jeden dzień pracy, lecz na dzień 
kalendarzowy. Interesuje nas ilość dni opuszczonych z róż­
nych powodów i wiele jeszcze innych kwestyj.

Przy analizie kosztów należy zwrócić wiele uwagi na 
koszty świadczeń socjalnych. Opłaty wnoszone do ubezpie- 
czalni społecznych stanowią właściwie pozycję kosztów pra­
cy i interesuje nas stosunek kosztów świadczeń do kosztów 
robocizny.

Tab. 8. Zatrudnienie zakładu.

pnia zatrudnienia warsztatów. Przeto zauważywszy zmianę 
w tych kosztach należy przede wszystkim zwrócić uwagę na 
stopień zatrudnienia (tabl. 8).

Przy zmniejszonym zatrudnieniu koszty proporcjonalnie 
spadają w globalnej swej sumie, ale na jednostkę wytworu 
przypada ich więcej. Szczegółową analizę kosztów propor­
cjonalnych przeprowadzamy rozpatrując poszczególne pozy­
cje tych kosztów jak np. koszty energii elektrycznej (tabl. 9), 
koszty konserwacji budynków (tabl. 10), koszty konserwacji 
maszyn i urządzeń technicznych (tabl. 11), koszty różnych 
prac pomocniczych (tabl. 12) i wiele innych.
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Tabl. 9. Zużycie i koszt energii elektrycznej do napędu.

ni/t.tUKU' formal Rb-

_GUKR“ Zużycie t koszt energii elektrycznej do napędu tlr-S-10^193
inni no

TREŚĆ TnSmiaarz Styczeń luty Marzec Kwiecień Haj Czertuec lipiec Sierpień »rzesien Paianer listopad brudnec

<
Całkowite lut tj ae prądu 
w Kw/gadz w ponczegitnych

prjeddnie
25000 23 HO 2b050 2bb50

2
Całkowite zużycie prądu 
w Kw/godz oapoczątku 

roku
300000 23^00 67k5O 72100

3 Koszt zulytego prądu wił 
» poitegolnych miesiącach

przeciętnie
2500 23^0 2^05 2465

4 Koszt zużytego prądu 
w Zł od początku roku

30000 23<i0 ^5 7210

5 Zużycie prądu w Kw/qodz 
na fOoo rob ęodz pracy 12.50 117! 11.79 11.^3

6 Koszt prądu w Zł 
na 1000 rob • godz 125.00 117.10 117.90 Ili 30

7 Cena COOO Kw/aodz 
prądu do napędu too 100 100 100

®

®

Zużycie prądu elelrlr 
w Kw/godz w pos z czego!

ngcb miesiącach

(O 73)
f?5

26
«4 \

25 Ul \
Stola w 1000 Kw/q

Zużycie prądu elektr 
w Kw/godz na 

łOOO rob-godz

12. • A2h I? o
l< 9 Y

23 <16
"7

11 5 \
21 /<4

111
20 Ul

Tabl. 10. Konserwacja budynków, lokali i instalacji w budynkach.
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Tabi. 11. Konserwacja maszyn, urządzeń technicznych, narzędzi i przyrządów.

Tabi. 12. Różne prace pomocnicze i przestoje.
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Rozpatrując koszty konserwacji zmuszeni jesteśmy rów­
nież zbadać i zanalizować koszty robocizny i materiałów po­
mocniczych jeżeli konserwacja jest prowadzona we własnym 
zakresie.

Podobnie i inne pozycje kosztów łączą się ze sobą. Toteż 
musimy prowadzić w statystyce wiele dla nas pozornie nie­
potrzebnych wykazów i zestawień. Np. duży wpływ na 
kształtowanie się kosztów odgrywa skład personelu zakładu. 
Zmniejszenie liczby pracowników wykwalifikowanych przy 
jednoczesnym zwiększeniu liczby pracowników niewykwali­
fikowanych może wskazywać na uproszczenie metod pracy, 
należy tylko wtedy zbadać czy nie spadła wydajność i ja­
kość produkcji.

Tabl. 13. Personel zakładu.

łV7Ó9 .6W rar/nat Cd.

GUKO- Personel Z a kładu Hr 5-1 ~ 193
ZPKtHO

TREŚĆ ■Zł Styczeń Luty Harzec Kwiecień Haj Czer"lc Lipiec Sierpień Wrzesień baldltir listopad Grudzień Stedma

1 liciba robotnika» golem 1200 <050 1065 <120
2 Liciba robotników nyk wabPików. 720 600 600 620
3 r.rcoulnikon wykwaHlc.de Otółem 60 •/, 53% 57% 55%
4 hirwyiralilikowani mticiytni 325 315 325 355
5 ’ niewykwolilikori. meiciylh 27’4 30% 30% 31%
6 Lici ba kobiet <20 110 115 115
7 *6 1 obiel do hciby robotn cfółen <0 % 10% 11 >. 10%
3 Liciba młodocianym 35 25 25 30
9 % młodocianych 3 % 2 9. 2% 2%
to Liciba pracowników ranionych <20 <<B <<S <20
H ‘■L prac umysłowych do hciby reboln 10 9. 11.2% "•% 10.7%
12 liciba fraconn.w biurach admin 48 4B 40 68
ti Liciba pracown. biur technicznych 30 30 30 30
16 l ictba cracown. mro»n. technice 6 6 6 6
<5 Liciba pracown. techn nituych 25 24 26 25
16 Liciba peacown. spriedaky <1 /0 to «

& IGIliczba robotnikom ^00

1300 <5\
- 1200

© Liciba pracownikom ^100 X.
admrn. handlowych yggg
i tichnicznijch 900raram 600 <0%

V r o L
miesięcznych 150 Sł

/40 7%
liczby robotników <30 6%

<20 5>.

<00

Dla szczegółowej analizy kosztów potrzebne są również 
różne dane techniczne, jak np. dla analizy kosztów eksploa­
tacji kolei elektrycznych potrzebne są dane o przejechanych 
wozo-kilometrach, o przejechanych kilometrach względnie 
godzinach pracy silników, nastawników i innych części wozu.

Zbieranie tych wszystkich danych i ich układ w tablice 
statystyczne ma znaczenie nie tylko dla analizy kosztów. Nie 
mniejszą rolę odgrywa statystyka w przedsiębiorstwie dla

wykwaHlc.de
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przewidywania i planowania. Ustalanie norm i wzorów, acz­
kolwiek oparte przeważnie na obliczeniach technicznych 
znajduje jednak w statystyce potwierdzenie, a w pewnych 
wypadkach można jest ustalić tylko dzięki statystyce.

Niejednokrotnie statystyka kosztów zastępuje nawet ra­
chunkowość kosztów. Otrzymane z rachuby głównej da­
ne liczbowe oraz różne dane z bezpośrednich dokumentów 
wpisuje się do odpowiednich formularzy i przelicza na usta­
lone jednostki wytwórcze.

Najczęściej jednak statystyka przemysłowa jest prowa­
dzona zupełnie niezależnie od rachunkowości. Jest to powo­
dem oderwania się statystyki od życia przedsiębiorstwa i ze­
pchnięcia jej do roli zbierania różnych danych dla urzędów. 
Statystyka jest traktowana wtedy jako koniczne zło, a nie ja­
ko poważny instrument do oceny gospodarności i aparat do­
starczający danych do planowania.

Aby statystyka spełniła w gospodarce przedsiębiorstwa 
przemysłowego swoją właściwą rolę, trzeba aby była pro­
wadzona bieżąco i przysparzała aktualnych danych intere­
sujących zarówno kierownictwo naczelne, jak i kierowników 
poszczególnych działów. Układ wykazów statystycznych po­
winien być opracowany w ścisłym porozumieniu kierownic­
twa rachunkowości z kierownikami technicznymi i admini­
stracyjnymi.

DYSKUSJA NAD REFERATEM INŻ. ST. GUZICKIEGO 
W WARSZAWIE.

Inż. J. M i 1 1 e r. Prowadzenie prac i badań staty­
stycznych wiąże się ściśle z kosztami. Statystykę prowadzi 
szereg zakładów przemysłowych różnymi metodami a nie 
otrzymując zadawalających wyników nieraz przerywa. Po­
wstaje zagadnienie kiedy i w jakich warunkach prowadzenie 
statystyki jest opłacalne oraz ile należy poświęcić w wydat­
kach na statystykę.

Odpowiedź referenta. Statystyka opłaci się 
wtedy, gdy zapobiegnie błędom. Jeden wykryty błąd może 
nieraz pokryć koszt długoletnich dochodzeń statystycznych. 
Oczywiście statystyka nieudolnie prowadzona nic nie da. 
Statystyka wymaga zatem fachowego aparatu, którego koszt 
zależy od stopnia precyzji. Statystyka musi dawać pewność 
pracy.
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Jaki ma być właściwy stosunek kosztów prowadzenia 
statystyki do kosztów ogólnych? — Trudno określić ściśle. 
Jako granicę należy przyjąć koszty prowadzenia statystyki 
przez konkurencję oraz czy jest dostatecznie rozpowszechnio­
na informacyjna obsługa statystyczna w ramach statystyki 
ogólnej państwowej, samorządu gospodarczego, związków 
branżowych itp. Jako orientację ogólną należy przyjąć, że 
odsetek wydatków na prowadzenie statystyki w stosunku do 
ogólnych kosztów jest mały.

Koszt prowadzenia statystyki zależy również od zadań, 
jakie ustawowo ciążą na przedsiębiorstwach w zakresie sta­
tystyki urzędowej. Należy dążyć do tego, aby wymieniona 
statystyka uwzględniała równocześnie jak najbardziej po­
trzeby przedsiębiorstw w interesie zarówno ścisłości jak 
zwiększenia stopnia opłacalności statystyki.

Inż. E. Sochaczewski. Zagadnienie opłacal­
ności statystyki wiąże się ściśle z tym, czy statystyka wykry­
wając defekty przyczynia się do usunięcia strat, jak również 
czy kierownictwo potrafi badać przy pomocy statystyki zja­
wiska, zachodzące w przedsiębiorstwie oraz wyciągać z nich 
odpowiednie wnioski. Statystyka nie może stanowić wielkie­
go aparatu w przedsiębiorstwie, pozostającego w oderwaniu 
od innych działów, natomiast jako produkt uboczny innych, 
normalnych czynności czy obliczeń, jak np. zestawień list 
płacy itp. statystyka jest związana ściśle z przedsiębior­
stwem

Orientacyjny koszt prowadzenia statystyki w przedsię­
biorstwach dużych waha się około 1% ogólnych kosztów.

Odpowiedź referenta. W omawianych na 
przykładzie zakładach statystyka zorganizowana powstawa­
ła z normalnych czynności rachunkowych.

Inż. W. S i w e c k i. Statystyka związana jest ściśle 
z praktycznymi potrzebami kierownictwa zakładu przemysło­
wego. Nawet w drobnym zakładzie, zatrudniającym 30 osób 
ma również pełne zastosowanie. Jednak statystyką należy 
umieć się posiłkować, a w związku z tym czytać dane staty­
styczne, które muszą być zawsze rozpatrywane w związku 
z ogólnymi danymi statystyki. Ważnym jest w odniesieniu 
jednak do danego przedsiębiorstwa znaleźć przy pomocy 
metod statystycznych właściwe temu przedsiębiorstwu mier­
niki.

Odpowiedź referenta. Znalezienie właściwe­
go miernika dla oceny przedsiębiorstwa przy posiłkowaniu 
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się danymi statystycznymi stanowi jedno z najważniejszych 
zagadnień.

Inż. J. Miller. Statystyka spełnia jako instrument 
poznania i kontroli szczególnie doniosłą rolę w przedsiębior­
stwie, kierowanym na zasadzie planu.

Dr J. Wiśniewski. Przedstawione tablice są pro­
ste, trudność polega na ich przygotowaniu. Zastrzeżenia na­
suwają przedstawione przy pomocy wskaźników wahania 
cen, w których przyjęto do obliczeń okresy kalendarzowe, 
wówczas gdy szereg gałęzi produkcji nasuwa potrzebę 
uwzględnienia wahań sezonowych (produkcja cementu itp.).

Inż. E. So c h a c z e w s k i. Przytaczane przykłady 
wskazują praktycznie możliwość wykorzystania zapisów dla 
celów rachunkowych również dla celów statystycznych. Co 
do rozmiarów przedsiębiorstwa, w których statystyka się 
opłaca to nawet w przedsiębiorstwach małych będzie się 
opłacać, jeżeli jest fachowo i dobrze postawiona.

S t. S t r a k a c z. Zainteresowanie w przedsiębior­
stwie statystyką kierownictwa stanowi zagadnienie, z któ­
rym często się spotykamy, a który decyduje w związku ze 
stopniem użyteczności statystyki jako środka analizy oraz 
kontroli o powodzeniu i rozwoju statystyki.

Mgr W. Skrzywan. Mamy do czynienia z połą­
czeniem trojakiego rodzaju sprawozdawczości: buchalterii, 
kalkulacji i statystyki. Wszystkie te dziedziny przenikają się 
i muszą współdziałać, aby dać pełny obraz gospodarki fi­
nansowej przedsiębiorstwa. W omawianym przez referenta 
układzie tablic mamy przykłady rozwiązania tych zagad­
nień. Głównym problemem racjonalnej analizy jest właściwy 
układ kont, umożliwiający odczytanie faktycznego sensu go­
spodarczej działalności przedsiębiorstwa.

W. S t o p c z y k. Na podkreślenie zasługuje niewąt­
pliwie duża prostota i przejrzystość układu przytoczonych 
przez referenta tabel.

J. Kantor. Na uwagę zasługuje sprawa zakresu, ja­
ki może być objęty przez omawiane w referacie tablice, któ­
re w tym układzie dotyczyć mogą przedsiębiorstw wielkich.

Odpowiedź referenta. Wypowiedziane przez 
przedmówców uwagi potwierdzają słuszność zasad, na któ­
rych oparte są omawiane tablice statystyczne, mogą one 
być stosowane nawet w małych przedsiębiorstwach.
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DYSKUSJA NAD REFERATEM INŻ. ST. GUZICKIEGO 
W KATOWICACH.

Dr R. Buławski. Przedstawione przez prelegenta 
tablice mają podwójny charakter. Z jednej strony mogą one 
służyć jako zestawienia kontrolno-sprawozdawcze, co wyni­
ka z umieszczenia na nich rubryki, zawierającej dane preli­
minarzowe, a także z połączenia zestawień liczbowych z wy­
kresami Gant'a, z drugiej strony mają one kierownictwu 
przedsiębiorstwa dostarczyć materiałów, umożliwiających 
przeprowadzenie pewnej analizy kosztów produkcji. Pod jed­
nym jak i drugim względem nie mogą one jednak, jak to 
zresztą prelegent sam zaznaczył, rościć pretensji do wyczer­
pującego załatwienia sprawy.

Jeżeli chodzi o sprawozdawczość statystyczną, to nie jest 
ona zupełna, gdyż dane uwzględnione na tablicach zostały 
dobrane pod kątem widzenia potrzeb informacyjnych, nasu­
wających się przy rozpatrywaniu zagadnienia kosztów pro­
dukcji, zagadnienia niewątpliwie bardzo zasadniczego, lecz 
nie jedynego, z jakim się ma doczynienia w ekonomice pry­
watnej. Jako materiał analityczny zaś przedstawione tabli­
ce mogą tylko o tyle oddać pewne usługi, że mogą z grub­
sza zorientować przedsiębiorcę, w jakim kierunku winny pójść 
poszukiwania czynników, wpływających na takie a nie inne 
ukształtowanie się kosztów produkcji w jego przedsiębior­
stwie. Właściwe wyjaśnienie przyczyn, powodujących zmia­
ny w kosztach produkcji będzie często wymagało nie tylko 
znacznie głębszego wniknięcia w warunki produkcyjne przed­
siębiorstwa, i co zatem idzie większego zróżniczkowania 
danych liczbowych, lecz także zastosowania subtelniejszych 
metod analizy statystycznej. Przy tym może okazać się ko­
niecznym zestawienie danych statystycznych za dłuższy 
okres czasu niż rok.

Z powyższego zdaje się wynikać, że chęć zużytkowania 
tych samych tablic jednocześnie jako kontrolno-sprawo- 
zdawczych i jako analitycznych napotyka na poważne trud­
ności. To też nasuwa się myśl, czy nie lepiej było by zagad­
nienie analizy kosztów produkcji potraktować oddzielnie od 
sprawozdawczości statystycznej. Pozwoliłoby to tablice ana­
lityczne bardziej dostosować do celu, któremu mają służyć.

Uwzględnione na tablicach dane statystyczne zostały 
przez referenta potraktowane jako gotowe. Mogłoby to wy­
wołać wrażenie, że zebranie tych danych jest rzeczą łatwą 
i prostą. Pogląd taki byłby mylny. Każda z uwzględnionych 
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statystyk, czy to weźmiemy pod uwagę statystykę produkcji, 
stanu zatrudnienia, wydajności pracy, czy statystykę zaku­
pów, czy też jakąkolwiek inną, posiada swą problematykę, 
nieraz bardzo trudną i skomplikowaną.

Jeżeli zbierane dane statystyczne mają przedsiębiorstwu 
przynieść właściwy pożytek, należy jak największy nacisk 
położyć na stronę metodyczną dokonywanych prac staty­
stycznych i należytą ich organizację. Inaczej bowiem łatwo 
zdarzyć się może, że na tablicach sprawozdawczych znajdą 
się dane błędne, które mogą spaczyć przeprowadzaną ana­
lizę, a nawet stać się przyczyną fałszywych pociągnięć w po­
lityce gospodarczej przedsiębiorstwa. W większych zakła­
dach pracy o skomplikowanych warunkach produkcyjnych, 
kierownictwo pracami statystycznymi, a zwłaszcza też prze­
prowadzanie analiz statystycznych, powinno leżeć w ręku 
osób, które nie tylko są dokładnie obznajmione z życiem 
danego organizmu wytwórczego i jego warunkami pracy, 
lecz ponadto posiadają także odpowiednie przygotowanie 
statystyczne, tak praktyczne jak i teoretyczne.

J. Cywanowski. Jedną z cech istotnych odróżnia­
jących statystykę od księgowości zarówno finansowej jak 
i ruchowej( kalkulacji) jest fakt, że statystyka wybiegając po­
za okres eksploatacyjny pozwala przeprowadzać porówna­
nie za szereg okresów ubiegłych. Okoliczność powyższa jest 
bardzo istotna przy opracowywaniu formy tablic rejestrują­
cych dane statystyczne. Odpowiedni wybór okresu sprawo­
zdawczego (dzień, dekada, miesiąc, kwartał, półrocze, rok) 
posiada istotne znaczenie dla możliwie najpełniejszej uży­
teczności statystyki.

Przez wybór zbyt krótkich okresów sprawozdawczych 
zjawiające się zmiany w szeregu cyfrowym, spowodowane 
przypadkowymi przyczynami, mogą doprowadzić do błęd­
nych wniosków i zarządzeń.

Znów wybór dłuższych okresów kryje w sobie niebezpie­
czeństwo, że nagłe zmiany zachodzące w toku procesu go­
spodarowania, spowodowane bądź to wpływami rynku, kon­
kurencji i innymi okolicznościami, zbyt późno dojdą do świa­
domości właściwych czynników, co uniemożliwi rychłe wy­
danie odpowiednich zarządzeń.

Trudności tych można uniknąć przez kojarzenie zarówno 
okresów krótkich jak i długich przy zastosowaniu metody 
kumulatywnej rejestracji cyfr statystycznych.

Przedstawiona przez referenta forma tablic statystycz­
nych, ograniczająca się tylko do roku sprawozdawczego 
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(wg miesięcy), nie spełnia postulatu pełnej porównywalności 
o znaczeniu podanym powyżej. Ponadto tablice te obejmują 
zbyt wiele szczegółów, przez co istotne elementy kosztów 
własnych giną.

Dlatego też w pewnych zagadnieniach, jak np. wytwór­
czości, ilości załogi, ilości przeprowadzonych dniówek itd., 
mogłaby znaleźć zastosowanie kombinowana tablica staty­
styczna, obejmująca szereg lat rozbitych na miesiące wraz 
z kumulacją poszczególnych miesięcy. Taka tablica dałaby 
następujące możliwości porównania:

a) porównanie poszczególnych miesięcy roku sprawo­
zdawczego z analogicznymi miesiącami lat ubiegłych,

b) porównanie poszczególnych miesięcy roku sprawo­
zdawczego z przeciętną miesięczną lat ubiegłych.

Ponadto zastosowanie kumulacji na tychże tablicach po­
zwala na:

c) porównanie każdorazowej sumy od początku roku 
sprawozdawczego z odpowiednią sumą w latach ubiegłych,

d) porównanie rocznej sumy roku sprawozdawczego 
z sumami rocznymi lat ubiegłych.

Inż. A. W. Kwieciński. Tematu dyskusji nie 
może stanowić ani konkretny przykład techniczny, przy po­
mocy którego referent zilustrował swój sposób prowadze­
nia statystyki, ani też jego uwagi o kosztach własnych, gdyż 
zagadnieniom tym można by poświęcić cały szereg wieczo­
rów dyskusyjnych, lecz wyłącznie tylko sam system prowa­
dzenia statystyki.

Tu nasuwają się następujące uwagi:
1) W przedstawionych tablicach odczuwa się brak jed­

nolitej zasady uporządkowania zawartych w nich danych, 
któraby nam ułatwiła odszukanie cyfr potrzebnych w danej 
chwili; taki sam sposób zestawienia danych znajdujemy już 
obecnie w statystykach przedsiębiorstw przemysłowych 
i handlowych, gdzie odnalezienie potrzebnych danych na 
ogół nie jest zadaniem łatwym.

2) Poza tym należało by podkreślić znaczenie wykresów 
funkcjonalnych dla wyników całkowitych w statystyce prze­
mysłowej. Wykresy te możemy dla potrzeby statystyki przed­
stawić w kształcie linii prostej, co znakomicie ułatwia wszel­
ką kontrolę. Wyniki jednostkowe natomiast, aczkolwiek 
w niektórych wypadkach również potrzebne, układają się 
graficznie zazwyczaj według krzywej hiperbolicznej wzgl. 
zbliżonej do hiperboli, przedstawiającej oczywiście znacznie 
większe trudności przy narysowaniu, aniżeli linia prosta.
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3) Wreszcie można mieć zastrzeżenie co do formatu sto­
sowanego przez prelegenta: format A:t nie nadaje się w sta­
nie niezłożonym do umieszczenia w teczce, musimy go zatem 
złożyć co najmniej do połowy wielkości. Ale nawet format At 
jeszcze nie daje nam możliwości ułożenia go w sposób „ana­
tomiczny", opisany przeze mnie w swoim czasie '), a ułat­
wiający znacznie odnalezienie poszukiwanych danych. Naj­
większy format nadający się do umieszczenia w tablicach 
rozmiarów teczkowych, a umożliwiający stosowanie metody 
anatomicznej, jest format A.„ który moim zdaniem dla staty­
styki przemysłowej jest formatem najodpowiedniejszym.

Mgr. Aniszczyk. W większych zakładach prze­
mysłowych niemałą rolę odgrywa wypadkowość i związane 
z nią obniżenie lub podwyższenie składek ubezpieczenio­
wych. Jeśli zważymy, że np. na Śląsku rocznie co szósty gór­
nik ulega wypadkowi oraz, że jedna kopalnia płaci około 
50.000 zł składek ubezpieczeniowych, — a z drugiej strony, 
że nowa ustawa ubezpieczeniowa przewiduje obniżenie 
składek w razie redukcji wypadków, — to dojdziemy do 
wniosku, że statystyka wypadkowości również musi być 
uwzględniona przy analizie kosztów przedsiębiorstwa.

Prócz tego zabierali głos pp. inż. Oleński i Bieniek.
Referent inż. Guzie ki dziękując dr Buław- 

skiemu za wnikliwą krytykę wyjaśnia, że przedstawione słu­
chaczom tablice stanowią tylko wyjątek z całego zespołu 
tablic obejmujących poszczególne dane gospodarcze i tech­
niczne. Tablice obejmują roczny okres gospodarczy podzie­
lony na dwanaście miesięcy. Prowadząc statystykę kilku lat 
rozumie się, że można układać takie same tablice obejmują­
ce wiele rocznych okresów zamiast wielu miesięcy.

Rozszerzenie tablic, aby je bardziej dostosować do ce­
lów analizy jest zawsze możliwe, ale w danym wypadku 
chodziło autorowi właśnie o tablice najprostsze.

Liczby podane w tablicach otrzymuje się z dokumentów 
rachunkowych przez wybieranie i odpowiednie przeliczanie. 
Słusznie zwraca uwagę p. dr Buławski, że przy opracowy­
waniu danych statystycznych należy kłaść jak największy 
nacisk na metodyczną stronę pracy statystyka.

Twierdzenie p. Cywanowskiego, że tablice statystyczne 
obejmujące szereg lat podzielonych na okresy miesięczne 
dałyby więcej danych porównawczych jest słuszne, ale ta-

Ł) „Metoda anatomiczna i jej zastosowanie w praktyce". „Prze­
gląd Organizacji" 1937 nr. 12.
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blice takie musiałyby być bardzo duże, względnie zawierać 
mniej danych, co znów utrudnia rozpatrywanie.

P. inż. Kwieciński radby widzieć tablice statystyczne 
w jak najmniejszym formacie. Wymaganie to trudno pogo­
dzić z jednoczesnym żądaniem pomieszczenia jak najwięcej 
danych na jednej tablicy. Format użyty przez autora A4, nie 
jest tak niewygodny, zresztą można go zmniejszyć na A.-„ ale 
trzeba pisać małe, źle czytelne cyfry. Co do innego uporząd­
kowania danych w przedstawionych tablicach, to właśnie 
taki, a nie inny porządek ułatwiał autorowi kontrolę i prze­
prowadzanie analizy. Porządek taki jest dobry dla przedsię­
biorstwa typu przetwórczego, dla innych , np. dla kopalni 
węgla, co szczególnie interesuje p. inż. Kwiecińskiego, może 
on być nie odpowiedni. Dla każdego rodzaju zakładu po­
trzebny jest inny układ, no i indywidualne wymagania kie­
rownictwa odgrywają tu nie małą rolę.

KBONIKA SEKCJI I TOWARZYSTWA.

SEKCJA STATYSTYKI W PRZEDSIĘBIORSTWIE.

Sekcja odbyła w okresie styczeń — marzec następujące zebrania 
naukowe, połączone z releratami:

W dn. 17 lutego 1939 r. prof. St. Moszczeńskiego pt. „Statystyka 
a księgowość".

W dn. 17 marca br. odbyło się Zebranie Organizacyjne Sekcji.
Zapowiedziany referat dyr. inż. W. Siweckiego pt. „Statystyka na 

usługach przemysłowca'', ze względu na niedomaganie referenta, prze­
łożony został na inny termin.

Na zebraniu organizacyjnym Sekcji Statystyki w Przedsiębiorstwie 
wyłoniony został Zarząd Sekcji w składzie: prof, dr Jan Piekałkiewicz — 
przewodniczący, inż. Benedykt Nawrocki — wiceprzewodniczący, mgr 
Kazimierz Romaniuk — wiceprzewodniczący i delegat do Rady Polskiego 
Towarzystwa Statystycznego, Wojciech Stopczyk — sekretarz i Zygmunt 
Zaremba — zastępca sekretarza.

SPROSTOWANIE. Prostujemy nieprawidłowo podane w nr 7/8 „Sta­
tystyki w Pizedsiębicrstwie” nazwisko prof. Banachiewicza.
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TRESC NASTĘPNEGO NUMERU:

Prof. St. Moszczeński — „Statystyka a księgowość. Dyskusja 
nad referatem prof. St. Moszczeńskiego.

Dyskusja nad referatem prof. St. Moszczeńskiego.

Czytajcie, prenumerujcie i współpracujcie z czasopi­
smem fachowym dla szerokich rzesz pracowników rze­
miosła i przemysłu metalowego:

„MECHANIK"
Obejmuje ono swym zasięgiem wszystkie dziedziny, na któ­
rych opiera swą działalność przemysł metalowy, a w szczeg. 
mechanikę stosowaną, gospodarkę celną, materiałoznaw­
stwo (w szczeg. metaloznawstwo), kalkulację rzemieślniczą 
i warsztatową, zagadnienia ruchu fabrycznego i bezpieczeń­
stwa pracy, maszynoznawstwo, metalurgię, odlewnictwo, 
obróbkę plastyczną metali, spawanie, obróbkę termiczną 
ulepszającą, obróbkę skrawającą i pomiary warsztatowe.

Prenumerata:
roczna 10 zl, kwartalnie 2.50 zł i miesięczna 1.— zł. 
PKO nr konta 22408.

Adres Redakcji i Administracji:
Warszawa, Al. Jerozolimskie 8 m. 13. Telefon 2-81-85.

Redakcja otwarta codziennie (prócz sobót) od godz. II 
do 19-ej min. 30.

Administracja czynna codziennie w godz. od 9-ej do 15-ej 
(w soboty do 14-ej) oraz we wtorki, środy i piątki w godz. 

od 18-ej do 20-ej.

Wydawca: Stowarzyszenie Inżynierów Mechaników Polskich.

Cena niniejszego numeru „Statystyki w Przedsiębiorstwie" 1 zł.
Prenumerata roczna 8 zł, łącznie z „Przeglądem Statystycznym" 16 zł.
Konto PKO. 16 797. Cennik ogłoszeń na żądanie.

WYDAWCA: w imieniu Polskiego Tow. Statystycznego dr Jan Wiśniewski.

REDAKTOR ODPOWIEDZIALNY: prof, dr Jan Piekałkiewicz.

9186 Drukarnia Gospodarcza, Warszawa, Al. lerozolimskie 79. Teł. 8.84.12. 8.28.02.


