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W STOSUNKACH PLATNICZYCH

Jak wszystkie umowy tak i zobowigzania platnicze
muszg by¢ sumiennie dotrzymywane.

Opieszali diuznicy szkodzg nie tylko swoim
dostawcom, ale dziatajg na szkode spoteczenstwa.

Przez to, ze nie ptacg oni swych zobowiazan do-
stawcom, przyczyniajg sie do tego, ze dostawcy nie
moga sami nastepnie ptaci¢ swych zobowigzan czy to
za surowce, czy tez ptac i podatkéw. Dostawca jest
nieraz z tego powodu zmuszony zacigga¢ pozyczki
prywatne lub bankowe. Poniewaz jednak pozyczki
musza by¢ oprocentowane, przeto przyczyniajg sie
do podrozenia towaru. Gospodarce spotecznej za-
biera sie¢ w ten sposéb pienigdze, ktére mogtyby by¢
daleko lepiej uzyte dla celéw produktywnych, a nie
dla usuwania zastojow ptatniczych. Poza tym liczne
firmy sa zmuszone otwiera¢ osobne .oddziaty upo-
minawcze, ktérych koszty utrzymania podrazajg to-
war, pomijajac i to, ze traci sie niepotrzebnie na
materiale ludzkim.

Dyscyplina i odpowiedzialno$¢ w sto-
sunkach ptatniczych sg zasadniczym wa-
runkiem dla nalezytego rozwoju zycia go-
spodarczego.

Zaden odpowiedzialny kupiec nie powinien przyjaé
na siebie zobowigzan dopéki sie doktadnie nie upewni,
ze bedzie je mogt punktualnie wypetni¢. Skoro za$ je
przyjmie, powinien swoje zobowigzania platnicze
wypetni¢ nawet i wtedy, gdy jest to potgczone z trud-
nosciami lub nawet ofiarami.

Wierne wykonywanie zobowigzan jest dla
kupca sprawg honoru.

Nalezyta moralno$¢ piatnicza zalezy nie tylko od
charakteru. Wymaga ona tez nalezycie zorgani-

zowanej ksiegowosci, ktéra w kazdej chwili
wykazuje nam stan zobowigzan i terminy pflat-
nicze.

Takze i dostawca moze sie przyczyni¢ do tego, by
odbiorcy dotrzymywali swoich zobowigzan ptatni-
czych. Przede wszystkim dostarcza¢ towar moze on
tylko tym odbiorcom, ktérzy sa zdolni do pfta-
cenia. Celem otrzymania wiadomosci o odbiorcach
moze sie on zwrdci¢ do swych znajomych kupcow
wzglednie tez do biur wywiadowczych.

Odbiorcow nalezy do punktualnosci przyzwyczaja¢
przez natychmiastowe upominanie, gdy terminu nie
dotrzymujg. W listach upominawczych nalezy nie
grozi¢, lecz raczej przemawia¢ do przekonania i ho-
noru platnika.

Na wypadek uzasadnionej proshy o przedtuzenie
terminu platnosci nalezy po6js¢ dtuznikowi na reke,
natomiast lekkomysinych i ztodliwych dhuznikdéw
nalezy zmusza¢ z catg bezwzglednoscig do zaptaty,
czy to nakazami platniczymi, czy tez wprost skargami
sagdowymi. Zo$liwych dtuznikéw jako szkodnikéw
nie nalezy oszczedzad.

Dr. S.

KUPNO | SPRZEDAZ TOWAROW

Kazdy z nas cho¢by nawet nie byt kupcem lub po-
mocnikiem handlowym, czesto ma do czynienia
z kupnem lub sprzedazg. Jako spozywcy kupujemy
rézne dobra, ktérymi zaspakajamy nasze potrzeby.
Wielu z nas, nie bedac kupcami w Scistym tego stowa
znaczeniu, sprzedaje, waloryzuje wytwory swoich
rak lub umystu. Najczesciej oczywiscie majg do czy-
nienia z kupnem i sprzedaza kupcy, dla ktorych te
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transakcje sg gtéwng trescig ich dziatalnosci zawodo-
wej i zarobkowe;j.

Kupno i sprzedaz sg uregulowane
przez prawo.

Ktokolwiek z kupnem-sprzedazg spotkat sie cze-
Sciej w praktyce wie, ze transakcje te zawiera sie
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w pewien okreslony sposoéb oraz, ze kontrahen-
ci, tzn. w tym wypadku kupujacy i sprzedajacy, do-
szedtszy do porozumienia co do kupna-sprzedazy
jakiej$ rzeczy, przyjeli na siebie przez to pewne
zobowigzania, ktore musza wypehié. Transakcja
kupna-sprzedazy bowiem jest uregulowana norma-
mi prawnymi, tzn. pewnymi ogdlnie obowigzuja-
cymi przepisami, wydanymi przez panstwo, a zwa-
nymi tez krotko prawem. Panfstwo przy pomocy
roznych $rodkéw przymusu, jakimi dysponuje (jak
sady, komornicy, zajecie, sprzedaz egzekucyjna itd.),
zapewnia tym przepisom postuszenstwo ze strony
wszystkich obywateli. Jest to konieczne dla utrzyma-
nia pewnosci obrotu gospodarczego, obaj bo-
wiem biorgcy udziat w transakcji kupna-sprzedazy
kontrahenci chcg by¢ pewni, ze strona przeciwna do-
trzyma zobowigzan. Sprzedajacy chce by¢ pewny, ze
kupujacy odbierze towar i zaptaci umdéwiong cene,
kupujacy za$, ze towar zostanie mu dostarczony
w umoéwionym terminie, w przyrzeczonej jakosci
i ilosci.
Dwa rodzaje sprzedazy.

Prawo odroznia przede wszystkim dwa rodzaje
sprzedazy: sprzedaz niehandlowg i handlowa.

Sprzedaz niehandlowa.

Sprzedaz niehandlowa ma miejsce wowczas,
gdy osoba nie bedaca kupcem sprzedaje co$ nie-
kupcowi. Np.: gospodyni wiejska sprzedaje masto
bezposrednio spozywcy miejskiemu. Albo jeszcze:
urzednik bankowy sprzedaje swoje znoszone ubranie
malarzowi pokojowemu, ktéry chce je uzywaé do
pracy, jako ubranie robocze.

Przedmiotem sprzedazy niehandlowej mogg by¢
rzeczy ruchome i nieruchome, a takze prawa
majatkowe.

Sprzedaz handlowa.

Sprzedaz jest handlowa, jezeli czyni zado$¢ na-
stepujacym trzem warunkom:

1) Obaj kontrahenci musza by¢ kupcami, lub
przynajmniej jeden z nich. Kiedy np. kupiec detalista
zaopatruje swoj sklep spozywczy w herbate u hur-
townika, mamy do czynienia ze sprzedazg handlowa.
Ale handlowa bedzie réwniez sprzedaz taincucha rol-
nikowi przez kupca detaliste, prowadzgcego sklep
z artykutami zelaznymi.

2) Trzeba, by kupno lub sprzedaz, dokonywane
przez kontrahenta-kupca, byly dla niego czynno-
Scig handlowa, tzn. aby dokonywat ich w zwigzku
z prowadzeniem przedsiebiorstwa. Gdy kupiec ga-
lanteryjny sprzedaje fortepian kupcowi winno-kolo-
nialnemu, nie jest to sprzedazg handlowa.

3) Sprzedaz handlowa moze mie¢ za przedmiot
tylko rzeczy ruchome lub papiery wartosciowe.
Sprzedaz nieruchomosci, dokonana nawet przez kup-
ca, nie jest sprzedazg handlowa.
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Dwa zrédia przepiséw prawnych, dotycza-
cych sprzedazy: kodeks zobowigzan i ko-
deks handlowy.

Rozréznienie miedzy sprzedaza niehandlowa a han-
dlowa jest dlatego bardzo wazne, poniewaz nie wszyst-
kie przepisy prawne, regulujgce kazdy z tych dwu
rodzajow sprzedazy, sg te same. Do sprzedazy nie-
handlowej stosujg sie normy zawarte w zbiorze prze-
piséw prawnych zwanych kodeksem zobowigzan.
Natomiast do sprzedazy handlowej stosowa¢ nalezy
przede wszystkim przepisy kodeksu handlowego,
ktory w bardziej surowy spos6b traktuje niektore
obowigzki sprzedajacego i kupujgcego, gdy ten jest
kupcem. Dopiero gdy w pewnej kwestii brak jest
przepisu w kodeksie handlowym, stosuje sie do niej
odpowiedni przepis kodeksu zobowigzan.

Towary jako przedmiot sprzedazy.

Zaréwno sprzedaz handlowa, jak i niehandlowa,
moga mie¢ za przedmiot dobra ruchome, a wiec to-
wary, gdyz dobro ruchome bedace przedmiotem wy-
miany nazywamy towarem. Olbrzymia jednak wigk-
szo$¢ towaréw bierze udzial w obrocie gospodarczym
na drodze sprzedazy handlowej. To tez przede wszyst-
kim sprzedaz i do niej odnoszace sie najwazniejsze
przepisy prawne, powinien pozna¢ kazdy, kto przy-
gotowuje sie do zajecia stanowiska zawodowego
w obrocie towarowym, czy to jako samodzielny ku-
piec, czy tez jako pomocnik handlowy.

Ponizej objasnimy najwazniejsze przepisy prawne,
dotyczace handlowej sprzedazy towardw.

Handlowa sprzedaz towardw.

Transakcja kupna-sprzedazy towardw jest w oczach
prawa umowa, na podstawie ktérej jedna osoba —
sprzedajacy — zobowigzuje sie przenies¢ wiasnos¢
towaru na druga osobe — kupujacego, ten za$ w za-
mian zobowiazuje sie. zaptaci¢ pewng okreslong sume
pieniedzy, czyli cene. Gdy umowe te zawiera kupiec
w zwigzku z prowadzeniem przedsiebiorstwa, sprze-
daz towaréw jest handlowa.

Kontrahenci, czyli kupujagcy i sprzedajacy, nazy-
wani sg w prawie réwniez stronami.

Oferta.

Umowe kupna-sprzedazy towaru poprzedza ofer-
ta. Prawo nazywa oferta o$wiadczenie ztozone w celu
zawarcia umowy przez jedng strone drugiej, a obej-
mujgce istotne postanowienia tej umowy. Do istot-
nych postanowien umowy o kupno-sprzedaz towaréw
naleza:

1) okreslenie ilosci, jakosci i ceny towaru;

2) umowienie czasu, miejsca i sposobu dostawy;

3) ustalenie czasu, miejsca i sposobu zaptaty.

|
+ Do zawarcia umowy konieczna jest zgoda stron co



Sir. 1.

do wszystkich tych objetych ofertg istotnych posta-
nowied proponowanego ukladu, czyli przyjecia
oferty.

Zgodnie z prawem, z propozycjg zawarcia umowy
kupna-sprzedazy, czyli oferta, wystapi¢ moze zaréwno
sprzedajacy jak kupujacy. W praktyce kupieckiej mo-
wi sie o ofercie wtedy tylko, gdy z propozycjg sprze-
dazy wystepuje dostawca. O odbiorcy moéwimy, ze
daje on zaméwienie. Otéz, jezeli odbiorcg zamawia
towar na podstawie otrzymanej od dostawcy oferty,
zamOwienie jego jest z punktu widzenia prawnego
przyjeciem oferty. Ma wiec za skutek prawny zawar-
cie umowy. Jezeli za$ kupujacy nie otrzymat od do-
stawcy oferty, znajac jednak skadingd jego warunki
sprzedazy od razu przesyta mu zamowienie, prawo
uwaza je za oferte, ztozong przez kupujacego. W tym
wiec wypadku umowa kupna-sprzedazy dojdzie do
skutku dopiero wtedy, gdy dostawca przyjmie te
oferte, tzn. zaakceptuje zamdwienie odbiorcy.

Moc wigzaca oferty.

Sktadajacy oferte (oferent) moze oznaczy¢ termin,
w ciggu ktorego oczekiwal bedzie odpowiedzi.

Jezeli termin taki zostat w ofercie oznaczony, sprze-
dajacy zwigzany jest ofertg az do uptywu oznaczo-
nego terminu. Inaczej méwiac, jezeli kupujacy przed
uptywem tego czasu zawiadomi sprzedajgcego, ze
zgadza sie naby¢ od niego towar na podanych w ofer-
cie warunkach, czyli udzieli mu zaméwienia, umowe
poczytywaé nalezy za zawarta. Jezeli natomiast wy-
stosuje zaméwienie po tym terminie, to przyjecie
zamOwienia zalezy od uznania sprzedajacego.

Gdy dostawca nie oznaczyt w ofercie terminu, do
ktérego uwaza sie za zwigzanego nig, a uczynit ja
odbiorcy ustnie w jego obecnosci, lub za pomoca
telefonu, oferta przestaje wigza¢, jezeli nie zostanie
przyjeta natychmiast. Skoro za$ uczynit jg korespon-
dencyjnie, jest zwigzany ofertg az do czasu, kiedy
normalnie powinna nadejs¢ odwrotna odpowiedz.
Przyjetym jest wtedy w handlu, iz w razie zamiaru
skorzystania z oferty odbiorca odpowiada przy po-
mocy tego samego $rodka korespondencyjnego, jakim
dostawca ztozyt oferte, lub przy pomocy Srodka
szybszego. Na oferte telegraficzng daje odbiorca row-
niez odpowiedz telegraficzng lub telefoniczng; na
oferte listowa odpowiada listem, telegramen lub tele-
fonem.

Odwotanie oferty.

Czasem dostawca pragnie wystang przez siebie
oferte odwotaé. Zdarza sie to na przyktad, gdy juz
po zaofiarowaniu towaru do sprzedazy dowie sie
0 zwyzce ceny, lub gdy zorientuje sie, ze innemu od-
biorcy mégtby oferowany towar sprzeda¢ korzystniej.
Takie odwotanie oferty jest zgodne z prawem pod
warunkiem, ze dojdzie ono do rak adresata wczesniej
od oferty, lub najpdézniej réwnoczesnie z nig. Pozniej-
sze cofniecie oferty mogloby narazi¢ dostawce na
straty, gdyz mdgtby on np. wysta¢ juz towar, optaci¢
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przewozne itp. Zazwyczaj oferte wystang listem
zwyczajnym odwotuje sie listem ekspresowym lub
telegramem, przy czym oferent musi troskliwie roz-
wazy¢, jakiego $rodka korespondencyjnego powinien
uzy¢, aby odwotlanie nadeszto na czas.

Réwniez kupujacy moze uniewazni¢ lub zmienié¢
udzielone juz zamowienie, byleby zawiadomienie
o tym doszto sprzedajacego jednocze$nie z zamowie-
niem lub wczesniegj.

Rokowania o warunki sprzedazy.

Czesto zdarza sie, ze odbiorca otrzymawszy oferte
od dostawcy pragnie z niej skorzysta¢, gdyz np. towar
mu sie podoba, lecz nie moze przyjac jej bez zmian,
poniewaz inne warunki sprzedazy mu nie odpowia-
dajg. Tak na przyktad cena towaru moze odbiorcy
wydac¢ sie za wysoka, lub termin zaptaty zbyt bliski.
W takim wypadku skolei odbiorca sktada oferte do-
stawcy, tzn. zgtasza gotowos$¢ nabycia od niego to-
waru, ale po nizszej cenie lub na diuzszy kredyt.
W odpowiedzi na to dostawca czesto idzie na reke
odbiorcy, ale nie catkowicie: stawia wiec drugg
korzystniejszg oferte sprzedazy itd. Takie wzajemne
sktadanie sobie coraz to nowych ofert przez dostawce
i odbiorce, czyli rokowania, doprowadzajg do za-
warcia umowy tylko woéwczas, gdy miedzy stronami
nastapi w koncu catkowite porozumienie co do wszyst-
kich istotnych warunkéw sprzedazy.

Jezeli natomiast odbiorca, dla stworzenia korzyst-
nego nastroju dla rokowan, zamiast odpowiedzie¢ na
oferte dostawcy, ze przyja¢ jej nie moze, oswiadcza,
Ze przyjmie jg z pewnymi zmianami, to takie ,,przy-
jecie" oferty nie powoduje zawarcia umowy, lecz po-
czytywane jest przez prawo za nowa propozycje
(oferte, lub jak moéwig kupcy: kontroferte).

Tak zwane ,,oferty niewigzace".

Dla pozyskania nowych nabywcoéw oraz uzyskania
jak najliczniejszych zamoéwienn od klientéw statych,
dostawcy zamieszczajg w prasie ogtoszenia, stosujg
rozne Srodki reklamy publicznej, jak afisze, ulotki, oraz
rozsytajg szerokim kotom odbiorcéw katalogi, pro-
spekty i cenniki. Czasami nawet piszg do poszczegol-
nych odbiorcow listy indywidualne, w ktérych jednak
w sposob ogolny tylko proponujg nawigzanie stosun-
kéw handlowych, dotaczajac do tych listéw: katalogi,
cenniki, prospekty i prébki swych towar6w.

Te $rodki reklamowe, przy pomocy ktérych dostaw-
cy zachecajg odbiorcéw do dokonania u nich zamoé-
wien, maja te wspdlng ceche, ze nie zawierajg wszyst-
kich, lecz tylko niektére warunki proponowanej umo-
wy kupna-sprzedazy. Najczesciej nie wymieniajg ilosci
oferowanego towaru (ogtoszenia, cenniki, Kkatalogi,
prospekty), czesto nawet pomijaja jego cene (niektore
katalogi), przy czym warunkéw tych nie mozna sie
domysli¢ z okolicznosci proponowanej $przedazy.
W wypadku sprzedazy kredytowej nie podajg terminu
zaptaty, ani ilosci oferowanego na kredyt towaru
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(wysokosci kredytu towarowego), gdyz warunki te
ustala sie indywidualnie po zbadaniu zdolnosci kre-
dytowej danego odbiorcy.

Jakkolwiek tego rodzaju wystgpienia dostawcow
zwane sg W jezyku handlowym ,,ofertami niewia-
zacymi" lub ,,0g6lnymi", w odréznieniu od po-
znanych juz ofert wigzacych, prawo w ogole nie
uwaza ich za oferty, lecz tylko za zaproszenie do
stawiania ofert (wszczecia rokowan).

Jezeli na skutek takiego zaproszenia odbiorca zgtosi
gotowos¢ kupna pewnej ilosci reklamowanego towaru
na warunkach podanych przez dostawce, prawo nie
uwaza umowy za dosztg przez to do skutku i pozwala
dostawcy odmowié zawarcia umowy, jezeli tylko ma
on po temu usprawiedliwiony powdéd (np. towar zo-
stat juz wysprzedany, ceny w miedzyczasie zwyzko-
waty itp.). Gdyby jednak dostawca odmowit zawarcia
umowy kupna-sprzedazy bez usprawiedliwionego po-
wodu, obowigzany jest wobec odbiorcy do odszko-
dowania.

Zdarza sie wreszcie, ze dostawca przesyta odbiorcy
list z propozycjg zawarcia umowy kupna-sprzedazy,
zawierajgcy wszystkie jej istotne warunki, a wiec wy-
posazony w pozory formalnej oferty, jednoczesnie
jednak dodaje takie zastrzezenie jak: ,,oferuje — do-
poki towaru starczy", ,,oferuje bez zobowigzania",
»Zastrzegam sobie potwierdzenie zamowienia” itp.
Dostawca postepuje tak, gdy pragnie zaznaczy¢, ze
Z wielkim prawdopodobienstwem podejmie sie do-
stawy towaru na wymienionych warunkach, ze wzgle-
du jednak na pewne mogace nastapi¢ okolicznosci
nie chce sie wigza¢ bezwzglednie. Przewiduje bowiem
szybka wyprzedaz towaru, nagty zwyzke cen, lub na-
wet okazje Kkorzystniejszej sprzedazy innemu na-
bywcy.

Poniewaz przyjecie zamdwienia uzaleznione jest tu
od okolicznosci trudnej dla odbiorcy do sprawdzenia
ilosci posiadanego przez dostawce towaru, lub wrecz
od swobodnego uznania dostawcy (potwierdzenie
przez niego zamoéwienia), praktycznie wiec biorac,
tego rodzaju propozycje nie posiadajg mocy wigzacej
oferty.

Sprzedaz na podstawie probki lub wzoru.

Jezeli kupujacy zamowit towar na podstawie prze-
stanej mu probki lub wzoru, sprzedajacy zobowig-
zany jest dostarczy¢ mu towar odpowiadajacy w zu-
petnosci tym probkom.

Sprzedaz na probe.

Towary, ktérych zalety oceni¢ mozna dopiero po
doktadniejszym wyprébowaniu lub zbadaniu (np.
aparaty radiowe, rézne maszyny, motory, konie), sg
czesto nabywane na probe lub z zastrzezeniem
obejrzenia.

Przy sprzedazy na prébe strony oznaczajg w umo-
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wie czas préby lub obejrzenia, a gdyby tego zanied-
baly, sprzedawca moze kupujagcemu wyznaczy¢ od-
powiedni termin.

Sprzedaz uwaza sie za ostatecznie dokonana, jezeli
kupujacy uzna towar za odpowiedni. Przy tym nie
jest tu koniecznie potrzebne wyrazne o$wiadczenie.
Gdy kupujacy towar odbierze, a nie ztozy o$wiad-
czenia przed uptywem terminu umoéwionego lub wy-
znaczonego, milczenie jego uwaza sie za réwnoznacz-
ne z uznaniem towaru za dobry.

Przy sprzedazy na probe kupujacy ma catkowita
swobode co do uznania lub nieuznania towaru za
dobry, nawet gdy ten nie posiada zadnych wad, przy
czym nie potrzebuje sie z tego thumaczy¢.

Odstepne czyli kara Za zawdd.

Zawierajgc umowe kupna-sprzedazy strony za-
strzegajg czasem, ze jednej, albo kazdej z nich z osob-
na, wolno bedzie odstgpi¢ od umowy za zaptatg
0znaczonej sumy pienieznej, zwanej w prawie od-
stepnym, a w praktyce handlowej réwniez karg za
Zawdd. Prawo odstgpienia od umowy wykonywa sie
przez zawiadomienie drugiej strony, a odstepne na-
lezy zaptaci¢ jednoczesnie z o$wiadczeniem o odsta-
pieniu. W przypadku odstgpienia od umowy uwaza
sie, jak gdyby umowa wcale nie byla zawarta, to za$
co strony juz sobie $wiadczyly (np. zaliczka wptacona
przez kupujacego na towar) ulega zwrotowi.

Zadatek.

Zadatek jest to suma pieniezna dana przez jedng
ze stron zawierajgcych umowe drugiej, jako zabez-
pieczenie dotrzymania umowy.

Jezeli przy zawarciu umowy z zadatkiem strony
zastrzegly sobie prawo odstgpienia od umowy, zadatek
ma znaczenie odstepnego. Kazda ze stron ma wtedy
prawo odstgpienia od umowy: osoba, ktéra data za-
datek moze skorzysta¢ z tego prawa pod warunkiem
utraty zadatku; jezeli za$ odstgpi¢ od umowy chce
osoba, ktora wziela zadatek, musi go zwrdci¢ w po-
dwojnej wysokosci.

Skoro za$ przy zawarciu umowy z zadatkiem strony
nie zastrzegly sobie prawa odstgpienia od niej, ani tez
prawo to nie wynika ze zwyczaju, to w razie niewyko-
nania umowy przez jedna ze stron druga strona moze,
wedlug swego wyboru, badz dochodzi¢ wykonania
umowy, badz od umowy odstapi¢ i chociazby nie po-
niosta zadnej szkody, otrzymany zadatek zatrzymac,
a gdy chodzi o osobe, ktéra go data, domagac sie
sumy dwukrotnie wyzszej.

Odszkodowanie umowne.

W celu zabezpieczenia wykonania umowy kupna-
sprzedazy towarow stosuje sie czasem odszkodowanie
umowne, zwane w praktyce handlowej réwniez karg
umowna.

Przechowaj starannie zeszyty ,ZAWODU i ZYCIA". Pamigtaj, ze ,Zawod i Zycie"
zastepuje podreczniki szkolne. Kazdy numer czasopisma moze ci by¢ pomoca

przez caly

czas nauki!
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Strony umawiajg sie wowczas, ze ta z nich, ktéra
nie dotrzyma umowy zaptaci na rzecz drugiej pewng
z gory okreslong sume pieniedzy. Odszkodowanie
umowne moze by¢ zastrzezone za zupetne niewyko-
nanie zobowigzania (np. gdyby sprzedajacy nie do-
starczyt wecale towaru), lub tez za nienalezyte (np.
spdznione) wykonanie zobowigzania.

Gdy jedna ze stron zupetnie nie wykonata
zobowigzania zabezpieczonego karg umowng, stro-
na przeciwna ma prawo zada¢ albo wykonania zobo-
wigzania, albo zaptaty umoéwionego odszkodowania,

KUPNO
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bez potrzeby udowadniania, ze poniosta jakgkolwiek
szkode.

Gdy za$ jedna ze stron dopuscita sie w wykonaniu
zobowigzania opdznienia, dla zabezpieczenia sie
przed ktérym ustanowiona byta kara umowna, strona
przeciwna moze zada¢ tgcznie wykonania umowy
i zaptacenia odszkodowania umownego (ustalonego
np. za kazdy dzien zwioki az do dnia dopehnienia
umowy) tez bez obowigzku wykazywania, ze wsku-
tek zwioki poniosta jakagkolwiek szkode.

kb.

na zasadach

KOMISOWYCH

Komisant i komitent

Podstawowym zrédiem przepiséw prawnych, do-
tyczacych komisu, jest Polski Kodeks Handlowy
(K. H.), obowiazujacy od i. 7. 1934.

Wedtug Kodeksu Handlowego przez umowe
komisu kupiec, zwany komisantem, podejmuje sie
kupna lub sprzedazy rzeczy ruchomych lub papieréw
wartosciowych w imieniu wiasnym, a na rachunek
innej osoby, zwanej komitentem (art. 581).

Komisantem zatem jest zawsze kupiec, ktory
kupuje lub sprzedaje towary we wiasnym imieniu,
a nie jako petnomocnik komitenta, jak np. akwizytor.
Wobec kupujacego lub sprzedajgcego wystepuje
komisant tak, jakby kupowat dla siebie lub sprze-
dawat swoj wiasny towar. Odpowiedzialny zatem
wobec 0s6b trzecich jest sam komisant a nie komitent.

Kupno lub sprzedaz zostaje dokonane przez
komisanta na rachunek cudzy, tzn. na rachunek
tego, ktory polecit kupi¢ lub sprzedac.

Nie jest warunkiem koniecznym, aby kupiec po-
dejmujacy sie komisu, byt zawodowym komisantem,
ale moze réwniez podja¢ sie przygodnie wykonania
zlecenia komisowego.

Zawodowi komisanci wystepujag w handlu hurto-
wym, prowadzac swe przedsiebiorstwa pod nazwg
wskazujacg komis jako przedmiot dziatalnosci, np.
»Sktad komisowy" lub ,,Dom komisowy" albo ,,Dom
komisowo-handlowy". W czasie wojny rozpowszech-
nit sie zawodowy komis w handlu detalicznym,
wystepujacy pod nazwa sklepdw komisowych. Kup-
cami, podejmujacymi sie przygodnie czynnosci ko-
misowych, sg hurtownicy lub detalisci, prowadzacy
glownie sprzedaz towaréw na wiasny rachunek.
Dla nich komis jest dodatkowym zrédtem dochodu,
nieraz bardzo powaznym, gdy kupiec jest energiczny,
peten inicjatywy, a przy tym opierajacy sie na zasadach
uczciwego obrotu. Takim kupcom chetnie powie-
rzajg wytworcy swoje artykuty do komisowej sprze-
dazy.

Przepisow kodeksu handlowego nie stosuje sie do
tych osob, ktdre nie sg kupcami, a zobowiazujg sie

do dokonania okres$lonej czynnosci dla dajacego
zlecenie. Do tego rodzaju umoéw stosuje sie przepisy
Polskiego Kodeksu Zobowigzan o ,,Zleceniu”, z kt6-
rych korzysta sie positkowo réwniez przy komisie,
w braku osobnych postanowienn Kodeksu Handlo-
wego.

Komitentem moze by¢ nie tylko kupiec, ale
i konsument. Do uméw komisowych, zawieranych
miedzy konsumentami a komisantami stosuje sie
rowniez przepisy Kodeksu Handlowego.

Umowa komisowa, zawarta miedzy komisantem
a komitentem, winna uwzglednia¢ istotne postano-
wienia kupna-sprzedazy oraz wysoko$¢ wynagro-
dzenia dla komisanta. Inaczej jednak ustata komitent
cene w umowie komisowej, anizeli w zwyklej umowie
kupna-sprzedazy.

Cena towaru,
kupionego na zasadach komisowych

Komitent, dajacy polecenie komisowego zakupu,
moze oznaczy¢ cene a) limit, b) w przyblizeniu,
c) ogdlnie.

Jezeli ze zlecenia komisowego zakupu wynika
wyraznie, ze powyzej cyfrowo oznaczonej ceny
nie wolno komisantowi naby¢ towaru, wtedy taka
cene nazywa sie limitem i oznacza si¢ jg z dodatkiem
wyrazu L, limit" lub innego réwnoznacznego, np. ,,po
limit z+ 10,—", lub ,najwyzej po zt 10,—*

Cene podang w przyblizeniu, np. ,w cenie okoto
zb 10,—", wolno komisantowi przekroczy¢, czyli
towar naby¢ za cene wyzsza, nie odbiegajaca jednak
zbytnio od ceny oznaczonej.

Ogolne oznaczenie ceny, np. ,,po najkorzystniej-
szej cenie", znajduje zastosowanie gtownie w statych
stosunkach handlowych komitenta z danym komi-
santem.

Komisant odpowiada wobec komitenta za to, ze
nie wykorzystat sposobnosci zakupienia towaru na
warunkach korzystniejszych od oznaczonych przez
komitenta. ,Jezeli komisant zawart umowe na
warunkach korzystniejszych od oznaczonych przez
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komitenta, wszelka korzy$¢ nalezy sie komitentowi"
(art. 583 & 1. K. H.).

Odstgpienie od powyzszego przepisu prawnego
jest mozliwe tylko wtedy, gdy komitent inaczej sie
umowit z komisantem, np. komitent zgodzit sie, aby
roznica miedzy ceng limit, a nizsza ceng zakupu
przypadta komisantowi.

Jezeli natomiast komisant kupit towar po cenie
wyzszej od oznaczonej przez komitenta, wtedy ko-
mitent, po otrzymaniu o tym zawiadomienia, moze:

1) natychmiast o$wiadczy¢, ze nie uznaje zakupu
za dokonanego na jego rachunek, przez co nie ponosi
kosztéw zwiazanych z zakupem i nie ma obowigzku
ptaci¢ komisantowi prowizji,

2) zada¢ nadal wykonania zlecenia na warunkach
ustalonych, a ponadto

3) zada¢ odszkodowania, w razie stwierdzonej winy
komisanta, albo

4) odwota¢ zlecenie i ewentualnie zada¢ odszko-
dowania.

Komisant posyfa komitentowi rachunek komi-
sowego zakupu, obejmujacy warto$¢ zakupionego
towaru, koszty zakupu oraz prowizje komisowg
tytutem wynagrodzenia dla komisanta.

Prowizja komisowa.

Prowizje komisowg oblicza komisant od wartosci
towaru, powiekszonej o koszty zakupu. Na zabezpie-
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czenie pretensji pienieznych, powstatych w zwigzku
z ostatnim lub poprzednimi zleceniami komisowymi,
stuzy komisantowi prawo zastawu na towarze komi-
tenta.

Wykonanie umowy komisowej

Komisant moze wybra¢ jeden z dwdch sposobbw .
wykonania umowy komisowe;j:

1) zakupi¢ towar u osoby trzeciej na rachunek
komitenta, albo

2) dostarczy¢ komitentowi towar wiasny,
towar sprzedany na wiasny rachunek.

Komisant moze wtedy dostarczy¢ komitentowi
wiasny towar, gdy

1) komitent mu tego nie zabronit, a towar ma
cene gietldowg lub urzedowo ustalong cene targowa,

2) przewidziano w umowie komisowej takg
dostawe, cho¢ towar nie posiada ceny gietdowej
lub urzedowo ustalonej ceny targowe;.

Przy dostawie wiasnego towaru komisantowi przy-
stugujg te same prawa, co i poprzednio, a wiec prawo
do prowizji komisowej i zwrotu wydatkéw i naktaddw.
Z drugiej jednak strony, komisant i wtedy odpowiada
za brak nalezytej staranno$ci i sumiennosci przy
wykonaniu zlecenia, gdyby dostarczyt wiasny towar
na warunkach mniej korzystnych, anizeli by to
mogt uczyni¢ przez zawarcie transakcji z osobg
trzecia.

czyli

J. M.

ZAPLATA ZA TOWAR

Po ustaleniu ceny towaru w umowie kupna-
sprzedazy nastepuje zaptata towaru.

Zaleznie od ceny gotowkowej lub kredytowej,
ktorg ustalono w umowie rozrézniamy zaptate
gotéwkowg i zaptate kredytowa.

Pod zaptatg gotowkowg rozumiemy wyréwnanie
rachunku zaraz po umowie, wzglednie zaraz po
otrzymaniu towaru. Zaplata ta moze nastgpic:

1) przez wreczenie gotowki sprzedajacemu,

2) przez przestanie sprzedajgcemu sumy rachunku
przekazem pocztowym lub bankowym,

3) przez wreczenie sprzedajgcemu czeku na Pocz-
towy Urzad Czekowy Ilub na jakikolwiek bank,
w ktérym kupujacy ma konto czekowe,

4) przez przelew z rachunku Kkupujacego na ra-
chunek sprzedajgcego w Pocztowym Urzedzie Cze-
kowym lub w banku,

5) przez przestanie towaru za zaliczeniem poczto-
wym lub kolejowym.

Przy wysytce za zaliczeniem tak pocztowym jak
i kolejowym, poczta czy kolej wydajg towar adresa-
towi dopiero po otrzymaniu od niego kwoty zali-
czeniowej, ktorg nastepnie przesytajg nadawcy towaru.

Kredytowa zaptata za towar nastepuje po pewnym,
przy umowie kupna-sprzedazy okreslonym, terminie
po dostarczeniu towaru. Terminy te sa rézne i czesto

zalezne od towaru. Np. fabrykant sukna otrzymuje
wetne na dluzszy kredyt anizeli krawiec sukno od
kupca.

Najczesciej praktykowany termin przy sprzedazy
kredytowej to 2—6 miesiecy.

W zyciu kupieckim rozrozniamy sprzedaz na
kredyt otwarty (tzw. ksigzkowy) i kredyt za-
bezpieczony czyli wekslowy.

Przy kredycie otwartym sprzedajagcy ma petne
zaufanie do kupujacego, ze w oznaczonym terminie
otrzyma nalezng mu kwote. Poniewaz po zawarciu
umowy kupna-sprzedazy tak kupujacy jak i sprzeda-
jacy zapisuja dang sume rachunku w swych ksiegach,
dlatego nazywamy tego rodzaju kredyt takze kredy-
tem ksigzkowym.

Jezeli chodzi natomiast o kredyt wekslowy, to
przy umowie wzglednie po odbiorze towaru, kupujacy
wrecza lub przesyta sprzedajagcemu weksel na sume
rachunku. Weksel jest ptatny w terminie, ktory
ustalono przy umowie kupna-sprzedazy.

Przy sprzedazy za weksel sprzedajgcy ma jako
pokrycie, weksel i dlatego jest pewniejszy, ze kupujacy
w terminie platnosci weksel wykupi. Na wypadek
bowiem, gdyby weksel nie zostat w terminie wyku-
piony nastepuje protest weksla, a nastepnie skarga
wekslowa.
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Sprzedaz na weksel jest dla sprzedajacego i z tego
powodu korzystniejsza, ze na wypadek, gdyby on
przed terminem platnosci weksla potrzebowat go-
towki, moze weksel zdyskontowa¢ w banku.
Pod dyskontem weksla rozumiemy przejecie weksla
przez bank za gotéwke, przy czym za czas, przez ktory
bank musi czekaé, tj. od dnia dyskontowania do
dnia platnosci weksla, liczy sobie odsetki zwane
dyskontem i prowizja. W dniu platnosci weksla
bank jako nowy wiasciciel weksla sam inkasuje
sume wekslowg od przekazanego tj. dtuznika wekslo-
Wego.

W jaki sposéb bank oblicza dyskont, widzimy
Z nastepujacego przyktadu:

Producent posiada weksel na zt 1460,— ptatny
w dniu 15 czerwca i dyskontuje go w banku w dniu
5 maja przy stopie dyskontowej 6% i 1/6% prowizji
Suma wekslowa opiewa NMa...........ccceeueee. zt 1460,—
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mniej dysk, za 40 dni 6% (5 5-15 6) zI 9,73
mniej prowizja 1/6'’, od zt 1460,— zl 2,43 12,16
bank wyptaci gotéwka w dniu 5 maja .zt 144784

Jak w praktycznym zyciu wyglada weksel, wy-
stawiony zgodnie z prawem wekslowym widzimy
Z nastepujgcego przyktadu:

Firma E. Wedel, Warszawa, sprzedata firmie
J. Szarski w Krakowie w dniu 15 marca na trzy-
miesieczny kredyt wekslowy towaru za zt 1460,—

Firma J. Szarski wystawita nastepujacy weksel:

Krakéw, dnia 15. marca 1941. 7zt 1460,—
Dnia 15 czerwca 1941 zaptace za ten prima-weksel na
zlecenie E. Wedel S. A. Warszawa
zlotych tysigc czterysta szes$¢dziesigt--------------------
Warto$¢ w towarach.

(podpis firmy)

PRZEWOZ LADEM,
WODA | POWIETRZEM

Tak, jak z biegiem czasu wyksztatcit sie zawod
kupca, tak samo doszto do zorganizowania przewozu
towaréw, os6b i wiadomosci przez samodzielne
przedsiebiorstwa przewozowe, badz o charakterze
publiczno-prawnym, badz prywatno-prawnym. Prawo
uwaza przedsiebiorstwo przewozowe za kupca i trak-
tuje o nim w kodeksie handlowym w rozdziale
0 przewozie. Przez przewoznika rozumie tego, kto
podejmuje sie przewiezienia rzeczy lgdem lub wodami
srodladowymi. Jednak przepisy o przewozniku sto-
sujg sie do przewozu kolejami zelaznymi, do zarobko-
wego przewozu pojazdami mechanicznymi, do
zeglugi i spfawu wodami $rodladowymi, do przewozu
statkami powietrznymi oraz przewozu pocztg tylko
o tyle, o ile przewoz ten nie jest odmiennie uregulo-
wany przepisami szczegétowymi. Poniewaz przewdz
obejmuje nie tylko rzeczy (towary), ale takze osoby
i wiadomosci, a przewoz koleja, poczta, wodami
$rodladowymi i samolotem jest uregulowany szczegoé-
wymi przepisami, dlatego prawa i obowigzki tych
przewoznikéw beda omoéwione przy kazdym z nich
z osobna. Przew6z drogg morska reguluje prawo
morskie, bedace czescig kodeksu handlowego. !

Zagadnienie przewozu bedziemy omawia¢ wediug
nastepujacych dziatéw: przewoz ladem, wodg, po-
wietrzem.

Przewo6z droga ladowg

1. Przewoz kolejg

Koleje zelazne sg najwiekszym przewoz-
nikiem towaréw oraz os6b na lgdzie. Sg one
wiasnoscig publiczng, panstwowa, a tylko wyjatkowo

spotka¢c mozna koleje prywatne, otrzymujace od
panstwa koncesje. Stad podziat na koleje panstwowe
i prywatne. Rozréznia sie dalej linie kolejowe gtéwne,
majace znaczenie dla calego panstwa, oraz lokalne
0 znaczeniu miejscowym. Tory kolejowe budowane
sg jako normalnotorowe oraz waskotorowe (kolejki
podmiejskie, lesne, kopalniane, fabryczne). Sila,
poruszajaca Srodki przewozowe, na kolei jest para
oraz elektrycznos¢. Kolej parowa stanowi jednak
najwazniejszy S$rodek obrotu dalekiego, podczas
gdy elektryczna obstuguje zwykle tereny miejskie
(tramwaje), podmiejskie (kolejki dojazdowe), choé
nie brak takze zelektryfikowanych linii, tgczacych
duze obszary panstwa.

Musimy wyjs¢ z zatozenia, ze kolej jest Srodkiem
uzytecznosci publicznej i pod tym katem widzenia
winna by¢ prowadzona gospodarka kolejowa. Z dru-
giej strony kolej, choc jest wiasnoscig panstwa, winna
wykazywac zyski, jak kazde inne przedsiebiorstwo.
Ten charakter publiczny kolei przejawia sie w tym,
ze kolej ma obowigzek przewozu, tzn. nie moze
odmoéwi¢ przewozu, jezeli nadawca wypetnit wszystkie
formalnosci, wymagane przez przepisy kolejowe,
a przewoz jest technicznie mozliwy. Powszechnosé
taryf oznacza za$, ze taryfy sa dla wszystkich
jednakowe, nie mogg zatem zaleze¢ od umowy
nadawcy z koleja.

W tym celu kolej wydaje drukiem regulamin, za-
wierajacy przepisy o obowigzkach i prawach kolei
w stosunku do jej klientdw, oraz taryfy optat
czyli zestawienie cen za przew6z towaréw (taryfa
towarowa) i 0s6b (taryfa osobowa). Sprawa taryf
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przewozowych jest najwazniejszym, a zarazem naj-
trudniejszym zagadnieniem polityki komunikacyjnej,
bo w interesie ogo6tu lezy, aby koleje jak najskuteczniej
wpltywaly na rozwdj gospodarczy panstwa. Nalezy
zatem uzgodnic¢ interesy 0sob, optacajacych przewoz,
z interesami catosci gospodarstwa spotecznego. Taryfa
jest zatem w rekach panstwa bardzo delikatnym,
a rownocze$nie poteznym, S$rodkiem regulowania
caloksztattu zycia gospodarczego.

Dowodem zawarcia umowy z kolejg o przewdz
towaru jest wypetnienie przez nadawce listu prze-
wozowego i ostemplowanie go pieczecig przez
kolej. Czasami strona zada réwniez ostemplowania
wtornika listu przewozowego, ktéry moze by¢ jej
potrzebny do réznych celéw (np. do zainkasowania
gotéwki w banku, ptatnej po przedtuzeniu dowodu
nadania towaru), koniecznym za$ do dyspozycji
odnosnie towaru znajdujgcego sie w drodze. Na-
dawca moze poleci¢ zatrzymac przesytke w drodze,
wydac jg komu innemu, skierowa¢ do innej miejsco-
wosci, zwr6ci¢ do stacji zatadowania itp. Przesytka
kolejowa moze by¢ wydana okazicielowi wtdrnika.
Nalezno$¢ za przewdz (fracht) optaca: albo nadawca
przy nadaniu, albo odbiorca przy odbiorze. Prze-
sylka towarowa moze by¢ obcigzona pobraniem
(zaliczeniem) oznaczonej w liscie sumy od odbiorcy na
rzecz nadawcy.

Kolej odpowiada za szkody, wynikle wskutek
zmniejszenia, ubytku i utraty przyjetego towaru.
Odpowiedzialnosci tej kolej nie ponosi, o ile szkody
powstaty wskutek zawinienia nadawcy, np. zapako-
wano towar uszkodzony, niewidoczne sg zewnatrz
braki w opakowaniu, dalej z powodu naturalnych
wiasciwosci towaru jak psucie sie, zanikanie, wy-
schniecie, wreszcie dzialania sity wyzszej jak ude-
rzenie pioruna w pocigg, powddz, dziatania wojenne.
Kolej, jak zreszta kazdy przewoznik, ma ustawowe
prawo zastawu na towarze z tytutu naleznosci za
przew6z tak diugo, jak dlugo towar znajduje sie
w posiadaniu kolei.

Kolej podaje terminy dostawy dla orientacji
kupca o przypuszczalnym czasie trwania przewozu.
Termin dostawy obejmuje czas potrzebny na od-
prawe (przyjecie, zaladowanie) oraz czas na przewoz.
Terminy te sg rézne, zalezne od szybkosci przewozu
(przesytka zwyczajna, pospieszna, pospiesznie przy-
Spieszona) oraz od odlegtosci. Termin dostawy
mozna ubezpieczy¢, a gdy kolej go przekroczy,
ptaci odszkodowanie w wysokosci kwoty ubezpiecze-
niowej. Nadawca moze tez ubezpieczy¢ sam towar
przed zmniejszeniem, utratg i ubytkiem, czego
dokonuje sie przy nadawaniu.

Towar wydaje sie adresatowi po zawiadomieniu go
0 nadejsciu przesyiki. Jezeli przesyiki sg catowago-
nowe, a odbiorca ma towar wyladowaé, przepisy
wyznaczajg mu czas na dokonanie tych czynnosci,
a w razie przekroczenia ptaci wysokie postojowe.
W wypadku stwierdzenia uszkodzenia opakowania
lub towaru winien odbiorca zaraz zawiadomic
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kolej i zazada¢ protokolarnego stwierdzenia uszko-
dzenia.

Podczas wojny kolej nie odpowiada za podstawienie
wagonu do fadunku, za termin dostawy oraz za
ubytek, utrate i zmniejszenie przesyiki.

Wysokos$¢ optaty za przewoz (przewozne) zalezy od:

a) odlegtosci w kilometrach. Stawka na dalsze
odlegtosci jest stosunkowo nizsza.

b) ciezaru przesytki. Przy przesytkach po-
$piesznych przewozne oblicza sie najmniej za io kg,
przy zwyczajnych najmniej za 20 kg. Przy przesytkach
drobnych zaokragla sie zawsze wage do 10 Kg,
przy wagonowych do catych 100 kg.

c) rodzaju przesyiki. Przesylka moze by¢ drob-
nicowa do 5000 kg, albo catowagonowa. Przy
drobnicy kolej ma wiecej pracy przy zatadowaniu
i wyladowaniu, dlatego taryfa jest wyzsza od taryfy,
catowagonowej.

d) rodzaju przesytanego towaru. Towary po-
dzielone s na klasy, w ramach za$ klas sg stawki za
drobnice i przesytki catowagonowe. Towary zajmujace
duzo miejsca a o malej wadze jak pierze, wozki,
zarowki i inne placg taryfe o 50% wyzsza.

e) szybkosci: rozrézniamy przesytki zwyczajne,
pospieszne i pospiesznie przyspieszone (stosunek
cen mniej wiecej 1:2:3).

Taryfa moze by¢ normalna albo wyjatkowa
np. dla budulca, cegly, wegla, nafty, dla pewnych
obszaréw nawiedzonych gtodem (dla zboza), dla
popierania eksportu, np. wywo6z wegla, rud, prze-
tworéw ropnych.

Tabor kolejowy sklada sie z wagonéw bedacych
wiasnoscig kolei lub oséb prywatnych, jak wagony
na rope, benzyne, gaz, kwasy, lodownie itp. Przewéz
odbywa sie w wagonach krytych i niekrytych.
Niekrytymi przewozi sie towary, ktore do krytych
zmiesci¢ sie nie moga (maszyny, rury) oraz takie
jak ziemniaki, siano, piasek, rudy, drzewo, zwir,
piasek, kamienie.

Kupiec winien zapozna¢ sie z przepisami i taryfg
kolejowa, aby wybra¢ najkorzystniejsza dla siebie
w danej chwili taryfe, bo to oznacza zmniejszenie
kosztéw. W razie watpliwosci mozna zasiegnaé
informacji na kolei, wzglednie u spedytora.

Cena przewozu 0s6b zalezy od odlegtosci oraz
od klasy pociggu. Cena biletu wzrasta proporcjo-
nalnie do kilometréw. Bilet klasy Il jest drozszy
0 5°% od klasy 111, a bilet klasy | 0 50% od klasy I1.
Pociggi pospieszne majg doptate zaleznie od klasy
i strefy. Pasazer moze zabra¢ ze sobg do pociagu
bez zadnej oplaty bagaz reczny w ilosci, ktora
zmiesci sie nad nim na potce oraz pod siedzeniem.
Mozna takze nada¢ bagaz wiekszych rozmiaréw
jako przesytke bagazowa, ktéra idzie tym samym
pociggiem w wagonie bagazowym. Opfata zalezy
od wagi i odlegtosci. Pasazer otrzymuje kwit ba-
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gazowy; nadawca musi jednak wykaza¢ sie biletem
jazdy. Wreszcie przesytki ekspresowe sg przyj-
mowane do wagonoéw bagazowych pociggéw osobo-
wych przez ekspedycje bagazowe na dworcach
osobowych. Trzeba wypetnic list ekspresowy.

2. Przewo6z kotowy

Od najdawniejszych czasow kupiec postuguje sie
zaprzegiem konnym przy wysylaniu i odbiorze to-
waru. W razie potrzeby umawia sie z wilascicielem
0 przewoz, ktéry dostarcza mu towar na miejsce.
W okolicach wiejskich i matych miasteczkach o za-
przeg nietrudno, w duzych osrodkach miejskich
nalezy raczej zwréci¢ sie do oséb, trudniacych sie
przewozem towaréw zawodowo, jak wiasciciele
wozow, platform, lub do spedytora.

3. Przew6z pojazdami mechanicznymi

Przew6z autami ciezarowymi i autobusami roz-
wingt sie w ostatnich czasach bardzo silnie. Spo-
czywa on albo w rekach zwigzkéw publiczno-prawnych
jak panstwo, gminy, albo w rekach przedsiebiorstw
prywatnych, pracujagcych na zasadzie koncesji pan-
stwowej, jezeli chodzi o komunikacje osobowa.
Linie autobusowe majg taryfe zatwierdzong przez
panstwo, a autobusy muszag odjezdza¢ wedtug planu
jazdy i bez wzgledu na ilo$¢ pasazerow. Linie
autobusowe sg czesciowo uzupetnieniem linii kolei
zelaznej, np. Nowy Targ—Szczawnica—Nowy Sacz
albo jej przedtuzeniem, np. Krakéw—Myslenice,
albo biegng réwnolegle do kolei, np. Krakow—Za-
kopane. Przejazd autobusami jest drozszy od prze-
jazdu kolejg, ale tez szybszy i bezposredni. Pasazer
moze zabra¢ ze soba odpowiedniej wielkosci bagaz.

Przewozem towaréw zajmujg sie specjalne przed-
siebiorstwa, ktore za umowiong cene zobowigzuja
sie przewiez¢ autem towar do oznaczonego miejsca.
Wieksze przedsiebiorstwa spedycyjne majg wiasne
auta ciezarowe i podejmujg sie przewozu jak prze-
woznicy. Ruch przewozowy autami nabiera duzego
nasilenia w pewnym nieduzym promieniu siedziby
przedsiebiorstwa, cho¢ widzimy go takze na dalszych
trasach. Linie autobusowe i auta ciezarowe sg
bezwzglednie konkurencjg dla kolei, dlatego poli-
tyka panstwowa musi tutaj uzgodni¢ interesy jed-
nych i drugich, ze wzgledu na korzysci, jakie z po-
jazdow mechanicznych odnosi spoteczenstwo.

4. Poczta, telegraf i telefon

Obok kolei drugim bardzo waznym zrodtem ustug
komunikacyjnych dla wszystkich przedsiebiorstw
jest poczta, telegraf i telefon. Poczta, telegraf i te-
lefon sg wiasnoscig panstwa, ktére, za pomocg
jednolitych przepiséw i taryf reguluje caly ruch
pocztowo-telegraficzny.

Czynnosci poczty sg bardzo réznorodne. Mozna

je jednak, zaleznie od celu podzieli¢ na 3 grupy:
1) przesytanie wiadomosci, 2) pieniedzy, 3) paczek.
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Przesytanie wiadomosci

Zakatwianie interesow handlowych na odlegtos¢
wymaga szybkiego i taniego przewozu i przesyfania
wiadomos$ci i w tym zakresie kupiec postuguje sie
prawie catkowicie poczta. Dla kupca wchodzg tu
w rachube przesyiki listowe, telegraf i telefon.

A. Przesyitki listowe obejmujg listy, kartki
pocztowe, druki, papiery handlowe, prébki towarowe,
przesytki mieszane, pakieciki.

a) listy sg najczestszg formg podawania wiado-
mosci w spos6b pisemny. Kupiec stosuje je wtedy,
kiedy tresc jest dtuzsza, lub jezeli chce zachowac jg
w tajemnicy przed innymi osobami, np. ziozenie
oferty, przypomnienie o zaptaceniu faktury, rachunki,
reklamacje i inne. Zwykie listy nie przekraczajg
20 g wagi i kosztujg 24 grosze, ciezsze do 250 g
48 groszy. Najwyzsza waga 1000 g (1,20 z#).

b) kartki majg krotkg tre$¢ i uzywa sie ich
w sprawach, ktdre moga dojs¢ do wiadomosci
innych os6b poza adresatem, jak potwierdzenie
odbioru towaru, zawiadomienie kupca przez bank
o wptynieciu przekazu i inne. Optatawynosi 12 groszy,
¢) druki, majgce w handlu duze zastosowanie, sg
przesytka wiadomosci tego samego rodzaju, np. cen-
niki, okdlniki, reklamy. Moga by¢ przesytane do
wagi 500 g, optata od 6 do 60 groszy. Czesto posyta
sie listy drukowane w zamknietych kopertach, aby
nada¢ im wiekszy walor i zwrdci¢ uwage adresata
(optata zwyczajnego listu).

d) papiery handlowe — to rachunki, listy prze-
wozowe, stare listy, posytane jako listy zamkniete.

e) probki towarowe — przesytka drobnej ilosci
towaru jako wzoru —nie mogag zawiera¢ zadnych
pisemnych wiadomosci

f) przesytki mieszane zawierajg razem zapa-
kowane druki, probki towarowe i papiery handlowe.

Przesytki pod d, e i f majg jednakowg ulgowg
taryfe: do 100 g 16 gr, do 250 g 30 gr, do 500 g 60 gr.

g) pakieciki, sg to mate paczki, najwyzej do 2 kg,
o wymiarach dtugosci, szerokosci i wysokosci naj-
wyzej razem 90 cm. Traktuje sie je jako listy.
Optata wynosi 80 groszy.

Wszystkie wymienione rodzaje przesytek listo-
wych majg charakter przesytek zwyczajnych i za
ich zaginiecie poczta nie bierze zadnej odpo-
wiedzialnosci.

Przesytki zwyczajne moga przybraé w pewnych
wypadkach forme przesylek szczegdlnych. Nalezg
tu przesylki polecone, na ktére poczta daje po-
kwitowanie. Do zwyczajnej optaty dochodzi optata
za polecenie w Wysokosci 60 groszy. Kwit nalezy
starannie przechowywaé, by moéc potem dochodzié
prawa. Poczta bowiem daje odszkodowanie za
zaginiong przesytke polecong w kwocie zt 80,—
bez wzgledu na jej warto$€. Kupiec wysyla listy
polecone, gdy chce mie¢ dowdd nadania, np. w spra-
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wach takich, jak ztozenie powaznej oferty, dotgczenie
weksli do listu, wypowiedzenie (pozyczki, kredytu),
upomnienia o zapftate.

Kupiec ma jeszcze wigkszg pewnosé, gdy zada
przez poczte od adresata potwierdzenia odbioru
przesytki. Jest to zwrotne poswiadczenie odbioru
i kosztuje 60 groszy. Drugg grupe stanowig prze-
sylki pospieszne (express) za doptatg 8o groszy
przy listach i 1,20 zt przy paczkach. Przesyiki takie
dorecza sie zaraz odbiorcy. Jeszcze szybszy przew6z
nastepuje pocztg lotniczg za doptatg nieduzych
naleznosci do zwyczajnej taryfy.

Listy i paczki moga tez by¢ wysytane jako war-
tosciowe i za pobraniem. Listy wartosciowe sg
to listy, przy ktérych nadawca deklaruje pewng
warto$¢ ze wzgledu na zawarto$¢ (akcje, obligacje,
kupony, weksle, czeki). Koszty przesytki stanowig:
zwykia optata listu (paczki), optata 20 gr od kazdych
1000,— 2zt wartosci oraz jednorazowa optata mani-
pulacyjna 80 gr do 200.—, ponad 1,— zi. Poczta
reczy do wysokosci sumy zadeklarowanej, jednak
nie wyzej faktycznej szkody. Listy za pobraniem
zobowigzujg poczte do wydania listu odbiorcy za
rownoczesng wplatg przez tegoz oznaczonej na
liscie kwoty pienieznej. Do optaty listu (paczki)
dochodzi optata manipulacyjna 40 groszy. Naj-
wyzsza kwota pobraniowa wynosi zt 2000,—, od
ktérej poczta potraca koszty przekazu pocztowego
do nadawcy listu.

W zwigzku z przesytaniem listow nalezy omoéwic
skrytki pocztowe. Przedsigbiorstwa, przyjmujace
wiekszg ilos¢ listbw, wynajmujg na poczcie skrytke,
do ktérej poczta odktada kazdorazowo poczte,
wynajmujacy za$ moze przyj$¢ kazdej chwili i wyjacé
listy. Jest to wazne szczegdlnie dla tych przedsie-
biorstw, ktére muszg mie¢ poczte wcze$nie rano,
a nie moga czeka¢ az listonosz jg przyniesie, np.
banki, ktére uznajg swych klientbw na kontach za
wpltyw przekazow. Kupiec, odbierajac poczte przez
caty dzien, moze jg szybciej zalatwi¢. Optata za
zwyklg skrytke wynosi z+ 1,50 miesiecznie, za wigkszg
2,—, przy czym oplate uiszcza sie z gory za kwartat.

B. Telegraf. Korzysci telegrafu: szybkie prze-
sytanie wiadomosci, ktéra jest w formie pisemnegj,
a wiec trwatlej; nadawca nie musi czekac na potaczenie
(telefon); zbyteczna obecno$¢ nadawcy i odbiorcy
przy wysylaniu przez poczte depeszy. Ujemng strong
jest brak prawnie wigzacego podpisu, stad zwyczaj
w handlu pisemnego potwierdzenia wystanej de-
peszy, wzglednie opatrzenie jej szyfrem, jak to ma
miejsce przy przekazach pienieznych drogg telegra-
ficzng. Oplaty uiszcza sie od stowa, najnizsza stawka
za telegram wynosi optate za 10 stow. Telegramy
sg zwyczajne (30 gr stowo), pilne (60 gr), btyska-
wiczne (zt 3,—). Te ostatnie podaje sie¢ na miejscu
przeznaczenia do wiadomosci adresata telefonem.
Ekspedycja depesz nastepuje wedtug ich stopnia
pilnosci. Kupiec wysyla telegramy, gdy odwotuje
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oferte, zaméwienie, wysyla i przyjmuje pilng oferte,
zapowiada swoj przyjazd, zamawia hotel i inne.

Poniewaz opfata depeszy zagranice, a szczegdlnie
do krajow zamorskich, jest bardzo wysoka, uzywane
sg depesze szyfrowane na podstawie tzw. koddow.
Kazde piec liter, lub wiecej, odpowiednio zestawio-
nych oznacza pewng mysl, np. ,staro" znaczy:
prosze wysta¢ korzystng oferte. Z kodéw skiada sie
catg treS¢ depeszy, ktdra moze byé bardzo diuga,
a tania. Istniejg specjalne stowniki-kody, gdzie
mozna odszuka¢ dany szyfr i odczyta¢ tres¢. Jeden
szyfr traktowany jest w optacie jako jedno stowo.

Kraje zamorskie majg potaczenie telegraficzne
i telefoniczne za pomocg kabla, przeprowadzonego
pod powierzchnig morza. Kurs waluty obcej przy
przekazie kablowym jest wyzszy, od kursu przekazu
drogg listowa, bo jego wyptata nastepuje duzo
wczesniej. W sprawozdaniach gietdowych mozemy
spotka¢ kursy kablowe walut obcych.

Skroéty adresowe. Przedsiebiorstwa posiadajace
dtuga nazwe firmy, niewygodng przy wypetnianiu
telegramu i kosztowng ze wzgledu na duzg ilos¢
stow, zglaszajg w miejscowym urzedzie pocztowym
skrot, np. Bank Gospodarstwa Krajowego ma skrét
Krajowy, pod ktérym poczta dorecza telegramy,
pobierajac optate jak za jedno stowo. .Skrét taki
znany jest pod nazwg adresu telegraficznego. Poczta
pobiera za taki adres od firmy opfate .zt 80,— za
caty rok, zt 30,— za kwartat.

C. Telefon jest szybkim, a przede wszystkim
bezposrednim $rodkiem porozumienia sie. Rozmowa
ustna daje zawsze mozno$¢ natychmiastowej od-
powiedzi, ulatwia usuniecie roznicy zdan. Nawet
optaty sg nizsze niz przy telegramach. W wazniej-
szych sprawach wysyla sie potwierdzenie pisemne
zawartej telefonicznej umowy, np. ztozono oferte,
prolongowano termin ptatnosci faktury. Dobrze jest,
gdy w przedsiebiorstwie odbierajacy telefon urzednik
zapisuje istotng tres¢ rozmowy i jako telefonogram
oddaje swemu kierownikowi. W wielkich biurach
jest centrala miejscowa, ktora taczy telefon z zewnatrz
z odnos$nym urzednikiem.

Kto nie ma aparatu telefonicznego korzysta z cu-
dzego lub z rozmoéwnicy publicznej, ptacac za roz-
mowe miejscowg 20 gr. Rozmowy zamiejscowe na-
lezy zamawia¢ na poczcie i optata za 3 minutowsg
rozmowe zalezy od odlegtosci (VI stref do 200 km
potem za kazde rozpoczete 100 km) oraz od pory
dnia. W czasie od godziny 8 do 19 optaty sg nor-
malne, od 19 do 8 ulgowe i wynoszg 2/3 optat nor-
malnych. Za kazdg dalszg | minute rozmowy ptaci
sie x/3 oplaty zasadniczej.

Radio przenosi wiadomosci drogg telegrafu bez
drutu. Zyskuje ono obok kabla morskiego coraz
wieksze znaczenie, zwlaszcza miedzy kupcami za-
morskimi. Radio jest sprawniejsze od kabla, bo
wysyta 80—100 stéw na minute, podczas gdy kabel
w tym samym czasie tylko 30—32 stowa, ztozone
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z 5 liter. Dla obrotéw handlowych miedzy kupcami
réznych panstw jest depesza radiowa tansza od
kablowej.

2. Przesyfanie pieniedzy

Srodkiem przekazywania sum pienieznych przez
poczte jest przekaz pocztowy, a dla S$ciagniecia
naleznosci zlecenie pocztowe i pobranie pocztowe.

a) przekaz pocztowy moze opiewaé najwyzej
na ztotych 2000,—, a optata zalezy tylko od sumy
przekazu. Przekazy sg zwykle i telegraficzne. Prze-
stanie np. zt 1000,— przekazem zwyktym kosztuje
zt 1,60, telegraficznym zt 8,—. Przekazy zagraniczne
wymagajg zezwolenia komisji dewizowej.

b) zlecenie pocztowe stuzy do Sciggniecia
naleznych sum od dtuznikéw. Nalezy wypetnié¢
specjalny druk, zalagczy¢ dokument i wysta¢ do
urzedu pocztowego miejsca zamieszkania dtuznika.
Poczta otwiera list, $cigga odno$ng sume i zwraca
przekazem pocztowym lub wptaca do P.K.O., po-
tracajac koszty przesyiki. Zlecenie pocztowe moze
opiewa¢ tylko do sumy zt 2000,—, optata obejmuje
optate listu poleconego oraz optate manipulacyjng
4° gr-

C) pobranie pocztowe
listach.

byto oméwione przy

d) obrét P.K.O. polega na zatatwieniu przez
poczte wplat i wyplat na rzecz P.K.O. W kazdym
urzedzie pocztowym mozna dokona¢ wptaty specjal-
nym, do tego celu stuzagcym blankietem nadawczym
do sumy nieograniczonej, tylko w ajencjach poczto-
wych do zt 2000,—. Opfata zalezy od sumy wpflaty
i jest duzo nizsza, niz przy przekazach pocztowych.
Kupiec winien 0 tym pamietac. Przekazanie przez
P.K.O. kwoty zt 1000,— kosztuje z+ 1,—, przekazem
pocztowym zt 2,40. Mozna tez wptaca¢ na konto
P.K.O. drogg telegraficzng, optaty sa wowczas
wyzsze. Przy wyptatach P.K.O. pobiera poczta od
uczestnika obrotu P.K.O. 2 grosze za kazde 40,— zt
oraz statg optate 30 groszy.

Poczta posredniczy takze w przyjmowaniu wptat
na ksigzeczki oszczednosciowe P.K.O. oraz wyptaca
Z nich sumy na zadanie wikasciciela ksigzeczki.

3. Przesyfanie paczek

Jestto powazny dziat obrotu pocztowego. Korzystaja
z niego przedsiebiorstwa, wysylajagce towar w mniej-
szych ilosciach, bo poczta przyjmuje paczki maksy-
malnie do wagi 20 kg. Poza tym dostawa jest szybsza,
niz kolejg. Chcac nada¢ paczke, trzeba wypetnié
adres pomocniczy. Opfata zalezy od odlegtosci oraz
od wagi. Odlegtosci podzielone sg na 5 stref: do
75 km, 150, 375, 750 i ponad 750 km. Do 5 kg
wagi oplata jest jednakowa, od 6 do 20 wzrasta
wzrasta z kazdym kilogramem i to od 11 do 20 kg
stosunkowo wiecej, niz do 10 kg. Znaczy to, ze
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ciezsze paczki majg opfate stosunkowo wyzszg.
Ta polityka taryfowa ma na celu wywarcie nacisku na
nadawce, aby we wiasnym interesie wysytat kilka
paczek lzejszych, niz jedng ciezka. Ciezkie paczki
powodujg dla poczty przy przyjmowaniu, fadowaniu
do wagondw, przetadowywaniu i wydawaniu duze
trudnosci. Czynnosci te zatatwiajg ludzie, ktorym
fatwiej przenosic lzejsze paczki, niz ciezkie. Przewoz
paczki o wadze 10 kg Z Krakowa do Debicy (11 strefa)
kosztuje 1,80 zt, a 0 wadze 20 kg 4,80 zt. Opfaci sie
lepiej wysta¢ 2 paczki po 10 kg, niz jedng 20 kg,
uwzgledniajgc nawet dodatkowe koszty opakowania.

Poczta odroznia od paczek zwyklych paczki
ochronne, ktére sg przez nig traktowane specjalnie,
np. przesyiki z zywymi zwierzetami (kojce z drobiem,
ptaki), kosze z zywymi kwiatami, niezapakowane
w silne skrzynie szkto i porcelana, albo gdy przewdz
wspdlnie z innymi towarami jest utrudniony, lub
ktore nie dadzg sie utozy¢ wspolnie z innymi prze-
sytkami, np. krzesta, wozki dziecinne. Opfata od
takich paczek ochronnych jest wyzsza o 50% od

taryfy zwyczajnej.

Paczki moga by¢ wysytane jako paczki za pobra-
niem, co ma czeste zastosowanie, oraz jako paczki
warto$ciowe (optaty patrz listy wartoSciowe).

Przew6z droga wodng

Przew6z drogg wodng obejmuje przew6z drogami
wodnymi $rédlagdowymi oraz drogg morska.

1. Przew6z drogami wodnymi $rédladowymi

Przew6z towar6w i o0s6b wodami $rédlgdowymi
odbywa sie na rzekach, kanatach i jeziorach. Dawniej
znaczenie tych drég byto bez poréwnania wigksze,
niz dzisiaj, bo z braku nalezytych drog bitych,
rzeki stanowity najszybszg i najdogodniejszg komu-
nikacje. Zaprowadzenie kolei zelaznych zepchneto
zegluge $rédladowg na dalszy plan, niemniej jest
ona dzi$ obok kolei zelaznych i drég bitych waznym
srodkiem komunikacji. Gospodarcze znaczenie rzek,
kanatow i jezior jako drég komunikacyjnych polega
na taniosci przewozu, bo przew6z woda jest
tanszy od przewozu koleja, oraz na przewozie to-
warow masowych, ktorych cena jest niska, nie
znosza wiec wysokich kosztow przewozu. Stad do
przewozu wodg nadajg sie szczeg6lnie takie towary,
jak wegiel, rudy, kamienie, piasek, zboze.

Przewozem zajmuja sie przedsigebiorstwa zeglugowe,
ktore moga naleze¢ do pojedyriczej osoby, bedacej
najczesciej wiascicielem i kapitanem matego statku,
albo do réznych spotek, czesto akcyjnych, posiada-
jacych wiasne statki, albo dzierzawione od wtascicieli.
Sitq poruszajacg moze by¢ prad wody, jak to obser-
wujemy na galarach, ptyngcych z weglem od strony
Jaworzna Przemsza i Wistg do Krakowa i dalej do
Sandomierza. Prézne galary ciagna w gore rzeki, na
kanatach i jeziorach holowniki, poruszane sitg pary
lub motoru. Statki na wodach $rédlagdowych albo
zajezdzajg do wszystkich przystani, zabierajgc towar
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i pasazeréw, albo obstugujg tylko dwie przystanie,
wyjazdows i dojazdowa.

Przewoznik przyjmuje towar do przewozu, wy-
stawiajagc kwit tadunkowy, ktéry moze opiewac
na nazwisko odbiorcy albo na okaziciela, a wowczas,
kto go dzierzy, ten ma prawo do towaru. Zg szkody,
wynikle z nieodpowiedniego wykonania umowy,
odpowiada wiasciciel statku do wysokosci wartosci
statku, oraz przedsiebiorca catym swoim majgtkiem
osobistym. Nadawca winien w odpowiednim czasie
towar zatadowaé, a odbiorca wytadowacd.

Celem lepszego wykorzystania drég rzecznych
buduje sie kanaty, ktére tacza rzeki ze sobg, tworzac
jeden wielki obszar komunikacji wodnej. W wypadku
roznicy w poziomie koryta rzek buduje sie $luzy.

2. Przew6z droga morska

Morze stanowito zawsze jedng z najwazniejszych
arterii komunikacyjnych i stopniowo dzieki postepom
nauki i nowozytnej technice zostalo catkowicie
opanowane przez cztowieka. Przez zastosowanie pary
do przewozu morskiego cztowiek przestat by¢ zalez-
nym od wiatru i ciszy, zyskat olbrzymie zwigkszenie
szybkdsci, a precyzyjne aparaty nawigacyjne, doktadne
mapy i telegraf bez drutu pozwalajg mu swobodnie
porusza¢ sie¢ po bezmiarach wod .mérz i oceandw.
Tak, jak na lagdzie mamy drogi, tak na morzu mamy
szlaki, ktorymi okrety odbywajg jazdy, tzw. rejsy.
Poniewaz na tych szlakach mozemy stwierdzic¢
regularny ruch okretéw, sg one zatem niczym innym,
jak drogami morskimi, znanymi tylko kapitanom
okretow. Te drogi morskie sg przedtuzeniem drég
ladowych i wodnych $roédlagdowych i w ten sposéb
cafa kula ziemska pokryta jest jedng olbrzymig siecig
linii komunikacyjnych. Zegluga morska pozostaje
w zwigzku z handlem $wiatowym, zamorskim,
ktory odgrywa w zyciu wspotczesnych ludzi i panstw
doniostg role. 1lo$¢ tonazu okretdw handlowych
jakiego$ panstwa jest wykfadnikiem jego stosunku
do og6lnych obrotow towarowych zamorskich.
Handel zyskat przez nowozytny transport morski
mozno$¢ przewozu bardzo duzych mas towaru,
pewno$¢ dojscia towaru na miejsce, krétszy czas
przewozu, tanio$¢ frachtu morskiego.

Do przewozu morzem stuzg zaglowce oraz statki,
uzywajagce jako materialu pednego wegla— s3g to
parowce(s/s) — albo ropy — sa to statki motorowe
(m/s). — Statki moga by¢ pasazerskie oraz towarowe
lub mieszane. Nalezg one do wielkich towarzystw
okretowych, najczesciej spotek akcyjnych, zwanych
liniami okretowymi, a utrzymujgcymi statg komuni-
kacje na pewnych liniach. Statki, kursujace zaleznie od
potrzeby i na réznych odcinkach, nazywajg sie
statkami wolnej jazdy albo dzikimi, _albo trampami.
Nadajg sie tam, gdzie trzeba przewiez¢ towar masowy,
jak drzewo, rudy, wegiel i zboze.

W przewozie morskim nalezy odrézni¢ wynajecie
catego lub czesci okretu dla zatadowania go towarem,
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od nadania pojedynczych partii towaréw do przewozu.
Okret wynajmuje sie, gdy trzeba przewiez¢ duzg
partie towaru, np. 4000 ton wegla. Wysytajacy
wegiel zawiera umowe z wiascicielem okretu o prze-
woz, ktéry podpisuja obie strony. Umowa ta nazywa
sie umowg 0 najem okretu albo charte partie.
Zawiera ona cala mase wydrukowanych warunkéw
przewozu, wpisuje sie za$ nazwiska stron, skad
i dokad statek ma jechac¢, ile i czego ma przewiezé,
za jaka cene, termin tadowania. Najem moze by¢
czasowy, np. na rok, albo tylko na okreslong
jazde, np. ze Sztokholmu do Brukseli.

Gdy przedsiebiorstwo przewozu morskiego przyj-
muje pojedyncze przesytki do przewozu mowi sie,
ze statek jest gotowy do tadowania towaru. Oficer
okretowy wystawia potwierdzenie odbioru towaru,
na podstawie ktérego kapitan okretu podpisuje
wreczony przez nadawce tzw. konosament, ktéry
jest tym samym, co list przewozowy na kolei, a zatem
umowg 0 przewdz. Konosament, jezeli jest imienny,
mozna przenie$¢ drogg indosu na inng osobe,
charte partie jest natomiast nieprzenoscna.

Wysokos¢ frachtu, czyli cene za przewdz, ustala
sie w przewozie morskim wylgcznie drogg umowy
i zalezy od tego, czy w danej chwili sg okrety wolne,
na jakiej linii, czy jest duzo zamawiajgcych okrety,
stowem od podazy i popytu statkdw. Przewozne
oblicza sie od ciezaru lub pojemnosci i moze by¢
nizsze, jezeli statek odbywa droge powrotng. Jedno-
litych, niewzruszalnych taryf przew6z morski nie
zna. Rézne linie okretowe konkurujg z sobg i wy-
sylajg stale oferty, kiedy, jaki okret i z jakiego portu
bedzie odptywat. Dobra orientacja w tych sprawach
jest nader wazna, ale tez nie kazdy wynajmujacy
statek, czy nadajgcy towar, jg posiada, dlatego
nadawcy postuguja sie z reguly posrednikami,
maklerami okretowymi, ktérzy posredniczg w wy-
najmowaniu statkow i zawieraniu uméw o przewoz.
Wysylajg oni swoim klientom informacje o sprawach
przewozu morskiego. Niejednokrotnie czynnosci te
zalatwiaja portowe firmy spedycyjne, ktoére poza tym
sg nieodzowne przy wszelkich transportach morskich.

Odmiang komunikacji morskiej jest ruch przy-
brzezny statkéw, czyli kabotaz, obstugujacy wy-
brzeze morskie na pewnym odcinku ladu.

Statki przewoza rowniez duzg liczbe pasazerow,
szczegdlnie na statkach pasazerskich. Sg one o wiele
szybsze od handlowych i pobierajg optate wedtug
ustalonych cen, zaleznie od poktadu i potozenia
kabiny na poktadzie.

Przewdz drogg powietrzng

Przew6z droga powietrzng odbywa sie dzi$ samo-
lotem. Jest to najmiodszy, ale zato najszybszy $rodek
komunikacyjny. Znaczenie jego wzrasta coraz bar-
dziej w miare powiekszania sie bezpieczenstwa dla
Zycia pasazerow, a jezeli chodzi o przewoz towardw,
w miare zabierania przez samolot przesytek coraz
ciezszych i wiekszych, czyli w miare zwigkszania
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sie  jego zdolnosci tadowniczej. Przedsiebiorstwa
komunikacji lotniczej, zwane liniami lotniczymi,
maja najczesciej forme spotek akcyjnych i wymagajg
do wykonywania swych czynno$ci koncesji panstwo-
wej. Przewozg one osoby, towary i poczte wedtug
ustalonej taryfy, wyzszej od odnosnej taryfy poczto-
wej i kolejowej. Poniewaz koszty przewozu przesytek
towarowych samolotem sg jeszcze stosunkowo wy-
sokie, a pojemnos$¢ jego mata, niewszystkie towary
nadajg sie do przewozu. .Przewozi¢ mozna tylko
paczki o okreslonych wymiarach i wadze, np.
100X50X50 cm i nie ciezsze, jak 100 kg, albo
60 x 60 X 60 cm i do wagi 20 kg. Samolotem prze-
wozi sie na razie takie towary, jak:

a) towary o wysokiej wartosci a malej
objetosci, znoszace tatwo wysokie koszty przewozu,
jak papiery wartoSciowe, metale szlachetne, drogie
kamienie, bizuteria.

b) towary, ktére winny by/c' szybko dostar-
czone, jak owoce potudniowe, ciete kwiaty, ciastka,
czesci maszyn, lekarstwa.

c) towary czule na uderzenia, jak precy-
zyjne aparaty, bardzo drogie szkio, porcelana.

Kupiec, nadajacy towar, wypetnia list przewozowy
powietrzny. Linia powietrzna bierze za utrate
i uszkodzenie towaru odpowiedzialno$¢ ograniczong,
nadawca moze jednak ubezpieczy¢é towar w towa-
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rzystwie ubezpieczeniowym do petnej wartosci,
w czym posredniczy linia lotnicza przy nadaniu.

Przew6z os6b samolotem ma duze znaczenie dla
tych ludzi, dla ktérych czas jest bardzo drogi, a wiec
dla przedstawicieli $wiata handlowego i przemysto-
wego. Kupcy, fabrykanci, bankierzy mogg w ciggu
dnia, bez potrzeby nocowania, zatatwi¢ swoje sprawy
u wiadz, w roznych przedsiebiorstwach, wzig¢ udziat
w posiedzeniu rady nadzorczej i by¢ na drugi dzien
gotowym i wypoczetym do dalszej pracy.

Linia lotnicza przewozi takze kartki i listy zwy-
czajne i polecone, druki i gazety. Do taryfy pocztowej
dochodza doptaty lotnicze.

Uzyteczno$¢ samolotéw jest ograniczona do linii,
na ktorej kursuja, bo wyjazd osoby, czy nadanie
listu lub paczki, moze by¢ dokonane tylko w pewnych
miejscowosciach, ktorych stosunkowo do ilosci
stacji kolejowych i urzedéw pocztowych jest bardzo
mato. Totez samolot nie jest na razie obliczony ani
na masowe przewozenie pasazerow i towardw, ani
nawet dostepny dla $rednio zamoznego obywa-
tela.

Linie lotnicze wychodzg zazwyczaj ze stolicy
panstwa do wazniejszych osrodkéw miejskich, a nawet
przedtuzaja sie poza teren panstwa, tworzac miedzy-
narodowg linie lotnicza, unormowang drogg miedzy-
narodowego porozumienia panstw.

M. T.

DOS TAWA

. Kupujacy i sprzedajacy ustalajg w umowie kupna-
sprzedazy czas i miejsce dostawy.

W drobnej sprzedazy kupujacy zabiera zaraz ze
sobg zakupiony towar ze sklepu. Przy wiekszych
transakcjach moze by¢ ustalona dostawa:

a) natychmiastowa,

b) w pewnym Scisle oznaczonym terminie,

C) W przeciggu pewnego czasu,

d) sukcesywna i

e) periodyczna.

Przy dostawie natychmiastowej moze by¢ towar

dostarczony nawet do 10-ciu dni po umowie kupna-
sprzedazy, jezeli chodzi o opakowanie oryginalne.

Pod dostawg w $ciSle oznaczonym terminie rozu-
miemy dostawe w dniu oznaczonym w umowie np.
10. marca lub ostatniego kwietnia itp.

Jezeli towar ma by¢ dostarczony w przeciggu pew-
nego czasu, to czas ten w umowie kupna-sprzedazy
jest doktadnie okreslony np, w ciggu miesigca. Sprze-
dajacy moze w tym wypadku dostarczy¢ towar na

poczatku, w $rodku lub Z korncem miesigca, przy
czym wybor czasu dostawy w ramach miesigca nalezy
do dostawcy a nie do odbiorcy. O czasie jednak do-
stawy winien dostawca zawiadomi¢ kupujacego.

Przy dostawie sukcesywnej winien dostawca do-
starczy¢ towar partiami w ciggu pewnego Scisle okre-
$lonego czasu. O wysyice kazdej partii winien rowniez
dostawca kupujacego zawiadomic.

Dostawa periodyczna ma miejsce wtedy, gdy
w umowie ustalono pewng ilo$¢ okresow czasu,
w ktoérych ma sie powtdrzy¢ dostawa tej samej ilosci
towaru np. w okresie trzech miesiecy zimowych na-
lezy dostarczy¢ miesiecznie 5 wagonow maki.

Odnosnie do miejsca dostawy umowa kupna-
sprzedazy moze przewidywac, ze kupujacy odbierze
sobie towar z magazynu sprzedajacego.

Czasem zastrzega sobie kupujacy, ze sprzedawca
musi dostarczy¢ mu towar do stacji kolejowej miejsca
zamieszkania sprzedajacego, badZz tez miejsca za-
mieszkania kupujacego. Jeszcze inng odmiang do-
stawy jest dostawa przez sprzedawce towaru do ma-
gazynu kupujacego.
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Odpowiednio do miejsca dostawy zalezna jest odpo-
wiedzialno$¢ za ewentualne szkody, powstate podczas
transportu towaru. Jezeli dostawa jest loco magazyn
sprzedawcy, wtedy za szkody powstate podczas
transportu odpowiada odbiorca. Inaczej przedstawia
sie sprawa, gdy dostawa jest loco magazyn kupuja-
cego. Za wszelkie szkody powstate podczas trans-

Producent wyprodukowawszy towar sprzedaje go
kupcowi lub konsumentowi za pewng ilos¢ pieniedzy.
Te ilos¢ pieniedzy, za ktorg towar sprzedano nazy-
wamy ceng danego towaru.

Przy ustalaniu ceny sprzedazy bierze producent za
podstawe:

1) wiasne koszty produkcji

2) koszty sprzedazy

3) zysk przedsiebiorcy.

Do kosztow wiasnych naleza:

1) koszty surowcow

2) ,, s$rodkbw pomocniczych

3) ,» robocizny

4) ,, sity popedowej

5) ,, zuzycia maszyn i narzedzi

6) czynszdzierzawny

7) koszty ogdlne

8) oprocentowanie kapitatu wilozonego w przed-
siebiorstwo.

Do kosztow sprzedazy naleza:

1) koszty administracyjne

2) koszty transportu towaru z miejsca produkcji
do miejsca zbytu

3) prowizja posrednikéw

4)! rézne inne koszty.

Producent nie zawsze jednak otrzymuje te cene,
ktorg sobie obliczy wedle wiasnej kalkulacji. By
towar zamieni¢, sprzeda¢ za pienigdze, précz pro-
ducenta potrzeba jeszcze drugiego czynnika tj.
kupca. Jezeli danego towaru duzo wyprodukowano,
a jak to potocznie méwimy na rynku jest mato od-
biorcéw-kupcéw, wtedy ci chcg wprawdzie nabyé
towar, ale po nizszej cenie. Nagromadzenie sie to-
waru na rynku przez producentéw nazywamy po-
daza, za$ zadanie towaru przez konsumentow nazy-
wamy popytem. Gdy podaz towaru bedzie duza,
a popyt maty, wtedy cena bedzie spadata, gdy za$
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portu odpowiada w tym wypadku dostawca towaru.
Ogolnie moéwimy, ze za szkody powstate podczas
transportu odpowiada sprzedawca do chwili oddania
towaru, odpowiedzialno$¢ za$ kupujacego zaczyna
sie od chwili odbioru towaru.

N. A.

popyt bedzie duzy, tj. duzo bedzie Chetnych do nabycia
towaru, a mato towaru na rynku, wtedy cena towaru
pojdzie w gore. Ostateczne ustalenie ceny kupna
przy podazy i popycie nastgpi wtedy, gdy tak sprze-
dajacy jak i kupujacy przy umowie kupna-sprzedazy
uzgodnig miedzy soba ilo$¢ pieniedzy, za ktére towar
ma by¢ oddany.

Czesto moze sie zdarzy¢, ze producent wyprodu-
kowat towar za drogo i nie moze go sprzeda¢ nawet
bez zysku tj. po cenie kosztow wiasnych. Chcac jed-
nak uzyska¢ wtozone do towaru kapitaty, musi sprze-
dac go ponizej ceny kosztéw i wtedy méwimy o,,cenie
Z koniecznosci". Po cenie z koniecznosci sprzeda
towar kupiec konsumentowi, gdy zauwazy np. ze
towar mu sie zaczyna psuc¢, albo towar wyszedt
Z mody.

Odmienng ceng od ceny wynikajgcej z podazy
i popytu jest tzw. cena monopolowa. Czesto pan-
stwo zastrzega sobie wytaczny wyrdb i sprzedaz pew-
nych produktéw i dyktuje ceny, w ktérych poza Kosz-
tami produkcji i kosztami sprzedazy miesci sie takze
znaczniejszy dochoéd dla panfstwa. Monopole moga
by¢ r6zne np. monopol tytoniowy, solny, zapatczany,
spirytusowy itp.

Cena towaru, ktéra producent obliczyt czyli wy-
kalkulowat, moze by¢ gotowkowa lub kredytowa.
Cena gotowkowa bedzie nizsza, gdyz sprzedajacy
otrzymuje nalezng kwote zaraz, wzglednie tez kilka
dni po oddaniu towaru. Przy cenie kredytowej, ku-
pujacy ptaci dopiero po pewnym czasie po odbiorze
towaru np. 2—3 miesiecy. Poniewaz sprzedajacy
otrzymuje przy cenie kredytowej pienigdze w czasie
pOzniejszym, przeto musi on zazada¢ ceny nieco
wyzszej od ceny gotéwkowej. Przy obliczaniu ceny
kredytowej dodaje sprzedajacy pewien procent do
ceny gotowkowej jako wynagrodzenie za czekanie na
pienigdze i ewentualne ryzyko, czy na pewno otrzyma
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ustalong kwote. Ro6znica miedzy ceng gotéwkows
a ceng kredytowa wynosi od il/;—5%.

Jezeli producent sprzedaje towar po cenie kredy-
towej, a kupujacy placi gotéwka, wtedy nalezy mu sie
zwrot réznicy miedzy ceng kredytowa a ceng gotow-
kowa. Opust, ktory w tym wypadku udziela produ-
cent kupujgcemu, nazywamy skontern. Skonto
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obliczamy w procentach
i wiecej.

i wynosi od 1%—5%

Oblicz ile zaptaci kupujacy za towar gotowka, jezeli
cena kredytowa wynosi zt 576.50 a skonto 4%.

N. A.

HANDEL a KOMUNIKACJA

Obieg dobr.

Kazdy cztowiek dazy do zaspokojenia swych po-
trzeb , za pomocag gospodarowania, tj. $wiadomej
i celowej czynnosci, skierowanej do pozyskania ko-
niecznych rzeczy i ustug. Z jednej strony wystepujg
potrzeby, z drugiej Srodki ich zaspokojenia, czyli
,mamy stosunek konsumcji do produkcji. Konsumcja
i produkcja moga odbywac sie w jednym i tym samym
miejscu, co bylo zasadg w dawnych czasach o stabo
rozwinietym zyciu gospodarczym, kiedy liczba po-
trzeb byta mata i kiedy mozna je bylo zaspokoi¢
wiasng produkcjg. Miato to niejsce w gospodarstwach
domowych (rodzinnych), stanowigcych zamknietg dla
siebie cato$é. Slady tego rodzaju gospodarowania
pozostaty do dzi$ dnia (gospodarstwa domowe miej-
skie, wiejskie). Produkt nie opuszczat miejsca jego
wytworzenia.

Z biegiem czasu, wskutek narastania potrzeb,
gospodarstwa zamkniete w ogole nie byly w stanie
zaspokoi¢ pewnych potrzeb, inne za$ zaspakajaty je
tylko czesciowo; musiaty one ogladna¢ sie za pro-
duktami innych, sgsiednich, gospodarstw. Dochodzi
do skutku wymiana wprost miedzy wytwarzajacym
a spozywajacym. Wreszcie przyrost ludnosci i dalszy
iloSciowy i jakosciowy wzrost potrzeb czyni koniecz-
nym wymiane na dalszych, a zatem wiekszych,
obszarach tak, jak to mamy dzi$. Wida¢ z tego, ze
poczatkowo dobro nie odbywato zadnej drogi, pdzniej
krotka, wreszcie coraz dtuzsza, by przybra¢ w dzisiej-
szych czasach droge bardzo diuga, czesto przebie-
gajaca kule ziemska. Ten proces gospodarczy, pole-
gajacy na przenoszeniu dobr gospodarczych z miejsca
ich produkcji na miejsce ich konsumcji, nazywa sie
obiegiem ddébr.

Handel.

Produkcja i konsumcja débr odbywa sie jednak we
wspotczesnych ustrojach spotecznych w  réznych
miejscach. Tak samo w innym czasie nastepuje pro-
dukcja, a w innym spozycie. Mozemy zatem stwier-
dzi¢ dwa czynniki naturalne, ktére produkcje i spo-
zycie mniej lub wiecej od siebie dziela, tj. przestrzen
i czas. Fabrykant gdyby nawet wiedziat, ze w pew-
nym miejscu potrzebuja jego produktdéw, nie moze
produkcji rozszerzy¢, jezeli nie bedzie mogt produk-
tow tam dostarczy¢. Tak samo nie zaspokoimy na-
szych potrzeb, cho¢ wiemy, gdzie mozna dosta¢ po-
trzebne nam towary, jezeli z jakichkolwiek powoddw

uda¢ sie do miejsca produkcji nie mozemy. Potrzeb,
wystepujacych dzi$, nie mozna zaspokoi¢ dobrami,
ktorych juz brak, lub ktére dopiero w przysztosci po-
wstang, albo tez znajdujg sie w innym miejscu, do kto-
rego jest nam trudno sie zblizy¢. Dlatego przestrzen
i czas tworza naturalng granice obszaru, na ktérym daje
sie zauwazy¢ dziatalno$¢ poszczeg6lnych gospodarstw
Im dalej potrafimy te granice odsunag¢, tzn. im lepiej po-
trafimy zmniejszy¢ wptyw przestrzeni i czasu na obieg
débr, tym wiecej obieg ten zyska na intensywnosci,
a zaspokojenie potrzeb ludzkich bedzie tym lepsze.

Na niskim stopniu rozwoju zycia gospodar-
czego, odlegto$¢ miedzy producentem a konsumen-
tem, oraz roznica w czasie miedzy wytworzeniem
a spozyciem, graty wielka role, bo byty zrédtem trud-
nosci w zaspakajaniu potrzeb. To tez kazde gospo-
darstwo musiato liczy¢ tylko na siebie, w najlepszym
razie na najblizsze otoczenie.

Nie mozna sie zatem dziwi¢, ze juz od samego po-
czatku ludzie wytezali swoje sity, aby skréci¢ od-
legto$¢ miejsca produkcji i konsumcji, jako tez zmniej-
szy¢ czas, potrzebny na odbycie tej drogi. Pewne jed-
nostki, czy grupy jednostek, podejmujg sie zawodowo
przenosi¢, czy przewozi¢ towar z pewnych miejsc
do takich, gdzie mozna go sprzeda¢. Byli i sg to
kupcy, ktérzy wprawdzie nie skrocili ani odlegtosci,
ani czasu, ale znacznie pchneli naprzéd zagadnienie
zaspakajania potrzeb ludzkich. Ich to zastuga, ze we-
drujac z miejsca na miejsce, nadali obiegowi débr
wyzszg forme, forme handlu, sprowadzajgc w jedno
miejsce potrzeby ludzi i dobra producentéw. Liczba
i jakos¢ towaréw byta ograniczona, bo kupiec mogt
wozi¢ tylko takie towary, ktére znosity dtuzszy trans-
port, nie byty wielkie i ciezkie, ale zato kosztowne.
Tylko bowiem przy duzej wartosci towaréw kupiec
mogt pokry¢ sobie bardzo wysokie koszty transportu,
wynikajace z braku nalezytych drég, z dhugiego okresu
transportu oraz niebezpieczenstwa utraty czesci to-
waru, bo szlaki ktorymi uczeszczat nie gwarantowaty
bezpieczenstwa, ani zycia, ani mienia kupca. Tam,
gdzie zjawiat sie kupiec z towarami, podnosita sie
skala potrzeb ludzi, rosta ich stopa zyciowa, szerzyta
sie cywilizacja.

Zaprowadzenie bezpieczenstwa publicznego, ochro-
na cudzego mienia, uregulowanie spraw handlowych
przy pomocy prawa, wzrost wzajemnego zaufania,
jednolity system pieniezny, oto czynniki, ktore procz
komunikacji przyczynity sie walnie do wzrostu
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handlu obejmujacego z biegiem czasu coraz wiecej
towarow i coraz wieksza liczbe posredniczacych
w obiegu dobr kupcow. Dzi$ stanowig oni odrebng
i liczng warstwe ludnosci, stojaca na ustugach catego
spoteczenstwa.

Ta dziedzina zycia spotecznego, ktéra ma na celu
zawodowe posredniczenie w obiegu dobr miedzy
producentem a konsumentem, nazywa sie handlem.

Komunikacja.

Nalezyty obieg débr potrzebuje jednak, obok in-
stytucji handlu, odpowiednich drég i $rodkéw prze-
wozowych. Sciezka, ulepszona droga naturalna, droga
sztuczna — oto etapy rozwoju drég lagdowych. Czlo-
wiek zaczat budowaé drogi ladowe i od ich powstania
czesciowo zmniejszyt odlegtosc i skrécit czas. Buduje
drogi tam, gdzie uwaza to za pozyteczne, nie jest
zwigzany rzekami, jak to miato miejsce dotychczas.
Wszystkie pdzniejsze wyrtalazki i ulepszenia przewo-
zowe coraz wiecej skracaja przestrzen i czas z korzy-
Scig dla og6tu. Na wodach morskich pojawiajg sie
zaglowce, potem parowce, obok drdg bitych powstaja
drogi zelazne, przybywa nowoczesny S$rodek prze-
wozu — samolot.

Wsréd urzadzen, niezbednych do prawidtowego
obiegu towardw, nalezy Wymieni¢ drogi, srodki i sity
przewozowe.

Drogi przewozowe moga by¢ lagdowe, jak
drogi zwyczajne, zelazne, autostrady, wodne lado-
we jak rzeki, - jeziora, morskie i powietrzne.

Srodki przewozowe to tragarze, zwierzeta jucz-
ne, wozy kolejowe, rowery, pojazdy mechaniczne,
tratwy, todzie, galary, zaglowce, okrety, statki po-
wietrzne.

Sity przewozowe poruszajg Srodki przewozowe
po drogach przewozowych i wystepuja jako sity ludzi,
zwierzat, spadku wdd, pary, elektrycznosci, motoréw
spalinowych.

Czesto sity i $rodki przewozowe jednoczg sie, np.
tragarz, zwierze juczne; Najczesciej poszczegdlne
srodki przewozowe sg uzyteczne tylko na okreslonych
drogach przewozowych, jak lokomotywa i wagony na
torach kolejowych, wozy i auta na drogach, parowce
na morzu.

Drogi i $rodki przewozowe stuzg réwniez do prze-
wozenia 0s6b. Kupiec korzysta z nich, gdy jezdzi za
interesami do urzedéw, na targi, wystawy. Moze on
takze postugiwac sie przewozem tego rodzaju wiado-
mosci, jak kartek, listow, cennikoéw, wszelkich dru-
kowanych reklam, co jest zwigzane z kazdym przed-
siebiorstwem handlowym. Do przesyfania wiadomo-
Sci stuza roéwniez takie urzadzenia jak telefon, tele-
graf i radio.

Ta dziedzina zycia spotecznego, ktéra obejmuje
zjawiska zwiazane z przewozem rzeczy, 0s6b i wia-
domosci, nazywa sie komunikacja.
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W dawnych czasach kupiec wedrowat razem z to-
warem. Dzi$ prowadzi on przedsiebiorstwo osiadle,
z ktérego promieniuje jego dziatalnos¢ na zewnatrz,
przejawiajaca sie w nawigzywaniu stosunkéw handlo-
wych z dostawcami i odbiorcami. Ten kontakt bytby
niemozliwy, gdyby kupiec nie rozporzadzat potrzeb-
nymi mu Srodkami komunikacyjnymi. Dziatalnos$¢
przedsiebiorstwa handlowego na odlegto$¢ wymaga
bowiem zaréwno przewozu towaréw jak i przesy-
fania wiadomosci czy to w formie pisemnej, czy
ustnej. taczno$¢ miedzy handlem a komunikacjg
jest Scista i rozwdj obu instytucyj gospodarczych
szedt rdwnolegle. Tam gdzie nie ma nalezytej ko-
munikacji, nie ma i wiasciwej formy handlu.

Nowoczesne $rodki komunikacji powstaty dopiero
w wieku XIX i XX. Po roku 1810 zaczeto uzywaé
statkbw parowych, po r. 1829 kolei zelaznych, po
r. 1875 telefonu, po r. 1900 samochodéw, po r. 1910
samolotéw i sterowcéw, a po r. 1920 radia. Szybki
rozw6j handlu i komunikacji pozostawat w tgcznosci
Z olbrzymim rozwojem przemystu, datujagcym sie 6d
potowy w. XIX, ale musi sie réwniez podkresli¢
wpltyw komunikacji na rozwoj handlu i przemystu.
Dziatalno$¢ przemystu, gérnictwa, handlu i komuni-
kacji zazebia sie wzajemnie i jezeli jedna z tych dzie-
dzin gospodarstwa spotecznego wykaze rozrost lub
zastdj, odbija sie to zaraz na pozostatych.

Znaczenie komunikacji dla gospodarstwa
spotecznego.

Gdy obserwujemy rozwdj réznych rodzajéw komuni-
kacji i uprzytomnimy sobie ich miejsce w zyciu jed-
nostek i spoteczenstw, stwierdzimy wielostronne
zwigzki wszystkich urzadzen komunikacyjnych z zy-
ciem gospodarczym. Daje nam to podstawe do wy-
dania sagdu o znaczeniu komunikacji dla gospodar-
stwa spotecznego.

Najwazniejszg zastugg komunikacji jest to, ze ma
ona olbrzymi wpltyw na zaopatrzenie cztowieka w do-
bra, ktérych potrzebuje. Produkcja bytaby bezcelowa,
gdyby produkty lezaty bezuzytecznie, nie mogty do-
sta¢ sie tam, gdzie ich pozadajg. Komunikacja umoz-
liwia zaspokojenie wszystkich tych potrzeb, gdzie nie
jest niezbedne osobiste zetknigcie sie producenta
z konsumentem. Moze to by¢ zaspokojenie potrzeb
materialnych, jak S$rodki zywnosci, rozne towary,
maszyny, a takze potrzeb intelektualnych, jak gazety,
pisma, ksigzki, listy, wycieczki, podroze. Nawet dla
towaréw tatwo psujacych sie znaleziono S$rodki za-
radcze, jak przew6z mleka pociggami osobowymi,
piwa w wagonach lodowniach, miesa, masta w lodow-
niach na okretach i inne. Komunikacja zapewnia lu-
dziom nalezyte i regularne zaspakajanie
potrzeb.

Komunikacja wyprowadzita gospodarke z ciasnych
ram gospodarstwa zamknietego poprzez wymiane
miasta z okolicznymi wsiami na teren catego panstwa,
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a pozniej- na wszystkie kontynenty. Gdy pijemy fili-
zanke kawy i zajadamy chleb z mastem, nie zdajemy
sobie sprawy, ile gospodarstw produkcyjnych, handlo-
wych i komunikacyjnych brato w tym udziat, abysmy
mogli nasza potrzebe zaspokoi¢. Komunikacja roz-
szerza obszar gospodarowania, a tym samym
rynek zbytu, na ktérym wystepuje wzajemne od-
dziatywanie tych, co majg co$ do sprzedania i tych,
co chcg co$ kupic.

Fabrykant, rolnik, rzemies$lnik nie produkowaliby
duzej ilosci towaréw, gdyby handel i komunikacja
nie troszczyty sie o ich zbyt. Komunikacja powotuje
do zycia caty szereg przemystow Scisle z nig zwiaza-
nych, jak fabrykacja szyn kolejowych, lokomotyw,
wagonow, aparatow telegraficznych, telefonicznych,
radiowych, pojazddw mechanicznych itd. Ulatwia
tez zaktadanie osrodkow produkcji tam, gdzie to be-
dzie dla nich z najwieksza korzyscig, gdzie bedzie tani
grunt i sita robocza, wzglednie blisko surowcéw, bo
te nie znosza wysokich kosztow przewozu. W ten
sposob tworzy sie terytorialny podziat pracy, dowoz
surowcOw nastepuje nawet z drugiej potkuli ziemi,
zbyt towar6w moze sie odbyé w miejscach bardzo
odlegtych. Komunikacja dziata zatem pobudzajgco
i ozywiajaco na rozwoj produkcji.

Komunikacja ufatwia poznanie stosunkow
gospodarczych danego panstwa i dalszych obsza-
row, przez co szybciej mozna dostosowac¢ produkcje
do konsumcji (brak pewnego towaru), wzglednie na
odwrét (nadmiar pewnego towaru).

Cziowiek nie jest juz zwigzany z miejscem, ale moze
je zmienia¢, przenosi¢ sie tam, gdzie bedzie mogt
lepiej rozwing¢ dziatalno$¢ produkcyjna. Wolny wy-
bor rodzaju zawodu #aczy sie z wolnoscig osiedlania,
o ile polityka panstwowa nie przewiduje czego$ innego
(ograniczenie imigracji ze wzgledu na ochrone rynku
pracy). Komunikacja utatwia przenoszenie sie
ludzi.

Komunikacja jest tym zywym strumieniem w go-
spodarstwie spotecznym, ktéry doprowadza pojedyn-
czym gospodarstwom nowe sity i zachete do wysit-
kéw. Wiadomosci, dotyczace jakiejkolwiek dziedziny
zycia, rozchodzg sie szybko, ludzie przyswajajg sobie
zdobycze naukowe i doswiadczenia innych, czesto
dorzucajg wiasne spostrzezenia i dochodzg do za-
mierzonych celow mniejszym trudem i czasem.
Ludzkos¢ stata sie dzieki komunikacji bardziej zwarta,
tworzy jedng wielka wspdlnote kulturalng. Komuni-
kacja podnosi kulture narodow.

Nastepstwa rozwoju komunikacji.

Potezny rozwoj wszystkich rodzajow komunikacji
miat tak doniosty wptyw jja rozwdj przedsiebiorstw,
Ze warto poswieci¢ pare chwil uwagi analizie tego
wplywu.

Przede wszystkim nastgpito zwiekszenie szybko-
sci Srodkdw komunikacyjnych. Tak czesty dawniej
postaniec robit do 5 km na godzine, dylizans pocztowy
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z powodu ztych drég nie przekraczat w zasadzie
10 km na godzine, pierwsze koleje mialy szybkos¢
okoto 30 km/godz., a wspoiczesne pociagi osobowe
jezdza z szybkoscig od 40 do 60 km/godz., poSpieszne
60—100 km/godz. Tak samo jest w komunikacji wod-
nej. Zaglowce potrzebowaty czterech tygodni na od-
bycie drogi z Europy do brzegéw Ameryki Pétnocnej,
pierwsze parowce 14 dni, a nowoczesnhe pasazerskie
okoto 5 dni. Komunikacja powietrzna przy pomocy
samolotéw jest jeszcze szybsza i osiaga przy pasazer-
skich liniach lotniczych przecietnie 150—200 km/godz.
Przesytanie za$ wiadomosci drogg telefonu i te-
legrafu, wzglednie radia, odbywa sie w tym samym
czasie, kiedy nadaje sie tekst.

Mimo wiekszej szybkosci mozna stwierdzi¢ wieksza
regularno$¢ i punktualno$¢ w komunikacji.
Pojazdy krazyly niegdy$ zaleznie od potrzeby, po-
ciggi i statki wykazywaly czeste zatrzymania w drodze,
dtuzsze postoje nai stacjach, opdznienia. Dzi$ koleje,
parowce, autobusy, tramwaje, samoloty jezdzg we-
dlug z gory ustalonych planéw jazdy z dokfadnie
oznaczonym czasem odjazdu i przyjazdu. Przy po-
ciggach towarowych przewiduje sie nawet czas, w kto6-
rym towar zwykle winien by¢ dostarczony. Szybkosc,
regularno$¢ i punktualno$¢ komunikacji majg do-
nioste znaczenie w stosunkach handlowych. Kupiec
moze sobie obliczy¢, kiedy towar nadejdzie, i stosow-
nie do tego trzymaé¢ w magazynach zapas zelazny to-
waru, czyli ilos¢ potrzebng do prawidtowego prowa-
dzenia przedsiebiorstwa. Wyjezdzajagc do fabryk czy
urzedéw ustala dokfadnie czas, potrzebny na zata-
twienie interesdw i na przejazd. Telefon umozliwia
mu porozumienie z klientami bez ruszania sie z biura.
Kupiec oszczedza w ten spos6b duzo czasu i realizuje
jeden z kardynalnych warunkéw organizacji, polega-
jacy na tym, aby nie marnowa¢ czasu i sit.

Mozemy dalej stwierdzi¢, ze komunikacja poko-
nuje olbrzymie masy przy przewozie. Dobra para
koni uciagnie woz z ciezarem do 5 ton (zaleznie od
terenu i drogi), pierwsze wagony kolejowe miaty tylko
2 tony tadownosci, wspotczesne od 10 do.30 ton.
Jeszcze wiekszg tadowno$é majg statki, biorgce po
kilka, kilkanascie tysiecy ton tadunku, np. specjalne
statki do przewozu wegla fadujg do 4,2 tysigca ton,
co odpowiada 150 wagonom po 30 ton. Wielkie statki
pasazerskie, mogace pomiesci¢ kilka tysiecy pasaze-
réw, posiadajg objetos¢ do 70000 ton rejestrowanych,
brutto (1 tona rej. réwna sie 2,83 m3). Duzo pomie-
szczenia jest tam zuzytkowane na kabiny, oraz sale
rozrywkowe, jadalne i inne. Diugo$¢ drog bitych
i zelaznych stale wzrasta. Buduje sie nowe drogi,
a przede wszystkim doprowadza do wilasciwego
stopnia uzytecznosci drogi juz istniejace, zaopatrujac
je w specjalne nawierzchnie, Zgeszczenie sieci
kolei zelaznych mierzymy iloscia kilometréw toru
na 100 m? obszaru. Obserwujac mape sieci kolei
zelaznych mamy réwnoczesnie obraz, gdzie jest
silniejsze zageszczenie ludnosci oraz .ktore obszary
sg gospodarczo lepiej rozwiniete.

Olbrzymie naklady kapitatu stalego w budowe
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drég zwyczajnych, zelaznych, taboru kolejowego,
tramwajowego, okretéw, samolotéw, aut, sieci tele-
fonicznej i telegraficznej spowodowaly silny wzrpst
Swiadczen przedsiebiorstw komunikacyjnych. Ilos¢
przewozonych dzi$ pasazerdw, listdw, przesytanych
telegramoéw i dokonywanych rozméw telefonicznych
idzie w miliardy, jezeli chodzi o pasazeréw, w dzie-
sigtki miliardéw przy pozostatych dobrach i ustugach.

Nalezy réwniez podkresli¢ doniostos¢ ulepszen
wszystkich urzadzen komunikacyjnych, dokonanych
przy pomocy zdobyczy techniki. Wspomnie¢ wystar-
czy o sygnatach Swietlnych, automatycznych ha-
mulcach, urzadzeniach nawigacyjnych, o zwiekszeniu
sity maszyn napedowych (zwilaszcza okretowych)
i innych. Wplyneto to na zwiekszenie ruchu oraz
potanienie ceny przewozu, bo przedsiebiorstwo nie
ponosito juz tylu szkdd. Znalazto to swoj wyraz
w potanieniu premii asekuracyjnej przy przewozie
morskim, ktora z 3y2% spadia stopniowo na %%.

Podrézowanie niegdy$ kolasg, czy dylizansem
pocztowym, po wyboistych drogach petnych kurzu
w lecie, powoli, czesto bardzo diugo, bo kilka dni
czy tygodni, jest nam znane dzi$ tylko z opisow.
Dotozono staran, aby pasazer mégt odbywa¢ podroz
jak najwygodniej. Wagony o dobrych resorach,
ogrzewane, wagony sypialne, restauracyjne, tury-
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styczne, umywalnie, telefony, radio w pociggu,
wagony bez przesiadania sie, doczepiane na stacjach
weztowych do innego pociggu, przedziaty dla nie-
palacych, albo wyposazenie statku jtransoceanicznego
w plywalnie, place sportowe, sale koncertowe, pa-
larnie itp. sa dowodami dbatosci przedsiebiorstwa
przewozowego o ich klientdw-pasazerow.

Zdawatoby sie, ze te wszystkie ulepszenia musiaty
podnie$¢ cene przewozu. Na odwrdt, na przestrzeni
kilkudziesieciu lat cena ta spadta, bo wzmozony
ruch pasazerski i towarowy roztozyt te koszty na
wiekszg ilos¢ Swiadczen. To co sie obecnie otrzymuje
za cene przewozu, daje duzo wiecej, niz niegdys.

Koleje zelazne, poczta, telefony, telegraf, bedace
dzi$ wihasnoscig panstwa, ustanawiajg wiasne taryfy.
Kupcy i spoteczenstwo majg do czynienia z jedno-
lita taryfg przewozowa dla wszystkich, z ktérai
nie trudno zapozna¢ sie,; co bardzo upraszcza
kalkulowanie cen.

Stwierdzamy zatem, Ze wspotczesne $rodki ko-
munikacyjne sg lepsze, bardziej regularne i punktu-
alne, gesciejsze, pokonujg duze masy, sa bezpiecz-
niejsze i wygodniejsze, tansze jednolite i bardziej
uproszczone.

M. T

Handel odpadkami
a walka z marnotrawstwem

Organizacja handlu
materiatami odpadkowymi

Jednym z najmniej znanych ogétowi spoteczenstwa
dziatdw handlu jest handel starzyzna i materiatami
odpadkowymi. Ogot nie zdaje sobie wprost sprawy
z warto$ci wszelkich odpadkow, ktére dla gospodarki
przemystowej przedstawiajg donioste znaczenie, i to
nie tylko w czasie wojny, ale takze w czasie pokoju.
Stare zelazo i inne metale, szmaty, kosci, rogi, kopyta,
stary papier, zuzyte wyroby gumowe, stare korki,
stare flaszki, pottuczone szklo —to gtdwni przed-
stawiciele branzy, ktéra ostatnio zostata unormowana
specjalnym rozporzadzeniem. (Rozp. z dnia 15. X
1941, Dz. U. GG. Nr. 94).

Zajecie sie handlem materiatami odpadkowymi
wymaga osobnego zezwolenia. Zaréwno hurtownik,
jak i kupiec $redni tzw. w rozporzadzeniu handlarz-
posrednik, oraz zbieracz, musza posiada¢ urzedowe
dopuszczenie do skupu materiatow odpadkowych. Ze-
zwolenia na handel hurtowy udziela Urzad Gospoda-
rowania Starzyzng i Materiatami Odpadkowymi w Ge-
neralnym Gubernatorstwie; kupcéw Srednich zatwier-
dza Urzad Gospodarczy Gubernatora Okregu; zbie-
raczom daje uprawnienie Starosta Powiatowy wzgl.
Starosta Miejski na wniosek handlarza-posrednika.

Wyzej wymieni handlarze otrzymujg urzedowe le-
gitymacje, uprawniajace do skupu. Z chwilg uzyska-
nia legitymacji sg oni nie tylko uprawnieni, ale i zobo-
wigzani do skupywania wszelkiego rodzaju starych
materiatdw i odpadkéw w oznaczonych okregach,
powiatach, wzgl. miejscowosciach.

Zakup i sprzedaz odbywa sie na podstawie urze-
dowo zatwierdzonych cennikdw, a zatem w handlu
odpadkami obowigzujg ceny maksymalne.

Najmniejsze ogniwo — zbieracze

Najmniejszym ogniwem w organizacji skupu od-
padkéw sg tzw. zbieracze, ktdrzy wystepujg z ra-
mienia handlarza-posrednika. Kazdy handlarz-po-
$rednik posiada swoich zbieraczy. W charakterze
zbieraczy handlarz-posrednik zatrudnia od kilku do
kilkudziesieciu osob, co jest zalezne od wielkosci
wyznaczonego mu terenu.

Zbieracze sg to osoby, ktore obchodza gospodarstwa
domowe i tu skupujg Wszelkiego rodzaju odpadki,
nieprzedstawiajgce juz zasadniczo znaczenia dla
gospodarstwa domowego. Przy zbiérce odpadkow
postuguja sie zbieracze czesto matymi wdzkami.
Zbieracze rekrutujg sie przewaznie z ludzi biednych,
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Schemat organizacji skupu odpadkéw

zbieracze zbieracze zbieracze
handlarz  posrednik handlarz”™ posrednik handlarz X posrednik
hurt hurt hurt hurt hurt
starego zelaza szmat starego papieru flaszek kosci

dlatego tez czesto handlarz-posrednik musi ich
finansowa¢, udzielajac im odpowiednich zaliczek.
Zbieracze informujg sie stale u swoich handlarzy
w sprawie wartosci odpadkdéw, otrzymujg od nich
cenniki oraz blizsze wskazowki, dlatego tez dobrze
znajg warto$¢ rynkowa wszelkich odpadkéw.

Po zebraniu pewnej partii réznych odpadkow,
odnosza je lub odwozag do sktadu kupca $redniego,
ktory te odpadki kupuje.

Celem zapewnienia minimum zarobku dla zbie-
raczy, ustalone sg dla nich specjalne ceny odbioru
towaru, ponizej ktérych handlarzowi-posrednikowi
nie wolno placic.

Drugi szczebel w organizacji skupu —
handlarz-posrednik

Handlarz-posrednik  skupuje wszelkie odpadki
w kazdej ilosci na wyznaczonym mu terenie, ktérym
zwykle jest powiat. Posiada on odpowiednie maga-
zyny, wzgl. sktady, gdzie skupywany towar gromadzi
i poddaje wstepnemu sortowaniu. Zatrudnia¢ musi
przeto oprécz zbieraczy takze personel robotniczy,
ktory pracuje stale w magazynie pod okiem wiasci-
ciela lub wytrawnego kierownika.

Ze wzgledu na rozmaito$¢ gatunkéw materiatéw
odpadkowych skup tych towaréw zaliczy¢ sie musi
do jednego z najtrudniejszych dziatow handlu. Dla
ilustracji podaje tylko, Zze obecnie wedtug ostatnich
cennikoéw gtéwnych sort szmat jest 38, a sort starego
papieru ag. Gdy do tego dodamy jeszcze sorty
innych materiatbw odpadkowych, to przekonamy
sie, ze kupie¢ tej branzy musi posiada¢ bardzo
duzy zakres wiadomosci towaroznawczych. Posiada¢
tez musi odpowiednio duze magazyny i znaczny
kapitat do prowadzehia przedsiebiorstwa, tym bardziej,
Ze na podstawie rozporzadzenia o odpadkach nie

wolno kupcowi odmoéwié¢ kupna zaoferowanych od-
padkéw, nalezy to bowiem do jego obowigzkdw.

Jak kazdy kupiec, tak i handlarz-posrednik musi
zna¢ doskonale Zrodla zakupu. Skupuje on bowiem
nie tylko od zbieraczy, lecz w najrozmaitszych
Zrodbach, ktére z racji wyrobu réznych towarow,
uzyskujg ubocznie stale odpadki. Do takich zrodet
zakupu naleze¢ bedg przeto: zaklady krawieckie,
wytwornie  konfekcji, bielizny, fabryki workéw,
drukarnie, introligatornie, fabryki wyrobéw pa-
pierowych, rzeznie, zaktady wulkanizacyjne, garaze,
fabryki wyrobéw metalowych, restauracje, zaktady
szklarskie i wiele innych. Poza tymi istniejg jeszcze
Zrédta dorazowe, ktére kupiec musi posiada¢ réwniez
w swojej ewidencji.

Ze wzgledu na to, ze dla wielu wiascicieli roznych
przedsiebiorstw odpadki stanowig balast, ktérym sie
nie chcg blizej interesowaé, handlarz-posrednik
musi sam doktadnie pilnowaé terminéw odbioru
odpadkéw. W tym celu przewaznie posiada wiasne
srodki transportowe, ktére mu te prace wybitnie
utatwiaja.

Po zebraniu odpowiednich partii towaru i, w ra-
zie potrzeby po wstepnym przesortowaniu, handlarz-
posrednik odstawia towar do hurtownikow.

Handel hurtowy

Zwykle hurtownik specjalizuje sie tylko w jednym
artykule, a wiec sg: hurtownicy starego zelaza,
hurtownicy szmat, hurtownicy starego papieru itd.
Moze jednak hurtownik uzyska¢ zezwolenie na
handel kilkoma materiatami odpadkowymi. Terenem
skupu dla hurtownika jest okreg (dystrykt).

Dostawcami hurtownika sa przede wszystkim
handlarze posrednicy. Ponadto dla hurtownikéw
zastrzezone sg zrodla nabycia towaru w ilosciach
wagonowych, a wiec hurtowne placowki sktadowe.
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Dostarczony towar zostaje u hurtownika osta-
tecznie przesortowany i przygotowany do wysyiki.
Sortowanie odbywa sie w specjalnie urzgdzonych
zakladach. Zwykle do tego celu stuzy tzw. tasma
sortownicza. Jest to urzadzenie o napedzie mecha-
nicznym, ktére pozwala na szybkie i dokladne prze-
sortowanie odpadkéw na rozne ich gatunki. Sorto-
wanie na taSmie posiada te zalete, ze nie wymaga
dtugiego szkolenia robotnikéw, zatrudnionych przy
sortowaniu. Zwykle bowiem przydziela si¢ robotni-
kowi i—3 gatunkéw do wybierania z tasmy, co jest
rzeczg prostg do opanowania.

Zaleznie od charakteru odpadkéw albo sie je
odpowiednio pakuje (np. szmaty, stary papier) albo
pozostawia do wysylki w stahie luznym (np. stare
zelazo, kosci). Jako surowiec korzystaja odpadki przy
przewozie kolejowym z ulgowej taryfy kolejowej.
Koszta przewozu ponosi odbiorca, tzn. cena sprze-
dazy rozumie sie franco stacja zatadowania.

Odpadki jako surowiec fabryczny

Zazwyczaj w przesytkach wagonowych dostajg
sie odpadki do fabryk, ktore ten surowiec przerabiaja.
| tak: stare zelazo wedruje do hut Zelaza, gdzie z po-
wrotem robi sie z niego zelazo wzgl. stal. Ze starego pa-
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pieru wyrabia sie rézne gatunki papieréw pakowych
i tektury. Szmaty, zaleznie od gatunku, zuzytkowuje
sie badzto w papierniach przy wyrobie najlepszych
gatunkoéw papieru, badzto w fabrykach widkien-
niczych, gdzie uzyskuje sie z nich przedze i tkaniny.
Z kosci wyrabiajg klej, maczke kostng, superfosfat
kostny. Stare wyroby gumowe regeneruje sie i uzy-
skuje sie zndw nowe wyroby gumowe. Thuczka
szklana wedruje do hut szkta i z powrotem wraca
do handlu w postaci towaréw szklanych.

Los towaréw

Fabryki rozprowadzajg swoje towary przez od-
powiednich hurtownikéw. Z kolei u nich zaopatrujg
sie w towar detalisci, ktorzy sprzedajg towar do
bezposredniej konsumcji.

A konsumenci? Towar zuzywajg — niszcza,
a wiec fabrykujg odpadki. A wtedy przychodzi
zbieracz lub handlarz-posrednik, ktéry te odpadki
skupuje. Koto sie zamyka.

Zdawatoby sie przeto, ze nic — jak w przyrodzie —
nie ginie. Jednakze jest inaczej. Ginie bardzo duzo
odpadkéw, co jest niepowetowang stratg dla ogélnego

gospodarstwa.
Mieczystaw Mysona

Ekspedytor i |60 CZynnoscl

Przy dzisiejszym daleko idgcym zawodowym po-
dziale pracy kupiec, czy to bedzie nim detalista, hur-
townik czy fabrykant, nie wykonuje sam wszystkich
czynnosci zwiazanych z zakupem i sprzedazg towa-
row, ale postuguje sie przy odbieraniu i wysytaniu
towaru przedsiebiorstwami z zewnetrzng specjalng
kategorig kupcow, a to przewoznikiem i ekspedyto-
rem. Rola przewoznika byla oméwiona poprzednio,
obecnie zajmiemy sie czynno$ciami ekspedytora i jego
rolg w zyciu gospodarczym.

Pomoc ekspedytora jest dla przedsiebiorstw han-
dlowych i przemystowych tak pozyteczna i czesto
konieczna, ze wytworzyt sie z biegiem czasu osobny
zawod pomocniczy dla kupca, Zwany spedycja, a pra-
wo uwazato jako naturalny wynik biegu zycia gospo-
darczego ujac prawa i obowigzki ekspedytora w osobne
normy prawne, zawarte w kodeksie handlowym.

Czynnosci ekspedytora.

Wedtug przepiséw prawa ekspedytorem (spedy-
torem) jest ten, kto podejmuje sie przestania rzeczy
w imieniu wiasnym, lecz na cudzy rachunek. Eks-
pedytor nie zajmuje sie w zasadzie samym przewozem
towar6w z miejsca nadania do miejsca odbioru, bo
tym trudni sie przewoznik. Czynnosci ekspedytora
polegajg na zatadowaniu, przetadowaniu i wytadowa-
niu towaréw i do swej realizacji wymagajg przewozu
towaréw z jednego miejsca na inne i to wiasnie prze-
sylanie wchodzi w zasieg pracy ekspedytora. Ekspe-

dytor jest zatem tgcznikiem miedzy kupcem a prze-
woznikiem i dziata na podstawie zlecenia odbieraja-
cego lub wysytajacego towar (na ich rachunek), a wo-
bec przewoznika wystepuje jako samodzielny kupiec
(we wiasnym imieniu), figurujgc na dokumencie
przewozowym jako nadawca.

Poniewaz oddawanie towaru przewoznikowi do
przewozu, jak réwniez odbiér od niego towaru, wy-
maga pewnych formalnosci pisemnych, dlatego eks-
pedytor wypetnia dokumenty przewozowe, potwier-
dza odbidr towaru, wypetnia karty statystyczne, za-
tatwia formalnosci celne (wypetnia formularze, optaca
cto), przy przetadunkach w portach z okretu na kolej
uiszcza wszelkie optaty portowe, brzegowe i kranowe,
w razie stwierdzenia uszkodzenia lub zniszczenia
tadunku zabezpiecza protokolarnie prawa wiasciciela
towaru do przewoznika, a w wypadku uszkodzenia
opakowania dokonuje jego naprawy (zbija skrzynie,
obcigga taSma, sznurem bale). Poza tymi czynnoscia-
mi normalnymi moze ekspedytor zaja¢ sie ubezpie-
czeniem towaru, inkasem naleznos$ci dla wysytajacego
towar, udzielaniem wysytajacemu towar zaliczek na
poczet naleznosci za towar. Czesto ekspedytorzy maja
wiasne magazyny sktadowe, gdzie kupcy moga przej-
sciowo przechowywac towar, niektérzy ekspedytorzy
zajmujg sie takze komisem, jak réwniez wystepuja
w charakterze przewoznikdéw (0 czym nizej), a nawet
posredniczg w wynajeciu calego okretu lub czesci
jego pomieszczenia.
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Obowiagzki prawne kupca i ekspedytora powstajg
z chwilg zawarcia miedzy nimi umowy spedycyj-
nej. Okresla ona rodzaj czynnosci (nadanie, odbior,
przetadowanie, dostawe do okreslonego miejsca, zto-
zenie do domu sktadowego i inne), cene, sposob za-
ptaty (naprzéd, zaraz po wykonaniu zlecenia), oraz
termin, w ktérym czynno$¢ spedycyjna winna by¢
wykonana (wytadowa¢ wagon jutro, dostawi¢ towar
na miejsce dzi$, przetadowaé towar, gdy okret nadej-
dzie do portu). Sa to zasadnicze punkty umowy, kt6-
rymi ekspedytor kieruje sie przy jej wykonaniu.

Poza umowg samo prawo naklada na ekspedytora
pewne obowigzki lub daje mu prawa w stosunku do
kupca, bo przeciez ten na pewien czas powierza towar
ekspedytorowi i na skutek tego mdgtby kupiec po-
nies¢ szkode. Chocby zatem w umowie co do tego
nic nie zastrzezono, to jednak z umowy spedycyjnej
wynikajg dla ekspedytora nastepujgce obowigzki
i prawa.

Obowiagzki ekspedytora.

Ekspedytor odpowiada za szkode, wynikig z utraty,
ubytku lub uszkodzenia przesytki w czasie od przy-
jecia rzeczy az do wydania jej przewoznikowi oraz za
szkode, wynikla z opoznienia wykonania zlecenia,
chybaby udowodnit, ze nie mégt zapobiec szkodzie,
mimo zachowania nalezytej staranno$ci. Roszczenia
z tego tytutu winien kupiec podnies¢ w ciggu roku,
liczac w przypadku uszkodzenia lub ubytku towaru,
od dnia, w ktérym nastgpita dostawa, w przypadku
za$ catkowitej utraty lub spo6znionej dostawy, od
dnia, w ktérym dostawa powinna byfa nastgpi¢. Ter-
min ten moze by¢ umowa przedtuzony. Jednak za
utrate, ubytek i uszkodzenie pieniedzy, kosztownosci,
papieréw wartosciowych albo rzeczy szczegdlnie cen-
nych (obrazy, meble antyczne i i.) odpowiada eks-
pedytor tylko wtedy, gdy wiasciwos¢ przesyiki byta
podana przy zawarciu umowy spedycyjnej.

Ekspedytor odpowiada réwniez za osoby, zatrud-
nione w jego przedsiebiorstwie, tudziez za kazdg inng
osobe, ktdrg postuguje sie przy wykonaniu zlecenia
(najmuje cudze auto z szoferem, ludzi). Odpowiada
tez za przewoznikow, przedsiebiorcow przewozu
morskiego i dalszych ekspedytoréw, o ile nie prze-
prowadzi dowodu, Ze przy ich wyborze dotozyt na-
lezytej starannosci. Jest to odpowiedzialno$¢ za cudze
czyny.

Jezeli ekspedytor odbiera towar od przewoznika,
innego spedytora, fabrykanta, z domu sktadowegb
itp. i nasuwa sie mu podejrzenie, ze zachodzi brak,
zepsucie lub uszkodzenie towaru, lub gdy towar
z natury swej na niebezpieczenstwo takie jest nara-
zony (szklo, porcelana, owoce, ryby) winien podja¢
kroki, potrzebne do zabezpieczenia mienia i praw
swego zleceniodawcy. A wiec, na kolei winien za-
zada¢ protokolarnego stwierdzenia stanu opakowa-
nia, a w razie podejrzenia i zawartosci przesytki, by
wiasciciel mogt potem dochodzi¢ odszkodowania
w stosunku do kolei lub dostawcy. Jezeli za$ towar
psuje sie, (owoce, ryby), a nie ma od zlecenio-
dawcy dyspozycji, lub czeka¢ na odpowiedz bytoby
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juz za po6zno, winien ekspedytor sprzeda¢ towar
z zachowaniem nalezytej starannosci. Uszkodzone
opakowanie winien naprawic.

Ekspedytor jest tez obowigzany do podejmowania
krokéw potrzebnych do uzyskania zwrotu niestusznie
pobranych kwot z tytutu przewoznego, cta, podatku
od tadunkdéw i innych naleznosci, zwigzanych z do-
konaniem przesyiki.

Czesto jeden ekspedytor oddaje towary drugiemu
ekspedytorowi i kazdy dalszy ekspedytor winien
wykona¢ prawa poprzedzajacych ekspedytoréw (np.
pobra¢ dla nich naleznosci od odbiorcy towaru),
a w szczego6lnosci ich prawa zastawu.

Ekspedytor jest obowigzany do ubezpieczenia to-
waru jedynie wtedy, gdy otrzymat takie zlecenie.

Prawa ekspedytora.

Ekspedytor ma prawo do wynagrodzenia, jakie na-
lezy sie mu z tytulu Swiadczonych ustug, zwane
prowizja spedycyjna, a obliczang od sztuki prze-
sytki (skrzyni, bali, worka, beczki), albo od ciezaru
(od tony wegla, rudy). Obok niej, zaleznie od umowy,
moze by¢ policzona prowizja za ubezpieczenie towaru
(od jej sumy), za pobranie naleznosci za towar od od-
biorcy (od jej wysokosci), za oclenie towaru. Do pro-
wizji dochodza wszelkie wydatki, ktére z przyjeciem
i dalszym transportem sg zwigzane, jak koszty prze-
wozu, cto, naprawa opakowania, rozmowy telefo-
niczne i inne, ktore ekspedytor wytozyt za kupca.

Wszystkie naleznosci zestawia sie w rachunku
spedycyjnym, ktory ekspedytor wysyla temu, kto
ma go placi¢, a wiec wysytajacemu towar, albo jego
odbiorcy, albo innemu ekspedytorowi.

Ekspedytorowi stuzy na zabezpieczenie rosz-
czeh 0 — przewozne, 0 prowizje, o zwrot wydatkéw
i kosztéw, o ryczaltowo umoéwione wynagrodzenie,
o0 zwrot zaliczek, udzielonych dajgcemu zlecenie, oraz
wszelkich innych naleznosci, powstatych ze zlecenia
ekspedycyjnego — prawo zastawu na rzeczach, sta-
nowigcych przedmiot ekspedycji, dopoki znajdujg sie
u niego lub u osoby, ktéra je dzierzy w jego imieniu
albo dopoki moze nimi rozporzadza¢ za pomocy
papieréw towarowych (np. listbw przewozowych).
A zatem ekspedytor moze nie wyda¢ towaru odbior-
cy, jezeli ten nie uisci cigzacych na nim naleznosci,
moze na podstawie listu przewozowego, jako na-
dawca towaru, zleci¢ kolei, aby wstrzymata wydanie
towaru odbiorcy, bo dajacy zlecenie, kupiec nie za-
ptacit naleznych mu sum. To prawo zastawu jest
ustawowe i dziata niezaleznie od tego, czy strony
0 zastawie mowity, czy nie.

Ekspedytor przyjmuje przesytki od réznych oséb
i do réznych miejscowosci, zbiera je wedtug jednego
miejsca przeznaczenia i nadaje do przewozu jako
przesytke zbiorowg cato- lub poétwagonowa, wobec
czego przewozne kosztuje mniej, niz w sumie od
kazdej przesytki z osobna. Taka przesytka wagonowa
jest kierowana na adres ekspedytora w danej miej-
scowosci; ten ostatni zajmuje sie potem rozdzia-
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lem przesytek i pozostaje z ekspedytorem-nadawcg
w statych stosunkach spedycyjnych. W tych wypad-
kach ekspedytor ma prawo, obok prowizji, policzy¢
takze przewozne, odpowiednie do okolicznosci, nie
wyzsze jednak nad to, ktdreby sie nalezalo, gdyby
kazda rzecz byta przestana oddzielnie. Prawo wymaga,
aby przesytka byla zbiorowa i przy uzyciu $rodkéw
przewozowych, ktore ekspedytor najat na wiasny ra-
chunek (np. nadat na kolei towar jako nadawca).
Ekspedytor zarabia zatem na roznicy przewoznego.

Ekspedytor moze podja¢ sie przestania towaru za
0znaczong w umowie sume ryczattows, tzn. przyjac
na siebie obowigzek przestania towaru z siedziby
wysylajacego do miejsca odbiorcy za okres$long sume,
obejmujaca wszystkie koszty. W tym wypadku eks-
pedytor ma takze prawa i obowigzki przewoznika,
nie moze jednak dodatkowo liczy¢ prowizji spedy-
cyjnej.

Wreszcie ekspedytor ma prawo sam wykonac prze-
wobz, wobec tego ma prawa i obowiazki przewoznika.
Jest to zupetnie zrozumiate, bo ekspedytor ma wiasne
srodki przewozowe, ktére moze doskonale wykorzy-
sta¢ w celach przewozowych.

Poniewaz czynno$ci ekspedytora majg charakter
czynnosci komisowych (we wiasnym imieniu, na cu-
dzy rachunek) o specjalnym zakresie dziatania, dla-
tego normy prawne, dotyczace komisanta, odnoszg
sie rowniez i do ekspedytora. Zainteresowana osoba
winna zatem przeglada¢ normy prawne o ekspedy-
torze i komisancie.

Obok prawno-handlowych przepiséw o ekspedy-
torze, mogg mie¢ zastosowanie w stosunkach miedzy
kupcem a ekspedytorem ,,0g6lne warunki spedycyj-
ne", ustalone przez ekspedytoréw w porozumieniu
Z przemystem i handlem, ktére uzupetniajg i rozsze-
rzaja normy prawne, nie moga jednak pozostawac
z nimi w sprzecznosci.

Przedsiebiorstwa ekspedycyjne.

Przedsiebiorstwa ekspedycyjne wymagaja duzego
kapitatu statego, jak magazynéw na towary, budyn-
kéw na przechowanie taboru przewozowego, aut cie-
zarowych, wozoéw, platform, wozéw meblowych, koni.
Niektére z nich posiadaja tylko konieczny kapitat
staty, sg to z reguty mniejsze przedsiebiorstwa jednost-
kowe albo spétki jawne, inne rozporzadzajg bardzo
duzym kapitatem statym i sg to najczesciej spotki
akcyjne.

Przedsiebiorstwa ekspedycyjne obierajg sobie jako
miejsce swej dziakalnosci przede wszystkim porty,
stacje graniczne, gdzie s urzedy celne, stacje wezto-
we, stolice panstw, duze osrodki przemystowe i han-
dlowe, wieksze miasta. Pozostajg one z reguty w kon-
takcie z odnos$nymi przedsiebiorstwami zagranicz-
nymi.

Przyjrzyjmy sie teraz pracy przedsiebiorstwa ekspe-
dycyjnego na kilku przykfadach, zaczerpnietych z zy-
cia gospodarczego.

Huta zelaza zakupita 2000 ton rudy zelaznej, ktéra
ma by¢ dostarczona drogg morska i ladowa, i umoéwita
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sie z ekspedytorem w porcie o przetadowanie rudy
Z okretu do wagonow kolejowych i wystanie do huty.
Ekspedytor liczy Za wyfadowanie z okretu i zatado-
wanie do wagonu zt 1,85 od tony rudy. Cena ta obej-
muje jego prowizje oraz wszelkie optaty, jak odprawe
celng, opfaty portowe, brzegowe i kranowe, urzedowe
przewazenie przez zasobriik oraz uboczne koszty
kolejowe (podstawienie wagonéw) przy jednorazo-
wym przetadunku 2000 ton. Na podstawie wtérnika'
konosamentu ekspedytor zgtasza sie po towar, ktéry
przy pomocy kranéw przenosi sie do urzedowej wagi
automatycznej, celem stwierdzenia wagi catego trans-
portu oraz ilosci rtidy na wagon. Nastepuje wypetnie-
nie listow przewozowych i towar jedzie w gigb kraju.
Czynnosci huty, W tej sprawie, ograniczaja sie tylko
do korespondencji braz zaptaty rachunku ekspedytora.

Ajent fabryki konfekcji w Warszawie udaje sie na
objazd odbiorcéw, celem przedstawienia nowych mo-
deli ptaszczéw damskich. Musi wzigé ze sobg kilka-
dziesigt modeli, Zapakowanych w duze i cigzkie
kufry. Umowa fabryki z ekspedytorem utatwia mui
prace. Ekspedytor odbiera z fabryki kufry i zobowig-
zuje sie je dostarczy¢ w Krakowie w oznaczonymi
hotelu.

Kupiec z Myslfenic zakupit w Krakowie wigkszg
partie towaru. Opfaci sie mu naja¢ ekspedytora,
ktory zataduje toWar w Krakowie i przewiezie do
Myslenic.

Domy towarowe zakupujg towar w duzych partiach
do rozsprzedazy U siebie. Zajmujg sie tez wysytka
towaréw na prowincje. Majg stalg umowe z ekspe-
dytorem, Kktory przywozi towar ze stacji kolejowej
oraz przyjezdza do magazynéw po towar, aby go na-
dac na kolei czy na poczcie. Dom towarowy wystawia
tylko dokumenty przewozowe i ptaci rachunki ekspe-
dytora. Przy duzyn obrocie moze mie¢ wasne $rodki
przewozowe (auto z szoferem, woz z koniem i wozni-
cg). Bedzie to zalezato od tego, co wypadnie taniej.

Kupiec detalista ma do wykupienia na stacji ko-
lejowej przesytke drobnicows. Zatatwi mu to ekspe-
dytor, przywozac towar do sklepu.

Wreszcie nalezy wspomnie¢ o ustugach ekspedytora
dla os6b nie bedacych kupcami, gdy chodzi o trans-
port mebli w wozach meblowych w obrebie tej samej
miejscowosci, w kraju lub z zagranica.

Nie wszystkie przedsiebiorstwa i nie zawsze postu-
guja sie ekspedytorem. Sg takie, ktore utrzymuja
wiasne $rodki przewozowe (hurtownie, fabryki), bo
im sie to lepiej dptaca. Inne, jak fabryki, kopalnie,
tadujg towar do Wagonéw i wytadowujg wprost na
swoich torach przemystowych. Nie mogg jednak
obejs¢ sie bez ekspedytora, gdy wchodzg w rachube
przesytki zamorskie. Wreszcie innym kupcom moze
lepiej sie kalkulowa¢ wynajecie wozu lub samochodu
dla kazdego poszczego6lnego wypadku osobno, lub
tez skorzystanie Z ,0kazji". Poza tym sg miejsco-
wosci, gdzie ekspedytoréw w ogéle nie ma. Tam ku-

piec musi sobie radzi¢ sam.
M. T.
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Autorke artykutu pf.:

LRESZTKI WELEN W TRYKOTARSTWIE" opublikowanego w po-

przednim numerze naszego pisma (nr. 6a, luty 1942, str. 21, 22) jest pani Feliksa Dagbek,

a nie jak mylnie podano M. B.

REDAKCJA

Cztowiek podstawa wydajnosci pracy!

Nie ulega watpliwosci, ze w zyciu przemystowym
sprawa zaplaty za prace stoi na pierwszym planie
zagadnien gospodarczo-spotecznych, ze w szcze-
golnosci robotnicy oceniajg znaczenie tego problemu
bardzo wysoko. Okoliczno$¢ ta byla przyczyna, iz
kwestie zapfaty, stanowigcej regulator miedzy na-
turalnymi potrzebami cztowieka a ich zaspokojeniem,
omoéwiliSmy w pierwszym rzedzie w cyklu naszych
artykutéw o pracy.

Na wydajno$¢ jednak, jako na praktyczny cel
i sens wszelkiej roboty, skiada sie poza wysoka
ptacg szereg innych czynnikdw, ktére stosowane
badz przestrzegane wszystkie razem mogg wytworzy¢
uktad warunkéw pracy, gwarantujacy maksymalny
plon wysitku jednostki wzglednie grupy pracujacej.

Dob6r pracownikéw
pod wilasciwym Kkierownictwem

Kapitat i praca, bezsilne same przez sie, nie
wystarczajg: powodzenie zaktadu przemystowego lezy
w organizacji i dyscyplinie, ktora kieruje czynnikami
organizacyjnymi w spos6b jednolity za pomoca
cztowieka (jednego!) patrzacego trzezwo i postepu-
jacego rozumnie, bardzo kompetentnego, positku-
jacego sie w calym zespole poczynan organizacyj-
nych fachowg radg licznych specjalistow. Dyscyplina
w oparciu o sprawiedliwe i uczciwe postepowanie
nakazuje przede wszystkim stosowanie wysokich
wymagan przy doborze ludzi, nie pozwalajac na
przyjmowanie nieodpowiednich pod kazdym wzgle-
dem oraz na usuwanie z blahej przyczyny. Chodzi
tu o niewpuszczanie do grona wspotpracownikéw
elementu niepozadanego, tj. kandydatow, ktorzy
z powodu wad moralnych lub niezdolnosci nie na-
dajg sie do wykonywania danej czynnosci, przy czym
wyksztatcenie i sita fizyczna nie sg tak wazne, jak
wrodzone zdolnoéci, sktonnoéci i charakter, okresla-
jace najbardziej cztowieka.

Kto najmuje pracownikéw bez wielkiej staran-
nosci, kto nie zadaje sobie trudu zbadania, czy mtody
kandydat odpowiada pod wzgledem fizycznym
i umystowym pracy, jakiej chce sie poswieci¢, kto
nawet nie stara sie sprawdzi¢, czy dany osobnik
posiada odpowiednie zalety moralne i zdolno$¢ do
pracy, aby zosta¢ pozytecznym kolega innych pra-
cownikéw — czy bedzie on dobrym nabytkiem czy
tez szkodnikiem, zarazajagcym otoczenie ztym przy-

ktadem, ten jest organizatorem krétkowzrocznym,
zmuszonym polega¢ na opinii majstrow czesto
rownie niedyscyplinowanych i kierujacych sie fan-
tazjami jak i on sam. Taki kierownik bedzie zawsze
opierat sie na wrazeniach zewnetrznych, a nie na
wewnetrznym przekonaniu, obcy jednej z zasad
wydajnosci gloszacej staranny dobér: ,,im staran-
niejszy dobdér pracownikéw, tym wydaj-
nos¢ jest wieksza".

Poza tym wielka niesprawiedliwos$cig jest stawianie
cztowieka do pracy, do ktdrej organicznie on sie
nie nadaje, gdyz na innym stanowisku bedzie z pew-
noscig przydatny ku zadowoleniu i korzysci swojej
oraz instytucji, ktérej kierownictwo spetniajac swoj
obowigzek umiato wykorzystac jego zdolnosci. Kandy-
dat przyjety do pracy musi mie¢ catkowite przeko-
nanie potwierdzone pozniej przez rzeczywistos¢, ze
dostanie nie taka robote, w ktorej zostanie zaraz
na wstepie beznadziejnie zdyskwalifikowany. Procz
tego powinien by¢ dostatecznie pewny co do trwatosci
swej pozycji, powinien wiedzie¢, ze otrzyma okreslone
wynagrodzenie stopniowo wzrastajgce az do maximum
przyjetego w danej branzy i w danej miejscowosci.
Powinien by¢ réwniez przekonany, ze bedzie miat
przyzwoitych kolegéw gotowych mu pomoéc i ze
dla jego bezpieczenstwa i ochrony zdrowia bedg
przyjete $rodki, jakich on sam nie jest w moznosci
zastosowac.

Jak widzimy, zaraz w czasie wstepnego zetkniecia
sie pracownika z pracodawcg sprawiedliwe i uczciwe
postepowanie musi zapoczatkowa¢ przedsiebiorca,
a juz robotnik bardzo wrazliwy na postepowanie
Z nim na pewno to oceni; od razu uwidacznia sie
tu wiasciwa rola kierownika-organizatora, sprowa-
dzajgca sie jedynie do tego, aby funkcje podwiadnego,
ktory istnieje bynajmniej nie dla uwydatnienia
wielkosci osoby przetozonego, staty sie wiecej wy-
dajne;

W ogole dobre kierownictwo stwarza takie wa-
runki wykonywanych czynnosci, ze przyciggajg one
ludzi wiasnie nieprzecietnych, znajacych sie na
powierzonym im zadaniu, odznaczajgcych sie po-
rzadkiem, sumiennos$cig, doktadnoscia, grzecznoscia,
uczciwoscia, oszczednoscia, pilnoscig itp. zaletami.
Naturalnie ze tym wymaganiom muszg w pierwszym
rzedzie odpowiada¢ réwniez i kierownicy, gdyz przy-
ktad idzie z gory, a bezcelowym jest i niemoralnym
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wymaga¢ przymiotéw, jakich sie nie posiada. Kie-
rownik w szczegélnosci winien odznacza¢ sie zale-
tami, decydujagcymi o sprawiedliwym postepowaniu,
jak sympatia do ludzi, umiejetno$¢ zrozumienia
cudzego potozenia i poczucie stusznosci. Punkt
widzenia robotnika bezzwglednie musi tu znalez¢
zrozumienie bynajmniej nie w celu zabezpieczenia
jego jednostronnych intereséw, ale dla korzysci
stron obydwoch.

Zasady stosowania wynagrodzenia

Po kwestii doboru ludzi i ich traktowania z kolei
wysuwa sie¢ zagadnienie zasad stosowania wynagro-
dzenia. Zwr6cimy tu uwage na kilka czynnikéw.
| tak placa za godzing winna by¢ ustalona podiug
wzajemnej ugody, a jej realizacja — gwarantowana.

Normalny dzieA roboczy nie moze przekraczaé
io godzin, gdyz praca ponad io godzin szkodzi
i robotnikowi i przedsiebiorcy. Do godzin nadliczbo-
wych nalezy ucieka¢ sie tylko w wypadkach wy-
jatkowych, rzadkich i nieprzewidzianych; dodatkowa
ptaca musi by¢ wtedy bardzo wysoka, aby poza
normalnym wysitkiem catego dnia pracy wydoby¢
Z pracownika to samo natezenie w godzinach nad-
liczbowych, ktérych state uprawianie nie dato
zresztg nigdy pomysinego rezultatu, gdyz z reguly
wydatki przy tej metodzie wzrastajg, a wydajnos¢
ulega zmniejszeniu.

Najnizsza granice wydajnosci nalezy okreslic,
gdyz stuzy to za wskazéwke, czy robotnik, jesli
spada ponizej niej, wymaga wyszkolenia, czy tez nie
nadaje sie do danej roboty i powinien zmieni¢ za-
jecie; poczynajgc od tej granicy otrzymuje on za
wiekszg wydajnos¢ zwiekszajaca sie nagrode.

Ustala sie réwnowazniki miedzy wykonang ro-
botg a czasem, lecz robotnik nie jest obowigzany ich
dotrzymywac: jego ptaca dzienna zalezy nie od
takiego réwnowaznika, ale od czasu spedzonego
przy robocie. Réwnowazniki te sg rézne dla jednej
i tej samej roboty zaleznie od rdéznicy maszyn,
warunkoéw i ludzi czyli zaleznie od witasciwosci
indywidualnych. Celem ich jest jedynie dokiadnos¢
tudziez zadowolenie i zacheta dla pracownika.
Podlegajg one rewizji z powodu zmiany warunkow
pracy, a nie na skutek osobistej umiejetnosci i wprawy
robotnika w celu zmniejszenia lub powiekszenia
zarobku. Rewizji dokonujg przy zastosowaniu metod
naukowych tacy sami obiektywni i kompetentni
specjalisci, przez jakich rownowazniki byty ustalone.

W zalezno$ci od zmieniajacych sie warunkow
ulegajg zmianie rowniez i place. Jaki ich system
zastosowaé, jest to kwestia otwarta zaleznie od
rodzaju wykonywanego przemystu, warunkéw pracy,
tradycji, poziomu pracownika i in. Jednak z oméwio-
nych w zarysie systeméw w poprzednich artykutach
wynika, iz dnidwka, pozbawiona wszelkiego rozum-
nego stosunku miedzy ptacg a wynikiem pracy,
jest sprzeczna z gtdwna zasada nagrody za wydajnosé
i z poczuciem, sprawiedliwosci, akord za$ stanowi
wilasciwie premie za przecigzenie organizmu, praca
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za$ wytezona i praca wydajna sa to pojecia wprost
przeciwne. Praca wydajna ma to do siebie,
iz daje najlepsze wyniki z najmniejszym
stosunkowo wysitkiem, stusznos¢ czego po-
twierdza obserwacja przyrody wszedzie i we wszy-
stkim naokoto. Nalezy tutaj mimochodem pod-
kresli¢, ze nagroda za wydajno$¢ nie ogranicza sie
jedynie do zapftaty pienieznej: istniejg rézne rodzaje
wydajnosci w réznych dziedzinach zycia i istniejg
nagrody w wielu postaciach.

Wreszcie robotnikowi winien by¢ pozostawiony
wybor ukfadania sobie pracy w granicach dopuszczal-
nych z odchyleniami w jedng lub drugg strone od
doktadnie okreslonego wzorca.

By osiggna¢ maksymalng wydajnos¢, spetni¢ nalezy
jeszcze inne warunki:

Wazng role mogg tu odegrac czeste sprawozdania.
Podawane natychmiastowo, niezawodnie i dokfadnie
stuzg kierownictwu jako ostrzezenia, pozwalajgce na
wprowadzenie poprawek do réznych pisemnych
instrukcyj dla pracy wzorcowej, bez ktorych zadne
przedsiebiorstwo nie moze postepowaé naprzod
i rozwija¢ sie. Zasadnicze cele zaktadu pracy ujete
na pismie winny by¢ jasno okres$lone i znane wszy-
stkim pracownikom, gdyz mglistos¢, nieokreslonosé
i bezcelowos¢ w dziataniu — to wrogowie wydaj-
nosci. Program znormalizowanych czynnosci, po-
rzadek w przebiegu dziatania — sg to wszystko
zasady, ktorych stosowanie decyduje o sprawnosci
organizacyjnej. Woydajnos¢, wynikla minimalnym
stosunkowo wysitkiem pracy przy najwiekszej wpra-
wie dla osiggniecia okreslonej normy w okreslonym
czasie, czyni prace przyjemnag, a przyjemno$¢ ta
taczy sie z zadowoleniem zapewnienia sobie nagrody
za powodzenie.

Ludzie bardzo czesto podlegajg obawom urojonym
i wyobrazajg sobie niebezpieczenstwo tam, gdzie
go nie,ma. Prawdziwa wydajno$¢ oznacza ulepszone
warunki dla wszystkich, przynosi korzysci pracowni-
kowi, pracodawcy i calemu narodowi. Ludzie
krétkowzroczni i watpigcy obawiajg sie, ze zwiekszenie
wydajnosci pocigga za sobg brak pracy. Obawa ta
jest stara jak Swiat, zjawita sie jeszcze wtedy, gdy
matpa uzyla, pierwszy raz zamiast zebdw kamienia
do thuczenia orzechéw. Mniej pojetni cztonkowie
tego plemienia obawiali sig, ze malpy positkujgce
sie kamieniem zjedzg wszystkie .orzechy i ze inne
Z tego powodu beda musiaty przymiera¢ gtodem.

Wydajnos$¢ nie tylko nie jest niebezpieczenstwem
dla tych, ktérzy sprzedajg swoj czas i prace, ale
przeciwnie, jest dla nich najlepsza ucieczkg i naj-
pewniejszym zabezpieczeniem przed cofaniem sie
wstecz i kleska.

O wydajnego pracownika sama praca sie ubiega,
nieprodukcyjny robotnik na prézno o nig prosi.

Fabryka wydajnie pracujaca poszukuje pracowni-
kéw, mato wydajna — zamyka przed nimi drzwi.

Narod wydajny wspétzawodniczy z powodzeniem
z innymi narodami, posuwa sie naprzéd, podczas
kiedy nieprodukcyjny upada i zwolna ale nieubtaga-
nie traci grunt pod nogami.
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Rola cztowieka
w ksztatjowanijU oblicza Swiata

Z produktow ‘|vietrzeriia skat nierozpuszczonych

w wodzie i rozdzielonych oraz rozsegregowanych
na drodze czysto mechanicznej tworzy sie uzytko-
wana przez nas w rolnictwie gleba. Jest ona mie-
szaning do$¢ réwnomiernie rozmieszczonych licz-
nych sktadnikow (skat.

Gornictwo wydobywa skiadniki zt6z mineralnych

zaopatrujagc w surowce rozmaite galezie przemystu,
za$ rolnictwo i leSnictwo wyzyskujac zwiazki zawarte
w glebie dostarczajg nowych roslin i zwierzat.
W ten sposéb cpemiczne procesy naszej wytwor-
czosci wprzegaja sie do przemian gospodarki $wia-
towej przyrody.
. W fabrykach chemicznych surowce wydobyte ze
zt6z poddaje sie przerdbce, ktéra zdgza do zwieksze-
nia procentowej zawartosci uzytecznych dla nas pro-
duktéw az do niejednokrotnie prawie catkiem czy-
stych zwiazkéw i pierwiastkow, jak np. przy otrzy-
maniu licznych metali. Przedmioty wykonane z tych
surowcow przechodzg do ragk konsumenta.

I wowczas zaczyna sie proces odwrotny, nastepuje
zuzycie tych przedmiotéw, polegajace na zniszczeniu
ich na drodze mechanicznej i chemicznej i prowa-
dzace w koncowej fazie do rozdrobnienia i wnik-
niecia w otaczajagcy Swiat w formie przewaznie
uniemozliwiajgcej ponowne zuzytkowanie. W ten
sposob olbrzymie ilosci surowcéw nagromadzonych
w ciggu milionéw lat dziataniem licznych sit przy-
rody, potem wydobytych i oczyszczonych w fabry-
kach, przechodzg Z powrotem w stan rozdrobnienia,
przy czym w wiekszosci wypadkéw traci sie je
bezpowrotnie. Albowiem wieksza czes¢ proceséw,
ktore doprowadzity skorupe ziemskg do stanu,
w jakim jg dzisiaj widzimy byly procesami jedno-
razowymi. Liczne ztoza mineralne, z ktérych dzisiaj
korzystamy, powstaty tylko raz w historii ziemi,
zuzycie ich jest tez jednorazowe. Podczas gdy jednak
powstanie ich dokonywato sie w ciggu niezmiernie
dtugich okreséw catych epok geologicznych wyczer-
panie ich dla naszych celéw zachodzi w tempie bez
poréwnania szybszym. Wieki XIX, XX i prawdo-
podobnie XXI stojg pod znakiem nieograniczonego
czerpania ze zt6z mineralnych. Cata nasza dzisiejsza
kultura materialna ksztattuje sje i rozwija na pod-
stawie wykorzystywania tych bogactw nagromadzo-
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(Dokonczenie)

nych przez sity przyrody. Kultury wiekdw nastepnych
beda musiaty prawdopodobnie oprzec¢ sie na zupetnie
innych elementach, Jakiego rodzaju bedg te podstawy
przysztej cywilizacji materialnej mozemy tylko snu¢
mniej lub bardziej prawdopodobne przypuszczenia,
gdyz z jednej strony nie znamy jeszcze wszystkich
mozliwosci surowcowych, jakie kryje w sobie ze-
whetrzna warstwa skorupy ziemskiej, z drugiej
za$ strony nie mozemy przewidzie¢ jaka droga
pojdzie wynalazczo$¢ i jakie nowe Zzrédta energii
dotad dla nas niedostepne uda sie opanowac i odda¢
na ustugi ludzkosci.

Wykorzystywanie zt6z mineralnych
dawniej a dzisiaj

Poréwnujac tempo wykorzystywania zt6z mine-
ralnych w rozmaitych okresach historii ludzkosci
widzimy, ze az do konca 18 stulecia wydobywano
i przerabiano tylko bardzo nieznaczne ilosci pro-
duktow kopalnianych. Ludzko$¢ korzystata w prze-
wazajacej mierze z produktéw dostarczanych przez
rosliny i zwierzeta, ktore stanowity podstawe niemal
wszystkich wytworéw przemystowych.

Produkcja zelaza ok. r. 1500 wynosita 0.05 mi-
liona t, w r. 1800 0.8 mil. t, natomiast w r. 1900 —
41 mil.t, za$ 1936 — 120 mil. t. Przed rokiem 1840
w og6le nie przerabiano zt6z fosforowych tzw. fosfo-
rytbw na nawozy sztuczne stosowane w rolnictwie,
natomiast produkcja w tej dziedzinie wynosita
w r. 1847 — 500 t, w r. 1860 — 45000 t, za$
w r. 1930 doszta do 12 milionéw t. Zuzycie
wegla przed r. 1800 bylo znikomo mate. W la-
tach 1890—1910 wydobyto wiecej wegla anizeli
w ciggu catego poprzedzajgcego okresu od po-
czatku istnienia ludzkosci.

Produkcja s$Swiatowa — a zapasy

Jesliby przyjaé, ze produkcja wegla poczawszy
od r. 1936 utrzyma sie na tym samym niezmiennym
poziomie, wowczas zapasy wegla w Niemczech
wyczerpatyby sie w ciggu 1750 lat, w Angli wystar-
czytlyby na 400 lat zaS w Stanach Zjednoczonych
na 4000 lat. Jesli jednak przyjmiemy, co bardziej
odpowiada rzeczywistosci, ze rocznie produkcja
wegla wzrasta przecietnie stale o 2%, wowczas
okresy wyczerpania z#6z weglowych wyniosg dla
Niemiec 186 lat, za$ dla Standéw Zjednoczonych
217 lat.
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WZROST SWIATOWEJ PRODUKCJI ZELAZA
ILOSCI WYPAtoNE SA W MILIONACH TONN

Zapasy S$wiatowe ropy naftowej obliczane sg
obecnie na 18 lat eksploatacji. Trzeba jednak
podkresli¢, ze nowe odkrycia z#6z mbgg bardzo
zmieni¢ wyniki tych przyblizonych obliczen. Ba-
dania wykazaly, ze zloza wielu obecnie niezbed-
nych metali jak np. niklu, chromu, cynku, oto-
wiu, cyny ulegng wyczerpaniu najp6zniej w ciagu
ioo lat, matg za$ jest nadzieja odkrycia tak boga-
tych nowych pokfadéw, aby cyfry te mogly uledz
radykalnej zmianie.

Dlatego wysitki wspotczesnej techniki idg w kie-
runku racjonalnej przerébki rud dawniej nie eksploato-
wanych z powodu matej zawartosci poszczegolnych
pierwiastkéw. Opracowano w tym celu specjalne
metody, umozliwiajgce wydobycie pewnych metali
wystepujagcych nieraz w ilosci ulamka procentu.
Przyktadem moze by¢ produkcja molibdenu z rud
miedzianych, zawierajagcych go w ilosci 0.018%,
lub kadmu stanowigcego zaledwie 0.i% eksploato-
wanej blendy cynkowej. Podobnie wydziela sie
selen zawarty w pirycie w ilosci 0.005%, za$ tzw.
gazy szlachetne hel, krypton, ksenon, neon, ktérych
zrédtem wydobycia jest atmosfera, zawarte sa w niej
w ilosci nie przekraczajgcej 0.0001%. Do takich
wynikow dochodzi obecna technika przerobki su-
rowcdw w celu wydobycia zwigzkéw specjalnie dla
nas waznych.

Podobnie ma sie rzecz ze zrodtami energii, ktérych
78% w produkcji Swiatowej stanowi wegiel i ropa,
13% drzewo, za 7% sity wodne.

Wobec ograniczonego zapasu wegla i ropy zmie-
rzajgcych szybkim krokiem do wyczerpania, prze-
widuje sie juz obecnie ujarzmienie innych sit przy-
rody jako zrédet energetycznych. Pod uwage bierze
sie np. mozliwosci wykorzystania energii réznicy
temperatur giebszych i plytszych warstw morza,
ciepta promieni stonecznych, ciepta wnetrza ziemi,
przyptywow i odptywdéw morz, ruchu fal morskich,
sity wiatru, napiecia elektrycznego miedzy chmurami
i powierzchnig ziemi.

Produkcja $wiatowa wegla kamiennego poszcze-
gélnych kontynentow w r. 1935 roziozyta sie na-
stepujaco: Europa — 51.2%, Ameryka — 35.1%,
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rozwdj swlatowego wyooByc/A FosFOpyrdw
ZALAMANIA  ODPOWIAD LATOM WOJNY
ILOSCI WYRAZONE SA Mz MILIONACH TONA

Azja — 11.3%, Australia — 1.1%, Afryka — 1.3%.
Ogolne wydobycie wegla wynosito w r. 1937 —
1288 milionéw t. Wegiel brunatny byt w tym
samym roku wydobywany przede wszystkim w Eu-
ropie  (95% Swiatowego wydobycia), jakkolwiek
98% o0golnych zapaséw tego surowca znajduje sie
w Ameryce.

rozwwt sw/a%_?AvYVt;gNNV\gdobyC/a

ZAL, AMANIE ODPOWIADA LATOM WOJNY SWIAT.
ILOSCI WYPALONE SA W MILIONACH TO

W produkcji ropy naftowej poszczegblne czesci
Swiata uczestniczyty w r. 1937 w spos6b nastepujacy:
Ameryka 75.9%, Europa (razem z Rosjg europejska)
15.2%, Azja 8.8%, Afryka — 0.07%.

W ogélnym wyzyskaniu sit wodnych przoduje
Ameryka z cyfrg 46%, dalej idzie Europa — 44%,
Azja — 9%, Australia i Oceania — 0.8%, Afryka —
0.2%. Najwiekszy na $wiecie rezerwoar sit wodnych
znajduje sie w Afryce.

Obecnie wydobywa sie rokrocznie z giebi ziemi
ok. 2 miliardy t mineralnych sktadnikéw. Z tego na
wegiel wypada ok. 1.5 miliarda t, na rudy zelazne
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UDZIAL POSZCZEGOLNYCH CZESCI SWIATA,

a) W produkcji wegla kamiennego w roku 1935

b) w produkcji ropy naftowej w roku 1938

Podane cyfry oznaczajg procentowy udziat w produkcji Swiatowej.

203 miliona t, na miedz 1.9 miliona t, na sél ku-
chenng 28 milionéw t.

Zapasy surowcOw sa bardzo nieréwnomiernie
rozdzielone na .ziemi. Niektore kraje jak np. Ameryka
sq pod wzgledem zaopatrzenia w surowce specjalnie
uprzywilejowane, inne znéw zawierajg tylko nie-

me WYNOSI CALKOWITA OBECNA ROCZNA
PRODUKCJA PRZEMYSLOWA SWIATA

w tym stanowig:

ktére z nich. Wzajemna wymiana surowcéw miedzy
poszczeg6lnymi krajami jest wiec konieczna. Trzeba
jednak podkresli¢, ze zdobycze wspotczesnej chemii
w duzym stopniu uniezalezniajg kraje ubogie w su-
rowce od krajow ,uprzywilejowanych*!. Chemia
famie monopole i trudno w tej chwili powiedzied,
w jakiej mierze wyzej okreSlone obawy braku su-
rowcow mineralnych beda jeszcze istotnie aktualne
za kilka lat. Wszelako rozwigzanie zadan techniczno-
chemicznych i gospodarczych bliskiej przysztosci
wymaga planowania zaréwno w zakresie gospodarki
jak i badan naukowych

Bez silnego spoteczno-panstwowego czynnika kie-
rujacego gospodarka S$wiatowa grzeztaby w chaosie
katastrof i przewrotow.

Rocznie przemyst wytwarza obecnie na calej
kuli ziemskiej 180 milionéw t zwigzkéw nieorga-
nicznych, w czym na zelazo wypada 120 mil. t.
Z innych wazniejszych nieorganicznych potaczen
produkuje sie: 22 mil. t kwasu siarkowego, 21 mil. t
fosforowych nawozéw sztucznych, 4 mil. t sody.
Produkcja zwigzkéw organicznych wynosi ogo6lnie
140 mil. t rocznie, w czym 120 mil. t koksu, 6.8 mil.
smoty pogazowej, 0.2 mil. t barwnikéw organicznych.

Podane wyzej ilosci nie sg wielkie, jesli poréwnamy
je z masami materii biorgcej udziat w dokonywu-
jacych sie przemianach w otaczajgcym nas $wiecie
(np. 2.5 miliarda t zwigzkéw przenoszonych rok-
rocznie przez rzeki do moérz), sg one jednak bardzo
duze jesli uwzglednimy zapasy poszczegdlnych
surowcOw spoczywajgce w ztozach dla nas dostepnych
i dajacych sie eksploatowac.

dr. T. Stotyhwo.
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Szyciem nazywamy robote wykonang z pomocg
igly. Szyjemy ubrania, bielizne, kapelusze, buty itp.
Szycie moze by¢ reczne i maszynowe.

Zeby sie nauczy¢ tadnie i prawidtowo szyé nalezy:

1) przy robocie siedzie¢ prosto, nie przypina¢
roboty do sukni na Kkolanie,

2) robote nalezy trzymac¢ w lewej rece, ani zanadto
blisko ani za daleko od oczu, w oddaleniu okoto
33 cm od oka,

3) igle nalezy trzymaé w prawej rece w i-szym
i 2-gim palcu, na 3-cim palcu naparstek, by nim
pomaga¢ sobie przy wkiuwaniu igly do tkaniny.

A teraz taka prosta rzecz, jak nawlekanie igty.
llez cennego czasu tracimy na to, i denerwujemy
sie i ,igla nie chce sie nawlec". Dlaczego? Bo nas
tego nie nauczono, a same nad takg drobnostkg sie
nie zastanawiamy. A wiec uwazajcie!

1) Nitka nie powinna by¢ dtuzsza nad 50 cm, za
diuga przy szyciu placze sie i rwie.

2) Wkiada¢ nitke do uszka igty nalezy tym koricem,
ktory sie odrywa od szpulki, wowczas nitka nie
Zwija sie przy szyciu.

3) Igta i nitka musza by¢ zastosowane swa gru-
boscig do grubosci tkaniny.

Dla wyprébowania, wzglednie wyuczenia sie,
Sciegbw nizej opisanych nalezy uzy¢ kawateczek
ptétna grubszego, Inianego (samodziat) lub kawatek
kanwy kongresowej. Sg to tkaniny o splocie prostym,
tzn. tak tkane, ze uktad nitek pionowych, tzw. osnowe,
przeplata pod katem prostym nitka poprzeczna,
z ktorej powstaje uktad nitek poziomych, tzw. watek.

Zasadnicze Sciegi szycia sa:

1) Scieg przed igla,

2) Scieg za igta,

3) Scieg stebnowka,

4) Scieg obrabkowy,

5) $cieg wierzchem, (okretka),

6) Scieg potkrzyzyk i caty krzyzyk.

Scieg w ogéle powstaje, gdy bierzemy pewnga
ilos¢ nitek tkaniny na igle i przeciggamy igte z nitka
przez tkanine.
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1) Scieg przed igla. Szyjemy od reki prawej
ku lewej. Nabieramy na igle stale te samg ilo$¢
nitek, np. 2, 3, 4 i takg samg ilo$¢ nitek opuszczamy.

Scieg ten moze by¢ dituzszym, woéwczas nazywa
sie rzadkim, i moze by¢ krotszy, wowczas mowimy
écieg gesty. Scieg gesty stuzy do szycia grubych
tkanin, np. sukna, skor itp., $cieg rzadki do fastry-
gowania i marszczenia. W ostatnim wypadku do-
puszczalny jest wezetek (przy fastrygowaniu i mar-
szczeniu). Ryc. 1.

2) Scieg za igla. Szyjemy od reki prawej ku
lewej. Stosuje sie go przy wykonywaniu szwow
zwyktych i ozdobnych. Zaczyna sie go, nabierajac
od reki prawej ku lewej, pod spodem materiatu,
trzy razy tyle nitek na igte, ile ma wynosi¢ dtugosé
jednego Sciegu, np. 6 nitek, jesli 2 nitki stanowig
dhugos¢ sciegu. Dwie nitki z tych — to dlugos¢
pierwszego S$ciegu, dwie dalsze nitki — to odlegtos$¢
miedzy pierwszym a drugim $ciegiem, ostatnie dwie —
to dtugos¢ drugiego Sciegu. Przy nastepnym S$ciegu
wraca sie¢ o dhugos¢ jednego Sciegu i nabiera sie
znowu te samg ilos¢ nitek na igle, co przy pierwszym
$ciegu, i dalej szyje sie w ten sam sposob. Sciegi te
nie tgczg sie z sobg, lecz pozostaje miedzy nimi
odstep dtugosci Sciegu. Ryc. 2.

3) Scieg stebnowanie. Stebnowanie uzywane
jest przy wykonywaniu szwéw, ktore majg by¢ szcze-
golnie silnie uszyte, przy wykonywaniu obragbka
stebnowanego, a takze jako $cieg ozdobny. Stebno-
wanie jest wiasciwie tym samym S$ciegiem, co Scieg
za igla, z tg rdznica, ze Sciegi stebnowane t3czg sie
bez zadnych odstepéw. Wykonywa sie stebnowanie
nabierajac na igle tyle nitek, ile ma wynosi¢ dtugos¢
Sciegu, np. szes¢, i wracajac wstecz o dtugosc Sciegu
tj. trzy nitki.

Sciegi ukosne: écieg obrabkowy, $cieg wierzchem
i potkrzyzyk réznig sie miedzy sobg tylko zastoso-
waniem, a nie wykonaniem.

4) Scieg obrabkowy, wykonuje sie nabierajac
na igle ukosnie, z dotu do gpry, pewng ilos¢ nitek
i opuszczajac takg samg ilos¢ nitek ukosnie z gory
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na dot (od reki prawej ku lewej). Od strony prawej
i lewej materiatu Sciegi te majg kierunek ukosny.
Ryc. 3.

5) Scieg wierzchem wykonuje sie od reki
prawej ku lewej. Dwa kawatki materiatu fastryguje
sie, nastepnie szyje sie réwno, drobno, gesto, na-
bierajagc na igte po dwie poprzeczne nitki materiatu
z kazdego brzegu. Po zeszyciu wyprostowuje sie
materiat i wygtadza brzegi. Scieg ten mozna réwniez
wykona¢ od reki lewej ku prawej, mianowicie przy
wszywaniu wstawek lub tgczeniu dwu obrgbionych
kawatkéw materiatu. Ryc. 4.

6) Scieg potkrzyzyki. Sa to $ciegi ukosne,
ktére wykonuje sie od strony prawej do lewej,
nabierajagc na igle i opuszczajac dwie lub wiecej
nitek ukosnie. Z potaczenia potkrzyzykéw powstajg
cate krzyzyki, ktore stosuje sie wylgcznie jako Scieg
dekoracyjny.

Sciegi ozdobne

Ktéraz z Was, Mite Czytelniczki, nie zna wielo-
stronnego zastosowania $ciegéw ozdobnych? Ktoéraz
sama nie probowata utozy¢ z tych S$ciegobw mniej
lub wiecej bogatego ornamentu pasowego? A zatem
znacie ich warto$¢ dekoracyjng z jednej, a rados¢
i zadowolenie z pracy tworczej, jaka bezsprzecznie
jest kompozycja i wykonanie pieknej, celowej roboty
— Z drugiej strony. Znajomo$¢ wykonania i zasto-
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sowania $ciegéw ozdobnych jest dzisiaj moze ko-
niecznoscig bardziej polecenia godna nizeli dawniej,
ze wzgledu na przerabianie naszej garderoby.

Sciegi ozdobne dzielimy na cztery grupy. Ryc. A
daje nam obraz graficznego ujecia $ciegéw ozdobnych,
z prawej i lewej strony roboty i podziat na grupy.

Grupa |. Sciegi proste. 1) Scieg przed igta,
2) Scieg za igla, 3) Scieg stebnowany — opisane
sg jako $ciegi szycia. 4) Scieg sznureczek jest od-
wrotnoscia $ciegu za ighg lub stebnowania. Wykonuje
sie go po prawej stronie roboty od reki lewej do
prawej, lub z géry na dét. Na prostej nitce naryso-
wanej lub wyciagnietej wykonuje sie Scieg dowolnej
dtugosci, nastepnie wraca sie do potowy wykonanego
Sciegu, wykonuje nastepny S$cieg, znéw wraca
sie itd. Sznureczek rzadziej wykonany daje po
lewej stronie roboty $cieg za igta, gesciej wykonany —
stebenek. Ryc. 6.

Grupa Il. Sciegi krzyzowe. 5) Potkrzyzyk,
6) Caty krzyzyk — znane ze $ciegbw szycia. 7) Scieg
krzyzowany. Wykonuje sie go na dwoch wyciggnie-
tych nitkach, wktuwajac igle na przemian raz w jedng
to w drugg wyciggnieta nitke, tak ze po prawej
stronie $cieg ten wyraznie sie krzyzuje. Bywa wyko-
nywany rzadziej, lub zupetnie gesto. Jezeli wykonany
jest tak gesto, ze lewa strona daje $cieg stebnowany,
wtedy nazywa sie krzyzowanym stebnowaniem.

Grupa Ill. Sciegi zadziergiwane. Grupa ta
nosi nazwe od S$ciegu dzierganego. Wszystkie te
Sciegi, jakkolwiek do siebie niepodobne, sa jednego
typu, bo pozostawiajg na stronie prawej roboty
petelke lub kluczke. 8) Scieg dziergany. Ryc. 8.
Wykonuje sie go nastepujgco: od reki lewej do
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prawej: a) nitke odrzuca sie w prawo, pod igte,
tworzac petle i przytrzymuje sie jg wielkim palcem
lewej reki; b) igle whija sie pionowo z géry na dot;
¢) igte sie wyciaga, zaciggajac u dotu petelke. Scieg
ten daje pole do rozwiniecia pomystowosci, daje
bowiem wiele odmian przez zmiane kierunku whbija-
nia igly, zmiane rytmu i wysokosci $ciegu. 9) Scieg
gatazkowy. Ryc. 9. Wykonuje sie go z gory na doét,
raz od prawej, raz od lewej reki. Jest to wiasciwie
Scieg dziergany, wykonywany obustronnie, a) Od-
rzuca sie nitke i przytrzymuje wielkim palcem lewej
reki, b) Bierze sie na igte od Sciegu w gore, od lewej
reki jedng nitke osnowy i dowolng ilos¢ nitek
watku. Iglta przyjmuje kierunek ukosny, ostrzem
na prawo, c) Wyciaga sie nitke w dot. Nastepnie
wykonuje sie tak samo $cieg od prawej reki, tylko
igla przyjmuje teraz kierunek przeciwny ostrzem
na lewo itd. Jeden $cieg od lewej, nastepny od prawej
reki, przestrzegajac, by dhugos¢ sSciegu byla jedna-
kowa. Scieg gatazkowy, podobnie jak dziergany,
moze mie¢ wiele odmian, moze tez by¢ podwdjny,
potréjny itd. 10) kancuszek. Scieg tarcusz-
kowy wykonuje sie z goéry na dot. Wielkos¢
oczek tancuszka zalezy od grubosci tkaniny i nitki.
Po wykonaniu kluczki na pierwsze oczko, wbija
sie igle w to oczko i dalej w dot na diugos¢ oczka,
wyciggajac ja w kluczce, ktérg tworzy nitka itd.
Lewa strona tworzy Scieg za iglg lub stebenek.
Sciegiem faricuszkowym mozna tez wyszywaé linie
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krzywe, czyli ornament rysowany. Stuzy réwniez
do wypekniania ptaszczyzn.

Grupa IV. Sciegi liczone. Nazywajg sie te
Sciegi tak, bo rzeczywiscie liczymy nitki tkaniny.
Moga by¢ wykonywane na nitkach osnowy lub
watku. Wykonuje sie je od reki lewej do prawej.
Scieg ten daje liczne odmiany przez zmiane rytmu,
kierunku i dhugosci $ciegu. Scieg ten wypeia
ptaszczyzne i dlatego nalezy do $ciegéw ptaszczyzno-
wych. Jezeli uzyjemy go do zakfadania pewnych
motywow, stosujac sie do rysunku danego motywu,
wowczas powstaje haft ptaski.
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