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Ogolnym zadaniem handlu jest posredniczenie
w obiegu towaréw miedzy producentem a konsu-
mentem. Do szczeg6towych zadan handlu nalezy:

a) sprzedaz towaru:
spozywcom (maka, papierosy, tkaniny),
kupcom (hurtownie herbate, porcelang), wytwor-
com (drzewo, makulatura papierowa, rudy zelaza).

b) skup towaru od wytworcoéw celem od-
sprzedazy:
innym wytwoércom do przerébki (jagody, zboze,
surowa weSna),
odbiorcom do spozycia (owoce, masto, jaja)
od réznych oséb w drobnych ilosciach (stare ze-
lazo, odpadki papieru, tkanin) Z zamiarem dalszej
sprzedazy w duzych ilosciach wytwdrcom.

Handel ma wiec do czynienia z konsumentami,
kupcami i wytworcami. Nalezyte obstuzenie przez
kupca jego klientdw jest naczelnym zadaniem handlu.

Wiadciwe i sumienne uwzglednienie w handlu
interesow spozywcow i wytworcow przynosi tymze
szereg korzysci.

Spozywca majacy zamiar kupi¢ jaki$ towar idzie
do sklepu, oglagda przedtozony mu towar i, jezeli
mu odpowiada, zakupuje go. W przeciwnym wypadku
udaje sie do innych sklepéw, az wreszcie znajdzie
to, co pragnat naby¢. Spozywca ma zatem mozno$¢
nabycia w sklepie potrzebnych mu towaréw w kazdej
chwili, w miejscu swego zamieszkania, w potrzebnej
mu ilosci oraz w r6znych odmianach. Kupno wprost
u wytworcy natrafitoby na bardzo duze trudnosci,
poza tym szereg- towar6w potrzebnych jest zaraz i to
w drobnych ilosciach, jak cukier, maka; inne trzeba
wpierw ogladna¢ jak materie na ubranie, meble itd.,
jeszcze inne musi sie przymierzy¢, jak kapelusz,
buciki. Czesto spozywca nie wie, Ze sg towary,
ktére moga by¢ dla niego uzyteczne. Kupiec jest
tg osoba, ktéra o nich informuje klienta i w ten sposéb
wplywa na wzrost potrzeb.

Poza tym wiekszo$¢ spozywcOw nie posiada na
tyle wiadomosci o towarach, aby mogta zbadaé
doktadnie gatunek i wybra¢ towar najbardziej od-
powiedni. Czesto brak im gustu w wyborze towaréw,
co moze mie¢ miejsce przy zestawieniu kolorow
i deseni, np. kolor koszuli meskiej i krawatki w sto-
sunku do ubrania. Niekiedy klient pyta sie kupca,
co radzitby kupi¢ na prezent. W takich wypadkach
kupiec jest fachowym doradca, ktéry udziela chetnie,
zyczliwie i dokfadnie wyjasnien oraz wskazuje, jakie
towary bytyby dla danego klienta odpowiednie, jak

nalezy ich uzywac i jak sie z nimi obchodzi¢ (np.
gospodarskie naczynia aluminiowe).

Wytworca moze poswieci¢ sie wytgcznie produkcji
i jej ulepszeniu, bo zbytem jego produktdéw zajmuje
sie handel. Gdyby handel nie wziat tej czynnosci na
siebie, wytworca musiatby zorganizowac catg sprze-
daz w terenie i przeznaczy¢ na to duze kapitaty, ktére
moze lepiej zuzytkowaé¢ w produkcji. Poza tym
wytworcy nie optacitoby sie otwiera¢ sklepdw tam,
gdzie nie bytoby odpowiedniej liczby odbiorcow
na jego wytwory (np. nozyki do golenia). Przy po-
mocy handlu za$ produkt dociera do najmniejszych,
miejscowosci.

Wytworca sprzedaje kupcom od razu duze partie
towaréw, otrzymujac w zamian pokrycie w gotowce
czy wekslach na wieksze sumy, co ufatwia mu ope-
racje pieniezne. Ryzyko za$ zwigzane ze sprzedaza
towaréw, przechodzi na kupca, ktdry moze ponie$¢
szkode wskutek zniszczenia towaru w drodze, w czasie
magazynowania, z powodu nierozsprzedania (zty
sezon, brak odbiorcéw), lub sprzedazy ze stratg
Z powodu spadku cen.

Kupiec styka sie stale ze spozywcami w sklepie,
dowiaduje sie o ich zyczeniach w zakresie towardw)
stara sie zbada¢, dlaczego klienci pewnych towsrow
nie kupuja. O wszystkich tego rodzaju spostrzeze-
niach informuje wytworce, ktéry chetnie z nich
korzysta i dostosowuje produkcje do wymagan spo-
zywcéw. Tu znowu kupiec jest doradcg producenta.

Ten sam towar moze mie¢ w réznych obszarach
panstwa rézne ceny. W jednych okregach np. rolnych,
sadowniczych, moze by¢é nadmiar zboza, masia,
owocow, ponad potrzeby ludnosci, co powoduje
znizke ceny, w innych natomiast ludno$¢ bedzie od-
czuwata ich brak, cena odnosnych produktéw bedzie
wysoka. Kupiec zakupuje towar tam, gdzie jest go
duzo i sprzedaje tam, gdzie jest go mato. W ten
sposob handel wyréwnuje roznice ilosciowe towaréw
w catym panstwie oraz przyczynia sie do zmniejszenia
rozpietosci cen. To samo dotyczy towaréw, bedacych
przedmiotem handlu zagranicznego.

Nalezy réwniez podkresli¢ role, 1 jakg handel
odegrat i nadat odgrywa w szerzeniu cywilizacjL.
Cywilizowa¢ kogo$ znaczy wzbudza¢ w nim coraz
nowe potrzeby. Te potrzeby moze zaspokoi¢ pro-
dukcja. Rozprowadzenie produktéw wsrod jednostek
nie moze jednak odby¢ sie bez handlu. Tam zatem,
gdzie zjawia sie kupiec Z towarami, tam zwieksza
sie skala potrzeb ludzi, ro$nie stopa zyciowa, podnosi
sie cywilizacja.
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Whetrze domu handlowego. Wedtug drzeworytu z 1539 r.

Ustrdj pieniezny | sposoby zaptaty

1. Historia pienigdza

Pierwotnie istniata tylko wymiana naturalna, su-
rowa, polegajaca na wymianie produktu za produkt.
Wymiana ta byta jednak bardzo ucigzliwa. Te trud-
nosci zmusity ludzi do uzywania w kazdej wymianie
trzeciego, posredniczacego wytworu. Wybieranowtym
celu przedmioty powszechnie znane i uzywane, jak
muszle, orzechy kokosowe, bydto, ryz w Japonii,
cegietki herbaty w Azji Srodkowej, skorki futrzane,
sol itp. W koncu jeszcze jeden rodzaj dobr zwrdcit
na siebie uwage ludzi i wypart, jako Srodek wy-
miany, wszystkie inne towary we wszystkich spo-
teczenstwach, a to kruszce (szlachetne), tj. miedz,
srebro i ztoto. — Kruszce te przez swe wihasciwosci
chemiczne i fizyczne, wielkg warto$¢ przy matym
ciezarze, trwato$¢, jednogatunkowo$é, podzielnosé,
trudno$¢ fatszowania — uzyskaly bardzo wyrazng
wyzszo$¢ na wszelkimi innymi towarami i staty sie
ogélnym posrednikiem w uzywaniu, petnigc funkcje
pienigdza. Poczatkowo uzywano ziota w postaci
piasku i brytek, ktére wazono, p6zniej na sztabkach
ztota wybijano ich wartos¢ i liczono. W ten sposéb
Ztoto z towaru, ktéry wazono, staje sie pienigdzem,
ktory sie liczy. Tak powstat pienigdz, jako dobro

obiegowe, stuzace do posredniczenia w wymianie
oceniania wartosci innych przedmiotéw i grunto-
wania kapitatow.

2. Znaczenie pienigdza

Znaczenie pienigdza jest bardzo wielkie ze wzgledu
na szereg funkcyj podstawowych i ubocznych, jakie
on spetnia:

a) jest jedynym srodkiem bezposredniego nabycia

b) jako ogolny Srodek piatniczy, przez panstwo usta-
nowiony, jest jedynym s$rodkiem zwalniania od
zobowigzan pienieznych,

c) jako ogolny posrednik wymiany usunat trudnosci

w wymianie débr,

d) w Scistej tgcznosci z funkcjg wymiany jest jego
funkcja, jako miernika wartosci

e) jest srodkiem tezauryzacji,

f) jest posrednikiem w obrocie kapitatami
nieznymi.

pie-

3. Rodzaje pieniedzy
A. Pienigdz kruszcowy
Pienigdz kruszcowy zwany monetg jest to krgzek
sporzadzony z kruszcu, wedtug przepiséw ustano-
wionych przez panstwo, ktére okreslajg dokfadnie
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jego wielko$¢, ciezar, probe, warto$¢ i wyglad ze-
wnetrzny. Czasem monety majg brzeg karbowany
lub opatrzony napisem, a to celem utrudnienia ob-
cinania i falszowania. Zbior tych przepisow zwie
sie systemem monetarnym danego panstwa.
Kazdy system monetarny posiada dwa rodzaje
monet:

a) monety gtdwne, zwane tez obiegowymi, pod-
stawowymi, sg zawsze petnowartoéciowe, tzn. ze war-
to$¢ zewnetrzna czyli nominalna, wyrazona na mone-
cie, jest taka sama, jak warto$¢ wewnetrzna tj. warto$¢
rzeczywista kruszcu, Z ktorego jest sporzadzona.

b) moneta poboczna, zwana zdawkowsa,
bilonem, sporzadzana dla drobnych wyptat, jest
zawsze podwartosciowa, tzn. ze warto$¢ wewnetrzna
jest mniejsza od zewnetrznej. Monety zdawkowe
ma prawo wyhbija¢ tylko panstwo i to w ilosci z gory
okreslonej na kazdego mieszkanca, np. w Niemczech
30 RM na gtowe mieszkanca.

Niektére panstwa oprécz tych monet wybijajg
monety handlowe, zawsze petnowartosciowe, ktdre
nie majg obiegu wewnatrz kraju, lecz stuzg do handlu
Zagranicznego.

Monety obiegowe, jako pelnowartosciowe, majg
obrét miedzynarodowy, natomiast bilon ma zasto-
sowanie tylko w granicach panstwa.

Systemy monetarne.

Pierwszg proba ujecia w jeden system obiegu
pienieznego byt bimetalizm — system dwu-
kruszcowy. Polega on na tym, ze panstwa wybijajg
monety gtownie ze srebra i ze zlota. System ten
jednak nie dat sie diugo utrzymaé, poniewaz oba
te kruszce w stosunku do siebie ulegaly czestym
zmianom wartosci, czego nastepstwem byto ciekawe
zjawisko, ze w razie obnizenia sie wartosci jednego
Z kruszcoéw, monety wyrabiane z drugiego kruszcu
znikaly z obiegu, jako wiecej wartosciowe. Jest to
znane prawo Greshama i Kopernika, ktére stwierdza,
Ze moneta gorsza wypiera zawsze z obiegu monete
lepsza. W koncu wszystkie panstwa przeszty do
systemu pojedynczego — monometalizmu, po-
legajacego na tym, ze monety gtéwne, wybijane s3
tylko z jednego kruszcu, to jest ze srebra (waluta
srebrna) lub ze ziota (waluta ztota). W XIX wieku
prawie wszystkie panstwa wprowadzity system mo-
nometaliczny zitoty, czyli monety gtéwne wybijajg
wylgcznie ze zlota, przy czym zaprowadzono wolnosé
wybijania i wycofywania ziotych monet, tzn. ze
kazdy ma prawo wybija¢ monety z dostarczonych
przez siebie sztab ztota w mennicy panstwowej za
zwrotem kosztow Wyhbicia, oraz kazdemu wolno
przetopi¢ monety dla pewnych celdw.

Parytet monetarny. Kazde panistwo wybija
Z 1 kg ziota czystego rozne ilosci monet, dlatego
istniejg r6zne monety o roznej wielkosci i wartosci.
| tak z 1 kg czystego ziota wybijajg: Szwajcaria
3444,44 frankéw, Niemcy 2790 marek, St. Zj. A. P.
664,62 dolarow itd. Powyzsze liczby potgczone
znakiem réwnosci tworza miedzynarodowy parytet
monetarny, czyli réwnie monetarng ziota (tzn. ze
3444,44 frankéw réwna sie 2790 marek, réwna sie
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664,62 dolaréw itd.). Parytetem wiec nazywamy
warto$¢ monety, wyrazonej w innej monecie obco-
krajowej z uwagi na ilo$¢ kruszcu, prawnie i fak-
tycznie w niej zawartego.

Préba i stopa mennicza. Wybijanie monet
Z czystego kruszcu okazato sie niepraktyczne, po-
niewaz kruszce sg miekkie i predko ulegaty starciu.
Dlatego zaczeto je miesza¢ z innymi metalami, dzieki
czemu uzyskiwaty wiekszg twardo$¢ i ten stosunek,
w jakim miesza sie ztoto z innymi kruszcami, nazy-
wamy préba mennicza. Prébe mennicza wyraza
sie w tysiecznych czesciach, np. zloto préby 900
oznacza, ze w 1000 g aliazu (stopu, mieszaniny) jest
900 g czystego ztota, a 100 g innego metalu. 1los¢
jednostek monetarnych wybijanych z pewnej ilosci
kruszcu (1 kg) nazywamy stopg mennicza. Moze
ona by¢ podana w stosunku do czystego ztota lub
do mieszaniny (stopu). Majac podang prébe i stope
mennicza, mozemy obliczy¢ wage poszczegdlnej
monety. Ze wzgledu na to, ze trudne jest wybicie
monety o dokladnej wadze, a takze zupetnie Sciste
zmieszanie metali, poszczegdlne panstwa podajg
najwyzsza granice niedoktadnosci co do wagi, jak
i co do préby w promilach, co zwie sie tolerancjg
lub remedium. Panstwa ustalaja réwniez granice
zuzycia monety, powstatg wskutek starcia, ktérej to
granicy przekroczenie powoduje wycofanie danych
monet z obiegu.

B. Pienigdz papierowy

Pienigdzem papierowym nazywamy dokumenty, za-
stepujace pienigdz kruszcowy, ktore posiadajg pewng
warto$¢ dlatego, ze
a) albo sg wymienialne na kruszce,

b) albo cieszg sie powszechnym zaufaniem spote-
czenstwa,

c) albo wyposazone sg przez panstwo w kurs przy-
musowy i kazdy musi je z tego powodu przyjmo-
wac¢ w obrocie.

Dokumenty takie nazywamy biletami lub notami.
O ile wydawane sg przez panstwo, zwg sie biletami
panstwowymi albo skarbowymi, jesli jednak wydaja
je banki, uprawnione do tego przez panstwo, zwa
sie biletami bankowymi lub banknotami.

Emisja pieniedzy papierowych.

Prawo wydawania pieniedzy papierowych nazy-
wamy przywilejem emisji biletow bankowych, abanki,
ktore takie prawo uzyskaty, zwiemy bankami emisyj-
nymi lub biletowymi.

Przywilej emisji byt poczatkowo nadawany kilku
bankom. Poniewaz jednak doprowadzito to do
niezdrowej konkurencji, przeto wprowadzono w Euro-
pie zasade monopolu emisyjnego, tzn., Ze
tylko jeden bank otrzymuje od panstwa taki przy-
wilej. Tylko w Ameryce utrzymata sie dawna zasada.

Zasady pokrycia.

Bilety bankéw emisyjnych musza mie¢ pokrycie
czyli odpowiednie zabezpieczenie, umozliwiajgce ich
wymiane. Istniejg dwie zasady pokrycia: kruszcowa
i bankowa.
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Zasada pokrycia kruszcowego polega na
tym, ze kazdy bilet bankowy musi mie¢ petne po-
krycie w monetach, sztabach lub bryfach kruszcu
szlachetnego.

Zasada pokrycia bankowego natomiast po-
stanawia, ze wystarcza mie¢ tylko cze$¢ emisji
(30—50%) pokryta kruszcem, reszta za$ moze by¢
zabezpieczona innymi krotkoterminowymi dobrymi
zobowigzaniami prywatnych oséb i instytucyj, np.
wekslami, dewizami, banknotami .innych bankoéw
biletowych itp. Czasem zezwala panstwo bankowi
na wydanie pewnej ilosci biletdw bez pokrycia,
ktére nazywa sie kontygentem biletow niepo-
krytych, lecz poza tym wszystkie bilety muszg miec¢
petne pokrycie kruszcowe.

Inflacja — deflacja.

Banki biletowe powinny bardzo $cisle przestrzegac¢
granicy emisji, poniewaz przekroczenie jej sprawia,
ze banknot, nie majac odpowiedniego pokrycia,
musi mie¢ mniejsza warto$¢. Takie zwiekszenie
ilosci banknotéw bez pokrycia nazywa sie inflacja,
ktora prowadzi do deprecjacji pieniadza papierowego,
tzn. do zmniejszenia sie wartosci banknotéw. Opano-
wanie inflacji przywraca z powrotem warto$¢ bankno-
tow i sprowadza deflacje, tj. drozenie pieniadza
papierowego.

Bilety bankowe emituje bank tylko na podstawie
i z powodu pewnych czynnosci bankowych, czy to
eskontu czy zaliczek na papiery wartosciowe itd.
Zeby wiec banknot dostat sie do obiegu, nie wystarczy,
aby sam tylko bank chciat go pusci¢ w obieg, lecz
trzeba jeszcze, zeby kto$ zdecydowat sie wzigé go
od banku w formie pozyczki. A wiec potrzeby
0go6tu, a nie wola banku, oznaczajg wysokos$¢ emisji.

Na naszym terenie przywilej emisji banknotow
posiada Bank Emisyjny z siedzibg w Krakowie
1 oddziatami w wiekszych miastach. Wydaje on
banknoty w wartosciach po 500, 100, 50, 20, 10, 5,
2 i 1 zk Bilon znajdujacy sie w obiegu wydawany
jest w wartosciach 50, 20, 10, 5, 2 i 1 groszy, a po-
nadto znajdujg sie jeszcze w obiegu monety zdawko-
we, dawne w wartosciach 1 zt niklowy oraz 2, 5i 10 z
w srebrze.

4. Sposoby zaptaty

Pienigdz, jako ogdlny $rodek zaptaty, jest jedynym

Srodkiem zwalniania od zobowigzan pienieznych.
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Dawna pieczatka Zrzeszenia Kupcéw Krakowskich.

W jaki spos6b ma by¢ zaptata uiszczona, zalezy
od umowy, i zazwyczaj sposob zaptaty podany jest
w ofercie i zamowieniu, dostawcy za$ zaznaczajg
w rachunku, w jaki sposéb ma on by¢ pokryty.

Zaptata gotowka. — Ma ona jeszcze tylko
znaczenie w handlu detalicznym z klientami i w sto-
sunkach z przedsiebiorstwami ustugowymi, jak
teatry, kina, kolej itd. W handlu hurtownym ma
Zastosowanie przewaznie zapfata kredytowa, tzn. ze
towar otrzymuje sie zaraz, a ptaci sie zan po pewnym
czasie, przy czym kredyt taki musi by¢ zabezpieczony,
najczesciej wekslem.

Zaptata gotéwka nastgpi¢ moze przed odbiorem
(prenumerata), réwnoczesnie z odbiorem lub w krot-
kim czasie po odbiorze towaru. Niekiedy kupujacy
wptaca cze$¢ naleznoSci przy zamowieniu jako
tzw. zadatek.

Zaptata przy odbiorze moze nastapi¢ w skiadzie
(biurze) sprzedawcy albo za zaliczeniem poczto-
wym lub kolejowym.

Po odbiorze towaru zaptata nastepuje przez:

a) postanca, b) przekazem pocztowym, c) listem
pienieznym, d) czekiem za posrednictwem banku lub
Pocztowej Kasy Oszczednosci.

N. T.
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KAPITAL WEASNY | OBCY W PRZEDSIEBIORSTWIE

Aby moéc zatozy¢ jakiekolwiek przedsiebiorstwo
lub juz zatozone dalej prowadzi¢ i rozwija¢, potrze-
buje przedsiebiorca mniejszej czy wiekszej sumy
pienieznej, zaleznie od rozmiaréw i celéw przed-
siebiorstwa. Przy pomocy uzyskanych pieniedzy
zaopatruje przedsiebiorca swe przedsiebiorstwowréz-
ne czesci sktadowe, jak grunt czy plac, budynki,
maszyny, towary, surowce, urzadzenie sklepowe,
biurowe, magazynowe i inne, cze$¢ pieniedzy prze-
znacza na opfacenie personelu, czynszu, ubezpie-
czenia itp. Jezeli zatem przedsiebiorca chce osiagnac
zamierzony cel, musi rozporzadza¢ w przedsiebior-
stwie odpowiednimi sktadnikami majgtkowymi oraz
optaca¢ najety personel biurowy czy robotniczy.
Do tego jest mu potrzebny kapitat, ktéry da mu moc
rozporzadzania, dysponowania rzeczami i osobami.

Kapitat w przedsigbiorstwie ma zawsze dwa obli-
cza: jedno kapitalowe, a drugie majgtkowe. Oblicze
kapitatowe, to zapotrzebowanie przedsiebior-
stwa w potrzebne $rodki finansowe (pieniadze), obli-
cze majatkowe, to umiejetne dostosowanie
Zgromadzonych $rodkéw finansowych do prawidto-
wej dziatalnosci przedsiebiorstwa. Kapital-pienigdz
przeksztatca sie w kapital-majgtek. Ten kapitat-
pienigdz moze wptyna¢ do przedsiebiorstwa albo od
samego przedsiebiorcy, albo od innych oséb. Kapitat
w przedsiebiorstwie jest to wiec suma wartosci
wyrazonych w pienigdzu, ktéra stoi do rozporzadze-
nia przedsiebiorstwa czy to we formie Kkapitatu
wiasnego, czy kredytu.

Mamy zatem w przedsigbiorstwie dwa pojecia:
kapitat i majatek. Kapitat, to wkiady przedsie-
biorcy lub innych osob, majatek to rzeczy (nieru-
chome i ruchome) i rézne inne wartosci (weksle,
gotéwka, papiery wartosciowe, naleznosci). Pomiedzy
kapitatem a majagtkiem w przedsiebiorstwie istnieje
silny zwigzek, bo kapitat umozliwia przedsiebiorcy
zaopatrzenie sie w majatek. Kapitat jest zawsze
réwny majatkowi i odwrotnie. Jezeli zwiekszy sie
majatek (o zyski) lub zmniejszy (o straty), tak samo
zwiekszy sie, wzglednie zmniejszy, kapitat.

Jezeli kapitat w postaci wkiadu przyjmuje potem
forme roéznych skiadnikéw majatkowych, to tym
samym ci, ktorzy ten wklad dali, majg roszczenia
do majatku przedsiebiorstwa. Stad kapitat w przed-
siebiorstwie okresla, kto i w jakiej wysokosci
ma prawo do majatku przedsiebiorstwa. Gdy przed-
siebiorca zaklada przedsiebiorstwo, daje wkiad
pewnej sumy pienieznej, a gdy zakupi towar na
kredyt lub pozyczy pienigdze w banku, dopuszcza
do swego przedsiebiorstwa cudze wartosci, ktére
uczestnicza réwniez w czeSci majatku przedsie-
biorstwa. Stad powstaje podziat kapitatu w przed-
siebiorstwie na kapitat wiasny i obcy, zaleznie
od tego, czy pochodzi od wiasciciela czy tez od osdb,
stojgcych poza przedsiebiorstwem.

Kapitat wilasny jest to kapitat, bedgcy wias-
noscig przedsiebiorcy. Najwazniejszg cze$¢ kapitatu
wiasnego stanowi kapitat zakladowy, zwany tez

zatozycielskim, eho¢ ten drugi termin jest aktualny
tylko w chwili zalozenia przedsiebiorstwa. W przed-
siebiorstwie pojedynczym nazywa sie wkiladem
przedsiebiorcy, w spotce jawnej i komandytowej
wkiadami spolnikéw, w spdétce z ogr. odp.
i spotdzielni kapitalem udziatowym, w spotce
akcyjnej kapitatem akcyjnym. Kapitat zakladowy
ma za zadanie stuzy¢ jako sSrodek zaopatrzenia
przedsiebiorstwa we wszystkie potrzebne narzedzia
pracy, umozliwiajace osiggniecie celu, stuzy dalej
do przyciagania kapitatow obcych, a takze jako
rekojmia dla uzyskanych kredytéw. Poza tym
tkwi w kapitale zaktadowym moc rozporzgdzania
przedsiebiorstwem, bo kto ma kapitat zaktadowy,
ten ma i przedsiebiorstwo oraz wptyw na bieg jego
spraw. Kapitat zaktadowy ponosi tez ryzyko pro-
wadzenia przedsiebiorstwa: moze da¢ zyski, a takze
przynies¢ i strate.

Kapitat zakladowy nazywa sie tez Kkapitatem
zwigzanym, gdyz zmiany jego wysokosci nie sg
tak proste. W spotce akcyjnej oraz z ogr. odp. pod-
wyzszenie kapitatlu wymaga uchwaty walnego zgro-
madzenia, w spotce jawnej potrzeba na to zgody
wszystkich wspdlnikéw, w spotce akcyjnej nie mozna
zazada¢ zwrotu udziatu akcyjnego, mozna najwyzej
akcje sprzeda¢ na rynku. Tylko przedsiebiorca po-
jedynczy moze sam i dowolnie decydowaé o swoim
kapitale.

Drugim rodzajem kapitatu wihasnego jest kapitat
zasobowy czyli rezerwowy. Stuzy on jako
rezerwa ogolna na pokrycie strat, powstatych
Z ogolnego prowadzenia przedsiebiorstwa albo jako
rezerwa specjalna na pokrycie specjalnych wydat-
kéw, jak nowe inwestycje, nadzwyczajne podatki,
wyptata dywidendy, jako samoubezpieczenie sie
i inne. Rezerwy majg pokrycie w majgtku przed-
siebiorstwa i powstajg albo na mocy dobrowolnej
uchwaty wsp6lnikébw czy na podstawie statutu
przedsiebiorstwa, i s§ to rezerwy statutowe,
albo wskutek przepisu ustawy, ktora nakazuje
tworzenie takich rezerw, i sg to rezerwy ustawowe.
Normy prawne o spotce akcyjnej nakazujg tworzyé
kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie przynaj-
mniej 8% rocznie od czystego zysku tak dtugo, dopoki
kapital ten nie osiggnie przynajmniej % czes$¢
kapitatu akcyjnego. Kapitat rezerwowy powstaje
Z odpisow czystego zysku. Rezerwy mogag byc¢
jawne, jezeli pomieszczone sg w pasywach bilansu,
albo ciche, nieuwidocznione w nim, a ukryte pod
postacig nizszego oszacowania sktadnikoéw majatko-
wych przedsiebiorstwa. Kapitat rezerwowy stuzy
rowniez do przyciggania kapitatdw obcych
oraz jako rekojmia dla udzielajgcych kredytu,
bo wysoki stan rezerw jest dowodem solidnych
podstaw majatkowych i dobrej gospodarki danego
przedsiebiorstwa. Zanim strata majgtkowa naruszy
kapitat wiasny i obcy, to wpierw dotknie ona rezerwy.
Dla dajacych pozyczki wazny jest wiasnie stosunek
sumy kapitatu zaktadowego i rezerw do kapitatow
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obcych, bo te narazone sg na straty dopiero po
wyczerpaniu sie kapitatu wiasnego.

W pasywach bilansu mozna spotka¢ wsréd ka-
pitatdbw wiasnych kapitat albo fundusz, amorty-
zacyjny. Nie jest to zadna rezerwa, bo nie powstaje
Z odpiséw ze zysku lub innych wpltywoéw, tylko
jest pozycja czysto rachunkowa, ktorej odpo-
wiednikiem po stronie aktywow jest petna warto$¢
nieruchomosci i ruchomosci, od ktérych obliczono
amortyzacje czyli zuzycie w wysokosci kapitatu
amortyzacyjnego. Przez odjecie go .od wartosci
nieruchomosci i ruchomosci otrzymamy faktyczng
warto$¢ tych sktadnikébw majagtkowych na dzien
sporzadzania bilansu. GdybySmy -w stan czynny
bilansu wstawili faktyczng warto$¢ nieruchomosci
i ruchomosci, kapitat amortyzacyjny musiatby z pa-
sywow zupetnie znikna¢, cho¢ rezerwy pozostatyby
nadal,

Kapitatobcy,jak nazwawskazuje, pochodzi nie od
przedsiebiorcy, ale od os6b, stojgcych na zewnatrz
przedsiebiorstwa. Dla przedsiebiorstwa kapitat obcy
jest niczym innym, jak zobowigzaniem czyli dtugiem.
Kazde prawie przedsiebiorstwo postuguje sie kapi-
tatem obcym, ktorego wysoko$¢ zalezy od rodzaju
i wielkosci przedsiebiorstwa. Kapitat obcy, tak samo
jak wiasny, stuzy do pracy w przedsiebiorstwie,
ma utatwic osiggniecie celu. Obce kapitaty wplywajg
do przedsiebiorstwa najczesciej we formie kredytu.
Przedsiebiorca zobowigzuje sie zaptaci¢ sume kre-
dytowa w przyszto$ci w oznaczonym czasie. Zaleznie
od czasu, na jaki kredyt zostat udzielony, rozroznia
sie  kredyt krotko- i dlugoterminowy. Kredyt
krotkoterminowy powinien by¢é zwrdcony po
uptywie kilku miesiecy, z reguty jest on 3-miesieczny,
cho¢ moze by¢ i dtuzszy, 6-mies. lub roczny (zakup
przez spoétdzielnie rolnicza nawozow sztucznych).
Kredyt diugoterminowy rozcigga sie na okres
kilkunastu czy kilkudziesieciu lat, najwyzej do 40 lat.
Kredyt krétkoterminowy pochodzi od dostawcow
albo od instytuc€yj kredytowych. Pierwsi udzie-
lajg kredytu towarowego ksigzkowego wzglednie
wekslowego wskutek przeprowadzonej transakcji
sprzedazy towaru, drudzy kredytu pienieznego
wskutek zawartej umowy 0 pozyczke. Z instytudy;j
kredytowych wchodzg w rachube banki, spotdzielnie
kredytowe, kasy oszczednosci. Pozyczki bankowe
majg gtéwnie charakter kapitatdbw wyréwnujacych
przejsciowe dysproporcje miedzy zobowigzaniami
a ptynnymi Srodkami przedsiebiorstw, albo uzupet-
niajacych wysokos¢ kapitatéw potrzebnych do obrotu.
Kredyty krétkoterminowe wystepujg jako: kredyt
dyskontowy, lombardowy (oba najwyzej 3-mies.),
w rachunku biezagcym (dtuzsze jak 3 miesigce),
w handlu zagranicznym jako kredyt rembursowy
i jako zaliczkowanie towaru bedacego w drodze.
Kredyt lombardowy otrzymuje sie za odpowiednig
ilos¢ ztozonych papieréw wartosciowych, rzadko
przedmiotéw ztotych czy bizuterii. Natomiast kredyt
w rachunku biezagcym otwarty jest do pewnej wy-
sokosci i zabezpieczony papierami wartosciowymi,
towarami, nieruchomosciami. Jest on kredytem bez-
terminowym, kazdej chwili wypowiedzianym przez
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bank. Kredyt dtugoterminowy przybiera forme kre-
dytu hipotecznego oraz obligacyjnego. Kredyt hipo-
teczny otrzymuje przedsiebiorstwo pod zastaw nie-
ruchomosci; wpisuje sie go do ksigg gruntowych.
Przyczyny takiego kredytu moga by¢ rézne: po-
trzebny kapitat do obrotu, obcigzenie zakupionego
gruntu lub budynku resztujgcg ceng kupna, przepro-
wadzenie inwestycyj. Kredyt obligacyjny polega
na wypuszczaniu przez przedsiebiorstwo obligacyj,
ktore lokuje na rynku. Spotki akcyjne za zezwoleniem
panstwa majg prawo wypuszczaé takie papiery
wartosciowe, ktdre stuzg réwniez do zdobycia nowych
sum dla rozszerzenia przedsiebiorstwa, dla sptacenia
starej pozyczki zaciggnietej na gorszych warunkach,
dla sptaty diugu bankowego. Jako zabezpieczenie
stuzy caly majatek przedsiebiorstwa. Spotka akcyjna
mogtaby osiggna¢ dodatkowy kapitat przez pod-
wyzszenie kapitatu akcyjnego, lecz woéwczas do-
puszcza nowych ludzi do udziatu w zyskach, podczas
gdy wydajac obligacje ptaci tylko odsetki jako zwy-
czajny dluznik. Udzielanie przez bank kredytu
przedsiebiorstwu jest dowodem jego sity i rentownosci.

Czasami przedsiebiorca korzysta takze z kredytu
prywatnego kapitalisty za zabezpieczeniem rzeczo-
wym czy wekslowym, czy tez tylko na skrypt dtuzny.
Korzystanie z kapitatdbw obcych nie jest darmowe,
ale kosztuje. Przedsiebiorca ptaci odsetki kredytowe
w cenie kredytowej towaru czy tez jako sume pieniezng
od zobowigzan pienieznych.

Cato$¢ kapitatu wiasnego i obcego w przedsie-
biorstwie nazywa sie kapitatem operacyjnym.

Wazny jest stosunek kapitatéw obcych do wiasnych,
bo im nizsza jest suma pierwszych, tym przedsie-
biorstwo jest wiecej samodzielne. Kredyt kosztuje,
stad wysokie odsetki zmniejszajg rentownos$¢ przed-
siebiorstwa, powoduja mniejszy dochdd na jednostke
kapitatu wiasnego. Dlatego przedsiebiorstwo, wy-
magajace wiekszych i kosztowniejszych urzadzen,
winno mie¢ odpowiedni kapitat wiasny, od ktérego
odsetek sie ptaei, a zysk niekoniecznie musi sie roz-
dzieli¢. Kapitat obcy natomiast winien by¢ mniejszy.
Odwrotnie wyglada sprawa w bankach, gdzie wtasnie
chodzi o skupienie jak najwiekszych kapitatdw
obcych, co znowu jest dowodem zaufania do banku
tych, co tam swe kapitaty lokuja. Przedsiebiorstwo
handlowe nie potrzebuje wysokiego kapitatu wiasnego,
bo operuje w duzej mierze obcym (kredyt).

Powiedzieli$Smy poprzednio, ze kapitat okresla,
kto i w jakiej wysokosci ma pretensje do majatku
przedsiebiorstwa. Poswieémy teraz pare chwil uwagi
pojeciu majatku. Majatek w przedsiebiorstwie, to
rzeczy i prawa zespolone w obrebie danego przed-
siebiorstwa w jedng celowg cato$¢. Ostatnie stowa
wskazujg na to, ze poszczegdlne sktadniki majatkowe
przedsiebiorstwa sg pod wzgledem swego rodzaju
i ilosci nie dzietem przypadku, ale wynikiem planowej
dziatalnosci przedsiebiorcy.

Majatek dzieli sie na:
Majatek staty: sg to rzeczy, stuzace do dzia-
falnosci w przedsiebiorstwie, przy czym uzywanie
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ich nie polega na natychmiastowym ich zniszczeniu
lub zmianie postaci. Majgtek staty dzieli sie na
ruchomy, obejmujacy sprzet biurowy, narzedzia
i maszyny przenosne, oraz nieruchomy, do ktérego
nalezg budynki, maszyny wmurowane w grunt,
grunta, lasy, place. Jedne z nich, jak grunta i budynki,
zuzywajg sie wolno i w matym stopniu; inne, jak
maszyny wykazujg zuzycie szybkie. Majatek staty
winien by¢ pokryty przez kapitat wiasny.

Majatek obrotowy: sg to rzeczy i prawa, prze-
znaczone do obrotu, ktéry powoduje zmiane ich
postaci, niekiedy i wartosci. Nalezg tu surowce,
potfabrykaty, gotowe produkty, materiaty pomocnicze,
towary w sklepie, wierzytelnosci ksigzkowe, weksle,
obce papiery wartosciowe (gotéwka-surowiec-pot-
fabrykat-fabrykat-weksle-dyskont). Majatek obrotowy
w handlu, bankowosci i mniejszym przemysle bywa
niemal w catosci pokryty przez kapitat obcy.

Majatek ptynny obejmuje takie wierzytelnosci,
ktore mozna bez trudnosci, szybko i bez wiekszych
strat, zamieni¢ na pienigdze. Nalezy tu gotdéwka
w kasie, na rachunkach biezagcych w bankach,
w P.K.O., waluty obce, papiery wartosciowe, o ile
zaraz moga znalez¢ nabywcow. Majatkiem ptynnym
jest zatem pieniadz, za ktéry kazdej chwili mozna
naby¢ rzeczy czy prawa, jest on ruchliwy, stad
nazwa ptynny. Ptynno$¢ majatku na duze znaczenie
i dla przedsiebiorcy i dla wierzycieli. Przedsiebiorcy

ZAWOD | ZYCIE

Nr. 4a.

daje swobode ruchéw oraz umozliwia wykorzystanie
dobrej koniunktury, wierzycielom za$ zapewnia
szybkie zaspokojenie ich roszczen. Pewnos$¢ tego
zwrotu zalezy od stosunku majatku ptynnego do
zobowigzan przedsiebiorstwa.

Suma majatku stanowi majatek brutto. Rdznica
miedzy majatkiem brutto a kapitatami obcymi
nazywa sie majagtkiem netto.

Kapitat i majagtek przedsiebiorstwa zestawia sie
w bilansie po przeciwnych stronach: majatek w akty-
wach, kapitat w pasywach. W tym zestawieniu znaj-
duje nalezyty wyraz twierdzenie, ze kapitat okresla,
kto i w jakiej wysokosci ma prawo do majatku przed-
siebiorstwa. Jezeli majgtek brutto przewyzsza caty
kapitat, czyli gdy aktywa wykazujg nadwyzke nad
pasywami, przedsiebiorstwo wykazuje za dany rok
obrachunkowy zysk, w przeciwnym wypadku bedzie
strata.

Strukturg majgtkows i kapitatowg przedsiebiorstwa
zajmuje sie analiza bilansow, ktorej przedmiotem
jest trafne odczytywanie bilanséw, wnioskowanie
Z nich o stanie materialnym przedsiebiorstwa oraz
wykrywanie prawdy bilansowej. Ci, ktérych interesujg
poruszone w tym artykule zagadnienia, winni szuka¢
uzupetnienia wiadomosci w dobrych  ksigzkach
0 organizacji przedsiebiorstw oraz w ksigzkach
o0 analizie bilansow.

T. Mai.

Umowa kupna-sprzedazy

Kupiec detalista, prowadzac sklep, zawiera rézne
umowy. Nalezy do nich umowa z wtascicielem domu
0 najem pomieszczenia na sklep, umowa z pracowni-
kami o wykonywanie okreslonych czynnosci, umowa
Z towarzystwem ubezpieczen w zakresie ubezpie-
czenia towarow, szyby wystawowej, kasy, umowa ze
spotdzielnig kredytowa o kredyt pieniezny, umowy
Z dostawcami o kupno towaru, z konsumentami
0 sprzedaz towaru. Umowy te pociggajg dla kupca
i drugiej strony uprawnienia i obowigzki, okreslone
przepisami prawa.

Poniewaz przedmiotem dziatalnosci kupca jest
kupno towaru celem dalszej sprzedazy, zawiera on
ciggle umowy kupna-sprzedazy Z jednej strony
Z dostawcami, z drugiej z konsumentami. Co jest
trescig tych uméw? Wedtug prawa umowa sprze-
dazy poiega na tym, ze jedna osoba tzw. sprzeda-
jacy, zobowigzuje sie przenie$¢ na wiasnos¢ towar
na drugg osobe, tzw. kupujacego, ten za$ zobo-
wiazuje sie zaptaci¢ okreslong cene. Kupiec jest
zarazem kupujacym i sprzedajgcym. Ze wzgledu na
to, ze dobra organizacja zakupu jest dla kupca bardzo
wazna, omoéwione bedzie zawarcie umowy sprzedazy
przez kupca z jego dostawcami. Kupiec powinien
zna¢ dobrze wszystkie przepisy prawne, dotyczace
zakupu towaréw, aby unikna¢ strat. Znalez¢ je
moze w kodeksie zobowigzan i w kodeksie handlowym.

I. Zawarcie umowy kupna-sprzedazy
Oferta

Nim dojdzie do zawarcia przez kupca umowy
kupna-sprzedazy, chcialby on wiedzie¢, na jakich
warunkach bedzie mégt naby¢ towar od dostawcy.
Zwraca sie zatem do niego z zapytaniem o warunki
dostawy. Dostawca sktada oferte czyli ustne lub
pisemne o$wiadczenie, obejmujace wszystkie istotne
postanowienia, na ktérych podstawie kupiec mogthy
towar zamowi¢. Oferta powinna zatem zawierac:

a) rodzaj, jakos¢, ilos¢ i cene towaru,

b) termin, sposéb i miejsce dostawy,

c) termin, sposob i miejsce zaptaty.

Oferta, ztozona $cisle okreslonej osobie z podaniem
warunkoéw, wigze oferenta (dostawce), tzn. w razie
przyjecia ich przez adresata (kupujacego), bedzie
musiat oferent warunkéw dotrzymac. Jak dtugo
oferta wigze? Do terminu w ofercie oznaczonego,
np. do. konca biezacego miesigca, przez io dni,
do 20 kwietnia itp. Jezeli nie ma podanego terminu,
a oferte ztozono ustnie lub telefonicznie, przestaje
wiaza¢, jezeli nie bedzie przyjeta natychmiast.
Ztozona za$ pisemnie lub telegraficznie wigze tak
dhugo, jak dtugo oferent moze oczekiwa¢ odwrotnej
odpowiedzi. Oferent musi zatem czekaC przez czas
potrzebny na dojscie oferty do adresata oraz na
otrzymanie od niego odpowiedzi. Oferte skiada sie
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bowiem po to, aby umowa doszta zaraz do skutku.
Cena, podana na towarze W oknie wystawowym,
wigze Kkupca.

Oferta niewigzaca

Kupiec otrzymuje czesto od dostawcéw cenniki,
probki towaréw, prospekty, czyta ich ogtoszenia
w gazecie. Czy tego rodzaju o$wiadczenia dostawcow
wigzg ich? Prawo postanawia, ze wszelkiego rodzaju
ogtoszenia, reklamy, cenniki, wiadomosci o podazy
i popycie, skierowane do og6tu lub do poszcze-
golnych osob, uwaza sie nie za oferte, ale za zapro-
szenie do rozpoczecia rokowan. Nie wigzg one
Zatem oferenta. Jezeli kupiec zaméwi towar na pod-
stawie cennika, to od dostawcy zalezy, czy towar
wysle czy nie. Moze zamdwienia nie wykona¢, po-
wotujac sie na zwyzke ceny, brak towaru na skiadzie,
liczne zamowienia i kupiec nie moze mie¢ zadnych
pretensyj do dostawcy. Praktyka nazywa je niestusznie
ofertami niewigzacymi w odréznieniu od ofert zwy-
czajnych, wigzacych. Stowo oferta oznacza zawsze
postanowienia, ktére wiaza.

Oferent moze nie wiaza¢ sie tym, co w ofercie
podat, jezeli napisze: ,,oferujemy bez zobowigzania",
,.bez obliga", ,,jak dtugo zapas starczy" (zwyzka cen,
niepewna sytuacja na rynku).

Odwotanie oferty

Oferent moze odwota¢ oferte, tzn. zwolni¢ sie
od tego, co w niej podat, jezeli zawiadomienie o od-
wotaniu dojdzie do wiadomo$ci adresata przed
otrzymaniem lub jednocze$nie z otrzymaniem oferty.
Odwotanie wysyta sie najczesciej droga telegraficzna,
listem ekspresowym lub telefonicznie. Przyczyny
odwotania: nagta zwyzka cen, niemoznos¢ dotrzy-
mania terminu dostawy i inne.

Przyjecie oferty

Kupiec, ktdry otrzymat oferte, rozwaza gruntownie
pod wzgledem gospodarczym i prawnym, czy wa-
runki kupna sg dla niego dogodne. Jezeli mu odpo-
wiadajg, przyjmuje oferte, zawiadamiajagc 0 tym
oferenta. Przyjecie oferty winno by¢ wystane w ter-
minach wyzej przy ofercie podanych. Jezeli oferta
jest listowna, a nie zawiera terminu wigZzacego,
powinien kupiec da¢ odpowiedz listem zaraz, przy
ofertach telegraficznych telegramem. W kazdym
wypadku musi kupiec uwaza¢, aby tak wysta¢
przyjecie oferty, aby ono na czas doszto do wiado-
mosci dostawcy. W przeciwnym wypadku dostawca
moze powotac sie na to, ze przyjecie oferty otrzymat
za pbézno, nie ma wiec obowigzku wykona¢ zamo-
wienia.

Gdy ofertg kupcowi nie odpowiada, nie musi
0 tym zawiadamia¢ oferenta. Milczenie uchodzi tu
Za odrzucenie oferty.

Moze sie zdarzy¢, ze kupiec wystat przyjecie
oferty we wiasciwym czasie, ale doszto ono do wia-
domosci oferenta w terminie sp6znionym, bo list
szedt pocztg dtuzej, niz normalnie. W takim wypadku
oferent moze zamdwienia nie wykonywac¢, lecz musi'
niezwiocznie zawigdomi¢ kupca, ze przyjecie
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oferty przyszto w terminie spéznionym i nie jest
juz ofertg zwigzany. Jezeli oferent nic nie odpisze,
to znaczy, ze zamowienie wykona. Milczenie uchodzi
tu za przyjecie zamoéwienia.

Odwotanie przyjecia oferty

Kupiec, ktdéry oferte przyjat, moze przyjecie od-
wota¢. Termin i sposéb odwotania jest taki sam, jak
przy odwotaniu oferty. Przyczyny odwotania przy-
jecia oferty: mozno$¢ kupna gdzieindziej po nizszej
cenie; odbiorcy, na ktérych liczyt, wycofali sie z kupna.

Zmiana warunkow oferty

Zdarza sie w handlu, i to czesto, ze kupiec chetnie
by skorzystat z oferty, gdyby mogt uzyskaé od dostaw-
cy zmiane niektorych warunkéw kupna, np. obnizenie
ceny, dtuzszy kredyt, wiekszy rabat itp. W tym celu
nawigzuje z dostawcg rokowania (pertraktacje, uktady),
ktére sg niczym innym, jak sktadaniem nowej oferty,
a ktorg dostawca moze przyjac lub odrzuci¢. Pertrak-
tacje trwajg tak dtugo, az dojdzie do ostatecznego
uzgodnienia warunkéw i zawarcia umowy kupna,
albo tez pertraktacje rozbijg sie.

Umowa sprzedazy skfada sie zatem Z dwu czesci:
Z oferty oraz z jej przyjecia. Oferte moze sktadaé
tak sprzedajacy jak i kupujacy. Jezeli kupiec zwréci
sie do dostawcy o oferte, to jest to propozycja do za-
warcia umowy. Odpowiedz dostawcy bedzie oferta
sprzedazy, ktora kupiec przyjmuje lub nie. Jezeli za$
kupiec zamawia towar na podstawie cennika, jest to
oferta kupna, ktdérg dostawca moze przyja¢ lub
odrzucié.

Obecnie nalezy rozwazy¢, jakie sg nastepstwa
prawne umowy sprzedazy.

Il. Skutki prawne umowy sprzedazy
Miejsce wykonania umowy

Jest to miejsce, w ktérym umowa winna by¢ wy-
konana, tzn. sprzedajacy winien wyda¢ towar kupu-
jacemu, ten za$ zaptaci¢ nalezng sume. Ma ona dla
obu stron donioste znaczenie, bo z chwilg wydania
towaru przez sprzedajacego przechodzi na kupujacego
niebezpieczenstwo utraty lub uszkodzenia towaru
oraz wszystkie korzysci i ciezary z nim zwigzane.
Miejscem wykonania umowy moze by¢ siedziba
przedsiebiorstwa sprzedajacego lub kupujacego, albo
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inne miejsce np. port, stacja graniczna. Zalezy to
od umowy. Najczesciej spotyka sie umowy, w kto-
rych strony nie oznaczyly miejsca wykonania
umowy, wowczas jest nim zawsze siedziba przed-
siebiorstwa sprzedajacego. Jezeli sprzedajgcy ma
przesta¢ towar kupujacemu, uwaza sie, ze zostat mu
wydany, gdy sprzedajacy odda towar celem prze-
wiezienia osobie lub zakladowi, zajmujgcemu sie
zawodowo przewozem towaru (kolej, poczta, spe-
dytor). Dlatego dostawca pisze we fakturze: ,,wysta-
liSmy na rachunek i niebezpieczenstwo Pana".
Sprzedajacy winien z nalezytg starannoscig dokonac
wyboru osoby lub zaktadu, ktérym poleca przestanie
towaru.

Na oznaczenie miejsca wykonania umowy uzywa
sie w handlu stowa: loko, ktére zarazem podaje,
kto ponosi koszty przewozu towaru. Np. kupiec
krakowski zamawia towar w Warszawie. Jezeli miej-
scem wykonania umowy bedzie (loko) Warszawa,
towar idzie kolejg na ryzyko kupujacego i on ptaci
przewoz: gdy bedzie nim (loko) Krakéw, sprzeda-
jacy ponosi ryzyko utraty lub uszkodzenia towaru
podczas przewozu oraz optaca koszty przewozu.

Jezeli za$ chodzi o przestanie naleznosci za towar,
to kupujacy obowiazany jest przesta¢ sume pieniezng
(weksel) sprzedajgcemu na swdj koszt i niebezpie-
czenstwo.

Dostawca winien nie tylko wyda¢ kupujgcemu
towar w miejscu wykonania umowy, ale wyda¢ go
takze w umoéwionym terminie, np. 30 maja, za miesiac,
w ciggu dwu tygodni. Gdy nie ma okreslonego ter-
minu, wydanie towaru nastepuje po otrzymaniu
zamoOwienia z uwzglednieniem intereséw kupujacego.

Odbidér towaru

Obowigzkiem kupujacego jest towar odebrac.
Moze to nastgpi¢ w magazynie sprzedajacego, albo
na kolei, na poczcie, u spedytora, w sklepie kupca.
Kupujacy winien bez zwloki zbada¢ towar w czasie
i w sposéb przyjety w stosunkach handlowych
przy towarze tego rodzaju. Zbadanie ma na celu
stwierdzenie, czy towar wystano zgodnie z zamoéwie-
niem. Jezeli kupujacy stwierdzi te zgodnosc,
woéwczas towar przechodzi na jego wiasnos¢ bez
wzgledu na to, czy towar jest zaptacony czy nie.
Gdy natomiast dostrzeze wady fizyczne (stechty mak,
nieréwne tkanie materii, ngdpsute owoce) albo gdy
dostarczono towar inny, niz zaméwiono (zamiast
nozy o ostrzach nierdzewnych noze rdzewne), winien
kupupujacy zawiadomic o tym bezzwtocznie sprze-
dajacego. Jezeli wada wyszta na jaw dopiero péz-
niej (nieSwieze konserwy w puszkach, zepsuty ocet
we flaszkach) kupujacy powinien zawiadomi¢ sprze-
dajgcego bezzwitocznie po jej wykryciu. W tym
wypadku wzmianka we fakturze ,reklamacje przyj-
muje sie tylko do dni 8" nie ma zadnego prawnego
znaczenia. Gdy kupujacy stwierdzi uchybienia w wy-
konaniu zamdwienia i zawiadamia o tym sprzeda-
jacego, powiadamy, ze reklamuje towar, nie przyj-
muje go, stawiajac go do dyspozycji dostawcy. Do
zawiadomienia wystarczy wystanie pisma lub tele-
gramu. Zaniedbanie reklamacji we wiasciwym czasie
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powoduje utrate praw, wynikajagcych z reklamacji
towaru.

Postawienie towaru do dyspozycji dostawcy

Kupiec, ktéry stawia nieprzyjety towar (catos¢ lub
czesc) do dyspozycji dostawcy, mieszkajagcego winnej
miejscowosci, nie moze go odesta¢ bez uprzedniego
porozumienia sie z dostawca, co ma z towarem zrobic.
Kupiec winien przez ten czas zaopiekowac sie to-
warem, przechowacé go na koszt sprzedajacego
(u siebie lub gdzieindziej) tak dtugo, az otrzyma jego
dyspozycje. Jezeli towar psuje sie lub moze wkrétce
ulec zepsuciu, kupujacy ma obowigzek towar sprze-
dac¢ droga publicznej licytacji, aby w ten sposéb
uchroni¢ dostawce od wiekszych strat. W wypadkach,
gdy dostawca zwleka z rozporzadzeniem towarem
lub gdy jego przechowanie wymaga kosztéw, na ktore
nie ma pokrycia (przechowanie u kogo$ za optata,
wynajecie magazynu), kupujacy moze albo towar
sprzedac¢ droga publicznej licytacji albo odestaé
towar dostawcy na jego koszt i niebezpieczenstwo.

W razie reklamacji towaru niezgodnego z zamoé-
wieniem we wiasciwym czasie kupujgcy ma prawo
zada¢ od dostawcy:

a) odstgpienia od umowy, co pocigga za sobg
zwrot towaru dostawcy oraz zgdanie od tegoz ewentu-
alnie uregulowanej juz naleznosci (otrzymat naprzod,
pobrat za zaliczeniem) z odsetkami ustawowymi,
albo

b) obnizenia ceny, bonifikata (zanieczyszczony
mak) albo

c) dostarczenie towaru wilasciwego w miej-
sce wadliwego (farba w tubach jest wyschnieta),

d) dostawy uzupetniajacej, jezeli towaru byto
Za mato (zamiast 25 kg miodu tylko 23),

e) nieprzyjecia nadwyzki, jezeli towaru byto
za duzo,

f) wynagrodzenia szkody w kazdym z po-
wyzszych wypadkéw, jaka ponidst kupujacy wskutek
niewtasciwego wykonania umowy kupna, np. nie
otrzymat wihasciwych ksiazek, przez co stracit zysk,
jaki by osiggnat przy sposobnosci rozpoczecia roku
szkolnego.

Zwioka w wykonaniu umowy

Zwtoka w wykonaniu umowy polega na tym, ze
kupujacy albo dostawca nie spetnia w terminie
obowiazkdéw wynikajacych z umowy kupna. Dostawca
moze dopusci¢ sie zwloki w dostawie towaru lub
w przyjeciu zaptaty, odbiorca za$ w odbiorze towaru
lub w zaptacie za towar.

Zwitoka dostawcy
Zwioka w dostawie.

Dostawca popada tu w zwiloke, jezeli nie wysyfa
towaru w terminie, lub w ogole nie zatatwia zamo-
wienia. Przyczyng zwioki moze by¢ przeoczenie
terminu dostawy, nadmiar otrzymanych zamdwien,
brak surowca, che¢ wycofania sie z umowy, chwilowy
brak towar6w na skladzie i inne. Jezeli natomiast
dostawca op6znia wystanie towaru z powodu sity
wyzszej jak pozar, powodz, strajk, dziatania wo-
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jenne, rekwizycja towaru przez wiadze, zakaz wysy-
tania towaru i inne, to nie popada przez to w zwioke,
bo dziatania te nie sg wynikiem jego winy.

Jezeli termin dostawy nie byt w umowie oznaczony,
a dostawca zwleka z wystaniem towaru, kupujacy
powinien, jezeli chce zabezpieczy¢ swoje prawa,
ustanowi¢ dodatkowy termin dostawy, np. do
konca tygodnia, w ciagu 5 dni, i zawiadomi¢ dostawce,
Ze po tym terminie towaru nie przyimie. Jezeli w tym
dodatkowym terminie dostawca nie dostarczy towaru,
popada w zwioke, a woéwczas kupujacy moze:

a) odstgpi¢ od umowy,

b) po uprzednim zawiadomieniu listem poleco-
nym naby¢ towar tego samego gatunku na koszt
dostawcy oraz zada¢ wyréwnania roznicy ceny ty-
tutem odszkodowania.

Jezeli termin dostawy byt w umowie $cisle ozna-
czony (do 10 czerwca, w ciggu 10 dni), kupujacy
nie potrzebuje ustanawia¢ dodatkowego terminu
dostawcy. Tym samym moze odstgpi¢ od umowy,
chyba ze bezzwlocznie po uptywie terminu
Zawiadomi dostawce, ze obstaje przy wykonaniu
umowy.

W kazdym Z tych wypadkéw kupujacy ma prawo
domagac¢ sie odszkodowania za straty, ktore ponidst
wskutek zwioki dostawcy.

Zwtoka w przyjeciu zaptaty.

Ma miejsce wowczas, gdy dostawca nie przyjmuje
zaptaty, co w praktyce jest wypadkiem rzadkim.
Kupujacy moze woéwczas ztozy¢é cene kupna do
depozytu w sadZe az do rozstrzygniecia sporu

Szanuj kalki

Reichsausschuss fur Wirtschaftliche Verwaltung
(AWV) przy RKW opublikowat nastepujace prze-
pisy oszczednego stosowania kalk maszynowych:
1. Kalki przechowywa¢ w suchych, niezbyt nagrza-

nych pomieszczeniach, chroni¢ je od wilgoci,

stofica i gorgca (trzymac z dala od grzejnikow).

2. Wydawac¢ kalki maszynowe poszczegdélnym biurom
tylko w ograniczonej ilosci w pudetkach lub w spec-
jalnie w tym celu przewidzianych teczkach.

3. Dla formatu papieru maszynowego A 6
(105x148 mm) i A5 (148x210 mm) uzywac
kalk tego samego formatu. Spisane po Srodku kalki
formatu A4 (210 X 297 mm) przepotowi¢ i zuzytko-
waé jeszcze do mniejszych formatéw papieru
maszynowego.

Jezeli nie ma sie pod reka odpowiednich paskow

kalki dla zczepionych potréjnie pocztowek, uzywac

kalki formatu A4, zakladajac jg w ten sposob, ze
raz piszemy po lewej, a drugi raz po prawej stronie
kalki.

4. Chroni¢ kalki przed uszkodzeniem i zmieciem;
nalezy wiec:

a) przy wcigganiu do maszyny papieru poprze-
kladanego kalkami postugiwaé sie specjalnymi
chwytaczami do kalk, ktére czesto znajduja
sie w pudetkach z kalkami lub ktére mozna
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Z dostawca, przez co zwalnia sie od ptacenia odsetek
zwioki.

Zwitoka kupujacego
Zwiloka w odebraniu towaru.

Zachodzi wtedy, gdy kupiec uchyla sie od przy-
jecia towaru, np. kupit gdzieindziej taniej, brak mu
pieniedzy na wykupno towaru i inne.

W razie zwloki Kkupujgcego dostawca moze:

a) wyznaczy¢ kupujgcemu termin, do ktdérego
winien towar odebra¢, w przeciwnym razie odstepuje
od umowy.

b) odda¢ towar na przechowanie na koszt nie-
bezpieczenstwo kupujacego i wystgpi¢ Z zgdaniem
zaptaty sumy rachunku,

c) sprzeda¢ towar na rachunek kupujacego po
uprzednim zagrozeniu listem poleconym. Sprzedazy
dokonuje sie droga publicznej licytacji przez ko-
mornika lub na gieldzie przez maklera. Z osiggnietej
ceny sprzedazy nalezy wprzod pokry¢ koszty sprze-
dazy, potem daniny publiczne, reszte za$ otrzymuje
dostawca. Jezeli ten poniesie strate, moze domagac¢
sie jej wyréwnania od kupujacego. O dokonanej
sprzedazy winien dostawca zawiadomi¢ kupujacego.

W kazdym z tych wypadkéw moze dostawca
domagac¢ sie odszkodowania za straty, ktére ponidst
wskutek zwioki kupujacego.

Zwitoka w zaptacie

Polega na tym, ze kupujacy nie pfaci rachunku
w terminie. Dostawca moze domaga¢ sie od niego
zaptaty sumy faktury oraz odsetek ustawowych
tytutem odszkodowania za op6znienie. T. Mai.

maszynowe!

sobie z fatwoscig samemu sporzadzi¢ (utatwiajg
one zatozenie papieru do maszyny, zapobiegajg
pomieciu | pofatdowaniu sie Kkalki, dzieki
czemu druk na przebitkach jest wyrazniejszy,

b) po wyjeciu z maszyny odtozy¢ kalki zaraz do
przeznaczonej dla nich teczki, azeby nie ulegty
uszkodzeniu, co obnizytoby ich zdatno$¢ do
uzytku. Uporzadkowa¢ kalki w teczce wedtug
stopnia spisania.

5« Zwaza¢ na jak nadalej idace wyzyskanie kalki,

a wiec:

a) przestrzegac przy duzej ilosci odbitek, aby zaraz
za oryginatlem naktada¢ kalki wiecej spisane,
a lepsze kalki rezerwowa¢ na dalsze odbitki.

b) co jaki$ czas odwraca¢ kalki przy zakkadaniu
0 i80°, aby spisa¢ je réwnomiernie od gornej
i dolnej krawedzi.

c) przy kalkach uzywanych do pisania drukéw
Z kilkowierszowymi odstepami (np. przy pi-
saniu projektdw lub tekstu do druku przy sto-
sowaniu wiekszego odstepu wierszowego niz
normalny) oderwa¢ od gérnej krawedzi waski
pasek, wysokosci liter maszyny, azeby wyzyskac¢
niezapisane jezcze paski kalki pomiedzy spi-
sanymi juz wierszami.

d) kalki do jednorazowego uzytku wyja¢ ostroznie
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Z drukdw i kilkakrotnie jeszcze uzy¢ do innych
prac przebitkowych.
e) wysortowa¢ tylko rzeczywiscie catkowite spi-
sane kalki!
6. Celem uzyskania dobrze czytelnych odbitek
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czesto czysci¢ czcionki maszyny i dostosowywac
kazdorazowo uderzenie do pisanej ilosci odbitek.
Przy sporzadzaniu wielu odbitek uzywa¢ maszyn
z twardymi watkami i zaktada¢ na watek tzw.
ochraniacz watka.

ZAPLAM

Umowa kupna-sprzedazy ustala sposdb zaplaty
kwoty rachunku. Pobrane towary moga byc¢ zaptacone
gotéwka przy odbiorze towaru lub tez w pdzniejszym
terminie; méwimy wtedy, ze towar sprzedano na
kredyt. Kredyt moze by¢ otwarty, tak zw. ksigzkowy,
i zabezpieczony, np. wekslowy.

Kupcy zakupuja od swych hurtownikéw towary
przewaznie na kredyt. Jezeli jednak sprzedano na kre-
dyt np. 2-miesieczny, a odbiorca nastepnie wyréwnuje
kwote rachunku zaraz po odbiorze towaru, nalezy
mu sie za wczesniejsze wyréwnanie pewne wynagro-
dzenie albo opust. Opust za wczesniejsze wyrdéwnanie
rachunku obliczamy w procentach i nazywamy
skontem.

Zaptata gotowka

O kupnie wzglednie sprzedazy gotowkowej mowi-
my, jezeli kwote rachunku zaptacono:

a) z gory przy zamdwieniu,

b) czesciowo przy zamowieniu, a czesciowo przy

odbiorze towaru,

c) catkowicie przy odbiorze towaru,

d) catkowicie po odbiorze towaru.

Zaptata przy odbiorze towaru moze nastapi¢
w sktadzie (biurze) sprzedawcy, albo tez, jezeli towar
wystano odbiorcy pocztg lub koleja, za zaliczeniem
pocztowym lub zaliczeniem kolejowym. Przy
przesytkach zaliczeniowych tak poczta jak i kolej
przyjmuja na sie obowigzek, Zze wydadzg towar
odbiorcy tylko za otrzymaniem gotowki zwanej
zaliczeniem. Poczta i kolej przesytajg nastepnie za
drobnym wynagrodzeniem otrzymane zaliczenia na-
dawcy towaru.

Po odbiorze towaru moze kupujacy przesia¢
sprzedajacemu gotowke:

a) postancem,

b) poczta — przekazem pocztowym,

€) pocztg — listem pienieznym,

d) za posrednictwem banku.

Gotoéwke przestang postaicem potwierdza od-
biorca na tzw. potwierdzeniu odbioru, a czesto
takze i listownie.

Poczta przesytamy gotdwke przy pomocy prze-
kazu pocztowego lub tez listem pienieznym. Przekaz
pocztowy sktada sie z trzech czesci, ktore wypetnia
nadawca pieniedzy. Pierwsza cze$¢ (odcinek) to
poswiadczenie dla nadawcy, ktérg mu wrecza urzednik
pocztowy, po przejeciu pieniedzy do wysytki. Druga
i trzecia idg wraz Z pieniedzmi do odbiorcy. Odbiorca
potwierdza odbiér gotéwki na jednym odcinku i ten
pozostaje na poczcie, za$ drugi pozostaje u odbiorcy.

Zaptata za posrednictwem banku ma miejsce
wtedy, gdy odbiorca towaru posiada w banku ra-

chunek biezacy, na ktérym znajduje sie dostateczne
pokrycie. Odbiorca poleca wtedy listownie bankowi,
by ten przekazat dostawcy w liscie oznaczong kwote.
Po otrzymaniu listu bank poleca swemu oddziatowi
wzglednie innemu bankowi w miejscu zamieszkania
dostawcy, by ten wyptacit dostawcy dang kwote
na ciezar rachunku banku wydajacego polecenie.
Jezeli dostawca zamieszkuje w tej samej miejsco-
wosci, w ktorej znajduje sie bank, wtedy ten zawia-
damia dostawce, by odebrat w jego kasie oznaczong
przez odbiorce kwote. Wyptacong kwotg obcigza
bank rachunek biezacy odbiorcy.

Zaptata czekiem

Konta czekowe w bankach i
urzedzie czekowym

Pocztowy urzad czekowy i banki otwierajg w swych
ksiegach konta czekowe osobom wzglednie firmom,
ktore wptacajg na te konta kwoty pieniezne. Na konta
te moga tez wplaca¢ naleznosci odbiorcy i klienci
wiasciciela konta. Kwotami, znajdujgcymi sie na
koncie, dysponujg wiasciciele konta czekowego za
pomocg czekow.

pocztowym

Co to jest czek?

Przez nazwe czek rozumiemy dokument, wysta-
wiony wedle wymogéw prawnych, na mocy ktérych
pewna osoba (firma) poleca bankowi, by wyptacit
osobie trzeciej kwote oznaczong w dokumencie.
Wedle prawa czekowego, czek musi miec¢ nastepujace
dane:

1. miejsce i date wystawienia,

2. stowo czek w tresci dokumentu,

3. nazwe instytucji, ktéra ma czek zaptacic,

4. bezwarunkowe polecenie zaptaty sumy pieniez-

nej oznaczonej w czeku,

5. podpis wystawcy.

Czeki wystawione sg na specjalnych blankietach,
ktore banki wydawajg swym klientom w ksigzeczkach
czekowych. W ksigzeczce czekowej, po wypisaniu
czeku, pozostaje odcinek grzbietowy, na ktérym
wiasciciel konta czekowego notuje date wystawienia
czeku, kwote i osobe, ktorej czek wydano.

Rodzaje czeku

Czek moze by¢ wystawiony na zlecenie wymienio-
nej w tresci czeku osoby i pazywamy go czekiem
imiennym lub tez moze by¢ wystawiony na oka-
ziciela. Jezeli podejmujemy za czek gotowke, wtedy
nazywamy taki czek czekiem kasowym. Niekiedy
wystawca czeku poleca instytucji, do ktérej przekazuje,
by dang kwote wpisata na konto czekowe inpej osoby,
a poniewaz bank wtedy przepisuje (przelewa) wy-
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OBIE STRONY PRZEKAZU POCZTOWEGO

mieniong kwote z konta na konto, przeto taki czek
nazywamy czekiem przelewowym.

Inkasowanie i indosowanie czeku

Posiadacz czeku winien przedtozy¢ czek do zaplaty
w ciggu 10 wzglednie 20-tu dni od daty jego wysta-
wienia. W ciaggu 10-ciu dni winien by¢ przedsta-
wiony czek do zaptaty, jezeli miejsce wystawienia
i miejsce ptatnosci lezag w tym samym kraju, za$
do 20-tu dni od daty wystawienia nalezy przedtozy¢
czek do zaptaty wtedy, gdy czek wystawiono w jednym
kraju, a ptatny jest w innym.

Posiadacz czeku moze go sam inkasowac¢ albo tez
moze odda¢ go dalej jako zaptate swojemu wierzy-
cielowi. W wypadku odstgpienia czeku pierwszy jego
wiasciciel podpisuje sie na odwrocie czeku, przez co
staje sie indosantem, a sam podpis nazywamy
indosem albo zyrem. Nowy posiadacz czeku moze

dalej odstapi¢ czek, przez co staje sie znéw indo-
santem, podpisujgc czek na odwrocie. Wobec nowego
wiascicielaczeku indosant, inaczej tez zwany zyrantem,
reczy za wykupno czeku na wypadek, gdyby prze-
kazany czeku nie wykupit. Poreka zyranta jest tylko
warunkowa, gdyz obowigzek wykupna czeku cigzy
na nim dopiero wtedy, gdyby przekazany czeku nie

wykupit.
Regres i protest czeku

Kazdy wiasciciel czeku ma prawo inkasowac czek
u przekazanego, za$ na wypadek, gdyby bank od-
mowit zaplaty, ma prawo zada¢ zaptaty czeku od
bezposredniego lub ktéregokolwiek indosanta. Prawo
Zadania zaptaty czeku od indosantéw na wypadek
odmowy zaptaty ze strony banku (przekazanego) na-
zywamy regresem tj. zwrotnym poszukiwaniem
praw. '
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Posiadacz czeku chcacy mie¢ prawo regresu na
podstawie prawa czekowego winien:

1. przedstawi¢ w terminie czek do zaptaty,

2. w razie odmowy zaplaty czek zaprotestowac,

3. zawiadomi¢ swego. poprzednika (indosanta)
0 protescie w ciagu najdalej 4-ch dni powszed-
nich od dnia protestu.

Kazdy indosant powinien w ciggu dwdéch dni
powszednich po dniu, w ktérym otrzymat zawiado-
mienie, poda¢ do wiadomosci swojego poprzednika
otrzymane zawiadomienie, wskazujac nazwiska i ad-
resy tych, ktérzy dokonali poprzednich zawiadomien
i tak kolejno, az do wystawcy. Jezeli indosant nie
wskazat swojego adresu lub podat go w sposéb nie-
czytelny, wystarczy zawiadomi¢ poprzedzajgcego go
indosanta. Obowigzany do zawiadomienia ma udo-
wodni¢, ze dokonat go w przepisanym terminie.
Termin ten uwaza sie jako zachowany, jezeli pismo
Z zawiadomieniem oddano na poczte w przepisanym
terminie. Zawiadomienia o protescie mozna dokonaé
listownie lub tez przez odestanie czeku.

Wedle prawa czekowego protest czeku jest to
akt publiczny, sporzadzony przez notariusza. Protest
zawiera:

1. nazwisko osoby, ktdra zada protestu, oraz osoby,
przeciw ktdrej protest ma by¢ dokonany,

2. stwierdzenie, ze osoba, przeciw ktérej protest ma
by¢ dokonany, nie uczynita zado$¢ wezwaniu,
skierowanemu do niej,

3. oznaczenie miejsca i dnia, w ktérym wezwania
dokonano lub bezskutecznie starano sie go
dokonad,

Wspotczesna

Kwestia, czy jest rzecza stuszng uprawiac dzis$ pro-
pagande, dyskusji nie podlega. Pozytek propagandy
jest niewatpliwy. Wszystkie zainteresowane sfery zda-
ja sobie jasno sprawe z tego, ze obecnym zadaniem
propagandy nie moze by¢ troska o zwiekszenie zbytu.
Silniej niz dotad powinna ona raczej oddziatywac
w kierunku jak najwtasciwszego i najoszczedniejszego
Zastosowania oraz najbardziej wszechstronnego wy-
zyskania produktéw. Ponadto przed propaganda stoi
siegajace w przysztos¢ zadanie, a mianowicie wskazac,
ze sie jeszcze istnieje. Konsument nie powinien by¢
zmuszonym na nowo przyzwyczajaC sie do. nazwy,
ktéra w miedzyczasie zostala zapomniana. W ten
spos6b bowiem wiele wysitkéw i pracy posztoby na
marne, a z trudem uzyskany wynik dtugoletniej pracy
stangtby pod znakiem zapytania.

Zakres dzisiejszej propagandy musi by¢ skromniej-
szy. Co do tresci swej jednak ma ona podejmowac nie-
mniejsze wysitki niz poprzednio. Odmiennie bowiem
do warunkdéw dotychczasowych musi ona uwzgledniac¢
i przedstawia¢ odbiorcom catkiem nowe punkty wi-
dzenia.

Kwestia, jakie $rodki propagandy nalezy dzi$ sto-
sowac, rozstrzyga sie sama przez sie na korzys¢ bardzo
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4. oznaczenie, ile egzemplarzy czeku przedsta-

wiono i jakie,

5. podpis notariusza, piecze¢ urzedowa i numer

protestu.

Protest nalezy napisa¢ na odwrotnej stronie czeku
zaraz od gornego brzegu, wzglednie po ostatnim
indosie, albo gdy cata strona czeku wypetniona jest
indosami, na ostatniej karcie potgczonej z czekiem.
Jezeli notariusz nie zastaje osoby, do ktorej wezwanie
ma by¢ skierowane, powinien zostawi¢ zawiadomienie
o dokonanym protescie, zawierajgce nazwisko i miejsce
zamieszkania posiadacza czeku, nazwisko wystawcy,
sume czekowg oraz nazwisko i lokal urzedowy no-
tariusza.

Po dokonanym protescie posiadacz czeku moze
Zadaé od poprzednika-indosanta:

1. niezaptaconej przez przekazanego sumy czekowej,

2. odsetek w wysokosci 6% od dnia protestu do

dnia zapfaty,

3. kosztow protestu,

4. prowizji komisowej 1/e% sumy czekowej.

Kazdy indosant, ktéry wykupit zaprotestowany
czek, moze zada¢ od swoich poprzednikow:

1. catkowitej sumy zaptaconej,

2. 6% odsetek od zaptaconej sumy, liczac od dnia

wykupu czeku,

3. zwrotu kosztéw wiasnych,

4. prowizji komisowej 1/,% od sumy czekowej.

Gdyby posiadacz czeku bezskutecznie zadat za-
ptaty sumy czekowej wraz z kosztami od swych
poprzednikéw, wtedy musi czek zaskarzy¢. Poste-
powanie sagdowe w sprawach czekowych i wekslo-
wych idzie w tempie przyspieszonym. V. T.

propaganda

wartosciowego i skutecznego urzadzenia, ktore, po-
niewaz i dzi$ mamy do rozporzadzenia, powinno by¢
wszechstronnie wyzyskiwane, a urzgdzeniem tym jest
okno wystawowe. Dzi$ bardziej niz dawniej jest
ono nie tylko narzedziem kupca detalicznego. Ten
ostatni bowiem obecnie w wiekszym stopniu niz
kiedykolwiek uzalezniony jest co do mozliwosci wy-
stawiania od swych dostawcow. Wystawi on w swym
oknie te raczej towary, ktdre jeszcze moze sprzedawac.
Nie znaczy to jednak, ze nie powinien wystawia¢
przedmiotow, ktdére sa ha wyczerpaniu. Raz i drugi
wolno mu to uczyni¢, aby podkresli¢ charakter swego
zakladu. Rzeczg nierozsadng bytoby jednak ograni-
cza¢ wielkg wystawe do tych tylko przedmiotow,
ktore sa wytgcznie na pokaz bez moznosci sprzedania
towaru w tym lub podobnym rodzaju. Metoda taka
nie tylko musi rozgoryczy¢ klientdw, lecz zdradza
brak odpowiedzialnosci wobec spoteczenstwa.

W rozsagdnym zuzytkowaniu okna wystawowego
muszg wspotpracowat wszyscy tym zaintereso-
wani. Wystawcy zalezy na tym, aby pokaza¢ swoj
towar i zapozna¢ z nim publiczno$¢. Podobnie ma
sie sprawa z hurtownikiem. Dlatego tez obaj po-
winni poswieci¢ szczegdlng uwage urzadzeniu okien
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wystawowych i nie szczedzi¢ w tym kierunku wy-
sitkbw. Muszg oni nieustannie dba¢ o to, aby ten
dostepny, skuteczny i tani Srodek propagandy nie
przedstawiat martwego Kkapitatu, lecz petnit funkcje
réwniez w czasie wojny.

Zaletg okna wystawowego jest to, ze dziata ono
w decydujgcym miejscu, wystarczy bowiem zrobié¢
pare krokéw, aby w sklepie urzeczywistni¢ swoj za-
miar kupna. Publicznos¢ przyzwyczaita sie juz dzi$
do tego, aby oglagda¢ wystawy ze szczeg6lng uwaga.
Okno dzi$ dziata w spotegowanym stopniu jako $rodek
przyciagajacy. Swiadomo$é tego nakazuje unikaé
wszystkiego, co nadmiernie pobudza che¢ kupna
dzieki nazbyt pociggajacej wystawie, ktdra obiecuje
wiecej, niz da¢ moze.

Pytanie, co dzi$ nalezy wystawia¢ w oknie, wymaga
glebszego zastanowienia. Pierszenstwo ma dekoracja
specjalna dla jednego tylko towaru albo przynajmniej
dla niewielu artykutéw, zwiaszcza jezeli chodzi o to-
wary produkowane masowo i artykuty patentowane.
Pomijamy juz to, ze okno przetadowane i zmienione
w sktad niezliczonych towaréw od dawna nalezy do
przesztosci. Metoda nowoczesna, oszczedniej przy-
stepujgca do dziela, ma te wyzszos¢, ze czesciej
mozna wystawe zmienia¢, co jest dzi§ szczegodlniej
wazne. Zmiana jest najbardziej skutecznym srodkiem,
by okno wystawowe zachowato site atrakcyjng. Tylko
taka wystawa dziata zywo, nie przechodzi sie koto
mniej obojetnie.

Okno wystawowe daje zarazem cenng wskazowke
fabrykantom i hurtownikom o handlowej zdolnosci
kupca. Handlowiec, ktory dzi$ okazuje, ze ciezkie wa-
runki nie moga zmniejszy¢ jego wynalazczosci i ruchli-
wosci, jest klientem, ktéry réwniez w normalnych cza-
sach nie uczyni zawodu swym dostawcom. Wspdlne
wysitki przemystu i handlu hurtownego bedg zmie-
rzaty ku temu, by na swych klientow oddziatywac
w Kkierunku wyzyskania okien wystawowych i aby
im pomagac radg oraz czynem. Okna wystawowe
sklepow odnosnej branzy przyniosg nie tylko korzyse,
lecz bedg zarazem probierzem wiasnych ich zdol-
nosci oraz gospodarczego znaczenia jako producentow.
O tym, jak mozna skromnymi $rodkami osiggnac¢
wielkg skutecznos¢ okna wystawowego, $wiadczg
wcigz nowe pomysty ludzi uzdolnionych. Wystarczg
tu przewaznie atrapy, plakat i skromny, dzi$ jeszcze
dostepny, materiat dekoracyjny, wreszcie proste, ale
staranne napisy reczne albo praktyczne napisy wy-
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ciskane stemplem. Jezeli producent dostarczy tego
wraz z krotkimi wskazoéwkami, a detalista wykaze
dobrg wole, to i dzi$ okno wystawowe spetniac be-
dzie swe zadanie.

Nie mozna wymaga¢, by kazdy wiasciciel sklepu
byt réwnoczesnie artystg dekoratorem. Dlatego ocze-
kiwa¢ nalezy ze strony firm produkujacych z ich
nieréwnie wiekszymi mozliwosciami, jak réwniez ze
strony silniejszego gospodarczo handlu hurtowego,
ze nie beda sie ogranicza¢ tylko do sprzedawania
towaru swym Kklientom i ze tym samym nie uznajg
swej dziatalnosci za wyczerpana. Muszg oni dostar-
czy¢ pomocy réwniez w dziedzinach, ktore grajg po-
kazng role w rozwoju placoéwek ich klientéw, a po-
$rednio rowniez ich wiasnych. Tu nalezy wymienié¢
okna wystawowe. Jest to z jednej strony jakby bilet
wizytowy sklepu, z drugiej za$ strony jakby rama dla
wytworéw producenta. Okna wystawowe w General-
nym Gubernatorstwie, ktoére dotad nie dawaty do-
wodu postepowej eksploatacji, z biegiem czasu stang
sie zapewne przedmiotem wigkszych staran, zastuguja
bowiem na to w interesie wszystkich stron, igcznie
Z kupujaca publicznoscia. Fabrykant ma tu wdzieczne,
tanie i chetne narzedzie w reku, ktére zwkaszcza teraz
powinno by¢ zuzytkowane, aby przechowa¢ nazwe
jego produktéw. Czotowe stanowisko fabrykanta
w obiegu gospodarczym kaze oczekiwaé, ze swa
dziatalnoscig nada on wiasciwy kierunek propagandzie
handlowej i ze bedzie oddziatywat odpowiednio na
swych klientdbw — kupcéw. Hurtownicy winni przy
tym dostarczy¢ daleko idacej pomocy. Podkreslg oni
w ten sposob konieczno$¢ i pozyteczno$¢ swej egzy-
stencji.

Wieksze zaktady produkujgce rozporzadzajg prze-
waznie do$wiadczeniem i wprawg w dziedzinie pro-
pagandy drogg okna wystawowego. Kto z nich dzi$
nie ma moznosci dziata¢ wtasnymi srodkami, znajdzie
instytucje fachowe, ktore chetnie przejma te prace
i zastosujg swe doSwiadczenie na jego korzysc.

Zle zrobione, brudne albo puste okno wystawowe
dziata przygnebiajgco. Sprawia ono wrazenie, jak
gdyby sklep gonit resztkami. Konkursy okien wy-
stawowych, ktore sie obecnie organizuje na niektérych
obszarach Generalnego Gubernatorstwa winny dac
poczatek silniejszemu i bardziej skutecznemu wyzy-
skaniu tego narzedzia propagandy, wymagajacego
skromnych tylko Srodkdw.

Dr. E. Crenzien

»AKTUALNA RACHUNKOWOSC®

Pod hastem ,,Aktualna rachunkowo$¢** zainicjowata
Izba Gospodarcza w Wiedniu w roku 1941 przy
wspotpracy z Kuratorium Rzeszy dla Spraw Gospo-
darczych, caly szereg odczytdw, ktére ukazaty sie
rowniez w wydaniu ksigzkowym.

Cze$¢ pierwsza tej publikacji omawia w sposéb
przystepny zagadnienie ramowego ukfadu kont,
w szczeg6lnosci za$ ksiegowanie kosztow w klasie 4.
Jeden Z nastepnych artykutow poswiecony jest obli-
czeniu kosztéw oddziatowych, przy czym szczeg6towo

uwzgledniono tutaj rozdziat kosztéw i ich roztozenie
na podstawie specjalnych kluczy oraz kalkulacje.

Zakonczenie pierwszej czesci stanowi omowienie
ujecia materiatow i ptac, zawierajgce praktyczne wska-
zOwki w sprawie dowodow w mysl przepiséw, od-
noszacych sie do rachunku kosztéw i poswiecone
gtownie ustaleniu formularzy dla materiatéw i dla
ptac. Poruszone sg w nim poza tym techniczne spo-
soby powielania oraz opracowania dowodow. Zeszyt
ten pomyslany jest dla takjch przedsiebiorstw,
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w ktorych nalezy dopiero stworzy¢ rachunkowosc,
ma on przeto w pierwszym rzedzie znaczenie dla
mniejszych firm przemystowych.

Cze$¢ druga zaczyna sie rozdziatlem o nowym
ujeciu kosztéw kalkulacyjnych w zarzadzeniach wtadz.
Nastepnie wyjasnia sie szczeg6towo rozgraniczenie
pomiedzy ksiegowoscig a obliczeniem kosztéw od-
dziatowych, ktore w kazdym systemie rachunkowosci

Kupiec prowadzacy przedsigbiorstwo obowigzany
jest — jak kazdy inny obywatel — do ponoszenia pe-
wnych ciezardw na rzecz panstwa i spoteczenstwa,
poza tym podlega jeszcze specjalnym obcigzeniom,
zwigzanym z jego zajeciem zawodowym. Ciezary te
przejawiajg sie przede wszystkim w ten sposéb, ze
obowigzany on jest do optaty w powtarzajacych sie
terminach, Scisle okre$lonych kwot pienieznych: sg
to wiasnie podatki. Odrebne przepisy prawne nor-
mujg szczegdtowo, jakie wiadze i w jaki sposéb wy-
mierzajg, pobieraja i $Sciagaja podatki, oraz jakie sg
te podatki, i jakie osoby (tzn. phatnicy podatkow)
zobowiazane sg do ich uiszczania. Z przepisow tych
wynika szereg powinnosci i obowigzkow, ktorym
muszg zado$¢ uczyni¢ ptatnicy podatkéw, by nie
narazic sie na skutki karne i straty majgtkowe. Stad
wiec ogolna znajomo$¢ przepiséw podatkowych jest
niezbedna dla kazdej osoby podlegajacej opodatko-
waniu, a tym bardziej kupcowi, ktéry winien jest
naprzéd przewidzie¢ i obliczy¢ wszystkie koszty,
zwigzane z prowadzeniem jego przedsiebiorstwa
i stara¢ sie unikng¢ niespodzianek i strat. Kazdy
przeto kupiec we wiasnym interesie powinien wie-
dzie¢, jakie podatki i w jakiej wysokosci obcigzajg
jego przedsiebiorstwo oraz w jaki sposdb jest on opo-
datkowany. Zebraniem tych dla kupca najpotrzebniej-
szych wiadomosci z zakresu podatkow zajmiemy sie
obecnie.

i. Wiadze i postepowanie podatkowe.
Wiadzami powotanymi do przeprowadzenia postepo-
wania podatkowego sg urzedy skarbowe, pozostajace
pod nadzorem niemieckich inspektoréw skarbowych.
Urzedy skarbowe wymierzaja, pobierajgi przymusowo
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przedstawia pewne trudnosci. Dalszy rozdziat roz-
patruje obliczanie $wiadczen wewnatrz przedsiebior-
stwa w obliczeniu kosztéw oddziatowych, co winno
zainteresowac te firmy, ktore daza do dalszego udo-
skonalenia swojej rachunkowosci. Cze$¢ ta zawiera
w dalszym ciggu rozdziaty o uwzglednieniu postano-
wien czynnikéw kierujacych gospodarka narodowsa,
tyczacych sie kalkulacji przedwstepnej i koncowej.

Sciagajg rézne podatki panstwowe, a takze niekiedy
i podatki samorzadowe. Urzedy skarbowe mogg by¢
przy niektérych podatkach zastapione przez organy
samorzadu terytorialnego (zarzady gminne), ktére
wymierzajac i pobierajac podatki panstwowe dzia-
tajg w tzw. poruczonym zakresie dziatania.

Postepowanie przed wiadzami podatkowymi jest
unormowane przede wszystkim tzw. organizacjg po-
datkowg czyli osobng ustawg Z 1934 r., obowigzujaca
w brzmieniu obwieszczenia Ministra Skarbu z dnia
14 lutego- 1936 r. oraz kilkoma rozporzadzeniami
i zarzadzeniami wiadz niemieckich, wprowadzajacymi
pewne zmiany w ordynacji podatkowej.

Postepowanie podatkowe ma na celu ustalenie naj-
pierw obowigzku podatkowego poszczeg6lnego piat-
nika, a nastepnie ustalenie wymiaru podatkowego.
Postepowanie to sktada sie dwoch zasadniczych faz,
a mianowicie postepowanie podatkowe wymiarowe
i postepowanie odwotawcze.

Podstawg postepowania wymiarowego podatko-
wego jest w zasadzie zeznanie ptatnika, ktére po-
winno by¢ wniesione na pismie (na przepisowym
formularzu), w przepisanym terminie i obejmowac
wszelkie okolicznosci istotne dla wymiaru podatku.
Nieztozenie lub nienalezyte ztozenie zeznania podlega
karze, poza tym urzad skarbowy ustala wowczas wy-
miaru podatku z urzedu, tzn. na podstawie okohcz-
nosci wiadomych urzedowi i moze réwniez wyzna-
czy¢ jeszcze, ile procent dodatku doliczy¢ do kwoty
podatkowej. Obok zeznania ptatnika za podstawe wy-
miaru podatku bedg przyjete ksiegi handlowe wzgle-
dnie ksiegi gospodarcze, jezeli sg prowadzone prawi-
dtowo i rzetelnie, tj. zgodnie z obowigzujacymi prze-
pisami prawnymi, zwyczajami handlowymi, zasadami
ksiegowosci i z rzeczywistym stanem rzeczy. Po-
nadto ordynacja podatkowa dopuszcza prowadzenie
tzw. uproszczonych ksigg handlowych. W postepo-
waniu podatkowym w razie potrzeby moga by¢ zasto-
sowane takze nastepujace Srodki dowodowe: 1) ze-
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znanie $wiadkow, 2) orzeczenia biegtych.. 3) ogledziny
miejscowe, a zwilaszcza tzw. lustracje przedsiebiorstw,
4) badanie wszelkich dokumentow, zapiskow i ksiag.
Postepowanie wymiarowe konczy sie wydaniem przez
urzad skarbowy (wzgl. zarzad gminy) nakazu ptatni-
czego, ktory zawiera wysoko$¢ i termin ptatnosci
podatku. <

Wymiar podatku oraz inne rozstrzygniecia urze-
dow skarbowych moga by¢ zaskarzone przez wnie-
sienie zazalenia, ktore jest jedynym $rodkiem odwo-
tawczym w postepowaniu podatkowym. Zazalenie
winno by¢ wniesione w ciggu 30 dni, liczac od do-
reczenia zaskarzonego postanowienia, do tego urzedu
skarbowego, ktdry je wydat. Wniesienie jednak w ter-
minie zazalenia nie zwalnia od obowigzku zaptaty
podatku w terminie jego ptatnosci ani nie wstrzymuje
wykonania zaskarzonego nakazu wzglednie innego
postanowienia. O zazaleniu rozstrzyga ostatecznie
kierownik urzedu skarbowego wzglednie inspektor
skarbowy.

Kwoty podatkowe nie zaptacone w terminie zostang
przez urzedy skarbowe przymusowo S$ciggniete z ma-
jatku platnika wraz z kosztami egzekucyjnymi oraz
odsetkami zwloki w wysokosci 0,75% miesiecznie
(9% — rocznie). Urzad skarbowy moze jednak na
uzasadniong odpowiednio prosbe ptatnika przyznac
mu ulgi w splacie zalegtosci podatkowej albo odra-
czajac termin ptatnosci albo rozktadajac zalegtos¢ na
raty; w tych przypadkach ptatnik ptaci zazwyczaj
ulgowe odsetki zwtoki.

2. Rodzaje podatkéw. Rozrézniamy przede
wszystkim podatki panstwowe (rzadowe) i samorza-
dowe (komunalne) zaleznie od tego, czy pobierane
sg one na rzecz panstwa czy zwigzkdw samorzgdo-
wych, oraz podatki bezposrednie i posrednie (kon-
sumcyjne) zaleznie od tego, czy obcigzajg one fak-
tycznie platnikéw podatkéw, czy tez sg one przez
ptatnikdw przerzucane na inne osoby, tj. na konsu-
mentoéw towaru, ktdry platnik produkuje wzglednie
sprzedaje.

Podatki bezposrednie panstwowe sg nastepujace:
podatek dochodowy, gruntowy, od nieruchomosci,
lokalny, obrotowy, podatkowe optaty przemystowe,
podatek od kapitatow i rent, podatek od spadkéw
i darowizn. Do wazniejszych podatkéw bezposrednich
samorzadowych naleza: danina od mieszkancow, po-
datek przemystowy, drogowy, wyréwnawczy, od pla-
katow i szyldéw. Podatkami panstwowymi posred-
nimi sg: podatek od cukru, od piwa (obecnie nie
pobierany), od napojéw winnych, od kwasu octowego,
weglowego, od drozdzy, od ttuszczéw (roslinnych
i mieszanych z wyjatkiem olejéw), od zapalniczek
Z metali szlachetnych (nie objetych monopolem za-
patczanym), od kart do gry, od energii elektrycznej
oraz tzw. danina wyréwnawcza, obcigzajaca wszelkie
przedsiebiorstwa, przerabiajgce zboze lub make
(miyny, browary, piekarnie itd.). Podatkiem samo-
rzagdowym posrednim jest np. podatek od widowisk
i od przedstawien filmowych.

Nalezy zaznaczy¢, iz poza podatkami istniejg jesz-
cze inne daniny publiczne, a zwilaszcza tzw. optaty
skarbowe (rzadowe) jak i samorzgdowe; tu nalezg
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optaty stemplowe, administracyjne, wreszcie oplaty
sagdowe. Z optatami tymi musi sie nieraz zetkngé
kupiec w zwigzku z prowadzeniem swego przedsie-
biorstwa, np. optaty o zezwolenie na otwarcie przed-
siebiorstwa, optaty za badanie miar i wag, optaty
budowlane, a z optat stemplowych: optata wekslowa
(uiszczana przez wystawienie weksla na blankiecie
urzedowym), optaty od podan wnoszonych do wiadz,
od dokumentow wystawianych przez wiladze lub
osoby zaufania publicznego (notariuszy) itp. Optaty
sadowe uiszczane sg w postepowaniu przed sadami,
a zwlaszcza w postepowaniu procesowym cywilnym.
Wreszcie specjalnym rodzajem daniny publicznej sa
cta, jako optaty uiszczane od towardw przechodza-
cych przez granice panstwa (cta wywozowe, przywo-
ZOWe i przewozowe).

Nie wszystkie podatki w réwnej mierze dotykajg
kupcoéw. Na tym miejscu oméwimy te tylko podatki,
ktore bezposrednio sg zwigzane z prowadzeniem
przedsiebiorstwa handlowego. Do takich podatkéw
naleza z podatkdw bezposrednich nastepujace: po-
datek dochodowy, podatek obrotowy, optaty prze-
mystowo-podatkowe (tzw. rejestracyjne), podatek
przemystowy, lokalowy, podatek drogowy, a w gmi-
nach wiejskich jeszcze podatek wyréwnawczy. Inne
podatki moga réwniez obcigza¢ poszczegdlnych kup-
cow, ale juz nie na podstawie prowadzenia przedsie-
biorstwa, lecz z tych samych powodéw co innych
obywateli, np. podatek od nieruchomosci jako wiasci-
cieli nieruchomosci, gruntowy jako wiascicieli gruntu
itd. Podatki za$ posrednie wptacaja producenci, wzgle-
dnie przetwoércy pewnych towaréw, np. cukrownie,
fabryki ttuszczow, fabryki kart do gry itd., lub tez
niektore przedsiebiorstwa ustugowe, jak przedsie-
biorstwa kinowe i teatralne. Wreszcie niektdre po-
datki interesujg kupcow takze z tego powodu, ze
spetniajg one dla urzedéw podatkowych czynnosci
wymiaru i poboru tych podatkéw, np. podatku od
wynagrodzen i daniny od mieszkancow obcigzaja-
cych ich pracownikéw. Musimy przeto na koncu
uwzglednic i te podatki, gdyz Za ich pobranie i wptate
do urzedu skarbowego odpowiada majgtkowo kupiec
jako pracodawca.

4. Podatek dochodowy: Podatek dochodowy
unormowany jest ustawg o panstwowym podatku do-
chodowym w brzmienia z 9 kwietnia 1938 r., zmie-
niong dwoma rozporzgdzeniami Gen. Gubernatora
Z 22 lutego 1940 r. i z 18 pazdziernika 1941 r. Ustawa
ta dzieli sie na dwa dziaty, z ktérych pierwszy obej-
muje dochody z wszystkich zroédet dochodowych
(podatek dochodowy ogoélny), a drugi jedynie do-
chod z uposazen, emerytur j wynagrodzen za najemng
prace (podatek od wynagrodzen). Kazdy z tych dwoch
dziatow podatku pobierany jest wedtug innych zasad
i w inny sposéb. Wspo6lng im jest tylko dolna granica
opodatkowania, wynoszaca 1500 zt. rocznie, tzn. ze
dopiero od tej kwoty dochdd podlega opodatkowaniu.

A. Dziat I. (Podatek dochodowy ogéiny).
Przedmiotem opodatkowania sg tu dochody ze wszy-
stkich zrédet z wyjatkiem jedynie dochodu z pracy,
a to: 1) dochody z nieruchomosci gruntowej wiasnej,
uzytkowej lub dzierzawionej; 2) z budynkdw;
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3) z przedsiebiorstw przemystowych lub handlowych;
4) z zaje¢ zawodowych i wszelkich zatrudnien o ce-
lach zarobkowych, np. z wolnych zawodéw; 5) z ka-
pitatdw pienieznych i praw majgtkowych (renty i od-
setki, hipoteki itp.); 6) z wszelkich innych Zrodet.
Dochodem w rozumieniu ustawy (dz. 1) jest suma
wszystkich przychodéw ptatnika, otrzymanych w pie-
nigdzach lub w wartosciach pienieznych z powyz-
szych zrédet dochodu, po potraceniu od przychodéw
oraz po odliczeniu dopuszczalnych ustawg wydatkow
i kosztéw. Wedbug ustawy (art. 6) moga by¢ po-
tragcone: 1. koszty poniesione na osiagniecie, zacho-
wanie i zabezpieczenie dochodu (tzw. koszty eksplo-
atacyjne); 2. kwoty majgce przedstawia¢ amortyzacje
budynku, maszyn i wszelkiego rodzaju inwentarza
martwego, podlegajacego zuzyciu, a stuzacego ptatni-
kowi do osiagniecia dochodu; 3. catkowite lub cze-
Sciowe straty w przedmiotach, podlegajacych zuzyciu,
a stuzacych do osiggniecia dochodu, o ile nie zostaty
juz uwzglednione jako koszty eksploatacyjne (pod 1.),
wzglednie jako odpisy amortyzacyjne (pod 2.). Usta-
wa i rozporzadzenia wykonawcze do ustawy okreslaja
blizej, jakie wydatki i koszty mogg by¢ potracone
jako koszta eksploatacyjne, a jakie potraceniu nie
podlegaja. Rodzaj i wysokos¢ kosztow eksploatacyj-
nych zalezy od rodzaju zrédta dochodu, np. w przed-
siebiorstwie handlowym kosztami takimi bedg koszty
konserwacji budynkoéw i urzadzen przedsiebiorstwa
i ich ubezpieczenie, koszty opatu, $wiatla, nabycia
surowcOw i materiatdw pomocniczych, towaréw oraz
wszelkich innych przedmiotéw potrzebnych do pro-
wadzenia przedsiebiorstwa, ptace i wynagrodzenie
zajetych w przedsiebiorstwie pracownikéw itd. Na-
tomiast nie bedg mogty by¢ potracone w zadnym wy-
padku koszty inwestycyjne i organizacyjne, tj. wy-
datki na ulepszenie, powiekszenie i usprawnienie zr6-
dfa dochodéw, wydatki na umorzenie diugéw lub
kapitatéw, wiozonych w przedsiebiorstwo przez ucze-
stnikéw celem pokrycia strat za ubiegte lata, wydatki
na prowadzenie gospodarstwa domowego ptatnika
i na utrzymanie cztonkéw jego rodziny nie pracuja-
cych w jego przedsiebiorstwie, oraz wszelkie wydatki
i straty nie zwigzane z osiggnieciem dochodu (art. 8
ustawy). Amortyzacji dokonuje sie przez odpisywanie
od warto$ci przedmiotéw ulegajacych zuzyciu, kwot,
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oznaczajacych ich rzeczywiste zuzycie. Zuzycie ustala
sie w stosunku procentowym do kosztéw nabycia lub
wytworzenia przedmiotow. W razie trudnosci w usta-
leniu tej wartosci nalezy sie positkowa¢ inng zblizong
do niej wartoscig, jak np. sumg szacunkowg przy
ubezpieczeniu nieruchomosci od ognia z dodaniem
10% jako rownowartosci fundamentoéw, lub tez mozna
ustali¢ warto$¢ przez biegtych. Rozporzadzenie wy-
konawcze do ustawy o panstwowym podatku do-
chodowym podaje jednak dla poszczegdlnych grup
przedmiotow amortyzowanych normalne stawki amor-
tyzacyjne, ktére mogg by¢ zastosowane bez potrzeby
wykazywania wysokosci faktycznego zuzycia danych
przedmiotéw. Wazniejsze z tych stawek sg nastepu-
jace:

budynki mieszkalne murowane _ _ _ _ _ _ 1,0%
. . drewniane...........cceevevee... 2,0%
» gospodarcze mMuUrowane...........c.ccoee... 1,5%
. " drewniane . . . - . 3,0%
" fabryczne murowane - _ _ _ _ _ 3,0%
. " drewnian€.......c..coceeveeeiennnne 6,0%
ruchomosci (urzadzenia biurowe) - - - - _ 5,0%
maszyny, narzedzia (takze masz, biurowe) . 10,0%
samochody, traktory itp. ..o, . 20,0%

Straty czesciowe lub catkowite na przedmiotach ma-
jatkowych, podlegajacych zuzyciu i stuzacych do
osiggniecia dochodu sg potrgcane pod warunkiem,
ze nie zostaty pokryte sumg ubezpieczeniowg i od-
pisami z tytutu zuzycia, oraz mozna je potracac tylko
Z dochodu tego roku, w ktérym strata rzeczywiscie
nastgpita; potracanie takich strat z dochodu lat na-
stepnych nie jest dopuszczalne.

Od ogdlnego dochodu, obliczonego w powyzszy
sposob, po potraceniu wyzej wymienionych wydat-
kow, odpisoéw i strat ustawa zezwala (art. 10) nadto
jeszcze odliczyé: 1) odsetki od dlugéw, (ale nie
procenty od wiashego kapitatu wtozonego w przedsie-
biorstwo), 2) wartos¢ pieniezng rent i trwatych cie-
zaréw, opartych na tytutach prawnych (np. na wyro-
kach sadowych), a cigzacych na zrodle dochodu, np.
prawa dozywocia, uzytkowania, 3) ptacone przez ptat-
nika ng mocy prawa lub umowy optaty za siebie lub
Za cztonkow jego rodziny do ubezpieczalni, kas zapo-
mogowych, pogrzebowych itp. instytucji do wyso-
kosci 300 z4 rocznie za kazda osobe z osobna, 4) wpta-
cane przez ptatnika premie ubezpieczeniowe na wy-
padek $mierci lub na dozycie, 5) bezposrednie po-
datki panstwowe i samorzadowe z wyjatkiem podatku
dochodowego.

Wszystkie wyzej wymienione potragcenia (art. 6)
i odliczenia (art. 10) moga by¢ dokonane tylko wow-
czas, gdy wydatki na nie zostaty faktycznie poniesione
przez ptatnika, gdyz ptatnik na zgdanie Urzedu Skar-
bowego bedzie sie musiat wykaza¢ odpowiednimi po-
kwitowaniami i dowodami.

Ustawa o panstwowym podatku dochodowym nie
uwaza za dochdd podlegajacy opodatkowaniu: 1) nad-
zwyczajnych przychodéw w postaci spadkow, zapi-
sow, darowizn, posagéw, sum ubezpieczeniowych,
o ile te przychody nie stanowig periodycznych wpty-
wow, 2) wptywow osiggnietych wskutek catkowitego
lub czeSciowego spieniezenia majatku, 3) zyskow,
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wynikajacych ze sprzedazy poszczegolnych przedmio-
téw majatkowych, o ile sprzedaz nie nastgpita w wy-
konywaniu przedsiebiorstwa zarobkowego, lub nie
miata charakteru spekulacyjnego, 4) wygranych lote-
ryjnych i losowych, 5) sptaty dtugéw przez dtuznikéw
ptatnika, 6) w ogole wszelkich przychoddéw, ktére sta-
nowig zwiekszenie lub uzupetnienie majatku, lecz nie
stanowig dochodu we wiasciwym stowa znaczeniu
(art. 7 ustawy).

Podatek dochodowy jest wymierzony po uptywie
roku kalendarzowego, w ktérym dochod zostat osia-
gniety na podstawie tegoz dochodu. Tak wiec np.
w roku 1943 wymierzany jest podatek dochodowy za
rok 1942, na podstawie dochodu osiggnietego w roku
1942. Jest to tzw. okres wymiarowy.

Obowigzek skitadania zeznania dla wymie-
rzenia podatku dochodowego za r. 1942 obcigza:
1) wszystkie osoby prawne i spadki wakujace (tj.
nie objete prawnie przez dziedzicéw), 2) wszystkie
zaktady oraz inne masy majatkowe, prowadzone na
zlecenie i na rachunek Generalnego Gubernatorstwa,
3) wszystkie osoby fizyczne, jezeli dochdd catkowi-
cie lub czesciowo sktadat sie z zysku z rolnictwa
i leSnictwa, z przedsiebiorstwa lub z pracy samo-
dzielnej i zysk zostat ustalony na podstawie zamknie-
cia ksigzkowego, 4) nieniemieckte osoby fizyczne,
jezeli dochod wynosi wiecej niz 900 zl, a wplywy,
ktore nie podlegaty podatkowi od wynagrodzen, wy-
noszg ponad 500 ziotych.

Stawki podatku dochodowego podane sg
w taryfie, dotgczonej do ustawy (w brzmieniu zmie-
nionym rozp. Z 22 Il. 1940r.). Taryfa ta zawiera
37 stopni; kazdy z nich podaje goérng i dolng granice
rocznego dochodu i przypadajaca kwote podatkows.
Taryfa jest progresywna, tzn. ze im wyzszy jest do-
chéd, tym wiekszy procent tego dochodu przypada
na podatek. Poza tym przewidziane sg tez jeszcze do-
datkowe zwiekszenia podatku, np. od dochodu oséb
nie majacych zadnego cztonka rodziny na utrzymaniu,
jak réwniez obnizenia podatku z powoddw rodzinnych
lub z powodu zajscia nadzwyczajnych okolicznosci,
ostabiajacych zdolnos$¢ ptatniczg platnika.

Uiszczenie podatku. Podatek dochodowy pta-
tny jest obecnie w postaci tzw. zaliczek czyli przed-
ptat kofcowej zaptaty. Przedptaty sg to kwoty, jakie
ptatnik wptaca na poczet podatku przed doreczeniem
mu nakazu platniczego. Patnik winien uisci¢ przed-
ptaty na podatek dochodowy w dniu 10 marca,
10 czerwca, 10 wrzesnia i 10 grudnia. Kazda przed-
ptata wynosi zasadniczo czwartg cze$¢ podatku, ktory
przypadat przy ostatnim wymiarze. Urzad Skarbowy
moze jednak dostosowac przedptaty do podatku,
ktory przypuszczalnie przypadnie na biezacy okres
przedptaty. Przedplaty ptatne sg przeto zazwyczaj
juz w tym roku, w ktorym dochod jest osiggalny.
Po uptywie tego roku nastepuje dopiero na podstawie
zeznania platnika wymiar podatku dochodowego. Je-
zeli wymierzona nakazem patniczym kwota podatku
jest wyzsza od sumy przedptaty, to roznice winien
platnik uisci¢ do miesigca od doreczenia nakazu
platniczego (tzw. zaptate koricowa). Jezeli za$ roznica
wypadnie na korzys$¢ platnika, to bedzie to tzw. nad-
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ptata, ktorg Urzad Skarbowy zaliczy platnikowi na
inny biezacy podatek, lub w braku takiego zwréci
mu ja w gotowce.

B. Dziat I1l. (Podatek od wynagrodzen).
Wedtug drugiego dzialu ustawy o panstwowym po-
datku dochodowym podstawe podatku od wynagro-
dzen stanowi biezace, faktycznie przez ptatnika w da-
nym okresie otrzymane wynagrodzenie gcznie z war-
toscig wynagrodzenia w naturze (mieszkanie stuzbo-
we, deputat, opat, Swiatlo, odziez itp.). Obliczenia
tego podatku dokonuje na podstawie osobnej tabeli
pracodawca, bez wymiaru przez Urzad Skarbowy
i bez zeznania pracownika i wptaca do kasy wiasci-
wego Urzedu Skarbowego najpdzniej w 7-ym dniu
nastepnego miesigca, przedktadajac rownoczesnie wy-
kaz potracen, obejmujacy wszystkich jego pracowni-
kéw, sporzadzony na przepisanym formularzu.

5. Podatek obrotowy. Podatek obrotowy jest
unormowany ustawg z 4. V. 1938 r., zmieniong cze-
Sciowo zwiaszcza rozp. z 18 grudnia 1941 r. Przed-
miotem podatkowym przy przedsiebiorstwie handlo-
wym jest obrét, tj. cata zaptata uzyskana przez kupca
w zamian za sprzedane towary lub wyswiadczone
ustugi bez jakichkolwiek potracen. Wysokos¢ stawki
podatkowej zalezy od prowadzenia ksigg handlowych
przez phatnika. Kupcy, ktorzy prowadza prawidtowe
ksiegi, optacajg ten podatek wedtug stawki 1,25%,
a ci, ktérzy ksigg nie prowadzg placa stawke wyzsza,
a to 1,7%.

Wymiar i uiszczenie podatku. Platnicy, kto-
rych obrét w ubiegtym roku kalendarzowym przekro-
czyt 50000 zt, winni do 15 kazdego miesigca przed-
tozy¢ whasciwemu Urzedowi Skarbowemu na formu-
larzu urzedowym zgtoszenie wstepne o obrocie za
miesiac ubiegly i réwnoczesnie wptaci¢ do kasy skar-
bowej przedptate wysokosci podatku obrotowego,
przypadajacego za zgtoszony okres. Patnicy, ktorzy
w ubiegtym roku kalendarzowym mieli obrét mniej-
szy niz 50000 zt, skfadajg zgtoszenia wstepne, jak
i wplacajg zaliczki kwartalne, a to w ciggu 15-tu dni
po uptywie kazdego kwartatu kalendarzowego za
kwartat ubiegty. Po uptywie roku, w ktérym wptacane
byty zaliczki, ptatnicy moga ztozy¢ zeznanie o cato-
rocznym obrocie. Termin do ztozenia takiego zezna-
nia jest: 1 marzec dla oséb fizycznych, 1 maj dla
0s6b prawnych. Jezeli podatek wymierzony na pod-
stawie tego zeznania przy pomocy nakazu ptatniczego
przewyzsza sume wptaconych zaliczek, wéwczas ptat-
nik winien roznice wptaci¢ do miesigca od doreczania
nakazu platniczego (koncowa zaptata). Jezeli nato-
miast przedplaty przekraczajg wymierzong kwote po-
datkowa, to roznice zaliczy Urzad ptatnikowi ha
inny biezacy podatek, lub w braku takiego wrdci mu
ja w gotéwce (nadptata).

6. Karta przemystowo-podatkowa. Kazdy
kupiec zobowigzany jest rowniez wykupi¢ w styczniu
kazdego roku karte przemystowo-podatkowsg. Jest to
rodzaj podatku bezposredniego, unormowany ustawa
Z 25 kwietnia 1938 r., zmieniong rozp. z 14 lutego
1940 r. Jezeli kupiec posiada odrebne sktady lub od-
dziaty (filie), to winien wykupi¢ oddzielnie odpo-
wiednie karty dla zaktadu gtéwnego, a oddzielnie dla
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kazdego odrebnego skiadu lub oddziatu. W tym celu
phatnik sktada we wiasciwym zarzadzie gminnym
deklaracje w trzech egzemplarzach, w.ktérej podaje
firme, rodzaj i miejsce wykonywania przedsiebior-
stwa, przedmiot dziatalnosci i wysokosci obrotu ro-
cznego. Na podstawie tej deklaracji zarzad gminny
pobiera odpowiednig optate i na dowdd jej uiszczenia
wydaje ptatnikowi dokument zwany ,kartg przemy-
stowo-podatkowg" (dawniej ,,patentem”, wzglednie
,.Kartg rejestracyjng").

Wysoko$¢ optaty zalezy od przynaleznosci przed-
siebiorstwa do jednej z kategoryj przedsigbiorstw
wymienionych w taryfie oraz od miejsca potozenia
przedsiebiorstwa. Wszystkie przedsiebiorstwa po-
dzielone sg w taryfie na i kategoryj wzglednie
dziatdw. Wszystkie za$§ miejscowosci dzielg sie na
4 klasy.

Karta przemystowo-podatkowa winna by¢ umiesz-
czona w kazdym przedsiebiorstwie na widocznym
miejscu.

7. Podatek przemystowy. Rozporzadzeniem
Z 10 marca 1942 r., ogtoszorfym 28 marca 1942 r.
wprowadzono nowy podatek przemystowy Z mocg
wsteczng od 1 kwietnia 1941 r. Jest to podatek samo-
rzadowy, a wiec pobierany w catosci na rzecz gmin.
Obcigza on kazde przedsiebiorstwo handlowe i prze-
mystowe. Chociaz podatek pobierany jest na rzecz
gmin, jednak wiasciwymi dla ustalenia poboru i Scia-
gania. podatku sg urzedy skarbowe. Podstawe opo-
datkowania stanowi: 1) Zysk z przedsiebiorstwa,
2) suma wynagrodzen. Istnieje wiec podwojna pod-
stawa opodatkowania, oraz istniejg odmienne zasady
co do wymiaru i uiszczenia podatku od tych dwdch
podstaw.

Podatek od zysku. Zysk z przedsiebiorstwa na'
lezy ustala¢ wedtug przepisow obowigzujacych dla
panstwowego podatku dochodowego. Wysokos$¢ staw-
ki podatkowej zalezy od osoby ptatnika i od wyso-
kosci zysku. Przy osobach fizycznych i spétkach oso-
bowych (jawnych, komandytowych) pierwsze 2400 zt
zysku jest wolne od opodatkowania, powyzej za$ tej
kwoty stawka wzrasta 0 1% od kazdego 2400 zt zysku
az do kwoty 12000, a od dalszych kwot wynosi juz
jednolicie 5%. Przy wszystkich innych przedsiebior-
stwach (spotkach akcyjnych, spotkach z o. 0., spot-
dzielniach itd.) stawka podatkowa wynosi jednolicie
5% od podstawy poboru, tj. calego zysku. Podatek
od, zysku patny jest kazdorazowo w % czesci kwoty
rocznej w 4 przedptatach, a to w dniu 15 maja,
15 sierpnia, 15 listopada i 15 lutego. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze rok podatkowy nie pokrywa sie tu z ro-
kiem kalendarzowym, lecz biegnie od 1 kwietnia do
31 marca. Jezeli suma przedptat nie pokrywa sie
Z kwotg wymiarowg podatku, wowczas stosuje sie
przepisy, analogiczne do przepiséw o przedptatach,
zaplacie kofncowej i nadptacie na podatek dochodowy.

Podatek od sumy ptac. Podstawg opodatko-
wania jest suma wynagrodzen wyptacona w kazdym
miesigcu kalendarzowym pracownikom przedsigbior-
stwa. Podatek ten obowigzuje od dnia 1 lipca 1942 r.
te tylko przedsiebiorstwa, ktére w roku kalendarzo-
wym poprzedzajagcym okres poboru, wyplacity swym
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pracownikom ogolnie wiecej niz 30000 z4 sumy plac.
Stawka podatkowa wynosi 2% od sumy ptac, lecz
moze by¢ dwukrotnie zwiekszona. Podatek piatny
jest zasadniczo za miesigc kalendarzowy od dnia 15
lutego.

8. Podatek drogowy i podatek wyréwnaw-
czy. Przedsiebiorstwa handlowe uiszczajg réwno-
cze$nie z wykupem karty przemystowo-podatkowej
podatek drogowy na rzecz danej gminy. Wysoko$¢
tego podatku zalezy od wysokosci optaty przemy-
stowo-podatkowej i wynosi 20% wzglednie 50% tejze.
Poza tym przedsiebiorstwa potozone w gminach wiej-
skich uiszczajg na rzecz tych gmin podatek wyréw-
nawczy, ktérego wysokos$¢ zalezy réwniez od wyso-
kosci wykupywanych kart przemystowo-podatkowych
Powyzsze dwa podatki obcigzajg réwniez wszystkie
osoby, ktdre uiszczajg podatek gruntowy i podatek
od nieruchomosci.

9. Podatek od lokali. Podatek od lokali unor-
mowany jest dekretem z dnia 14 listopada 1935 r.
i obcigza wszelkiego rodzaju lokale potozone w obre-
bie gmin miejskich i miedzy innymi takze lokale han-
dlowe i biurowe. Ptatnikami przeto tego podatku sg
w miastach wszyscy kupcy, gdyz kazde przedsiebior-
stwo ze stalg siedzibg (a nie wedrowne) musi po-
siada¢ jakis lokal, w ktérym odbywa sie sprzedaz
i wszelkie inne czynnosci zwigzane z prowadzeniem
przedsiebiorstwa. Podstawe wymiaru tego podatku
stanowi faktyczne komorne (czynsz najmu) z roku
poprzedzajgcego okres podatkowy tj. z ubiegtego
roku kalendarzowego. O ile lokal byt zajmowany
bezptatnie, np. przez wiasciciela nieruchomosci lub
przez osobe, ktorej wiasciciel odstgpit uzywanie lo-
kalu bezptatnie, to podstawe wymiaru podatku stano-
wi warto$¢ czynszowa tj. kwota, jakg w roku ubiegtym
osiggnieto by tytutem czynszu za dany lokal, gdyby
go wynajeto. Stawka podatku wynosi dla lokalow
4-roizbowych 12% podstawy wymiaru, a dla lokali
mniejszych 8% tejze podstawy. Za izby przy tym
uwaza sie wszelkiego rodzaju pomieszczenia (pokoje,
kuchnie, sklepy, lokale biurowe) z wyjatkiem po-
mieszczen, ktére nawet po poczynieniu odpowiednich
przerdbek nie nadajg sie do zamieszkania lub pro-
wadzenia przedsiebiorstwa handlowego oraz wyko-
nywania zawodu (np. tazienki, $pizarnie, werandy,
korytarze, przedpokoje).

Podatek od lokali wymierza sie na podstawie zeznan
0 podatku od nieruchomosci za przecigg dwdch lat.
Lokatorzy przeto nie sktadajg do tego podatku oso-
bnych zeznan poza wypetnieniem tzw. list szczegd-
towych, ktére stanowig cze$¢ sktadowg zeznania o po-
datku od nieruchomosci.

Podatek od lokali ptatny jest w dwdch réwnych
ratach pdtrocznych, a to do 31 kwietnia i do 31 paz-
dziernika kazdego roku.

10. Danina od mieszkancow. Danina od
mieszkancow zostata po raz pierwszy, wprowadzona
w 1940 r. (rozp. Z 27 czerwca 1940 r.) i pobierana
jest przez Zarzady Gminne z przeznaczeniem wpty-
wow jej na cele opieki spotecznej. Obowigzek zaptaty
tej daniny cigzy na kazdej osobie narodowosci nie-
niemieckiej, ktéra ukonczyla 18-ty rok zycia, przy
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czym matzonkéw uwaza sie za jedng osobe (podat-
kowg) chyba, ze kazde z nich pozostaje oddzielnie
w stosunku pracy. Wysoko$¢ daniny zalezy od wyso-
kosci i rodzaju dochodu ptatnika. Stosownie do tego
stawki tej daniny wynoszg od 6 zt do 600 zt, Z tym
jednak, ze gminy sg uprawnione do pobierania 200%
stawki zasadniczej, nadto od 1942 r. wprowadzony
zostat podatek wojenny réwniez wysokosci 200% za-
sadniczej stawki. Najnizsza stawka faktycznie pobie-
rana wynosi przeto: 12 z-}-12 zt dod. = 24 z+. Gminy
moga zwolni¢ od daniny te osoby, ktére nie majg
dochodu lub majg dochdd nieznaczny, a zwiaszcza
osoby, ktore korzystajg z opieki spotecznej.

Sposéb poboru daniny zalezy od rodzaju dochodu
opodatkowanych oséb. U os6b, ktorych dochody pod-
legajg tylko podatkowi od wynagrodzen (dziat 11
ustawy o panstw, podatku dochodowym) i ktérych
dochody przewyzszajag kwote wolng od podatkéw
(tj. 1500 zt rocznie) pobiera sie danine wedtug stawki
12 zt (faktycznie wiec 24 zI -R 24 zt dod. = 48 zt ro-
cznie) drogg potracania od wynagrodzen przez praco-
dawce. Przy wyptacie miesiecznej wynagrodzenia po-
trgca sie danine w ratach miesiecznych, przy wy-
ptatach za$ tygodniowych — dwa razy w miesigcu,
a to przy wyptacie w pierwszym i trzecim tygodniu
miesigca. Kwoty daniny potrgcone w poprzednim
miesigcu wptlacajg pracodawcy do dnia 10 kazdego
miesigca do kasy gminnej. U oséb, ktérych dochody
podlegajg podatkowi dochodowemu wedtug dziatu |
ustawy, a wiec miedzy innymi u kupcéw majacych
dochody ze swych przedsiebiorstw, pobiera sie daning
na podstawie nakazu pfatniczego zarzadu gminnego
w dwu réwnych ratach pétrocznych, a to w dniach
10 wrzesnia i 10 lutego. Dla wymiaru daniny u tych
0s6b decydujacy jest ostatni nakaz ptatniczy Urzedu
Skarbowego w sprawie podatku dochodowego.

Danina wiec od mieszkancow podwdjnie niejako
obcigza kupcow, a to jako ptatnikéw tej daniny w sto-
sunku do wysokosci swych dochodéw z przedsiebior-
stwa oraz jako pracodawcow, zobowigzanych do wy-
mierzania i pobierania daniny od swych pracownikow
i odpowiedzialnych za ich potracenie i zaptate.

11.Monopole skarbowe. Na zakoriczenie nalezy
doda¢, ze réwniez z istnienia monopoli pafistwowych
wynikaja pewne nastepstwa dla dziatalnosci zarobko-
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wej kupca, ktéry winien przestrzega¢ obowiazujacych
w tej mierze przepiséw prawnych i wstrzymac sie
od wszelkich czynnosci, nimi zabronionych. Mono-
poli tych mamy obecnie 7, a mianowicie: monopol
tytoniowy, spirytusowy, solny, zapatczany, sztucznych
Srodkéw stodzacych, loteryjny i olejow mineralnych.
Sa to przewaznie monopole zupetne, tzn. obejmujg
zarowno produkcje jak i wszelkg sprzedaz odnos$nych
artykutéw. Naruszenie tych monopoli zagrozone jest
wysokimi karami.

dr. W. 5.

GOSPODARSTWO ZAROBKOWE KUPCA
| jego gospodarstwo konsumcyjne

Przedsiebiorstwo moze by¢ prowadzone w imieniu
i na rachunek jednej osoby i zwie sie wowczas przed-
siebiorstwem jednostkowym, albo tez dwie lub
wiecej osob taczy sie pod wspdlng firmg tworzac
spotke. Przedsiebiorstw, ktorych wiascicielem jest
jedna osoba, jest najwiecej. Spotykamy je na kazdym
kroku. Wystarczy cho¢by wymieni¢ sklepy, warsztaty
rzemieslnicze. Wiasciciel przedsigbiorstwa jest tu
najczesciej i kierownikiem. Bierze sam udziat w za-
tozeniu i rozwoju przedsiebiorstwa, nadaje mu Kkie-

runek, od ktérego wynikéw zalezy jego miano do-
brego czy ztego gospodarza.

Kupiec jednostkowy prowadzi swe przedsiebiorstwo
celem osiagniecia zysku, ktory ma mu stuzy¢ na
pokrycie wydatkdw, zwigzanych z zaspokojeniem
najrozmaitszych jego potrzeb jako konsumenta.
Jedna i ta sama osoba jest kierownikiem gospodarstwa
zarobkowego (przedsiebiorstwa) a zarazem kierowni-
kiem gospodarstwa konsumcyjnego (domowego).
Powstaje zatem stosunek gospodarstwa zarobkowego,



Str. 22.

Z ktorego kupiec czerpie dochody, do gospodarstwa
domowego, w ktoérym te dochody zuzywa. Istnieje
wobec tego mozliwos¢ konfliktu miedzy interesami
obu tych gospodarstw, racjonalne ich zatem rozgra-
niczenie wydaje sie by¢ koniecznoscia.

Rozgraniczenie znajduje wyraz (ale tylko czesciowo)
W rozgraniczeniu rachunkowym: Kkupiec prowadzi
dla przedsiebiorstwa ksiegi handlowe, sporzadza
bilans, obrazujgcy majatek i dtugi, ich wzajemny
stosunek czyli zysk lub strate, wysokos¢ wkiadki
kapitatowej wiasciciela oraz kapitatow obcych. W tych
warunkach wiasciciel przedsiebiorstwa moze stwier-
dzi¢, czy i ile dato mu przedsiebiorstwo, jako zrodto,
dochodu dla jego utrzymania. To rozdzielenie ra-
chunkowe jednak nie wystarcza, musi do niego
dojs¢ dalsze oddzielenie obu gospodarstw w tym
sensie, ze przedsiebiorstwo nie moze mie¢ zadnych
pretensyj do $rodkéw gospodarstwa konsumcyjnego
i na odwro6t to ostatnie przy czerpaniu swych docho-
doéw z przedsiebiorstwa musi liczy¢ sie z uzasadnio-
nymi potrzebami tegoz.

Pierwsza zasada wychodzi z zatozenia, ze przed-
siebiorstwo powstato i istnieje posiadajac wiasne
Srodki uznane za wystarczajgce dla tego rodzaju
i rozmiaru przedsiebiorstw. Jezeli tak nie jest, to
bedzie rzecza swobodnego uznania jego wiasciciela,
czy zechce powiekszy¢ te Srodki ze swego osobistego
majatku (nowe inwestycje, pokrywanie strat), czy
tez uwaza to dla swoich interesow osobistych za
nie wskazane.

Druga zasada opiera si¢ na ochronie przedsie-
biorstwa przed nadwerezaniem go przez gospodarstwo
konsumcyjne. Wiasciciel-konsument pobiera bowiem
Z przedsigbiorstwa w ciggu roku gospodarczego stale
pewne sumy pieniezne, potrzebne mu do osobistej
konsumcji (moga to by¢ réwniez towary). Traktuje
on te podjecia jako zaliczke na zysk. Poki nie prze-
kraczaja one pewnych granic, sa zjawiskiem normal-
nym, staja sie za$ dla przedsiebiorstwa niebezpieczne,
gdy naruszajg podstawy jego egzystencji.

Przy czerpaniu $rodkdw z przedsiebiorstwa dla
celéow konsumcyjnych muszg zatem obowigzywaé
kupca pewne zasady. | tak wynagrodzenie dla
kupca za kierownictwo przedsigbiorstwem winno
by¢ obliczane na podstawie przyjetych w podobnych
warunkach norm (koszty najetego Kierownika).
Zysk czysty moze by¢ realizowany dopiero wtedy,
gdy jest zupetnie niewatpliwy (a nie przypuszczalny).
Sposob pobierania dochodéw powinien byé
dostosowany do stanu ptynnosci przedsiebiorstwa.
Lekcewazenie przez przedsiebiorce tych zasad pro-
wadzi do wypaczenia normalnego stosunku miedzy
przedsiebiorstwem a konsumcjg, co niestety nie jest
zjawiskiem tak rzadkim. Przyczyng tego podporzad-
kowania interesow przedsiebiorstwa interesom kon-
sumcji jest che¢ zycia ponad stan, che¢ nasladowania,
doréwnania innym, ktédrym sie dobrze powodzi.
Prowadzenie domu kupca na szerokiej stopie, wy-
dawanie pieniedzy na alkohol, gra w karty, w tota-
lizatora, odwiedzanie lokaldw rozrywkowych, chec
uzycia zycia, moga w krétkim czasie mocno zachwia¢
podstawami przedsiebiorstwa, a w koficu doprowadzié¢
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do jego upadku. Zbytnie udzielanie sie zyciu towa-
rzyskiemu, spedzanie z innymi czasu dla nieprodu-
tywnych wynikéw odciggajg kupca od jego istotnych
zadan, celéw, od przedsiebiorstwa. A przeciez
»panskie oko konia tuczy".

Jest zrozumiate, ze jezeli przedsigbiorstwo ma duze
obroty, wykazuje powiekszenie zyskéw, to wiasciciel
moze zwiekszy¢ swe potrzeby, ale i wtedy nalezy
by¢ ostroznym, bq trzeba réwniez pomysle¢ o utwo-
rzeniu rezerwy na pokrycie nieprzewidzianych
wydatkéw ewentualnie strat, z ktorymi w przedsie-
biorstwie trzeba sie zawsze liczy¢. Bywa i tak, ze
przedsiebiorca lokuje w przedsiebiorstwie coraz wiecej
majatku osobistego i w razie strat cierpi na tym
powaznie gospodarstwo domowe. Przedsiebiorstwo
moze wykazywa¢ tadne dochody, ale céz z tego,
kiedy przedsiebiorca pobiera na raz duze sumy pie-
niezne, co znowu ostabia normalny bieg dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Rozgraniczenie intereséw przed-
siebiorstwa i gospodarstwa domowego winno by¢
zasada, jednak musi ono zatrzymaé sie tam, gdzie
zagrozone jest jedno z nich. Oba gospodarstwa sg
powigzane interesem jednej i tej samej jednostki,
kazde z nich ma swoje wiasne prawo do zycia. Kiedy
wiec grozi ruina przedsiebiorstwa, przedsiebiorca
moze by¢ zmuszony do ratowania go przez naruszenie
podstaw swego gospodarstwa konsumcyjnego (obni-
Zenie stopy zyciowej). Tak samo ruina tego ostatniego
moze nakazywac likwidacje przedsiebiorstwa (zbyt
duze wzglednie ciggte straty).

Inaczej wyglada ta sprawa w spotkach. Jezeli
wezmiemy pod uwage spdtke cicha, to spdlnik cichy
w og6le nie ma zadnego prawa do majatku przed-
siebiorstwa kupca i jakiekolwiek pobieranie naleznosci
jako zaliczki na udziat w zysku zalezy wykacznie od
dobrej woli wiasciciela przedsiebiorstwa. W spdtce
jawnej i komandytowej spdlnicy sg wprawdzie wspot-
wiascicielami przedsiebiorstwa, moga pobierac w ciaggu
roku pewne sumy dla osobistej konsumcji, ale czesto-
tliwos¢ tych podjec jak i ich wysokos¢ jest kontrolo-
wana stale przez innych spolnikéw, ktorzy w imieniu
interesOw przedsiebiorstwa moga wystapi¢ z odpo-
wiednig interwencjg tak dalece, ze' nawet sad moze
spélnika wykluczy¢ ze spotki, jezeli ten dziata na jej
szkode. Udziat w spdtce akcyjnej, z ogr. odpow.,
czy spotdzielni nie daje udziatowcom wspétwiasnosci
w majatku spoitki, ktory jest zupetnie odrebnym
majagtkiem od majatku osobistego udziatowcow,
pobieranie w ciggu roku gospodarczego ze spoiki,
a conto przysztych zyskow jest wykluczone, wycofanie
udziatéw od spotki jest niedopuszczalne, udziatowcy
moga tylko cierpliwie oczekiwa¢ wyptaty dywidendy,
o ile przedsiebiorstwo wykaze zysk. Trzeba jednak
na tym miejscu zaznaczy¢, ze we wszystkich tych
spotkach, z wyjatkiem jawnej i czesciowo komandy-
towej, udziatowcy lokujg swoje wolne kapitaty
celem powiekszenia dochodéw, ptynacych z innego
Zrédta zarobkowego. Lokaty te nie decydujg o gospo-
darstwach konsumcyjnych, udzialowcy nie 2zyja
Z nich, najwyzej moga one wptyna¢ na lepsze zaspo-
kojenie ich potrzeb. Tylko wielcy kapitalisci mogliby
powiedzieé, ze ich gospodarstwo konsumcyjne opiera
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sie na dochodach z lokat w réznych przedsiebior-
stwach.

Ciagte trzymanie przez kupca reki na pulsie swego
przedsiebiorstwa Z réwnoczesng i statg kontrolg swego
postepowania jako konsumenta nalezg do zwyczaj-
nych obowigzkéw przedsiebiorcy jednostkowego. To
koncentrowanie sie w jednej osobie funkcji przed-
siebiorcy i konsumenta jest doskonatym probierzem
woli kupca, jego wartosci moralnych, umitowania
pracy. Przedsiebiorca o stabej woli, dajacy sie tatwo
powodowaé, ulegajacy namietnosciom, nie umiejacy
czy nie chcacy dostosowaé swoich wydatkéw do
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dochodéw, ulegnie wplywom gospodarstwa kon-
sumcyjnego, ,,rozchdd" zwyciezy nad ,,przychodem".
Umiejetno$¢ prowadzenia gospodarstwa zarobkowego
réwnolegle z konsumcyjnym tak, by kazde istniato,
ale nie pasozytowato na drugim, jest wielkg i cenng
zaletg przedsiebiorcy. Winien o tym pamieta¢ kazdy
kupiec, kazdy przedsiebiorca, ze nie mozna od razu
mie¢ duzych dochoddw, lecz trzeba zacza¢ od matego
i kroczy¢ do osiagniecia zamierzonych celéw droga,
ktorg znaczy sumienna i uczciwa praca w potgczeniu
Z ambicjg osiggania coraz wyzszych form rozwojowych.

M. T.

SORTYMENTY SOSNOWE
na rynku drzewnym

Drewno obok ptodéw rolnych jest produktem
gtownym Generalnego Gubernatorstwa. Czotowym
gatunkiem naszych laséw jest sosna, gdyz zajmuje
ona najwiekszg powierzchnie zalesionego obszaru
i ma najwieksze zastosowanie dzieki swym wiasno-
§ciom technicznym.

Drewno sosnowe jest stosunkowo lekkie i przez
zawarto$¢ zywicy jest w sposéb naturalny impregno-
wane. Totez sosna posiada pierwszorzedne znaczenie
w budownictwie i w przemysle meblarskim, w kto6-
rym jednak najczesciej uzywa sie jg pod fornir.

Handlowcow interesuje przede wszystkim tarcica
tj. drewno przetarte w tartakach na deski, bale i inne
sortymenty, ktore sg pdtsurowcem.

Przed rozpatrzeniem poszczeg6lnych sortymentéw
sosnowych, ktdére spotykamy na rynkach drzewnych,
nalezy najpierw zastanowi¢ sie nad wadami, ktdre
tarcica moze posiada¢, a ktdre decydujg o jej jakosci
i przeznaczeniu.

Najwazniejsze wady tarcicy sosnowej sg nastepu-
jace: seki, sinizna, mursz, krzywizna, wichrowatos$¢
oraz pekniecia.

Seki moga by¢ zdrowe lub zgnite, wrosniete lub
wypadajace, skrzydlaki lub okragte, wreszcie male
lub duze. Seki zgnite i wypadajace obnizajg znaczenie
warto$¢ tarcicy, pozostale natomiast z wyjatkiem
skrzydlakéw, ktore obnizajg klase jakosci pewnych
sortymentéw, majg mniejsze znaczenie.

Sinizne, tj. sine zabarwienie drewna, powoduje
grzyb Ceratostomella pini, ktéry rozwija sie we wne-
trzu komoérek, odzywia sie resztkami plazmy i nie
niszczy zdrewniatych bion komérkowych, dzieki
czemu drewno nie traci swych wiasnosci technicz-
nych, a jedynie tylko nie przyjmuje barwikéw.

Mursz tj. zgnilizna drewna, powstaje wskutek roz-
woju grzybow z rodzaju hub (Trametes, Fomes).
Poczatkowo mursz jest twardy, dajacy sie zauwazy¢ po
charakterystycznym czerwonawym zabarwieniu, po-

Zniej w miare rozwoju grzybni mursz staje sie miekki
0 barwie brunatnej. Mursz dyskwalifikuje tarcice
zupetnie i taka sprzedaje sie jako braki, ktére jednak
w wielu okolicach majg duzy popyt.

Krzywizna, wichrowito$¢ i pekniecia obnizajg war-
tos$¢ tarcicy w zaleznosci od wielkosci tych wad i ro-
dzaju sortymentu.

Tarcice przede wszystkim dzielimy na dwie za-
sadnicze grupy: nieobrzynang i obrzynang. Deski
i bale pierwszej grupy posiadajg przekroj poprzeczny
trapezowy, przy czym boki trapezu noszg nazwe
oflisu i przy dalszej obrébce sa obrzynane. Tarcica
drugiej grupy ma przekrdj poprzeczny prostokatny.
Jesli krawedzie desek i bali obrzynanych majg maty
oflis, wowczas nazywamy je p6tczystymi w odréznie-
niu od tzw. ostrokantowych, tj. bez oflisu.

Ze wzgledu na zastosowanie tarcice mozna po-
dzieli¢ na: materiat stolarski i budowlany.

Stolarka jest materiatem wylgcznie nieobrzynanym,
uzyskanym z klocéw o najwyzszej jakosci. Sprzedaje
sie ja albo w blokach, tzn. wszystkie deski otrzymane
Z jednego kloca razem albo jako luzng. Tu najlepsze
sq deski boczne uzyskane z czesci bielastej kloca.
Stolarka jest materiatem najcenniejszym, gdyz winna
odpowiada¢ najwyzszym mwymaganiom. Dzieli sie na
dwie klasy jakosci, I-szg i 1l-gg. Do kl. I-szej nalezg
deski i bale, w ktorych dopuszczalne sg tylko drobne,
Zdrowe, wro$niete seki (sekéw o Srednicy do | cm
w ogoble w tarcicy nie bierze sie pod uwage); seki te
moga by¢ tylko na % dtugosci. Do kl. 1l-giej nalezg
deski i bale, w ktérych dopuszczalne sg drobne,
Zdrowe, wrosniete seki na % catej dlugosci. Krzy-
wizna moze by¢ tylko do i cm/imb i w I kl i w I1-giej.
Sinizna nie jest dopuszczalna.

Stolarke otrzymujemy przede wszystkim z klocow
odziomkowych. Czesci Srodkowe i wierzchotkowe
majg warto$¢ mniejsza.

Materiat budowlany jest obrzynany. Rozr6zniamy
tu deski i bale nadajgce sie do heblowania, materiat
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budowlany zwykly, oraz szaléwke. W deskach do
heblowania dopuszczalne sg seki zdrowe, wrosniete,
materiat ten nie moze mie¢ zbyt duzej krzywizny
i nie moze by¢ wichrowaty. W materiale budowlanym
zwyktym sg dopuszczalne wszystkie seki zdrowe oraz
mate, nieliczne seki zgnite. W szalébwce moga by¢
wszystkie seki bez ograniczonej ilosci.

W materiale budowlanym sinizna jest dopusz-
czalna.

Pod wzgledem ksztattu poprzecznego tarcice dzie-
limy na: deski, bale-i kantéwke. Deski od bali réznig
sie jedynie gruboscig, a mianowicie tarcica cienka
ponizej 50 mm grubosci nosi nazwe desek, a po-
wyzej 50 mm — bali. Kantéwka w odréznieniu od
desek i bali jest to tarcica, w ktorej szerokos¢ nie jest
wieksza od podwojnej grubosci. Odmiang kantowki
jest krzyzéwka, ktdra rozni sie sposobem przetarcia.
Krzyzéwke mozemy rozpozna¢ po jej przekroju po-
przecznym. Jedna z krawedzi podtuznych krzyzéwki
pochodzi Z rdzenia kloca i dlatego krzyzéwka posiada
charakterystyczny przebieg stojéw na przekroju po-
przecznym. Krzyzéwka jest drozsza od zwyklej kan-
towki, gdyz wymagania jakosciowe sg tu znacznie
wyzsze. Jako materiat budowlany krzyzéwka jest
znacznie lepsza od zwyklej, kantowki, gdyz dzieki
swemu przebiegowi wiokien jest bardziej wytrzymata
na zginanie.

W tarcicy oprocz jakosci wielkg role odgrywaja jej
wymiary.  -i? ‘
Deski i bale zasadniczo produkuje sie tylko w gru-
bosciach ustalonych i nie zmieniajacych sie. Dawnigj
grubosci i szerokosci mierzono w calach i stad przy-

jety sie powszechnie uzywane okreslenia: potcalowki,
trzyCwierciowki, calowki itd.

Deski produkuje sie przewaznie w nastepujacych
grubosciach: 13—14 mm, 25 mm, 30mm, 36—38 mm
a wiec /', 34", 1" 6t 'fi*-

Grubo$¢ bali jest nastepujgca: 50 mm, 60 mm,
75 mm, 100 mm czyli 2", 2 l/a*> 3*“ * 4“

Szerokos¢ desek i bali jest dowolna, z tym, ze
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deski obrzynane sg od 10 cm w zwyz, a nieobrzynane
od 8 cm. Diugos¢ materiatu obrzynanego wynosi od
3 m, stolarki od 4 m wzwyz. Deski krdtsze stanowig
oddzielng grupe tzw. kréciakéw. Kantéwka nie ma
wymiaréw ustalonych i produkuje sie jg zgodnie z za-
mowieniem.

Oprécz wymienionych sortymentow sg jeszcze taty
0 wymiarach przewaznie 3x4 cm, listwy podtogo-
we 0 grubosci 19 mm i szerokosci 5—6 cm oraz tzw.
fele kopalniane, ktére wyrabia sie z opotéw czyli
bokéw kloca z duzym oflisem. Fele kop. majg zasto-
sowanie przy szalowaniu chodnikéw w kopalniach;
czesto uzywa sie ich jako desek ptotowych.

Sprzedazg hurtows tarcicy zajmujg sie zasadniczo
tartaki, natomiast detaliczng — sktady handlowe.
Przewaznie jednak i kazdy tartak przeznacza czes$¢
swej produkcji na sprzedaz detaliczng mieszkaricom
z okolicy.

Przy zawieraniu transakcji nalezy doktadnie okresli¢
sortyment, a wiec np. ,,materiat nadajacy sie w 100%
do heblowania™ oraz wymiary i ilo$¢ zadanego mate-
rialu. W obecnych czasach najlepiej jest poda¢ po-
zycje urzedowego cennika, w ktérym jest doktadny
opis sortymentu i cena.

llo$¢ tarcicy okresla sie w metrach sze$ciennych
i oblicza sie jg Z doktadnoscig do 0,001 m3.

Grubos¢ tarcicy mierzy sie w mm, szeroko$¢ w cm
Z zaokragleniem do petnych cm w dot, a dhugosé
w metrach z doktadnoscig przy materiale obrzyna-
nym do 0,25 m, aprzy stolarce do 0,05 m. Okreslajac
szerokosci poszczegdlnych sztuk, mierzymy w mate-
riale obrzynanym tzw. czota desek i bali, natomiast
w stolarce szerokosci mierzy sie w potowie dtugosci,
przy czym deski mierzymy tylko po ich stronie wez-
szej, a bale po obu stronach i obliczamy z tych dwaéch
pomiaréw S$rednig arytmetyczna.

Masa tarcicy jest iloczynem sumy szerokos$ci wszyst-
kich sztuk o jednej diugosci x dhugos¢ x grubosc.

Inz. W. Jaworski
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Rozwigzanie przedsiebiorstwa

i. Dobrowolna likwidacja

Przedsiebiorstwo ulega rozwigzaniu zazwyczaj
wtedy, gdy osiggnieto cel, dla ktérego je zatozono,
albo tez skutkiem uptywu czasu, na ktéry z gory
liczono. Moga zajs¢ dalej przyczyny osobiste: ciezka
choroba wiasciciela, podeszty wiek, $mier¢, o ile
spadkobiercy nie chca dalej przedsiebiorstwa prowa-
dzi¢, spér pomiedzy spolnikami. Najczesciej jednak
nastepuje rozwigzanie z przyczyn gospodarczych,
gdy przedsiebiorstwo poniosto znaczne straty, gdy
nie moze wytrzyma¢ konkurencji, gdy wreszcie
cata dana gataz handlu przechodzi powazny kryzys.

Jezeli kupiec otrzyma zezwolenie wiadz na zwinie-
cie przedsiebiorstwa, natenczas caly jego majatek
podlega likwidacji (dostownie ,,uptynnieniu™). Po-
lega ona na S$ciggnieciu wierzytelnosci, na wyprze-
dazy zapaséw towar6w po znizonych cenach i na
sptaceniu dhlugéw. Powstata nadwyzka przypada
wiascicielowi przedsiebiorstwa lub spélnikom. Doko-
nujg likwidacji: sam wiasciciel, w spotce jawnej
spdlnicy, w spoétce akcyjnej zarzad, albo tez osobni
likwidatorowie. Zgtaszajg oni likwidacje do rejestru
handlowego. Firma otrzymuje dodatek ,w likwi-
dacji". Na poczatku i przy koncu czynnosci likwi-
dacyjnych sporzadza sie bilans. Likwidacja wiekszego
przedsiebiorstwa moze trwa¢ do$¢ diugo, nawet
cate lata.

2. Dobrowolny uktad z wierzycielami

Jezeli kupiec znajdzie sie w chwilowych trudnos-
ciach pienieznych, woéwczas czyni wszystko, aby
uchroni¢ swag firme od upadku. Stara sie wtedy
o prolongowanie mu przez wierzycieli, czyli
odroczenie platnosci do czasu pOzniejszego, na co
zazwyczaj wierzyciele sie godzg (inaczej tzw. mora-
torium).

Gdy jednak kupiec nie moze w catosci splaci¢
swych dlugow, nawet w pdzniejszym terminie,

' wigzani

zwraca sie do wierzycieli z prosba o zawarcie do-
browolnego uktadu, polegajacego na zmniejszeniu
dhugdéw o pewng cze$¢, np. proponuje zaptate 700 zt
Za 1000. Przez taki ukkad pozasgdowy unika sie
kosztéw sadowych, a réwnoczesnie nastepuje uzdro-
wienie przedsiebiorstwa. Konieczne jest jednak, aby
wszyscy wierzyciele zgodzili sie na ukfad, nikomu
Z nich narzuci¢ go nie mozna.

Jezeli mimo usitowan kupca uktad nie dochodzi
do skutku, nie pozostaje mu inne wyjscie, jak wnies¢
do sadu wniosek o otwarcie sagdowego postepowania
uktadowego, lub wrecz o ogtoszenie upadtosci.

3. Uktad sgadowy

Sadowe postepowanie ukfadowe ma na celu utrzy-
manie przy zyciu i uzdrowienie przedsiebiorstwa
(Rozporzadzenie z 1934 r.). Otwarcia tego postepo-
wania moze zadac¢ ten tylko kupiec (nie wierzyciele),
ktorzy: 1) prowadzi przedsiebiorstwo co najmniej od
lat 3, 2) prowadzi nalezytg ksiegowos$¢, 3) co namniej
wreszcie od 5 lat nie zawierat podobnego ukiadu.
Niektore wierzytelnosci nie moga by¢ przedmiotem
uktadu, np. podatki, ubezpieczenia spoteczne, wy-
nagrodzenie za prace.

Postepowanie ukladowe przeprowadza sad okre-
gowy, w ktorego okregu znajduje sie siedziba przed-
siebiorstwa. Diuznik przedkiada propozycje ukia-
dowa, ktéra moze polegaé: a) na odroczeniu sptaty
dtugéw, b) na roztozeniu jej na raty, ¢) na zmniej-
szeniu sumy diugow.

Zezwalajgc na otwarcie postepowania, wyznacza
sad sedziego-komisarza, ktéry kieruje nim i nad-
zorce sadowego, ktory sprawuje nadzor nad przed-
siebiorstwem dtuznika. Dtuznik nie moze bez zezwo-
lenia nadzorcy rozporzadza¢ majatkiem. Nadzorca
zamyka ksiegi i sporzadza bilans. Wierzyciele obo-
sg w zakreSlonym terminie zglosi¢ swe
wierzytelnosci, ktére sedzia-komisarz sprawdza i wcig-
ga na liste wierzytelnosci. Nastepnie odbywa sie

Stairammiie przechowuj

wszystlkie miuimeiry ,Zawodu i Zyciia"

Przydadza sike zawsze Tolbiie Ilub iuminiym!
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Zgromadzenie wierzycieli, na ktérym przektada sie
propozycje uktadows dtuznika.

Uktad zostaje przyjety, jezeli glosuje za nim
.wiekszo$¢ wierzycieli reprezentujgcych co najmniej
a/3 0g6lnej sumy wierzytelnosci. Jezeli jednak dtuznik
pragnie uzyska¢ zmniejszenie dtugu ponad 40%,
wowczas wiekszo$¢ wierzycieli musi wynosi¢ co
najmniej 4r. sumy ogoélnej. Uktad podlega nastepnie
Zatwierdzeniu przez sad. Wierzyciele moga zadac¢
wyznaczenia kuratora, ktérego zadaniem jest nadzor
nad wykonaniem uktadu.

Po zatwierdzeniu uktadu dtuznik odzyskuje moz-
nos¢ rozporzadzania swym majgtkiem, ale obowia-
zany jest sumiennie wykona¢ zobowigzania, ktdre
Z uktadu wynikaja. Otwarcie i ukonczenie postepo-
wania ogtasza sie w Dzienniku Urzedowym.

4. Upadtoscé

Postepowanie upadtosciowe rozpoczyna sie wow-
czas, gdy kupiec zaprzestat faktycznie ptacenia dtugow
(rozporzadzenie z 1934 r.). Ogloszenia upadtosci
moze wtedy zada¢ tak dtuznik, jak wierzyciele.
Whiosek o ogtoszenie upadtosci sktada sie w tym
sadzie okregowym, w ktérego obrebie znajduje sie
przedsiebiorstwo dtuznika. Sad wzywa wierzycieli
do zgloszenia wierzytelnoSci w oznaczonym czasie,
wyznacza sedziego-komisarza i syndyka upadtosci,
oraz ogtasza to w Dzienniku Urzedowym.

Z chwilg ogtoszenia upadtosci traci kupiec zarzad
majatkiem, a obejmuje go syndyk. Majatek ten nazywa
sie odtad ,,masa upadtosci'. Sedzia-komisarz pro-
wadzi postepowanie, syndyk za$ sporzadza inwentarz
i bilans, a nastepnie przeprowadza likwidacje masy
upadtosci. Nieruchomosci sprzedaje sie zasadniczo
przez licytacje publiczng. Sedzia-komisarz moze
powota¢ rade wierzycieli, ktéra pomaga syndykowi,
kontroluje jego czynnosci i sktada sprawozdanie
sadowi.

Kazdy wierzyciel musi w oznaczonym terminie
Zgtosi¢ swa wierzytelno$¢ i dotaczy¢ odpowiednie
dokumenty. Po uptywie tego terminu syndyk zada
od upadtego os$wiadczenia, czy zgtoszone wierzy-
telnosci uznaje, a nastepnie sporzadza projekt listy
wierzytelnosci, ktéry przedktada sedziemu-komisa-

ZAWOD | ZYCIE

Nr. 4a.

rzowi do zatwierdzenia. Ustalong w ten sposéb liste
wierzytelnosci ogtasza sie w Dzienniku Urzedowym.

Kupiec moze teraz za zezwoleniem sadu zawrzeé
uktad z wierzycielami.

Propozycja uktadowa musi by¢ jednakowa w sto-
sunku do wszystkich wierzycieli, np. ze zaptaci
wszystkim 50% wierzytelnosci. Na ukiad musi sie
Zgodzi¢ wiekszo$¢ wierzycieli, reprezentujacych 2/3
0g6lnej sumy ustalonych wierzytelnosci. Podlega on
zatwierdzeniu przez sad. Tego rodzaju uktad nalezy
odrézni¢ od uktadu w toku postepowania uktadowego.

Jezeli nie dojdzie do zawarcia uktadu, albo jezeli
dtuznik nie wykona zobowiazan z niego wynikaja-
cych, woéwczas sad dokonuje z urzedu podziatu
uzyskanej z likwidacji sumy. Zaspokojenie wierzy-
cieli odbywa sie wtedy wedtug ustalonego przez
prawo upadlosciowe porzadku. Przede wszystkim
pokrywa sie w catosci tzw. naleznosci uprzywile-
jowane, a to koszta postepowania, podatki, ubezpie-
czenia spoteczne, naleznosci pracownikéw przed-
siebiorstwa za ostatni rok przed ogtoszeniem upadtosci
itp. Dopiero po pokryciu tych naleznosci zaspakaja sie
inne wierzytelnosci, a to na podstawie planu podziatu,
ktory sporzadza syndyk.

Po wypfaceniu wierzycielom tego, co kazdemu
wedlug planu podziatu przypadato, postepowanie
upadfosciowe zostaje ukonczone, o czym ogtasza
sie zndw w Amtlicher Anzeiger, czyli w Dzienniku
Urzedowym.

5. Bankructwo

O ile upadtos¢ zostata wywotatfa nie przez nie-
pomysine okolicznosci, ale przez samego kupca,
nazywa sie wowczas bankructwem. Wina jego nie
musi by¢ zreszta umyslna, wystarczy, ze dhuznik
stat sie niewyptacalnym z powodu wiasnej lekko-
mysInosci lub zycia ponad stan. Bankructwo jest
przestepstwem i karane jest wiezieniem (art. 273
i 274 Kodeksu Karnego); kary sg szczegdlnie surowe,
gdy dtuznik fatszowat swe ksiegi, ukryt pewne
czesci swego majatku, lub w inny jeszcze sposéb
dziatat celowo na niekorzy$¢ wierzycieli. W takim
przypadku kara moze wynie$¢ i 5 lat wiezienia.

Dr. Les.
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Garbowanie skor zajecy, krolikow i koz sposobem domowym

Wiecej niz kiedykolwiek korzystamy dzi$ ze skor
matych zwierzat, hodowanych w domu przy gospo-
darstwie. By zaoszczedzi¢ sobie czasu i pieniedzy,
oddajac je do garbowania, mozemy wykona¢ to sami.
Skorki wyprawione przez nas samych na pewno
oddadzg dobre ustugi jako podbicie i przybranie
naszej garderoby. Przy dokiladnym stosowaniu wy-
probowanych metod i, co wazniejsze zdobytego
w ciggu pracy doswiadczenia wlasnego, mozemy skdry
te garbowa¢ domowym sposobem, ktory wiasciwie
nie rozni sie wiele od zawodowego, a przy pewnej
wprawie, jakag zdobywa sie szybko, nie zrazajgc sie
nadarzajgcym sie czasem niepowodzeniem, mozna
uzyska¢ wcale piekne rezultaty.

Scigganie skory

Umiejetne $cigganie skory ze zabitego zwierzatka
jest czynno$cig bardzo wazna. Skorki pokaleczone
nie dadza sie dobrze wygarbowaé, gdyz przy réznych
zwigzanych z wyprawg zabiegach uszkodzenia mogty-
by sie powiekszyc.

Z zajecy i krélikéw $ciggamy skérki znanym spo-
sposobem, zacinajac skére, wzdtuz wewnetrznej
strony skokéw i oddzielajac ogonek od korpusu.
Najbezpieczniej $cigga¢ skoére bez pomocy noza.
Jesli nie mozemy obej$¢ sie bez niego, musimy bardzo
ostroznie cig¢, by nie zacig¢ skory. Uszy oddzielamy
nozem od czaszki i zostawiamy przy skorze. Staramy
sie nie powiekszy¢ otworéw 6cz, jak réwniez pyska.

Z wigkszych zwierzat Sciggamy skory, rozcinajac
je poprzednio wzdtuz Srodkowej linii brzucha, za-
czynajagc od podbrédka, a korczac przy ogonie.
Nastepnie rozcinamy skoére na nogach pod katem
prostym do poprzedniego przeciecia i idgc dokfadnie
wzdtuz Srodka. Naokoto przegubdéw zakrawamy

kére w okoto, o ile nie chcemy przy nich zostawi¢
acic lub pazuréw. W takim przypadku tapiemy nogi
'V odpowiednim miejscu i odcinamy je wewnatrz.

Suszenie skory

Jezeli nie mozemy natychmiast przystgpi¢ do
garbowania, chcac na przyklad uzbiera¢ wiecej
skor, musimy je po $ciggnieciu suszy¢. Wypychamy
je wiec $cisle suchym sianem lub trocinami tak, by
nie byto faldéw. Thuszcz, zyly i resztki miesa zeskro-
bujemy przy pomocy tepego noza. Skér do przecho-
wania dtuzszego w stanie niegarbowanym lepiej nie
wypycha¢ wyzej wymienionym sposobem, gdyz
w siersci mogtyby sie tatwo rozmnozy¢ owady i ro-
bactwo. Nalezy je wtedy suszy¢ na odpowiednio
skrojonych deseczkach, lub jeszcze lepiej ramkach.
Ramke mozna tak skonstruowa¢, by bedac ruchoma
data sie zaleznie od potrzeby powieksza¢ lub zmniej-
szaC. Skore nalezy naciagna¢ gtadko, bez fatdow.

Skory $ciagniete na ptasko (nie wokoto) musimy
naprezy€, przybijajac je ostroznie na desce, uwazajac
rowniez, by nie bylo fatdow w okoto gwozdzikow.
Tak wyprezone suszymy w przewiewnym miejscu.

Garbowanie skor
Sciggnietg skorke ze zwierzecia lub tez wysuszong

musimy przed garbowaniem rozcig¢ wzdtuz brzucha.
Jezeli jest Swieza, nalezy jg wyskroba¢ i oczysci¢
z resztek miesa, tak przygotowang my¢ szybko
w zaledwie letnich mydlinach. Nastepnie wyptukac
w kilku czystych wodach. Wysuszone skory nalezy
przed tym zabiegiem namoczy¢ w czystej wodzie
na dobe.

Przygotowujac garbnik rozrabiamy rozczyn z io dkg
atlunu i 5 dkg soli kuchennej na jeden litr wody.
Trzy litry tej mieszaniny wystarczajg na mniej
wiecej dwie skorki krolicze lub jedng skorke kozlecia.
Na wiekszg skére nalezy przygotowaé ptynu odpo-
wiednio wiecej. Zanurzy¢ skorki do zimnego rozczynu
i pozostawi¢ w nim zaleznie od grubosci skory
2—8 dni; skory dorostych koz przez 10 dni. W zim-
nym pomieszczeniu garbujemy diuzej niz w tempe-
raturze do 20°. Nalezy .co pewien czas miesza¢
i uwaza¢, by skory byty stale z*anurzone w plynie.

Czynnosci koncowe

Po ukoniczeniu garbowania ptuczemy skdry w kilku
wodach. Nastepnie impregnujemy je, by zachowaty
miekkos¢. Jeden sposéb to wcieranie na mokro tzw.
pasty garbarskiej. Pasta garbarska jest to rodzaj
majonezu z z6ttek, oliwy i odrobiny wody. Pocieramy
nig skorki po stronie siersci, sktadamy kazda skorke
Z osobna sierscig na wierzch i pozostawiamy przez
dobe. Nastepnie skorki rozwieszamy i suszymy
powoli, naciggajagc i mnac ostroznie. Jezeli okaze
sie po wysuszeniu, ze sg za ttuste, usuwamy nadmierny
thuszcz przez nacieranie obu stron skéry mieszaning
gipsu i trocin. Przed zuzytkowaniem zwilzamy
skorki lekko po stronie zewnetrznej i przybijamy
je cienkimi gwozdzikami sierscig na wierzch na desce,
uwazajac, by nie zadziera¢ brzegow.

Cierikie skorki naprezamy, przyszywajac je wzdtuz
brzegébw na mocnej tekturze, wygtadzajac dtonig
i w ten sposob posuwajac i naprezajac skore od
brzegu przyszytego wzglednie przybitego do brzegu,
ktory wihasnie przymocowujemy.

Zbyt silnie wyciaggniete i wysuszone w zbyt wy-
sokiej temperaturze skorki sg nietrwate i szybko
tracg wios.

Inny sposob wykonczania garbowania

Przy impregnowaniu mozna obej$¢ sie bez na-
thuszczania skor drogg pasta garbarska, zastepujac
to inng czynnoscig na sucho. Po moczeniu w rozczynie
garbarskim, opisanym powyzej, i wysuszeniu bez
nattuszczenia, nacieramy gtadka strone skéry pu-
meksem w kawatku lub w proszku, tak diugo, by
stracita sztywno$¢, ktora pozostata mimo uprzed-
niego naciggania i miecia podczas suszenia. Nastepnie
nacieramy jg otrebami pszennymi po stronie we-
wnetrznej, przez co zyskuje wielkg miekko$¢. Jest
to sposdb stosowany przez gérali, ktérzy sami garbuja
skory baranie. Siers¢ naciera sie ogrzanym gipsem.
Na koniec skory sie czesze, szczotkuje i skiada do
skrzyni, zabezpieczonej przeciwko molom.

M. B.
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SAMDALY
| DREWNIAKI

Wreszcie mamy ciepto i storice! Witamy z rado$cig
letnia mode i odrzuciwszy ponczochy, wsuwamy
noge do przewiewnego sandata na drewnianej czy
sznurkowej podeszwie. W nawale zaje¢ przebiegamy
rozgrzane ulice miasta i przynajmniej pod wzgledem
ubrania mamy mity przedsmak wakacyj.

TABLICA |. Sandaly Grekéw i Rzymian.
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Pani moda jest bardzo taskawa. Na jej skinienie
staje sie modne to, co kiedy indziej wydawato by sie
dziwaczne, a nawet Smieszne. Pewne braki stajg sie
atrakcjg, inne znoéw polem do popisu ludzkiej po-
mystowosci. Nasze letnie pantofle i sandatki majg
dzis$ specjalny wyraz. Koniecznos¢ nadata im obecny
ksztatt i... zrobita sie ,,moda". Powstajg najrézno-
rodniejsze ich typy i ksztatty (tablica 11), a wszelaki
materiat znajduje tu zastosowanie. Drzewo, sznurek
prawdziwy i wojenny, tak matowy, jak i Swiecacy,
rafia, stoma, kokos, taSma itp... Od najprostszych
drewniaczkéw dzieciecych, gdzie na deseczce przy-
mocowano dwa rzemyki, do bardziej wymysinych
ksztattow kilkubarwnych, dekoracyjnych, a czasem
ekscentrycznych.

Jedno jest pewne: nasz dzisiejszy letni ubior nogi
jest higieniczny. O ile jest dobrze zrobiony, nie meczy
nogi i nie deformuje jej, daje stopie dostep powietrza,
pozwalajac jej normalnie oddychac.

Najwieksza jednak zaletg dzisiejszych sandatéw
jjest to, ze mozemy je same wykona¢, bez wielu
narzedzi i kosztow, jedynie przy pewnej zaradnosci

zrecznosci w palcach. Nie wypadng one moze tak
rzorowo i precyzyjnie jak w zawodowej pracowni
artystycznej, ale zato bedziemy mie¢ duzo przyjem-
nosci i satysfakcji w robocie, a w ostatecznosci,
v razie jakiego$ niepowodzenia mozemy je przez-

ty¢ na wakacyjne trepki.
bierzmy sie wiec do wykonania. Sandatek nasz
ujemy do osobistych zyczen i wymagan i spo-
imy sobie najpierw pobiezny szkic, do ktérego
agu roboty bedziemy sie stosowaé. Sandalek

_e by¢ albo zakryty, bardziej podobny do pantofla,
na podwyzszonym obcasie, albo odkryty i prze-
wiewny, bez obcasa, ptaski, na wzdér greckich sanda-
téw, czy jeszcze inny (tablica I1).

Zanim jednak zabierzemy sie do naszej pracy,
przegladnijmy, co juz w tej dziedzinie ludzie wy-
myslili i zrobili, a przekonamy sig, ze wiele naszych
pomystéw, cho¢ w odmiennej formie, znalazto juz
swoj wyraz w innych epokach i innych krajach.

Starozytni Grecy i Rzymianie nosili na przyktad
sandaly o podeszwach wysokosSci nieraz pieciu,
a nawet siedmiu centymetrow, i to nie tylko ze skory,
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ale takze z drzewa i korka. Na tablicy | widzimy
u wszystkich prawie odkryte palce, mocne ujecie
kostki i w réznych odmianach skrzyzowania rzemykow
na podbiciu lub nad kostkg. Nazywaly sie san dalia.
Byty proste, zwiezte i petne harmonii, tak jak peten
harmonii byt str6j i ruchy tamtych ludzi. W gorgcym
klimacie obuwie noszono niechetnie, nalezato ono
do stroju urzedowego i uroczystego. Po przyjsciu
do domu sandaty zdejmowano i zostawiano przy
wejsciu. Obuwie na bardzo wysokiej drewnianej
podeszwie (koturny) nosili w greckim teatrze
aktorzy, aby byc¢ lepiej widocznymi z daleka.

Sredniowieczne damy znowu, chcac ochronié cie-
niutkie podeszwy swych wydtuzonych, skérkowych
cizem, przypinaly do wyjscia na ulice, gtdwnie
podczas biota, drewniane podpérki, niby kalosze
Z drzewa. Skiadaty sie one z deseczki, dostosowanej
bardzo doktadnie do wydtuzonego ksztattu trzewika,
a pod palcami i pietg miaty przymocowane klocki. Pod-
porki przypinano rzemykami do stopy, co dawato
pewnos¢ w stapaniu.

Sto lat pdzniej za$, kiedy obuwie przybrato
ksztatt zaokraglony, weszto w zwyczaj noszenie
podstawek drewnianych ztgczonych na state z pan-
toflami. Podstawki te wygladaty, jak koturny, albo
przesadnie wysokie podeszwy. Byly niewidoczne
pod obfitg, powtdczysta suknig, ktora sie wskutek
takiego podwyzszenia lepiej prezentowata.

Podobne do podpodrek $redniowiecznych z kloc-
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kami sg drewniane sandaty uzywane do dzi$ w Japonii.
Deseczka, na ktorej spoczywa noga, jest prostokatna,
a podporki przymocowane pod pietg i palcami majg
typowe lekko wygiete brzegi. Na wierzchu deseczki
przymocowane sg dwa rzemyki wychodzace miedzy
pierwszym a drugim palcem, ktére przechodzac
przez podbicie, przytrzymujg deseczki. Japonki
chodzg na tych podpdrkach z wielkg wprawa i wdzie-
kiem, a nawet wykonujg w nich pewne tance.

Bardzo znane i charakterystyczne sg saboty
francuskie, sg to jakby masywne pantofle, wyrabiane
recznie z jednego kawatka drzewa, z wyztobionym
otworem na stope. Niegdy$ byly bardzo pieknie
zdobione dhutkiem snycerskim, dzi$ zdobienie stato
sie tuzinkowe i przecietne, cho¢ mozna jeszcze spo-
tyka¢ wyjatki artystyczne. Sabotow uzywa sie we
Francji w catym kraju do wszystkich robét wiejskich
i fabrycznych, zwilaszcza na poétnocnym wybrzezu
rybackim. Takze i w Holandii noszg obuwie drew-
niane podobne do sabotéw. Tak samo wykonane
recznie z jednego kawatka, malowniczo zwigzane sg
Z catoscig stroju i pejzazu holenderskiego.

W ostatnich latach przed wojng nosity paryzanki
nie tylko na plaze, ale nawet na wieczorowe przyjecie
obuwie z drewniang podeszwa. Na rysunku widzimy
sandaty ogrodowe, a obok wieczorowe, przypomi-
najagce koturny. Drewniane podeszwy oklejane byty
miekka skdrka w kontrastowym kolorze z wierzchem
bucika, ktory byt takze skorkowy.

Tych kilka przyktadéw pozwala nam sie przekonac,
ze o ile z jednej strony wszystko sie w modzie powta-
rza, o tyle z drugiej strony kazda forma, chocby byta
odbiciem innej podobnej, — jest nowa — bo jest
dostosowana do innych warunkéw i innych ludzi,
jest troche zmieniona, albo ulepszona.

Ale wrd¢my do naszych sandatow, ktére zaczetySmy
na poczatku omawiac.

Zaleznie od posiadanego materiatu, musimy ob-
mysle¢ wyglad sandata. Przypus¢my, ze materiatem
tym bedzie stoma, cho¢ réwnie dobrze mozemy
uzy¢ rafie, kokosowego widkna (np. z plecionej
wycieraczki kokosowej) lub inne. Postarajmy sie
wiec 0 duzy pek stomy zytniej, tadnej, niepotamanej
i mozliwie jak najdtuzszej. Wybieramy 6 dtugich
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stomek i wigzemy je mocno przy koncu, po czym
przczepiamy do czego$ nieruchomego, aby uples¢
Z nich warkocz. Pleciemy w ten sposob, ze stopniowo
dodajemy po i—2 diugich stomek, aby warkocz
doszedt do dtugosci 250 cm lub wiecej zaleznie od
wielkosci podeszwy. Splatajagc warkocz, staramy sie
uktada¢ stome rytmicznie, zawsze odwracajac ja
w te samg strone. Dobrze jest do warkocza dopies¢
sznurek kolorowy, prawdziwy lub papierowy, dla
wzmochienia i ozywienia splotu.

Takich warkoczykéw potrzebujemy na razie trzy.
Z tych trzech pleciemy nowy warkocz, znowu pa-
mietajac o rytmicznym zaplataniu; kiedy jest gotowy,
zawigzujemy go bardzo mocno na koncu. Teraz
wycinamy podeszwe z tektury, na ktérej wyprébowu-
jemy ukfad warkocza (jak wskazuje ryc. 1), przytrzy-
mujac go prowizorycznie kilku $ciegami. Jezeli po
przymierzeniu do nogi uktad i wielkos¢ podeszwy
okazg sie odpowiednie, rozwijamy warkocz i Z po-
wrotem, przytrzymujac reka tylko srodkowy zwdj,
ktory zeszywamy prawdziwym sznurkiem i igly
dtuga, ale nie grubg (ryc. 2). Dalej zawijamy warkocz
w ksztatt podeszwy i zszywamy ciggle w ten sposob,
jak na rycinie 2. W ostatnim okrgzeniu warkocza
musimy ukfada¢ $ciegi  réwnolegle do splotow.
Zakonczamy warkocz po stronie wewnetrznej stopy,
podszywajac go pod spdd i rozptaszczajac (ryc. 3).

Teraz mamy gotowag gdrng warstwe naszej po-
deszwy, ktéra bedzie sie sktada¢ z dwu warstw:
gornej cienszej i dolnej grubszej. Pomiedzy dwoma
tymi warstwami umiescimy pod pietg klin, aby
uzyska¢ podwyzszenie podbicia (ryc. 4).

Dolng warstwe naszej podeszwy wykonamy w ten
sam sposob, jak poprzednio, tylko z tg réznica, ze
bedzie o jeden cm krétsza, a warkocz do jej utwo
rzenia powstanie nieco odmiennie: najpierw spl'-
cierny 9 warkoczykdw z pojedynczych trzech stom
(dtugos$¢ warkocza tak samo 250 cm lub wiec
Z tych g-ciu powstanie jeden bardzo zbity, gr
warkocz trzykrotnie pleciony. Z niego utozymy
deszwe w identyczny sposob, jak tamta, tak sami
zakonczymy. Zakonczenie dolnej warstwy przypat
z wierzchu, zakonczenie gérnej od spodu.

Teraz wykonamy klin i podeszew bedzie skor'
A whasciwie i caty pantofel — poniewaz wszyci
i zeszycie tych dwu warstw podeszwy nal
najtrudniejszych czesci calej naszej roboty.

Klin powstanie z wielu tekturek utozonych na son.

i sklejonych. Z kawatka cienkiej tektury wycinamy
tylng cze$¢ podeszwy — a potem tyle tekturek tego
samego ksztattu, jak wysokie ma by¢ podbicie
naszego sandatka. Tekturki sg krétsze jedna od drugie;
o pare milimetréw. Uktadamy je jak na rycinie 5,
tj. lekko ukosnie w tyle, a z przodu w ksztatcie pod-
bicia. '

Po sklejeniu wszystkich tekturek ze sobg i nalezy-
tym wysuszeniu pod jaka$ prasg robimy Swiderkiem
(najlepiej mechanicznym) 6 dziurek na wylot, jak
na rycinie 6. Wreszcie klin obszywamy ptétnem
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Ryc. 1, 2i 3.

lub skorka i wktadamy go miedzy nasze dwie warstwy
(patrz ryc. 7).

Teraz zeszywamy te dwie warstwy razem, zaczy-
najagc od tytu i uwzgledniajgc poprzednio wykonane
dziurki. lgtg bardzo silng i dbugg, prawdziwym
sznurkiem, (ktéry woskujemy) szyjemy nadzwyczaj
starannie, trzymajac igte ptaskimi obcgzkami. Pozo-
staje nam tylko podszy¢ podeszwe guma, w ktdrej
nacinamy rowek rownoleglty do brzegéw, aby tam
umiesci¢ szwy w odstepach 1 cm od siebie (ryc. 4).

Podeszwe ptaska sporzagdzamy, zeszywajac dwie
warstwy razem w ten sam sposéb, tylko bez klina.

Przyszycie wierzchu z tasmy, skoérki, czy jakiej$

plecionki nie przedstawia zadnych trudnosci. Trzeba
tylko pamiegta¢ o tym, ze najwazniejsze jest w uktadzie
wierzchu mocne ujecie stopy, a takze obliczenie
miejsca na wklejenie wkiadki, aby stoma nie gniotfa.

Na tablicy Il mamy do dyspozycji kilka uktadow
taSmy i paskow, ktore, jezeli w kolorze dobrze ze-
stawimy, zawsze dadzg pozadany efekt.

| oto sandaty mamy gotowe. Nie zatujmy tylko
wysitku, a bedziemy miaty letnie obuwie praktyczne,
tanie, a co najwazniejsze efektowne.

Elzbieta Gruszecka

Ryc. 4,5 6 7.
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TABLICA Il. — Sandaly wspdtczesne
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