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Jakkolwiek sprawy gospodarcze sg $ciSle zwigzane z zagad-
nieniami natury politycznej, finansowej i socjalnej, wysuwajg
sie jednak w dobie obecnej na czoto zagadnien spotecznych.
Mimo ich znaczenia, znajomo$¢ zycia gospodarczego nie iest
dostatecznie rozpowszechniona w szerokich sferach spoteczen-
stwa i dlatego Instytut Praktycznej Wiedzy Gospodarczej, wier-
ny swym zatozeniom, pragnie kontynuowac rozpoczetg przed
pieciu laty prace nad uswiadomieniem gospodarczem jaknaj-
szerszych warstw narodu.

Pragnac, aby nasz kontakt ze spofeczenstwem byt bliski,
uznaliSmy za konieczne wznowi¢ nasze wydawnictwo perjody-
czne, a chcac kontakt ten uczyni¢ statym, zdecydowaliSmy sie
nawet zamieni¢ nasz dawny kwartalnik na miesiecznik.

Dotozymy wszelkich staran, aby celu naszego dopigé i te
wysitki stanowi¢ majg nasz program. Jakiz bowiem mozna so-
bie nakresli¢c program w tych czasach, kiedy walg sie najuczen-
sze doktryny i programy gospodarcze. Zyjemy w czasach prze-
tomowych i dlatego uwazamy, ze na skromnym odcinku naszej
pracy najwazniejszem zadaniem winna by¢ aktualno$¢. Nie
bedziemy zatem szuka¢ i podawac uniwersalnych recept na
przezwyciezenie kryzysu, lecz ograniczymy sie do informowa-
nia spoteczenstwa o wszystkich przejawach zycia gospodarcze-
go, o mozliwosciach naszego kraju i o wysitkach, czynionych
w Kierunku ztagodzenia kryzysu na wszystkich terenach naszego
gospodarstwa. Pragniemy wpoi¢ w spoteczenstwo przekonanie,
ze warunki ekonomiczne kraju i genjusz narodu pozwalajg nam
catkowicie ufa¢ w moznos¢ wyjscia wiasnemi sitami z trudnej
sytuacji kryzysu. Pragniemy dowies$¢, ze nasze mozliwosci w tym
kierunku nie sg ani tak mate, ani tak zaniedbane, iak sie to nie-
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raz sadzi. Posiadamy niezachwiang wiare, ze ciezkie warunki
naszego zycia pozwolg wydoby¢ ze spoteczenstwa tkwigce
w niem pierwiastki sity i hartu, ktéremi nardd niewatpliwie
zdota pokonac kryzys. Spodziewany plon nie moze by¢ rychty
i dlatego dopiero czas pozwoli nalezycie oceni¢ wage usitowan.

Pomysinemu zbiegowi okolicznosci zawdzieczamy, ze nie-
zwlocznie po ukazaniu sie naszego pisma odbedzie sie Zjazd Go-
spodarczy, majacy na celu ujecie sytuacji gospodarczej w nale-
zyte ramy, oSwietlenie jej i wskazanie drdg uzdrowienia. Zjazd,
ktory odbedzie sie z inicjatywy czynnikéw Kierujgcych w kraju,
daje Swiadectwo o0 waznosci spraw gospodarczych. Obrady jego
niewatpliwie dadzg poczatek niejednej pozytecznej akcji na
drodze do poprawy sytuaciji.

W dazeniu swem do rozbudzenia mysli ekonomicznej w spo-
teczenstwie postanowit Instytut Praktycznej Wiedzy Gospodar-
czej oglosi¢ trzy konkursy na prace, ktérych tematy sg Scisle
zwigzane z sytuacjg kraju. Redakcja miesiecznika, chcac usta-
li¢ istotny kontakt z czytelnikami, wprowadza dwa nowe dziaty:
korespondencje z czytelnikami i poradnictwo w sprawach po-
datkowych. Czytelnicy zechcg skwapliwie korzysta¢ z naszej
propozycji i nadsyta¢ nam swe uwagi, zapytania oraz dzieli¢
sie z nami watpliwosciami.



Stefan Podworski.

Polska orjentacja gospodarcza

Panstwowa orjentacja gospodarcza, jako wyktadnik zasad-
niczych idei, wyznaczajacych kierunek ekonomicznego rozwoju
kraju w danym okresie czasu, jest podstawowym czynnikiem,
od ktorego zalezy celowos¢ i skuteczno$¢ spotecznego wysitku
dokonanego na gospodarczym odcinku zycia panstwowego. Aby
pewnych prac dokona¢, aby pewne wartosci stworzy¢, trzeba
najpierw dane prace obmyslec¢, trzeba pewne koncepcje zapro-
jektowa¢. Taki byt punkt wyjscia wszelkiego rozwoju gospo-
darczego zawsze i wszedzie na przestrzeni diugich wiekéw hi-
storji, we wszystkich krajach, ktére pozostawity na jej kartach
Slady dobrobytu gospodarczego, ktéremu nieodtgcznie towarzy-
szyly zawsze potega polityczna i wartosci kulturalne. Tak dzia-
to sie w handlowych spotecznosciach Fenicji i Egiptu, w Imper-
jum Rzymskiem, a pézniej w kupieckich miastach wioskich
i hanzeatyckich, ktére byly pierwszemi fundatorami superma-
cji Wioch na Morzu Sroédziemnem i na Bliskim Wschodzie, a
Niemiec na potnocy. Forme wiecej zwartych programéw go-
spodarczych posiadajg donioste zarzadzenia ekonomiczne z cza-
sow Colberta, Napoleona i Cesarstwa we Francji, Zwigzku Cel-
nego w Niemczech i Cromvella w Anglji, w $lad za ktéremi
ozywita sie programowos$¢ zycia gospodarczego w catej niemal
Europie i Nowym Swiecie. W tej epoce nastepuje okres zyw-
szego rozwoju idei gospodarczej, takze i w Polsce. Nie ulega
watpliwosci, ze ideami — jak na 6wczesne czasy — ekonomicz-
nemi, kierowali sie juz nasi pierwsi Piastowie. Wielki Bolestaw
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Chrobry w swej koncepcji Panstwa Wszechstowianskiego, wi-
dziat niechybnie gospodarczg wsp6lno$¢ plemion stowiarskich
i rozumiat dobrze doniosto$¢ dostepu do morza, zdajac sobie
sprawe z odmiennej gospodarczej struktury naszego sasiada
zachodniego.

Kazimierz Odnowiciel pozostawit przysztosci swoj przydo-
mek, charakteryzujgcy go jako dbatego opiekuna przedsiewzie-
tych przez sie prac inwestycyjnych i robo6t publicznych. Wre-
szcie wielki budowniczy Polski, ostatni Piast, przedsiebrat sze-
reg prac majacych na celu wyniki SciSle gospodarcze. Rdéwno-
legle z dziatalnoScig gospodarczg i o$wiatowo-kulturalng, Ka-
zimierz Wielki organizowat i otaczat opieka rolnictwo, rzemio-
sta, handel wewnetrzny, drogi wielkiego tranzytu miedzynarodo-
wego i usprawnit administracje wptywow budzetowych. Po god-
nych swego wielkiego poprzednika Jego nastepcach, pierwszych
Jagiellonach, nastat dlugi, parowiekowy okres zastoju mysli
gospodarczej w Polsce. Charakterystycznym w tym okresie
chylenia sie do upadku gospodarczego i politycznego jest brak
wszelkiego nadrzednego programu gospodarczego. Jedynie
pewna nikla niezorganizowana inicjatywa gospodarcza wegetuje
w tym okresie dekadencji w obrebie poszczegblnych grup spo-
fecznych mieszczanstwa, cechéw, zydowstwa — ale nie wycho-
dzi ona poza ciasne granice samolubnych intereséw klasowych,
wzglednie korporacyjnych. Zagadnieniom gospodarczym po-
Swiecat wiele uwagi Swiatty krél Stanistaw August Poniatowski;
w szczegblnosci byt on gorliwym i inteligentnym inicjatorem
powstajagcych wowczas poczatkow przemystu polskiego, do kto-
rego brali sie nasi mozni panowie, idgc za nakazem przyjetej
z zachodu mody, oraz za radg krdla Stasia. Rozbiory i dtugi
okres walk zdusity te zaczatki industrjalizacji w zarodku.

Wyrazny, wyltgcznie gospodarczy program zapoczagtkowat
w Polsce dopiero Rzad Ksiestwa Kongresowego. W okresie
20-tu lat od roku 1809 do 1830 stworzono, dzieki temu planowi,
pracujacy na wielka skale przemyst tekstylny w t.odzi i Zyrar-
dowie, oraz kopalnictwo wegla i rud. W S$lad za niemi powstato
hutnictwo, przemyst zelazny i metalurgiczny oraz rozwingt sie
przemyst rolniczy, szczeg6lnie cukrowniczy. W tym tez okresie
zatozono w 1828 roku Bank Polski dla emisji banknotéw i regu-
lowania obiegu pienieznego w Krolestwie. Roéwnolegle z zazna-
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czonemi czynno$ciami industrjalizujgcemi postepowaty prace ko-
munikacyjne, budowa drog bitych i wodnych. W nastepnym
okresie dwa inne czynniki wywarty dalszy wplyw na gospo-
darczy rozwo0j kraju: uwilaszczenie wihoscian i kolej zelazna, ja-
kotez wszelkie inne dobrodziejstwa wieku pary i elektrycznosci.
Réwnocze$nie odbyta sie znaczna imigracja obcych przedsie-
biorcow przemystowych i doptyw kapitatu zachodniego, ktory
w oparciu o naturalne bogactwa kraju, jego ludno$¢ i rozlegte
rynki zbytu, wytworzyt te pomysing konjunkture, w jakiej znaj-
dowata sie ta cze$¢ kraju w przededniu wielkiej wojny. Podo-
bnie, cho¢ w znacznie mniejszym stopniu utozyty sie stosunki
gospodarcze w zaborze austrjackim, a poniekad i w pruskim.

Po okresie wielkiej wojny $wiatowej, w ktorej Polska orez-
nie wywalczyta swojg niepodlegto$¢, odrodzona Rzeczpospolita
staneta przed szeregiem zadan, tego rodzaju jak: ustalenie gra-
nic, odparcie najazdu wroga, organizacja panstwowosci, zagad-
nienia polityki zagranicznej, a rownoczes$nie konieczno$¢ odbu-
dowy zniszczonego wojna kraju — wobec ktérych zagadnienia
gospodarcze nie mogty zosta¢ réwniez wydatnie opracowane,
jak to sie wowczas dziatlo w szeregu innych panstw. Niemniej
zawsze zywa mysl ekonomiczna pracowata w tych trudnych
latach powojennych. Wiele pradéw gospodarczych wspotpra-
cowato w budowie naszego Panstwa, wiele koncepcji zostato
zrealizowanych i wiele z nich wydato konkretne korzysci. Jed-
nak nie unikniono koniecznej inflacji i przewlektego okresu kry-
zysu gospodarczego. Okres ten zostat przerwany przez prze-
wrot polityczny w maju 1926 roku. Rzad Marszatka Pitsud-
skiego przystgpit w odswiezonej atmosferze wzmozonego zaufa-
nia, zarbwno wewnatrz kraju jak i zagranica, do uzdrowienia
warunkéw  strukturalnych i rozwojowych panstwa, przyktada-
jac szczegOlnie duzo wagi do zagadnien gospodarczych. Do
pierwszych sukcesow w tej dziedzinie nalezy uzyskanie stabili-
zacji waluty, réwnowagi budzetowej i pozyczki panstwowej.
Zasadnicze znaczenie dla rozwoju gospodarstwa narodowego
posiada zrealizowany w tym okresie polski program morski, bu-
dowa portu w Gdyni, stworzenie narodowej Zeglugi Handlowej,
wykonczenie i otwarcie linji kolejowej Slask—Gdynia, oraz
uzyskanie szeregu pozyczek diugoterminowych dla miast i prze-
mystu. Musimy tez, jakkolwiek bardzo sumarycznie, zaznaczy¢
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ogrom prac dokonanych w poszczegdlnych dziatach naszego zy-
cia gospodarczego, w rolnictwie, przemysle i handlu. Rolnictwu
przyszedt Rzad z pomocg kredytowg Bankéw Panstwowych,
z pomocg budzetows, opiekg celng i traktatowg, ustanawiajac
premje eksportowe, ulgi podatkowe, organizujac system rezerw
zbozowych i racjonalnie wykonujac reforme rolng, pod katem
widzenia akcji zcaleniowej i meljoracyjnej.

W dziale polityki przemystowej Rzad w porozumieniu z in-
stytucjami Samorzadu Gospodarczego dokonat diugiego szere-
gu reform w dziedzinie celnej, kredytowej, podatkowej, taryfo-
wej, zakupOw i polityki traktatowej. W szczegdlnosci donioste
dla przemystu polskiego kroki zostaty poczynione na terenie
przemystu cukrowniczego, naftowego i hutniczego. W dziedzinie
handlu dokonano szeregu prac, ktére na tym odcinku z powo-
dow strukturalnych oraz powszechnego kryzysu gospodarczego
napotykaty szeczegdlnie wielkie przeszkody. Poza Scisle
z handlem zwigzanemi zagadnieniami polityki rolnej i przemy-
stowej, potozono fundamenty pod rozwoj naszego handlu przez
zorganizowanie instytucji handlowo-twdrczych i badawczych,
Panstwowego Instytutu Eksportowego, Izb Handlowych, oraz
przez zrealizowanie programu morskiego. Tutaj nalezy wy-
mieni¢ réwniez prace, dotyczace zagadnienia standaryzacji pro-
duktow, ochrony celnej, obrotu uszlachetniajagcego, zwrotéw cet,
polityki taryfowej, traktatowej i szereg innych.

Dla rozbudowy naszego handlu posiada podstawowe zna-
czenie organizacja gietd towarowych, powstanie 1zb Przemysto-
wo-Handlowych, utworzenie szeregu syndykatow oraz przy-
stgpienie do tego rodzaju porozumien zagranicznych. W tym
kierunku tez zwrdcong zostata polityka bankowa polska. Nalezy
podkresli¢ znaczne ozywienie naszego handlu wewnetrznego
i wywozu, jakie nastgpito w tym czasie. Tutaj tez nalezy
wspomnieé szereg reform zwigzanych z zagadnieniami gospodar-
czemi, jakich dokonano w dziedzinie ustawodawstwa socjalnego,
systemu podatkowego, obrotu kredytowego i wiele innych.

Powyzsze nawet tak pobiezne uwagi, pozwalajg nam jasno
zdac¢ sobie sprawe z ogromu prac dokonanych w ostatnich Kilku
latach przez Rzad, ktorego akcja w kierunku uregulowania na-
szych stosunkéw gospodarczych idzie zawsze po wypadkowej
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linji intereséw wszystkich warstw i grup spotecznych, pojetych
jako cato$¢ Panstwa, nosi wybitne pietno planowosci i racjona-
lizacji, a ujmujac realne warunki wspdtczesnej rzeczywistosci
stawia gleboko siegajgce fundamenty pod potege naszego Pan-
stwa.

Wymienione poprzednio zarzadzenia i reformy w dziale
zycia gospodarczego byty wynikiem gruntownych badan o cha-
rakterze teoretyczno-ekonomicznym, jakie Rzad przeprowadzat
i przeprowadza na tym odcinku pracy. Wymienimy tutaj naj-
wazniejsze z tych, jako SciSle wigZzace sie z naszym tematem.
Chronologicznie pierwsze miejsce zajety prace Komisji Ankie-
towej dla zbadania warunkéw kosztéw produkcji i wymiany,
ktérych rezultaty zostaty w pietnastu tomach ogtoszone w 1928
roku. W tym okresie powstat Instytut Badania Konjunktur
Gospodarczych i Cen, Panstwowy Instytut Eksportowy, nastep-
nie Miedzyministerialna Komisja Popierania Eksportu, oraz Ko-
misja badania obrotu towarowego z zagranicg i Instytut Battycki.
Utworzono tez specjalny Fundusz Eksportowy dla popierania
ekspansji naszego handlu. Jednocze$nie Rzad powotat do
wspotpracy szerokie sfery gospodarcze i samorzgdowo-gospo-
darcze, tworzac przy Prezesie Komitetu Ekonomicznego 3 ko-
misje opinjodawcze (do spraw przemystu, rolnictwa i pracy)
oraz powotujac do zycia szereg lzb Przemystowo-Handlowych,
Rolniczych i Rzemie$lniczych. Konkretne wyniki wspotpracy
tych instytucji z Rzadem przejawity sie w licznych naradach
gospodarczych, jakie parokrotnie miaty miejsce w latach ostat-
nich. Z publikacyj, o charakterze propagandowym, wymienimy
précz wydawnictw poszczegdlnych, wyzej zaznaczonych insty-
tucyj — prace p. t. ,,Zagadnienia Gospodarcze Polski Wspot-
czesnej”, ,,Na froncie Gospodarczym™ z roku 1928, oraz ,,Piec
lat na froncie gospodarczym™ z roku 1930.

W roku 1926 odbyt sie z inicjatywy Banku Gospodarstwa
Krajowego publiczny konkurs na prace p. t. ,,O program gospo-
darczy Polski". Konkurs ten obestano licznemi pracami, z kt6-
rych nagrodzone i odznaczone wydane zostaty drukiem.

Ostatnio Instytut Praktycznej Wiedzy Gospodarczej ogtosit
publiczny konkurs na monograficzne opracowanie nastepujgcych
tematow.
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1. Warunki rentownosci poszczegblnych gatezi przemystu,

2. Formy organizacyjne polskiego handlu miedzynarodo-
wego.

3. Stan obecny i potrzeby rzemiosta polskiego.

W temacie pierwszym, dotyczacym przemystu, szczegdlng
uwage zwrdcono na rentowno$¢, uszlachetnienie i potanienie da-
nych gatezi przemystu z uzasadnionemi wnioskami, ktore z nich
nalezatoby zmniejszy¢ a moze nawet i zaniecha, a ktore spe-
cjalnie rozszerzy¢ a nawet uprzywilejowac.

W temacie drugim, z zakresu handlu, gtéwny nacisk potozo-
no na organizacje polskich firm dla handlu miedzynarodowego
i organizacje zbytu produktéw polskich zagranica.

W temacie trzecim, dotyczacym rzemiosta, przewiduje sie
opracowanie stanu obecnego i widoki na przyszto$¢, mozliwosci
eksportowe rzemiosta, formy pomocy panstwowej, samorzado-
wej, oraz samopomocy dla ¥zemiosta.

Instytut Praktycznej Wiedzy Gospodarczej, majac na uwa-
dze dwa bliskie sobie cele: spoteczny i gospodarczy, pragnie
zorjentowaé jaknajliczniejsze sfery naszego spoteczenstwa
w ogromie tak skomplikowanych zadan, jakie stanowig przed-
miot intensywnej pracy rzadowej na terenie zycia gospodarcze-
go i w ten spos6b stworzy¢ zdrowa atmosfere spoteczng, aby
pociggna¢ cate spoteczenstwo do ofiarnej i wytezonej wspot-
pracy i wydoby¢ maksimum wysitku dla rozbudowy gospodar-
czej i polityczne) sity naszego Panstwa.

W tern przekonaniu zapraszam wszystkich obywateli inte-
resujgcych sie zagadnieniami  zycia gospodarczego, zaréwno
praktykéw jak i teoretykbw — ekonomistow do wziecia udziatu
w konkursach Instytutu Praktycznej Wiedzy Gospodarczej
i spetnienia w ten sposob obywatelskiego czynu na odcinku na-
szego zycia gospodarczego, ktérego rozwdj stanowi najbardziej
podstawowy czynnik potegi naszego Panstwa.

*) Blizsze szczegéty i warunki konkursu znajduja sie na str. 54 ni-
niejszego numeru.
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Dr. Zbigniew Madeyski.

Poset na Sejm
Naczelny Dyrektor Funduszu Pracy.

Fundusz Pracy
.

Kryzys gospodarczy wywotat z koniecznosci w zyciu na-
szem okres kilkuletniego cofania si¢ z placéwek, ktore pod wzgle-
dem gospodarczym zajeliSmy byli w czasie dobrej konjunktury.
Miato to — poza bolesnemi przezyciami i dosSwiadczeniami —
takze swoje dobre strony, nauczyliSmy sie bowiem zy¢é w cuglach
naszych wiasnych finansowwych mozliwosci i zarzuciliSmy na
przestrzeni tych tragicznych lat brzydki zwyczaj liczenia na
cudy oraz odwotywania sie¢ do obcej pomocy, potgczony z za-
poznawaniem czy bagatelizowaniem sit i wartoSci w naszem
wihasnem spoteczenstwie ukrytych.

Na tle przeobrazen i przezyc¢, ktore przeszliSmy w tym okre-
sie, zmienit sie tez nasz stosunek do zagadnienia bezrobocia.
PrzekonaliSmy sie, ze zadne spoteczne zabezpieczenie na wypa-
dek bezrobocia nie wystarczy, ze w innej zupetnie ptaszczyznie
szuka¢ nalezy S$rodkéw zaradczych. Gdy funkcjg spoteczng
cztowieka pracy (fizycznej czy umystowej) iest pracowanie, to
w imie najwyzszych celéw panstwowych obowigzkiem naszym
jest nie wyptacanie mizernych zasitkow, nie dozywianie bezro-
botnych, ale dostarczenie tym ludziom pracy. O ile jeszcze daw-
niej, lat temu pare, zasitki byty czesto u robotnikéw przedmiotem
spekulacji i budzity zawis¢ u tych, ktérzy ich nie otrzymywali,
o tyle dzi$ poglad zmienit sie zasadniczo przedewszystkiem
u samych zainteresowanych bezrobotnych. Cztowiek pracy chce
robi¢ to, co jest jego funkcjg spoteczng, chce pracowaé, ma dosc¢
zasitkow, dos$¢ jatmuzny wszelkiego typu — chce zy¢ i miec
mozno$¢ na zycie zapracowac.

Tak w pewnej ptaszczyznie wyglada ewolucja poje¢ u ludzi,
dotknietych kryzysem. Jako wyraz rozpowszechnienia sie tych
pogladow, jako wyraz walki o prawo do pracy dla polskiego
cztowieka pracy przy pomocy wiasnych polskich sit gospodar-
czych — powstata idea ubrana dzi$ juz w ustawowo okreslong
forme pod nazwg Funduszu Pracy.
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Fundusz Pracy jest tg ambitng komdrka, ktora wzieta sobie
za zadanie wywalczenie w mozliwie doskonatym stopniu mozli-
wosci egzystencji dla kazdego pozbawionego, bez swej winy, pra-
cy robotnika czy pracownika umystowego. Oczywiscie zadanie
jest niepomiernie trudne i zgory trzeba sobie powiedzieé, ze
w praktycznem wykonaniu ideat ten nigdy osiggnietym nie be-
dzie. By jednak dla ambicji tej znale$¢ uzasadnienie, trzeba
pamietaé, Zze w dzisiejszej wielotysiecznej rzeszy bezrobotnych
znajduje sie z jednej strony duza ilo$¢ osob, ktéra nie podpada
pod kategorje robotnika zdolnego do pracy, a wiec wszelkiego
rodzaju inwalidzi pracy, starcy, chorzy i t. p., z drugiej za$
strony jest wsrod nich spora ilo$¢ takich, ktorych zycie go-
spodarcze wchionie natychmiast bez wspétdziatania jakichkol-
wiek posredniczacych instytucyj, skoro tylko jakie takie ozywie-
nie w niem nastgpi.

Nie w tem wiec tkwi staba strona ambicyj Funduszu Pracy.
Trudno$¢ najwazniejsza lezy nie po Stronie bezrobotnych robot-
nikow, ale w tem, ze, po pierwsze, mamy ogromng ilo$¢ ludzi
pozbawionych $rodkéw do zycia na wsi, a po drugie, ze mamy
w Polsce okoto potmiljonowy roczny przyrost ludnosci. To sg
zjawiska najistotniejsze dla oceny zjawisk kryzysowych w Pol-
sce, zjawiska bardzo skomplikowane i oczywiscie o wiele prze-
kraczajgce zasieg dziatania Funduszu Pracy. Rozstrzygac je
bedzie caloksztatt polityki gospodarczej i spotecznej panstwa
polskiego, Fundusz za$ Pracy, majac za gtébwne zadanie zaopa-
trzenie w Srodki egzystencji bezrobotnych robotnikéw, tylko
ubocznie, niemniej jednak, wedle wszelkiego prawdopodobien-
stwa, skutecznie, a w kazdym razie programowo, bedzie mogt
takie zagadnienia pomaga¢ rozstrzygac.

By podstawowe przestanki Funduszu Pracy wyczerpac,
trzeba wspomnie¢ o jednej jeszcze dos¢ istotnej. Fundusz Pra-
cy mianowicie wszedt w zycie w okresie, gdy Polska przygoto-
wuje sie powoli do marszu ku lepszej konjunkturze. Jest wiec
Fundusz jedna z nielicznych, juz czynnych, komérek ofenzywy
polskiej na kryzys. Ten duch ofenzywny jest logiczng konsekwen-
cja kilkuletniego okresu, ktérego znamieniem byto hasto ,,prze-
trwania“, podczas ktérego cofalisSmy sie do realnych podstaw
naszej wspodtczesnosci gospodarczej. Gdy dzi§ — zawdzieczajac
naszemu harfowi, naszej wytrzymatosci i wzmagajacej sie w spo-
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teczenstwie dyscyplinie panstwowej — doszliSmy juz mniej wie-
cej do tych podstaw, nadszedt czas, by w miejsce tego biernego
hasta “przetrwaniall podjg¢ czynne hasto ,,uderzenia* W Fun-
duszu Pracy wiasnie mobilizujg sie sity potrzebne do tego ude-
rzenia.

Dziatalno$¢ Funduszu Pracy idzie w trzech zasadniczych
kierunkach:

1. powigkszania stanu zatrudnienia,

2. zaopatrywania bezrobotnych w samodzielne podstawy

egzystenciji,

3. pomocy doraznej.

Kolejnos¢ tych trzech kierunkéw dziatalnosci nie jest przy-
padkowa. Ma swoj sens zwilaszcza w tem, ze ostatnia z kolei
forma dziatalnosci, t. j. pomoc dorazna, do dnia 1 kwietnia b. r.
przewaznie stosowana, zeszta od tego czasu na ostatnie miejsce
i skazana jest na sukcesywng likwidacje, a to w miare jak roz-
wija¢ sie bedg mozliwosci zaofiarowania pracy bezrobotnym,
korzystajacym dzisiaj z zasitkow.

Dwie pozostate formy dziatalnosci stanowia istote funkcji
spotecznej Funduszu Pracy. Nad niemi tez wypada sie blizej
i bardziej szczegdtowo zastanowié

1. Powigkszanie stanu zatrudnienia moze mie¢ dwie formy:
zatrudnienia trwatego i zatrudnienia okresowego. Tak zwane
popularnie roboty publiczne dajg wprawdzie mozno$¢ zatrudnie-
nia wiekszej ilosci robotnikdw, ale z chwilg, gdy te roboty ze
wzgledéw atmosferycznych ulegajg likwidacji, chwilowo zatrud-
niony bezrobotny wraca zpowrotem do swej smutnej roli poszu-
kujacego pracy i znowu stale sie przedmiotem troski spoteczen-
stwa. Z tego wiec wzgledu gtéwny wysitek Funduszu Pracy
zwrocony bedzie w tym kierunku, gdzie dzieki jego pomocy po-
wstang mozliwosci trwatego zatrudnienia bezrobotnych.

Ta forma dziatalnosci przynosi procz trwatosci zatrudnie-
nia inne takze korzysci, a mianowicie ozywienie zycia gospodar-
czego, co przeciez tez jest celem Funduszu. Fundusz Pracy
przychodzi bowiem z pomocg gtéwnie w formie pozyczki na ro-
bocizne, a zatem osoba czy instytucja inwestujgca musi ze swej;
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strony dotozy¢ swoje wiasne fundusze na zakup materjatow.
Wezmy jako przykiad: Towarzystwo Tramwajowe chce roz-
budowa¢ swojg sie¢ tramwajowg, a wiec objekt uzytecznosci
publicznej. Cata warto$¢ zamierzonej inwestycji  wynosi
2.500.000 z+. Fundusz Pracy pozycza 500.000 zt., t. j. pokrywa
koszty robocizny, dzieki czemu otrzymuje okresowe, t. i. pare
miesiecy trwajace, zatrudnienie okoto 800 robotnikéw, z drugiej
za$ strony uruchomiony zostaje objekt wartosci pieciokrotnie
wyzszej od pozyczonego pokrycia na robocizne (rzecz z punktu
widzenia gospodarstwa narodowego nader wazna), przy ktérym
kilkudziesieciu bezrobotnych otrzyma stalg prace jako konduk-
torzy tramwajowi, motorniczy, kontrolerzy, mechanicy i t. p.

Takich i tym podobnych tranzakcyj Fundusz Pracy dokona
niewatpliwie wiele. Juz w obecnej chwili sg w posiadaniu Fun-
duszu bardzo interesujgce propozycje, dotyczace kanalizaciji,
kolejek elektrycznych, elektryfikacji, gazociggéw, a wiec bar-
dzo doniostych w naszem zyciu gospodarczem dziedzin. Dla
wszystkich tych inwestycyj pomoc finansowa to nietylko okre-
sowe zatrudnienie bezrobotnych, ale mozno$¢ statego zatrudnie-
nia powaznej ilosci pracownikow.

Mowigc o tych rzeczach, z catym naciskiem podkresli¢ na-
lezy, ze Fundusz Pracy sam zadnych robo6t nie prowadzi. Jest
on tylko o$rodkiem koncentracji srodkéw finansowych, sptywa-
jacych z catego kraju, osrodkiem inicjatywy wiasnej oraz osrod-
kiem dojrzewania inicjatywy obcej w dziedzinie wszelkich form
ulzenia bezrobotnym, os$rodkiem repartycji przyznanych $rod-
kéw finansowych i wreszcie osrodkiem kontroli zuzycia tych
sum. Wykonawcami za$ robét sg rézne osoby i instytucje in-
westujace, a wiec nprz. Fundusz Drogowy, przedsiebiorstwo
panstwowe PKP., Zarzad drog wodnych, spotki wodne, samorza-
dy, prawne i fizyczne osoby prywatne.

Wsrdd robdt umozliwiajacych osiagniecie zasadniczego ce-
lu Funduszu Pracy, t. j. bezpos$rednie zatrudnienie bezrobotnych
i ozywienie zycia gospodarczego, ktére ze swej strony najra-
cjonalniej, bo w sposéb trwaty, zatrudnitoby bezrobotnych, moz-
na rozroznic trzy kategorje. Pierwsze to bedg inwestycje wiel-
kie o ogolno-panstwowem gospodarczem znaczeniu, jak nprz.
budowa drdég wodnych, kolei, szos, elektryfikacja, meljoracja
nieuzytkdw, a wiec inwestycje, ktére w pewnej czesci bedg mo-
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gty wprawdzie rentowac¢ sie bezposrednio, ale gtéwne ich zna-
czenie lezy w tem, ze sg one nieodzowne dla podniesienia za-
sadniczych elementdw naszego zycia gospodarczego. Do
drugiej kategorji trzeba zaliczy¢ inwestycje lokalne, gtownie sa-
morzadowe, majgce duze znaczenie spoteczne i w miare moz-
nosci bezposrednio rentujace, jak wodociggi, tramwaje, przygo-
towanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe, chtodnie, rze-
Znie i t. p. Trzecig wreszcie kategorjg inwestycyj beda objete
takie roboty, ktore ani ogdlno-gospodarczego znaczenia nie ma-
ja, ani niekoniecznie bezposrednio sie rentuja, ale dajg wy-
razng mozno$¢ okresowego zmniejszenia bezrobocia, wzglednie
stworzenia nowych zrddet pracy, albo w ktérych uruchomieniu
bedg decydowaty jakie$ szczegdlne wzgledy ogolnopolityczne,
lub szczegblnie donioste w danym momencie i w danem miej-
scu potrzeby spoteczne.

Wsrod tych trzech kategoryj rob6t Fundusz Pracy bedzie
finansowac przedewszystkiem te inwestycje, ktére odznaczajg
sie wiekszg celowos$cig z punktu widzenia interesu publicznego,
w ktorych pokryciu wiekszym bedzie, w stosunku do catosci
kosztorysu, udziat funduszéw oséb inwestujacych, ktére zapew-
nig zatrudnienie wiekszej ilosci bezrobotnych i ktére w wyzszym
stopniu zagwarantujg sptate zaciggnietej pozyczki.

Kwestja rentownosci oraz gospodarczej celowosci roboét
finansowych przez Fundusz Pracy nie jest tylko sprawg jakiej$
przypadkowej formutki, czy jakiego$ szablonu. Lezy ona do$¢
gteboko w zasadach myslowych Funduszu Pracy, ktérego ten-
dencjg jest nie robi¢, aby robi¢, lub ewentualnie Sciga¢ sie pod
wzgledem nowoczesnosci inwestycyj z zagranicg, ale aby kaz-
da inwestycja miata swe uzasadnienie w realnych potrzebach
dzisiejszego naszego zycia gospodarczego i by wytrzymata pro-
be z punktu widzenia kalkulacji gospodarczej. Powtore —
Fundusz Pracy jest jednym z najwazniejszych dzisiaj elemen-
tow ofenzywy gospodarczej polskiej. Srodki swe czerpie z optat
catego spoteczenstwa. Odpowiednio do sity finansowej naszej
i do kryzysowego zubozenia $rodki te sg skromne (w przewidy-
waniach ciat ustawodawczych utrzymywata sie cyfra rocznych
wpltywow w wysokosci mniej wiecej 100 miljonéw zt.), a potrze-
by gospodarstwa narodowego olbrzymie. Z tego wzgledu, mie-
dzy innemi, przewazyta w polityce Funduszu Pracy zasada.
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Ze pomoc finansowa ze strony Funduszu bedzie udzielana prze-
dewszystkiem w formie pozyczek. Oprocentowanie bedzie mi-
nimalne, bo nie przekraczajgce 3%, a terminy sptaty dogodne,
bo w zasadzie 10 lat. Nie chodzi tu oczywiscie o zysk, ale wy-
daje sie stusznym postulat, by w ciggu najblizszych lat zrobié¢
jak najwiecej i by z roku na rok suma dysponowanego kapitatu
byta wieksza o zwrot czesci uprzednio udzielonych pozyczek.

Zagadnieniem nowem, o ktérem nalezy wspomnie¢, mowiac
0 ozywieniu bezczynnych dzi§ wartosci gospodarczych, jest
przewidziana w ustawie o Funduszu Pracy mozno$¢ sptacania
zalegtosci niektorych podatkéw  panstwowych $wiadczeniami
W naturze, nprz. materjatami, potrzebnemi do robét finansowa-
nych przez Fundusz Pracy, produktami rolnemi, robocizng pie-
szg i konng, materjatami opatowemi, widkienniczemi i t. p. Dzieki
tej nowosci powiekszy sie niewatpliwie obieg débr gospodar-
czych w Polsce o kilkanascie miljondéw i przyczyni sie do tak
bardzo potrzebnego ozywienia.

2. Do grupy dziatalnosci nazwanej zaopatrywaniem bezro-
botnych w samodzielne podstawy egzystencji nalezg te wszyst-
kie formy dziatania, ktore nie zatrudniajg bezrobotnego ani
okresowo ani trwale, ale utatwiajg mu znalezienie warunkéw do
samodzielnego utrzymania sie. Do tej grupy nalezy:

a) kolonizacja wewnetrzna, a wiec czeSciowy powr6t bez-
robotnych — oczywiscie tych, ktdrzy niedawno dopiero ze wsi
wyszli, a na gospodarstwach rolnych zostali wychowani — na;
role, a to w szczegdlnosci do gospodarstw rolnych, ktére pow-
stang na zmeljorowanych, dzieki pomocy finansowej Funduszu
Pracy, nieuzytkach,

b) kolonizacja podmiejska, zmierzajagca do zapewnienia ro-
botnikowi — w bliskosci jego obecnego, czy przysztego warsztatu
pracy, wiasnego domu zagospodarowanego, dajgcego mu moz-
no$¢ przetrwania bez skrajnej nedzy okres chwilowego bezro-
bocia,

c) ogrodownictwo dziatkowe,

d) drobne budownictwo mieszkaniowe,

e) samodzielne warsztaty pracy rzemiesSlniczej, umozli-
wiajgce usamodzielnienie sie gospodarcze bezrobotnych rze-
miesinikow fabrycznych.
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Powyzsze formy dziatania nie sg czysto gospodarcze; maja
powazne przestanki spoteczne. Zmierzajg do rozwiktania sze-
regu kwestyj, wynikajacych z bezrobocia przez wykorzystanie
naszych naturalnych mozliwosci, do ktérych nalezy przede-
wszystkiem ziemia. Wynikajg one z przeSwiadczenia, ze drogg
naprz. kolonizacji wewnetrznej i podmiejskiej mozna z duzem
powodzeniem likwidowaé bezrobocie w zarodku, czynigc z dzi-
siejszego proletarjusza obywatela — wiasciciela nieruchomosci,
a temsamem podnoszac go zarowno w ogoélno-spotecznej ptasz-
czyznie, jak i w jego wiasnych mozliwosciach gospodarczych.

Organizacja wewnetrzna Funduszu Pracy wyglgda w zary-
sie nastepujgco:

Prezes Rady Ministrow

Komitet Naczelny F. P. *——— Prezes F. P.

Dyrektor Naczelny Dyrektor F. P. > Dyrektor
Sekcja Pracy < Biuro —> Sekcja Pomocy
Sekcja Ogolna
1. ref. rob6t publiczn. 1. Sekretarjat 1. ref. aprowizacyjny
samorzadowe 2. ref. finan.-buchalt. 2. ref. spoteczny

komunikacyjne

meljoracyjne 3. ref. prawny

4. ref. studjow
2. ref. rob6t bezposrednio
rentujacych

wodociggowo-kanalizacyjne
elektryfikacyjne
gazociagi

r6zne kombinowane
3. ref. budowlany

Komitety Lokalne (wojewddzkie, powiatowe, miejskie) Funduszu Pracy.

Og06lng zasadg tej organizacji jest odpowiedzialno$¢ jednost-
kowa kierownictwa, pozostajgcego pod zwierzchnim nadzorem
Prezesa Rady Ministrow. Wspo&tpraca spoteczenstwa zapewnio-
na jest przez Komitet Naczelny oraz przez Komitety Lokalne.
Te ostatnie majg swoj gtéwny zakres dziatalno$ci w dziedzinie
pomocy doraznej oraz doradczo w dziedzinie kwalifikowania

bezrobotnych do pracy.
2
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Fundusz Pracy iako element walki z bezrobociem nie ma
precedensOw ani w Polsce ani zagranicg. Nie ma zatem i zadne-
go utartego wzoru dla swoich form i metod dziatania. Wszystko
to trzeba dopiero wykuwac¢ na tle konkretnej naszej polskiej
rzeczywistosci, t. zn. Scisle nawigzujagc do naszej sytuacji fi-
nansowej, do naszych naturalnych wiasciwosci gospodarczych
i do naszych wiasciwosci narodowych. Oczywiscie ustawa
0 Funduszu Pracy przesadza szereg zasad organizacyjnych.
W ramach tych zasad mozna dopiero i trzeba rozwing¢ szcze-
gotowe formy dziatania. Wszystko wiec, co wyzej zostato po-
wiedziane, a co w zasadzie ilustruje w najogdlniejszych zary-
sach tres¢ Funduszu Pracy w dzisiejszej chwili, nie jest zaskoru-
piatg formutkg i w kazdej chwili, gdy rzeczywisto$¢ gospodar-
cza, polityczna, czy spoteczna bedzie tego wymagata, moze ulec
zmianie z zastrzezeniem oczywiscie, ze interes Panstwa i kar-
dynalne zatozenia Funduszu Pracy beda nalezycie respekto-
wane.

Tak samo zresztg, jak formy i metody dziatania, tak
samo i tres¢ dziatania bedzie niewatpliwie ulegata ewolucji.
Fundusz Pracy, by wspoétdziata¢ skutecznie w zwyciestwie Pol-
ski nad trudnosciami krzysowemi, musi by¢ instrumentem zy-
wym, czynnym i elastycznym. Dlatego tez niewatpliwie coraz
wiecej roznych z bezrobociem zwigzanych zagadnien bedzie
nasuwac sie do przepracowania.

Do takich zagadnien nalezy nprz. juz dzi§ sprawa przemy-
stu ludowego, domowego i chatupniczego, jako elementu walki
z bezrobociem. Im wiecej bowiem ozywione bedg pod wzgle-
dem kulturalnym i gospodarczym osrodki wiejskie i mniejsze
miasta, tem mniej ludzi bedzie emigrowa¢ do o$rodkéw prze-
mystowych i tem mniej bedzie przy pierwszym podmuchu ziej
konjunktury kandydatéw na bezrobotnych. Fundusz Pracy be
dzie musiat niewatpliwie rozwing¢ dziatalnos¢ w kierunku ozy-
wienia gospodarczego tych kierunkéw drobnego przemystu, kto-
re w danych o$rodkach posiadajg naturalne, a wiec zdrowe
warunki i tendencje.

Analogiczne zagadnienie — to turystyka. Mamy kilka bar-
dzo waznych z panstwowego punktu widzenia osrodkéw w Pol-
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sce, ktore poza walorami turystycznemi zadnych prawie innych
elementdéw bogactwa nie posiadajg. By wiec powstrzymac choc
w czesci emigracje nadmiaru ludnosci z tych terendw, a réwno-
cze$nie wykorzysta¢ i na ztote zamieni¢ bogactwo urokéw przy-
rody, z drugiej za$ strony ochrania¢ w miare mozno$ci wiasci-
wosci rasowe mieszkancoéw tych terenéw, Fundusz Pracy i te
dziedzine bedzie musiat wzig¢ na warsztat swych prac, tembar-
dziej, ze rozwoj turystyki to nietylko wzmozenie bogactwa osrod-
kéw turystycznych ,ale takze droga do rozwiniecia nowej, duzo
ludzi zatrudni¢ mogacej, dziedziny zycia spotecznego.

Wreszcie jako jeden jeszcze przykiad tego rodzaju zagad-
nien przytoczy¢ nalezy zagadnienie przedsiebiorstw spotecz-
nych, a wiec spétdzielczosci pracy. Pomoc finansowa Funduszu
Pracy przeznaczona jest przedewszystkiem na robocizne, a gdy
osoba inwestujgca posiada do dyspozycji tylko materjaty, to
czesto braknie $rodkdéw na pokrycie czystego zysku przedsie-
biorcy, ktéryby te inwestycje miat wykonaé. Trzeba wiec szu-
kac¢ sposobu wyeliminowania pozycji czystego zysku. Drogg do
tego prowadzacy sg wiasnie spétdzielnie pracy. Oczywiscie mo-
gtoby to nastgpic tylko pod warunkiem, ze taki spoteczny przed-
siebiorca w niczem by nie odbiegat od prywatnego przedsigbior-
cy pod wzgledem jakosci pracy i terminowosci, a odpowiedzial-
no$¢ jego musiataby conajmniej réwnaé sie stopniowi odpowie-
dzialnosci przedsiebiorcy prywatnego.

Takich, jak powyzsze, zagadnien jest wiecej. Fundusz Pra-
cy nie rozwikfa ich sam, ale ma powazne dane po temu, by
walnie do rozwiktania ich przyczyni¢ sie. Bedac osrodkiem dy-
spozycji tak powaznych, jak na nasze stosunki, $rodkéw finan-
sowych, Fundusz Pracy moze do$¢ swobodnie funduszami temi
dysponowac i lokowac je tam, gdzie istniejg najwieksze szanse
do zblizenia dzisiejszego bezrobotnego do okresu, w ktdérym
zacznie nareszcie spetnia¢ swa wihasciwg funkcje, t. j. do okresu,
w Kktérym zacznie pracowac.

Warunkiem powodzenia akcji Funduszu Pracy jest, by cate
spoteczenstwo w akcji tej wspotdziatato. Nietylko $wiadczac
optaty przewidziane ustawa, ale takze przychodzac do Fundu-
szu ze zdrowsg inicjatywa, ze zdrowg i rzeczowa krytyka i wre-
szcie z wihasnemi zapasami gotowkowemi, czy z materjatami,
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umozliwiajgcemi rozwiniecie jakiej$ gospodarczo lub panstwo-
wo uzasadnione! inwestycji.

W ostatniej instancji bowiem o ofenzywie na froncie bezro-
bocia i o zwyciestwie zadecyduje wiara, hart, zmyst tworczy
i dyscyplina spoteczenstwa.

Dr. Tadeusz Garbusinski.

Dyrektor Banku Gospodarstwa
Krajowego

Polityka kredytowa w budownictwie
mieszkaniowem w dobie obecnej

Kryzys mieszkaniowy, zaobserwowany w wiekszosci miast
europejskich jeszcze przed rokiem 1914 — po wojnie $wiatowej
osiggnagt niebywate natezenie: w wydanym w r. 1927 referacie
zbiorowym pod tytutem ,,Budownictwo w Polsce” — Zwigzek
Zawodowy Przemystowcow Budowlanych b. Krélestwa Polskiego
oblicza, ze na terenie ziem polskich w czasie wojny zniszczeniu
zupetnemu ulegto 1.785.305 réznych budynkéw, w tej liczbie
27.000 murowanych i 499.950 drewnianych doméw mieszkalnych:
(cytuje z prac inz. Klarnera ,,O popieraniu budowy tanich mie-
szkan w Polsce i zagranicg").

Wedtug wynikéw powszechnego spisu ludnosci, przeprowa-
dzonego w roku 1921, prawie 15% ludnosci miejskiej, bo 970,811
0s6b mieszkato w ten sposob, ze na jedng izbe wypadato po-
wyzej 5-ciu os6b, ludnosci za$ miejskiej, mieszkajacej powyzej
10-ciu 0s6b na izbe byto 38.000.

Przyczyny statego zwiekszania sie¢ po woinie na ziemiach
naszych braku mieszkan sg dos¢ liczne. W pierwszych latach
powojennych checi do budowy doméw ostabiane byty niepewno-
Scig kosztow produkcji, wzrostem cen w przemysle budowla-
nym, jak rowniez niewielkg dochodowoscia domoéw, nie zbliza-
jaca sie w zadnym razie do osigganych tatwo zyskéw przy szyb-
kim handlowym, czy finansowym obrocie. Niezaleznie od tego
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zachodzita konieczno$¢ odbudowania wielu warsztatébw prze-
mystowych i rolnych.

Ze w tym stanie podjecie walki z gtodem mieszkaniowym
naleze¢ musiato do obowigzkéw Panstwa — nie trzeba chyba
dowodzi¢. Nieodpowiednie warunki mieszkaniowe wptywajg
szkodliwie na rozwoj fizyczny ludnosci, a temsamem obnizajg
wydajnosc¢ jej pracy fizycznej i umystowej; sposéb zamieszkania
decyduje o SmiertelnoSci i ma szczeg6lniejsze znaczenie dla gru-
Zlicy, obniza poziom zycia ekonomicznego i niweczy dobrodziej-
stwa zdobyczy spotecznych, wywalczonych przez $wiat pracow-
niczy, a nadto wnosi rozstroj i demoralizacje w zycie rodzinne.

Z tych wzgledbw — celem zwalczania ujemnych skutkéw
gtodu mieszkaniowego wszystkie prawie panstwa staraty sie
uporzadkowac ruch budowlany w catym szeregu ustaw mieszka-
niowych najpierw drogg inspekcyjnego wptywania na poprawe
stosunkow mieszkaniowych, pdzniej za$ przez zastgpienie niedo-
statecznego budownictwa mieszkaniowego prywatnego — przez
budownictwo oparte na pomocy publicznej, okazywanej w formie
ulg podatkowych, utatwien kredytowych, obnizenia procentow,
lub nawet przez budownictwo bezposrednie ze S$rodkéw pu-
blicznych.

Panstwo Polskie juz od roku 1919 starato sie przyspieszy¢
i ozywi¢ akcje spoteczenstwa w kierunku zaspokojenia jego po-
trzeb mieszkaniowych przez udzielanie pomocy finansowej na
cele budowlane. Dlatego tez zaraz po odzyskaniu Niepodlegto-
Sci wydano caty szereg ustaw, majacych na celu da¢ lepsze
warunki dla silnego rozwoju ruchu budowlanego. Pierwsza
ustawa w przedmiocie utworzenia Panstwowego Funduszu Mie-
szkaniowego wydana zostata | sierpnia 1919 r. Poniewaz jednak,
jak to dobrze pamigtamy, konjunktury gospodarcze od tego czasu
ulegaty kilkakrotnym zmianom — przeto zmiany te odbi¢ sie mu-
siaty i na ustawodawstwie mieszkaniowem, ktore tez byto kilka-
krotnie poprawiane i zmieniane (w latach 1922, 1925 i 1927)
i w konsekwencji nie mogto przyczyni¢ sie do wiekszej poprawy
warunkoéw mieszkaniowych. Obecnie obowigzujgce Rozporza-
dzenie Prezydenta Rzeczypospolitej, wydane z mocg ustawy
dnia 22. IV. 1927 r. o rozbudowie miast (Dz. U. R. P. Nr. 42,
poz. 372), zmienione czeSciowo Rozporzadzeniem Prezydenta
Rzeczypospolitej z dnia 15 czerwca 1932 r. (Dz. U. R. P. Nr. 51,
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poz. 481) — reguluje udzielanie pomocy kredytowej z fundu-
szow panstwowych na cele budowlano-mieszkaniowe, przyczem
dla tego celu stwarza dwa fundusze: Panstwowy Fundusz Bu-
dowlany i Panstwowy Fundusz Rozbudowy Miast.

Panstwowy Fundusz Rozbudowy Miast stuzy gtdwnie dla
potanienia kredytu, udzielonego z Panstwowego Funduszu Bu-
dowlanego, pokrywajac za dtuznika réznice oprocentowania te-
go kredytu.

Aczkolwiek Panstwowy Fundusz Budowlany nie ma statych
zrédet podatkowych, dotujgcych go i najpowazniejsza jego po-
zycje stanowity i stanowig dotacje Skarbu Panstwa, wzglednie
wptywy z pozyczek wewnetrznych i zagranicznych — to jednak
suma udzielonych z niego kredytéw na cele budowlane — w na-
szych skromnych warunkach — jest do$¢ powazna. W okresie
od 1924 do 1932 r. wigcznie, Bank Gospodarstwa Krajowego,
administrujagcy Panstwowym Funduszem Budowlanym udzielit
z tego funduszu:

13.273 pozyczek na sume zi. 488.176.839.98

za$ z funduszow
wiasnych Banku:  1.207 pozyczek na sume zi. 48.148.962.17

czyli ogotem: 14.480 pozyczek na sume zt. 536.325.802.14
Z sumy tej przypada:

na nowe budynki 13.952 pozyczek na sume zt. 527.248.029.—
na przebudowy

i nadbudowy 121 pozyczek na sume zt. 1.952.200.—
na remonty 407 pozyczek na sume zt. 7.125.573.14

Przy pomocy powyzszych kredytow wybudowano w latach
od 1924 do 1932 wigcznie — ogotem 164.637 izb mieszkalnych.

Brak jest blizszych danych, mogacych zorjentowac o rezul-
tatach prywatnego ruchu budowlanego, niefinansowanego ze
Srodkdw publicznych, jednak bez potrzeby uzasadniania stwier-
dzi¢ mozna, ze gtdd mieszkaniowy nadal istnieje, aczkolwiek
pozornie natezenie jego wydaje sie mniejszem. Zubozenie licz-
nych rzesz lokatorskich jest jedynie przyczyng zmniejszenia sie
jakosciowo potrzeb mieszkaniowych, ze zmniejszenia sie jed-
nak tych potrzeb nie mozna wnioskowa¢ o opanowaniu kryzysu
mieszkaniowego.
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Udziat kapitatdw prywatnych w budownictwie mieszkanio-
wem nie mogt i nie moze by¢ znaczny ze wzgledu na nasz
bardzo niski dochdd spoteczny w przeliczeniu na gtowe ludnosci
i wyptywajacy stad staby stopien kapitalizacji. O niedostatecz-
nosci wolnych kapitatow S$wiadczy wysoka stopa procentowa.
Ta wysoka stopna procentowa na rynku pienieznym i kapitato-
wym powoduje, ze budownictwo mieszkaniowe nie rentuje sie
przy istniejacej wysokosci czynszow, wzglednie rentuje sie zbyt
nisko w stosunku do rentownos$ci inwestycyj innego rodzaju.
Przy nieograniczonej niczem grze podazy i popytu skutek tego
stanu wyrazity sie niewatpliwie w zwyzce czynszow, Kktora
doprowadzitaby do rentowno$ci budownictwa. Jednak popyt na
mieszkania jest mato elastyczny, jak kazdy popyt na przedmio-
ty pierwszej potrzeby i dlatego zwyzka czynszow nie moze prze-
kroczy¢ pewnych granic, ktére sg zakre$lone przez budzety lo-
katorow. | z tej wiasnie racji, ze mieszkania sg przedmiotem
pierwszej potrzeby, wzgledy gospodarcze muszg ustgpi¢ mo-
mentom spotecznym. Zbyt wysokie czynsze rownatyby sie po-
zbawieniu dachow nad gtowa ogromnych rzesz nie posiadajacych
wiasnych mieszkan.

Gtowna wiec przyczyng abstynencji kapitatow prywatnych
w budownictwie mieszkaniowem sg wysokie koszty budowy,
a zwlaszcza wysokie ceny kredytu, ktére powodujg, ze budo-
wnictwo mieszkaniowe nie moze sie optaca¢ nawet przy Wyso-
kiem komornem. Kalkulacja budowy doméw czynszowych jest
nadzwyczaj trudna i obecny kryzys nie przyniost pod tym wzgle-
dem poprawy, a raczej spowodowat pogorszenie. Dlatego tez
masowe budownictwo nieszkaniowe, a przynajmniej budownic-
two domdéw czynszowych nie posiada u nas aktualnie warunkéw
rozwoju i zadne zarzadzenia nie mogltyby tej sytuacji wydatniej
poprawi¢, gdyz nie moglyby usung¢ zasadniczej przyczyny nie-
rentownos$ci budownictwa, a mianowicie niedostatku wolnych
kapitatow, ktérego wyrazem jest wysoka stopa procentowa.

Inaczej przedstawia sie sprawa budowy domoéw jednoro-
dzinnych, a raczej doméw, wzglednie mieszkan, budowanych
na uzytek wiasny. Kapitat prywatny chetniej angazuje sie
w budownictwie drobnem, gdyz zaréwno grunt, jak i dom na
uzytek wiasny sg dla tego kapitatu lokatg najpewniejszg. Nie-
zaleznie od tego wchodzg tu w gre réwniez i czynniki pozago-
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spodarczej natury, jak wrodzony kazdemu instynkt posiadania
»wiasnego kata”, osobista niezaleznos¢ i wygoda i t. p.

Wobec tego wiec, ze budownictwo duzych doméw czynszo-
wych nie ma u nas narazie warunkOw rozwoju, nalezato skon-
centrowac wysitki w kierunku rozwiniecia w szerszej niz dotych-
czas mierze budownictwa doméw matych, za czem przemawiajg
nastepujagce momenty:

1) dom wiasny jest lokatg nietylko pewng, ale takze ren-
towna,

2) do budowy matego domu budujacy moze fatwiej pozy-
ska¢ kredyt prywatny,

3) tansze koszty budowy ze wzgledu na Scislejszg kontrole,
tansze koszty administracji budowy i wiasny wkiad pra-
cy budujacego,

4) momenty spoteczne, gdyz stworzenie mozliwosci posia-
dania wiasnego domu przyczynia sie do usuniecia kon-
fliktéw klasowych.

Z tych wszystkich wzgledéw tegoroczny plan akcji kredy-
towo-budowlanej, na ktérA Panstwowy Fundusz Budowlany
uptynniony zostat kwotg zt. 15 miljonéw — obejmuje wytgcznie
drobne budownictwo mieszkaniowe, przyczem zasadg tego rodza-
ju polityki kredytowo-budowlanej jest stworzenie drobnym ciu-
faczom i warstwom gospodarczo stabszym warukéw do budowy
wiasnego domku, a wiec rowniez i pomoc kredytowa w tym zakre-
sie. Na takie nastawienie tegorocznej akcji kredytowo-budowlanej
poza wzgledami wyzej podanemi, wptynety nadto dane, zebrane
przez Bank Gospodarstwa Krajowego droga ankiety, co do zain-
teresowania budowg matych doméw na uzytek wihasny, jak row-
niez wyniki akcji kredytowo-budowlanej r. 1932, dotyczacej
czesciowo rowniez drobnego budownictwa mieszkaniowego i ma-
jacej w tym kierunku jeszcze charakter pionierski.

Wedtug wynikoéw ankiety, rozpisanej przez Bank w r. 1932
zapotrzebowanie kredytowe na drobne budownictwo mieszka-
niowe — okoto 400-tu miast wyrazato sie kwotg zt. 47 miljo-
néw, z czego na drobne budownictwo drewniane przypadato
okoto 30 miljon6w zi, a na drobne budownictwo murowane oko-
to 17 miljonéw ziotych.
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Wyniki akcji pionierskiej r. 1932 uwazac¢ nalezy za korzyst-
ne, zwilaszcza ze wzgledu na weciagniecie tg drogg w budowe
bardzo znacznych wktadéw wiasnych, dotychczas czesto bezuzy-
tecznie tezauryzowanych. Wedlug danych Banku Gospodar-
stwa Krajowego suma kredytow przy domkach drewnianych wy-
nosita przecietnie tylko 30% sumy kosztéw budowy, za$ przy
domach murowanych stosunek wktadu wiasnego jest jeszcze ko-
rzystniejszy, gdyz suma kredytdw wynosita zaledwie 16% kosz-
tow budowy.

Prace nad przygotowaniem planu akcji kredytowo-budo-
wlanej roku 1933 podjete zostaty jeszcze w miesigcu lipcu r.
1932. W uchwale, powzietej przez Komitet Ekonomiczny Mini-
strow na X-em posiedzeniu w dniu 21. lipca 1932 — Komitet
Ekonomiczny Ministrow uznat za wskazane powotanie pod prze-
wodnictwem Prezesa Banku Gospodarstwa Krajowego fachowej
Komisji z udziatem przedstawicieli zainteresowanych Ministrow
— w celu opracowania programu akcji popierania budownictwa
mieszkaniowego oraz planu tej akcji na rok 1933. Wymieniona
Komisja — w wyniku swych prac zakreslita kompleks $rodkow,
mogacych ozywi¢ rozwoj budownictwa mieszkaniowego, jak-
ulgi kredytowe, obnizenie taryf przewozowych, kosztéw budo
wy, dostarczenie odpowiednich terenéw pod zobudowe i t. p.
Materjaty te byty podstawg dla Komitetu Ekonomicznego Mini-
strow do wydania zalecen poszczegllnym Ministrom, co do
wprowadzenia w zycie szeregu zarzadzen, idgcych w kierunku
spotegowania rozwoju budownictwa mieszkaniowego. Z zarza-
dzen w tym zakresie juz wydanych, wzglednie majacych by¢
wydanemi — wymieni¢ mozna obnizke cen cementu i wegla,
ustawe z dnia 23. 3. 1933 r. 0 ulgach dla nowowznoszonych bu
dowli — rozszerzajgcg dotychczasowe ulgi podatkowe i stemplo-
we, rozporzadzenie zainteresowanych Ministrow z dnia 31. 3;
1933 r. w sprawie obnizenia procentéw od udzielonych i maja-
cych by¢ udzielonemi kredytéw budowlanych z Panstwowego
Funduszu Budowlanego do 3%% w stosunku rocznym, kredy-
towg dostawe budulca z Laséw Panstwowych, obnizenie optat
sadowych, notarjalnych i hipotecznych przy czynno$ciach, do®
tyczacych kredytow budowlanych i uméw o przeniesienie wia-
snosci gruntu, rewizje optat miejskich za zaprowadzenie wodo-
miaréw, za miejskie inwestycje uliczne, ograniczenie formalnos-
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ci przy zatwierdzaniu planéw budowy i obnizenie optat samo-
rzadowych, przeznaczenie nowych terenéw panstwowych na cele
budowlane, ustalenie odpowiednie) polityki terenowej i t. p.

Na akcje kredytowo-budowlang r. 1933, jak juz zaznaczy-
fem, Rzad przeznaczyt kwote 15 miljondéw ziotych. Kwota ta
zostata czesciowo rozdzielona na poszczeg6lne miasta, mianowi-
cie dotychczas wyznaczono kontyngenty kredytowe dla 130
miast, dla wybrzeza morskiego, oraz dla okolic podmigjskich
wiekszych miast, jak: Warszawy, Wilna, Stanistawowa, Krako-
wa, Lwowa i Poznania. Nierozdzielona dotychczas kwota zo-
stata zarezerwowana na popieranie zbiorowej inicjatywy maso-
wego budownictwa matych domkéw indywidualnych w osiedlach,
grupujacych do 25-ciu takich domkoéw, bowiem budownictwo
masowe szczegOlnie zastuguje na uwzglednienie z uwagi na moz-
liwos¢ jaknajwiekszego obnizenia w ten sposdb kosztow budowy
i nalezytego zabudowania osiedli.

W przeciwienstwie do akcji popierania drobnego budowni-
ctwa mieszkaniowego w r. 1932-im, ktéra dotyczyla przede-
wszystkiem budownictwa drewnianego, akcja tegoroczna odno-
si sie w wiekszosci miast zarowno do budownictwa drewnianego,
jak i murowanego. Tylko w nielicznych miastach, gdzie rozpie-
to$¢ kosztébw budowy doméw murowanych i drewnianych jest
znaczna i gdzie istnieje wieksze zainteresowanie ludnosci bu-
downictwem drewnianem — wyznaczono kontyngenty wytgcznie
na budowe doméw drewnianych.

Maksymalna granica kredytu oznaczona zostata na zt. 4.000
na jeden domek z tem jednak, Ze musi sie ona miesci¢ w
50%-ach kosztow budowy.

Ze wzgledu na to, ze niezaleznie od akcji kredytowej Rzad
postanowit prowadzenie w roku biezagcym rowniez akcji przy-
dziatu na dogodnych warunkach panstwowych terenéw dla bu-
dujacych w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Toruniu, Biatym-
stoku, Bydgoszczy, Dabrowie Gorniczej i Czestochowie, a nad-
to do takiego przydziatu terenéw miejskich zobowigzata sie
gmina m. Stanistawowa — kontyngenty kredytowe tych miast
zostaty ustalone w takiej wysokosci, by wystarczyty przynaj-
mniej na czeSciowe pokrycie zapotrzebowania kredytowego tych
budujacych, ktorzy nabeda dziatki z parcelowanych terenéw
I zamierzajg w tym roku rozpocza¢ budowe.
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O wyznaczeniu kontyngentéw kredytowych na popieranie
drobnego budownictwa mieszkaniowego Komitety Rozbudowy
wihasciwych miast zostaty juz powiadomione, przyczem Bank
Gospodarstwa Krajowego zakomunikowat im zasady obowigzu-
jace przy uchwalaniu wnioskéw, a miarodajne réwniez dla Ban-
ku przy udzielaniu pozyczek budowlanych. Najwazniejsze z tych
zasad przytaczam:

1) pierwszenstwo w uzyskaniu kredytu budowlanego majg ci

3)

budujacy, ktorzy w stosunku do catkowitych kosztow
budowy bedg potrzebowali najmniejszego kredytu;

kredyt moze by¢ udzielony, jak to juz méwitem, maksy-
malnie do 50°0 kosztéw budowy z tem jednak, ze nie
moze przekracza¢ sumy zt. 4.000.— na jeden domek.
Granica ta moze byé przez Bank Gospodarstwa Krajo-
wego obnizong dla poszczegblnych miast z uwagi na niz-
sze na terenie tych miast koszty budowy;

pozyczki winne by¢ w zasadzie zabezpieczone na hipote-
ce na pierwszem miejscu, a tylko w wyjgtkowych wy-
padkach Bank moze udziela¢ pozyczek za zabezpiecze-
niem na dalszych miejscach hipotecznych, w tych wy-
padkach jednak pozyczka Banku tgcznie z poprzedza-
jacemi ja na hipotece sumami — mie$ci¢ sie musi w gra-
nicach 50% wartosci nieruchomosci wedtug oceny Banj
ku;

4) w wyjatkowych wypadkach — w braku zabezpieczenia

5)

hipotecznego — Bank Gospodarstwa Krajowego w gra-
nicach wiasnego uznania moze przyzna¢ kredyt budo-
wlany za poreczeniem notarjalnem dwdch majgtkowo
odpowiedzialnych oséb;

okres umorzenia pozyczek budowlanych ustawowo do-
puszczalny do lat 25-ciu — Bank Gospodarstwa Krajo-
wego przyjmuje w zaleznosci od konstrukcji i trwatoSci
budynku, na budowe ktérego udzielit pozyczki oraz od
jej wysokosci. W tych warunkach pozyczka budowlana
sptacana iest w ratach potrocznych 1 kwietnia i | paz-
dziernika kazdego roku, przyczem pierwsza rata wy-
znaczana jest na 1. IV. — wzglednie 1. X. 1934 roku;
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6) oprocentowanie pozyczek budowlanych do czasu rozpo-
czecia ich amortyzacji wynosi 3/4%, potem za$ 314%
w stosunku rocznym.

Zaznaczy¢ nalezy, ze Komitety Rozbudowy poszczeg6inych
miast nadsytajg juz do Banku Gospodarstwa Krajowego wnioski
kredytowe i przyznawanie pozyczek budowlanych jest obecnie
w toku.

Zainicjowana uchwatg Komitetu Ekonomicznego Ministréw
z dnia 21 lipca 1932 r. akcja rozszerzania przydziatu panstwo-
wych terenéw dla budujgcych — miata réwniez na celu popie-
ranie przedewszystkiem drobnego budownictwa mieszkaniowego.

Akcja ta opiera sie na Rozporzadzeniu Prezydenta Rze-
czypospolitej z 22. 4. 1927 r. o rozbudowie miast, ktére przewi-
duje, ze grunty panstwowe, zbedne dla Panstwa, a lezace
w granicach administracyjnych miasta, lub w sferze jego inte-
resbw mieszkaniowych, bedg odstepowane gminie miejskiej na
cele budowlano-mieszkaniowe i tworzenie osiedli. Jakkolwiek
przydziat terenéw na powyzsze cele byt dokonywany od szeregu
lat badZ na podstawie specjalnych ustaw', badZz poprzednio obo-
wigzujacej ustawy z 29. 4. 1925 r. o rozbudowie miast oraz wy-
ze) podanego rozporzadzenia, mimo to nie dawat on moznosci
zuzytkowania tych terendw w szerszej mierze dla budownictwa
drobnego z powodu braku zaopatrzenia ich w niezbedne urzg-
dzenia, jak: ulice, dojazdy, wodociagi i elektryczno$é, ktdrych
koszt obcigzatby indywidualnego nabywce dziatki niewspot-
miernie do kosztow budowy, o ileby sam miat je wykonac.

Nalezato przeto uprzystepni¢ chcagcym budowaé¢ mate dom-
ki nabycie dziatek, juz zaopatrzonych w powyzsze urzadzenia,
a rownoczesnie uprosci¢ dotychczasowg procedure przewita-
szczenia terendéw panstwowych na cele budowlano-mieszkanio-
we. Do tego celu zmierzajg nastepujace zarzadzenia: 1) skon-
centrowanie administracji przydziatu panstwowych terendéw dla
budujagcych w Banku Gospodarstwa Krajowego, 2) przeznacze-
nie na r. 1933 na sfinansowanie niezbednych inwenstycyj na
terenach panstwowych sumy 3 milj. ztotych z funduszu tereno-
wego oraz okoto 1.200.000.— zt. z Funduszu Pracy.

Ze wzgledu na ograniczone $rodki tych funduszéw oraz
uwagi na trudnosci, jakie sie wytonity przy wyborze terenow —
majg by¢ przeznaczone na r. 1933 do parcelacji tereny panstwo-
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we tylko w nastepujacych 8-miu miastach: w Warszawie, Bia-
tymstoku, Bydgoszczy, Czestochowie, Dgbrowie Gorniczej, Kra-
kowie, Poznaniu i Toruniu,

Wszystkie tereny w tych miastach o fgcznym obszarze oko-
to 110 ha zostang zaopatrzone w ulice i wodociggi ( z wyjatkiem
Biategostoku, gdzie wodociggéw urzadzac sie nie bedzie), a nad-
to tereny w Bydgoszczy, Krakowie, Poznaniu i Toruniu w ka-
nalizacje.

Oprécz powyzszych 8-miu miast, bedg oddane na cele dro-
bnego budownictwa mieszkaniowego tereny gminne w Stanista-
wowie 0 obszarze okoto 6 ha, podzielone na 80 dziatek.

Przydziat dziatek budujagcym nastepowaé bedzie na warun-
kach ulgowych, a w szczegdlnoSci z zastosowaniem ulg od ceny
szacunkowej do 75% za sptatg reszty ceny kupna w okresie do
lat 15, oprocentowanej na 3% rocznie, z zastrzezeniem jednak
zabudowania dziatki w ciggu lat dwach.

Podjeta na tych warunkach akcja terenowa, ktéra bedzie
kontynuowana w nastepnych latach, niewatpliwie przyczyni sie
do rozwoju drobnego budownictwa mieszkaniowego oraz wpty-
nie na obnizenie cen gruntéw prywatnych w miastach, niejedno-
krotnie wygorowanych.

W daznosci do odpowiedniego zabudowania urzadzit Bank
Gospodarstwa Krajowego za posrednictwem Zwigzku Architek-
tow Polskich — konkurs na wzorowe typy dla drobnego budo-
wnictwa na domki drewniane o 2 — 3, wzglednie 4-ch izbach
z moznos$cig rozbudowy jeszcze o 1 izbe wiecej. Ogotem nade-
stano 635 projektow odpowiadajgcych warunkom konkursu,
z tego 308 projektéw domkoéw murowanych. Sad konkursowy
z nadestanych projektéw wyroznit 84 projekty, z ktérych Bank
Gospodarstwa Krajowego zakupit 34 projekty, jeden za$ pro-
jekt zakupito Towarzystwo Reformy Mieszkaniowe).

Projekty te zostaty juz przepracowane i pomieszczone sg
w wydanym przez Bank Gospodarstwa Krajowego do uzytku
szerokich warstw ludnosci katalogu wzorowych typow drobnego
budownictwa mieszkaniowego.

Ze wzgledu na celowe i przemyslane rozplanowanie izb
oraz oszczedny sposob projektowania — wyrdznione na kon-
kursie typy zaleci¢ nalezy do szerokiego ich stosowania, gdyz
wptyna¢ to moze na obnizenie kosztow budowy.
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Z zakresu propagandy drobnego budownictwa mieszkanio-
wego wymieni¢ nalezy wydany w dniach ostatnich przez ,,Dom
Osiedle-Mieszkanie™ poradnik dla budujgcych dom wiasny
p. tytutem ,,Buduj", zawierajacy szczeg6towe informacje, doty-
czace przygotowania do budowry, projektéw, kosztoryséw wyko-
nania budowy, kredytow budowlanych oraz wzory pism, podan
i uméw w sprawach budowlanych. Przy korzystaniu z tego po-
radnika budujacy unikng¢ moze tych wszystkich btedéw, jakie
najczesciej wobec niefachowosci wiasnej mozna popehic.

Stwierdzi¢ nalezy, ze w ostatniej dobie nastepuje przysto-
sowywanie sie przemystu budowlanego do drobnego budowni-
ctwa mieszkaniowego: zaréwno w Warszawie, jak i w innych
wiekszych miastach naszego Panstwa zanotowano ostatnio po-
wstanie catego szeregu nowych firm budowlanych, wzglednie
zmiane zakresu dziatania firm starych — w Kierunku masowej
budowy domkéw indywidualnych.

Nie nalezy zapomina¢ o tem, ze przemyst budowlany pocia-
ga za sobg automatycznie rozwoj innych przemystow, iak np.:
przemystu ceramicznego, drzewnego, zelaznego, cementowego,
szklanego, stolarskiego, kanalizacyjnego, wodociggowego, ogrze-
walnego i t. p. Znane jest wyrazenie, ktdre zyskato sobie opinje
komunatu, ze jeden robotnik budowlany pocigga za sobg dzie-
sieciu — dwunastu robotnikéw z innych pokrewnych przemy-
stow. Z tego wzledu akcja popierania drobnego budownictwa
poza celem zasadniczym — zmniejszenia gtodu mieszkaniowe-
go—posiada¢ moze réwniez duzy wptyw na zatrudnienie bezro-
botnych przedewszystkiem w tych gateziach przemystu, ktore
pracujg dla budownictwa, a posrednio takze — na skutek po-
prawy bytu robotnikéw z tych zawodow i zwiekszenia ich zdol-
nosci konsumcyjnej — réwniez i w innych zawodach z budowni-
ctwem niezwigzanych. Dlatego tez przypuszcza¢ mozna, ze przy
znaczniejszem wzmozeniu sie ruchu budowlanego efekt tego
wzmozenia wyrazi sie w ozywieniu obrotu gospodarczego, a tem-
samem nie pozostanie bez wptywu na ogdlng sytuacje ekono-
miczng Kkraju.
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Inz. Stefan Katelbach

Polski handel zagraniczny w dobie
obecnej

Jakie znaczenie posiadaliSmy i jak nas, jako partnerow,
szacowano w miedzynarodowej wyimanie towarowej w okresie
przedrozbiorowym charakteryzuje nam najdosadniej zdanie fi-'
lozofa angielskiego Daniela Hume, wypowiedziane w 1725 roku,
ze ,, zdaie sie, ze szlachta polska zachowata tron elekcyjny je-
dynie do tego, by go sprzedawa¢ najwyzszemu licytantowi, jest
to bowiem jedyny rodzaj handlu, z ktérym ten nardd jest ob-
znajmiony".

Jasnem jest, ze nastepne po 1725 roku czasy przedrozbio-
rowe, ani idacy potem okres niewoli nie mogly wzméc zaintere-
sowania wsrod spoteczenstwa naszego do handlu miedzynaro-
dowego, gdyz nie sprzyjaty temu ani gospodarcze, ani polity-
czne warunki naszego 6wczesnego bytowania.

Smiato tez rzec mozna, ze odzyskanie niepodlegtosci zasta-
to nas najmniej przygotowanych wiasnie w dziedzinie handlu
wogole, za$ handlu zagranicznego w szczeg6lnosci, ktéry zmu-
szeni byliSmy catkowicie improwizowac.

Oile ta nadwyraz ciezka sytuacja w powojennych latach
chaosu gospodarczego i wzglednie dobrej konjunktury nie da-
wata sie specjalnie odczu¢ polskiemu gospodarstwu narodowe-
mu, o tyle jednak w miare stabilizowania si¢ stosunkéw gospo-
darczych na Swiecie, a nastepnie w zwigzku z wybuchtym ostat-
nio kryzysem gospodarczym, zaczynajag powstawa¢ coraz to
ciezsze warunki dla naszej wymiany handlowej z zagranica.

Nie od rzeczy bedzie zastanowi¢ si¢ nad tem, jakie zadania
ma do spetnienia handel zagraniczny w stosunku do naszego go-
spodarstwa narodowego?

Zasadniczym iego celem jest sprzedaz po jaknajlepszych
cenach i na jaknajlepszych warunkach jaknajwiekszej ilosci mo-
zliwie wykonczonych wyrobéw polskich zagranice, z jednoczes-
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nym jaknajlepszym i na jakdogodniejszych warunkach zaku-
pem, jaknajmniejszej ilosci wyrobow zagranicznych w stanie mo-
zliwie surowym.

W czasach normalnych zasadniczo zbyt i zakup pozosta-
wione byty zawsze incijatywie prywatnej, z tem, ze jedynie
w niektorych wypadkach wystepowata na arene wspdlpraca
rzadu, ktoéra jednak ograniczata sie do jednej tylko dziedziny
t. zn. cel, ktore panstwo wprowadzato z réznych powodow.

A wiec podtug v. Schoenebeck'a rozrdzniamy:

a) cha fiskalne, ktérych jedynym celem jest nie$¢ zy-
ski panstwu, g ktore zwykle nakfadane sg na towary nieprodu-
kowane zupetnie w kraju. W tym wypadku efektem realnym jest
bezwarunkowo podwyzszenie ceny samego towaru 0 wysoko$¢
cta;

b) cta wychowawcze, ktére stanowi¢ majg zachete dla no-
wych gatezi przemystowych Swiezo zatozonych, lub majgcych
dopiero powsta¢, a to celem zapewnienia im egzystencji w naj-
ciezszej, poczatkowej, fazie ich rozwoju. Cla takie zwykle ist-
niaty tak dtugo, dopoki produkcja krajowa nie zaczeta pokrywac
zapotrzebowania wewnetrzno-krajowego, poczem cla takie za-
wieszano, chcac przez wpuszczenie bez cla towaru z zagranicy
wprowadzi¢ w gre Swiezy czynnik konkurencyjny;

c) cta wyréwnawcze, ktorych celem jest wyréwnanie pe-
wnych specjalnych, korzystnych warunkéw, w jakich pracuje
w poréwnaniu z produkcjg krajowa, konkurencja zagraniczna.
Cla te zwykle bywaty traktowane, iako optaty przejsciowe, kto-
re ustepowaty, skoro tylko warunki produkcji w kraju i zagra-
nicg zrownaty sie ze soba, i wreszcie

d) cta zabezpieczajgce rynek, ktore stosuje sie zwykle do
towarow, ktore pokrywajg catkowicie potrzeby rynku wewne-
trznego i ktore sg eksportowane. Takie cto umozliwia uzyskiwa-
nie nieco lepszych cen na rynku wewnetrznym, umozliwiajgc
w ten sposob zbyt towarOw zagranice po cenach gorszych, co
jest przewaznie nieuniknione, ze wzgledu na wielkg konkuren-
cje miedzynarodowa.

Poza ctami nie widzimy w normalnej, ze tak powiem, przed-
wojennej handlowej wymianie miedzynarodowej, zadnej wie-
cej ingerencji panstwa, za$ jaknajtansze przeprowadzanie za-
kupdéw i uzyskiwanie przy nich najdogodniejszych warunkdéw rea-
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lizowala sobie sama inicjatywa prywatna, docierajgc bezpo-
$rednio do zrdédet produkcji danego towaru, z pomijaniem zby-
tecznego posrednictwa, wyszukujac sobie Zzrodta kredytowe i t. p.
utatwienia dla najkorzystniejszego przeprowadzenia tran-
zakcji.

Po odzyskaniu niepodlegtosci, Polska, nie posiadajac ani
tradycji handlowych, ani tez przygotowanych odpowiednio kadr
ludzkich, korzystata z ustug dotychczasowych z okresu rozbio-
rowego pozostatych, obcych posrednikéw w handlu miedzynaro-
dowym, ktérzy aczkolwiek bardzo kosztowni, w okresie pomy-
$Inych konjunktur nie dawali sie specjalnie odczu¢ dla naszego
gospodarstwa narodowego.

Z biegiem czasu jednak, Kkiedy z jednej strony powstanie
portu w Gdyni nakre$lito nam wyraznie konieczno$¢ samodziel-
nego polskiego wspdtudziatlu w miedzynarodowych obrotach
handlowych, oraz z drugiej strony skoro ujrzeliSmy, Ze stabili-
zacja naszej waluty jest nierozerwalnie zwigzana z prawidio-
wem funkcjonowaniem i racjonalng zdrowg organizacjg nasze-
go aparatu miedzynarodowej wymiany handlowej, co spowodo-
wato Scistg wspotzalezno$¢ naszego bilansu ptatniczego od bi-
lansu handlowego i wreszcie, gdy szalejacy na Swiecie kryzys
gospodarczy, wzmagajac konkurencyjng walke gospodarczg
miedzy poszczegblnemi narodami, uniemozliwit pozostawienie
catkowitej swobody w dziedzinie handlu miedzynarodowego ini-
cjatywie prywatnej, lecz narzucit kierowniczg role w tej dzie-
dzinie gospodarstwa narodowego pastwu, ktére ze wzgledu na
interes ogo6lno-narodowy zmuszone zostato do objecia roli regu-
latora obrotéw handlowych z zagranicg, — staneliSmy wobec
koniecznosci dokonania wielkiego wysitku do odrobienia w cig-
gu bardzo krotkiego okresu czasu wielowiekowych zalegtosci,
t. zn. do poznania zagadnienia handlu miedzynarodowego, do
uregulowania go i do opracowania wytycznych dla jego metod
pracy. Zadanie olbrzymie, skoro zwazymy, Ze stajemy do walki
z narodami posiadajgcemi wielkie tradycje w tej dziedzinie zy-
cia gospodarczego, jak Anglicy, Holendrzy, a ostatnio Niemcy,
to jednak uwazam, ze obecny moment ogélno-Swiatowego kry-
zysu gospodarczego jest dla nas o tyle dogodny, ze duza czes$é
wiadomosci, nabytych przez te narody w ich wiekowej dziatal-
nosci zostata w danej chwili przekreslona przez obecny chaos

3
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gospodarczy, co spowodowato powstanie zupetnie nowych me-
tod pracy i specjalnego, odmiennego, niz dotychczasowe, usto-
sunkowania sie do zagadnien, skutkiem czego w wielu dziatach
zostaliSmy sitg niezaleznych zupetnie od nas wypadkéw posta-
wieni na réwnym poziomie z innymi narodami, bedac zmuszeni
tak jak i oni szuka¢ nowych rozwigzan dla nowych zupetnie za-
gadnien.

W zwigzku z tem stoje na stanowisku, ze obecny Swiatowy
kryzys gospodarczy mie¢ bedzie bardzo dodatnie skutki dla na-
szego gospodarstwa narodowego wogole, za$ winien on by¢ po-
prostu btogostawienstwem dla organizowania polskiego handlu
zagranicznego, ktéry w warunkach normalnych wprost nigdy
nie mogiby powstaé, tak przyttaczajgca byta hegemonja krajéw
t. zw. kolonjalnych.

PrzyzwyczailiSmy sie widzie¢ same zte strony kryzysu, dla-
tego tez moje twierdzenie co do dobroczynnosci jego skutkdw
moze sie wydac nieco paradoksalne, dlatego tez uwazam za ko-
nieczne zagadnienie to oméwi¢ nieco obszerniej, tembardziej, ze
przygnebieni kryzysem, nie spodziewajac sie nic dobrego w okre-
sie jego trwania, odrzucamy bezkrytycznie moznos¢ jakiejkol-
wiek akcji organizacyjnej, twierdzgc, ze maksimum wysitku
z naszej strony skierowane by¢ winno w najlepszym razie w Kie-
runku przetrwania.

Powracajac do przytoczonych w poczatku celdw, jakie ma
do spetnienia organizacja handlu zagranicznego wobec gospo-
darstwa ogolnonarodowego, postaram sie cele te zanalizowaé
nieco blizej i oméwic je na tle konjunktury obecnej.

Co z punktu widzenia interesu ogolno-narodowego przy
tranzakcji miedzynarodowej stanowi¢ bedzie najtanszy zakup
lub najdrozszy zbyt, dokonany na najkorzystniejszych warun-
kach?

Przedewszystkiem jaknajblizszy kontakt miedzy producen-
tem i konsumentem.

Analizujgc ten punkt blizej, widzimy, ze dotychczas Polska
daleka iest od osiggniecia tego celu. Wprawdzie otwarcie wiel-
kiego portu w Gdyni, jak faktycznie juz w chwili obecnej, tak
i na przysztos¢ zmienito bardzo wiele na nasza pod tym wzgle-
dem korzy$¢, to jednak dalecy jeszcze jesteSmy od kontaktow,/
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jakie posiadajg inne kraje Zachodu. Dla przykfadu przytocze,
ze wszystkie bez wyjatku artykuty kolonjalne (Tablica 1), jak
bawetna, wetna, owoce, ryz, kawa, herbata i inne, stanowigce
w 1929 roku — 22,4°/o, w 1930 roku — 24,5°/0, za$ w 1931 roku—
26,5% naszego ogolnego przywozu pod wzgledem wartoscio-
wym sg zakupywane przez nas nie bezposrednio z krajow pro-
dukcji, lecz drogg posrednig i to niekiedy z drugiej a nawet
i trzeciej reki.
Tablica 1

w miljonach ztotych

1929 1930 1931

Przywoz ogolny 5191 1000 3226 —100% 1.468— 100%

Bawetna . . . 271 198 124
Wetna - - - - 298 124 96
Tyton - - - . 52 61 33
Skory surowe 42 47 31
Owoce . . . 33 34 31
RYZ.oooiiiiivinns 30 26 25
Kawa .- - - - 37 ¢ 26 22
Garbniki . 16 19 13
Herbata . . . 18 15 13
Razem . . 697 —22,4% 550 —245% 388 — 26,5%

Analiza naszego wywozu daje nam znacznie lepszy obraz,
lecz réwniez i tutaj istnieje duzo jeszcze do naprawy, co iasno
wida¢ bodajby z tego, ze z naszym wywozem docieramy jedynie
na najblizsze rynki zbytu, za¢ cate najwieksze tereny dla eks-
pansji towarowej, jakimi sg inne, poza Europa, czesSci Swiata,
lezg przez nas niewykorzystane, co ttomaczy sie tylko tem, ze
najprawdopodobniej, aczkolwiek nasz towar dochodzi tam nie-
kiedy, jednakowoz dzieki obcemu posrednictwu nie pod polska,
lecz obcg flaga, przytem w iloSciach absolutnie nieodpowiada-
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jacych naszym istotnym mozliwosciom eksportowym. Potwier-
dzeniem powyzszych wywodoéw stuzy¢é moze zestawienie, wyka-
zujace, ze nasze ujemne bilanse handlowe, jak i nasze niewiel-
kie stosunkowo nadwyzki w tych bilansach, spowodowane sg
wylgcznie naszemi ujemnemi bilansami handlowemi z krajami
zaoceanicznymi, podczas, gdy ze wszystkimi prawie krajami Eu-
ropy posiadamy bilanse aktywne.

Ponizsza tablica 2 wykazuje nam, ze doprowadzenie do roé-
wnowagi naszych bilansow handlowych z krajami zaoceanicz-
nemi datoby nam korzysci dla bilansu ptatniczego:

w roku 1929 0 596.301.000.— zt.
w roku 1930 o 408.690.000.— zi.
w roku 1931 o 269.001.000.— zt.

a to dlatego, ze w roku 1929 saldo bilansu handlowego byto
ujemne, wynoszac — 298 milj. ztotych, czyli, ze pokrylibySmy
je, uzyskujac jeszcze nadwyzke okoto 300 milj. zt., za$ w roku
1930 przy saldzie dodatnim w wysokosci 187 milj zt. zwiekszy-
libySmy takowe o przeszto 200% za$ w roku 1931 saldo aktywne
wynoszace 410 milj. zt. zwigkszylibySmy o 70%.

Tablica 2
« ,
K Azja Afryka Am. Pétn. Am. Srod Am. Pot.  Oceanja
w tysigcach ztotych
1929. p. 100.226 41.018 385.857 12.773 115.328 55.668
W. 47.350 12.029 31.686 945 20.297 262
— 52,876 — 28.989 — 354.171 — 11.828 — 95.031 — 53.406
1930. p. 80.391 30.816 272.116 11.069 67,511 43.704
W. 43.520 11.769 22.655 2.406 16.270 297
— 36.871 — 19.047 — 249.461 —8.663 — 51.241 — 43.407
1931. p. 65.099 28.739 155.758 9.505 54.692 34.616
W. 43.722 11.995 13.137 992 8.894 668

— 21,377 — 16.744 — 142,621 —8.513 — 45798 — 33.948
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Analizujac te pozycje w dalszym ciggu, stwierdzimy, ze
brak bezposredniego kontaktu miedzy Polskg a jej odbiorcami,
lub dostawcami, przy korzystaniu z posrednictwa powoduje dla
nas przedewszystkiem przeptacanie towaru importowanego oraz
nieotrzymywanie petnej ceny za towar eksportowany, oraz.po-
noszenie przez nas niepotrzebnych optat przetadunkowych
i sktadowania w portach i skfadach krajéw posredniczacych.
Straty te sg podwdjnie dotkliwe, raz indywidualnie dla naszych
placowek gospodarczych, tracacych w ten sposéb przy zakupie
towaru zagranicznego, lub przy sprzedazy towaru krajowego
zagranice, za$ straty te sg rowniez bardzo wielkie i dla cato-
ksztattu gospodarstwa narodowego, skoro, uprzytomimy sobie,
ze jak cata nadwyzka ceny, tak i wszelkie koszty frachtu mor-
skiego i kolejowego, optat portowych, asekuracji, przetadowa-
nia i finansowania pozostajg zagranicg, czyli optacane sg przez
nas w walucie zagranicznej obcigzajac tem nader powaznie nasz
bilans ptatniczy. Zwazywszy natomiast, ze Polska jest krajem
dtuzniczym, zmuszonym z tytutu zaciggnietych zagranicg zobo-
wigzan do opfacania corocznie znacznych sum na pokrycie rat
amortyzacyjnych i procentdéw, przyczem jedynem zrodtem po-
krycia naszych potrzeb walutowych i zréwnowazenia naszego
bilansu ptatniczego, a przez to i utrzymania statego kursu na-
szej waluty zjawiajg sie nadwyzki naszego bilansu handlowego,
ktoremi tak nieoglednie z powodu brakbw w naszej organizacji
dla handlu miedzynarodowego do tej pory szafujemy, to jasnem
jest znaczenie tego zagadnienia.

Konieczno$¢ zaprowadzenia reform w tym dziale organiza-
Ccji naszego zycia gospodarczego staje sie w tych warukach oczy-
wistg, ale czyz rzeczywiscie obecny Swiatowy kryzys gospodar-
czy nie przeszkodzi nam w zrealizowaniu takiego programu?

Twierdze kategorycznie, ze wiasnie jedynie dzieki obecne-
mu Kkryzysowi bedziemy mogli dokona¢ tego, za$ twierdzenie
moje postaram sie ponizej oméwi¢ nieco obszernigj .

Wiadomem jest ogolnie, ze jedng z najjaskrawszych kon-
sekwencji  $wiatowego kryzysu gospodarczego jest szalone
zmniejszenie sie obrotdbw w hadlu miedzynarodowym.

Pobiezna tylko analiza przyczyn tak wybitnego zahamowa-
nia wymiany towarowej miedzy poszczegbélnemi narodami wy-
kazuje nam, ze spowodowane to zostato nie brakiem popytu na
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najrozmaitsze artykuty, poczawszy od surowcow a konczac na
wyrobach gotowych, lub tez zwigzang z takim stanem rzeczy
nadprodukcjg, lecz poprostu zubozeniem, z panujgcego obecnie
ogolnego ekonomicznego punktu widzenia, poszczegdlnych kra-
jow i niemozliwoscig zakupywania przez nich potrzebnych, a na-
wet niezbednych im artykutow (przyktad gtdod w Chinach i Ro-
sji), ktére spowodowane zostaly nieposiadaniem dostatecznej
iloSci, opartych na ztocie pieniedzy (zakazy przywozu, kontyn-
genty, reglamentacja dewiz, wszystko w trosce o bilans ptatni-
czy panstwa).

Ten stan rzeczy musiat doprowadzi¢ do znacznej redukcji
obrotéw w handlu miedzynarodowym, lecz, idac dalej, musiatby
on w koncu doprowadzi¢ do uniemozliwienia wszelkiej miedzy-
narodowe) wymiany handlowej, skazujac wszystkie kraje na
kompletng izolacje gospodarczg, a w konsenkwencji i kultural-
ng, a wiec nie tylko biednych, nie posiadajacych ziota, lecz ro-
wniez i krajéw bogatych, posiadajacych ztoto, gdyz nikt u nich
nie bytby w stanie kupowac.

Jak zawsze, tak i w tym wypadku zycie okazato sie jednak
silniejsze od wszelkich teoretycznych wymagan ekonomicznych
i znaleziono wreszcie rozwigzanie umozliwiajagce podtrzymanie
zanikajacego tetna handlu miedzynarodowego, a kto wie, czy
nie bedace w stanie wkrdtce ozywi¢ go znakomicie.

Zwrécono sie na droge bezposredniej wymiany towarowej
miedzy narodami tej pra-formy handlu.

Forma ta na mocy ktorej jeden kraj zakupuje towar w kra-
ju drugim, jedynie z warunkiem, ze kraj drugi zakupi towar
w tej same) warto$ci w kraju pierwszym, zaczyna znajdowac
coraz wieksze zastosowanie w handlu miedzynarodowym, wy-
stepujac pod nazwg ,,tranzakci kompensacyjnych®,

Zasada handlu kompensacyjnego eliminuje potrzebe bez-
posredniego operowania ztotem, lub dewizami dla dokonania
tranzakcji miedzynarodowej, gdyz jedynym warunkiem dojscia
do skutku tranzakcji, jest okolicznosé, czy jeden kraj, potrze-
bujac towaru z kraju drugiego, posiada u siebie towar potrzebny
w kraju drugim.

Drugg korzystng dla nas konsekwencjg tej nowej konfigu-
racji jest, ze Polska, bedac powaznym konsumentem towardw
kolonjalnych i surowcow przemystowych wchodzi w bezposred-
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nie stosunki z krajami produkcji, poznajac Zrodta zakupu, zapo-
znajac sie z tamtejszemi zwyczajami handlowymi, ktére to sto-
sunki raz nawigzane pozostang bezwatpienia na state.

W dalszym ciggu oczywistem jest, ze w zwigzku z temi
obydwiema, przytoczonemi powyzej korzySciami zasadniczemi,
powstajg zyski dodatkowe, jako to wyeliminowanie obcego po-
Srednictwa, czy to przy zakupie, czy tez sprzedazy, usuniecie
niepotrzebnych przetadunkéw towaréw z i do Polski, oraz skia-
dowania i asekuracji w obcych portach i wreszcie utworzenie
dzieki rozrostowi naszej wymiany handlowej z krajami zaocea-
nicznemi statej komunikacji okretowej miedzy portami polskie-
mi a innemi czeSciami Swiata, co znéw z kolei zapewnia nam
znaczne dochody, ptynace z wytadunku, z magazynowania i ase-
kuracji towardw, daje zatrudnienie polskiemu portowi i polskiej
marynarce handlowej, a wreszcie zwigksza ruch kolejowy na
polskich linjach portowych.

Wreszcie niezmiernie wazng korzysScig o skutkach siegaja-
cych bardzo daleko w przyszto$¢ jest to, ze pokrycie drogg kom-
pensat catego kolonjalnego importu Polski, ktéry nigdy polskim
eksportem réwnowazony nie byt, stwarza koniecznos¢ zwieksze-
nia polskiej wytworczosci, ozywiajac produkcje, oraz dajac za-
trudnienie robotnikom. Jezeli tylko opiera¢ sie bedziemy na
cyfrach z kilku lat ostatnich, to widzimy, ze ozywienie produkcji
dla tego wiasnego celu moze by¢é bardzo duze, za$ znaczenie
tego stanu rzeczy jest o tyle wieksze, ze w cyfrach tych wyrazaé
sie bedzie wywdz z Polski przedewszystkiem wyrobow gotowych,
a wiec tych najwazniejszych z ekonomicznego punktu widzenia
dla gospodarstwa narodowego artykutow.

Sprawa catkowitego wyrdéwnania naszego importu kolonjal-
nego polskim eksportem znajduje sie obecnie w fazie rozwazan.
Zagadnienie samo z siebie, teoretycznie stosunkowo proste, jest
niezwykle skomplikowane w praktyce, jednakowoz korzysci z ta-
kiego, a nie innego zatatwienia, narzucajacego sie nam na skutek
sytuacji ogolnoswiatowej, sg tak duze, ze nalezy uczyni¢ wszy-
stko, aby ten spos6b zatatwienia zrealizowac.

Jak widzimy Polska, jako kraj ksztattujacy dopiero swoj sy-
stemat gospodarczy w obecnej sytuacji chaosu gospodarczego
i zmagan miedzy najrozmaitszemi kierunkami gospodarczemi,
jest w sytuacji stosunkowo duzo korzystniejszej niz kraje o du-
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zych tradycjach gospodarczych i wiekami utrwalonych metodach
pracy i organizacji. Jako $wiezy zupetnie jednolity organizm
gospodarczy, nie skrepowany tradycjami organizacyjnemi je-
steSmy znacznie tatwiejsi do dostosowania sie do wszelkich no-
wych form gospodarczych, niz zasklepione w tradycjach gospo-
darczych kraje Zachodu. Dlatego tez i obecna rekonstrukcja
zasad, na ktérych odbywa sie miedzynarodowa wymiana han-
dlowa, przynoszaca niewatpliwie duze straty dotychczasowym
monopolicznym wadcom tej gatezi gospodarstwa miedzynarodo-
wego, otwiera przed nami duze mozliwosci, czesciowo bodajby
przepisania strat ponoszonych przez nich na nasze dobro.

Kryzys i spowodowany nim chaos gospodarczy postawi nas
napewno niejeden raz jeszcze wobec sytuacji, z ktérej, pilnie
obserwujgc i szybko reagujac, bedzie mogli napewno wyciagnac¢
dla siebie bardzo znaczne korzysci.

Jasnem jest, ze straty moga mie¢ tylko ci, ktorzy co$ po-
siadali, my za$, jako dopiero ksztattujgca sie jednostka gospo-
darcza, nie posiadajaca wiele do stracenia z nieposiadanych do-
tychczas gospodarczych tradycyj organizacyjnych, jedynie mo-
zemy i winnismy uzyska¢ korzysSci z istniejgcego stanu rzeczy.

Skoro temu warunkowi staje sie zado$¢ wowczas sprawa
rozrachunku posiada juz znaczenie do pewnego stopnia drugo-
rzedne.

Rzecz oczywista, ze pomimo Kryzysu i zwigzanego z nim
0golnego zubozenia wszystkich spoteczenstw potrzeby towaro-
we sg jeszcze na tyle duze, ze szukajac, zawsze mozna znalez¢
taki uktad ustosunkéw, iz wymiana towarowa miedzy dwoma
krajami na podanych powyzej warunkach dojs¢ moze do skutku.

Ten rodzaj tranzakcji kompensacyjnych zawieranych bez-
posrednio miedzy dwoma krajami produkujacemi potrzebne so-
bie wzajemnie towary nazywamy tranzakcjami kompensacyjne-
mi kierunkowemi (unilateralnemi), ktérych najlepszym przy-
ktadem stuzy¢ moze zawarta ostatnio tranzakcja na mocy ktérej
zostaty sprzedane do Brazylji polskie szyny, z jednoczesnym
obowigzkiem zakupienia przez Polske w Brazylji kawy w tej
samej wartosci.

Praktyka wykazuje, ze nie zawsze jednak mozna stosowac
system tych tranzakcji kompensacyjnych kierunkowych, gdyz
niekiedy trudno jest przeprowadzi¢ miedzy dwoma krajami
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tranzakcje kompensacyjng, gdyz aczkolwiek np. kraj A potrze-
buje towaru produkowanego w kraju B, to jednak kraj B nie
moze przyjaC zaptaty w otwarze wyprodukowanym w kraju A,
gdyz towaru tego nie potrzebuje, za$ kraj A innego towaru na
kompensate nie posiada do dyspozycji. Krotki, jak dotychczas,
okres istnienia tranzakcji kompensacyjnych, potrafit jednak
znalez¢ rozwigzanie i dla takiej sytuacji przez stosowanie t. zw.
tranzakcyj kompensacyjnych trojkatnych  (multilateralnych).
Tranzakcje te polegaja na tern, ze do wspotpracy pomiedzy kra-
jami A i B weciggany jest jeszcze i kraj C, czyli, ze mamy do
czynienia z trzema krajami, A, B, i C, skad i pochodzi nazwa
tranzakcyj trojkatnych. Realizacja za$ tej tranzakcji jest tego
rodzaju, ze kraj A zakupuje towar w kraju B, ptacac zan swym
towarem lecz nie do kraju B, ktory tego towaru nie potrzebuje,
lecz do kraju C, ktéremu towar ten jest w danej chwili potrze-
bny, kraj za$ C ptaci krajowi A za dostarczony przezen towar
do kraju B towarem swojej produkcji.

Przyktadem takiej tranzakcji moze stuzy¢ omawiana obe-
cnie sprzedaz polskich lokomotyw do Butgarji, kraju ktorego
jedynym prawie $Srodkiem platniczym jest tyton, ktory Polsce
jest w danej chwili nie potrzebny. Dlatego wentylowana jest
obecnie sprawa moznosci ulokowania butgarskiego tytoniu,
0 wartosci, odpowiadajagcej dostarczonym do Butgarji polskim
lokomotywom, np. do Holandji, ktoraby dostarczyta do Polski
artykuty produkcji holenderskiej, lub indyjsko-holenderskiej,
potrzebne witasnie w danej chwili u nas.

Obydwa rodzaje tych tranzakcyj kompensacyjnych, czy to
kierunkowo, czy tez tréjkatnie sg w swym ostatecznym efekcie,
jezeli chodzi o bilans handlowy, nadzwyczaj dodatnie, gdyz eli-
minujg one z niego pozycje pasywne. Wprawdzie w naszej Sy-
tuacji gospodarczej kompletne zréwnowazenie bilansu handlo-
wego nie stanowi ideatu, do ktorego dazy¢ nalezy, gdyz ze
wzgledu na nasz bilans ptatniczy nasz bilans handlowy musi wy-
kazywac aktywnos$¢ i to nawet do$¢ znaczng, to jednak tranza-
kcje kompensacyjne umozliwig nam osiggniecie duzych korzy-
éci, a to dlatego, ze pozwalajac nam na dokonanie tranzakcyj
kompensacyjnych w dziale importu towaréw kolonjalnych, sta-
nowiacych dotychczas pasywng pozycje netto, doprowadzajgc
ja do pozycji obojetnej (zrébwnowazonej) dadzg nam w saldzie



42

bilansu nadwyzke wiasnie o te pozycje zrébwnowazong, ktorg
bedziemy mogli z catym spokojem zaliczy¢ na pokrycie niedo-
boru naszego bilansu platniczego. Poniewaz cate nastawienie
obecnej naszej polityki handlu zagranicznego idzie wiasnie po
linji zrownowazenia drogg kompensat, pasywnych dotychczas
pozycyj naszego importu towardéw kolonjalnych, oraz surowcow
przemystowych, to urzeczywistnienie tego planu oswobodzitoby
tak wielkie sumy z bilansu handlowego, ktore pokrywaty ten
deficytowy import kolonjalny, ze zagadnienie aktywnosci bilan-
su ptatniczego bytoby catkowicie rozwiazane. Ze tak iest istot-
nie dowodzi nam zestawienie z tablicy 2-ej, wykazujgc jak
strasznie deficytowo przedstawiajg sie nasze bilanse handlowe
z krajami, produkujacemi te wiasnie artykuty kolonjalne i su-
rowce przemystowe.

Z zestawien tych wynika, ze ten deficytowy import wynidst
w roku 1929 — 596 milj. zt., czyli przy 3.111 milj. zt. og6lnego
importu — 19%; w roku 1930 — 408 milj. zt., czyli przy 2.246
milj. zt. ogo6lnego importu — 18% i w 1931 roku — 268 milj. zt.,
czyli przy 1.468 milj. zt. ogdlnego importu — 18%, ktore to ol-
brzymie cyfry, gdybySmy mogli pokry¢ nie dotychczasowym na-
szym eksportem, jak to czyniliSy dotychczas, lecz eksportem,
uzyskanym z tranzakcyj kompensacyjnych, moglibySmy zare-
zerwowac catkowicie na potrzeby naszego bilansu ptatniczego.

Ta korzy$¢ umiejetnie przeprowadzonych i regulowanych
tranzakcyj kompensacyjnych jest jako bezposrednia, najoczy-
wistsza.

Nie nalezy jednak zapomina¢, ze précz tej korzysci istnie-
ja i inne, moze nie tak bezpos$rednie i oczywiste, lecz kto wie,
czy obliczajac na diuzszg mete nawet i nie duzo wiekszego zna-
czenia.

Najwazniejszg z nich jest ta, ze dzieki wymiennym tranza-
kcjom towarowym, Polska nawigzuje bezposredni kontakt han-
dlowy z krajami zaoceanicznemi, uzyskujac z tego najrozmait-
szego rodzaju korzysci. Przedewszystkiem wiec polskie wyro-
by zdobywajg sobie nowe rynki zbytu, dajac sie na nich poznac,
co w dotychczasowej organizacji miedzynarodowej wymiany
handlowej bylo wprost niemozliwem do osiegniecia, gdyz nie
byliSmy absolutnie w stanie przezwyciezy¢ organizacji przemy-
stowych ani tez handlowych, utrwalonych wielowiekowg trady-
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cja, jakie istniaty w krajach t. zw. morskich i kolonjalnych, po-
siadajacych do pewnego stopnia monopol w krajach zaoceanicz-
nych. Udawato nam sie co najwyzej dociera¢ z naszym towarem
niekiedy i za ocean, lecz najczesciej pod flaga obca.

Inz. L. Polanowski.

Moscice.

W koncu ubiegtego stulecia powstata obawa, ze wzmagaja-
ca sie eksploatacja ztozy saletry chilijskiej rychto doprowadzié
moze do wyczerpania tych poktadéw. Pobudzito to umysty twor-
cze do intensywnego szukania sposobOw wigzania azotu, ktérego
niewyczerpane zrodto posiadamy w powietrzu. Jednak mata
aktywnos$¢ tego pierwiastka nastreczata znaczne trudnosci przy
realizowaniu tych zamiarow.

Jak zwykle wysitki uczonych uwienczone zostaty pomysl-
nym wynikiem, ktory udato sie osiggna¢ trzema gtéwnie sposo-
bami: a) wigzac azot z tlenem, b) — z weglem i ¢) — z wodo-
rem. Usitowano go rowniez wigza¢ z metalami, zwiaszcza z gli-
nem (Serpek), lecz metoda ta nastrecza w praktyce trudnosci,
ktérych nie udato sie ostatecznie pokonac.

Pierwsze rozwigzanie praktyczne zagadnienia nastgpito
w drodze pofaczenia azotu z tlenem. Niezapomniane zastugi,
jako jeden z pierwszych realizatoréw tej metody, potozyt Prezy-
dent I. Moscicki. Nastepnie udato sie zwigza¢ azot z weglem
(azotniak). W realizacji tej metody rowniez zastuzyt sie Polak
— inz. Polzenjusz.

Najdoskonalszg metode wigzania azotu stanowi niewatpli-
wie sposob tgczenia go z wodorem. Posiadamy kryterjum, ktore
pozwala nam oceniaé poszczeg6lne metody, tem jest ich wartos¢
gospodarcza. Ot6z zwigzanie 1 kg. azotu z weglem wymaga
13 kw/godz. (poczatkowo 70), natomiast z wodorem 4 kw/godz.
Nie moge wchodzi¢ w szczegdty wielu jeszcze czynnikdw tej me-
tody, ktore nadaja jej wyzszo$¢ nad innemi i ktére zdecydowaty
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0 jej wyborze, kiedy Prezydent 1. MOSCICKI powziat my$l bu-
dowy wytworni zwigzkow azotowych, nie wystawionej na bezpo-
$rednig blisko$¢ wrogiego sasiada.

Zanim przystgpimy do opisu urzadzen wytwérni w Mosci-
cach, nalezy wyjasni¢ istote procesu chemicznego i warunki, na
ktérych opiera on sie.

Doktadnem badanie i rozwazania reakcji N2 + 3Ha = 2NH;>,
z punktu widzenia prawa dziatania mas doprowadzity do ustale-
nia nastepujacych tez:

1. ponizej temperatury 500n i powyzej 1000n obydwa gazy
istniejg obok siebie w mieszanianie w stanie niezmnie-
nionym;

2. w granicach powyzszych temperatur wydajno$¢ produ-
ktu (NH3) wzrasta przy zastosowaniu zwigkszonych cis-
nied, poniewaz na mocy prawa dziatania mas powstaje
wieksze stezenie amonjaku i szybsze ustalenie stanu ro-
wnowagi reakcji;

3. dla utrzymania stanu rownowagi nalezy utworzony amo-
njak niezwtocznie usuwac ze sfery dziatania czynnikow
reakcji;

4. nawet w najbardziej sprzyjajacych temperaturach i cis-
nieniach konieczna jest obecno$¢ katalizatora;

5. jak w kazdym procesie katalitycznym gazy muszg by¢
najbardziej czyste i wolne od wszelkich zanieczyszczen,
ktére zatruwajg katalizator (zwihaszcze zwigzki arsenu,
fosforu, siarki i tlenek wegta).

Wskazdéwki, zawarte w powyzszych tezach zostaty w petni
wyzyskane w urzgdzeniu wytworni w Moscicach.

Wytwdrnia w Moscicach zatrudnia 1400 robotnikéw i 300
pracownikow umystowych. Kubatura budynkéw fabrycznych wy-
nosi 750.000 m3. Posiada ona wiasng centrale elektryczng mocy
33.864 KM (25.000 kWi/godz) (3 turbogeneratory), zuzywa
dziennie 20 wagonéw wegla i 18 wagonéw koksu. Sitownia po-
siada 6 kottow parowych o tacznej powierzchni 3600 m? i zaopa-
trzona jest w dwa kominy po 114 m wysokosci. Oprocz tego skru-
pulatnie wyzyskane jest wszedzie ciepto reakcji. Wode do ko-
ttbw dostarcza z Dunajca pompa o wydajnosci 2400 m:l/godz.
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Poza tern oddziaty posiadajg jeszcze wiasne pompy. taczne zu-
zycie wody wynosi ca 11.000.000 m3 rocznie. Fabryka posiada
okoto 60 km przewoddéw do pary, wody i gazow, tylez mniej wie-
cej kabli 6300/380/220 V napiecia (sita i Swiatto), 25 km wiasnej
sieci kolejowej, 260 km sieci telefonicznej, 730 silnikéw ele-
ktrycznych, 17 magazyndéw o tacznej pojemnosci 80.000 tonn,
z ktorych gtéwny wmieszcza 40.000 tonn i posiada urzadzenie
osuszajace w nim powietrze.

Fabryka w Moscicach produkuje saletre wapniowg (15,6%
azotu, natomiast podobny produkt niemiecki i norweski zawiera
tylko 13,4%), saletrzak, t. j. mieszanine saletry amonowej z we-
glanem wapnia (15,5%), saletre ,,NITROFOS*, t. j. mieszanine
saletry amonowej, z mgczkag fosforytowg (15,5% N), saletre
-NITROFOS 10“ t. j. mieszaning saletry amonowe) z maczka
fosforytowg i weglanem wapnia, siarczan amonowy w proszku
(20,6% N), siarczan amonowy krystaliczny (21% N), azotan
amonu (35% N), sode zracg, kwas solny, chlor, wapno bielace,
chlorobenzen, paradwuchtorobenzen. Ogolna produkcja rocznie
przekracza 100.000 t.

Wszystko to wybudowane zostato i wzorowo urzgdzone
w rekordowym czasie 18 miesiecy 17 dni. Warunki, w jakich po-
wstata ta wytwdrnia, catokszktatt jej organizacji technicznej
i administracyjnej oraz wysoki, gdzieindziej nie osiggany, gatu-
nek produktéw, wskutek czego ,,polnische Waare" — produkt
polski — stat sie wzorcowym na rynkach $wiatowych — wszy-
stko to moze nareszcie przyczyni sie do zmiany pojecia (co jest
konieczne nietylko u obcych) dotychczasowego ,,polnische Wirt-
schaft" na rébwnoznaczne z ,,american menagement".

Przebieg produkcji gtéwnej w Moscicach jest nastepujacy.

W generatorach dziata sie parg na warstwe koksu Srednicy
3 m, — wysokosci 2,8 m w temp. 900° i otrzymuje sie mieszaning
wodoru, tlenku wegla i nieco dwutlenku. Kazdy z 6-ciu gene-
ratoréw produkuje 2500 m3 gazu. Goracy gaz oddaje swe ciepto
w ekonomizerach i wedruje do zbiornika pojemno$ci ca 100.000
m3. Ze zbiornika gaz przechodzi przez mase Lux‘a, w ktérej po-
zostawia siarke i wedruje do konwersji. Tutaj zamienia sie zpo-
mocg masy kontaktowej tlenek wegla z wodg na wodoér i dwu-
telnek wegla. Znéw ciepto reakcji wyzyskane zostaje w skrub-
berach, poczem gaz, zawierajgcy w duzej ilosci wodor, dwutle-
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nek wegla i b. niewiele tlenku wegla przechodzi do zbiornikéw
gazu skonwertowanego. Skonwertowany gaz spreza sie, wskutek
czego CO2 skrapla sie, a po oddzieleniu oczyszcza sie od resztek
tego gazu w wiezach Raschiga, zraszanych tugiem sodowym.
Jednoczesnie w aparatach Lindego otrzymuje sie azot przez czga-
stkowg destylacje skroplonego powietrza, poczem miesza go sie
w specjalnych garnkach wyréwnawczych z otrzymanym wodo-
rem i mieszanine wttacza sie poczatkowo pod ci$nieniem 230 atm
do t. zw. urzadzen przedkatalitycznych, gdzie dzieki odpowied-
niej masie kontaktowej resztki tlenku wegla zostajg przeksztat-
cone na metan, wreszcie tak oczyszczona mieszanina wedruje do
autoklawow, zawierajacych katalizator, gdzie pod cisnieniem 225
atm. nastepuje synteza amonjaku. Dla zapoczgtkowania reakcji
autoklawy ogrzewane sg elektrycznie do temp, okoto 550°, potem
wystarcza ciepto wiasne reakcji (réwniez utylizowane). Utwo-
rzony amonjak zostaje natychmiast skroplony i wyprowadzony
z obiegu, a mieszanine reakcyjng uzupetnia sie Swiezg mieszan-
ka gazéw. Wydajno$¢ wynosi 16%.

Otrzymany amonjak zmieszany zostaje z powietrzem i we-
druje do piecéw, gdzie utlenia sie na siatce platynowej w temp.
550°. Powstaty tlenek azotu, utlenia sie dalej samoczynnie, po-
tem ochtadza go sie i przesyta do wiez absorbcyjnych syst. Prez.
I. Moscickiego, gdzie powstaje staby kw. azotowy, ktéry sie prze-
rabia w nastepstwie na siarczan amonu, azotan amonu i azotan
wapnia.

Otrzymany w saturatorze tug saletry wapniowej zgeszcza
sie w wyparnicach szybkopragdowych w temp. 160", potem pod-
daje go sie w specjalnej wiezy, wysokosci kilkudziesieciu me-
tréw, granulacji, skad uzyskuje sie saletre wapniowg w postaci
biatych ziaren, nie pylacych.

Zneutralizowany kwasem azotowym amoniak odparowuje
sie w wyparnicach Kestnera. Siarczan amonu otrzymuje sie dwo-
jaki. Cze$¢ produkujg syst. Fausera, rozpylajagc zneutralizowa-
ny siarczan w ten sposéb, ze natychmiast powstaje suchy drobno
krystaliczny proszek, a reszte neutralizujg w betkotach syst. Pe-
rischa i poddajg wolnej krystalizacji, otrzymujgc grube, niekiedy
do 5 mm krysztaty. Krysztaty odwirowuje sie, suszy w suszarni
walcowej, sortuje i wdzkami odwozi do skiadu.
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W skitadach produkty taduje sie automatycznie do workow,
zamykanych tasma, ktéra zabezpiecza produkt od zwilzenia.

W chlorowni fabryka wytwarza elektrycznie chlor i tug so-
dowy. Odbywa sie to w przeponowych elektrolizerach syst. Bi-
litter-Siemens. Chlor czesciowo skrapla sie, cze$ciowo przera-
bia na wapno chlorowe. tug zgeszcza sie naprzéd w wyparni-
cach, ogrzewanych wodg przegrzana do 330°, otrzymujac 92°/o
produkt, ktéry stapia sie w kottach otwartych i zlewa w bebny
zelazne.

Dzieki nowoczesnym metodom produkcji mogta fabryka
w Moscicach przerowadzié¢ znaczna obnizke cen na nawozy sztu-
czne i dostarczy¢ ich rolnictwu w najwyzszym gatunku i po ce-
nach, zapewniajgcych nawet w najgorszych warunkach rynku
na ptody rolne catkowitg optacalno$¢ produkcji. Warto$¢ im-
portu nawozow azotowych wynosita dawniej 55.000.000 zt. ro-
cznie. W roku ubiegtym nie sprowadzono ani jednej tonny sa-
letry.

Na zakonczenie nalezy zwroci¢ uwage na niezwykle przy-
jazny stosunek Dyrekcji do wszystkich pracownikéw i takiz wza-
jemny stosunek pomiedzy pracownikami umystowymi i fizyczny-
mi. Sprawia to, ze wszystkich pracownikow w MoScicach cechu-
je entuzjazm pracy, przywigzanie, szacunek i prawdziwe odda-
nie sie swemu warsztatowi pracy.

O Gospodarczej Szkodliwosci Znizkowej
Kalkulacji

Pierwsze miesigce ustalenia sie poziomu gospodarczego wy-
niosty na czoto zagadnien gospodarczych problem przywrdcenia
rownowagi cen.

Nakazem polityki gospodarczej stata sie konieczno$¢ do-
stosowania cen przemystowych do ogdélnego niskiego ich pozio-
mu. ldac po tej linji, rzad powaznie obnizyt ceny wyrobéw mo-
nopolowych i podjagt akcje celem uzyskania takiej obnizki
w przemysle skartelizowanym.
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Ta konieczno$¢ regulowania cen, wynikajagca ze wskazan
polityki gospodarczej, odbija sie w okreslony sposob na ksztat-
towanie sie tendencji zakupow. Dazenie do zwyzki cen pewnych
artykutdw wzmaga wiekszy popyt na nie, poniewaz konsument
w obawie zwyzki, nabywa szybciej i wiecej. Dlatego konjunktu-
ra i ozywienie gospodarcze zaczyna sie od zwyzki. Natomiast
stata tendencja do obnizania cen artykutdbw powszechnej uzy-
tecznosci wywiera skutek odwrotny, zwiaszcza jezeli trwa diuz-
szy okres czasu. Tworzy sie bowiem nastréj wyczekujacy znizki,
co powoduje ograniczenie zakupow. Taki stan odbija sie szko-
dliwie na gospodarstwie i pocigga za sobg konsekwencje w osta-
bieniu konsumcji, w spadku produkcji, obrotow handlowych.
Nastepstwem tego musi by¢ wzrost bezrobocia, spadek docho-
doéw skarbowych, jak wogole ostabienie tetna gospodarczego.

Takie konsekwencje nakazujg szybkie i definitywne prze-
prowadzenie znizki, aby nie stwarza¢ okresow niepewnosci, wy-
czekiwania i spekulacji. Te metode zastosowat rzad, przepro-
wadzajac odrazu obnizke cen wyrobéw monopolowych. Droga
ta stuszna nie moze sta¢ sie przedmiotem dalszych szkodliwych
kalkulacji.

Obnizka cen wyrobéw tytoniowych zostata przeprowadzo-
na definitywnie w granicach na jakie pozwalat interes Skarbu
Pastwa. Zadne dalsze obnizki nie moga wchodzié w rachube,
czemu Dyrekcja Monopolu Tytoniowego dawata Kilkakrotnie
oficjalnie wyraz. Rozszerzanie pogtosek czy domystow na temat
dalszej znizki cen wyrobow tytoniowych iest szkodliwem tak ze
wzgledu na interesy monopolu, jak i kupcéw, gdyz wywotuje
tendencje wstrzymywania si¢ od zakupdéw i szkodliwe skutki
ogoélnogospodarcze.



KRONIKA

Z dziatalnoSci Instytutu
Praktycznej Wiedzy Gospodarczej

1. WALNY ZJAZD INSTYTUTU.

Dnia 11 grudnia 1932 roku odbyt sie Trzeci Walny Zjazd
Delegatow przy licznym udziale cztonkdéw Zarzgdu, Komisji Re-
wizyjnej, cztonkéw korespondentéw i delegatébw Oddziatow pro-
wincjonalnych.

Z szeregu wazniejszych uchwat nalezy wymieni¢ reorgani-
zacje Instytutu przez wprowadzenie zmiany nazwy na ,,INSTY-
TUT PRAKTYCZNEJ WIEDZY GOSPODARCZEJ" (dawniej
Instytut Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowej), ustala-
jac w 88 4 i 5 nastepujgce cele i zadania Instytutu:

8 4. Celem Stowarzyszenia ,,Instytut Praktycznej Wiedzy
Gospodarczej" jest szerzenie praktycznej wiedzy gospodarcze)
wsrod najszerszych warstw spoteczenstwa.

§ 5. Cel powyzszy Instytut osiggaC bedzie z zachowaniem
obowigzujacych przepiséw prawa przez:

a) organizowanie i prowadzenie statych i czasowych, bez-
posrednich i korespondencyjnych kursow i szkét oraz
wieczorowych i niedzielnych wyktadow z zakresu teo-
retycznych i praktycznych wiadomosci gospodarczych,
a w szczegolnosci przemystowych, handlowych, rolni-
czych, finansowych, rzemie$lniczych i pokrewnych;
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b) urzadzanie odczytéw, wyktaddw, konferencyj, ankiet,
zebran dyskusyjnych i t. p. na tematy z zakresu zycia
gospodarczego;

c) organizowanie i prowadzenie propagandy gospodarczej
za posrednictwem radja, przez prowadzenie biura in-
formacyj i porad gospodarczych, poradnictwo zawo-
dowe oraz zwotywanie kongresow;

d) organizowanie i prowadzenie specjalnych kurséw do-
ksztatcajacych w drodze bezposredniej lub korespon-
dencyjnej, dla dorostych i miodziezy ze szczeg6lnem
uwzglednieniem rzemieslnikéw zawodowych;

e) organizowanie, popieranie i prowadzenie typowych
warsztatow pracy, burs, Swietlic i t. p.;

f)  ulatwianie absolwentom szkdt Srednich i wyzszych
w pierwszym rzedzie zawodowych) odbywania prakty-
ki w zaktadach gospodarczych;

g) organizowanie wycieczek naukowych i ogtaszanie kon-
kurséw z dziedziny gospodarczej (przemyst, handel,
rolnictwo, finanse, rzemiosto i pokrewne) na dzieta na-
ukowe i popularne;

h) popieranie pi$Smiennictwa naukowego, zwigzanego z ce-
lami i zadaniami Instytutu;

i)  wydawanie pism, broszur, biuletynéw i dziet fachowych;

j) organizowanie i urzadzanie wystaw gospodarczych
w Kraju i zagranica.

Powyzszy Zjazd wybrat nowe wiadze Instytutu w nastepu-
lacym skiadzie: Radca Stefan Podworski — prezes, poset Ed-
ward ldzikowski i inz. Leon Polanowski — viceprezesi, Bolestaw
Bielski — skarbnik, Jozef Zukowski — sekretarz; kierownicy
wydziatow: poset ldzikowski Edward — kierownik wydziatu
propagandy gospodarczej, prof. inz. Polanowski — kierownik
wydziatu naukowego, inZz. Mieczystaw Olszanski — kierownik
wydziatu przemystowo-handlowego, Lucinski Aleksander—Kkie-
rownik wydziatu technicznego, inz. Eugenjusz Porebski — kie-
rownik wydziatu rzemiosta. Czionkowie Zarzadu: Inz. Jan Frey-
man, dyr. Mieczystaw Grzybowski, Stanistaw Kowalski, poset
Franciszek Lipinski, poset dr. Zbigniew Madeyski, poset Zy-
gmunt Sowinski, Natalja Steinowa. Do Komisji Rewizyjnej wy-
brani zostali: Juljusz Dunin Holecki, radca Stanistaw Lenarto-
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wicz, Kazimierz Nowaczek; jako zastepcy cztonkow Korpisji Re-
wizyjnej: Siedlecka Irena, Tadeusz Stachorski i Tadeusz Za-
jaczkowski. Cztonkowie korespondenci: Tadeusz M. Filip, dr.
Bolestaw Ktapkowski i dyr. Stanistaw Lachman.

Uchwalono i wystano nastepujace depesze zjazdowe:

Pan Prezydent Rzeczypospolitej Profesor Ignacy Moscicki
Zamek — Warszawa:

~Walny Zjazd Instytutu Szerzenia Praktycznej Wiedzy
Przemystowej przesyta Panu Prezydentowi wyrazy najwyzszej
czci 1 holdu, zapewniajgc, ze bedzie zawsze pracowaé dla dobra
i chwaty Panstwa".

Pan Prezes Rady Ministrow Aleksander Prystor — War-
szawa:

~Walny Zjazd Instytutu Szerzenia Praktycznej Wiedzy
Przemystowej przesyta Panu Premjerowi wyrazy czci, zape-
whniajac, ze w swej dziatalnosci zawsze bedzie wspotpracowac
przy budowie silnej gospodarczo Polski".

Pan Minister Przemystu i Handlu Generat Ferdynand Za-
rzycki — Warszawa:

»Walny Zjazd Instytutu Szerzenia Praktycznej Wiedzy
Przemystowe] przesyta Panu Ministrowi wyrazy czci i zape-
wnienia, ze zawsze bedzie pracowa¢ dla gospodarczego rozwoju
Panstwa".

Pan Minister Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publiczne-
go Janusz Jedrzejewicz — Warszawa:

»Walny Zjazd Instytutu Szerzenia Praktycznej Wiedzy
Przemystowej przesyta Panu Ministrowi wyrazy czci i zape-
wnienia, ze w dalszej realizacji swojego programu bedzie pra-
cowa¢ nad podniesieniem wiedzy fachowej szerokich warstw
rzemie$lnikdw i robotnikdw oraz przez prowadzenie doksztatca-
nia zawodowego bedzie zawsze wspotdziata¢ dla silnej gospo-
darczo Polski".

Pan Prezes Banku Gospodarstwa Krajowego Generat Ro-
man Gorecki — Warszawa:

»Trzeci Walny Zjazd Instytutu Szerzenia Praktycznej
Wiedzy Przemystowej przesyta Panu Prezesowi wyrazy podzie-
kowania za wydatng pomoc finansowa, ktéra umozliwita Zarza-
dowi Instytutu realizacje swego programu oraz wyrazy zape-
wnienia, ze Instytut dazy¢ bedzie nadal do podniesienia wiedzy
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fachowej spoteczenstwa a naukowg analizg aktualnych proble-
moéw ekonomicznych bedzie pracowa¢ dla dobra Panstwa’

W odpowiedzi otrzymano podziekowanie Kancelarji Cywil-
nej Pana Prezydenta nastepujacej tresci:

..Kancelarja Cywilna z polecenia Pana Prezydenta Rzeczy-
pospolitej przesyta podziekowanie uczestnikom Walnego Zjazdu
cztonkéw Instytutu za depesze hotdowniczg z dnia 11-go b. m.,
nadestang z powyzszej okazji".

Szef Kancelarji Cywilnej (—) nieczytelny.

Warszawa, dnia 21 grudnia 1932.

2. KURSY DOKSZTALCAJACE DLA PRACOWNIKOW
POLSKIEGO MONOPOLU TYTONIOWEGO ORAZ DLA BEZ-
ROBOCZYCH BYLYCH WOJSKOWYCH.

W ostatnich miesigcach 1931 roku Dyrekcja Polskiego Mo-
nopolu Tytoniowego zwrdécita sie z prosbg do Instytutu o doszko-
lenie swoich pracownikéw pod wzgledem fachowym — zar6éwno
w Warszawie jak i na prowincji. Zarzad Gtéwny Instytutu przy-
stapit natychmiast do organizacji tego kursu, dzielgc wyktady na
poszczegblne zawody, z ktorych siedem tworzyto | grupe meta-
lowcow, a mianowicie: 1) $lusarze, 2) tokarze, 3) gryzarze,
4) monterzy, 5) frezarze, 6) kowale i 7) blacharze; dalszych
szes¢ — grupe Il wolnych zawodéw, a mianowicie: 1) stolarze,
2) murarze, 3) malarze, 4) elektromonterzy, 5) hydraulicy
i 6) zduni.

Ogodtem kurs liczyt 937 stuchaczy stuchaczy — podzielonych
na 13 zawodéw. Wykiady | grupy odbywaty sie na wiosne 1932
roku i po przeprowadzeniu egzamindéw w pierwszych dniach lip-
ca odbyto sie rozdanie dyploméw w obecnosci przedstawicieli
Polskiego Monopolu Tytoniowego. W grupie Il po zakonczeniu
wyktadow odbyty sie egzaminy w grudniu 1932 r. Doksztatcenie
pracownikow Monopolu Tytoniowego na prowincji odbywa sie
korespondencyjnie — a na egzaminy Instytut deleguje swego
przedstawiciela w osobie kierownika kursu, p. inz. Eugenjusza
Porebskiego, przyczem w skiad komisji wchodzg inzynierowie
Monopolu Tytoniowego.
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Opierajac sie na doswiadczeniu, zdobytem na prowadzeniu
kurséw dla pracownikéw Monopolu Tytoniowego i posiadajgc
juz opracowane i gotowe teksty wyktadéw dla rozmaitych za-
wodow rzemie$lniczych — postanowit Instytut w mys$l swoich
poprzednich planéw — przeprowadzi¢ bezptatny kurs dla bez-
robotnych, dajgc im mozno$¢ wykorzystania czasu wolnego na
zdobycie wiedzy fachowej. Skromne jednak fundusze Instytutu
zredukowaty szeroki zakres powyzszego planu do otwarcia bez-
ptatnego kursu dla bezrobotnych tylko z ograniczong iloscig
miejsc. Kurs ten z chwilg jego ogtoszenia zostat catkowicie obe-
stany przez bezrobotnych rzemiesdlnikéw, zrzeszonych w Zwigz-
kach i Stowarzyszeniach b. wojskowych, legjonistow, rezerwi-
stow i t. d. Kurs ten podzielono — powodujac sie rodzajem stu-
chaczy — na 7 zawodow, wszystkie branzy metalurgiczne;.
Wszyscy stuchacze poza wykladami otrzymujg szczeg6towe
skrypty, opracowane dla poszeczeg6lnych zawodéw. Zakoncze-
nie niniejszego kursu, ktéry chcemy uwaza¢ za pierwszy tego
rodzaju — odbyto sie w potowie grudnia 1932 r.

3. WYDAWNICTWA.

W ostatnim okresie naktadem Instytutu Praktycznej Wie-
dzy Gospodarczej ukazaty sie nastepujace wydawnictwa:

1) Cele i srodki niemieckiej polityki zaborczej. Powojenny
rozwdj i ekspansja gospodarcza Niemiec, — w opracowaniu inz.
Aleksandra Ringmana.

Ministerstwo Spraw Zagranicznych, doceniajac wartos¢ tej
ksigzki zakupito cze$¢ naktadu oraz z wiasnych funduszow wy-
dato ttumaczenie na jezyku francuskim i angielskim, rozsytajac
je do polskich placéwek zagranica, jako broszure propagando-
wa, nadto cze$¢ naktadu wykupit Wojskowy Instytut Naukowo-
Wydawniczy.

2) Organizacja matego i Sredniego przedsiebiorstwa prze-
mystowego — w opracowaniu inz. E. Porebskiego. Ksigzka za-
wiera 130 stron — cena zt. 4.—

3) Encyklopedja Przemystu i Handlu Wetnianego, czes¢ 1—
w opracowaniu inz. St. Katelbacha. Ksigzka zawiera 200 stron
i 35 ilustracyj. Cena 8 zt.
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4, ZALECENIA WYDAWNICTW INSTYTUTU PRAKTY-
CZNEJ WIEDZY GOSPODARCZEJ.

Doceniajgc wartos¢ fachowg wydawnictw Instytutu — Mi-
nisterstwo Wyznan Religijnych i Os$wiecenia Publicznego zale-
cito nastepujgce podreczniki do uzytku w szkotach zawodowych:

,.Nowoczesne metody naprawy samochodow" inz. E. Poreb-
skiego.

»Ministerstwo zatwierdzito ksigzke p. t.. E. Porebski. No-
woczesne metody naprawy samochodow oraz silnikdw uzywa-
nych w ptugach motorowych i traktorach. Naktadem Instytutu
Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowej. Warszawa 1931.
Sktad Gtowny Warszawa Nowy Swiat 17 — do uzytku szkolne-

go jako ksigzke pomocniczg dozwolong dla uczniéw $rednich
szkot technicznych™.

,.Encyklopedja przemystu i handlu wetnianego” cz. 1 inz.
St. Katelbacha.

»Ministerstwo zatwierdzito ksigzke p. t. Katelbach St. Ency-
klopedja przemystu i handlu wetnianego. Czas¢ pierwsza. Wy-
dawnictwo Instytutu Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemysto-
wej. Warszawa 1932. Sktad Gtdéwny, Warszawa Orla 4 — do
uzytku szkolnego jako ksigzke pomocniczag dla nauczycieli szkét
handlowych oraz do bibljotek szkét handlowych".

5. KONKURSY.

Konkurs Instytutu Praktycznej Wiedzy Gospodarczej.

Instytut Praktycznej Wiedzy Gospodarczej ogtasza trzy
konkursy na monograficzne opracowanie nastepujacych te-
matow

1. Warunki rentownos$ci poszczeg6lnych gatezi przemystu,

2. Formy organizacyjne polskiego handlu miedzynarodo-

wego,

3. Stan obecny i potrzeby rzemiosta polskiego.

Temat pierwszy, dotyczacy przemystu, powinien zwrocic¢
szczegOlng uwage na rentowno$¢, uszlachetnienie i potanienie da-
nych gatezi przemystu z uzasadnionemi wnioskami, ktore z nich
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nalezatoby zmniejszy¢, a moze i zaniecha¢, a ktore specjalnie
rozwingc.

W drugim temacie, dotyczacym hadlu, nalezy gtéwnie na-
cisk potozy¢ na organizacje polskich firm dla handlu miedzyna-
rodowego i organizacje zbytu produktéw polskich zagranica.

W temacie trzecim, dotyczacym rzemiosta nalezy przedsta-
wi¢ stan obecny i widoki na przyszto$¢, mozliwosci eksportowe
rzemiosta, formy pomocy panstwowej, samorzadowej oraz sa-
mopomocy dla rzemiosta.

Warunki konkursu:

Termin nadsytania prac do dnia 1 wrze$nia 1933 roku, pod
adresem: ,,Warszawa—Widok 20—Instytut Praktycznej Wiedzy
Gospodarczej™.

Rozmiar: okoto 60 stronic formatu handlowego pisma ma-
szynowego, przyczem prace winny by¢ napisane w dwuch egzem-
plarzach. Na konkurs mogg by¢ nadsytane tylko prace dotych-
czas drukiem nieogtaszane. Prace nalezy podpisa¢ godtem autora.

Réwnoczesnie z pracg nalezy nadesta¢ koperte zapieczeto-
wang opatrzong zewngtrz w to samo godio i zawierajagcg we-
wnatrz imie i nazwisko, stanowisko spoteczne i doktadny adres
autora. Prace nadsytane na konkurs winny obejmowa¢ jedng
z gatezi przemystu, handlu lub rzemiosta—dowolnie przez ucze-
stnika konkursu wybrang, (np. rentownos$¢ przemystu widkien-
niczego, formy organizacyjne miedzynarodowego handlu drze-
wem, stan obecny i potrzeby zegarmistrzostwa polskiego i t. d.),
a nie catokszttakt danego zagadnienia. Praca winna byc¢ tresciwa,
oparta na konkretnych podstawach (najlepiej statystycznych)
z podaniem literatury w tej dziedzinie.

Ustanawia sie po trzy nagrody za najlepsze prace na kazdy
z trzech wymienionych tematow: pierwszg Zi. 1.500.—, druga
Zt. 1.000.— i trzecig Zt. 500.—. Prace nagrodzone stajg sie wia-
snoscig Instytutu, przyczem Instytutowi przystuguje prawo za-
kupienia takze prac nienagrodzonych, a wyrdznionych celem
ogtoszenia ich drukiem. Szczeg6towych informacyj udziela Biuro
Instytut Praktycznej Wiedzy Gospodarczej, Warszawa, Wi-
dok 20, tel. 540-92.

Szczegotowe informacje i blizsze dane co do powyzszych
konkurséw z braku miejsca odtozono do nastepnego numeru.
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B1BL JOGRAFJA

Inz. Stefan Katelbach. Encyklopedja Przemystu i Han-
dlu Weitnianego.

Realizujac konsekwentnie swoj program wydawniczy, kto-
rego celem jest w miare moznosci wypetnianie luk w naszem
piSmiennictwie zawodowem, INSTYTUT przystgpit do wydania
trzytomowej pracy inz. Stefana KATELBACH, p. t. ,,ENCY-
KLOPEDJA PRZEMYStU | HANDLU WELNIANEGO', od-
dajac do uzytku publicznego jesienig roku zesztego cze$é pierw-
szg, obejmujaca wiadomos$ci wstepne, dotyczace owczarstwa i
welny, oraz wyczerpujaca charakterystyke handlu wetng suro-
wa, jak w Europie, tak i w krajach zaoceanicznych.

Czesci nastepne obejmowac sobg bedg kolejno wszystkie
fazy technicznej przer6bki wetny, oraz handel poszczegdlnymi
potfabrykatami wetnianymi (wetna prana, czesanka, przedza),
oraz gotowymi wyrobami welnianemi (tkaniny). Woreszcie w
czesci ostatniej opisane bedzie znaczenie welny podczas wojny.

Jak wielkim byt brak takiej pracy dowodzi najlepiej cha-
rakterystyka jej podana w przedmowie inz. Karola BAJERA,
Dyrektora Izby Przemystowo-Handlowej w todzi, ktory bedac
doskonale obznajmionym z potrzebami widkiennictwa polskie-
go, prace inz. KATELBACHA nazywa vade-mecum wekniar-
stwa polskiego, ktoére znalez¢ sie winno w rekach zaréwno techni-
ka welnianego, jak i kierownika przedsiebiorstwa a nawet i eko-
nomisty, studjujacego tg dziedzine gospodarstwa narodowego.
Gorece przyjecie tej pracy i przez prase, a takze i przez organi-
zacje zawodowe, oraz fakt, ze ostatnio, ksigzka ta jest stoso-
wana czesto przy pracach dyplomowych na W. S. H. Swiadczg
najlepiej o celowosci naszego wydawnictwa.

tatwy jezyk, duza ilo$¢ ilustracji, obfito$¢ zestawionych
przejrzyscie tablic czynig z tej ksigzki nader ciekawg prace
nietylko dla technika-specjalisty, lub ekonomisty, lecz réwniez
i dla kazdego inteligentnego cztowieka, interesujgcego sie za-
gadnieniami gospodarczemi Kkraju.
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Wiobkiennictwo, stanowigce najwiekszy przetwérczy prze-
myst polski, skazane jest dotychczas wylgcznie na korzystanie
z pracy cudzoziemcow, lub polakéw, badz ksztatconych za-
granica, badz tez czerpigcych swe wiadomosci z literatury obcej.
Zaden z dziatéw pismiennictwa zawodowego nie jest u nas tak
upo$ledzony, jak wiasnie widkiennictwo, dlatego tez wszelka
nowa ksigzka w tej dziedzinie, poparta fachowoscig autora, oraz
opinjami specjalistéw, przystuguje sie dobrze gospodarstwu na-
rodowemu.

Z pierwszej czesci pracy inz. KATELBACHA wyciggnac
mozna dwa zasadnicze wnioski przedewszystkiem, ze istniejg
mozliwosci prawidtowego rozwoju owczarstwa w Polsce, ktore
przy odpowiedniem zajeciu sie niem, powinno catkowicie pokry-
wac¢ nasze zapotrzebowanie w welnet oraz, ze istnieje koniecz-
no$¢ zreformowania drég jakiemi przemyst nasz zaopatruje sie
w surowiec welniany, przysparzajgc dotkliwe straty naszemu
gospodarstwu narodowemu.

Tezy postawione przez P. KATELBACHA majg na celu
rozbudzenia zainteresowania dla tych niezmiernie waznych za-
gadnie, ktoérych reforma winna odbi¢ sie bardzo korzystnie na
naszym bilansie handlowym.

Oddajac te ksigzke spoteczenstwu, a w szczeg6lnosci
ksztatcacej sie we wiokiennictwie miodziezy i umozliwiajac jej
wyczerpujace poznanie zagadnien z wekniarstwem zwigzek ma-
jacych, zaréwno autor, jak i Instytut oddali rzetelng przystuge
spoteczenstwu. M. P.

Inz. E. Porebski. Organizacja matego i $redniego
przedsiebiorstwa przemystowego.

Naktadem Instytutu Praktycznej Wiedzy Gospodarczej
(dawniej Instytutu Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemysto-
wej) w Warszawie ukazata sie bardzo ciekawa praca inz. Eugen-
jusza Porebskiego, statego wspdtpracownika Instytutu, p. t. ,,Or-
ganizacja matego i Sredniego przedsiebiorstwa przemystowego

Utarte poglady szerokich sfer sadzity, ze naukowa organi-
zacja pracy moze by¢ zastosowana jedynie do duzych przedsie-
biorstw przemystowych. Praca inz. E. Porebskiego napisana bar-
dzo przystepnym stylem, udowadnia, ze naukowa organizacja
pracy, oraz umiejetno$¢ wykorzystania odpowiednich sit na od-
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powiedniem miejscu ma tak samo duze znaczenie w wielkiem
przedsiebiorstwie przemystowem, jak i w matym warsztacie rze-
mieslniczym.

Z pracy tej moga bardzo wiele skorzysta¢ zaréwno przed-
siebiorstwa handlowe, przemystowe, jak tez i panstwowe, sa-
morzadowe i komunalne, ktére w dniu dzisiejszym w wielu wy-
padkach wymagajg od dziatacza i pracownika w tej lub innej
dziedzinie kwalifikacyj, jakie cechowa¢ powinny samodzielnego
przemystowca i handlowca.

Prowadzenie kazdego przedsiebiorstwa wedlug nowoczes-
nych poje¢ wymaga zaréwno praktycznego doswiadczenia jak i
coraz wiecej Scistej i gruntownej nauki.

Praca ta, jakkolwiek pisana z myslg o przedsiebiorstwach
prywatnych, w treSci swej zawiera te wszystkie prawdy i wska-
zowki, jakie daja sie zastosowaC do wszystkich przedsigbiorstw
pastwowych, samorzadowych i komunalnych.

Na specjalng uwage zastuguja te rozdziaty ksigzki, ktore
omawiajg role czynnika ludzkiego, wybor odpowiednich ludzi i
whasciwych pracownikéw umystowych i fizycznych oraz polity-
ke ptac zarobkowych.

Kazdy kierownik przedsiebiorstwa wytworczego znajdzie
w tej ksigzce wiele materjatu w schematach organizacyjnych, kto-
re dadzg odpowiedZ na wszystkie zagadnienia, ktorych rozwig-
zanie sprawiato mu trudnosci.

Zamieszczone w ksigzce przykiady dla poszczegélnych fun-
kcyj, spetnianych w takim czy innym zaktadzie powinny by¢
uwzgledniane przy uktadaniu regulaminéw pracy. Cato$¢ sta-
nowi bardzo ciekawy rys, znamionujacy doktadne poznanie pra-
cy, zarobkowej pracownika w poszczegOlnych instytucjach.
Ksigzka daje wiele praktycznego materjatu i dlatego mozna ja
poleci¢ wszystkim osobom ktérych zawod tgczy sie z handlem,
przemystem lub finansami.

A P.



DODATEK

Statut Instytutu Praktycznej Wiedzy

. NAZWA, SIEDZIBA | TEREN DZIALANIA.

St

Stowarzyszenie nosi nazwe: ,,INSTYTUT PRAKTYCZNEJ
WIEDZY GOSPODARCZEJ" i uzywa wiasnej pieczeci z powyz-
szym petnym napisem.

| §2.

Siedzibg Stowarzyszenia jest m. st. Warszawa.
Stowarzyszenie ,,Instytut Praktycznej Wiedzy Gospodar-
czej" rozcigga swa dziatalnos¢ na calg Rzeczpospolita Polska
z zachowaniem miejscowych przepiséw i praw o Stowarzysze-
niach.
§ 3.

Stowarzyszenie ,Instytut Praktycznej Wiedzy Gospodar-
czej" jest osobg prawng, moze posiada¢ wszelki majatek rucho-
my i nieruchomy, a temsamem nabywac i sprzedawac nierucho-
mosci i wogole wykonywac wszelkie czynnosci prawne.
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Il. CELE | ZADANIA.

§ 4

Celem Stowarzyszenia ,,Instytut Praktycznej Wiedzy Go-
spodarczej" iest szerzenie praktycznej wiedzy gospodarczej
wsrod najszerszych warstw spoteczenstwa.

§ 5.

Cel powyzszy Instytut osigga¢ bedzie z zachowaniem obo-
wigzujacych przepisbw prawa przez:

a.

organizowanie i prowadzenie statych i czasowych, bez-
posrednich i korespondencyjnych kurséw i szkot, oraz
wieczorowych i niedzielnych wyktadoéw z zakresu teo-
retycznych i praktycznych wiadomos$ci gospodarczych,
a w szczegollnosci przemystowych, handlowych, rolni-
czych, finansowych, rzemie$lniczych i pokrewnych;
urzadzanie odczytow, wyktadoéw, konferencyj, ankiet,
zebran dyskucyjnych i t. p. na tematy z zakresu zycia
gospodarczego;

organizowanie i prowadzenie propagandy gospodarczej
za posrednictwem radja, przez prowadzenie biura infor-
macyj i porad gospodarczych, poradnictwo zawodowe
oraz zwotywanie kongresow;

organizowanie i prowadzenie specjalnych kurséw do-
ksztatcajagcych w drodze bezposredniej lub korespon-
dencyjnej, dla dorostych i miodziezy, ze szeczeg6lnem
uwzglednieniem rzemie$inikéw zawodowych;
organizowanie, popieranie i prowadzenie typowych war-
sztatéw pracy, burs, Swietlic i t. p.;

utatwianie absolwentom szkot Srednich i wyzszych
(w pierwszym rzedzie zawodowych) odbywania prakty-
ki w zaktadach gospodarczych;

organizowanie wycieczek naukowych i ogtaszanie kon-
kurséw z dziedziny gospodarczej (przemyst, handel, rol-
nictwo, finanse, rzemiosto i pokrewne) na dzieta nauko-
we i popularne;

popieranie piSmiennictwa naukowego, zwigzanego z ce-
lami i zadaniami Instytutu;
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i. wydawanie pism, broszur, biuletynéw i dziet fachowych;
j. organizowanie i urzgdzanie wystaw gospodarczych
w kraju i zagranica.

I11. SRODKI.

§ 6.

Stowarzyszenie czerpie Srodki potrzebne do urzeczywistnie-
nia swych zamierzen i osiggniecia celow:

a. z wpisowego 5— zt. i skladek czionkéw zwyczajnych
w wysoko$ci 12— zt. rocznie, ptatnych rocznie, najp6z-
niej w ciggu I-go kwartatu roku nastepnego, za rok ubie-
gly, oraz wptat cztonkdbw wspierajacych w kwocie zt.
1000.-— ptatnych jednorazowo;

b. z ofiar, darowizn, zapiséw i subwencji, oraz
z prowadzenia wiasnych przedsiebiorstw przemystowo-
handlowych i imprez dochodowych, zgodnie z obowigzu-
jacemi przepisami.

Rachunkowos$¢ winna by¢ prowadzong zgodnie z przepisami

prawa i przyjetemi zwyczajami.

IV. CZLONKOWIE, ICH PRAWA | OBOWIAZKI.

§ 7.

Cztonkiem Stowarzyszenia ,Instytut Praktycznej Wiedzy
Gospodarczejl' moze by¢ petnoletni obywatel polski, bez réznicy
ptci i wyznania, nieposzlakowanego charakteru, przyjety przez
Zarzad Gléwny za poreczeniem dwodch cztonkéw Stowarzysze-
nia, oraz osoby prawne (organizacje, kluby, instytucje i t. p.).

Czionkowie Stowarzyszenia dzielg sie na: cztonkow zatozy-
cieli, honorowych, zwyczajnych, wspierajgcych i koresponden-
tow.

Czlonkami zalozycielami sg rzeczywisci zatozyciele Insty-
tutu.

Czlonkami zwyczajnymi sg wszyscy przyjeci w mysl niniej-
szego paragrafu, oraz osoby prawne. Czionkami honorowymi sg



62

ci, ktorym za szczeg6lne zastugi czy to dla Stowarzyszenia, czy
w innych dziedzinach pracy spotecznej tytut ten zostanie nada-
ny przez Walny Zjazd Stowarzyszenia.

Cztonkami wspierajacymi sg osoby, ktére w mysl § 6 p. a.
wptacg jednorazowo powazniejszg kwote.

Cztonkowie honorowi sg wolni od wszelkich optat na rzecz
Stowarzyszenia z tem, ze przystugujg im te same prawa, CO i
cztonkom zwyczajnym. Cztonkéw — korespodentéw powotuje
jednomysing uchwatg Zarzad Gtéwny (patrz § 28).

§ 8.

Czlonkowie Stowarzyszenia majg prawo uczestniczy¢ w ze-
braniach, zabierania na nich gtosu oraz uczestniczenia w wybo-
rach do wiadz Stowarzyszenia.

Kazdy czionek ma prawo korzystania ze wszystkich urzg-
dzen Instytutu.

§ 9.

Do obowigzkow cztonka nalezy:

a. regularne placenie skiadek;

b. w miare moznosci swej czynne branie udziatlu w pra-
cach podejmowanych przez Stowarzyszenie.

§ W.

Przestaje sie by¢ cztonkiem Stowarzyszenia przez:

a. wystgpienie dobrowolne, zgtoszone na pisSmie do Za-
rzadu;

b. wykluczenie ze Stowarzyszenia.

§ U-
Wykluczenie lub zawieszenie w prawach czionka moze
nastgpic:

a. na mocy uchwaly Zarzadu Gtdéwnego — wykluczony
lub zawieszony w swych prawach cztonek ma prawo
w ciggu 14 dni od daty otrzymania uchwaty odwotaé sie
Ho Walnego Zjazdu;

b. przez uchwate Walnego Zjazdu Stowarzyszenia, jezeli
cztonek nalezy do Zarzadu Gidéwnego lub do Gldwnej
Komisji Rewizyjnej.
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§ 12.

Podstawg do zawieszenia lub wykluczenia jest:

a. dziatanie na szkode Stowarzyszenia,;

b. popetnienie czynu nieetycznego;

c. zupeine nieptacenie sktadek conajmniej przez jeden rok.

V.WELADZE | ORGANA STOWARZYSZENIA.

A. Zarzad Gtowny.

§ 13.

a. Zarzad Gioéwny jest organem kierowniczym Instytutu.
Instytut reprezentuje Zarzad Gtowny przez Prezydium.
Pisma podpisuje prezes, wzglednie jeden z vicepreze-
sow; uchwaly Zarzadu Gtdéwnego, wzglednie Prezyd-
jum — prezes, wzglednie jeden z viceprezesow i se-
kretarz; wszelkie zobowigzania i sprawy finansowe —
prezes (viceprezes) i skarbnik.

§ 14

a. Zarzad Glowny skiada sie z 6 cztonkéw zatozycieli oraz
z 6 cztonkéw Instytutu (§ 7 ust. 2), wybranych na prze-
ciag"2 lat przez Walny Zjazd Delegatéw, oraz 3—5 za-
stepcow.

b. Cztonkiem Zarzadu Gtéwnego moze by¢ w zasadzie
cztonek Instytutu, w wypadkach wyjgtkowych moze
Walny Zjazd Delegatow powota¢ do Zarzadu GHow-
nego i niecztonka Instytutu, ktéry temsamem zostaje
cztonkiem Instytutu.

§ 15.

Do kompetencji Zarzadu Gtéwnego nalezy:

a. kierowanie sprawami Stowarzyszenia;

b. zarzadzanie majgtkiem Stowarzyszenia,;

c. decyzja w sprawie zaktadania i rozwigzywania Od-
dziatow;

d. ukfadanie budzetow;
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e. udzielanie pomocy materjalnej Oddziatom i instytu-
cjom pokrewnym;

f. zwolywanie Walnego Zjazdu Delegatdéw na zwyczajne
zebrania sprawozdawcze lub Nadzwyczajnego Walnego
Zjazdu Delegatéw w razie potrzeby, z zachowaniem po-
stanowien § 21;

g. prawo kooptacii do Zarzadu Gtownego o0s6b, ktérych
praca dla Instytutu jest konieczna.

Zarzad Gowny dzieli swg prace na Wydziaty: organiza-
cyjny, naukowy, propagandy gospodarczej, przemystowo-han-
dlowy, rolniczy, rzemie$lniczy, techniczny, turystyki gospodar-
czej, mtodziezy, a w razie potrzeby powotuje Komisje lub two-
rzy Biura dla zatatwiania, wzglednie prowadzenia spraw (prac)
specjalnych.

§ 16.

Zarzad Glowny zbiera si¢ na posiedzenia raz na dwa miesigce,
przyczem dla prawomocno$ci uchwat Zarzagdu Gidwnego nie-
zbedna jest obecno$¢ conajmniej potowy jego cztonkdow.

Czionek Zarzadu Gtéwnego nieobecny na 3 posiedzeniach
Zarzadu bez usprawiedliwienia, moze by¢ uchwalg Zarzadu
Gtoéwnego zwolniony, a na jego miejsce moze by¢ kooptowany
nowy cztonek Zarzadu Gtownego z zachowaniem postanowien,
zastrzezonych w § 14 a.

B. Prezydjum.

§ 17.

Organem wykonawczym jest Prezydjum ztozone z 5 czton-
kow: prezesa, 2 viceprezesow, skarbnika i sekretarza.

§ 18.

Cztonkéw Prezydjum oraz kierownikow Wydziatu (Komi-
sji i Biur) wybiera Zarzad Gtowny z posrdd swych czton-
kéw; moga oni za swe czynnosci otrzymywaC zwrot poniesio-
nych kosztow w wysokosci ustalonej przez Zarzad Gtowny.
Prezydjum i Wydziaty — (Komisje i Biura) dziatajg na pod-
stawie regulamindw, zatwierdzonych przez Zarzad Giowny.
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§ 19.

Prezydjum odpowiedzialne jest za swe czynnosci przed Za-
rzadem Gtownym, Kktory zkolei odpowiedzialnym jest przed
Walnym Zjazdem Delegatow.

C. Walny Zjazd Delegatéw.

§ 20.

Walny Zjazd Delegatéw jest najwyzsza wihadzg Stowarzy-
szenia.
§ 21.

Walne Zjazdy Delegatow bywajg zwyczajne i nadzwyczaj-
ne. Zwyczajne Walne Zjazdy Delegatdow odbywajg sie co dwa
lata, w pierwszej potowie danego roku. Nadzwyczajne za$ w
razie potrzeby uznanej przez Zarzad Giowny lub na zadanie
Gltoéwnej Komisji Rewizyjnej,

W Walnym Zjezdzie Delegatéw biorg udziat z gtosem de-
cydujacym:

a. czionkowie zatozyciele i honorowi;

b. czionkowie Zarzadu Gtownego i Gtéwnej Komisji Rewi-

zyjnej Stowarzyszenia,

c. prezesi Oddziatow;

d. czionkowie-korespondenci;

e. delegaci Oddziatbw wybrani na Ogoélnych Zeb :aniach
Oddziatbw w stosunku 1 delegata dla Oddziatéw, li-
czacych do stu cztonkdw, wzglednie 2 delegatow dla Od-
dziatéw, liczacych ponad stu cztonkow.

Do Kompetencji Walnych Zjazdéw Delegatow nalezy:

a. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu
Gtéwnego i Gtdwnej Komisji Rewizyjnej;

b. wybor cztonkéw Zarzadu Gtoéwnego i Gtdwnej Komisji
Rewizyjnej;

c. zalatwianie wnioskow przedtozonych przez Zarzad
Gtoéwny, wzglednie Gtowng Komisje Rewizyjna;

d. wykre$lanie cztonkéw, zastrzezone w § 11, b;

e. uchwata w sprawie rozwigzania Stowarzyszenia;
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f. uchwaly w sprawie zmian statutu, wiekszoscig 3/4 gto-
sow. , !
Zarzady Oddziatéw oraz osoby uprawnione do brania udzia-
tu w Walnem Ziezdzie Delegatéw otrzymujg zawiadomienia pi-
semne, listami poleconemi, wzglednie przez ogtoszenie w jednem
z czasopism miejscowych — o Walnym Zjezdzie Delegatow —
na 15 dni przed terminem Zjazdu.

D. Gtoéwna Komisja Rewizyjna.

§ 22.

Dla kontroli dziatalnosci Zarzadu Giéwnego i Prezydjum
oraz wszelkich agend Stowarzyszenia, Walny Zjazd wybiera na
przeciag 2 lat Gtowng Komisje Rewizyjng, ztozong z trzech
cztonkéw i trzech zatepcow.

§ 23

Gtéwna Komisja Rewizyjna ma prawo i obowigzek przy-
najmniej raz do roku badaC i sprawdza¢ stan kasy, ksiag i
przedsiebiorstw Stowarzyszenia. Gtowna Komisja Rewizyjna
winna jest ztozy¢ odnosne sprawozdanie na Walnym Zjezdzie
Delegatow.

E. Oddzialy i cztonkowie-korespondenci.

§ 24.

Zespot cztonkéw (conajmniej 10 oséb) zamieszkatych w
danei miejscowosci tworzy Oddziat Stowarzyszenia: ,,Instytut
Praktycznej Wiedzy Gospodarczej".

§ 25.

Kazdy Oddziat posiada swoj oddzielny Zarzad, ztozony z
3—b5 os6b, jak rowniez i swojg Komisje Rewizyjng, ztozong z
3 0s6b, wybranych przez Ogolne Zebranie z pos$réd cztonkow
Oddziatu na przecigg 1 roku.

Oddziaty peinig te same funkcje na terenie swej dziatalno-
$ci, co Zarzad Gtowny na terenie catego Panstwa.
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§ 26.

Zarzad Oddziatu winien nadsyta¢ Zarzadowi Gtéwnemu raz
na kwartat szczeg6towe sprawozdanie tak ze swej dziatalnosci,
jak i sprawozdania kasowe.

§ 27.

W razie likwidacji Oddziatu caty majatek, bedacy w uzyt-
kowaniu Oddziatu przechodzi na wiasno$¢ Zarzadu Gidwnego.

§ 28.

W miejscowosciach, w ktérych niema Oddziatu, Zarzad
Gtoéwny powotuje jednomys$ing uchwatg cztonka-koresponden-
ta. Cztonkowi - korespondentowi przystugujg wszystkie prawa
prezesa Oddziatu.

VI. ROZWIAZANIE | LIKWIDACJA STOWARZYSZENIA.

§ 29.

Rozwigzanie Stowarzyszenia wraz z Oddziatami moze na-
stgpi¢ jedynie na Nadzwyczajnym, w tym celu zwotanym, Wal-
nym Zjezdzie Delegatébw. Na takim Walnym Ziezdzie Delega-
tow (zwotanym w terminie dwutygodniowym z wyraznem za-
znaczeniem celu Zjazdu) uchwata o rozwigzaniu i likwidacji
Stowarzyszenia wymaga wiekszosci 3/4 obecnych. Caty maja-
tek Stowarzyszenia w razie likwidacji przechodzi na wiasnos¢
Ministerstwa Przemystu i Handlu na fundusz stypendjalny dla
uczniow szkot zawodowych, o ile ostatni Walny Zjazd Dele-
gatébw, w tym celu zwotany, nie poweZmie innej, prawomocnej
uchwaty wiekszoscig 2/3 gtosow.

8 30.

W razie rozwigzania Stowarzyszenia tenze Zjazd wybiera
z posrod siebie Komisje Likwidacyjna.
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CENY OGLOSZEN ZA TEKSTEM:

Ogtoszenia duze. Ogtoszenia drobne.
Cena 1 str. Zh 180 — Cena | kratki 7t 25—
11 95_ " 2 ﬂ ’ 45_
3 M o 1 50_ 1 3 1 ” 65_
1 4 1 ” 80—

Format jednej kratki na drobne ogtoszenie wynosi
55 X 37 mm.

Ogtoszenia na oktadce i wkitadkach przyjmujemy na spe-
cjalnych warunkach, wedlug kazdorazowego porozumienia.
Przy wielokrotnem powtarzaniu odpowiedni rabat.

DO CZYTELNIKOW.

Czytelnikom naszego miesiecznika udzielamy bezptatnych
porad w sprawach podatkowych za nadestaniem ponizszego ku-
ponu i znaczka na odpowiedz. Prosimy o0 jasne przedstawienie
sprawy i doktadny adres.

Kupon niniejszy upowaznia do jednej porady bezptatnej
w sprawie podatkowej. Na odpowiedz pisemng nalezy do-
taczy¢é znaczek pocztowy wartosci 30 groszy. Wazny do
dnia 30 czerwca 1933 roku.
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