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Komisja Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej, obradujaca pod przewod-
nictwem posta Marka Sawickiego (KP), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje Najwyzszej Izby Kontroli o wynikach kontroli ,,Dzialalnos¢

i restrukturyzacja Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA oraz zaangazo-
wanie Funduszu Rozwoju Spétek SA w procesy naprawcze i sprawowanie
nadzoru wiascicielskiego”.

W posiedzeniu udziat wzieli: Filip Byczkowski petnigcy obowiazki wicedyrektor Departamentu Stra-
tegii Najwyzszej Izby Kontroli wraz ze wspoélpracownikami, Maria Skubniewska prezes zarzadu
Funduszu Rozwoju Spétek SA wraz ze wspétpracownikami, Artur Trzeciakowski dyrektor naczelny
Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA, Wlodzimierz Wisniewski przewodniczacy Wolnego Zwigzku
Zawodowego Pracownikow Gospodarki Morskiej przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA, Rafal
Zahorski pelnomocnik marszatka wojewodztwa zachodniopomorskiego ds. gospodarki morskiej
i zeglugi Srodladowe;.

W posiedzeniu udzial wziela pracownica Kancelarii Sejmu: Jolanta Ostrowska — z sekretariatu Komi-
sji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dzien dobry panstwu. ) ;

Otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowe;.

Witam panstwa postéw, witam zaproszonych gosci.

W porzadku dziennym posiedzenia mamy rozpatrzenie informacji Najwyzszej Izby
Kontroli o wynikach kontroli ,,Dzialalnos¢ i restrukturyzacja Morskiej Stoczni Remon-
towej Gryfia SA oraz zaangazowanie Funduszu Rozwoju Spétek SA w procesy napraw-
cze i sprawowanie nadzoru wlascicielskiego”. Bardzo prosze panstwa z Najwyzszej Izby
Kontroli o zreferowanie raportu.

Pelnigcy obowiazki wicedyrektor Departamentu Strategii Najwyzszej I1zby Kontroli
Filip Byczkowski:

Dzien dobry panstwu.

Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo postowie, drodzy goscie, w imie-
niu Najwyzszej Izby Kontroli mam zaszczyt przedstawié¢ informacje o wynikach kontroli
posSwieconej dziatalnoéci i restrukturyzacji Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA oraz
zaangazowaniu Funduszu Rozwoju Spotek w procesy naprawcze i sprawowanie nadzoru
wlascicielskiego. Wysoka Komisjo, zanim przejde do przedstawienia wynikow przedmio-
towej kontroli, prosze pozwoli¢ mi wskazaé, ze zagadnienia nadzoru wlascicielskiego,
zarzgdzania mieniem panstwowym, dzialalnosci spotek Skarbu Panstwa stanowig przed-
miot szczegblnego zainteresowania kontrolnego Najwyzszej Izby Kontroli.

Nie ulega watpliwosci, ze w realiach naszej, polskiej, gospodarki przemyst morsko
-stoczniowy ma szczegélne znaczenie. W naszych realiach podlega on réwniez stalym
procesom restrukturyzacji, ktére tak naprawde angazujg réwniez znaczgce Srodki
publiczne. Najwyzsza Izba Kontroli w szczegblnosci uwzglednia ten aspekt w swojej
dzialalnoSci, w dziatalno§ci kontrolnej. Wynikiem przeprowadzonej kontroli doraznej
w tym zakresie, podjetej z wlasnej inicjatywy przez Najwyzszg Izbe Kontroli, jest niniej-
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sza, prezentowana dzisiaj Wysokiej Komisji informacja o wynikach kontroli. Zostala
ona zatwierdzona w lipcu 2022 r. i przedtozona Wysokiemu Sejmowi w sierpniu 2022 r.
A zatem prezentowane dzisiaj Wysokiej Komisji ustalenia, oceny, spostrzezenia prezen-
tuja stan odzwierciedlony, zawarty w powyzszych dokumentach.

Wysoka Komisjo, celem gtéwnym przedmiotowej kontroli, wySwietlonym takze na pre-
zentacji, ktorg dla panstwa przygotowaliSmy, kontroli, ktora objela lata 2017-2021,
do dnia zakonczenia kontroli, byto dokonanie oceny, czy Morska Stocznia Remontowa
Gryfia SA prawidtowo realizowata procesy zarzadcze i dzialania zmierzajgce do restruk-
turyzacji spoltki, a Fundusz Rozwoju Spoélek SA, bedacy jednoosobowg spotka Skarbu
Panstwa, prawidlowo angazowal sie w dzialania naprawcze i sprawowal rzetelny nadzor
wlascicielski nad Gryfig jako spotkg zalezng.

Wysoka Komisjo, prezentujgc zakres podmiotowy kontroli, pragniemy wskazac,
ze objeliSmy kontrolg dwie jednostki, dwie spétki prawa handlowego, Morskg Stocznie
Remontowg Gryfia SA, ktérej charakteru, wagi i istoty nie trzeba nikomu przedsta-
wiac, jak rowniez Fundusz Rozwoju Spotek SA, bedacy, jak wskazalem, jednostkowa
spotkg Skarbu Panstwa, ktora zostata utworzona w 2016 r. w wyniku cofniecia likwidacji
poprzedniej spotki, pod nazwa Zaklady Graficzne ,,Dom Stowa Polskiego” — w likwidacji.
Woéweczas to dokonano zmiany nazwy spétki, zmiany zasadniczego przedmiotu dzialal-
nosci spotki — powierzono jej wiele zadan zwigzanych z dziatalnoscig w obszarze morsko
-stoczniowym. Co bardzo istotne, do czego bede powracal takze w dalszej czeSci mojego
wystapienia, to fakt, ze spotka ta byla nadzorowana w okresie objetym kontrolg przez
ministra infrastruktury. Nadzorowana jest przez tego ministra rowniez aktualnie.

Wysoka Komisjo, istotne jest rowniez spojrzenie na architekture podmiotéw, architek-
ture spolek, ktore sg zaangazowane w procesy w sektorze morsko-stoczniowym. Kluczowa
rola, do ktorej bede powracal w dalszej czeSci mojego wystgpienia, to rola Funduszu Rozwoju
Spotek SA, ktory jest spotkg dominujaca w grupie kapitalowej tworzonej wlasnie przez Fun-
dusz Rozwoju Spotek SA. Infografika, ktorg panstwu prezentujemy, prezentowana jest takze
w przediozonym Wysokiej Komisji dokumencie na str. 5 informacji.

Wysoka Komisjo, prezentujgc wyniki kontroli, pozwolimy sobie odnie$¢ sie do dzia-
falno$ci obu podmiotow, obu spétek, koncentrujac sie na wszystkich zasadniczych aspek-
tach badanej dziatalnoSci, dotykajac kwestii organizacyjnych, zarzadczych, finansowych,
zwracajgc uwage na stwierdzone nieprawidlowosci, sformutowane oceny, a takze wnio-
ski, ktére Najwyzsza Izba Kontroli zawarta w przedlozonym panstwu dokumencie.

Wysoka Komisjo, rozpoczynajac prezentacje wynikow od dziatalnosci Morskiej Stoczni
Remontowej Gryfia SA, prosze pozwoli¢ mi omowic i wskazaé na plany naprawcze, ktore
byly podejmowane, przygotowywane przez spotke, byly realizowane w badanym okresie.
W latach 2017-2021 z powodu trudnej sytuacji finansowej Morska Stocznia Remontowa
Gryfia SA przystepowala do realizacji tacznie czterech planéw naprawczych. W planach
naprawczych okre§lono zakladane kierunki zmian, dzialania naprawcze, skale szacowa-
nych oszczednoéci w wyniku wdrozenia planéw, jak réwniez oczekiwane efekty finan-
sowe. Zakladane kierunki zmian, ktore byly zawarte w réznej postaci, w réznych for-
mach w przedktadanych i przygotowywanych planach naprawczych, obejmowaly miedzy
innymi koncentracje na projektach specjalnych dla wojska, budowie nowych jednostek
oraz dokapitalizowaniu sp6tki poprzez przeksztalcenie pozyczek wiascicielskich w kapi-
tal akcyjny poprzez objecie akcji.

Wysoka Komisjo, jak ustalono i oceniono w wyniku przeprowadzonej kontroli, realiza-
¢ja planéw nie przyczynila sie jednak w badanym okresie do poprawy kondycji finansowej
stoczni. Prezentujg to niestety wyniki finansowe stoczni, ktére w toku kontroli zostaly pod-
dane analizie oraz zaprezentowane w przediozonym Wysokiej Komisji dokumencie. Dzia-
talnos¢ Gryfii w kolejnych latach, z wyjatkiem roku 2018, kiedy to odnotowano zysk netto
w kwocie 1,5 mln zl, zamykaly sie stratg netto wynoszaca od ponad 7,2 miln zt za rok 2017
do 23,6 mln z! za rok 2000. Pragne zwrécic szczegblng uwage, ze na dzien 23 marca 2022 r.,
kiedy to odbylo sie posiedzenie panstwa Komisji, sejmowej Komisji Gospodarki Morskiej
i Zeglugi Srbdladowej, na ktorym kwestie dotyczace wyniku finansowego takze byly pan-
stwu postom komunikowane, wyniki finansowe wskazywaly na okolo 24,5 mln z1 zysku
netto w roku 2021. Co jednak kluczowe, na co wskazywaliémy w przedlozonym panstwu
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dokumencie, na wynik wskazujacy na dodatni wynik finansowy wplyw miata takze sprzedaz
aktywa trwatego w postaci nieruchomosci w Swinoujsciu za kwote ponad 58,1 mln zt, co jed-
noznacznie wskazuje na realne rezultaty ekonomiczne podstawowej dziatalnosci operacyjnej
stoczni w roku 2021. Do przedmiotowej transakeji zwiazanej ze zbyciem aktywa trwatego
bede powracal w dalszej czeSci mojego wystapienia z uwagi na fakt, ze w toku kontroli potozy-
lisSmy duzy nacisk na prze§ledzenie procesu decyzyjnego, kolejnych krokéw i losow transakeji.

Wysoka Komisjo, spojrzenie na sytuacje finansowa Gryfii wymagalo od kontroleréow
spojrzenia takze na wskazniki ekonomiczne, poziom zadluzenia, poziom rentownoSci
prowadzonej dzialalnosci. Jak oceniano w wyniku kontroli, w badanym okresie Gryfia
byla zagrozona utratg plynnosci finansowej. Przykladowo wskaznik ptynnosci pierw-
szego stopnia w 2020 r. wyniost jedynie 3% przy pozadanych, normatywnie wskazywa-
nych w obrocie gospodarczym wielkoSciach nie mniejszych niz 60%. W istocie wska-
zuje to, ze aktywa trwate sp6tki w badanym okresie byly finansowane niemal w caloSci
kapitatem obcym. Ustalono, ze dzialalno$¢ Gryfii byta takze nierentowna. Przykladowo
na koniec roku 2020 wskaznik ROE, czyli wskaznik rentownos$ci kapitatow wiasnych,
wyniost az minus 1821%. Stocznia w badanym okresie byla, co oceniliSmy w wyniku
kontroli i czemu bardzo stanowczy daliSmy wyraz w przedlozonym dokumencie, pod-
miotem niesamodzielnym finansowo, korzystajacym w coraz wiekszym stopniu z pozy-
czek od wiekszosciowego wlasciciela, akcjonariusza w postaci Funduszu Rozwoju Spétek
SA. Skumulowana strata stoczni facznie z wynikiem finansowym na koniec roku 2020
na koniec tego okresu wyniosta ponad 104 mln zi.

Wysoka Komisjo, tak jak wskazalem przed sekunda, jednym z kluczowych elementow
zwigzanych z prowadzong kontrolg bylo przesledzenie i spojrzenie na transakcje zwia-
zang ze zbyciem terenow przez stocznie w Swinoujéciu Dziatalnoé¢ stoczniowa Gryfii
Jeszcze do niedawna - a historycznie znaczgco wezesniej — byla prowadzona w dwoch
zakladach stoczniowych — w Szczecinie i Sw1noquc1u Likwidacja zakladu w SW]HOU.J-
Sciu, co widzicie panstwo rowniez na przedlozonej panstwu prezentacji, spowodowala,
ze Gryﬁa zbyla tereny stanowigce az 78% powierzchni dotychczas zajmowanej przez
spotke. Jest to nieruchomosc, w istocie byla to nieruchomos¢ w bardzo atrakcyjnej loka-
lizacji, w sgsiedztwie wielu podmiotéw, w tym portu Marynarki Wojennej i Komendy
Portu Wojennego. W prostej linii pomiedzy terenami stoczni w SwinoujSciu a portem
Marynarki Wojennej jest okoto kilkuset metrow, co wskazuje na wage i znaczenie tejze
lokalizacji.

Wysoka Komisjo, jak ustalono w wyniku prowadzonej kontroli — gdyz przesledziliémy
caly proces decyzyjny — kwestia zamierzonego zbycia przez Gryfie prawa uzytkowa-
nia wieczystego przedmiotowych nieruchomosci gruntowych oraz wlasnosci zabudowy,
ruchomosci polozonych na gruncie, na ktoérej zlokalizowany byt zaktad stoczni, zamiar
przeprowadzenia tej operacji — podlegaly zmianom na przestrzeni czasu. Koncepcje
w tym zakresie wielokrotnie zmieniaty sie, od zamiaru zbycia nieruchomosci poprzez
odejscie od zbycia nieruchomosci, po czym ponownie powrédcono do koncepcji zbycia
nieruchomos$ci wraz z naniesieniami stoczniowymi. Ostatecznie komunikowana przez
zarzad stoczni potrzeba zbycia przedmiotowego terenu wynikata z przyjetego w sierp-
niu 2020 r. planu modernizacji Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA, w ktorym wia-
$nie zalozono koncentracje dziatalno§ci stoczni w Szczecinie. W dniu 28 pazdziernika
2020 r. na stronie internetowej stoczni opublikowano ogloszenie o rozpoczeciu poste-
powania prowadzonego w trybie przetargu. Cena przyjeta w przetargu w odniesieniu
do ceny sprzedazy przedmiotowego prawa wynikala z operatu sporzadzonego przez rze-
czoznawce majgtkowego. Z formalnego punktu widzenia procedura przetargowa zostata
przeprowadzona zgodnie z przyjetym regulaminem.

Zanim przejde do dalszych kwestii, pragne wskazac takze, ze juz na tym etapie,
kiedy rozpoczynano proces zbywania nieruchomosci, sitg rzeczy nastapito zakonczenie
dziatalnosci stoczniowej zakladu w Swinoujsciu. Wlasme z powodu zakonczenia dzia-
talnosci stoczniowej w tej lokalizacji Gryfia wszczeta procedure zwolnien grupowych.
Procedura ta zostala wszczeta 28 pazdziernika 2020 r. od zawiadomienia skierowanego
do zakladowych organizacji zwigzkowych. Procedurg zwolnien grupowych objeto okoto
200 pracownikoéw, ktorych miejscem pracy, miejscem $§wiadczenia pracy byl wiasnie
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zaklad stoczniowy w Swinouj$ciu. Wszystkim pracownikom objetym zwolnieniami
grupowymi zaproponowano nowe zatrudnienie w innym zakladzie pracy, w Szczeci-
nie, dosy¢ znaczgco odleglym terytorialnie. Gtéwnie z tych wzgledow mozliwosé taka
przyjeto okoto 10% pracownikéw podlegajacych procedurom zwolnien grupowych, okoto
20 os6b. Ostatecznie na ten moment odwotania od wypowiedzen zmieniajgcych dokona-
nych w ramach zwolnien grupowych zlozyto do sadu okoto 97 pracownikow.

Co bardzo istotne, caly ten proces, ktory przesledziliSmy w ramach swojej dziatalnoSci
kontrolnej, odbywal sie przy sprzeciwach pracownikow, przy sprzeciwach organizacji
zwigzkowych, a takze przy duzym zainteresowaniu i obawach samorzadu terytorialnego.
Nie dosy¢ powiedzie¢, ze kwestia zwigzana ze zbyciem nieruchomosci w Swinoujsciu
byta takze przedmiotem posiedzen organéw stanowigcych Rady Miasta SwinoujScie.

Wysoka Komisjo, ogloszenie o wyniku przetargu zostalo opublikowane 17 maja 2021 r.
W ogloszeniu zarzad Gryfii poinformowal, ze w toku postepowania przez oznaczong
spotke prawa handlowego, spotke prywatna, zostala zlozona oferta z ceng na poziomie
58,1 mln zl, ktora to oferta zostala zaakceptowana. W tym samym czasie zarzad Gryfii
zawarl umowe przedwstepng warunkowej sprzedazy nieruchomosci potozonej w Swi-
nouj$ciu wraz z naniesieniami stoczniowymi. Chcialbym tutaj doda¢, ze po tej dacie
wydane zostaly takze zgody korporacyjne niezbedne do kontynuowania projektu. W tym
zakresie wypada przypomnieé, ze nadzor wlaScicielski nad Morskg Stocznig Remontowsg
Gryfia SA sprawuje spotka z wylacznym udzialem Skarbu Panstwa, ktora sitg rzeczy
takze byla zaangazowana w proces udzielania zgod korporacyjnych i ktéra wydata zgody
korporacyjne.

Co wiecej, nalezy podkresli¢, ze juz na tym etapie, a wiec po maju 2021 r., podjete
zostaly dzialania, ktore zmierzaly do uzyskania zgody na zbycie przedmiotowej nieru-
chomoéci przez ministra wlasciwego do spraw gospodarki morskiej. Minister infrastruk-
tury wydat swoja zgode na zbycie przedmiotowej nieruchomosci 25 sierpnia 2021 r. Nie-
spelna dwa miesiace p6zniej, 23 wrzesnia 2021 r., zostala zawarta warunkowa umowa
sprzedazy powyzszej nieruchomosci, ktéra — przepraszam za nomenklature prawniczg
- zostata zdefiniowana w przedwstepnej umowie sprzedazy jako umowa o skutku jedynie
zobowigzujacym pod warunkiem, ze zarzad Morskich Portow Szczecin i Swinoujscie SA
i Skarb Panstwa nie wykona swoich uprawnien przystugujacych na podstawie przepisow
ustawy o portach i przystaniach morskich. Méwiac w uproszczeniu, Wysoka Komisjo,
regulacja ta przewiduje szeSciomiesieczny termin prawa pierwokupu przy sprzedazy nie-
ruchomosci potozonych w granicach portéw lub przystani morskich, a oczywiscie nieru-
chomo$¢ zbywana w Swinouj$ciu cechowala sie charakterystyka wynikajacg z ustawy
o portach i przystaniach morskich.

Wysoka Komisjo, powyzsza transakcja na takim etapie, a wiec po zawarciu umowy
warunkowej, stanowila okoliczno$¢, w zwiagzku z ktéra ze wzgledu na interes ekono-
miczny panstwa polskiego oraz zakre§lone dla Skarbu Panstwa terminy dla ewentu-
alnego wykonania prawa pierwokupu przewidzianego w przepisach cytowanej ustawy
o portach morskich prezes Najwyzszej Izby Kontroli, dzialajac na podstawie art. 62a
ust. 1 ustawy o Najwyzszej Izbie Kontroli, 24 listopada 2021 r. wystapil do prezesa
Rady Ministrow. W powiadomieniu tym Najwyzsza Izba Kontroli podniosta potrzebe
rozwazenia dokonania poglebionej i wieloaspektowej analizy przedmiotowej transakeji,
uwzgledniajac z jednej strony wage przemystu morsko-stoczniowego dla gospodarki pan-
stwa i potencjalu ekonomicznego panstwa, jak tez lokalizacje zbywanych nieruchomosci,
oczywiScie nie podwazajac decyzji gospodarczych spotki z posrednim udziatem Skarbu
Panstwa, ktorych celowoSci jako takich nie mozemy oceniac.

Wysoka Komisjo, ostatecznie niespelna trzy tygodnie pézniej przedmiotowa trans-
akcja zostala odwrocona, czeSciowo zostala odwrdocona. Stalo sie to w ten sposob,
ze 15 grudnia 2021 r. nadzwyczajne walne zgromadzenie zarzadu Morskich Portow
Szczecin i Swinoujécie SA — podkre§lam, spotki z wiekszo§ciowym udzialem Skarbu
Panstwa, z udzialem panstwa w akcjonariacie na poziomie 94,6%, ktora byta powotana
do zarzadzania portami o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej w Swi-
noujsciu i Szczecinie — zaaprobowalo nabycie nieruchomos$ci w Swinouj$ciu w trybie
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skorzystania z prawa pierwokupu za kwote wynikajaca z uprzednio rozstrzygnietego
przetargu, czyli za 58,1 mln z1.

Wysoka Komisjo, konkludujac transakcje, rezultat ekonomiczny calej transakcji —
oznacza to, ze przedmiotowa nieruchomos¢ stanowigca wlasno§é spoétki z posrednim
udzialem spoétki Skarbu Panstwa, czyli Gryfii, na ktérej uprzednio przez wiele lat, takze
historycznie, byla prowadzona dzialalnosc stoczniowa, ostatecznie pozostala we wiadz-
twie szeroko pojetego Skarbu Panstwa, a doktadnie we wtasnosci innej spotki z bezpo-
§rednim udziatem Skarbu Panstwa w postaci zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swi-
noujscie SA. Nie zmienito to niestety jednak faktu, ze dziatalnos¢ stoczniowa prowa-
dzona w SwinoujSciu przez Gryfie zostala definitywnie zaniechana. Wszystkich panstwa
postéw i drogich goéci zainteresowanych szczegolnie szerszym spojrzeniem na kolejne
kroki, ktére mialy miejsce w transakeji, kolejne zdarzenia procesu decyzyjnego, zache-
cam do spojrzenia na infografike, ktora jest zawarta na str. 40 przedmiotowego, przed-
lozonego Wysokiej Komisji dokumentu, gdzie graficznie krok po kroku prezentujemy
wszystkie zdarzenia w calym tym procesie. Dokument ten niezaleznie od swojej fakto-
graficznej wartoSci, jak sadze, ma takze warto§é ocena.

Wysoka Komisjo, niezaleznie od spojrzenia na parametry ekonomiczne, procesy
zarzadcze w ramach kontroli kontrolerzy Najwyzszej Izby Kontroli dokonali spojrzenia
na dwa ze strategicznych projektow — sadze, ze mozna je tak nazwac — ktore byty realizo-
wane przez stocznie w badanym okresie. Jest to kwestia realizacji kontraktu na budowe
lodotamaczy dla Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Gdansku oraz kwestia
remontu okretu Marynarki Wojennej ORP ,, Lublin’.

Wysoka Komisjo, Najwyzsza Izba Kontroli w wyniku przeprowadzonych dziatan nega-
tywnie ocenila realizacje przez Gryfie projektow budowy lodotamaczy oraz remontu ORP
,Lublin”. W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli przystapienie przez zarzad Gryfii do bada-
nych kontraktow z przewidywang stratg wynoszaca lgcznie kilka milionow zlotych —
do rezultatow bede powracal za chwile — pomimo ze, co pragne podkresli¢, uwzglednialo
to istotny aspekt spoleczny, czyli zapewnialo prace dla pracownikéow stoczni, z ekono-
micznego punktu widzenia bylo dzialaniem sprzecznym z zasadami efektywnego gospo-
darowania spolka i przyczynilo sie do poglebienia strat podmiotu.

Odnoszac sie kolejno do zamowien, jezeli Wysoka Komisja pozwoli, poniewaz réwniez
sposéb ich realizacji w szczegoélach jest istotny dla oceny dziatalnosci podmiotu i stanowi
bezposrednia podstawe oceny, ktérg sformutowaliSmy pod adresem podmiotu, warto
zaznaczy¢, ze realizacja zadania w postaci budowy lodolamaczy obejmowata budowe
trzech lodolamaczy liniowych, w tym jednego prototypowego, oraz jednego czolowego,
takze prototypowego, w trybie: projektuj i buduj. Gryfia zlozyla oferte w przetargu
nieograniczonym na budowe lodolamaczy na kwote 70 mln z1, a kontrakt byl zawarty
we wrzesniu roku 2017. Jak ustalono, cena oferty, méwigc bardziej precyzyjnie — war-
tosc¢ oferty zlozonej w przetargu byla nizsza o kilka milionéw zlotych od szacowanych
kosztow realizacji zadania. Zarzad Gryfii wyjasnial te okoliczno§é, te kwestie wysokoS§cia
kwoty, jakg zamawiajacy zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie zaméwienia oraz, jak
to oceniano, duzym prawdopodobienstwem zlozenia ofert przez konkurencyjne stocznie.
Niezaleznie od przystgpienia do kontraktu z przewidywang strata, z ktora, jak nalezy
wywie§é, zarzad Gryfii sie godzil, w realizacji samego zamoéwienia takze wystapity
opdznienia — i to nie bez znaczenia dla okolicznoSci finansowych. Przykladowo stocz-
nia opracowala dokumentacje techniczng, dokumentacje klasyfikacyjng lodotamaczy
z opo6znieniem w stosunku do pierwotnego terminu, a za zwloke zamawiajacy naliczyt
stoczni kare w wysokosci kilkuset tysiecy ztotych netto. Umowa na budowe lodotamaczy
z r6znych powodow aneksowania byla siedmiokrotnie, w tym z powodu przediuzania
terminéw na jej wykonanie.

Wysoka Komisjo, mozna w tym miejscu powiedzie¢, ze kontrakt summa summa-
rum zakonczyl sie. W dniu 24 wrzes$nia 2021 r. z Gryfii wyplynatl ostatni z lodotama-
czy. Pomimo ze Gryfia uzyskata indeksacje swojego wynagrodzenia o wskaznik inflacji,
rzeczywiscie zakonczenie kontraktu miato odbyc¢ sie ze stratg. Do zakonczenia kontroli
wynik kontraktu nie byl ostatecznie znany, niemniej jednak patrzgc na dokumenty
i analizy, ktore byly zawarte w dokumentach korporacyjnych spétki i byly oczywiscie
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publikowane po zakonczeniu kontroli, mozemy wskazaé, ze wedlug stanu na dzien
23 marca 2022 r., czyli takze date posiedzenia Wysokiej Komisji, ktéra obradowata nad tym
tematem, prognozowane wyniki na ten moment wskazywaly na okolto 16 mln zl straty
ze sprzedazy w roku 2021, na ktérg gtéwny wplyw mialy wlaénie kontrakty na budowe
lodotamaczy oraz remont ORP ,Lublin”, o ktérym bede mowit za chwile. Oznacza to,
ze wstepnie prognozowana strata w stosunku do tej, ktéra byla okreslana przez zarzad
Gryfii w roku wczesniejszym, wzrosta az trzykrotnie — z minus 5,6 mln zt do okoto
16 mln z1.

Wysoka Komisjo, przechodzac do analizy i prezentacji ustalen dotyczacych drugiego
z kluczowych realizowanych projektow, a wiec remontu okretu marynarki wojennej ORP
,Lublin”, pragne wskazac, ze o ile w przypadku budowy lodolamaczy projekt zakon-
czyl sie — w tym ujeciu jest to sukces - to do dnia zakonczenia kontroli nie zakonczyt
drugi kluczowy projekt stoczni, pomimo uplywu terminéw, ktére wielokrotnie byty
przektadane. Rowniez to zaprezentujemy panstwu postom. Warto wskazaé, ze kontrakt
na naprawe glowng i dokowg ORP ,Lublin” byl realizowany na podstawie decyzji mini-
stra obrony narodowej z wrzesnia 2015 r. Oferte wstepna na dopuszczenie do udziatu
w tymze postepowaniu zlozylo konsorcjum, zlozyla Stocznia Remontowa Nauta SA
jako lider konsorcjum, w ktorym Gryfia byla partnerem. Wynikalo to z tego wzgledu,
ze Gryfia mogla przystapi¢ do zamoéwienia jedynie wspdlnie z Nautg w ramach konsor-
cjum, poniewaz sama nie posiadala niezbednego do§wiadczenia w remontach okretow
na wymaganym przez zamawiajacego poziomie obrotu. Co istotne, zlozona oferta prze-
widywatla termin wykonania zamoéwienia do dnia 31 maja 2019 r.

Wysoka Komisjo, zanim przejde do analizy samego wykonania zamdwienia oraz
konsekwencji ekonomicznych, prosze pozwoli¢ mi zwréci¢ uwage na detal — mogtoby
sie wydawac, ze formalnoprawny, ale jednak wskazujacy na sposob przygotowania
sie do zamo6wienia. Warto wskazac, ze oferta wstepna i ostateczna na remont ORP
,Lublin”, ktora byla zlozona przez konsorcjum, w sklad ktorego Gryfia wchodzila jako
partner, zostala zlozona na podstawie pelnomocnictwa udzielonego przez czlonkéw
zarzgdu Gryfii pomimo braku wymaganej statutem zgody rady nadzorczej na udzial
Gryfii w konsorcjum. Tak naprawde formalnie konsorcjum powstato 8 maja 2017 r., czyli
105 dni po zlozeniu oferty wstepnej w dniu 23 stycznia 2017 r. Jest to drobiazg, ale tez
symptomatyczny, jezeli chodzi o sposob przygotowania sie i aprobowania udziatu Gryfii
w zaméwieniu poprzez zlozenie oferty.

Wysoka Komisjo, réwniez w tym przypadku, tak jak w przypadku projektu budowy
lodotamaczy, do kontraktu przystapiono z przewidywana, przynajmniej na ten moment,
stratg kilku milionéw zlotych. Co jednak istotne — kontrakt nie byt realizowany termi-
nowo. Zaraz zaprezentujemy panstwu — prezentujemy je takze w przedlozonym doku-
mencie — kolejno odkladane, przekladane terminy. Zdaniem Najwyzszej Izby Kontroli
istotny wplyw na powstanie op6znien w projekcie w postaci naprawy giéwnej i dokowej
okretu transportowo-minowego 821, czyli potocznie méwige — ORP ,,Lublin”, mial mie-
dzy innymi brak jednomy§lnego stanowiska czlonkow zarzadu Gryfii co do miejsca reali-
zacji kontraktu zawartego ostatecznie 20 grudnia 2017 r. Zgodnie z kontraktem miej-
scem realizacji remontu mial by¢ zaklad stoczniowy w Swinoujsciu. Przyjecie jednostki
do naprawy w tym zakladzie zostalo opdznione wlasnie przez podejmowane przez zarzad
stoczni starania na rzecz wykonywania remontu okretu w Szczecinie. Po rozpoczeciu
prac remontowych w Swinoujsciu ostatecznie powrécono do koncepcji przebazowania
okretu do Szczecina. Zostalo to, Wysoka Komisjo, zrealizowane po okolo roku od pod-
pisania umowy — w kwietniu 2019 r. Juz na moment prowadzenia kontroli op6znienia
te mialy konsekwencje finansowe. W przypadku remontu ORP , Lublin” skutkowato
to pomniejszeniem wynagrodzenia Gryfii w drodze kompensaty naleznosci o kwote
ponad 0,5 mln zt oraz moglo skutkowa¢ wyegzekwowaniem przez Komende Portu
Wojennego w Swinoujsciu kolejnych kar z powodu niezakonczenia remontu do konca
czerwca 2021 r.

Wysoka Komisjo, op6znienia w realizacji kontraktu i zmiany terminéw obrazuje
kolejna infografika, ktorg aktualnie prezentujemy Wysokiej Komisji na prezentacji.
Infografika ta oczywiscie jest takze dostepna w przedtozonym Wysokiej Komisji doku-
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mencie. Pragne wskaza¢, ze na koniec marca 2022 r., ktéry byl tym momentem, ktéry
mogliSmy uchwyci¢ w naszej kontroli, nadal nie byt znany termin zakonczenia remontu
ORP ,Lublin”. Pokazane na infografice terminy wskazuja kolejne przekladane terminy,
ktoére kolejno nie byly dotrzymywane.

Wysoka Komisjo, biorgc pod uwage fakt, ze okret ten jest jednym z pieciu okre-
tow transportowo-minowych projektu 767, ktore wchodzg w sktad 8. Flotylli Obrony
Wybrzeza, opdzniajacy sie termin wykonania remontu, czyli opézniajacy sie réwniez
termin powrotu okretu do uzytkowania, wptywal na brak mozliwosci wykorzystania
okretu do zadan z zakresu obronnosci panstwa polskiego, celow wynikajacych z jego
przeznaczenia, a w szczeg6lnoSci uniemozliwial wydzielenie okretu do udzialu w ¢wi-
czeniach oraz wplywal na skrdocenie mozliwosci jego operacyjnego wykorzystania, biorac
pod uwage uplywajacy czas i przewidywany okres eksploatacji. Zdaniem Najwyzszej [zby
Kontroli op6znienie w realizacji kontraktu przez stocznie — co jest bardzo istotne, biorgc
pod uwage standing rynkowy Gryfii oraz przyszlosé sp6tki — mialo ponadto negatywny
wplyw na jej wiarygodno§é jako wykonawcy projektéow specjalnych dla wojska. Akcen-
tujac te kwestie, nadmieni¢ przy tym nalezy, ze w badanym okresie Gryfia rokrocznie
otrzymywala dotacje dla przedsiebiorcow o strategicznym znaczeniu dla obronnosci pan-
stwa polskiego jako podmiot znajdujacy sie w wykazie przedsiebiorcéw o szczegdlnym
znaczeniu dla gospodarki, znaczeniu gospodarczo-obronnym. Wptywy te, Wysoka Komi-
sjo, stanowily pozostale przychody operacyjne. Dotacja ta znaczaco wplywala na wynik
we wskazanej pozycji rachunku wynikéw. Zwlaszcza w roku 2018 przychod z tego tytutu
wyniost az 11,3 min z1.

Wysoka Komisjo, prezentujac powyzsze ustalenia kontroli w zakresie faktow, prosze
pozwoli¢ mi wskazac na ogdlng ocene kontrolowanej dzialalnoSci. Najwyzsza Izba Kon-
troli w wyniku przeprowadzonych czynnosci negatywnie ocenila realizacje przez Gryfie
projektow budowy lodotamaczy oraz remontu ORP ,,.Lublin”, akcentujac konsekwencje
finansowe i opdznienia, ktore zostaly panstwu postom przedstawione w niniejszym refe-
racie. Jak oceniono, w badanym okresie - trzeba zaakcentowa¢ to bardzo silnie, biorgc
pod uwage przyszlo§¢ podmiotu oraz troske nas wszystkich o jego byt — realizacja bada-
nych planéw naprawczych nie przyczynila sie do poprawy kondycji finansowej stoczni.
Spétka byla podmiotem niesamodzielnym finansowo, ktéry byl zagrozony utrata plyn-
nosci finansowej, byta podmiotem nierentownym.

Wysoka Komisjo, finalizujgc prezentacje dotyczaca stoczni Gryfia, prosze pozwo-
li¢ mi wskazaé na role i wage drugiego z podmiotow, ktore objeliSmy czynnosciami
kontrolnymi, to jest na role Funduszu Rozwoju Spélek SA, podmiotu mniej znanego
w powszechnym obrocie, ale bardzo waznego, jezeli chodzi o architekture podmiotow
panstwa wykonujacych zadania z zakresu gospodarki morsko-stoczniowej. Ponownie
prosze zwroci¢ uwage na role podmiotu, jego umiejscowienie w architekturze podmio-
tow. Przypomne, ze druga z kontrolowanych spélek oczywiScie byl Fundusz Rozwoju
Spolek, ktory byl spétka z wylagcznym udziatem Skarbu Panstwa. Spotka ta sprawowala
nadzor wlaScicielski nad Morska Stocznig Remontowg Gryfia. Oczywiscie Fundusz Roz-
woju Spolek byt wiekszoSciowym akcjonariuszem w stoczni Gryfia.

Wysoka Komisjo, oceniajgc na tym etapie sam aspekt nadzoru wiascicielskiego, pra-
gniemy wskazaé, ze Fundusz Rozwoju Spélek SA, bedgc wiekszoSciowym — co podkre-
Slam raz jeszcze — akcjonariuszem stoczni, zorganizowal i sprawowal nadzor nad Gry-
fig, wykonujgc swoje obowigzki zgodnie z przepisami prawa i zasadami nadzoru wla-
Scicielskiego nad spotkami z udzialem Skarbu Panstwa. A zatem z formalnego punktu
widzenia nadzor wlascicielski nad Gryfig byt wykonywany w sposob prawidlowy, zgodny
kodeksowo z normami wymaganymi w tym zakresie. Jak ustalono w wyniku przepro-
wadzonej kontroli, Fundusz Rozwoju Spétek SA nie dokumentowat jednak prowadzo-
nych analiz w zakresie sytuacji finansowej i procesow restrukturyzacyjnych stoczni oraz
zasadnosci podejmowanych uchwal na walnych zgromadzeniach spétki. Nie sprzyjalo to,
w ocenie Najwyzszej [zby Kontroli, przysztemu odtwarzaniu zasadnoS§ci podejmowanych
decyzji korporacyjnych oraz procesom analitycznym dla potrzeb przyszlych dziatan.

Po to, zeby wskazaé¢ Wysokiej Komisji, szanownym panstwu na role Funduszu Roz-
woju Spotek SA, nie mozna ograniczy¢ sie tylko do wskazania na formalny aspekt nad-
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zoru wlaScicielskiego. W istocie rzeczy Fundusz Rozwoju Spoétek SA nie mial by¢ i nie byt
klasyczng spotka holdingowa, ktéra wykonywalaby tylko prawa z akcji w spolce zaleznej,
w tym przypadku w postaci Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA. Pragne podkreslic,
ze w strategii rozwoju Funduszu Rozwoju Spétek SA z roku 2017 zatozono, ze fundusz
ma stanowi¢ podmiot wyposazony w okreslony kapital. Jak to okre§lono — trzeba przy-
znac, ze w sposéb bardzo zreczny i elegancki — mial stanowié wyspecjalizowany wehikut
finansowy, ktory miat by¢ wykorzystywany do realizacji ambitnych zadan z zakresu sze-
roko rozumianej gospodarki morskiej. Zadania powyzsze w badanym okresie znalazly
swoje silne i bardzo szerokie zrédto finansowe w srodkach publicznych.

Wysoka Komisjo, wskazujac na wolumen §rodkéw publicznych angazowanych w Fun-
duszu Rozwoju Spoétek SA, a tym samym réwniez, o czym powiem za chwile, w dzialal-
no$¢ Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA, pragne wskazaé, ze Fundusz Rozwoju
Spotek SA otrzymat w 2017 r. 200 mln zt dokapitalizowania ze srodkéw Skarbu Panstwa.
Srodki te zostaly wniesione do sp6iki przez 6wezesnego ministra gospodarki morskiej
i zeglugi érodladowej, ktéry w imieniu Skarbu Panstwa objgl akcje w podwyzszonym
kapitale zakladowym spoétki. Nie byl to w badanym okresie jedyny transfer finansowy
§rodkow ze Skarbu Panstwa do Funduszu Rozwoju Spotek SA. W grudniu roku 2021,
a wiec w okresie, ktory byl objety kontrola Najwyzszej Izby Kontroli, minister finan-
sow wyemitowal obligacje zerokuponowe z terminem wykupu na dzien 25 lipca 2024 r.,
ktore takze byly przeznaczone na podwyzszenie kapitatu zaktadowego Funduszu Roz-
woju Spoétek. Wyemitowane obligacje o warto$ci nominalnej 120 mln zt zostaty przeka-
zane przedostatniego dnia 2021 r., czyli 30 grudnia wiaénie 2021 r. Jako uzasadnienie,
co istotne, wskazano, ze przekazane dofinansowanie i sposob spozytkowania §rodkow
ma swoje uzasadnienie w juz rozpoczetych i planowanych inwestycjach majacych wplyw
na rozwoj gospodarki morskiej w Polsce.

Co istotne, kwestia przekazania skarbowych papierow wartoSciowych byla przedmio-
tem analizy takze Ministerstwa Finansow, ktore zauwazato — i trudno, zeby bylo ina-
czej — ze przekazanie Funduszowi Rozwoju Spolek skarbowych papieréow wartosciowych
o wartosci nominalnej 120 min zt wplynie na wzrost panstwowego dlugu publicznego.
Jednoznacznie zostalo to zawarte w analizie, ktora zostala dokonana 23 grudnia 2021 r.
przez 6wczesnego podsekretarza stanu w Ministerstwie Finanséw, ktory dokonywat ana-
lizy zasadnosci przekazania Funduszowi Rozwoju Spoétek SA przedmiotowych papieréw
wartos$ciowych.

Wysoka Komisjo, co trzeba w tym miejscu dodaé, o czym juz wspomnialem — §rodki
przekazywane przez Skarb Panstwa do Funduszu Rozwoju Spélek SA przede wszystkim
byly wydatkowane, stuzyly do wsparcia Gryfii. Tym samym §rodki angazowane przez
Fundusz Rozwoju Spélek w pomoc finansowg dla Gryfii w przewazajacej czesci pocho-
dzily ze §rodkéw publicznych, ze srodkéw Skarbu Panstwa. Do 31 lipca 2021 r. z kwoty
200 mln z1, uprzednio wniesionej do Funduszu Rozwoju Spélek przez Skarb Panstwa,
fundusz zaangazowal §rodki finansowe — rozumiemy przez to podpisane umowy -
na tgczng kwote w wysokosSci 178,7 mln z1, z czego do 31 lipca w 2020 r. wydatkowano
kwote 85,5 mln zl.

Wysoka Komisjo, jedng z form wspierania stoczni Gryfia byly udzielane pozyczki.
W latach 2018-2021 Gryfia otrzymata od Funduszu Rozwoju Spélek w ramach pieciu
umoéw pozyczki na tgczng kwote 29,1 mln z1. Pozyczki te macie, szanowni panstwo,
zaprezentowane na prezentacji, jak rowniez oczywiscie omowione wraz z przedmiotem
ich wykorzystania w informacji o wynikach kontroli. Co istotne w przypadku pozyczek
i co chcialbym bardzo silnie zaakcentowaé, wskazujgc takze na infografike w tym zakre-
sie, terminy splaty kapitalu pozyczek, czeSciowo takze odsuwane w czasie, mialy przy-
pada¢ od roku 2022. Zgodnie z zalozeniami mialy odcigzy¢ stocznie w kolejnych latach,
nawet do roku 2026. Infografika w tym zakresie prezentowana panstwu postom, Wyso-
kiej Komisji prezentowana jest w informacji na str. 24. Prezentujac powyzszg infogra-
fike, zwracajac uwage na odroczone terminy splaty kapitatu pozyczek, a takze splaty
odsetek, pragne w sposob oczywisty wskazac na pojawiajace sie pytania o zdolnoé¢ plat-
niczg Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA w kolejnych latach, zdolno§é ptatnicza
do splaty nie tylko kapitalu, ale takze odsetek od pozyczek.
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Wysoka Komisjo, jednym z najwazniejszych zadan, a moze najwazniejszym zadaniem
Funduszu Rozwoju Spélek SA w badanym w okresie, ktéry mial na celu wsparcie Mor-
skiej Stoczni Remontowej Gryfia SA, byla realizacja projektu budowy i leasingu doku
nr 8. W tym zakresie warto wskazaé, ze ugruntowana historia rozpoczeta sie we wrze-
$niu 2019 r., kiedy to Gryfia zwrécita sie do Funduszu Rozwoju Spotek SA z wnioskiem
inwestycyjnym w tym zakresie, wskazujac na potrzebe pozyskania dla potrzeb rozwo-
jowych doku nr 8. W kolejnym okresie, od stycznia roku 2020, kiedy zarzad funduszu
zdecydowal o przystapieniu do weryfikacji mozliwoéci w tym zakresie, nastepnie po pro-
wadzeniu negocjacji, ktore byly prowadzone ze Stocznig Szczecinska ,,Wulkan”, faktycz-
nie podjeto decyzje o przystgpieniu do realizacji zaméwienia. Warto wskaza¢, ze cena,
ktora obejmowala kwestie zaprojektowania i budowy doku, w ostatecznie zlozonej ofer-
cie wzrosta o 11,2% w stosunku do pierwotnej oferty zlozonej przez Stocznie Szczecinska
,Wulkan”. Na moment, kiedy przystepowala do realizacji kontraktu, koszt doku wraz
z inwestycjami okolodokowymi byl szacowany na kwote rzedu 160 mln zt.

Wysoka Komisjo, realizacja kontraktu rozpoczeta sie w sposéb sformalizowany
od 14 wrze$nia 2020 r. Podpisano wtedy tréjstronny kontrakt pomiedzy Funduszem Rozwoju
Spotek SA, Stocznig Szczecinska ,,Wulkan” oraz Gryfig w sprawie budowy doku nr 8. Kon-
trakt wszed! w zycie 28 grudnia. Rowniez we wrzeéniu 2020 r. zostala zawarta umowa inwe-
stycyjna pomiedzy funduszem a Gryfia, ktora dotyczyla modernizacji finansowania rozwoju
infrastruktury okolodokowej, ktéra byla zwigzana z dostarczeniem i posadowieniem doku nr
8. Co istotne, 17 grudnia 2020 r. fundusz zawarl z Gryfig umowe leasingu doku w formule
trzydziestoletniego leasingu operacyjnego. Wskazujac w uproszczony sposob, umowa wska-
zywala, ze Stocznia Szczecinska ,,Wulkan” dokona wybudowania doku, nabywajacym bedzie
Fundusz Rozwoju Spoélek SA, ktory bedzie leasingodawca, a Gryfia bedzie leasingobiorca
przedmiotowej ruchomosci w postaci doku wlasnie w formule trzydziestoletniego leasingu
operacyjnego.

Wysoka Komisjo, Najwyzsza Izba Kontroli w wyniku przeprowadzonych dziatan oce-
nila, ze Fundusz Rozwoju Spoétek SA w sposéb nierzetelny przeprowadzil wybér projek-
tanta i wykonawcy doku nr 8, a podejmowane dzialania nie zagwarantowaly mozliwosci
uzyskania najkorzystniejszej oferty. Wykonawca projektu o wielomilionowej warto§ci
zostal wybrany na podstawie ograniczonego rozeznania rynku bez nalezytej oceny poten-
cjatu infrastrukturalnego i osobowego, a takze bez wlasnej wiedzy branzowej funduszu
co do potencjalnych wykonawcow. W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli sposéb dziatania
Funduszu Rozwoju Spotek SA w tym zakresie nie odpowiadal niezbednym wymogom
przy udzielaniu zamoéwien i zaciagganiu zobowigzan skutkujacych wydatkowaniem §rod-
kéw wywodzacych sie ze §rodkéw publicznych.

Wysoka Komisjo, co wiecej, kontrolerzy w wyniku przeprowadzonych dziatan oce-
nili, ze konstrukcja zapisow kontraktu na budowe doku z wykonawcg doku wprowa-
dzila ryzyko wykroczenia ceny powyzszego skladnika aktywoéw poza cene. Oczywiscie
bylo to zwiazane ze zobowigzaniem funduszu do jego nabycia, co z kolei spowodowalo,
wprowadzilo ryzyko, ze ostateczna cena nabywanego doku wykroczy poza tresé zgody
korporacyjnej walnego zgromadzenia funduszu na przystapienie do operacji. Przypo-
mne, ze walnym zgromadzeniem Funduszu Rozwoju Spotek jest jednoosobowo minister
infrastruktury.

Wysoka Komisjo, analizujgc wykonanie kontraktu w kontrolowanym okresie ustali-
liSmy takze, ze fundusz w okresie kilkumiesiecznym nie przystapil do renegocjacji kon-
traktu pomimo wystepowania o to Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan” w kwietniu i maju
oraz sierpniu 2021 r. Konsekwencjg niepodejmowania aktywnosci w tym zakresie byla
niepewno$¢ wykonawcy kontraktu w odniesieniu do jego praw, ktore wynikaly z zapisow
podpisanej umowy, oraz zwiekszenie ryzyka opoznienia lub niepowodzenia projektu.

Wysoka Komisjo, wedlug stanu na 14 kwietnia 2022 r. zdaniem funduszu - prezen-
towanym takze Najwyzszej Izbie Kontroli — kontrakt w sprawie budowy doku miat byc
skutecznie aneksowany po ostatecznym zatwierdzeniu dokumentacji projektowej przez
Polski Rejestr Statkow oraz dokonaniu przez strony kontraktu stosownych uzgodnien
finansowych, ktore obejmowaly takze analize optacalnosci ekonomicznej kontynuacji
projektu. Wysoka Komisjo, warto w tym miejscu zaznaczyc, opieraja sie oczywiScie
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na dokumentach sprawozdawczych, ktore powstawaly w toku realizacji, ze wedtug spra-
wozdania finansowego za 2021 r. stocznia ,,Wulkan”, czyli wykonawca budowy doku,
zrealizowala w roku 2021strate netto w wysokosci 19,4 mln zt. Co wiecej, w wyniku
finansowym za rok 2021 Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan” zostala uwzgledniona rezerwa
na prognozowang strate na kontrakcie na budowe doku w kwocie 11,9 mln zl. Dodat-
kowo, Wysoka Komisjo, w sprawozdaniu zarzadu z dziatalnosci spotki Stocznia Szczecin-
ska ,Wulkan” zostala zawarta informacja, ze stocznia ,,Wulkan” planuje wykazac strate
netto na poziomie 15,5 mln zl, co bylo spowodowane zwiekszeniem rezerwy na progno-
zowang strate na projekcie budowy doku o 15,3 mln zi.

W konsekwencji, Wysoka Komisjo, prezentujac powyzsza ocene, ktora zostala zawarta
w dokumentach pokontrolnych, Najwyzsza Izba Kontroli juz wowczas, czyli w lipcu
2022 r. — a spoétkom bezposrednio wezesniej w wystapieniach pokontrolnych — wskazata
na istotne ryzyka, ktore sg zwigzane z projektem, co w sposob oczywisty wymagato pod-
jecia dzialan zaradczych. Waga kontraktu, waga budowy doku nr 8 byla tym bardziej
istotna, ze zakladano, ze przychody z remontéw na doku mialy by¢ podstawag przysziej
poprawy kondycji finansowej stoczni Gryfia. Jak wskazalem wcze$niej, sytuacja pozy-
czek udzielanych Gryfii, odroczonych terminéw platnoSci w sposéb oczywisty wymaga
zagwarantowania zdolno$ci platniczej w latach kolejnych. Tym samym ewentualne nie-
powodzenia czy opdznienia w zakresie budowy doku nr 8 w sposéb ewidentny beda wpty-
waly na sytuacje finansowg Gryfii. Tym bardziej beda akcelerowaly ryzyko zwigzane
z mozliwo$cig platnicza w latach kolejnych.

Wysoka Komisjo, oceniajgc dzialalno§é Funduszu Rozwoju Spoélek, Najwyzsza Izba
Kontroli negatywnie ocenita dzialalno§é tego podmiotu w zakresie udzielania wspar-
cia finansowego Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA. Skale finansowg ustalonych
w tym zakresie nieprawidlowo§ci oszacowata na kwote 4,8 mln zl. Izba stwierdzila row-
niez, ze w stosunku do przeprowadzonych transakeji finansowych na kwote Igcznie kil-
kunastu milionéw zlotych — nie wskazujemy szczegotowej wielkosci z uwagi na tajem-
nice przedsiebiorstwa — zachodzi ryzyko uznania ich za niedozwolong pomoc publiczng.
Co wiecej, Wysoka Komisjo, jak wskazatem, fundusz nierzetelnie przeprowadzit wybor
wykonawcy projektu i budowy doku ptywajacego.

Wysoka Komisjo, przedstawiajac powyzsza ocene dotyczacg meritum dziatalnoSci
zwigzanej ze wspieraniem stoczni Gryfia, pragngltbym jeszcze powréci¢ do odniesienia
sie do roli Funduszu Rozwoju Spotek SA w architekturze podmiotow panstwa. Tak jak
wskazywalem, w strategii funduszu z 2017 r. zalozono, ze ma on stanowi¢ wyspecjalizo-
wany wehikut finansowy, ktory mial by¢ wykorzystywany dla realizacji, jak to okre§lano,
ambitnych zadan z zakresu szeroko rozumianej gospodarki panstwa. Dzialania w tym
zakresie mialy byé powigzane z zalozeniami rzadowego programu ,,Strategii na rzecz
odpowiedzialnego rozwoju”, a takze z rozwojem gospodarki morskiej oraz obszarow z nig
powiazanych.

Wysoka Komisjo, Najwyzsza Izba Kontroli ocenila, ze Fundusz Rozwoju Spétek SA
w badanym okresie dgzy! do realizacji celéw swojej dzialalnoSci, przy czym zauwazyli-
Smy, ze czesta zmiana cel6w wynikala z uwarunkowan w duzej mierze zewnetrznych,
czyli strategii przyjmowanych dla spéiki przede wszystkim przez organy wiascicielskie.
A wiec czeSciowo zmiany strategiczne, zmiany celow dzialalno§ci podmiotu byly nieza-
lezne od spélki. Jednak niezaleznie od tego zasadniczy cel pewnej aktywnej, wiodgcej
roli Funduszu Rozwoju Spélek w szeroko pojetym przemysle morsko-stoczniowym byt
akcentowany i aktualny w calym badanym okresie. Najwyzsza Izba Kontroli uznala
i ocenila, ze dzialalno$¢ funduszu byla znacznie ograniczona co do miejsca, a takze
co do podmiotéw oraz lokalizacji ich siedziby znajdujacej sie w Szczecinie. Ustalita tym
samym, ze nie zostalo wykonane zalozenie strategiczne z roku 2017, zeby spotka ta sta-
nowita wyspecjalizowany wehikut finansowy, ktory realizowalby zadania z obszaru sze-
roko rozumianej gospodarki morskiej. Ogoétem przeprowadzone, opisane takze panstwu
postom transakcje finansowe w glownej mierze dotyczyly zapewnienia ptynnosci finanso-
wej jednej z jej spolek zaleznych, jednej z trzech ogotem spoélek zaleznych, to jest Gryfii,
oraz wybudowania dla niej doku, co tym bardziej §wiadczy o realnym zawezonym zakre-
sie dzialalnosci funduszu w stosunku do pierwotnych zalozen. Tym samym, Wysoka
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Komisjo, biorgc pod uwage wage gospodarki morsko-stoczniowej oraz role podmiotu,
Najwyzsza Izba Kontroli ocenita, ze nie powiodlo sie kluczowe, podstawowe zalozenie
utworzenia podmiotu bedacego agregatorem dzialan panstwa w obszarze przemystu
morsko-stoczniowego, zaréwno w zakresie jego restrukturyzacji, jak i rozwoju.

Wysoka Komisjo, zmierzajac do kofica mojego wystapienia, dziekujac za uwage, pra-
gne wskazac, ze niezaleznie od oceny kontrolowanej dziatalnosci, niezaleznie od stwier-
dzonych nieprawidlowosci, co nalezy do ustawowego katalogu zadan Najwyzszej I1zby
Kontroli, sformutowaliSmy takze wnioski, w tym wnioski najpierw kierowane bezposred-
nio do kontrolowanych jednostek, zawarte w wystgpieniach pokontrolnych, a wreszcie
whnioski o systemowym charakterze — zawarte w informacji o wynikach kontroli przed-
fozonej Wysokiej Komisji. SformutowaliSmy w tym zakresie trzy wnioski, przy czym
kluczowy wniosek zostal skierowany do prezesa Rady Ministrow oraz ministra infra-
struktury. Wnie§liSmy o rozwazenie przez te organy panstwa celowosci utrzymywania
Funduszu Rozwoju Spoétek SA jako odrebnego podmiotu prawnego w portfelu spéotek
z udzialem Skarbu Panstwa przy dotychczasowej skali i zakresie przedmiotowym jego
dzialalnoéci, ktora odbiegala od zalozen strategicznych przewidujacych szeroki obszar
aktywnogci tego podmiotu w odniesieniu do aktywow i projektow polskiego przemystu
morsko-stoczniowego. Pragne przy tym podkresli¢, antycypujac ewentualne pytania,
ze Najwyzsza Izba Kontroli nie przesadzita w tym zakresie o przyszitosci Fundusz Roz-
woju Spolek SA, nie postulowaliémy likwidacji tego podmiotu, zaakcentowaliSmy jed-
nak, ze uprzednia skala dziatalnoSci tego podmiotu w zestawieniu z wcigz aktualnymi,
a wrecz moze rosngcymi wyzwaniami przemystu morsko-stoczniowego i potrzeba szcze-
golnej troski wszystkich organéw panstwa w tym zakresie moze wymagac zasadniczej
redefinicji sposobu prowadzenia polityki panstwa w tym zakresie. A zatem taka skala
dzialalnosci funduszu w zestawieniu z planami i wyzwaniami jest zdecydowanie zawe-
zona. Sposob rozwigzania i realizacji tego wniosku oczywiScie pozostaje w gestii wla-
§ciwych organéw panstwa, przede wszystkim ministra infrastruktury, niemniej jednak
dotychczasowy model dzialania w zestawieniu z wyzwaniami, ktore byly w tym zakresie,
oceniliSémy jako nieadekwatny, niewystarczajacy, wymagajacy aktywnosci organow pan-
stwa i przedefiniowania sposobu realizacji polityki morsko-stoczniowe;j.

Pozostale dwa wnioski byly kierowane bezposrednio do ministra infrastruktury
oraz do szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego. Byly zwigzane z remontem ORP
,Lublin”, ktory wciaz byt w toku realizacji.

Wysoka Komisjo, podsumowujac moje wystapienie, pragne wskazaé, ze Najwyz-
sza Izba Kontroli, prezentujac wyniki kontroli, miala i ma nadzieje, ze dokument ten
pomoze i bedzie stanowil cenny wklad w dyskursie na temat roli przemystu morsko
-stoczniowego. Nie ulega watpliwosci, ze przemyst ten w naszych realiach ma kluczowe
znaczenie dla gospodarki, moze miec jeszcze wieksze znaczenie moze by¢ zdecydowanie
jednym z kot zamachowych gospodarki krajowej. Nie ulega watpliwo§ci rowniez waga
akceptowanych takze przez ministréw infrastruktury proceséw restrukturyzacyjnych,
ktére w sposob immamentny moga wymagac Srodkow publicznych. Jako izba akcen-
tujemy jednak bardzo silnie, ze w sytuacji, kiedy wydatkujemy bardzo znaczace $rodki
publiczne, niezbedne jest stale monitorowanie gospodarno$ci wydatkowania tychze §rod-
kéw zaréwno teraz, jak i w przyszloSci, a takze stale, ustawiczne monitorowanie, czy
z wydatkowania srodkéw publicznych powstaje pewna warto§¢ dodana na przysztosc.
Jezeli jest tak, ze dzialania restrukturyzacyjne sg finansowane, jak bylo w tym przy-
padku, ze srodkow obciazajacych diug publiczny, doskonale zdajemy sobie sprawe z kosz-
tow odsetkowych zwigzanych z rosngcymi na rynku potrzebami pozyczkowymi Skarbu
Panstwa. Tym bardziej jezeli obciaza to i rowniez w przyszlosci bedzie obcigzato budzet
panstwa, musimy jako panstwo na kazdym etapie upewniac sie, ze ze srodkow tych
powstaje realna wartos¢ dodana takze na przyszlos§¢. Najwyzsza Izba Kontroli rowniez
ten aspekt bedzie brata pod uwage w swojej dziatalno$ci takze w przysztosci.

Wyniki kontroli doraznej, ktéra objeta dwa podmioty, daty takze podstawe do jeszcze
szerszego zainteresowania i zaangazowania sie izby w dzialalnoé¢ kontrolng w obszarze
przemystu morsko-stoczniowego. Stanowi to przedmiot dziatan Najwyzszej Izby Kon-
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troli. OczywiScie w ramach kolejnych dzialan, po finalizacji tych dzialah rowniez bedzie
to panstwu komunikowane.

Konczace moje wystgpienie, pragne bardzo podziekowaé kontrolerom Departamentu
Strategii Delegatury Najwyzszej Izby Kontroli w Szczecinie, z ktérych czes¢ wspblnie
ze mng przed panstwem wystepuje, za zaangazowanie, za przeprowadzong kontrole.
Bez zaangazowania tych osob dokument ten nie moéglby powstaé. Dlatego tez wspdlnie
bardzo panstwu dziekujae, oczywiScie ja i moi wspélpracownicy pozostajemy do panstwa
dyspozycji.

Uprzejmie dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo.
Otwieram dyskusje. Kto z pan postanek i panéw postéw chciatby zabraé glos w dys-
kusji? Widze, ze zglasza sie pan posel Czestaw Hoc.

Posel Czeslaw Hoc (PiS):
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Dziekuje, panie przewodniczacy.

Myslatam, ze najpierw opozycja zabierze glos. Ewentualnie odni6stbym sie do tego.
Jezeli pierwszy mam glos, to w takim razie oczywiScie kilka refleksji, dygres;ji, stow skie-
rowanych takze do Najwyzszej Izby Kontroli. Odniostem wrazenie, ze z jednej strony
pan inspektor z lekkoécig i nawet, powiedziatbym, pewng nutg satysfakcji mowit, przed-
stawial kasandryczne wieSci o utracie plynnosci finansowej, niedozwolonej pomocy
publicznej. Znamy to z przeszitoSci. Pamietamy, jak w 2008 r. byta rzekomo niedozwolona
pomoc publiczna dla stoczni w Gdyni, stoczni w Szczecinie. Zlikwidowano, praktycznie
zniszczono przemyslt stoczniowo-morski, gdy tymczasem taka pomoc byla mozliwa dla
stoczni we Francji, w Niemczech. A wiec jest to niejako chciejstwo, ze teraz idziemy.

Nawigze do terenu po MSR w SwinoujSciu. Duzo pan tutaj mowil. Rzeczywiscie
w tamtym okresie tak moglo to wszystko wygladac, ale teraz jaki jest efekt tego wszyst-
kiego? Obecnie budujemy tam terminal instalacyjny dla morskich farm wiatrowych,
a wiec naprawde idziemy do przodu, nabieramy wiatru w zagle, praktycznie wyplywamy
na szerokie wody. By¢ moze raport Najwyzszej Izby Kontroli stanowil w jaki$ sposob
motywacje czy tez mobilizacje, natomiast odnosze wrazenie, ze wszyscy jesteSmy zdzi-
wieni, ze sprzedano za 58,1 mln z1, co prawda innej, ale spétce Skarbu Panstwa, pol-
skiego panstwa. Czasami tak sobie mysle, uderz w kapital zagraniczny, a zaraz odzywa
sie nasze opozycyjne dzialanie. Gdyby to bylo sprzedane inaczej, w jaki§ sposob, nie
kapitatowi polskiemu - a kapital ma narodowos¢, kazdy juz wie o tym — to moze inaczej
bySmy to odbierali. Krotko méwiac, sprzedano za 58,1 mln zl. Teraz sie buduje. W tej
chwili, bodajze 13 stycznia, wojewoda zachodniopomorski wydal decyzje o budowie ter-
minala instalacyjnego. Idziemy w przyszlo§c, idziemy w budowe farm wiatrowych. Prak-
tycznie dobrze zagospodarujemy teren.

Zostalo zwolnionych 200 pracownikéw, rzeczywiscie tak sie stalo. Przykra sprawa.
Zostato 20, ale kazdy z nich dostal alternatywne rozwigzanie, nie tak jak wtedy, gdy
zwolniono 4000 os6b z Gdyni i ze Szczecina. I jakg dano im mozliwo$¢? Pamietacie,
z calym szacunkiem dla tych zawodéw, dla florysty, dano im mozliwo§é, proponowano
im makijaze wieczorowe, juz nie méwigc o innych kwestiach, powtarzam - oczywiScie
z calym szacunkiem dla tych zawodéw. Praktycznie pozostawiono samych sobie stocz-
niowcow, wysokiej klasy fachowcow, ktorzy potem oczywiScie zostali zatrudnieni w fir-
mach zagranicznych.

Nie rozumiem takze toku rozumowania, podawania finansow. Nie jestem ekonomista,
jestem lekarzem, a wiec nie moge byc¢ tutaj specjalista, ale jezeli strata skumulowana
w 2020 r. wynosita 104 mln zl, a w 2021 r. byl zysk wynoszacy 24 mln zt — co prawda
spowodowany miedzy innymi sprzedazg za 58 mln zl, ale to jednak byt zysk. Skoro jest
zysk, to wszystko idzie do przodu, dobrze sie miewa. Natomiast jaki jest stan dzisiejszy?
Stan dzisiejszy jest taki, ze mamy ptynno§é finansowa. Stocznia Gryfia ma ptynnosé
finansowa, rozwija sie, stojg przy nabrzezu chemikaliowce z Turcji, z Niemiec, z Holan-
dii, z Norwegii, stojg gazowce, byly samochodowce, byly réwniez polskie promy Mazovia
z Polskiej Zeglugi Baltyckiej, Polskiej Zeglugi Morskiej. Isadora takze byla remonto-
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wana. A wiec caly czas dzieje sie. Byly gazowce z Niemiec, nawet z Grecji. Caly czas
dzialamy, caly czas stocznia ma sie dobrze.

Dalej, wspomnial pan o doku nr 8. Powiem, ze dok nr 8 to jest gigant. Budujemy giganta.
235 metrow dlugosci, bodajze 47 metrow szeroko$ci. Najwiekszy dok nr 5, ktory jest jed-
nym z najwiekszych i najnowoczes$niejszych dokéw w Polsce, ma bodajze 215 metréw dtugo-
§ci. A wiec budujemy giganta. Praktycznie bedziemy remontowaé promy typu ro-pax, ktére
sg eksploatowane na Morzu Baltyckim albo na Morzu Péinocnym. Malo tego, bedziemy
jeszcze remontowac jednostki ptywajace, ktore bedg przewozic propylen w aspekcie budowy
w Policach fabryki propylenu za 7 mld zt. A wiec to wszystko jest kompatybilne, wszystko
jest spojne i bardzo piekne.

Dalej. Teraz robimy podczyszczanie glebi do 11 metréw, podczyszczanie glebi bodajze
pod dokiem nr 3. Jest takze zapowiedziana bardzo intratna konstrukcja w aspekcie
kontraktu na luty, marzec. Na pewno bedziemy obslugiwaé platformy wiertnicze, nie
mowigc juz o tym, ze rozbudowujemy Nabrzeze Gdanskie, gdzie jest praktycznie nowy
szeScdziesieciometrowy pirs, dalby kotwiace, doki. Naprawde idziemy do przodu, roz-
wijamy sie. By¢ moze jest to rowniez poklosie panstwa kontroli, natomiast prosze nie
pozostawia¢ wrazenia, ze oto jest to przedsiebiorstwo, firma, ktéra niby bedzie tracic,
bedzie traci¢ rentownosc, ptynno§é finansowa, praktycznie jest skazana, a jeszcze dodat-
kowo jest zagrozenie uznania niedozwolonej pomocy publicznej. Tego sie nie bojmy.
JesteSmy w Polsce. Jest kapital polski. Kapital ma swojg narodowosc. JesteSmy w posia-
daniu wszystkich aktywow. Dobrze prosperujemy, dobrze sie zapowiadamy, praktycznie
patrzymy w przyszlo§¢, wrecz bardzo, bardzo optymistycznie.

Nawet tutaj dzisiaj na rece pana prezesa Krzysztofa Zaremby skiadam serdeczne
gratulacje za zarzadzanie, kiedy widzimy, ze jeszcze kilka lat temu bylo to w takiej kon-
dycji. Prosze zwroci¢ uwage, ze stocznia w Szczecinie miata by¢ wydmuszka, miata by¢
wypozyczalnig dokow praktycznie bez zadnego osprzetu, bez ludzi, bez zalogi, tylko
do dyspozycji kapitalu zagranicznego. Tak sie na szczescie nie stalto dzieki prawie wizjo-
nerskiej decyzji pana ministra Marka Grobarczyka, jak rowniez zarzadzajacych stocz-
nia, ze nie oddaliSmy tego w rece kapitatu zagranicznego. Majatek rzeczywiscie byl roz-
czlonkowany. Uporzadkowaliémy, byly dlugie lata porzadkowania, doprecyzowywania
wszystkich aspektéw prawnych, ale jednocze$nie tez gromadzenia zalogi, ktora zostata
praktycznie w jaki$ spos6b wyeksploatowana w sensie strategicznym. A wiec bagdzmy
tutaj uczciwi, sprawiedliwi. RzeczywiScie by¢ moze, a wrecz na pewno byly tutaj bardzo,
bardzo niepokojgce kwestie, ale zostalo to wszystko uporzadkowane, w aspekcie rozwoju
zostalo to dobrze zaprogramowane, idziemy do przodu. JesteSmy spokojni o przysztosc
stoczni Gryfia.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje, panie po§le. Mam nadzieje, ze nieobecne Ministerstwo Infrastruktury odczyta
z protokolu pana wypowiedz. Nie bedzie juz nam dzisiaj potrzebne w tej sprawie.
Pan poset Borowczak.

Posel Jerzy Borowczak (KO):

Dziekuje, panie przewodniczacy.

Nie bede sie wypowiadal na temat Gryfii i Szczecina, bo to przeciez nie mgj teren,
ale odpowiem mojemu ziomkowi Czestawowi. Czeslaw, podkres§lalem to juz pare razy,
a ty ciagle to samo. Nikt nie zostawil stoczniowcow na jakas taske losu, na jakie§ strzy-
zenie kotow czy psoéw. Solidarnos$¢ wygrala przetarg na przeszkolenie wszystkich stocz-
niowcow. Wszyscy dostaliémy odprawy, kazdy dostal prawie po 100 tys. zt. Nikt nas nie
zostawil. Prosze tego nie powtarzac. Stocznia Gdynia, kiedy daliscie radce spéldzielni
w Tczewie na prezesa stoczni, miata 4700 ludzi. Co sie stalo? Platforma zlikwidowala
stocznie w Gdansku, w ktorej pracowatem 30 lat. Przyszed?! posel Jaworskii co? I na jed-
nym statku byto 50 mln strat. Tez byta kontrola Najwyzszej Izby Kontroli. Prosze tego
nie moéwic, dlatego ze naprawde nikt nas nie zostawil. Prosze zapyta¢ Dude, Sniadka,
jak traktowaliSmy stoczniowcow. W zyciu by§my nie pozwolili, zeby ktoregos pracownika
skrzywdzi¢. Chcialem powiedziec, ze wtedy byly zwigzki zawodowe. Potrafity broni¢ pra-
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cownikéw i ich praw. Prosze bardzo, Zaktad Nowych Budow Stoczni Gdansk — 1400 osob.
Kto to zlikwidowal? PiS. ZrobiliSmy 48 jednostek za platformy? ZrobiliSmy. Przyszto PiS
i zamknelo. Teraz PiS sprzedato to Duiczykom. Duniczycy bedg robié te kontrakty, ktore
Zaktad Nowych Budéw mial w swoim portfelu. Prosze, zapraszam cie. Duiczycy kupili
to za prawie 100 mln. Duniczykom sie optaci. Kupili i bedg robi¢ offshore. A panstwo PiS
zlikwidowato. 1400 ludzi i co? Obok mamy , Remontowg”, Stocznie Péilnocng. Pracuje
tam 8000 ludzi. Czy panstwo polskie dotozyto chociaz zlotowke do prywatnych stoczni?
Nigdy. Jest siedem prywatnych stoczni i panistwo do nich nie doklada. Jako zwigzkowiec
moéwie, ze to, co panstwowe, to zle dziala. Albo Zaremba zostaje prezesem, albo Jawor-
ski, albo Smolinski, albo Arciszewska. I takie mamy efekty.

Mowie to na posiedzeniu Komisji. Nie zebym nie lubil kolegow z PiS-u. Z wieloma
znam sie od 40 lat. Apeluje do nich - dajcie prawdziwego menadzera do firm panstwo-
wych, zeby sie utrzymaly, zeby mialy jaka$§ renome za granica. Przyjezdza armator
do stoczni Nauta w Gdyni. Miata ponad 1000 pracownikow. Wiecie ilu ma teraz? 200.
I armator moéwi: ,ja mam tu ulokowaé swéj kontrakt za 100 mln dolaréw?”. Z kim
tu gadaé, kto tu wie, gdzie jest §ruba, a gdzie okret? Mamy takich fachowcow. Mowie
o tym od paru lat. Dopdki nie bedzie tam fachowcéw jak w stoczni ,,Remontowe;j”... Pro-
sze bardzo, stocznia ,Remontowa” robi duze kontrakty, bedzie robitla Batorego. Posze-
dlem, sprawdzilem, naprawde tam to wida¢. Wida¢, jak ci ludzie pracuja, jak ci ludzie
wyciskaja poty, zeby kadlub zwodowac jeszcze przed wyborami. To jest piekne. Panie
i panowie postowie, to nie musi by¢ panstwowe i narodowe. Juz mieliSmy pegeery, juz
mieliémy stocznie, zjednoczenia, wielkie kolchozy i nic tego nie wyszlo.

Jeszcze raz podkreslam. Zwracam sie do mojego przyjaciela Czeslawa. Czestaw,
skoncz z tym, ze kto$ kazal nam strzyc koty czy psy. Nigdy tego nie bylo. Nie wiem, kto$
gdzie§ sobie rzekl. Tyle takich wypowiedzi jest i dzisiaj, ale ty jeste§ powazny poset. Stu-
cha cie Polska. Nie mozesz opowiadac takich pierdot. Prosze bardzo. Pamietacie, dobrze
bylto. Przeszkolili was wszystkich ze spawacza na malarza, dlatego ze bylo na to duzo
kasy. Kazdy miat taki zawod, jaki chcial, stolarz, fryzjer. RzeczywiScie byly roézne zawody
projektowe, nie wiem, ogrodowe, rozne, kto co chcial. Niektorzy po cztery lata brali
kase. Przeszkolili sie na taki zawdd, ale im nie pasowal, no to szkoliliSmy ich w innym
zawodzie. Ale prosze, juz nie powtarzaj, ze to Platforma zniszczyla stocznie. Prosze cie,
dlatego ze to jest ktamstwo. Nie wiem jak w Szczecinie, nie znam Szczecina, ale nie
w Tréjmiescie. W Trojmiescie to wy zlikwidowaliscie stocznie, i gdanska, i gdynska,
i Zaklad Nowych Budéw, ktory zbudowat 48 jednostek. Moge przywiez¢ wam album
statkow, ktore zrobiliémy za czasow Platformy, zeby w koncu sie to przebilo i zebyScie
juz nie powtarzali tych gtupot.

Dziekuje, lece na nastepne posiedzenie komisji.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Cymanski.

Posel Czestaw Hoc (PiS):
Nie mowitem nic o psich fryzjerach. To ty powiedziale$. Ja powiedzialem o makijazu
i o florystach.

Posel Tadeusz Cymanski (PiS):
Ja tez mam nastepne posiedzenie komisji, panie przewodniczacy.

Posel Czestaw Hoc (PiS):
A po drugie, wy tez nie podnosiliscie wieku emerytalnego, nie mielicie skoku na OFE.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Panie posle Hoc.

Posel Czestaw Hoc (PiS):
Nie, nie podwyzszyliScie, nie, to nie Platforma. Na pewno nie Platforma.

Posel Jerzy Borowczak (KO):
W 2040 r. Dlaczego nie méwisz, ze miato to wejs¢é dopiero w 2040 r.?
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Posel Tadeusz Cymanski (PiS):
Dobrze. Mysle, ze...

Posel Jerzy Borowczak (KO):
Taka byla ta ustawa. Tez klamiecie.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Panowie, gorgca prosba.

Posel Tadeusz Cymanski (PiS):
Nie ma w towarzystwie...

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
To nie na temat. Pan posel Cymanski ma glos.

Posel Tadeusz Cymanski (PiS):

W §rodowisku postéw RP nie ma klamstwa, jest tylko interpretacyjna niescistosé, jak kto§
to kiedy$ bardzo zgrabnie powiedzial. My§le, ze te emocje... Moge powiedziec tak. W ogole
zawsze sie ciesze, ze to wszystko jest nagrywane, ze jest transmisja. Wieczorem mozna
sobie wroci¢, pizamka, kawka, mozna jeszcze wszystkiego postucha¢. Takie czasy sa fan-
tastyczne. Moge powiedzied, ze troche inaczej to odebratem. Jestem zaskoczony, i to pozy-
tywnie zaskoczony, nie tylko trescig pana wystapienia — méwie tutaj o przedstawicielu
Najwyzszej Izby Kontroli — ale takze formg. Widzialem ostatnio kilka réznych wystapien.
Boleje nad tym, nie dotykajac i nazywajac po imieniu okolicznoSci dotyczacych trudne;j,
ciezkiej atmosfery, jaka z réznych powodéw powstata wokoél Najwyzszej Izby Kontroli,
co nie pomaga i nie buduje autorytetu. Niestety, dotkneto to réznych politycznych spraw
—1to ze szkodg. Niemniej mam w pamieci kontakty z dwudziestu kilku lat.

Odbieram to wystgpienie, ze nie bylo ono az tak ostre. Spodziewalem sie bardziej
mocnego wystgpienia. Rozne krytyczne uwagi i wnioski nawet powinny w tej chwili da¢
impuls. Tutaj nie bylo kategorycznych, mocnych stwierdzen, nawet dyskusyjnie pan
to przedstawial, méwiac na przyktad o dzialaniu zewnetrznych podmiotéw. Sledzitem
rowniez okolicznos$ci dotyczace lodotamaczy. Zostaly wykonane lodotamacze catkiem
dobrej jakoSci. Kto§ moze powiedziec, ze za drogo, ale to nie jest potepienie. Dla mnie
najwazniejsza sprawa w tej chwili, na ile §ledze to bardzo oglednie, dlatego ze to nie jest
gléwny przedmiot... Postowie pracuja w réznych komisjach. Za chwile mam posiedzenie
Komisji do Spraw Unii Europejskiej, traktat o réwnoéci. Mam finanse, jest to wszystko,
ale jestem z Malborka, czyli z Pomorza, a wiec Gdansk, a wiec Szczecin. Dla mnie istotne
jest — chcialbym o to poprosi¢, moze bez szczegolow, zwracajac sie raczej do obecnych
tu przedstawicieli branzy — jak sie prezentuje sprawa doku, dlatego ze rzeczywiScie jest
to bardzo wazna inwestycja. Sg tam okre§lone perturbacje. Z tego co wiem, idzie to tro-
che ciezko, ale tutaj racje ma Czestaw Hoc, mowiac, ze to jest jednak inwestycja, ktora
z r6znych powodow jest niezwykle potrzebna. W tej chwili trzeba sie skoncentrowac
na przyszloSci.

A co do wycieczek, licytacji i okladania - rzeczywiscie warto uczynié¢ wysitek, dlatego
ze jak jest atak, to zaraz jest retorsja, tak jak sg retorsje wojenne. Oni nam dzi§, my im
wczoraj, a jeszcze inni jutro beda co§ mowic. Mysle, ze czas najwyzszy... Mamy znako-
mitego przewodniczacego, ktory nie jest czlowiekiem agresji. Pan przewodniczacy poset
Sawicki. Na posiedzenia Komisji ja przynajmniej przychodze z przyjemnoscia, a jak ktos§
troche za ostro, ma za duzo emocji, to mozna to troche przygasic.

Dziekuje za uwage. Bardzo sie ciesze. Chetnie przeczytam raport, dlatego ze na pewno
oprocz faktury krytycznej ma takze walor informacyjny dla posta, ktory na wszystkim
nie musi sie znaé. Mozna sie wiele dowiedzie¢. Deficyt wiedzy jest to co§, co organicznie
nam towarzyszy.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Dziekuje bardzo. Zapewniam panstwa, ze pan poset Cymanski niczego ode mnie nie chce.
Pan poset Wieczorek.
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Posel Tadeusz Cymanski (PiS):

Mialem na mysli kolege. Takiego nietaktu bym nie popelnil. Powiedzialem to bezoso-
bowo. Jezeli tak to odczytales, to tez wcale nie jest zZle. Warto u siebie odnalezé to, czego
nawet czasami nie ma.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Widze, ze nawet na posiedzeniu Komisji Zjednoczona Prawica tez ma jaki$§ spor.

Posel Tadeusz Cymanski (PiS):

Zabralem glos jako opozycja wewnetrzna.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Prosze, niech Lewica nie obawia sie o zjednoczenie prawicy. Bardzo prosze.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

To fakt. Lewica obawia sie o przyszlosé stoczni Gryfia. To jest rzecz, o ktoérg sie oba-
wiamy. RzeczywiScie, jezeli chodzi o raport, po prostu to sg fakty. Dzisiaj ttumaczenie,
czy sie z tym zgadzamy, czy sie nie zgadzamy, w mojej ocenie nie ma zadnego znaczenia.
Jestem ze Szczecina, wiec akurat znam temat. Trzeba jednoznacznie powiedzieé, ze jest
to firma, ktora jest bardzo istotna, jezeli chodzi o Szczecin, Pomorze Zachodnie. Tak jak
krytycznie ocenialiSmy kwestie dotyczaca sprzedazy czeSci stoczni w SwinoujSciu, sprze-
dazy gruntow, tak tez krytycznie podchodzimy do tego, co sie w tej chwili dzieje. I tutaj
Tadeusz stusznie zadal pytanie. Wlasnie chcialem zada¢ pytanie dotyczace doku nr 8.
Rozmawialiémy o tym na posiedzeniu Komisji chyba w ubieglym roku, dyskutowali$émy.
Uspokajano nas, ze wszystko dobrze sie dzieje, wszystko bedzie OK, inwestycja bedzie
zrealizowana. Pamietam, ze byly spory, czy ma to kosztowaé¢ 100 mln, czy 300 mln. W tej
sytuacji stoczni Gryfia i przy takich danych finansowych, jakie sa podawane w tej chwili,
jest pytanie, czy w ogole inwestycja ta jest realna.

Druga rzecz. Niestety bylem na posiedzeniu innej komisji, ale jak wyglada portfel
zamo6wien na rok 2023, w tym zamowien, ktére — méwie o remontach statkéw — sg reali-
zowane na zlecenie na przyklad Polskiej Zeglugi Morskiej, czyli firm panstwowych? Ile
pozyskujecie kontraktéow z rynku? Mysle, ze jest to istotna sprawa, zebySmy wiedzieli,
czy rzeczywiscie firma ma szanse na przetrwanie.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo.
Widze, ze zglasza sie jeszcze pan Zahorski. Bardzo prosze.

Pelnomocnik marszalka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki
morskiej i zeglugi srédladowej Rafal Zahorski:
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Panie przewodniczacy, panie i panowie poslowie, szanowni goécie, powiem tak. Jestem
po dosy¢ dogltebnej lekturze raportu Najwyzszej Izby Kontroli. Pierwsza sprawa. Chcial-
bym bardzo serdecznie podziekowaé¢ Najwyzszej Izbie Kontroli za to, ze panstwo prze-
prowadziliScie bardzo detaliczng i rzeczowa kontrole. Jest to pierwsza sprawa. Wyniki
kontroli, wasze wnioski pochodzg z dokumentéw, ktore ogladaliScie, z dokumentow,
ktore niestety dla szerokiej opinii publicznej, w tym réwniez dla postow, sa niedostepne.
Duzo rzeczy, ktére panstwo napisali$cie w raporcie, jest wziete w nawias jako tajemnica
przedsiebiorstwa. Gryfia jest spétkg Skarbu Panstwa. Uwazam, ze jakiekolwiek tajem-
nice nie powinny mie¢ miejsca, ale pomijam to.

Kolejna sprawa, ktora jest bardzo wazna w kontekscie tego zagadnienia, to to, ze fak-
tycznie zabezpieczyli panstwo mnostwo dokumentéw. Mam nadzieje, ze kiedys$ doku-
menty te zostang wykorzystane, dlatego ze sytuacja wymaga oceny rowniez przez organy
§cigania. Chcialbym podkresli¢, prosze panstwa, jedng rzecz. Mowimy tutaj bardzo duzo,
natomiast faktem jest, prosze panstwa, ze ocena dzialania stoczni remontowej bierze
sie li tylko z jednego parametru — z zysku na sprzedazy. Zysk na sprzedazy, prosze pan-
stwa, w 2019 r. wyniost prawie 2 mln, w 2020 r. minus prawie 12 min, w 2021 r. - minus
16 mln z groszami. Wiemy, ze w 2021 r. stocznia Gryfia stracila bezpowrotnie kontrakt
na remont samochodowcow. Sg to KESS-y, czerwone statki, ktérych w Szczecinie bylo
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bardzo duzo. Kontrakt byt robiony przez stocznie przez wiele lat. W tej chwili jest robiony
przez konkurencje z Tréjmiasta. Kontrakt ten dawal mniej wiecej okoto 10% przychodow
Szczecina. W zwigzku z tym patrzac na to, jakie w roku 2021 byly wyniki na sprzedazy...
Dzisiaj pan Trzeciakowski na pewno zna wyniki. Fundusz Rozwoju Spétek zna wyniki
Gryfii oraz Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan”, czyli Szczecinskiego Parku Przemystowego.
Moge i§¢ z panstwem o kazdy zaklad, ze wyniki sprzedazy za rok 2022 po oficjalnym
ogloszeniu, ktore pewnie bedzie w czerwcu, bedg gorsze albo nad tym samym zlym pozio-
mie co w roku 2021.

Prosze panstwa, parametr ten jest jedynym parametrem, ktory tak naprawde opi-
suje sprawno$¢ zarzadu stoczni, ktérego moim zdaniem nie ma. Biorac po uwage to,
co sie dzieje w stoczni, jak wygladaja wyniki i inne rzeczy, uwazam, ze zarzadu nie ma.
Nie ma tam fachowcéw. Od dawna, od wielu lat powtarzam, ze stocznia potrzebuje
trzech fachowcow. Potrzebuje normalnego prezesa fachowca, prosze panstwa, ktory jest
od zarzadzania operacyjnego, potrzebuje wybitng osobe - czlonka zarzadu do sprze-
dazy i potrzebuje wybitng osobe — czlonka zarzadu do finanséw. Bez tych trzech oséb
na najwyzszym poziomie, oplacanych za naprawde porzadne pieniadze, bez fachowcow
na rynku nie ma w ogéle mowy o wprowadzeniu jakichkolwiek planéw naprawczych.
Przypomne panstwu, ze jeden z planéw naprawczych publikowany na posiedzeniu
Komisji zakladat, ze w roku 2022 wptywy z nowego doku nr 8 beda na poziomie 49 min.
Prosze panstwa, jest to bajka dla matych dzieci.

Kolejna sprawa, prosze panstwa, ktora jest bardzo wazna w tej calej rzeczy. Méwie
o rzeczach powaznych. Pytacie panistwo o dok nr 8. Wiemy, ile zostalo wydane. Zostalo
wydane wiecej niz wynosi polowa wartoSci kontraktu pomiedzy Funduszem Rozwoju
Spoélek a Stocznig Szczecinskg ,,Wulkan”. Przypomne panstwu, ze zaréwno dok, jak
i glebia dokowa mialy by¢ gotowe 28 maja 2022 r., zeszlego roku, nie tego roku. Jest
to jedna sprawa.

Druga sprawa, prosze panstwa. To, co jest w tej chwili wykonane z doku nr 8, idzie
docelowo na zlom. Powtarzam - jest to rzecz przeznaczona na ztom. Kazdy, kto bedzie
mowil, ze to nie jest prawda, mija sie z prawda. Dlaczego, prosze panstwa, ma to iS¢
na ztom? Albowiem w tej chwili dok jest projektowany przez catkowicie inne biuro pro-
jektowe, jest kolejne zlecenie. Uwaga, jest projektowany dok mniej wiecej o 500 ton
ciezszy, dok, ktory ma inne parametry dna podwdjnego. Przypomne panstwu, ze dok nr 8
byl budowany bez zatwierdzonej w 100% przez towarzystwo klasyfikacyjne, czyli Polski
Rejestr Statkow, dokumentacji. To troche tak, jakby zaczynac, panie przewodniczacy,
budowe bez dokumentacji technicznej, bez pozwolenia.

Nastepna bardzo wazna sprawa. Zaczeto, prosze panstwa, wycinac blachy bez doku-
mentacji elektrycznej, w zwigzku z czym nie powycinano otworéw pod kable, nie poro-
biono w budowanych sekcjach uchwytéw pod kable i inne rzeczy. Zaczeto projektowac,
prosze panstwa, z parametrem, ze mial to by¢ dok na wode stodka, a cudem okazato
sie, ze w Odrze jest rowniez mul. Spowodowalo to, okazalo sie w wyliczeniach, ze dok
moze pomie$ci¢ w sobie nawet 7000 ton mulu. Sg to oficjalne, prosze panstwa, dane.
Okazalo sie, ze juz wykonane otwory przelewowe pomiedzy sekcjami sg za mate, trzeba
je powiekszy¢, a po to, zeby powiekszy¢ otwory, trzeba zmieni¢ dokumentacje.

Opisywalem, prosze panstwa, w , Gazecie Wyborczej” sze$¢ kolejnych projektow
budowy doku. W czasie projektowania konstrukcja doku, panie przewodniczacy, byta sze-
Sciokrotnie zmieniana. Oprocz tego zaprojektowano element dotgczenia sekeji na wodzie,
maty keson za okolo 60 tys. z1, po czym wybudowano wedlug dokumentacji duzy keson
za prawie milion zlotych. Teraz, prosze panstwa, mamy taka oto sytuacje, ze lezy stepka,
w ktorg stukalem tym oto miotkiem. Mam go. Lezy stepka, prosze panstwa, przezna-
czona na zlom, lezy keson za milion zlotych przeznaczony na ztom i lezy dok w elemen-
tach, ktore sa nie do wykorzystania, poniewaz okazuje sie, ze nawet sg za cienkie $cianki
w blaszce. Nie ma mozliwoéci pociecia wykonanych elementow i konwersji na nowy dok.
Prosze panstwa, taka jest sytuacja.

Za to wszystko zaplacil Skarb Panstwa. Gdyby pieniadze wpakowane przez Fundusz
Rozwoju Spoétek wpakowaé na przyklad w ptywajacy dzwig, to dzisiaj Szczecin mialby
fajne urzadzenie. Prosze panstwa, budowe, jak wykazala kontrola Najwyzszej Izby
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Kontroli, bez jakichkolwiek podstaw merytorycznych dano stoczni — méwie o Stoczni
Szczecinskiej ,,Wulkan” — ktéra nigdy jako przedsiebiorstwo nie wybudowata zadnego
statku ani doku. Zatrudnia pomiedzy 160 a 180 os6b. Wsréd tych osob nie ma spawaczy,
albowiem wszystkie prace przy doku byly wykonywane przez firmy zewnetrzne, i nie tak
jak w branzy - za kilogram konstrukgcji, tylko, prosze panstwa, za godzine pracy. A wiec
zastosowano wariant budowy doku znany, prosze panstwa, z budowy korwety Gawron
w Stoczni Marynarki Wojennej. Jest to, prosze panstwa, taki fakt.

Druga sprawa. Dok mozemy juz zostawi¢. Teraz budujemy dok nr 9, jakbyscie pan-
stwo nie wiedzieli. To juz nie jest dok nr 8, poniewaz jest to inny dok. Jest realizowany
siodmy projekt od poczatku, od rozpoczecia. W tej chwili projekt jest robiony, prosze
panstwa, przez nowa firme projektowg, podwykonaweca jest znana szczecinska firma pro-
jektowa. Jest robiony nowy projekt, mozna to sprawdzi¢. Postuze dokumentami, jezeli
panstwo chea, szczegolnie panstwo z Najwyzszej [zby Kontroli. Zapraszam.

Prosze panstwa, kolejna sprawa — ORP , Lublin” jest to kolejna bardzo skandaliczna
sprawa. Prosze panstwa, 8 lutego obchodzimy w Szczecinie pieciolecie rozpoczecia
remontu ,,Lublina”. Minie r6wno 60 miesiecy, jak statek wszed! do remontu w stoczni.
Prosze panstwa, za PRL-u, za komuny, gdzie ludzie pracowali za miske ryzu, statek
ten budowano 20 miesiecy. GdybySmy byli teraz pod koniec lat 80., w czasach PRL-u,
to ze Stoczni Marynarki Wojennej schodzitby juz trzeci ORP. Prosze panstwa, nikt nie
wie w Gryfii, kiedy bedzie zakonczony remont tej jednostki, czy ona w ogdle zejdzie,
albowiem ma pokrecony kadtub, miedzy innymi ma zmieniong symetrie linii, walow.
Prawdopodobnie naprawa bedzie musiala polega¢ na tym, ze trzeba bedzie odcigé¢ rufe
i zrobi¢ na nowo. Tak mowig fachowcy, ktorzy te jednostke widzieli. Powiem panstwu
tez, ze jest bardzo duzo spraw sagdowych, o ktérych pan Trzeciakowski dobrze wie, wnie-
sionych przez podwykonawcow ,,Lubina”, ktérzy oddali sprawy do sadu, poniewaz nie
moga wyciagnaé swoich pieniedzy.

Teraz, prosze panstwa, kwestia lodotamaczy. Nie musze panstwu moéwicé, ze na kolej-
nych posiedzeniach Komisji ciagle styszymy coraz wieksza kwote strat za lodotamacze.
Przypomne panstwu cyrk z 2019 r., w czasie wyborow, kiedy dwa tygodnie przed even-
tem weszla ekipa, pospawala kadtub ,,Pumy” z elementéw, pookleja go taséma, pomalo-
wala farbg podktadowg. Tasma, nadbudéwka klawiszowa, prosze panstwa, odklejata sie
z tylu, za Grobarczykiem, jak lodotamacz jechal na lawecie. Na drugi dzien lodotamacz
poszed! do hali — uwaga: juz po wodowaniu technicznym — i zostal rozebrany na kawatki.
Mam zdjecia, dokumentacje filmowa, zdjeciowa. Stuze. Wszystko jest dostepne. Prosze
panstwa, nie ma sie co dziwi¢, ze byl lodotamacz. Przypomne panstwu, ze w 2014 r. byta
slynna sprawa budowy dwoch lodotamaczy: ,,Stanistaw” i ,,Andrzej”, ktéra skonczyla sie
z ogromng strata. Byla naliczona ogromna kara, bodajze 17 mln. Tylko dzieki éwcze-
snemu dyrektorowi regionalnego zarzadu gospodarki wodnej i bodajze dzieki Markowi
Tatasiewiczowi udalo sie te kare licytowa¢ do chyba 1,7 mln. Tyle zostalo zaptacone
i pojawilo sie w wynikach za 2015 r.

Kolejna sprawa, prosze panstwa — w 2015 r. wynik na sprzedazy Gryfii wynosil
bodajze 187 mln. Do dzisiejszego dnia taka sprzedaz nie zostala osiggnieta.

Prosze panstwa, nastepna bardzo wazna sprawa, nastepne rzeczy. Chcialbym pan-
stwu powiedzie¢ jedna rzecz. To, co przedstawili panstwo z Najwyzszej Izby Kontroli,
to tak naprawde jedyne wiarygodne informacje, albowiem informacje ptynace na tej sali
ze strony poszczegolnych przedstawicieli stoczni Gryfia na ogél sa to informacje catkowi-
cie niezgodne z prawda albo jest to, prosze panstwa, manipulacja faktami. Jezeli panstwo
przeanalizujecie sobie wystapienie pana Trzeciakowskiego z marca 2022 r., to macie tam
panstwo miedzy innymi takie zdanie, cytuje: ,informuje, ze wiasciwie wszyscy arma-
torzy, ktorzy chodzili do Swinoujscia, sg w tej chwili w Szczecinie, wszyscy armatorzy,
ktorzy remontowali statki, wszyscy znaczacy, ktorzy remontowali statki w Swinoujsciu,
remontuja w tej chwili swoje statki w Szczecinie”. Jest to pierwsza odpowiedz na pyta-
nie, ktore zadawalem. Prosze panstwa, nie jest to prawda. Jezeli zobaczycie panstwo
spadek sprzedazy pomiedzy rokiem 2021 a rokiem 2020, prosze panstwa, to nie jest
sprzedaz z roku 2020, kiedy dziataly obie stocznie, tylko sprzedaz jest duzo mniejsza.
A wiec ewidentnie co§ odeszto.
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Prosze panstwa, nastepna sprawa — Sprawa zamkniecia stoczni w Swinoujéciu jest
to sprawa skandaliczna, albowiem byla to najlepsza lokalizacja dla stoczni remontowe;j
w ogole w Polsce, przepraszam, w wojewodztwie zachodniopomorskim. Byta to stocznia,
do ktérej statki wality kolejkami, naprawde bylo duzo oblozenie. Prosze panstwa, to,
co sie tam stalo, zakrawa na kpine, albowiem w tej chwili nie budujemy portu instala-
cyjnego, tylko wjezdzaja buldozery, ktore majg wyburzy¢ reszki tamtej stoczni, miedzy
innymi budynek biurowy, ktory byl budowany na tamtym terenie za 5 mln zl. Prosze
panstwa, jezeli chodzi o budowe portu instalacyjnego, okres projektowania trwa dwa
lata, czas budowy trwa cztery lata, a wiec jest to sze§¢ lat od dzisiaj, zeby to w ogdle
powstalo.

Teraz, prosze panstwa, wypowiedZ pana Trzeciakowskiego na posiedzeniu Komisji
w marcu. Chce panstwu pokazac, jak jesteScie panstwo manipulowani jako postowie,
jako Komisja. Prosze panstwa, w wypowiedzi pana Trzeciakowskiego jest takie zdanie.
Czytam z protokotu: ,W roku 2012 stocznia szczecinska Gryfia, wtedy samodzielnie, bez
stoczni w Swinoujsciu, przyniosla strate w wysokosci 17 mln”. Patrze na sprawozdanie
finansowe. Jest to, prosze panstwa, strata netto 1 164 000 zl. Dziejg sie cuda. Nastepne
zdanie, prosze panstwa: ,,W roku 2013 polgczony wynik stoczni to strata 13,6 min z1”.
W roku 2013 zgodnie ze sprawozdaniem finansowym jest milion z groszami zysku. Pro-
sze panstwa, mieszany jest zysk netto ze stratami, sg mieszane wszystkie parametry,
dlatego ze nikt z panstwa nie jest w stanie czyta¢ dokumentow.

Prosze panstwa, kolejna sprawa. Niech mi panstwo powiedza, jak to jest w ogble moz-
liwe, ze Fundusz Rozwoju Spélek zleca budowe doku stoczni, ktéra nigdy tego nie robita.
Jest zawierana umowa leasingu, prosze panstwa, i nikt tak naprawde nie wie, jaka jest
warto$¢ doku, dlatego ze bez wykonania calkowitej dokumentacji technicznej — patrzcie:
projektu domu - nie jesteScie panstwo w stanie w ogole wyliczyé warto§ci kontraktu,
bo niby na jakiej podstawie? Jak mozna powiedzie¢, ile co§ kosztuje, jak panstwo nie
wiedza, co chcecie robié, czy blacha ma byé na gorze, czy na dole, czy ma by¢ takie, czy
inne urzadzenie?

I prosze panstwa, to, co najwazniejsze. Panie przewodniczacy, juz koncze, wiem, ze sie
rozgadatem.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Tak.

Pelnomocnik marszatka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki
morskiej i zeglugi srodladowej Rafal Zahorski:

Ale widze, ze chyba jestem jedynym, ktory tutaj bedzie moéwil o tych rzeczach. Prosze
panstwa, bardzo wazna sprawa. Przeczytalem wszystkie dokumenty. Prosze panstwa,
jest wystapienie pokontrolne Najwyzszej Izby Kontroli do Gryfii. Na str. 23 jest mowa
o leasingu doku na 30 lat. Na str. 24 jest zapis, ze umowa zostala zawarta 17 grudnia
2022 r. Na tej podstawie mowie o tym, jaki jest koniec kontraktu. Tego samego dnia
stocznia zawarla z Funduszem Rozwoju Spélek dwie umowy pozyczki, w tym jedng
na 4 mln z! na finansowanie leasingu. Jest ona platna do konca 2023 r. Na str. 25 prze-
czytalem, ze Stocznia Szczecinska ,,Wulkan” wnioskuje o zwiekszenie wartosci kon-
traktu, a wiec oplacalnoéé przedsiewziecia podlegajacego leasingowi oczywiScie sie
zmienia. Jest to normalne. Jest wiec pytanie, czy strony aneksowaly kontrakt, z jakim
terminem wykonania i o ile wzrosta warto§¢ doku. Jest rowniez pytanie, o ile wzrosta
warto$c glebi dokowej. Wiemy, ze zawarta tutaj informacja, ze bylo to trzydziesci kilka
milionéw, nie jest prawdziwa. Rozumiem, prosze panstwa, ze wzrosta warto§é doku,
i to bardzo. A wiec w zwigzku z tym, ze wzrosla wartosc, jest zasadnicze pytanie. Na str.
23 wystapienia jest mowa, ze wskaznik IRL, prosze panstwa, a wiec wewnetrzna stopa
zwrotu, wyniost 6,7% przy tamtej nizszej kwocie. Prosze panstwa, no to jaki jest teraz
wskaznik przy nowej wyzszej kwocie? Dlatego ze ona wzrosta. A co z testem prywat-
nego inwestora? Pytam o to zarzad Funduszu Rozwoju Spoétek. A co, prosze panstwa,
z NPV, czyli net present value? Prosze panstwa, wskazniki te méwig o tym, czy przedsie-
wziecie w ogole sie oplaca. Jezeli, prosze panstwa, wskazniki te sg na minus, to znaczy,
ze w takie przedsiewziecie w ogéle nie mozna wchodzié.
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Moge tu rozmawiac bardzo dtugo, ale prosze panstwa, lektura zaréwno raportu Naj-
wyzszej Izby Kontroli, jak i dostepnych dokumentéw pokazuje wyraznie, ze ludzie, kto-
rzy zaczeli sie bawi¢ w budowe doku, nie wiedza, jak to zrobi¢. Méwie o Stoczni Szczecin-
skiej ,,Wulkan”. Takze Gryfia, ktora go zlecala, kilkukrotnie zmieniajgc parametry doku,
nie wie, co chciala w ogble budowaé. Na to wszystko panstwo daje ogromne pienigdze,
ktore teraz idg na zlom. To chcialem powiedziec.

Dziekuje bardzo serdecznie. Przepraszam, ze tak diugo, ale sg to wazne rzeczy.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Dziekuje bardzo.
Pan dyrektor Trzeciakowski.

Posel Czestaw Hoc (PiS):
Tylko stowo. Panie przewodniczacy, jedno stowo. Kogo reprezentuje pan Zahorski? Tylko
prosze mi nie mowié ze strone spoleczna. Jaka jest zasada zapraszania gosci? Czy pre-
zydium Komisji...

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Pelnomocnik marszatka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki morskiej.

Posel Czeslaw Hoc (PiS):
Jeszcze raz.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Pelnomocnik marszatka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki mor-
skiej.

Posel Czestaw Hoc (PiS):
To chociaz wiemy, jaka jest to strona.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Pan dyrektor czy pani prezes? Bardzo prosze.

Prezes zarzadu Funduszu Rozwoju Spotek SA Maria Skubniewska:
Maria Skubniewska. Prezes Funduszu Rozwoju Spotek SA.

W pana wystgpieniu, do ktorego w ogodle nie bede sie odnosié¢, bardzo czesto poja-
wialo sie slowo ,,manipulacja”. I bardzo slusznie, albowiem jest to kwintesencja tego
wystapienia. Co do spraw merytorycznych, jezeli panowie postowie, panstwo bedg chcieli
uzyska¢ informacje, to je wraz z panig prezes przedstawimy. Chcialabym powroécic
do manipulagji, ale takze zaapelowa¢ do Najwyzszej Izby Kontroli, ktora juz w trakcie
mojej pracy dla spétki Fundusz Rozwoju Spolek przeprowadzita dwie kontrole w naszej
firmie. Po zakonczeniu kontroli, o ktorej dzisiaj rozmawiamy, w zeszlym roku przez
Najwyzszg Izbe Kontroli byta zorganizowana konferencja prasowa. Efektem tejze kon-
ferencji prasowej byl komunikat Polskiej Agencji Prasowej, w ktérym wprost jest napi-
sane — pozwole sobie tutaj na jedno zdanie cytatu: ,Jak wynika z przedstawionego przez
NIK raportu, FRS zaangazowal ponad 300 mln z1 érodkéw publicznych w nieskuteczne
dzialania naprawcze szczecinskiej stoczni Gryfia”. Prosze panstwa, jest to ewidentny
fake news. Bardzo prosze Najwyzsza Izbe Kontroli, zeby §ledzita, monitorowala relacje
ze swoich konferencji prasowych, dlatego ze to, co jest tu napisane, jest to absolutna
bzdura i ktamstwo. Fundusz Rozwoju Spétek nigdy nie zaangazowat takiej kwoty w pro-
cesy naprawcze stoczni Gryfia, w jakikolwiek program modernizacyjny. By¢ moze kiedy$
bedzie on na tym poziomie, ale na pewno nie na dzien tego wystapienia. Jest to Polska
Agencja Prasowa, nie méwie juz o wszystkich innych, pozal sie Boze, portalach morskich
typu Business Insider czy inne. Nam juz sie nie chce tego prostowaé. Na dzien konfe-
rencji prasowej zaangazowanie Funduszu Rozwoju Spétek w stocznie remontowg Gryfia
wynosito niespeina 30 mln zt. Dobrze mowie, pani prezes?

Wiceprezes zarzadu Funduszu Rozwoju Spolek SA do spraw ekonomicznych Joanna
Walichnowska:
Tak.

22 m.h.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisst GOSPODARKI MORSKIES | ZEGLUGI SRODLADOWE (NR 140)

Prezes zarzadu Funduszu Rozwoju Spolek SA Maria Skubniewska:

O tym, ze wszystkie kwoty, pozyczki zostaty do konca tego roku splacone, powiedza pan
dyrektor Trzeciakowski oraz pani prezes. Jezeli chodzi o wszystkie obawy, bardzo sie
cieszymy, ze wszyscy sie martwig o ten podmiot, ale moze poziom zmartwienia nie jest
adekwatny do sytuacji, w jakiej w tej chwili jesteSmy. Dziekuje bardzo. Oczekuje, bardzo
prosze Najwyzsza Izbe Kontroli o odniesienie sie do tego, o czym w tej chwili méwie, dla-
tego ze jest to podburzanie opinii publicznej, ktéra powolujac sie na Polskg Agencje Pra-
sowa, jest przekonana, ze wlozyliémy do spotki 300 mln z1, a jest to ktamstwo i brednia.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo.

Prezes zarzadu Funduszu Rozwoju Spolek SA Maria Skubniewska:

Przepraszam za emocje, ale ciaggle mng targaja.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Pan dyrektor z Trzeciakowski.

Dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA Artur Trzeciakowski:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, na wstepie powiem, ze bardzo sie ciesze,
ze mogliSmy sie dzisiaj spotka¢. Dlugo sie nie widzieliémy. O ile pamietam, ostatni raz
chyba w kwietniu zeszlego roku. MieliSmy jaka$ przerwe w omawianiu tematu Gryfii,
wiec ciesze sie, ze temat ten wrocil, chociaz troche dziwi mnie dzisiejsza tematyka, dla-
tego ze Najwyzsza Izba Kontroli przedstawita sprawozdanie z wynikow kontroli w Mor-
skiej Stoczni Remontowej Gryfia i Funduszu Rozwoju Spoélek, ktore bylo przedstawione
na posiedzeniu Sejmu w sierpniu ubieglego roku, czyli sze§¢ miesiecy temu, a dotyczy
kontroli, ktéra zakonczyla sie ostatniego sierpnia 2021 r. A wiec tak naprawde rozma-
wiamy dzisiaj o zdarzeniach, ktore mialy miejsce prawie dwa lata temu.

Natomiast poniewaz panowie poslowie zadali pytania troche z tym niezwigzane,
chcialbym od razu odpowiedzie¢, korzystajac z tego, ze chociaz jeden z pytajacych jesz-
cze zostal na sali. Odpowiem panu postowi Wieczorkowi i panu postowi Cymanskiemu
co do obaw dotyczacych kontraktowania. Panie posle, nie martwie sie o rok 2023 i praw-
dopodobnie nie bede sie martwil rowniez o rok 2024, patrzac na tendencje rynkowe.
Co wiecej, zapraszam do stoczni, zobaczy pan to, co w tej chwili sie dzieje wlasnie
w zwigzku z zamowieniami. Przedwczoraj skonczyliSmy poglebianie glebi pod dokiem
nr 3, w tej chwili trwajg prace wzmocnieniowe doku nr 3, dlatego ze wejda po kolei dwie
jednostki offshore’owe, w tym jedna bardzo ciezka, o duzym zanurzeniu. MoglibySmy
postawi¢ te jednostke na doku nr 5, ale byloby to zajecie na miesigc matki zywicielki,
wiec podjeliSmy decyzje o inwestycji. Wzmacniamy dok nr 3. Chodzi o jednostke bardzo
znanego armatora za duze pienigdze. Rozpoczecie realizacji kontraktu to druga potowa
lutego, a wiec tak naprawde tuz-tuz.

Nie mamy portfela zaméwien. Zawsze podkreslam, ze informacja o tym, ze kto$
ma portfel zamoéwien, gdzie sg wpisane statki ,,0od do”, od poczatku do konca roku -
to jest po prostu nieprawda. Co$ takiego nie istnieje. Mozna mie¢ podpisane umowy
z armatorami, ze armator w ciggu roku wstawi kilkanascie statkow, ale daty, kiedy
statki przyplywajg do portow, zaleza od armatora, od przedtuzenia papieréw, od ten-
dencji na rynku frachtu itd., itd. Na dzien dzisiejszy mamy zapelnione doki do konca
marca. Mamy to potwierdzone. Mysle, ze na koniec lutego powiem to samo, ze bedziemy
mie¢ do konica kwietnia czy do konca maja, ale patrzac na zapytania, ktore wplywaja
do stoczni, nie obawiam sie o wolumen sprzedazy w naszym podstawowym segmencie.
Mysle, ze jest to odpowiedz, ktéra mam nadzieje, panow postow usatysfakcjonuje.

Natomiast zanim jeszcze przejde do sprawozdania, ktore zostalo dzisiaj przedstawione
przez pana dyrektora z Najwyzszej Izby Kontroli, chcialbym dosyé¢ krétko odniesc sie
do dosy¢ dlugiego wystapienia. Moze zaczne od tego, kogo pan reprezentuje. Mam tutaj
pewne watpliwoSci, dlatego ze pan przewodniczgcy moze pamieta ostatnie posiedzenie
Komisji, na ktorym bylem. Zakonczylem wtedy swojg wypowiedz, jak pan to nazwal,
optymistycznym stwierdzeniem o pozwie w stosunku do pana pelnomocnika. A wiec by¢
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moze jego dzisiejsze emocjonalne wystgpienie wynika z tego, ze wlaénie otrzymat pozew.
To, co méwie, to robie. W zwigzku z powyzszym dodam, ze przy okazji dowiedzialem sie
od mecenasa, ze nie moge pozwac¢ marszatka. Pan pelnomocnik wystepujac na forum
Komisji méwi w swoim imieniu, nie w imieniu marszatka. To taka informacja od kance-
larii prawnej, kiedy byt przygotowywany pozew.

Natomiast jezeli chodzi o kilka stow a propos udostepnienia danych spétki Skarbu
Panstwa - po pierwsze, Gryfia nie jest spotkg Skarbu Panstwa w rozumieniu prawnym.
Po drugie, nie wyobrazam sobie konkurencji na przyklad z Gdanskg Stocznig ,,Remon-
towa” w momencie, kiedy wszystkie kontrakty stoczni bedg wyktadane publicznie,
bedzie informacja o wartoSciach kontraktow, o marzach na kontraktach, o kosztach
kontraktéw itd., itd. Wielokrotnie podkre§latem, ze konkurujemy na rynku wilasciwie
wylacznie z firmami prywatnymi. Wtedy, kiedy tamte firmy beda udostepnialy swoje
dane w takim zakresie, to my réwniez bedziemy je udostepniali, ale tajemnica przedsie-
biorstwa i tajemnica handlowa pozwalaja nam funkcjonowac.

Padlo bardzo ciekawe sformutowanie — ani w gazetach, ani nigdzie indziej panstwo
tego nie znajdziecie - ze stocznia stracita nieodwotalnie 10% swoich przychodow z tytutu
remontu samochodowcéw, na ktory byt kontrakt itd. Chciatbym panstwu powiedziec,
ze po pierwsze, nigdy nie bylto kontraktu, ktéry by moéwit o tym, ze w tym i w tym roku
samochodowcow wejdzie do stoczni tyle i tyle. Po drugie, ciekawostka przyrodnicza.
Rzeczywiscie w drugiej polowie roku samochodowce zmienily stocznie remontowa,
ale na koniec ubieglego roku osoba podejmujaca taka decyzje zostala przez wilascicieli
z Japonii odwolana ze stanowiska. A wiec zobaczymy, jak bedzie wygladata kontraktacja
w tym roku. Mysle, ze w zadnych informacjach tego panstwo nie znajdziecie.

Padlo tutaj tez sformutowanie o terminie wykonania doku, ze mial by¢ wtedy i wtedy.
Mam jedno pytanie. Czy my w ogéle nie bedziemy zauwazali covidu, nie bedziemy
zauwazali wojny itd., itd.? Tego w ogéle nie ma? To w ogdle nie ma wplywu na dzialal-
nosc gospodarczg? Dlaczego o tym moéwie? Dlatego, ze nie bede sie wypowiadal na temat
samego doku. Buduje go Stocznia Szczecinska ,Wulkan”. Jest tutaj wlasciciel, nie
ma Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan”. Moge natomiast sporo powiedzie¢ na temat tego,
co jest niezbedne, zeby dok mogl zaczac pracowaé, czyli na temat infrastruktury, ktora
jest realizowana na terenie Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia.

16 grudnia Gryfia podpisala z generalnym wykonawcg — zostala wybrana firma
Doraco —umowe inwestycyjna na budowe infrastruktury, calej niezbednej infrastruk-
tury, rozbiorke jednego pirsu, budowe nowego pirsu, przebudowe 300 metréw nabrzeza,
budowe placow remontowych oraz przeciagniecie nowego zasilania, czyli nowego kabla
energetycznego pod dnem Odry. Na 9 stycznia EKO-INWEST, ktoéry jest inzynierem
kontraktu, wyznaczyl Doraco termin rozpoczecia robét. 16 stycznia nastagpilo przeka-
zanie placu budowy. W zwiagzku z powyzszym znaczna cze$c¢ obszaru Morskiej Stoczni
Remontowej Gryfia jest juz poza naszym wladaniem. Obowigzujg tam przepisy prawa
budowlanego, jest ona w dyspozycji firmy Doraco. Termin realizacji inwestycji wynosi
osiemna$cie miesiecy. Ze strony Doraco nie ma zadnych informacji dotyczacych od razu
koniecznoSci przesuniecia terminu. Moge powiedzie¢, ze przesuniecie terminu realizacji
spowodowalo, ze oferty w postepowaniu przetargowym, ktore otrzymalismy w kwiet-
niu 2022 r., byly od 30% do 40% wyzsze od warto$ci umowy, ktéra zostala podpisania
w grudniu. A wiec gdybySmy wybrali firme w kwietniu, zaptacilibySmy 30-40% wiecej,
niz zaplacimy w tej chwili. To taka ciekawostka. OczywiScie sg wszystkie pozwolenia.
A zatem jezeli chodzi o infrastrukture, tutaj na dzien dzisiejszy nie widze obaw.

Padlo tez bardzo ciekawe sformulowanie dotyczace tego, ze lepiej bylo pienigdze
zainwestowa¢ w dzwig plywajacy. Zapytam pana posta Wieczorka jako jedynego posta
ze Szczecina. Panie poSle, mieliSmy dzwig. Co sie stalo z ,,Guciem” i kiedy, ze tak deli-
katnie zapytam? Niewtajemniczonym powiem, ze dzwig plywajacy, odpowiednik gdan-
skiej ,Mai” w Szczecinie, zostal w latach 2011, 2012, 2013 zezlomowany. RzeczywiScie
przydalby sie w Szczecinie.

Jeszeze jedna dygresja. Padlo tutaj sformutowanie, ze nie informujemy, ze podwyko-
nawcy pozywajg nas do sadu. Prelegent zapomnial wspomnie¢, ze podwykonawcy, kto-
rych ma na mysli, sg to podwykonawcy, ktorzy zostali przez Gryfie wyrzuceni. Gryfia
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odstapita od realizacji uméw z tymi konkretnymi podwykonawcami, o ktérych mysli pan
pelnomocnik. Dlaczego o nich méwie? Poniewaz publikujg u pana pelnomocnika, wiec
raczej wiem, o kim rozmawiamy. )

Podwazono moje stowa dotyczace tego, ze wszyscy armatorzy ze Swinoujscia, prze-
praszam, ze wiekszo$¢ znaczacych armatoréw ze Swinoujscia przychodzi do Szczecina.
Moze sie zdarzyc¢ jaki$ jeden, ktory gdzie$ mi ucieka. Potwierdzam te slowa. Jezeli pan
pelnomocnik uwaza, ze ktamie, zapraszam do sadu. Wszyscy znaczacy armatorzy, ktorzy
chodzili do Swinoujscia, chodzg do Szczecina, a jezeli patrzy sie na wielkos¢ sprzedazy
w sprawozdaniach finansowych, to proponuje zwroci¢ uwage na to, ze sprzedaz skiada
sie nie tylko z segmentu remontow statkow cywilnych, ale takze z produkgcji specjalnej,
z kontraktéw diugoterminowych. W zwigzku z powyzszym wolumen produkeji i sprze-
dazy produkgcji cywilnej od roku 2020 z roku na rok idzie w gore — nie zmniejsza sie,
tylko sie zwieksza.

Ostatnia rzecz to ta, zebySmy przestali epatowaé wielko§cig sprzedazy, tym, jaka
jest wielko§¢ sprzedazy stoczni remontowej. Mowie o tym na koncu, dlatego ze potacze
to z pierwszym zdaniem odno$nie do sprawozdania Najwyzszej Izby Kontroli. Oczywi-
Scie w zaden sposob nie bede polemizowal z ustaleniami prezesa Najwyzszej Izby Kon-
troli zaprezentowanymi w raporcie, natomiast pozwole sobie — by¢ moze panowie, pan-
stwo postowie postuchacie sobie posiedzenia Komisji — uzupetnicé to, co zostato panstwu
przedstawione, o dane, ktore znajdujg sie w dokumentach. O czym mowie? Dokumen-
tem, ktéry dotyczy stoczni, ktory jest tak naprawde dokumentem konczacym kontrole
Najwyzszej Izby Kontroli w stoczni, zgodnie z ustawg o Najwyzszej Izby Kontroli, jest
dokument, ktéry nazywa sie ,,wystapienie pokontrolne”. Jest to wystagpienie pokontro-
Ine, ktore zawiera uwagi i wnioski Najwyzszej Izby Kontroli do podmiotu kontrolowa-
nego. Dlaczego jest to takie istotne?

Prosze panstwa, wystgpienie pokontrolne Gryfia otrzymata w pazdzierniku 2021 r.
Od pazdziernika 2021 r. zgodnie z procedura zapisang w ustawie o Najwyzszej Izbie
Kontroli, skladajgc zastrzezenia do wystgpienia do protokotu kontroli, prowadzita
bogatg korespondencje, odbywata spotkania z Najwyzszg Izbg Kontroli w taki sposob,
zeby powstal ostateczny ksztalt dokumentu. Dokument ten jest dla nas wigzacy. W doku-
mencie tym — mam nadzieje, ze pan dyrektor odniesie sie rowniez do pewnego zdania,
ktére tutaj padto — w wystapieniu pokontrolnym znalazlyby sie wnioski, gdyby Naj-
wyzsza Izba Kontroli uznala, ze jest konieczno$c skorzystania z art. 63. Przypominam,
ze art. 63 ustawy o Najwyzszej Izbie Kontroli nakiada na nig obowigzek zlozenia zawia-
domienia o podejrzeniu popelnienia przestepstwa, jezeli kontrolerzy dochodzg do wnio-
sku, ze w czasie kontroli takie zdarzenia mialy miejsce. Poniewaz o takim zdarzeniu
Najwyzsza Izba Kontroli informuje miedzy innymi wlaSciciela, a do Gryfii nie dotarly
informacje o takowym wystgpieniu, to oznacza, ze kontrola nie stwierdzila znamion
popelnienia przestepstwa. Padlo tutaj w emocjonalnym wystapieniu, ze dokumenty te
sg podstawg do zlozenia zawiadomienia itd., itd. Wobec tego przypominam tylko art. 63.
Z obowigzku kontrolerzy musieliby zlozy¢ zawiadomienie, gdyby bylo takie podejrzenie,
a takiego nie ma.

Dla nas najwazniejszym elementem sg wnioski z wystgpienia pokontrolnego. Pan
dyrektor przedstawit wnioski skierowane od Kancelarii Prezesa Rady Ministrow i inne.
Ja moge moéwic o wnioskach, ktore zostaty skierowane do Morskiej Stoczni Remontowe;j
Gryfia. Pozwole sobie dostownie zacytowaé wnioski z wystgpienia pokontrolnego juz
po decyzji zespotu orzekajacego, czyli po calej procedurze odwolawczej, zawarte w wysta-
pieniu, ktorego oficjalng tresc otrzymaliSmy 28 lutego 2022 r., a zatem rok temu.

Whioski sg nastepujgce. Pierwszy wniosek to biezacy monitoring zawartych umow
na finansowanie dtuzne od Funduszu Rozwoju Spétek SA. Wniosek drugi to przystepo-
wanie do kontraktéw iich realizacja zgodnie z zasadami efektywnego gospodarowania
§rodkami. Punkt trzeci to terminowa realizacja kontraktow. Koniec wnioskéw z kontroli
Najwyzszej Izby Kontroli. Najwyzsza Izba Kontroli nie sformutowala uwag do protokotu
kontroli w Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia.

A propos tego, co powiedziata pani prezes Skubniewska, ja rowniez mam goracg
prosbe do Najwyzszej Izby Kontroli o reagowanie w momencie, kiedy pojawiajg sie
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totalne przeklamania na rynku medialnym, dlatego ze efekty panstwa pracy wplywaja
bezposrednio na naszg dzialalnos¢. Dostaje zapytania z bankow, dostaje zapytania z firm
ubezpieczeniowych dotyczace nie tego, co znajduje sie w panstwa dokumencie, poniewaz
tego nie chce im sie czytaé, ale tego, co media napisza na temat panstwa dokumentu.
W zwiazku z powyzszym jest gorgca prosba.

Skoro zaczalem o tym mowic, to chciatbym, tak jak powiedzialem, uzupetnic¢ wysta-
pienie pana dyrektora o pewne rzeczy, ktore znajdujg sie w dokumentach, czyli w wysta-
pieniu pokontrolnym jako najwazniejszym dla mnie dokumencie oraz w korespondencji
pomiedzy stronami.

I tak po kolei, w wystgpieniu pokontrolnym na str. 22 Najwyzsza Izba Kontroli oce-
nia procedure zwolnien grupowych pracownik6w ze Swinoujscia. Z powodu zakonczenia
dziatalnosci zaktadu w Swinoujsciu Gryfia wszczeta procedure zwolnien grupowych roz-
poczetg 28 pazdziernika 2020 r, od zawiadomienia. Objeto nig 200 pracownikéw, ktérych
miejscem pracy byl zaklad w Swinoujsciu. Wszystkim pracownikom objetym zwolnie-
niami grupowymi zaproponowano zatrudnienie w zakladzie pracy. Mozliwosc te w roz-
nej formie przyjelo 10% pracownikow. Jest to cytat z wystapienia pokontrolnego, tylko
ze wystgpienie pokontrolne zawiera pdzniej jeszcze dwa akapity, ktore nie znalazly sie
w raporcie przedstawionym w Sejmie, a myS§le, ze warto by bylo, zeby panowie postowie
je poznali. Brakujacy akapit brzmi: ,Badanie procedury zwolnief grupowych u pieciu
losowo wybranych pracownikow wykazalo, ze w dwoch przypadkach pracownicy objeci
byli szczegélng ochrona, jeden z tytulu pozostawania na urlopie macierzynskim, drugi
z tytutu tzw. ochrony przedemerytalnej. Zgodnie z art. 5 ust. 5 ustawy o zwolnieniach
grupowych wreczono im wypowiedzenia zmieniajace warunki pracy w zakresie miejsca
§wiadczenia pracy z zakladu pracy w Swinoujsciu na zaklad pracy w Szczecinie. Jeden
z pracownikow wyrazit zgode na te zmiane”.

I drugi: ,,W kazdym przypadku data zlozenia wypowiedzenia byla zgodna z art. 6
ust. 1 ustawy o zwolnieniach grupowych oraz postanowieniami § 3 ust. 2 regulaminu,
a okres wypowiedzenia odpowiadal tresci art. 36 § 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. —
Kodeks pracy. Wypowiedzenia umow o prace oraz warunkow pracy zawieraly przyczyny
je uzasadniajace oraz pouczenie o prawie do zlozenia odwolania do sagdu pracy, co byto
zgodne z art. 30 § 41 5 w zwigzku z art. 42 Kodeksu pracy. W myél art. 42 § 3 Kodeksu
pracy w wypowiedzeniach warunkéw pracy wskazano pouczenie o skutkach niezlozenia
o$wiadczenia o odmowie przyjecia zaproponowanych warunkéw przed uptywem potowy
okresu wypowiedzenia. We wszystkich przypadkach rozwigzanie umowy o prace nasta-
pito w terminie zgodnym z art. 6 ust. 2 ustawy o zwolnieniach grupowych”.

Dlaczego o tym moéwie? Dlatego, ze w raporcie zdanie dotyczace zwolnien pracow-
nikéw konczy sie sformutowaniem ,,odwolanie od wypowiedzen dokonanych w ramach
tzw. zwolnien grupowych zlozyto do sgdu pracy tacznie 97 pracownikow”. Poniewaz
w innych punktach raportu Najwyzsza Izba Kontroli oSmiokrotnie powotuje sie na dane
zebrane po zakonczeniu okresu kontroli — w wiekszoSci dotyczy to straty 16 miln zt — nie
powoluje sie na dokumenty pozyskane w trakcie kontroli, tylko powoluje sie na doku-
menty pozyskane po okresie kontroli, do czego ma prawo, pozwole sobie je uzupetnic,
skoro nie zostalo powiedziane, ze 97 pozwow w sadzie pierwszej instancji zostalo przez
sad oddalone. Gryfia wygrala z 97 pracownikami. Informacji tej panstwo tutaj nie znaj-
dziecie, a ona rowniez byla informacjg publicznie znana.

Kolejne uzupelnienie, na ktore chciatbym zwréci¢ uwage. Jest to str. 33 przedstawio-
nego raportu. Stocznia w sprawozdaniu finansowym za rok 2020 odnotowata najstab-
sze wyniki finansowe w poréwnaniu do lat wcze$niejszych w odniesieniu do wartoS§ci
kapitalu wlasnego, w tym straty z lat ubieglych oraz straty za 2020 r. I to sie zgadza
z wystgpieniem pokontrolnym, ale rownocze$nie w wystgpieniu pokontrolnym ponizej
znajduje sie sformulowanie, ze zarzad spoétki opracowal, a nastepnie rada nadzorcza
spotki zatwierdzita plan modernizacji spotki na lata 2022-2030, ktory zostal wdrozony
w trzecim kwartale 2020 r. Uzyskano akceptacje walnego zgromadzenia spotki na leasing
aktywa trwatego, doku ptywajgcego. Nie bede tego rozwijal. Kontynuowane sg istotne
warto$ciowo kontrakty na remonty jednostki wojskowej i lodotamaczy. Otrzymano dota-
cje Ministerstwa Obrony Narodowej dla przedsiebiorstw o szczegélnym znaczeniu gospo-

m.h.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisst GOSPODARKI MORSKIES | ZEGLUGI SRODLADOWE (NR 140)

darczo-obronnym. Podjeto szereg dzialan zwigzanych z restrukturyzacjg operacyjna.
Wycofano w 2020 r. z eksploatacji dok nr 1. W wystapieniu pokontrolnym jest stwier-
dzenie, ktore jest tutaj zacytowane, dotyczace najstabszych wynikéw, ale rownoczeénie
w wystgpieniu pokontrolnym Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie dokumentéw zto-
zonych przez zarzad stoczni, wskazuje, jakie dzialania w tym zakresie sg podjete przez
stocznie w celu poprawy sytuacji. )

Kolejny bardzo istotny element to sprzedaz SwinoujScia, ktora tutaj bardzo bogato
zostata dzisiaj oméwiona. Cheiatbym zwréci¢ uwage, ze na str. 38 raportu prezesa, gdzie
omawia sie sprzedaz Swinoujscia, zabraklo fragmentu ze str. 27 wystapienia pokon-
trolnego, ktore brzmi (pozwole sobie przeczytac jedno zdanie): ,,Cena przyjeta w prze-
targu na sprzedaz wyzej wymienionego prawa wynikala z operatu sporzadzonego przez
rzeczoznawce majatkowego. Procedura przetargowa zostala przeprowadzona zgodnie
z przyjetym regulaminem. Po uzyskaniu zgoéd korporacyjnych MSR Gryfia zawarla
umowe przedwstepng”. Sg to typowe uzupelnienia materiatu.

Poniewaz w sprawie dzisiejszej prezentacji tego, co zostalo juz dwukrotnie w Sej-
mie zaprezentowane, czyli w sierpniu ubieglego roku i w dniu dzisiejszym, nie mieli-
$my okazji rozmawiac, dyskutowac, pisa¢ z Najwyzsza Izbg Kontroli, moze uda nam
sie uzyskac¢ informacje. Pani prezes Skubniewska zwradcita uwage na 300 mln z jako
temat medialny. Informowano, ze Gryfia dostata 300 mln zi. Bardzo bym chcial dostac
300 mln zt. Bylbym bardzo szczesliwy.

Drugie sformulowanie, ktore pojawito sie w mediach, ktére rowniez dzisiaj pojawito
sie w prezentacji, jest to sformutowanie, ze Gryfia jest podmiotem niesamodzielnym
finansowo. Za raportem Najwyzszej Izby Kontroli powtarzajg to media. Chcialbym
panstwu postom zwrdci¢ uwage, ze w ekonomii nie istnieje pojecie niesamodzielnosci
finansowej przedsiebiorstwa. Nie ma takiego pojecia. Jest niesamodzielnoéé finansowa
jednostki samorzadu, nie ma niesamodzielnosci finansowej przedsiebiorstwa. Co wiecej,
niesamodzielno$¢ finansowa nie oznacza wysokoSci zadluzenia. Niesamodzielnos¢ finan-
sowa oznacza brak dowolnosci w dysponowaniu Srodkami finansowymi. Jezeli bedzie
spotka, ktora bedzie miala wysokie kredyty, ale beda to kredyty obrotowe, to nie mozna
o takiej spolce powiedziec, ze jest niesamodzielna finansowo. Nie jest ona samofinansu-
jaca sie, ale nie jest niesamodzielna finansowo. Taka jest definicja podawana dla pod-
miotow, dla jednostek samorzadu terytorialnego, ze sg niesamodzielne finansowo wtedy,
kiedy nie majg prawa dysponowac Srodkami. Maja §rodki, ale nie majg prawa dowolnego
dysponowania nimi.

Chcialbym tez wyjasnic, ze przedstawiona dzisiaj w sprawozdaniu, jak tez zawarta
w raporcie informacja — stanowigca podstawe tak negatywnej oceny Gryfii — ze sku-
mulowana strata Gryfii wyniosta 107 mln zl, sklada sie z dwoch czeSci. Otéz sklada
sie z czeSci, ktore powstaly w okresie podlegajacym kontroli i w okresie weze$niejszym.
Z kwoty 107 mln zt 67 mln zI pochodzi z lat wczeéniejszych, do 2016 r. 40 mln z1 to jest
strata w okresie objetym kontrola, nieobejmujaca 24 mln zt zysku z roku 2021, a moge
od razu tutaj dzisiaj zapowiedzie¢, ze nieobejmujaca rowniez zysku, ktory Gryfia wypra-
cuje w roku 2022. Dajcie przygotowac oficjalne dane. Tak, pani prezes, tez jeszcze tych
informacji nie macie. Gryfia ma zysk, zaré6wno zysk na sprzedazy, jak i zysk netto.

Kolejny element rowniez bardzo tatwo lapany przez media, a mocno uderzajacy
w Gryfie. Wobec tego pozwole sobie postuzyc¢ sie dokumentem Najwyzszej Izby Kon-
troli, zeby sprostowa¢ pewne rzeczy. Po opublikowaniu raportu w sierpniu zeszlego
roku pojawily sie informacje, ze Gryfia jest niewyplacalna. Bardzo tatwo komus$ mowic,
ze Gryfia jest niewyplacalna. A zatem pozwole sobie zacytowaé pismo Najwyzszej Izby
Kontroli, ktore Gryfia otrzymala w ramach procedury odwotawczej, o ktorej powiedzia-
tem, ze zlozyliSmy zastrzezenia do protokotu. Zastrzezenia te czeSciowo zostaly uwzgled-
nione, cze$ciowo nie zostaly uwzglednione. W pismie na str. 26 - méwie w tym momen-
cie o uchwale zespotu orzekajacego komisji rozstrzygajacej Najwyzszej Izbie Kontroli
- poniewaz Gryfia podnosita wiasnie temat niewyptacalnosci, Najwyzsza Izba Kontroli
odpowiada zarzadowi Gryfii, ze okreS§lenie to, czyli niewyplacalno$¢, nalezy interpreto-
wac w sposob wlasciwy dla wyzej wymienionego wskaznika oraz rozpatrywac¢ w kontek-
Scie calego opisu powyzszej kwestii zawartego we fragmentach oceny ogélnej i czastko-
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wej. Nie oznacza ono, jak zdaje sie odczytywac zglaszajacy zastrzezenia, ze Najwyzsza
Izba Kontroli stwierdzila, ze spotka jest podmiotem niewyplacalnym, w stosunku do kto-
rego zaistnialy podstawy do skierowania wniosku o ogloszenie upadlosci czy wszczecia
postepowania restrukturyzacyjnego. Jest to zdanie Najwyzszej Izby Kontroli. Pozwo-
litem sobie je zacytowac, zeby znowu po dzisiejszym posiedzeniu Komisji nie pojawity
sie sformulowania, ze Najwyzsza Izba Kontroli stwierdza, ze Gryfia jest niewyplacalna,
poniewaz czego$ takiego w raporcie nie ma.

Kontrolujacy oczywiscie ma prawo do dowolnej oceny faktow, natomiast chciatbym
zwroci¢ uwage na nieszczesne 16 mln zl straty ze sprzedazy, ktore pojawiajg sie o§mio-
krotnie w raporcie. Moze przesadzitem. Raz, dwa... dobrze, nie bede w tej chwili liczyl,
ale pojawiaja sie kilkakrotnie w raporcie. Miedzy innymi jest tam sformutowanie, ze jest
to strata, ktora jest trzykrotnie wyzsza od straty zakladanej w sprawozdaniu z dzialal-
nosci zarzadu spolki za rok 2022. Sformulowanie to jak najbardziej jest prawdziwe, oczy-
wiscie nie podwazam tego, natomiast zabraklo mi zdania, o ktére Gryfia wnosila, zeby
je wpisaé, ze na przyklad 16 mln zl to jest mniej, niz bylo zakltadane w planie moderniza-
¢ji. Plan modernizacji zakladal na ten okres strate na sprzedazy na poziomie 21 mln zl.

Potem jest drugi identyczny moment. W raporcie Najwyzszej Izby Kontroli znajdzie-
cie panstwo informacje o stracie za osiem pierwszych miesiecy 2021 r. I to jest prawda,
poniewaz strata rzeczywiscie istniala, ale prosiliémy, zeby po to, zeby byl peten obraz,
poinformowagé, ze owszem, strata jest w takiej wysokoSci, ale jest ona siedmiokrotnie
nizsza od zakladanej w planie. Wynik na koniec sierpnia 2021 r. jest — przesadzilem nie
siedmiokrotnie, ale szeSciokrotnie nizszy od zakladanego w planie na 2021 r.

Nie zrozumialem pana dyrektora, przyznaje sie, ze chyba nie zrozumialem. Przed-
stawiajgc raport, pan dyrektor jako wazki element podkreslit brak zgody rady nadzor-
czej na zawarcie umowy konsorcjum przy kontrakcie na ORP ,,Lublin”. Panie dyrek-
torze, ale przeciez mamy odpowiedz komisji odwolawczej, ktora stwierdza, ze pkt 2
lit. a zastrzezenie 5, odnoszace sie do nieprawidlowosci ocen i wniosku pokontrolnego
dotyczacych braku wymaganej statutem zgody spotki rady nadzorczej na udzial w kon-
sorcjum, ktore ztozylo oferte wstepna... W zwigzku z tym w wystgpieniu pokontrolnym
na str. 74 skresla sie pkt 4. We wnioskach pokontrolnych bylo, ze jest nieprawidtowosc
polegajaca na braku zgody. Panstwo uznali, ze nie byto koniecznoSci uzyskania zgody
rady nadzorczej. Jest tu chyba jakie§ przeklamanie w informacji. Punkt 4 rzeczywiScie
jest wykreslony z mojego wystapienia pokontrolnego — zgodnie z naszym zastrzezeniem
zlozonym do wystgpienia.

Mogtbym mowic dtugo, diugo, dlugo. Zreszta panstwo juz mnie znacie, ze moge diugo
gadaé, ale na samo zakonczenie i podsumowanie — poniewaz raport Najwyzszej Izby
Kontroli, wystapienia postéw wskazujg na troske o stan Morskiej Stoczni Remontowej
Gryfia — jedna ciekawostka. Po raz pierwszy w ostatnich kilkunastu, moze kilkudzie-
sieciu latach na dzien 31 grudnia 2022 r. stan pozyczek Morskiej Stoczni Remontowej
Gryfia w Funduszu Rozwoju Spélek lub u prywatnych wiascicieli, gdyby ktéry$ z pra-
cownikow chcial nam ich udzieli¢ — ot6z stan pozyczek u wlaSciciela wynosi 0,00 zi.
Wszystkie pozyczki z Funduszu Rozwoju Spétek zostaly sptacone. Wszystkie pozyczki
na 31 grudnia sg sptacone. OczywiScie pojawia sie nowe, dlatego ze jest to dzialalnosc
gospodarcza. Nie cytuje tutaj wyciagéw z testu prywatnego inwestora, o ktory byto
pytanie. Mogtbym zacytowac. Jest szeroki fragment, ktory wystaliSmy wraz z naszymi
zastrzezeniami do prezesa Najwyzszej Izby Kontroli, gdzie renomowana firma audy-
torska stwierdza, ze udzielone Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia finansowanie jest
finansowaniem rynkowym.

Prezes zarzadu Funduszu Rozwoju Spolek SA Maria Skubniewska:

Kazde.

Dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA Artur Trzeciakowski:
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Kazde. Moge to zacytowaé. Mam to pod reka. To w kwestii odnoszenia sie do tego,
co zostalo panstwu przedstawione. Jeszcze raz mowie, nie polemizuje z tym, co zostato
zawarte, nie polemizuje z liczbami. Ciesze sie, ze mimo tego, ze nie dostaliSmy od pan-
stwa informacji dotyczacej tego, co konkretnie przyjeliScie do anonimizacji, jednak
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uwzgledniliScie nasz wniosek o anonimizacje wartoSci liczbowych. Natomiast mnie
po prostu pewnych rzeczy brakuje, brakuje mi czego$, co jest w naszych wzajemnych
dokumentach.

Jeszcze na koniec ostatni przyklad. W ocenie ogblnej pisze sie o karach za ,,Lublina”,
ze Gryfia ma kary za , Lublina” w takiej a takiej wysokosci. W wystgpieniu pokontro-
Inym jest to samo zdanie, tylko ze tam jest jeden dopisek — ze Gryfia nie zgadza sie
z karami, odeslala kary i p6jdzie do sadu. Tego w wystapieniu pokontrolnym w tym
momencie nie ma.

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Jezeli bedg dodatkowe pytania, oczywiScie
jestem do dyspozycji.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo.
Jeszcze pani sie zglasza. Prosze bardzo.

Wiceprezes zarzadu Funduszu Rozwoju Spoélek SA do spraw ekonomicznych Joanna
Walichnowska:

Pozwole sobie w takim razie odpowiedzie¢ na kwestie dotyczace Funduszu Rozwoju
Spoélek, w tym réwniez na pytania pana posla, ktory musial pjsé na posiedzenie innej
komisji sejmowej, ale mam nadzieje, ze moze w t6zeczku, przy kawie obejrzy nagrane
posiedzenie Komisji. Bardzo zaluje, ze posiedzenie Komisji nie odbywa sie troszeczke
pozniej w czasie. Gdyby bylo ono miesigc pézniej, to pan dyrektor by¢ moze prezento-
walby juz raport z kolejnej kontroli, dlatego ze ledwo skonczyla sie jedna, wkrotce potem
zaczela sie druga. W owym raporcie mozna by bylo juz odpowiedzie¢ na pewne tezy,
ktore zostaly zawarte w raporcie pokontrolnym, ktory jest przedmiotem dzisiejszych
obrad. Szkoda, to sie nie stalo, poniewaz wszyscy zaoszczedziliby§my czas.

Moze najwazniejsze kwestie natury strategicznej. Po pierwsze, informuje, ze kon-
trakt na budowe doku zostal aneksowany i jest kontynuowany, a wiec prosze sie nie
martwic, ze w tym zakresie w jakikolwiek sposob kontrakt jest porzucony czy nie znaj-
dzie swojego pozytywnego zakonczenia. Opo6znienia w realizacji kontraktu, ktory jest
bardzo wazny dla zachodniopomorskiego, ogdlnie rzecz ujmujac, gdyz Smiem twierdzic,
ze Fundusz Rozwoju Spotek, posiadajac blisko 93% akcji Morskiej Stoczni Remontowej
Gryfia oraz 100% udzialéw w Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan”, posiada pewnie jakie$
70% przemystu stoczniowego w zachodniopomorskim... Dlatego tez oczkiem w glowie
dla nas jako wlasciciela tych podmiotow jest, zeby wspierac ich rozwdj i utatwiaé wzrost,
wspiera¢ je w zakresie restrukturyzacji, wspierac je, udzielajac réwniez narzedzi finan-
sowych, ktore za kazdym razem, podkres§lam — za kazdym razem byly przedmiotem testu
prywatnego inwestora oraz oczywiScie stosownych analiz biznesowych.

Niemniej wracajac do doku — dok jest realizowany. Nieprawda jest to, co powiedzial pan
pelnomocnik, ze to, co zostalo zbudowane w zakresie doku, teraz pojdzie na ztom, gdyz
w wiekszoSci realizacja prac, ktéra w pewnym momencie ulegla wstrzymaniu ze wzgledu
na duze problemy z projektowaniem... Niestety, sprawa ta najprawdopodobniej znajdzie
swoj final w sadzie. Niefortunnie trafiono na projektanta niby renomowanego, ktory
niestety, nie poradzil sobie, zrobil projekt niedobry, niespelniajacy wymogéw PRS-u,
a co najwazniejsze, niespelniajagcy wymogow Gryfii w zakresie parametrow, ktore dok
powinien trzymac, w szczegolnoSci w zakresie no$noSci, a moze bardziej udzwigu, czyli
tego, jakiej wielkoSci jednostki mogloby stangé na doku. Gdyby$my przyjeli do realizacji
projekt sporzadzony przez tamtg firme, dok najprawdopodobniej ulegtby uszkodzeniu,
by¢ moze zatopieniu. Najgorzej, gdyby jakas$ jednostka stata wtedy na doku. A w ogodle
pewnie nie dostalby pozwolenia na realizacje remontow tego typu jednostek — o udzwigu
na przyklad 24 tys. ton, co bylo parametrem najwazniejszym z punktu widzenia zama-
wiajacych.

Realizacja doku w pewnym momencie faktycznie ulegta opdznieniu, na co w bar-
dzo duzym zakresie wplynela pandemia. Wynikalo to z tego, co sie dzialo na rynku
w zakresie dostepnosci oraz cen materialow, a co bylo wywolane pandemig. Dolgczyl sie
do tego rowniez pozniejszy konflikt zbrojny na Ukrainie, ktory takze zaburzyt tancuchy
dostaw i spowodowal jeszcze wieksze zamieszanie na rynku, w szczegdlnoSci na rynku
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stali, rynku ustug, w tym w zakresie pracochlonnosci itd., itd. A wiec nie budzi chyba
wielkiego zdziwienia, ze faktycznie cena doku musiala ulec przeszacowaniu w zwigzku
z tym, co sie dzialo na rynku.

Ale wracajgc do tego, co bylo budowane, byly budowane baszty w podstawowym
zakresie. Szanowni panstwo, jezeli chodzi o te cze$¢ doku, oceniono, ze projekt byt zre-
alizowany prawidlowo. Dlatego baszty sa do wykorzystania. Jezeli chodzi o elementy
pontonu, ktére zaczely by¢ realizowane — one nie zostang wykorzystane, ale ponton
zostal zbudowany tylko w bardzo niewielkim zakresie. Zostanie on jednak wykorzystany
jako produkt i sprzedany na rynku. A wiec nie jest prawda, ze dotychczas realizowane
prace pdjdg na $§mietnik czy na zlom. Bedg wykorzystane w nowym doku.

Faktem jest, ze specyfikacja techniczna i wyglad doku zmienily sie, poniewaz Stocz-
nia Szczecinska ,,Wulkan” musiala zmieni¢ dostawce ustugi projektowania, jako ze tak
jak powiedzialam, wcze$niejszy projektant nie poradzit sobie, nieprawidtowo realizowat
swoje zadanie, co zreszta Najwyzsza [zba Kontroli potwierdzila bezposrednio w PRS-ie.
W nowym, drugim wystgpieniu pokontrolnym jest stosowna adnotacja w tym zakre-
sie, potwierdzona rowniez przez naszego doradce, ktory zostal przez Fundusz Rozwoju
Spotek powotany do tego, zeby kontrolowac realizacje projektu gtéwnie w zakresie udzie-
lania kolejnych zaliczek. Jest to podmiot bardzo uznany na rynku, ktéry oceniat reali-
zacje projektu rowniez pod kgtem prawidtowoSci dziatan wykonywanych przez Stocznie
Szczecinskg ,,Wulkan”. Dzialania te zawsze ocenial pozytywnie.

To tyle, jezeli chodzi o kontynuacje realizacji projektu dotyczacego doku. Bedzie on
kontynuowany, tak jak powiedzial pan dyrektor Trzeciakowski. Réwnolegle realizo-
wany jest projekt inwestycji w infrastrukture okotodokowg. Chciatabym tylko powie-
dzie¢, ze terminy obu inwestycji oczywiscie w sposob naturalny sie zbiegaja. Nie jest tak,
ze jedna bedzie czekalta na druga.

Teraz moze przejde po trosze rowniez do szczegotow, ktore pojawily sie tutaj, jezeli
chodzi o pewne zastrzezenia prezentowane przez pana dyrektora, a ktére znalazly sie
w wystapieniu pokontrolnym. Kontynuujac trend, wpisujac sie w trend zasadniczej
uwagi, ktorg mimo wszystko chyba nalezy skierowa¢ do Szanownej Komisji, powiem,
ze kwestie sg prezentowane raczej jednostronnie. Tak nalezy to ocenic. Z jednej strony
jest prezentowana informacja, ze w jakim§ jednym przypadku fundusz nie zrealizowat
testu prywatnego inwestora, ale z drugiej strony zabraklo informacji, ktora dopiero
gdzie$ dalej jest do przeczytania, ze nie chodzi o jaka§ osobng transakcje i w przypadku
tej transakeji test prywatnego inwestora zostal wykonany. W momencie kiedy zawie-
raliSmy aneks do tejze transakgcji, jeszcze obowiazywal przez kilka miesiecy, ale ponie-
waz uplynal okreslony czas, Fundusz Rozwoju Spoétek skierowatl do doradcy zapytanie
i uzyskat dokument, ktory nazywal sie ,,analizg rynku”, zeby aktualizowaé stawki przy-
jete dla tego rozwigzania i caly czas by¢ w rynku, czyli realizowa¢ zadanie na zasadach
podobnych do prywatnego inwestora, tudziez z pominieciem, z wykluczeniem ryzyka
niedozwolonej pomocy publicznej. Taki dokument otrzymaliSmy.

Na bazie tego dokumentu przeprowadzono transakcje, ktéra polegala, szanowni
panstwo, na zamianie gwarancji korporacyjnej udzielonej jako poreczenie pod kredyt
obrotowy, czyli pod kontrakty, funkcjonujacy w ten sposob, ze Gryfia zaciaga kredyt
w momencie, kiedy ma zawartg umowe z jakim§ armatorem na realizacje kontraktu,
i sptaca kontrakt w pierwszej kolejnoéci z przychodow, ktore sg uzyskiwane z kontraktu.
Jest to bardzo bezpieczny sposob dla banku, ale bank wymagal poreczenia. Fundusz
Rozwoju Spétek udzielil takowej gwarancji korporacyjnej. W pewnym momencie zamie-
niliSmy gwarancje korporacyjng na kaucje, czyli poreczenie innego rodzaju. A zatem
nie chodzito o jakg§ inng transakcje, do ktorej nie sporzadziliémy testu prywatnego
inwestora, tylko o ten sam rodzaj transakcji, o zwyklg zamiane poreczenia na kaucje,
i to w dodatku w sposdb pozytywny dla Funduszu Rozwoju Spélek, gdyz obejmujacag
mniejszy limit. Bardziej blokowaliémy swoje Srodki, udzielajac gwarancji korporacyjne;j.
W przypadku kaucji bank wymagal tylko 100%, a nie 150% jak przy gwarancji. Tak
wiec bylo tez to rozwiagzanie korzystne dla Funduszu Rozwoju Spoétek, uwalnialto czesé
§rodkow, ktore w tym momencie byly blokowane. Jest to jedna kwestia, kwestia drugiej
strony medalu, ktorej nie wida¢ w wystapieniu pana dyrektora.
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Jest tutaj sformulowanie, ze zastrzezenia Najwyzszej Izby Kontroli obejmujg kwote
4779 339,37 zt. Rowniez do tego pozwole sobie odnies¢ sie. Wiekszosc z tej kwoty,
czyli 3 652 542,64 z1, jest to kwota, ktora zostala udzielona Gryfii w ramach pozyczki.
Na prosbe Gryfii zostala jej udzielona zgoda na to, zeby zostala ona wykorzystana
w innych proporcjach. Gryfia uzyskala pozyczke operacyjng na splaty kontrahentow,
splaty zobowigzan do ZUS, place. W kontrakcie bylo zapisane, w jakich proporcjach Gry-
fia przeznacza Srodki wiasnie na te cele. Poniewaz pozyczka zostala udzielona bodajze
w pierwszym albo na poczatku drugiego kwartalu 2018 r., a uruchomienie nastgpito
w pazdzierniku 2018 r., w oczywisty sposob zmienily sie potrzeby Gryfii, gdyz kontra-
henci zostali juz dawno splaceni, ptace, ktore trzeba bylo wyplaci¢ na poczatku dru-
giego kwartatu, byly juz dawno zaplacone. Krétko méwige, Gryfia zwrécila sie o to,
zeby przeznaczy¢ srodki w nieco innych proporcjach na te same cele. Fundusz udzielit
Gryfii pisemnej zgody na realizacje tego dzialania, na co pozwalala mu umowa — powiem
to bardzo wyraznie, gdyz w umowie jest stwierdzenie, ze fundusz jednostronnie mogt
podjac takg decyzje. Tak tez sie stato. Gryfia przeznaczyla érodki w nieco innych pro-
porcjach, po prostu wtedy potrzebowala przeznaczyé wiecej Srodkéw na ptace. Tak tez
sie stalo. OczywiScie pod pozyczke zostal sporzadzony stosowny test. Za kazdym razem,
nawet dwukrotnie, takze udzielajac przedtuzenia, aneksujac umowe pozyczki, ponownie
sporzadziliSmy test, poniewaz wtedy byla to dla nas dosy¢ istotna inwestycja.

Pojawia sie tez tutaj kwota 26 800 z1, ktéra podobno nie zostala rozliczona. Otoz
chcialabym powiedzie¢, ze dokonaliémy rozliczenia absolutnie co do zlotowki. Gryfia ttu-
maczyla sie, ze czesc splat jest w tzw. autozaplacie. Oznacza to, ze jest to wprowadzane
do systemu i pracownik w przeciggu dwoch tygodni moze pobraé sobie z konta banko-
wego wyplate. Jezeli nie pobierze jej w ciggu dwoch tygodni, nadal wisi to u Gryfii. Stad
pierwotne rozliczenie nie zawieralo tej kwoty, poniewaz pracownicy jeszcze nie wypltacili
jej sobie jako wyplaty, jako pensji. Po prostu nie bylo to przedstawione w rozliczeniu.
Chciatabym powiedziec, ze rozliczenie pozyczki jest zawarte w czterech segregatorach,
poniewaz wladnie tak szczegblowo zostalo to wtedy rozliczone. Brakowalo kwoty, ktéra
uzupelnilismy co do zlotéwki. Mozna to sprawdzi¢. Zostalo to rozliczone.

A wiec jak panstwo widzicie, naprawde pisanie, ze sg jakie§ zastrzezenia na kwote
prawie 4,8 mln zl, bez mimo wszystko wejScia w pewne szczegoty, buduje poczucie, ze oto
co§ jest tutaj nieprawidlowo robione, nie wiadomo, w jaki sposob, jako$ niezgodnie pie-
niagdze sg wykorzystywane, podczas gdy absolutnie nie ma to miejsca. Mysle, ze wszyst-
kim nam, jak tutaj siedzimy, zalezy na rozwoju branzy stoczniowej w zachodniopomor-
skim. Bardzo bym przestrzegala przed takimi stwierdzeniami jak niedozwolona pomoc
publiczna w kontekécie tego, ze zaré6wno Gryfia, jak i Stocznia Szczecinska ,,Wulkan”,
ktora bardzo mocno prébujemy odbudowaé w jej kompetencjach budowlanych, kon-
kurujg na rynku miedzynarodowym. Patrzac na to, w jaki sposob panstwo wspiera swoja
branze stoczniowg w innych krajach, w krajach, ktore sa najwazniejszymi konkurentami
w akwenach Morza Baltyckiego i Morza PéInocnego dla naszych podmiotéw stocznio-
wych, naprawde bardzo ostroznie serwowatabym tego typu stwierdzenia, ktére nie maja
swojego udokumentowania w rzeczywistosci.

Znowu, jak zaczniemy wchodzi¢ we wszystkie elementy, ktore tutaj sobie wypisatam —
tylko ze nie chce juz panstwa tym zanudzac — to poznacie panstwo drugg strone medalu.
OczywiScie odnosiliémy sie do tego. Jak zwykle Najwyzsza Izba Kontrola — ma do tego
prawo — pewne rzeczy uwzglednita, pewnych rzeczy nie uwzglednita. My réwniez pro-
wadziliSmy taki dialog jak Gryfia, my réwniez byliSmy na forum komisji orzekajace;j.
Naprawde bacznie uwazamy na wydatkowanie swoich funduszy, za kazdym razem prze-
prowadzamy test. Mamy rowniez test prywatnego inwestora na dalsza realizacje budowy
doku. Tu takze odpowiadam na watpliwoSci czy tez zmartwienie pana marszatka. Eko-
nomika tego procesu jest potwierdzona w biznesplanie. Stosowny test jest przeprowa-
dzony, zgody korporacyjne sg udzielone, kontynuujemy, realizujemy projekt.

Jeszcze jedna kwestia. Poniewaz wiekszo$c¢ zastrzezen, ktore znalazly sie w wystapie-
niu pokontrolnym, odnosi sie do réznych narzedzi udzielonych Gryfii, ponownie chcia-
tabym podkresli¢, ze Gryfia z wlasnych §rodkéow wypracowanych w przeciggu 2020 r.
splacila wszystkie pozyczki Funduszowi Rozwoju Spoétek. Na 31 grudnia zadluzenie

31




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisst GOSPODARKI MORSKIES | ZEGLUGI SRODLADOWE (NR 140)

wynosito 0,00 zl. Po drodze chcialabym jeszcze powiedzieé, ze bardzo terminowo wywig-
zywala sie ze swoich zobowigzan, wszystkie odsetki ptacita terminowo, w przypadku
zadnej pozyczki nie bylo op6znienia ani przez chwile, co rowniez bylo w wystgpieniu
pokontrolnym.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Mam goraca prosbe. Powoli zmierzajmy juz do konica. Nie chcialbym ograniczaé¢ swo-
body wypowiedzi, ale takie juz mamy, ze tak powiem, melodyki, jezeli chodzi o protokoty
i raporty Najwyzszej Izby Kontroli. Kontrolowany zawsze sie nie zgadza, a kontrolujacy
przedstawia swoje racje. Nie jesteSmy w stanie wszystkiego wyjasnic i dopig¢ na posie-
dzeniu Komisji. Prosze, zeby$my powoli konkludowali.

Jeszcze pani prezes nie skonczyla. Przepraszam, panig.

Prezes zarzadu Funduszu Rozwoju Spotek SA Maria Skubniewska:

Pani prezes skonczyla. Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, to jeszcze ja uzupelnie.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Bardzo prosze, pani prezes.

Prezes zarzadu Funduszu Rozwoju Spolek SA Maria Skubniewska:

Chciatabym powiedziec¢, ze tak dlugo, jak diugo bedzie istnial Fundusz Rozwoju Spélek,
bedziemy wspierali obie stocznie, ktore znajdujg sie w Szczecinie, przepraszam panstwa,
nasze dwie spolki zalezne, trzeciej spoltki zaleznej nie mamy, jak tu bylo powiedziane.
Fundusz Rozwoju Spétek bedzie robit to dalej, albowiem ma na to §rodki, i bedzie to robit
wedlug najwyzszych standardow, ktore oczywiscie beda podlegaly ocenie Najwyzszej
Izby Kontroli, na co jesteSmy przygotowane, chociaz jesteSmy matg firmg, zatrudniajacag
kilkanascie os6b. Kazda kontrola Najwyzszej Izby Kontroli wprowadza u nas pewien
rodzaj zaburzenia niestety, ale jak to sie mowi — takie jest zycie. Liczymy sie z tym.
Nasze wszelkie dzialania beda o takim standardzie, ze o zadnej pomocy publicznej dla
obu tych spoétek nie bedzie mowy, albowiem mamy §wiadomosc tego, jak jest to grozne,
jakie stanowi to zagrozenie, chociaz niektérzy z panstwa pozwalajg sobie szafowac opi-
nig na temat tego zagrozenia. To tyle.
Dziekuje uprzejmie.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo.
Jeszcze pan dyrektor. I bedziemy powoli konczyc.

Pelnigcy obowigzki wicedyrektor departamentu NIK Filip Byczkowski:
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Dziekuje.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, bardzo serdecznie dziekuje za glosy, ktore
pojawily sie w dniu dzisiejszym w trakcie posiedzenia Komisji. Na wstepie pragne
odniesc sie bardzo krotko, zeby nie przedtuzaé posiedzenia, do zasadniczych kwe-
stii. Pierwsza, fundamentalna kwestia jest taka, ze wystapienie pokontrolne istotnie
zostalo skierowane do kazdej z kontrolowanych jednostek. Nastgpito to we wrzeéniu,
pazdzierniku 2021 r. Nastepnie tre§é¢ wystapien pokontrolnych podlegata kontradykto-
ryjnej procedurze zastrzezeniowej. Pan dyrektor méwit o zgloszonych zastrzezeniach.
Wszystkie zastrzezenia zar6wno Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia, jak i Funduszu
Rozwoju Spotek stanowily przedmiot rozpoznania. W lutym 2022 r. do obu jednostek
zostaly wystane teksty jednolite, ktore zawieraly skorygowany w pewnej drobnej czesci
tekst zwigzany z wniesionymi zastrzezeniami. Wszystkie argumenty, Wysoka Komisjo,
o ktérych mowita pani prezes, byly powielane, byly analizowane i w toku postepowania
kontrolnego, i w toku postepowania zastrzezeniowego. Bardzo wiele zastrzezen zostalo
oddalonych.

Pragne wskazac w szczegolnoSci na kwestie, ktéra pojawita sie w trakcie wypowiedzi
na temat niesamodzielnosci finansowej Gryfii. Wysoka Komisjo, to ze w dokumencie,
w informacji o wynikach kontroli znalaz! sie taki zapis, to nie jest samodzielna interpre-
tacja Najwyzszej Izby Kontroli. Jest to zapis, sformulowanie, ktére pochodzi z prawomoc-
nego dokumentu po procedurze kontradyktoryjnej, ktéra zostata zawarta w wystapieniu
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pokontrolnym w tekscie jednolitym wystanym do Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia
SA. Réwniez w uchwale zespolu orzekajgcego komisji rozstrzygajacej w uzasadnieniu
oddalenia zastrzezenia w tym zakresie zespol orzekajgcy bardzo jednoznacznie przed-
stawil argumentacje w tym obszarze, wskazujgc na uzycie tego sformutowania w oparciu
o szereg dokumentéw finansowych oraz analize szeregu wskaznikow ekonomicznych.

Wysoka Komisjo, z troska podchodzac do wypowiedzi i uwag pana posta Czestawa
Hoca w kontekscie sformulowan dotyczacych sytuacji finansowej, pragne wskazac, ze nie
byta to subiektywna ocena kontroleréw. Byt to wynik analizy dokumentéw finansowych,
analizy wskaznikéw, przywolania konkretnych danych makroekonomicznych, takze
danych zwigzanych z wynikami czy sytuacjg majatkowa Morskiej Stoczni Remontowe;j
Gryfia. Wszystko to, Wysoka Komisjo, wynika z zalozen.

Jezeli chodzi o kwestie niedozwolonej pomocy publicznej, Wysoka Komisjo, to takze
nie bylo subiektywne przekonanie izby. WskazaliSmy na potencjalne zwigzane z tym
ryzyko. Ryzyko to byto konsekwencjg nieprzestrzegania przez Fundusz Rozwoju Spélek
SA procedur w zakresie udzielania wsparcia finansowego. Pani prezes w dniu dzisiej-
szym akcentowala, kontrargumentowata nasze sformulowania. Wszystkie te argumenty
byly podnoszone w toku postepowania kontradyktoryjnego. W znakomitej wiekszosci
zostaly oddalone, a wszystkie nieprawidtowosci w tym zakresie, stanowigce podbudowe
tego stwierdzenia, sg zawarte w prawomocnym tekScie wystapienia pokontrolnego skie-
rowanego do Funduszu Rozwoju Spotek SA. A wiec to, co jest zawarte w tym dokumen-
cie, w pelni odzwierciedla ustalenia prawomocnej kontroli, ktére maja charakter kon-
tradyktoryjny.

Wysoka Komisjo, pojawit si¢ rowniez watek zwigzany z budzacg naturalne obawy,
pytania i watpliwoS§ci transakcjg zbycia aktywow stoczniowych SwinoujSciu. Pragne
tylko wskaza¢, ze Najwyzsza Izba Kontroli nie oceniala zasadnosci ani celowoSci przy-
stapienia do zbycia czy wykonania prawa pierwokupu przez Zarzad Morskich Portow
Szczecin i Swinouj$cie SA. Najwyzsza Izba Kontroli nie ocenia celowoéci i zasadnoSci
decyzji gospodarczych spotki z posrednim udziatem Skarbu Panstwa. Nie mamy takiego
uprawnienia ustawowego. W dokumencie, ktory przediozylismy Wysokiej Komisji, przed-
stawiliSmy krok po kroku, jak wygladal 6w proces. Pragne zwrdci¢ uwage, ze nie mieli-
smy do czynienia ze zwyklg transakcjg sprzedazy danej nieruchomosci pomiedzy Gryfig
a Zarzadem Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie SA. Nie byla to zwykla transakcja
sprzedazy. Byla to sytuacja, kiedy najpierw, do wrzesnia 2021 r., transakcja szta w kie-
runku zbycia nieruchomosci wytonionemu podmiotowi prywatnemu. Ponownie pragne
zaakcentowacé, ze 25 sierpnia 2021 r. to minister infrastruktury wydat zgode na zby-
cie przedmiotowej nieruchomosci na rzecz oznaczonej sp6tki prawa handlowego, spotki
prywatnej. Nie oceniamy tego podmiotu w zaden sposéb. Nie ma to znaczenia w tym
zakresie. Wskazujemy, ze odwrdcenie transakeji w czeSci, a zatem wejscie w prawo wla-
sno$ci nieruchomosci przez inng spotke z bezposrednim udzialem Skarbu Panstwa, bylo
wynikiem skorzystania z prawa pierwokupu w tym zakresie. Czy taka koncepcja byla
od samego poczatku — tego nie wiemy i pewnie sie nie dowiemy, natomiast ewidentnie
nie byla to transakcja, ktora w ten sposob byla ukierunkowana od samego poczatku.

Moge tylko zaakcentowac, ze w toku transakcji w zwigzku z dostrzezeniem istotnego
interesu ekonomicznego panstwa polskiego prezes Najwyzszej Izby Kontroli zwrdcit sie
w zwigzku z transakcja do prezesa Rady Ministrow z proéba o poglebiong analize w tym
zakresie. Zainteresowanych panstwa postow serdecznie odsylam do infografiki w tym
zakresie. Zawarta faktografia stanowi najlepsza ilustracje tego, jak ten proces wygladat.

Wysoka Komisjo, prawdg jest, ze wyniki kontroli oczywiScie prezentujg ustalenia
na moment zakonczenia czynnoS$ci kontrolnych. Jest to rzecz oczywista, wynikajaca
takze z tresci dokumentéw pokontrolnych. Informacja o wynikach kontroli zostala
zatwierdzona w lipcu 2022 r. Rowniez wynika to z daty zawartej w dokumencie. Doku-
ment ten zostal przedtozony Wysokiemu Sejmowi w sierpniu 2022 r., a wiec prezentujac
ustalenia, wyniki przedmiotowej kontroli, Najwyzsza Izba Kontroli i my jg reprezentu-
jacy sila rzeczy ograniczamy sie do tego momentu czasowego, do tej cezury, ktéra jest
zawarta w dokumencie, nie odnoszgc sie do ewentualnych dalszych dzialan kontrolnych,
ktore oczywiscie izba prowadzi, a ktére w czeSci majg rowniez charakter nieprawomocny.
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Pragne tez nadmienig¢, ze kolejna kontrola, ktora réwniez objela spotke Fundusz Roz-
woju Spolek SA — dzisiaj to padlo, a wiec nie jest to informacja nieznana - nie byla kon-
trolg, ktorg zostala podjeta w wyniku konferencji prasowej, jak to mniej wiecej zostato
powiedziane, o ile dobrze zrozumialem. Rzeczywiscie, Najwyzsza Izba Kontroli, prezen-
tujac informacje o wynikach kontroli, biorgc pod uwage wazkosc spoteczna, gospodarcza
tego tematu, rowniez 24 sierpnia 2022 r. przedstawila wyniki kontroli na konferencji
prasowej, publikujac wszystkie dokumenty pokontrolne w biuletynie informacji publicz-
nej. Najwyzsza Izba Kontroli nie podnosi odpowiedzialno$ci za dziatanie Polskiej Agencji
Prasowej i referowanie tresci ustalen kontroli. Moge tylko doda¢, ze Polska Agencja Pra-
sowa SA jest spotka Skarbu Panstwa, spotkg z wylgcznym udzialem Skarbu Panstwa,
wiec tym bardziej ciezko mie¢ watpliwosci co do rzetelnosSci tego podmiotu. Najwyzsza
Izba Kontroli ponosi odpowiedzialnosc¢ za tresci komunikowane w dokumentach pokon-
trolnych, tresci komunikowane w biuletynie informacji publicznej. Sformulowania,
ktore referowala pani prezes, absolutnie w zaden sposob sie tam nie znajduja.

Wracajac do kontroli, o ktérej panie prezes byly uprzejme wspomnieé, kontrola
- akcentowalem to takze w swoim wystgpieniu — ktora rowniez zostala podjeta, obej-
mujaca przemys!t morsko-stoczniowy, byla kontrolg zaplanowang znaczgco wcze$niej
anizeli w okolicach rzeczonej konferencji prasowej w sierpniu ubiegtego roku. W toku
realizacji przedmiotowej kontroli doraznej, ktéra objeta dwie jednostki, Najwyzsza Izba
Kontroli zidentyfikowala, ze obszar ten wymaga szerszych podmiotowych i przedmioto-
wych dziatan kontrolnych. A zatem w planie pracy na rok 2022, ktory byl aprobowany
przez kolegium przed koncem roku 2021, przyjeta zostata do realizacji kontrola planowa.
Fakt jej podjecia byt znany publicznie od stycznia 2022 r. Byla planowana na koncéwke
roku. RzeczywiScie kontrola ta objeta zagadnienia nadzoru wiascicielskiego panstwa nad
aktywami przemyshu stoczniowego. Prowadzona byla przez kilka jednostek organizacyj-
nych izby w réznych podmiotach. Kontrola jest niezakonczona, dlatego tez silg rzeczy,
wystepujac dzisiaj przed panstwem, nie odnosimy sie do tej kontroli.

Wysoka Komisjo, jezeli chodzi o szczegoly, jezeli pan przewodniczacy pozwoli, moge
odda¢ gtos dostownie na pie¢ minut pani Annie Dejk-Chojnackiej, zastepcy koordyna-
tora kontroli, glownemu specjaliScie kontroli panstwowej z Delegatury Najwyzszej Izby
Kontroli w Szczecinie, ktora bezposrednio odpowiadata za kontrole w Morskiej Stoczni
Remontowej Gryfia SA, ktora rowniez byla zaangazowana w powstanie tego dokumentu,
zeby odnie$¢ sie dostownie sygnalnie do dwoch kwestii, ktore padly w kontekscie rze-
komego usuniecia z wystgpienia pokontrolnego kwestii braku zgody rady nadzorczej
na udzielnie przez zarzad Gryfii pelnomocnictwa do wystepowania w konsorcjum.
W kontekscie wniosku pokontrolnego sformulowanego w tym zakresie nie jest prawda,
ze zastrzezenie w tym obszarze w calosci zostalo uwzglednione. Zastrzezenie dotyczylo
usuniecia wniosku pokontrolnego z uwagi na zmiany statutowe, natomiast w zaden spo-
sob nie znioslo stwierdzonej na dany moment nieprawidtowoSci. Jezeli pan przewodni-
czacy pozwoli, dostownie na pie¢ minut...

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Mysle, panie dyrektorze, ze to nic nowego juz nie wniesie, ze wzajemne wyjasnienia,
ktore ustyszeliSmy do tej pory, sa na tyle wystarczajace, ze nie ma potrzeby, zebySmy
je kontynuowali, chyba ze pan poset Czestaw Hoc chce jeszcze uslysze¢ dodatkowe wyja-
$nienia Najwyzszej Izby Kontroli. Jezeli nie, to, panie posle, tez prosze, zebySmy...

Posel Czestlaw Hoc (PiS):
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OczywiScie, ale krociutko, bardzo krociutko. W ogole dziekuje, panie przewodniczacy,
za udzielenie glosu, gdyz zdaje sobie sprawe, ze jest procedura ijest pézno, ale jest
stara rzymska zasada audiatur et altera pars — zawsze wyshuchaj drugiej strony. To,
co powiedziala nam pani prezes Funduszu Rozwoju Spélek, pani Maria Skubniewska,
pan dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia Artur Trzeciakowski, pani
wiceprezes, rzuca calkowicie inne §wiatlo. Dlatego jeszcze raz chcialbym tutaj wyrazié
wielki szacunek i podziekowanie. Ztozylem je na rece pana prezesa Krzysztofa Zaremby,
ale sktadam tez na rece pana dyrektora, pani prezes.
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Mam tylko jedng uwage do Najwyzszej Izby Kontroli, przyjazng uwage, moze kon-
statacje, refleksje, ze bardzo ostroznie ferowalbym stwierdzenia o potencjalnym ryzyku,
zagrozeniu na przyklad utraty rentownosci, utraty ptynnosci finansowej czy tez niedo-
zwolonej pomocy publicznej, dlatego ze jest to materia bardzo wrazliwa. Konkurencja
nie §pi. Jest opinia spolteczna. Sg r6znego rodzaju kontrakty. Jest zagranica, jest kapitat
zagraniczny. Oni czyms§ takim sie zywia. Jest to amunicja dla pewnych kwestii. Dlatego
bardzo ostroznie ferowalbym takie stwierdzenia. R6wnie dobrze mégthym powiedziec,
ze jak mam piecioletni samochadd, to tez moge mieé potencjalne ryzyko zagrozenia nie-
dojechania do celu itd., itd. Tylko tyle i moze az tyle.

Dziekuje, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje.
Panie dyrektorze, dwa zdania i koficzymy.

Pelniacy obowiazki wicedyrektor departamentu NIK Filip Byczkowski:

Jedno stowo, jezeli mozna. Drodzy panstwo, Najwyzsza Izba Kontroli nie tylko stwierdza
nieprawidiowosci, ale formutuje ryzyka, formutuje zagrozenia na przyszios¢. Tak naprawde
naszg rolg jest wskazanie panstwu, organom panstwa, kontrolowanym jednostkom, takze
panstwu poslom na zagrozenia, ktore sg zwiagzane z kontrolowang dziatalno$cig. Biorac
pod uwage wypowiedz pana posta Tadeusza Cymanskiego, mam nadzieje, ze nasz raport
tak bedzie przyjety. Zalezy nam, zeby dokument ten byl pewng z6ttg lampka ostrzegaw-
czg wskazujaca, co do tej pory sie nie udalo i co trzeba zrobi¢, zeby unikng¢ btedow. Tak
naprawde predykcja przeszio§ci bazuje na dokonaniach przeszloéci. Dokonania przeszto-
§ci, jak wynika z dokumentow, nie w pelni sie powiodly. Oby to sie nie powielilo i obySmy
wspolnie mogli spotkac sie za p6l roku, za rok, stwierdzajac, ze faktycznie sytuacja ulegta
znaczgcej poprawie, gdyz mysle, ze wszystkim nam na tym zalezy.
Dziekuje serdecznie panstwu posltom.

Wiceprezes zarzadu Funduszu Rozwoju Spoélek SA do spraw ekonomicznych Joanna
Walichnowska:

Ale to wlaénie sie stalo. Mozna odhaczy¢ zélte §wiatetko na zielone.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dobrze, pani prezes.

Wiceprezes zarzadu Funduszu Rozwoju Spélek SA do spraw ekonomicznych Joanna
Walichnowska:

ChcieliSmy to powiedziec.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Pani prezes, wlasnie my§le, ze panstwa wyjasnienia wiele wniosty w zakresie postrze-
gania tego, co dzieje sie w Gryfii, w funduszu. Nie sadze, zeby$my dalej musieli o tym
dyskutowac. Inng role ma Najwyzsza Izba Kontroli — powinna to robi¢ — inng role maja
podmioty gospodarcze, inng role majg fundusze, a takze my jako Sejm. WystuchaliSmy
opinii. Na tym zamykam dyskusje.

WyeczerpaliSmy porzadek dzienny posiedzenia.

Slicznie panstwu dziekuje za merytoryczna, dobra rozmowe.




