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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej
(nr 162)

13 lipca 2023 r.

Komisja Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej, obradujaca pod przewodnic-
twem postow: Marka Sawickiego (KP), przewodniczgcego Komis;ji, i Arkadiu-
sza Marchewki (KO), zastepcy przewodniczgcego Komisji, zrealizowata naste-
pujacy porzadek obrad:

— rozpatrzenie informacji Najwyzszej Izby Kontroli o wynikach kontroli
»Nadzér wiascicielski panstwa nad spétkami stoczniowymi”.

W posiedzeniu udzial wzieli: Izabela Antos podsekretarz stanu, zastepca szefa Kancelarii Prezesa
Rady Ministréw, Grzegorz Pazura dyrektor Departamentu Instrumentéw Rozwojowych KPRM, Mar-
cin Stefaniak dyrektor delegatury Najwyzszej Izby Kontroli w Szczecinie, Anna Dejk-Chojnacka
glowny specjalista kontroli panstwowej delegatury NIK w Szczecinie, Cezariusz Lesisz prezes zarzadu
Agencji Rozwoju Przemystu, Pawel Lulewicz prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej Stoczni Wojennej,
Artur Trzeciakowski dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” SA, Joanna Walich-
nowska wiceprezes zarzadu ds. ekonomicznych Funduszu Rozwoju Spotek SA oraz Rafal Zahorski
pelnomocnik marszatka wojewodztwa zachodniopomorskiego ds. gospodarki morskiej.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Grazyna Kuémierowska, Jolanta
Ostrowska - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP): )
Dzien dobry panstwu. Otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srodladowej. Witam panstwa postow. Witam panig minister Izabele Antos, witam pana
prezesa Cezariusza Lesisza, witam panow prezeséw oraz pozostalych zaproszonych gosci.
Stwierdzam kworum. W porzadku dziennym posiedzenia mamy rozpatrzenie infor-
macji Najwyzszej Izby Kontroli o wynikach kontroli ,,Nadzor wlascicielski panstwa
nad spotkami stoczniowymi”. Jesli nie usltysze sprzeciwu, uznam ze Komisja przyjmuje
zaproponowany porzadek dzienny. Sprzeciwu nie slysze, zatem bardzo prosze pana
dyrektora z NIK o przedstawienie informacji.

Dyrektor delegatury Najwyzszej Izby Kontroli w Szczecinie Marcin Stefaniak:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, dziekuje bardzo za mozliwo$¢ zaprezentowa-
nia wynikéw naszej pracy.

Dzisiaj prezentujemy wyniki kontroli pt. ,,Nadzor wiaScicielski panstwa nad spétkami
stoczniowymi w latach 2019-2022”. Kontrola miata za zadanie odpowiedzie¢ na pytanie,
czy nadzor nad spotkami stoczniowymi sprawowany byt sposéb prawidtowy i skuteczny.
Kontrola znajdowala sie w planie pracy Najwyzszej Izby Kontroli na zeszlty rok. Czynno-
Sci zostaly przeprowadzone od wrzeénia do grudnia zeszlego roku. Informacja, ktorg dzi-
siaj panstwu prezentujemy, zostala opublikowana w kwietniu tego roku. Kontrola jest,
nota bene, w pewnym sensie skutkiem wczesniejszych kontroli, ktore delegatura NIK
w Szczecinie przeprowadzala w zakresie funkcjonowania Stoczni Remontowej ,,Gryfia”.

Poprosze teraz panig Anne Dejk, ktéra jest ze mng dzisiaj na sali, a ktéra jest glow-
nym specjalistag w delegaturze NIK w Szczecinie. Byla ona koordynatorem tej kontroli.
Jednoczesnie jest autorem informacji z kontroli. Poprosze panig o zaprezentowanie
w syntetyczny sposéb wynikow kontroli.

Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Bardzo prosze, pani dyrektor.

Glowny specjalista kontroli panstwowej delegatury Najwyzszej Izby Kontroli

w Szczecinie Anna Dejk-Chojnacka:
Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, Wysoka Komisjo, niniejsza kontrola
zostala podjeta z wlasnej inicjatywy Najwyzszej [zby Kontroli. Zanim przejde do omawia-
nia jej wynikow, chciatabym wskazaé, ze zagadnienia nadzoru wlascicielskiego sa objete
szczegblnym zainteresowaniem Izby, a dziatalno§¢ stoczni, w ktorych Skarb Panstwa
sprawuje posrednio wladztwo korporacyjne, jest przedmiotem szerokiego zainteresowa-
nia w dyskursie publicznym, a takze oczywiScie jest przedmiotem prac niniejszej komisji
sejmowe;j.

Jezeli chodzi o kwestie, ktore kontrolowalismy, to w szczegolnoSci kontrolowalismy
nadzor prezesa Rady Ministrow, ministra aktywéw panstwowych i ministra infrastruk-
tury nad spotkami nadzorujgcymi podmioty stoczniowe, wyznaczanie spétkom nadzo-
rujacym te podmioty celow do wykonania w zakresie przemyslu stoczniowego oraz ich
monitorowanie, a ponadto nadzor spétek dominujacych nad spétkami stoczniowymi.

Kontrole przeprowadzono: w ramach I poziomu nadzoru w trzech spotkach z udzia-
tem skarbu panstwa, w ktorych portfelu znajdowaly sie podmioty stoczniowe, czyli
w Agencji Rozwoju Przemystu bedacej wlascicielem Grupy Przemyslowej Baltic, Pol-
skiej Grupie Zbrojeniowej bedacej wlascicielem PGZ Stoczni Wojennej oraz Funduszu
Rozwoju Spotek bedacym wilascicielem Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan” oraz wiekszo-
Sciowym wlascicielem Morskiej Stoczni Remontowe;j ,,Gryfia”.

W ramach II poziomu nadzoru byliémy w trzech jednostkach, na czele ktorych staty
podmioty uprawnione do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa
w trzech kontrolowanych przez nas spotkach, czyli w Kancelarii Prezesa Rady Mini-
stréw, z racji nadzoru nad Agencja Rozwoju Przemystu, Ministerstwie Aktywow Pan-
stwowych, z racji nadzoru nad PGZ oraz w Ministerstwie Infrastruktury, z racji nadzoru
nad FRS.

W ramach kontroli ustaliliSmy, iz mimo dzialan podejmowanych przez kontrolo-
wane podmioty w zakresie polityki wiascicielskiej, sytuacja finansowa stoczni w latach
2019-2021 nie ulegla znaczacej poprawie. Straty netto w calym badanym okresie odno-
towaly dwie stocznie: Grupa Przemystowa Baltic i Stocznia Wojenna.

Stocznia ,,Wulkan” zrealizowala zysk netto jedynie w 2019 r., po czym odnotowata
straty netto. Utrata rentownosci przez te stocznie byla wynikiem utworzenia rezerw
na prognozowang strate na kontrakcie zleconym temu podmiotowi przez spotke matke,
czyli Fundusz Rozwoju Spoétek. Byl to kontrakt budowy doku.

Stocznia ,,Gryfia” odnotowywala straty w latach 2019-2020, a nastepnie osiggnela
zysk w 2021 r. Odzyskanie rentownosci w tej spolce nie bylo wynikiem generowania
zyskow z dziatalnosci produkeyjnej, tylko gléwnie z uzyskania wplywow ze sprzedazy
aktywow w postaci nieruchomos$ci w Swinoujsciu.

Podobnie w przypadku Stoczni Wojennej, stocznia ta odnotowala strate netto w 2021 r.
w wysokosci jedynie lekko ponad 20 tys. z1, poniewaz zrealizowala transakcje sprzedazy
tak zwanych terenow wschodnich.

W dwoch spotkach: w Stoczni Wojennej i Stoczni ,,Gryfia”, z uwagi na trudnoSci
z utrzymaniem plynnoéci finansowej, niezbedne bylo opracowanie i wdrozenie progra-
mow naprawczych. Jak wykazala kontrola NIK przeprowadzona w 2021 r. w stoczni
,Gryfia”, realizacja kolejnych programéw naprawczych nie przyczynila sie do poprawy
sytuacji finansowej w tej spolce.

Nie bez znaczenia pozostajg skumulowane straty stoczni objetych skonsolidowanymi
sprawozdaniami finansowymi grup kapitatowych, na czele ktorych staly kontrolowane
przez nas spotki Skarbu Panstwa. W latach 2019-2021 poziom tych strat wzrastal z roku
na rok o okoto 200 000 tys. zt i na koniec 2021 r., 1gcznie z wynikiem za ten rok, wynio6st
1200 000 tys. z1, z czego w samej grupie kapitatowej ARP przekroczyt 1 100 000 tys. zl.
Wysoko§é skumulowanych strat, co nalezy zaznaczyé, wlasnie w tej grupie kapitato-
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wej, uwzgledniata zar6wno wyniki finansowe grupy przemyslowej Baltic, jak i jej spotek
zaleznych, czyli Baltic Operator Stoczni Gdanskiej oraz Energomontaz-P6inoc Gdynia.

Podmioty uprawnione do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa
nie formultowaty wobec nadzorowanych spotek oczekiwan w obszarze przemystu stocz-
niowego, mimo iz jest on uznawany za kluczowa galaz gospodarki i wplywa na rozwqj
przemystéw komplementarnych. W badanym okresie nie opracowano strategii dedyko-
wanej dla przemystu stoczniowego, mogacej spetnia¢ role referencyjng dla dziatan na
rzecz rozwoju tej branzy oraz w konsekwencji umozliwia¢ budowe trwatej rentownosci
stoczni.

Zaprezentowane wcze$niej wyniki finansowe spotek stoczniowych dowodza, ze doku-
ment strategiczny rzadéw, w ktérym odniesiono sie do tej dziedziny gospodarki, czyli
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020, z perspektywa do 2030 r.,
nie spelniat takiej roli, a znajdujgca sie w rekach panstwa czes¢ sektora stoczniowego
nie stala sie w badanym okresie motorem polskiej gospodarki.

W tym kontekscie nalezy przywota¢ wyniki kontroli NIK przeprowadzonej w 2019 r.
w zakresie m.in. realizacji ujetego w tej strategii projektu flagowego ,,Batory”. NIK
stwierdzita owcze$nie, iz zlecony Stoczni ,,Gryfia” kontrakt zaprojektowania, budowy
i dostawy promu samochodowo-pasazerskiego nie zostal zrealizowany, poniewaz stocz-
nia nie posiadata mozliwoSci technicznych, organizacyjnych i finansowych niezbednych
dla realizacji tego kontraktu.

Polityka wlaScicielska w kontrolowanych podmiotach byla realizowana co do zasady
zgodnie z przepisami prawa. Zadania nadzoréw w kontrolowanych podmiotach reali-
zowaly wyodrebnione komoérki organizacyjne, ktére analizowaty, monitorowaty wyniki
dziatalnosci grup kapitatowych oraz ich spotek zaleznych, w tym spoétek stoczniowych.
Pracownicy tych komoérek mieli wieloletnig praktyke zawodowa. Nie wymagano od nich
doswiadczenia w branzy stoczniowej i, z wyjatkiem jednej osoby w spélce, takiego nie
posiadali.

Kwalifikacje kandydatéw na czlonkéw rad nadzorezych stoczni odpowiadaly wymo-
gom okreslonym w ustawie o zasadach zarzadzania mieniem. Legitymowali sie oni
wieloletnig praktyka zawodowa, w tym niejednokrotnie w nadzorze korporacyjnym. Jed-
nak az 94,3% z nich nie posiadato do§wiadczenia w branzy stoczniowej. Kontrolowane
spotki dominujace wskazywaly, iz do§wiadczenie takie nie ma kluczowego znaczenia
dla z perspektywy dzialania spolki i realizacji jej strategii oraz ze kandydaci byli wery-
fikowani w szczegolnosci z zakresu finansow, przedsiebiorstw, ekonomii, zarzadzania,
prawa i nadzoru wilascicielskiego, bowiem to te kwalifikacje sg wymagane do pelnienia
obowigzkow organu nadzorczego.

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkow organéw nadzorczych w spétkach dominujacych
i stoczniach oraz czlonkow organéw zarzadzajacych w stoczniach nie przekraczata limi-
tow okreslonych w ustawie o wynagrodzeniach w spotkach. Wyplata zarzadom stoczni
czesci zmiennej wynagrodzenia byla uzalezniona od realizacji wyznaczonych im celow
zarzagdczych.

W dwoch stoczniach cele te wyznaczone na lata 2019-2021 nie zostaly zrealizowane
i w konsekwencji nie przyznano tej czeSci wynagrodzenia, natomiast w Stoczni ,,Gryfia”,
mimo niezrealizowania celow na wymaganym poziomie, wyptacono to wynagrodzenie
za 2021 rok. Swiadczylo to o nie w pelni skutecznym nadzorze wlascicielskim nad wyzej
wymieniong sp6tka w obszarze wynagrodzen. Cele te i wysoko§¢ wyplaconego wyna-
grodzenia zostaly objete tajemnicg przedsiebiorstw. Co istotne, wszyscy cztonkowie rad
nadzorczych uzyskali absolutorium.

Wysoka Komisjo, stocznie realizowaly istotne projekty, w ktore zaangazowano posred-
nio znaczne $rodki Skarbu Panstwa. Wartos$c tego zaangazowania rowniez objeto tajem-
nica przedsiebiorstw. Pokrotce przedstawie, opisze te projekty.

W Agencji Rozwoju Przemystu jest to projekt Baltic. W 2018 r. Agencja odkupita
ponad 80% akcji Stoczni Gdansk i polowe udzialow w GSG Towers, stajac sie stupro-
centowym wlascicielem tych spélek. Koncepcja tego projektu ewoluowata i w koncu
ostatecznie stalo sie tak, ze powstala grupa przemyslowa Baltic. Jak wiadomo, jest to
holding, w ktérym dzialajg trzy firmy: Baltic Operator, Stocznia Gdanska i Energomon-
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taz-Péinoc. Przedmiotem ich dziatalnosci jest produkcja konstrukeji stalowych w zakre-
sie energetyki wiatrowej, projektow offshore i onshore oraz okretownictwa. Wazne jest,
zeby podkreslic, ze przyjety w tym projekcie model finansowy zaktada, iz Grupa Prze-
mystowa Baltic bedzie generowata zyski od 2023 r.

W PGZ jest to projekt ,,Zwiekszenie zdolnosSci produkcyjnych i remontowych Polskiej
Grupy Zbrojeniowej SA oraz spotek zaleznych w celu utrzymania potencjatu krajowego
przemystu obronnego w zakresie realizacji zadan modernizacji techniczne;j sit zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej”. W 2016 r. PGZ z zawarla ze Skarbem Panstwa umowe w spra-
wie udzielenia jej wsparcia niebedgcego pomocg publicznag, miedzy innymi na nabycie
przedsiebiorstwa Stoczni Marynarki Wojennej w upadtosSci likwidacyjnej oraz moderni-
zacje jego infrastruktury na potrzeby realizacji kontraktow na rzecz Marynarki Wojen-
nej. W celu realizacji tego projektu, PGZ utworzyla spotke celowa, czyli PGZ Stocznie
Wojenna, ktéra kontynuuje dziatalnoéc stoczniowa na bazie tego nabytego przedsiebior-
stwa.

W Funduszu Rozwoju Spotek jest to kontrakt budowy doku nr 8 zawarty ze Stocznig
,Gryfia” jako korzystajacym i Stocznig ,,Wulkan” jako wykonawcg, NIK ustalil, iz Fun-
dusz zawarl porozumienie z wykonawcg doku i podpisal aneks do kontraktu, posta-
nawiajgc, ze budowa doku i modernizacja infrastruktury okolodokowej przez Stocznie
,Gryfia” majg zosta¢ wykonane nie p6zniej niz do konca 3 kwartatu 2024 roku za Igczng
kwote netto o 150% wyzszg od pierwotnych zalozen.

Wedlug Funduszu przyczyny niewykonania kontraktow w pierwotnym terminie, czyli
17 miesiecy liczonych od dnia 28 grudnia 2020 r., i przyczyny wzrostu kosztow realizacji
tego kontraktu byty okolicznoéci zewnetrzne, niezalezne od Funduszu i spétek stocznio-
wych, czyli: pandemia covid, niemozliwe do przewidzenia zmiany na rynku surowcowym
towarow i uslug niezbednych dla wykonania tego kontraktu, wojna w bezposrednim
sasiedztwie Polski i nienalezyte wykonanie dokumentacji projektowej przez projektanta
doku. Inzynier kontraktu podnosit m.in. zasadno§¢ renegocjowania umowy i wskazywat
na konieczno§¢ wyjasnienia i okreslenia odpowiedzialnoSci kontraktowej Stoczni ,,Wul-
kan” jako wykonawcy doku, a przykladowo wskazujemy, iz konflikt zbrojny rozpoczat
sie 24 lutego 2022 r., czyli 3 miesigce przed pierwotnym terminem ukonczenia kontraktu
budowy doku.

W ocenie NIK, w przypadku podmiotéw, ktore nie bylyby powiazane ze sobg kapita-
fowo, istniato znaczne prawdopodobienstwo naliczenia wykonawcy przez zamawiajgcego
kar umownych i ich egzekwowania wraz z pozostalymi konsekwencjami wynikajgcymi
z postanowien umownych. Fundusz nie podjal zadnego z powyzszych dzialan w stosunku
do Stoczni ,,Wulkan” jako wykonawcy doku. NIK ocenita ponadto jako nierzetelne spo-
rzadzenie przez Fundusz sprawozdania kwartalnego skierowanego do ministra infra-
struktury z uwagi na niepowiadomienie w nim m.in. o wypowiedzeniu umowy projek-
tantowi doku.

NIK podkresla, ze opdzniajaca sie realizacja tego kontraktu wplyneta na kondycje
finansowg Stoczni ,Wulkan”, ktéra z podmiotu generujgcego zyski netto na koniec
2019 r. — przypomne, bylo to 2600 tys. zI — stala sie przedsiebiorstwem nierentownym.
Strata na koniec 2021 r. wynosita ponad 19 000 tys. zl. Jednocze$nie zaznacze przy
okazji, iz znana nam jest tez korekta tego wyniku zaprezentowana przez Stocznie ,, Wul-
kan” w sprawozdaniu za 2022 r. Zdaje sie, ze obecnie jest to strata na poziomie ponad
16 000 tys. zl.

W planie modernizacji Stoczni ,,Gryfia” na lata 2020-2030, zatozono, iz przychody
z remontow przeprowadzanych na nowym doku mialy by¢ osiagane juz w 2022 r. i mialy
stanowi¢ glowng determinante poprawy sytuacji finansowej spotki. NIK zauwaza, ze
zla kondycja finansowa spotek stoczniowych stwarza ryzyko nieosiggniecia celéow tych
projektow.

W zwigzku z wynikami kontroli, NIK przedstawila wnioski, zwrdcila sie do prezesa
Rady Ministréw, po pierwsze, o opracowanie rzadowej strategii dedykowanej dla prze-
mystu stoczniowego, mogacej spetniaé¢ role referencyjng dla dzialan na rzecz rozwoju
tej branzy, a w konsekwencji umozliwia¢ budowe trwatej rentownosci stoczni. Ponadto
o objecie szczegdlnym nadzorem projektow realizowanych przez spoétki stoczniowe, gtow-
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nie z uwagi na utrzymujgce sie niekorzystne wyniki finansowe tych spélek i znaczaca
wysokos¢ srodkow zaangazowanych w realizacje tych przedsiewziec.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Dziekuje uprzejmie. Na tym etapie, jesli chodzi o przedstawienie wnioskow Najwyzszej
Izby Kontroli, proponuje taki sposob procedowania. Oddatbym glos panstwu, parlamen-
tarzystom, aby mogli przedstawié¢ opinie i pytania. Nastepnie poprosze przedstawicieli
podmiotow, ktore podlegaly kontroli NIK, aby mogly sie do tego odnie§¢ i odpowiedzieé
na pytania parlamentarzystow. Czy sg uwagi ze strony panstwa postow?

To byta propozycja. Zrobmy w takim razie, tak zeby panstwo parlamentarzy$ci mieli
jeszcze czas na zapoznanie sie z wnioskami i odpowiedzig przedstawicieli podmiotow
kontrolowanych. W takim razie otwieram dyskusje. W tym zakresie przekazuje glos pan-
stwu. Kto chcialby sie zglosi¢? Prosze o podniesienie reki i przedstawienie sie w ramach
dyskusji. Bardzo prosze.

Wiceprezes zarzadu ds. ekonomicznych Funduszu Rozwoju Spolek SA Joanna
Walichnowska:

Joanna Walichnowska, wiceprezes Zarzadu Funduszu Rozwoju Spétek. Dzien dobry
panstwu.

Poniewaz chyba najwiecej o tym bylo mowy, pozwole sobie odnie§é sie — w miare
krotko i tresciwie — do kwestii podniesionych przez NIK w swoim raporcie i dotyczacych
Grupy Kapitatowej Funduszu Rozwoju Spélek, ktora sklada sie, oprocz samego fundu-
szu, ze Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan” oraz Spotki Remontowej Stoczni ,,Gryfia”.

Na wstepie pozwole sobie zauwazyc, iz to, co wydaje sie bardzo przemyslang i racjo-
nalng strategia, zadziwia w jaki spos6b moze by¢ przedstawione uwypuklajac pewne
elementy i zupelnie wypaczajac sens dziatalnoSci spotki. Tak to wlasnie zostalo zrobione
w tym raporcie. Niestety. Tak ze po kolei.

Szanowni panstwo, prowadzimy bardzo wazny dla naszej grupy kapitalowej projekt
budowy doku nr 8, jak zostalo to zauwazone. Budowa zostata zlecona w 2020 r. kontrak-
tem z dnia 14 wrzesnia. Niech mi kto§ z panstwa powie, ze w tym okresie nie nastapit
wzrost kosztow o 150%. Wezmy na przyktad koszty stali: 250%, a nie tylko o 150%. Tak
wiec naprawde nikogo nie powinno dziwié, ze pojawily sie czynniki , ktorych bylismy
Swiadkiem w wyniku pandemii, w wyniku wojny na Ukrainie, gdy pozrywane zostaly
tancuchy dostaw, gdy mieliémy do czynienia z niespotykanym na S§wiecie wzrostem war-
tosci, zarowno cen materiatéw, jak i ustug, jak i kosztow pracy. Niech mi kto§ powie,
ze to nie wplynelo na te sytuacje. Wplynelo, prosze panstwa. Wplynelo i w zwigzku z tym
zostal zawarty aneks do kontraktu, ktory faktycznie przeszacowatl wartosc projektu.

Po analizach ekonomicznych wszyscy w grupie kapitalowej uznaliSmy, ze realizacja
tego projektu jest dla grupy kapitalowej nadal potrzebna i oplacalna. ,Gryfia” nadal
potrzebuje tej wielkosci doku. Jest to ogromna szansa dla Stoczni Remontowej, by wejsc
w segment realizacji prac duzych jednostek, ktorych jest coraz wiecej na Baltyku.

Stocznia Szczecinska ,,Wulkan”, jest stocznig, ktora caly czas jest stocznig na dorobku
— prosze pamietac, ze Stocznia Szczecinska ,,Wulkan” nie jest na dzien dzisiejszy pelng
stocznig. Zostata zamknieta w 2008 r. i to, co teraz probujemy zrobié, zgodnie ze wszyst-
kimi rzgdowymi strategiami, ktére mowig o tym, ze nalezy zintensyfikowac przemyst
stoczniowy w Polsce, to wlasnie jest odpowiedz na te dzialania. Stocznia Szczecinska
»Wulkan” w 2019 r. byla podmiotem wynajmujacym swoje powierzchnie stoczniowe
innym podmiotom. Natomiast na dzien dzisiejszy to jest podmiot o 3 razy wiekszej skali
dzialalnosci. To podmiot, ktéry realizuje dzialania stoczniowe i zlecenia stoczniowe,
odbudowuje swoje kompetencje w tym przemysle. To nie jest dla nich proste — realizo-
wac projekt i jednocze$nie odbudowywac te kompetencje.

Panstwo wszyscy wiedza, jak bardzo trudno jest teraz o kompetencje stoczniowe na
rynku, zwlaszcza w Szczecinie. W Szczecinie, ktory jest blisko zachodniej granicy, gdzie
wystepuje latwosé migracji pracownikow do innych krajéw w celach zarobkowych. To nie
jest Trojmiasto, chociaz i tam tez narzeka sie na te kwestie, ale w Szczecinie jest to
widoczne jeszcze bardzie;j.
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Tak wiec probujac pogodzi¢ te wszystkie trudnoéci, na ktore sie po drodze napoty-
kamy, ale jednoczes$nie jednak realizujac dalej nasz sztandarowy projekt, mamy obecnie
do czynienia z przeszacowaniem wartosci, ale idziemy dalej. Projekt jest realizowany.
Jest na etapie wykonawczym. Dok jest zbudowany w 30%.

Z kolei Stocznia ,,Gryfia” takze rozpoczeta swoja wielomilionowg inwestycje w glebie
dokowa. Prosze pamietaé, ze zeby dok mogl funkcjonowaé po stronie ,,Gryfii”, realizo-
wany jest teraz ogromny projekt, ktéry umozliwi zadokowanie tego doku. Trzeba zabi¢
dalby, trzeba powiekszy¢ glebie dokowa, trzeba wzmocnié pirs. To w styczniu tego roku
zostalo rozpoczete, wykonawca zostal wybrany, inwestycje sa w toku. I sg realizowane,
nie sg zagrozone. Realizacja i finansowanie sg zapewnione.

Jezeli chodzi o sugestie zwigzang ze Stocznig Szczecinska, ze w 2019 r. byta podmio-
tem, ktory przynosil zyski, a obecnie przez Fundusz Rozwoju Spélek i przez projekt
dokowy ponosi straty, to pragne wyjasnié, ze wlasnie w 2019 r. byt to podmiot, ktory
trudnit sie tylko i wylgcznie wynajmem swoich powierzchni na rzecz innych podmio-
tow. Nie mozemy porownywac gruszek z jabtkami, bo teraz méwimy o podmiocie, ktéry
naprawde juz ma posmak podmiotu stoczniowego i realizuje zlecenia z tego zakresu.
Osobiscie, samodzielnie. Zatrudnia trzy razy wiecej pracownikéw i jeszcze dodatkowo
tyle na réznego typu umowy zlecen najmu. Skala dziatalnosci jest po prostu nieporéw-
nywalnie wieksza.

To prawda, ze w wyniku wcze$niej przeze mnie wspomnianych elementow, takich
jak zawirowania na rynku, ogromny wzrost cen materiatéw i ustug, stocznia musiata
uczynic rezerwe w stosunku do pierwotnej ceny zawartej na kontrakcie. Jednak teraz
stocznia te rezerwe rozwiazala po podpisaniu przez strony aneksu. Ich wynik finansowy
wyglada juz zupelnie inaczej. Gdyby kontrola byla pociagnieta odrobine dalej, to widzie-
libySmy juz zupelnie inny obraz sytuacji, jezeli chodzi o spo6tki z naszej grupy.

Podobnie odnoszac sie do kwestii roznego typu sugestii, ze stocznia ,,Gryfia” jest
trwale nierentownym podmiotem, a jedyny zysk, ktory osiggnela w 2021 r., byl wyni-
kiem sprzedazy nieruchomosci, stwierdzam, ze to nieprawda. Szanowni panstwo, to nie-
prawda. Ten wynik byt taki wylgcznie ze wzgledu na sprzedaz nieruchomosci, a wynik
2022 r., po sprzedazy tej trwale nierentownej czesci stoczni w Swinoujsciu, byt pozy-
tywny. ,,Gryfia” w 2022 r. osiggneta prawie 8000 tys. zt zysk netto i to bez doku nr 8,
posiadajgc takie narzedzia, jakie ma i takg skale dzialalnoSci, jakg ma na dzien dzisiejszy.
Spodziewamy sie, ze w 2023 r. wynik rowniez bedzie pozytywny.

Nie mozna powiedzie¢, ze nasze dzialania nie przynoszg rezultatow. Warto przypo-
mniec¢, ze Fundusz Rozwoju Spoétek stal sie wiascicielem obu stoczni w 2019 r., wlaSci-
wie na koncéowce 2018 r., w grudniu. De facto mieliSmy wplyw na dzialalno§é stoczni
od 2019 r. Naprawde, szanowni panstwo, trzeba chwili, zeby sie rozejrzec, zeby sie zasta-
nowié, zeby zbudowa¢ strategie i zaczaé jg wdrazaé. I tak zrobiliémy. Strategia, ktorg
wdrazamy, przynosi pozytywne rezultaty juz na dzien dzisiejszy. To tyle.

Bardzo dziekuje. Jezeli beda dalsze pytania, to oczywiScie jeszcze pdzniej sie odniose.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Dziekuje. Pan dyrektor Trzeciakowski, prosze.

Dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” SA Artur Trzeciakowski:
Dzien dobry, panie przewodniczacy, szanowni panstwo. Pozwole sobie zabra¢ glos uzu-
pelniajgc wypowiedz pani prezes Walichnowskiej, mimo ze ,,Gryfia” nie byla przedmio-
tem kontroli.

W wypowiedzi pani gléwnej specjalistki z Najwyzszej Izby Kontroli, nazwa ,,Gryfia”
padla wiele razy w czasie tego wystgpienia. Chce tylko zwroci¢ uwage, ze kontrola NIK,
ktora odbyla sie w Stoczni ,,Gryfia”, zakonczyla sie ostatniego dnia sierpnia 2021 r. Wiele
razy w tym miejscu uslyszeliscie panstwo oceny wyniku ,,Gryfii” za rok 2021. Zwracam
uwage, ze kontrola zakonczyla sie w sierpniu 2021 r. Zgodnie z ustawg o rachunkowosci,
podmioty majg 3 miesigce od dnia bilansowego na sporzadzenie sprawozdania finanso-
wego. W zwiazku z powyzszym, sprawozdanie finansowe ,,Gryfii” za 2021 r. powstato
do 31 marca 2022 r., czyli 6 miesiecy po zakonczeniu kontroli. W trakcie kontroli, ktora
byta prowadzona u naszego wlasSciciela FRS, ktora obejmowata juz okres do marca 2022,

8 k.n.
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do stoczni ,,Gryfia” nie wplynely zadne zapytania dotyczace uszczegélowienia powstania
wyniku finansowego za rok 2021.

Stwierdzenie, ze odzyskanie rentownosci przez ,,Gryfig”, jako jedynego podmiotu
skontrolowanego, wynika glownie ze sprzedazy majatku w Swinoujsciu, jest niepoparte
zadnymi faktami. Dlaczego tak pozwole sobie stwierdzi¢? Dlatego, ze gdyby poproszono
nas o informacje dotyczace efektywnosci dziatan stoczni w 2021 r., to niewatpliwie
ogromny wplyw na wielko$§¢ wyniku finansowego miato zbycie majatku w Swinoujsciu.
Kwota uzyskana ze sprzedazy, przypominam, przekroczyta 58 000 tys. zl.

Natomiast zwrdcilibySmy uwage na dwie rzeczy, ktorych panstwo w tym miejscu nie
widzicie, a ja, oprocz tego, ze jestem dyrektorem naczelnym Stoczni ,,Gryfia”, jestem
tez obywatelem i jak dostaje taka ocene, to chcialbym dostaé co$, co opisuje stan obiek-
tywnie.

Dlaczego pozwalam sobie stwierdzié, ze tak nie jest? Dlatego, ze przy okazji kontroli
prowadzonej w MSR ,,Gryfia”, w wynikach kontroli, ktore tez mieliScie panstwo okazje
pozna¢ w tym miejscu na tej sali, bardzo mocno eksponowano z kolei wynik 2020 r. -
21 000 tys. zt straty MSR ,,Gryfia”, pokazujac to jako przyktad dzialan nieefektywnych.
W czasie kontroli, w czasie pobytu kontroleréw, bardzo mocno wskazywaliSmy na fakt,
ze wynik stoczni ,,Gryfia” trzeba bedzie traktowac tacznie za 2020 i 2021 r., dlatego
ze procedura zbycia majatku w Swinouj$ciu trwala 2 lata. Stocznia przez 2 lata ponosita
koszty zwigzane z zabezpieczeniem, przenoszeniem, likwidacja tego majatku i koszty
te zostaly wygenerowane w duzej czeSci w 2020 r., powodujac straty na rzeczony rok.

Natomiast w momencie, kiedy pojawia sie zysk w 2021 r., to dostajemy informacje,
ze wynika on ze sprzedazy. Bez odniesienia tego, ze rownoczes$nie w 2020 r. strata wyni-
kala tez z tej samej sprzedazy. Czyli brak tego potgczenia i przedstawianie tego zaré6wno
w raporcie, ktéry dotyczyl bezposrednio ,,Gryfii”, jak i w tym, z ktérym dzisiaj panstwo
sie zapoznajcie, pokazuje rzecz nastepujaca: w 2020 r. ,,Gryfia” nieefektywna, bo strata
21 000 tys. zt, a w 2021 r. odzyskala efektywnosc tylko dlatego, ze sprzedala majatek.
Nie. To jest proces tgczny.

Jak panstwo wiecie, stocznie remontowe zyjg przede wszystkim z remontu statkow.
Wszystkie kontrakty dlugoterminowe, pierwsze lodotamacze, drugie lodotamacze, pro-
dukowanie tego, tamtego czy owego, to w calej historii ,,Gryfii” sg zawsze elementy,
ktoére sg co najwyzej na zero. Naszym core businessem, i to jest to, na czym sie znamy,
sg remonty statkow.

Gdyby wiec ktos dokonat analizy naszego wyniku finansowego za 2021 r., zadat pyta-
nie i chcial postucha¢ odpowiedzi, to zrobiliémy sobie takg analize dotyczaca efektyw-
nosci na naszym core businessie, czyli wysoko§ci marzy na remontach statkow okresie
od polgczenia dwéch stoczni, czyli od 2013 r. do 2022 r. Wiecie panstwo, jaka jest cieka-
wostka? Rok 2021, ktoéry jest w tym miejscu pokazywany w ten sposob, ze odzyskana
efektywnosé ,,Gryfii” wynika wylgcznie ze sprzedazy majatku, ma najwyzsza, w ciggu
tych oémiu lat, marze na remontach jednostek.

Gdyby ktos$ zadal pytania dotyczace struktury wyniku w 2021 r., to uzyskatby odpo-
wiedz dotyczacg oszczednosci w poszczegolnych kosztach rodzajowych. I wiele, wiele
rzeczy zwigzanych z biezacg dziatalnoScig. To nie jest tak, ze jak sie sprzedaje majatek,
to sie ma zyski.

Przygotowujac sie do dzisiejszego spotkania, siegnatem do danych. Prosze panstwa,
bardzo czesto pojawiajg sie opinie, ze ,Gryfia” wyprzedata sw6j majatek sprzedajac
Swinoujscie, ze sprzedata 70-80% majatku. Tak wiec zaré6wno kontrolujgcym, jak i pan-
stwu postom, pozwole sobie przypomniec kilka faktow.

W 2012 r. ,,Gryfia” sprzedata ponad 14,5 hektara za 20 000 tys. zi. Przypominam,
ze Swinoujscie to troche powyzej 20 ha. W tym samym roku, mimo tej sprzedazy, ,,Gry-
fia” odnotowata strate 4000 tys. z1.

W 2013 r. ,,Gryfia” sprzedaje kolejne 21 ha gruntu za prawie 31 000 tys. zl. Jak pan-
stwo myslicie, jaki jest wynik za 2013 r.? Ulatwie. Zysk 1300 tys. zl. Strata na sprzedazy:
14 000 tys. zl.

Rok 2014. ,,Gryfia” sprzedaje 32 hektary za kwote 17 000 tys. zl. Jaki jest wynik
roku 20147 Strata prawie 10 000 tys. z1 i strata na sprzedazy.
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To pokazuje, ze zbycie majatku, w momencie kiedy firma w pozostalej czesci swojej
dziatalnosci nie jest w stanie zniwelowaé, ograniczy¢ kosztow, uzyskac¢ wyzszych przy-
chodo6w, nie jest samoistnym powodem do odzyskania rentownosci.

To sg rzeczy, na ktore chee zwroci¢ uwage: polaczenie wyniku lat 2020-2021 plus
to, ze padlo nieprawdziwe stwierdzenie. W raporcie, ktory zostal opublikowany, oprocz
sformulowan, ze wynik gléwnie wynika ze sprzedazy majatku, na przyktad na stronie
31, gdzie ,,Gryfia” jest bardzo szczegoélowo omawiana, stowo ,,gléwnie” znika. Tam juz
jest jakby wprost zapisane, ze nasz wynik wynika ze sprzedazy majatku.

Kolejna rzecz, na ktorg chce zwréci¢c uwage jest nastepujagca. W raporcie slyszycie
panstwo kilkakrotnie sformulowanie, ze w dwoch stoczniach wdrozono plan napraw-
czy i ze przyczyng powstania tego planu naprawczego byla cheé odzyskania ptynno-
§ci. Prosze panstwa, mam przed sobg ten dokument. Ten dokument nie nazywa sie
,Plan naprawczy”. Ten dokument nazywa sie ,,Plan modernizacji stoczni”. Pracownicy
Najwyzszej Izby Kontroli rowniez mieli ten dokument w rece. Jak otwieram go na pierw-
szej stronie, gdzie jest wprowadzenie i cel procesu modernizacji, w trzecim punkcie,
jako jeden z elementow, widze ,,plynnos¢”. Glownym celem wdrozenia tego planu jest
wzmocnienie pozycji konkurencyjnej stoczni.

To pierwszy plan od wielu, wielu lat, ktory nie zaklada odzyskania efektywnosci
przez kolejne sprzedaze, ciecie kosztéw, ograniczenie kosztéw, wprowadzanie outsour-
cingu. To pierwszy plan od wielu lat, ktory moéwi o zmianie profilu produkcji poprzez
wprowadzenie drugiego duzego doku, czyli czeSciowe] rezygnacji z remontéw mniejszych
statkow na rzecz statkow wiekszych.

Jeszcze rzecz, na ktérg w naszych zastrzezeniach do protokolu z kontroli, ktora
odbyla sie w ,,Gryfii”, zwracaliSmy uwage. To zastrzezenie nie zostalo przez nich przy-
jete. Rowniez w tym raporcie znajdujecie panstwo sformulowanie, ze prowadzone plany
naprawcze nie przyniosly efektow. W naszym zastrzezeniu napisaliSmy do Najwyzszej
Izby Kontroli, ze trudno pisa¢, méwié o tym, czy co§ przynosi efekty czy nie, jezeli plan
jest stworzony i przyjety w sierpniu 2020 r., panstwo konczycie kontrole w sierpniu
2021 r., a plan jest dziesiecioletni. Réwniez w czasie tej wypowiedzi byta mowa o tym,
ze pierwsze przychody z tytutu budowy nowego doku mialy sie pojawi¢ dopiero w roku
2022, czyli po zakonczeniu kontroli, ktéra miala miejsce w Szczecinie.

Kontynuujgc ten watek planu i podniesionego w wystapieniu ryzyka osiggniecia celoéw
w zwigzku z przesunieciem budowy nowego doku, zostalo to zaakcentowane, jest to
rowniez zapisane w raporcie. Prosze panstwa, ryzyko istnieje zawsze. Tylko ci, ktorzy
nie prowadzg dziatalnoSci gospodarczej, moga twierdzic, ze ryzyka nie ma. Natomiast,
czy to ryzyko moze sie zmaterializowaé, czy nie — wedlug mnie odpowiadajg na to dwa
proste fakty. Mamy do czynienia z przesunieciem terminu budowy. ,,Gryfia” w 2022 r.
nie uzyskala przychodéw z remontéw wykonywanych na doku nr 8, takich przychodow
nie uzyska rowniez w 2023 .

Mimo to, 2022 rok, tak jak pani prezes powiedziala, ,Gryfia” zamkneta wynikiem
dodatnim w wysokosci prawie 8000 tys. zl, w tym prawie 2000 tys. zt wynik dodatni na
sprzedazy, czyli nieosiggniety dzieki sprzedazy majatku. Po drugie, szacowany wynik za
pierwsze polrocze 2023 r., rowniez bez doku nr 8, takze jest wynikiem dodatnim. Po trze-
cie, co wydaje mi sie najwazniejsze, po raz pierwszy od wielu lat — bodajze od 8 lat — opi-
nia bieglych rewidentéw badajacych sprawozdanie finansowe stoczni ,,Gryfia” za 2022 r.,
nie zawiera sformulowania o zagrozeniu kontynuacji dziatalnoSci przez stocznie.

Po 8 latach sformulowanie to znika z opinii bieglych rewidentéw. Bylo ono wpisy-
wane co roku. Jest zapis dotyczacy konieczno$ci zwolania walnego zgromadzenia celem
podjecia przez wlaSciciela uchwaty o kontynuowaniu przez spétke dzialalnosci, ale on
wynika wylgcznie z naruszenia kapitatu i jest wymogiem kodeksowym. Zapis dotyczacy
ryzyka przez kontynuacje dzialalnoéci przez stocznie zostal w tym roku przez audytorow
wykre§lony.

To kilka najwazniejszych punktéw, na ktore chciatem zwrdocié uwage — tak jak méwie,
jako podmiot, ktory nie podlegal kontroli, ale ktory byl w tym miejscu wielokrotnie
wymieniony.

k.n.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisyl GosPODARKI MORSKIEJ | ZEGLUGI SRODLADOWEJ (NR 162)

Poza tym, jezeli dany raport ma przedstawiac sytuacje tego sektora, jezeli ma on
przedstawiac sytuacje ,,Gryfii”, zabraklo mi w nim informagji o bilansie otwarcia. Jezeli
pojawia sie w raporcie informacja, ze ,,Gryfia” tgcznie ma 100 000 tys. zt skumulowane;j
straty, to zabraklo mi informacji o tym jaka strata skumulowana jest na dzien dzisiej-
szy: ze jest to 70 000 tys. zl. Zabraklo tez informacji, ze prawie 50 000 tys. zt z tych
70 000 tys. z1 to strata w 2015 r.

Tego mi zabraklo w trakcie przedstawiania sytuacji sektora na przykladzie tej jedne;j
stoczni. Pozostatych stoczni nie znam, ale te jedng stocznie, wydaje mi sie, ze znam dosy¢
dobrze. Jezeli beda dodatkowe pytania, to oczywiScie jestem do dyspozycji.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Dziekuje, panie dyrektorze.

Wiceprezes zarzadu ds. ekonomicznych FRS SA Joanna Walichnowska:

Czy moge dodac jeszcze tylko jedng rzecz? Krociutko.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Tak. Prosze uzupelnic i potem przekazuje panom glos.

Wiceprezes zarzadu ds. ekonomicznych FRS SA Joanna Walichnowska:

Bardzo dziekuje. Dodam co$, czego nie powiedziatam.

Fundusz Rozwoju Spétek skierowal w wyznaczonym terminie, zgodnym z ustawg
o NIK, swoje zastrzezenia do tego raportu. Bylo ich 21. Niestety NIK nie uznala za
shuszne, by odniesc¢ sie do tych zastrzezen, poniewaz uznala, ze pismo zostalo podpisane
przez osobe nieuprawniona, przy czym za osobe nieuprawniong NIK uznata czlonka
zarzadu FRS. Uznano, ze jest to osoba nieuprawniona do tego, zeby podpisa¢ pismo
skierowane do NIK z zastrzezeniami.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Bardzo prosze. Prosze o przedstawienie sie.

Prezes zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej Stoczni Wojennej Pawel Lulewicz:

Pawet Lulewicz, prezes zarzadu PGZ Stocznia Wojenna. Szanowni Panstwo, dzien dobry,
witam, dziekuje za zaproszenie.

Tytulem wstepu, PGZ Stocznia Wojenna od 2017 r. w ramach Grupy Kapitatowej
Polskiej Grupy Zbrojeniowej dziala w oparciu o umowe inwestycyjna, ktora jasno defi-
niuje zadania i cele, ktére wykonujemy. JesteSmy dosy¢ specyficzng stocznig, bo w umo-
wie mamy zapisane wprost jakim przedmiotem dziatalnoSci powinni$émy sie zajmowac.
Tym przedmiotem dzialalno$ci jest dziatalno$¢ zwigzana z obronnoscig panstwa w zakre-
sie Polskiej Marynarki Wojennej i takie wlasnie projekty stocznia realizuje od poczatku.

Z uwaga zapoznaliSmy sie z raportem Najwyzszej Izby Kontroli. Pozwole sobie
odniesc sie do trzech zastrzezen, ktére panstwo wskazujecie w raporcie, jako co$, na co
zwrociliSmy szczegdlng uwage i po kolei te punkty realizujemy.

Pierwsze zastrzezenie dotyczy calego sektora stoczniowego w zakresie braku spoj-
nej strategii — na to panstwo zwracacie uwage. Chciatbym poinformowac, ze w 2022 r.,
w uzgodnieniu z Polskg Grupg Zbrojeniowa, wprowadziliémy strategie Sredniotermi-
nowa, szescioletnia, ktorg w tej chwili realizujemy. Tak wiec to jest na wprost odpowiedz
i dowdd na to, ze zastrzezenie to wzieliSmy sobie bardzo gleboko do serca i realizujemy.
Dzieki tej strategii stworzyliSmy narzedzia, ktore pozwalajg nam efektywniej zarzadzaé
stocznig.

Co mam na my§li? Mam na mysli to, ze w oparciu o cele wynikajgce ze strategii, stwo-
rzyliSmy tak zwany system premiowy, ktory stanowi dodatkowy element wynagrodzenia,
czyli motywuje i mobilizuje 600-osobowa zaloge stoczni. Jest to system powszechny do
tego, zeby realizowaé postawione zadania, a zadania te $cisle sg powigzane ze strategia.
Tak wiec to jest pierwszy punkt.

Drugi punkt, do ktorego chciatbym sie odnie§¢, czyli brak instrumentu finansowego
dedykowanego przemystowi stoczniowemu. Z poziomu Polskiej Grupy Zbrojeniowej,
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chcialbym w tym miejscu uspokoic i zapewnic, ze, jezeli jest taka potrzeba, mamy wypra-
cowane finansowanie zgodnie z politykami grupy kapitalowej: narzedzia, instrumenty
dtuzne, ktore w przypadku, kiedy stocznia miata trudnosci — a w okresie badanym takie
trudnosci wystepowaly — positkowaliSmy sie réznego rodzaju instrumentami, ktére sa
pewnego rodzaju standardem w ramach Polskiej Grupy Zbrojeniowe;.

Natomiast oczywiScie naszym celem, postawionym i mi, jako prezesowi zarzadu przez
rade nadzorcza, jest odzyskanie rentownosci spotki na poziomie operacyjnym i ten cel
realizuje. W badanym okresie rzeczywiscie owa rentowno$c¢ byla zta, byta ujemna, nato-
miast jest mi mito poinformowaé, ze 2022 r. zakonczyliSmy zyskiem na dzialalnoSci ope-
racyjnej w wysokosci ponad 14 000 tys. z1, a zysk netto wyniést 21 000 tys. zt. Od razu
uspokajam: jest to zysk wypracowany na dzialalno§ci podstawowej, czyli na realizowa-
nych kontraktach, a nie na sprzedazy majatku.

Podsumowujac, wszystkie dzialania, ktére podejmujemy wspélnie na poziomie Stoczni
Wojennej, takze na poziomie Scislej wspotpracy z Polskg Grupg Zbrojeniowa, prowadza
do tego, zeby odwrdci¢ ten niekorzystny trend.

Moja ostatnia wypowiedz dotyczy panstwa spostrzezenia, ze niekorzystne wyniki na
poziomie spotek majg negatywny wplyw na sytuacje finansowa grup kapitalowych, czyli
w naszym przypadku Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Dzieki temu, ze wyniki na poziomie
operacyjnym udaje sie osiggac¢ — tak jak powiedzialem na przykladzie za ubiegly rok —
odwracamy ten trend i zwiekszamy warto§¢ udzialow naszego wiasciciela.

Tak wiec moze tyle na poczatek. Moze jeszcze poki jestem przy glosie, dodam tylko
jedng rzecz. JesteSmy w trakcie realizacji najwiekszego w historii Polskiej Marynarki
Wojennej programu budowy trzech okretéw klasy fregata. Stad zapraszam wszystkich
panstwa, tak jak tutaj jesteScie, 16 sierpnia tego roku w Gdyni, na uroczyste rozpoczecie
budowy pierwszego okretu w ramach tego programu.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Dziekuje bardzo. Prosze, prosze o przedstawienie sie do protokotu.

Dyrektor Departamentu Instrumentow Rozwojowych Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow Grzegorz Pazura:
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Dzien dobry. Grzegorz Pazura, dyrektor Departamentu Instrumentéw Rozwojowych
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

Chcialbym odniesc sie do wypowiedzi pani kontroler dotyczacej przedmiotowej kon-
troli. RzeczywiScie takg kontrolg objeta zostala réwniez Kancelaria Prezesa Rady Mini-
strow. Chce tylko doda¢, ze prezes Rady Ministrow, z racji upowszechniania obowigzu-
jacych przepiséw, nie wykonuje praw z akcji tudziez nie nadzoruje spotek prowadzacych
bezposrednio dzialalno$¢ stoczniows, natomiast wykonuje takie prawa z akcji w odnie-
sieniu do Agencji Rozwoju Przemystu, w ktorej to grupie kapitalowej takie podmioty juz
funkcjonuja.

RzeczywiScie kontrola dotyczyla okresu historycznego. Byl to okres 2019-2022.
W ramach przedmiotowej kontroli do KPRM wptywalo wiele pytan ze strony kontrole-
row. PrzedstawialiSmy réznego rodzaju informacje. Cze§¢ informacji miata charakter, jak
mozna powiedziec¢, relatywnie prosty, gdyz odnosito sie to do przepisow ustawy Kodeks
spotek handlowych, gdzie wskazywane byly formy organizacyjno-prawne, w jakiej
poszczegolne podmioty moga prowadzi¢ dzialalno$c, kompetencje poszczegélnych orga-
néw. Tak to wygladato.

Odnosiliémy sie rowniez do ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,
gdzie wskazywaliSmy, w jaki sposéb w Swietle obowigzujacych przepisow skonstruowany
jest nadzor wilascicielski Skarbu Panstwa nad spétkami, w tym spotkami prowadzacymi
dzialalno$¢ w sektorze stoczniowym. O ile wydaje sie, ze na poczatku — przynajmniej
W mojej ocenie — mialo miejsce pewne niezrozumienie tematu ze strony osob nas kon-
trolujacych, o tyle na koniec wspodlpraca z kontrolerami przebiegala bardzo prawidlo.

Ostatecznie, co warto podkreslié¢, w wystapieniu pokontrolnym skierowanym do Kan-
celarii Prezesa Rady Ministréw, nie stwierdzono jakichkolwiek zastrzezen i uchybien,
nie sformutowano jakichkolwiek zalecefr pokontrolnych. Tak wiec wypowiedZz w tym
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miejscu pani kontroler dotyczaca tego, ze nadzor byt ,,co do zasady” prawidlowy, jest
nieprawdziwa w stosunku do Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, gdyz w tym przypadku
nadzor jak najbardziej prawidlowy i wszystko bylo wykonywane zgodnie z obowiazuja-
cymi przepisami.

Natomiast w odniesieniu do Agencji Rozwoju Przemystu, tudziez podmiotéow dziata-
jacych w grupie kapitalowej ARP, ewentualne wyja§nienia moga przedstawic obecni tutaj
przedstawiciele ARP, w tym sam prezes zarzadu.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
W takim razie pozwolcie, szanowni panstwo, ze przekaze glos... Jeszcze pan z ARP?
To bardzo prosze w sposob zwiezly, a za chwile przekaze glos parlamentarzystom.

Prezes zarzadu Agencji Rozwoju Przemyslu Cezariusz Lesisz:
Dobrze. Cezariusz Lesisz, prezes Agencji Rozwoju Przemystu. Dzien dobry, panie prze-
wodniczacy, dzien dobry wszystkim szanownym goSciom.

Wiasciwie moge przylaczyc sie do wszystkich opinii, ktore juz zostaly powiedziane
z podmiotow, ktore byly kontrolowane. Agencja Rozwoju Przemystu funkcjonuje
od ponad 30 lat, doktadnie 32 lata i uczestniczyla w bardzo wielu trudnych projektach.
Jednym z takich projektéw bylo m.in. przejecie Stoczni Gdanskiej i utworzenie Grupy
Przemystowej Baltic.

Przyswiecaly nam podstawowe sprawy, aby wykorzystac¢ potencjat przemystu Troj-
miasta, Stoczni Gdanskiej. Przyjmujac rady zewnetrznego doradcy, zaktadaliSmy plan
rozwoju w trzech obszarach: morska energetyka wiatrowa, wielkogabarytowe konstruk-
cje stalowe i — potencjalnie — przemyst stoczniowy.

Prosze panstwa, ostatni statek wodowany w Stoczni Gdanskiej to byt rok 2013. Bar-
dzo powaznie utraciliSmy wiarygodnos¢ na rynku budowy statkéw, bycia podwykonaw-
cami. Armatorzy i stocznie musialy przekonac sie po raz kolejny, ze przemyst stoczniowy,
ze Grupa Przemystowa Baltic, jest wiarygodnym partnerem. OczywiScie, jezeli funkcjo-
nujemy na otwartym rynku, kiedy nie stosujemy nieuzasadnionej pomocy publicznej,
nawet gdy byliémy na to narazeni, ze jezeli finansowanie jest nieadekwatne do sytuacji,
to w tym momencie klient ma prawo wybrac sobie podwykonawce jakiego chce. Dlatego,
prosze panstwa, nasz plan zaktadal, ze dopiero w 2023 r. nastgpi odbudowa wszystkich
kompetencji, modernizacja parku maszynowego, ktory kompletnie byl zdekapitalizo-
wany.

Panstwo wiecie dokladnie, jaka jest sytuacja w polskich stoczniach, kiedy nawet
prawa wlascicielskie na dzialkach podzielonych w réznym okresie wymagaja korekty.
Mozna powiedzie¢, ze te spotki w bardzo trudnym poczatkowym okresie startowaly
i odbudowywaly sie.

Dwie sprawy, w ktorych chcialbym sie odnie$¢ do raportu NIK. Oczywiscie to pewnie
wynika z ograniczen kontroli, ze NIK nie ma mozliwoSci poszerzonej analizy i wycin-
kowo analizuje lata 2019-2022. To po prostu byly lata bardzo trudne w odbudowie prze-
mystu stoczniowego. Oczywiscie dziekuje za te kontrole. Bedziecie panstwo mieli pewna
baze i fundament do odniesienia sie w przyszlosci do tego zagadnienia.

Nasze zalozenia rozwoju Stoczni Gdanskiej rowniez byly wieloletnie. Zysk przewi-
dziany byl na lata 2023-2024, w momencie, kiedy mamy normalng sytuacje makro-
ekonomiczng, kiedy odbudowujemy w normalnych warunkach. Nikt sie nie spodziewal
w 2018 r. czy 2019 r. pandemii covid ani konfliktu zbrojnego na Ukrainie, a to sa kolo-
salne warunki, ktére kompletnie op6zniajg i zmieniajg sytuacje makroekonomiczng.

Mimo, ze zostaly pokazane kompleksowe straty, chcialbym powiedzie¢ panstwu, jakie
byly wyniki finansowe w przychodach. Kiedy Agencja Rozwoju Przemystu przejmowata
Stocznie Gdanska, rok 2018 zakonczony byt...

Posel Jerzy Borowczak (KO):
A kto sprzedal stocznie? Pan tez musi o tym moéwic, a nie tylko to, co panu wygodnie.

Prezes zarzadu ARP Cezariusz Lesisz:
Prosze panstwa, ja mowie, jakie sa fakty.
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Posel Jerzy Borowczak (KO):

Jakie sg fakty...?

Prezes zarzadu ARP Cezariusz Lesisz:

Ale to byt 2018 r., kiedy jeszcze... Mozemy powiedzie¢ o okresie jeszcze wczesSniejszym,
o latach 90.

Prosze panstwa, 2018 r. — 80 000 tys. zt przychodéw. Rok 2019 — 150 000 tys. zl.
Rok 2021 - 400 000 tys. zi. Rok 2022 — 700 000 tys. zl. Prosze panstwa, tendencja jest
wzrostowa, czyli stocznia odbudowuje zaufanie w bardzo szerokim zakresie. Prosze
pamietac, ze nie ma zamoéwien krajowych. By¢ moze strategia generalna przyjeta przez
Sejm pomoglaby w przemysle stoczniowym.

Natomiast poniewaz nie ma tej strategii, pracujemy na normalnym rynku, na wolnym
rynku i konkurujemy z najlepszymi stoczniami w Europie, juz nie wspominajac o stocz-
niach azjatyckich. Brakuje w tym miejscu reprezentacji zwigzkow zawodowych, bo byscie
panstwo usltyszeli, jak zalogi podchodzg do aktualnej transformacji.

Posel Jerzy Borowczak (KO):

JesteSmy w kontakcie, niech pan bedzie przekonany.

Prezes zarzadu ARP Cezariusz Lesisz:

Ciesze sie.

Posel Jerzy Borowczak (KO):

Dlatego ich tu nie ma, zeby nie stuchaé¢ pana wypowiedzi o ,,sukcesach”.

Prezes zarzadu ARP Cezariusz Lesisz:

Nie, nie méwie o sukcesach. Mowie, ze to jest proces i wymaga wiecej lat niz dwoch,
trzech. To nie jest jeszcze sukces. Oczywiscie, ze stratg nie mamy sie jak chwali¢. Jednak
zmniejszone straty to juz bardzo istotny element w tym wszystkim.

No c6z, myéle ze panstwo, majac doSwiadczenie w parlamencie, bedgc, mozna powie-
dzie¢ kilka kadencji, majgc do$wiadczenie i dodatkowe materialy, jesteScie w stanie
obiektywnie oceni¢ aktualng sytuacje w przemysle stoczniowym.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Dziekuje, panie prezesie. Przekazuje teraz glos panstwu parlamentarzystom. Moja pro-
pozycja jest nastepujaca. Moze najpierw przedstawimy opinie i pytania, na przyktad po
trzy osoby, po to, zebyScie panowie mieli tez mozliwo$¢ przygotowania sie i udzielenia
odpowiedzi na pytania. Zrobiliby§my takie rundy. Taka jest moja propozycja. Jako pierw-
szy zglosil sie pan poset Borowczak. Potem pan posel Aziewicz i poset Hoc.

Posel Jerzy Borowczak (KO):
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Dziekuje, panie przewodniczacy. Pierwsze pytanie mam do kontroleréw NIK.

W Stoczni Gdanskiej wydano ponad 200 000 tys. ztotych na urzgdzenie do wodowa-
nia. Ani razu z niego nie skorzystano. Czy NIK badal na jakiej podstawie, w oparciu
o0 jaka analize, wydano tak ogromne pieniadze na co§, co nigdy nie zostalo uruchomione?
To do kontroleréw NIK.

Co do stoczni — w tym miejscu pan mowil, to przypomne — po przegranych przez PiS
wyborach, prezes Jaworski z upowaznienia ministra sprzedal Stocznie Gdanska, nie
wiem - oligarsze, moze go tak nie bede nazywal, ale Ukraincowi Tarucie — ktéry rozebrat
90% hal na terenie Stoczni Gdanskiej. Nowoczesnych, dobrych, dobrze uzbrojonych!
Byla totalna rozbiérka. Jesli pan méwi w tym miejscu o stratach, to wlasnie sprzedaz
stoczni ukrainskiemu oligarsze doprowadzila do tego, ze stocznia ma trudnosci z zebra-
niem sie i moze robi¢ dzisiaj tylko wieze do wiatrakow i wlaSciwie nic poza tym.

Je§li méwimy o rozwoju przemyshu, §ledze to. Stocznie remontowg w Gdansku
dotknat tez covid, upadtly im rosyjskie remonty floty radzieckiej — ile trudnogci! A miata
za poprzedni rok 70 000 tys. zl zysku. 70 milionéw! I nie méwig o covidzie, nie moéwig
o ,,putinflacji” czy o innych bredniach.

Po prostu nie ma zarzadcow. Wielokrotnie na tej Komisji méwitem, ze jak bedziemy
robi¢ prezeséw po trzymiesiecznym kursie, to stocznie nie beda istnialy. Tak byto
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z Jaworskim. Co on mial wspdlnego z przemyslem stoczniowym w Gdansku? Co miat
Kazik Smolifiski, radca prawny spéldzielni z Tczewa ze stocznia Gdynia, w ktorej pra-
cowalo 4,5 tysigca ludzi, a tam pracowalo okoto 5 tys. ludzi?

Prosze panstwa, na tej Komisji tez wielokrotnie mowitem: za czasow Platformy
zbudowalisémy Zaklad Nowych Budéw, zrobiliSmy tam 48 jednostek. PiS, odbudowujac
przemyst okretowy, sprzedal to Duiczykom. Zobaczcie panstwo: teraz Duniczycy buduja
takie piekne statki. Tylko to juz nie Polacy, ale Dunczycy. Patriotyzm PiS na pierw-
szym miejscu! Prositem jednego ministra, drugiego: zostawmy to w rekach polskich!
Mamy 1400 ludzi w tej stoczni! Przygotowanych, z do$wiadczeniem! I co? Zamkneli-
§cie to w krotkim czasie. Po roku czy po dwoch sprzedaliScie Duficzykom. Oni buduja,
pierwszy zwodowali. Zobaczcie, jaki piekny! A my co? I wy bedziecie méwili, ze przemyst
stoczniowy chcecie odbudowac?! Gdzie? Pokazcie! Tq stepka w Szczecinie? No gdzie?

Naprawde, nie trzeba sie oszukiwaé. Jesli jesteémy w stanie zbudowa¢ statek pod-
wodny w Marynarce Wojennej, to ja bym sie cieszyt. Tylko wiem, ze 18 lat budowalismy
tam ,,Slazaka”, a potem zmieniliSmy nawet nazwe na ,,Gawron”, zeby...,...unikngc.

Stanmy normalnie, na ubitej ziemi! Powiedzcie, co mozemy zrobi¢! Nie zaczarowujcie
rzeczywistosci. Przeciez mamy to do§wiadczenie. Sam 30 lat bylem w stoczni.

Armatorzy. Jak sie z nimi rozmawia? Czy oni majg zaufanie do kogo$, kto nie wie,
gdzie §ruba, a gdzie okret? Przychodzi do mnie armator i méwi: ,,no, stuchaj, Jurek,
daliScie tego Jaworskiego, ale o czym ja mam z nim rozmawiac? Ja tu nie zainwestuje
stu milion6éw i strace te pienigdze”. O to glownie chodzi, zeby byli kompetentni. W tym
miejscu nie zarzucam, bo akurat pana prezesa znam tyle lat i wiem, ze jest kompe-
tentng osobg. Wiem, ze ma serce stoczniowca. Jednak chciatbym dopytac jeszcze wiasnie
o te kontrole urzadzenia za 200 000 tys., zl, bo skoro sa straty, to z czego§ one powstaja.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Dziekuje, panie posle. Pan posel Aziewicz.

Posel Tadeusz Aziewicz (KO):

Glos z sali:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, przede wszystkim przepraszam za sp6znienie,
ale rownolegle odbywajg sie posiedzenia innych komisji, wiec nie moglem wystuchaé
wystagpienia przedstawicieli NIK.

Jednak zapoznalem sie z raportem. Dziekuje za ten raport, ktory jest bardzo bliski
mojej ocenie tak zwanej odbudowy przemystu stoczniowego. Ocenie, ktorg na tym forum
wielokrotnie wyglaszalem. Takg mam refleksje. W dyskusji, w ktorej moglem uczestni-
czy¢, byly mieszane watki. NIK przeprowadzil kontrole, ktérej horyzont zamknat sie
w 2021 r. W 2021, tak? Czyli za 2022 r. tez mamy, tak?

Czeéciowo.

Posel Tadeusz Aziewicz (KO):

CzeSciowo, wlasnie. Mam wrazenie, ze méwcy odnosili sie do terazniejszoéci, a co do
terazniejszo$ci — koncezy sie kadencja, ale to jest tak powazna sprawa, ze apeluje do kie-
rownictwa Komisji, zebySmy sie jeszcze w tej kadencji spotkali i porozmawiali o sytuacji
jaka jest teraz. Sg juz wyniki spotek stoczniowych. Jestem bardzo ciekawy, chetnie bym
sie przyjrzal, poddat je analizie, utozy! sobie w glowie dlaczego, i wtedy bySmy rozma-
wiali o terazniejszo$ci.

Natomiast jezeli chodzi o tamten czas, przegladajac wyniki kontroli NIK, zwrécitem
uwage np. na to, ze w sektorze stoczniowym sg wyplacane premie. I to w jednym wypadku
chyba nawet cele nie zostaly zrealizowane, a premia i tak zostala wyplacona. Pamietam,
niedawno — wlaénie stad te watpliwoSci dotyczace horyzontu czasowego — wypowiedz
pana prezesa Kaczynskiego, ktéry méwil, ze nie bedzie w spotkach premii. Ciekawy tez
jestem, jak to wplynie na zarzadzanie stoczniami. To dla mnie ciekawy watek.

Jezeli chodzi o jako$¢ nadzoru wlascicielskiego i kadr, ktore zasiadaja w organach
spotek, mam wrazenie, ze NIK sie troche po prostu przeslizgnal po problemie, ktéry
jest duzo bardziej skomplikowany niz stwierdzenie, ze osoby, ktore zasiadaja w radach
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nadzorczych, czynig to zgodnie z prawem. Generalnie tak jest. Znam tylko jeden taki
przypadek, gdzie osoby wskazane przez PiS niezgodnie z prawem zasiadly w radzie
spolki zaleznej od portu Gdansk. Tam jednak dosyé¢ szybko minister sie zreflektowat
i wyrzucil to towarzystwo. Potem, jak wiecie panstwo, Prawo i Sprawiedliwo$¢ zmienito
ustawe, zeby obnizy¢ wymogi.

Natomiast jezeli chodzi o zgodno§¢ z prawem, generalnie wiekszo§¢é partyjnych nomi-
natow w spotkach zaleznych od Skarbu Panstwa przedstawia certyfikat odbycia stu-
diow MBA. Chyba w wiekszo$ci przypadkow, czy w wielu przypadkach, postugujg sie
certyfikatem zdobytym w Collegium Humanum, co dosyé¢ dokladnie opisal Newsweek,
jak to w tym Collegium Humanum wyglada. Pisalem tez interpelacje do prezesa Rady
Ministréw, ktoremu podlega tak zwana Rada do Spraw Spétek, ktoéra opiniuje kandy-
datéw do organdéw spélek Skarbu Panstwa. Pytatem, jak sie odbywa to nominowanie.
Generalnie Rada nie spotyka sie z tymi kandydatami. Stwierdza zgodno§¢ z prawem.
No to zgodno§¢ z prawem jest, bo jest certyfikat Collegium Humanum.

Wydaje mi sie, ze Najwyzsza Izba Kontroli powinna sie przyjrze¢ tej Radzie, calemu
temu systemowi, zainteresowaé sie tym, jak sie pozyskuje tego rodzaju uprawnienia.
Natomiast w opinii NIK przeczytalem, ze wlasciwie to jaki§ dorobek zawodowy nie jest
specjalnie potrzebny. Sam uwazam, ze jest, ze podejmujac decyzje o kadrach, warto przyj-
rzec sie CV osoby, ktérej powierza sie panstwowy majatek. Oceni¢ jej zdolnos¢ do efek-
tywnego wypelniania nadzoru, kompetencje, do§wiadczenie. Wydaje mi sie, ze do tego
bedziemy jeszcze wracac.

Dziekuje pieknie.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Dziekuje. Pan poset Hoc. Chciatem tylko zwrocic jeszcze uwage na jednag kwestie, panie
posle. Podczas prezentacji tego raportu bylo powiedziane o spetnieniu wymogéw praw-
nych, przy braku do$wiadczenia w przewazajacej wiekszosci, w ponad 90% tych osob,
ktore sprawdzono, to zostalo zaznaczone.

Chcialbym podkresli¢ tylko, ze wedlug informacji, ktore otrzymujemy, okoto godziny
14:00 odbedg sie glosowania, wiec chciatbym, zebyScie szanowni panstwo parlamenta-
rzy$ci, mieli to na uwadze. Bardzo prosze, pan posel.

Posel Czeslaw Hoc (PiS):
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Dziekuje, panie przewodniczacy. Wysoka Komisjo, zaproszeni goscie, jak to dobrze,
ze jest taka zasada: ,audiatur et altera pars”. Zawsze wystuchaj drugiej strony. Rzeczy-
wiScie wstuchujac sie w raport Najwyzszej Izby Kontroli mozna odnie$¢ wrazenie, ze
ma miejsce pewna nierzetelnosc czy niegospodarnosé firmy, przede wszystkim Funduszu
Rozwoju Spotek. Bede sie interesowal przede wszystkim MRS ,,Gryfia” w Szczecinie,
bo mam informacje aktualne i do$¢ obszerne. Natomiast wstuchujac sie w glos strony
stoczniowej mozna odnie$¢ catkowicie odrebne wrazenie. Mam nieodparte wrazenie, ze
Najwyzsza Izba Kontroli w sposob nierzetelny i nieobiektywny dokonata tego raportu.

Chociazby nawet z uwagi na to, ze nie poprosita o pewne dane przedsiebiorstwa,
ktore kontrolowala. Jest to zarzut generalny. Pewna dygresja czy tez refleksja do moich
szanownych przedmoéwcow. Mysle, ze naprawde trzeba mieé tupet i odwage mowic
o pewnych dzialaniach, ktore sg niegospodarne, ze ,,no z kim mam rozmawiac”. Moge
odnie§¢ takie wrazenie, ze moze nie mial z kim rozmawiac, bo zobaczyl, ze pan prezes
Jaworski dziala transparentnie, moze dziala w sposéb bardzo gospodarczy, obiektywny,
moze wtedy nie mial czym rozmawia¢. Mozna odnie$¢ i takie wrazenie. To tylko takie
przypuszczenia.

Natomiast ci ludzie albo ich opcje dokonaly zniszczenia przemystu stoczniowego
w Szczecinie, w Gdyni. W Szczecinie zostawili zgliszcza, rozwalkowano majatek, polski
majgtek. Stworzono praktycznie tylko wydmuszke, nie firmy. Zaproponowano odejscie
do$wiadczonym pracownikom — rzeczywiScie najwiekszy kapitat byt wéwczas w stoczni.
Prawo i Sprawiedliwo$¢, ale tez ludzie, ktorzy podjeli sie tej funkcji, by reaktywowaé
przemyst stoczniowy, niczym feniks z popioléw odradzaliSmy te zgliszcza i ten przemyst
stoczniowy.
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Taka powinna by¢ refleksja, taka jeszcze powinna byé zaduma: wspierajmy to, co
uratowaliSmy i to, co sie teraz rozwija. Teraz rzeczywiscie wezmy raport NIK - jak pan
dyrektor wskazal, byl z konca sierpnia 2021 r., teraz mamy juz sierpien 2023 r., a wiec
minely praktycznie 2 lata — i mamy aktualnie sytuacje rewelacyjng. Méwie teraz o MSR
,Gryfii”, wrecz rewelacyjna.

To jest dobry czas dla ,,Gryfii”. Praktycznie mozna powiedziec, ze prezes ,,Gryfii”,
Krzysztof Zaremba, wydal juz taki staly rozkaz ,,cala naprzod”, a wiec naprawde zla-
paliémy potezny silny wiatr w zagle. Rozwijamy sie. Wszystkie doki pracuja, pelne rece
roboty, a wiec masowce, kontenerowce, specjalistyczne statki offshorowe. Dzialamy,
budujemy najwieksze od 30 lat inwestycje, a wiec dok nr 8. 80 000 ton to no$nos¢ tego
doku. Tak wiec naprawde rozwijamy sie, idziemy w innowacyjno§¢, budujemy - jak pani
prezes powiedziala — i wzmacniamy pirsy, i modernizujemy nabrzeza, dalby itd.

Idziemy naprzdd, chociaz z wielkg pokora. Praktycznie zniszczyliémy wtedy przemyst
stoczniowy, a teraz odbudowujemy. Jest polskos¢, patriotyzm, nadzieja, perspektywa, to
wzmacniajmy.

Krzyczeliscie ostatnio o ORP Lublin. ORP Lublin juz jest skonczony, jest juz w proé-
bach. Nawet o tym nie moéwicie. Teraz caly czas idziemy, modernizujemy itd. W kaz-
dym razie wycigganie wnioskow z raportu Najwyzszej Izby Kontroli z sierpnia 2021 r.,
ze jest tak zle albo tak niegospodarnie, nierzetelnie z dziataniem, to jest po prostu obraz
wypaczony. Praktycznie odnosze takie wrazenie jakby NIK sie ,,upajal” tym, ze sg tam
negatywne kwestie. Caly czas wydobywaja: nie ma zadnych pozytywoéw, tylko caly czas
negatywy.

NIK jest powotany do obiektywnej oceny. Do obiektywnej, rzetelnej oceny, a nie wyla-
pywania tylko tego, co mozna pietnowac. Jak mozna tak pietnowaé. Udowadniali w tym
miejscu, ze jest zysk, tylko dlatego, ze miala miejsce sprzedaz nieruchomosci. Sprzedaze
nieruchomosci byly — jak pan dyrektor wlasnie mowil - i wtedy wcale nie bylo zyskow.
Jest pewne i moge to z calg stanowczoscig powiedziec. Jesli mial miejsce zysk za 2022 r.
— 8000 tys. zt zysku netto — to bral sie wylacznie praktycznie z remontéw i dziatan
modernizacyjnych.

Prosze zwréci¢é uwage na ORP Lubin. On nie tylko byl remontowany, ale jeszcze
modernizowany. Tak, ze miejmy w sobie na tyle odwagi i sprawiedliwej oceny, ze idziemy
do przodu, ze jesteSmy konkurencyjnymi wobec innych stoczni. Pamietajmy tez, ze byli-
Smy w tyle. Jak zaczynali$émy, nie bylo praktycznie nic. Powinni$émy podziekowac, pogra-
tulowa¢ pani prezes Funduszu Rozwoju Spoétek i panu dyrektorowi, panu prezesowi
Krzysztofowi Zarembie, ze dziatamy, idziemy do przodu i caly czas rozwijamy sie. To jest
dobry czas dla ,,Gryfii”, bo méwie caly czas o ,,Gryfii”, ktorej kondycja finansowa jest
chyba najlepsza posréd panstwowych stoczni w Polsce.

Z wielkim optymizmem, z wielkg nadzieja i z wielkg odwagg moge powiedzie¢ — bo
wiem, jakie sg teraz realia Stoczni ,,Gryfia”, ze idziemy do przodu. Jest dobrze i to jest
bardzo dobry okres dla Stoczni. Dlatego apeluje o troche wstrzemiezliwoSci, troszeczke
tez pokory albo rozwagi, moze nawet roztropnosci. Konkurencja zawsze nastuchuje i,
szczerze mowige, zawsze wsluchuje sie w to, co jest bardzo krytykowane. W tym miej-
scu jesteSmy w polskim parlamencie — myslimy i dzialamy w aspekcie polskosci jako
Swietosci.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Dziekuje. Panie pogle, chcialbym tylko powiedzie¢, ze pan juz od kilku lat méwi o tej
nadziei, o tym, ze wszystko jest Swietnie, ze idziecie do przodu, jak pan to mowi, ale...

Posel Czeslaw Hoc (PiS):

Wy méwicie odwrotnie.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

W tym miejscu trzeba popatrzec¢ na fakty. To co sie dzieje w przemysle stoczniowym,
ma swoje znaczenie tez dla tego, co dzieje sie w innych branzach gospodarki morskie;j.
Miedzy innymi przez te niekompetencje, zaniechania, ktore dotyczyly budowy promoéw.
Pan moéwi tyle o polskoéci. Kiedy pan premier Morawiecki pukal miotkiem w stepke,
niemiecka konkurencja takze zaczeta budowe swoich proméw. Dzisiaj dwa nowoczesne
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promy niemieckie konkurencji plywajg po Baltyku, a polscy armatorzy, zar6wno Unity
Line jak i Polferries, nie majg nowych promow. Wie pan, jakie sg wyniki po pierwszych
5 miesigcach tego roku? Sg takie: Unity Line przewiozlo 17% ciezaréwek mniej niz rok
wezesniej. Polferries 19% mniej ciezaréwek niz rok weze$niej, a konkurencja T'T-Line,
ktora ma nowe promy, przewiozla 26% wiecej ciezarowek niz wczesniej. To sg bardzo
bolesne efekty niekompetencji i zaniechan.

Samym opowiadaniem o tym, ze jest §wietnie i ze idziecie do przodu, nic sie zrobi¢ nie
da. Przez prawie 7 lat nie zrobiono nic, aby zapobiec takiej sytuacji. Jesli nie pojawig sie
nowe statki, nowa flota, sytuacja bedzie jeszcze gorsza dla armatoréw.

Dziekuje. To byta moja odpowiedz do tej sprawy.

Posel Czeslaw Hoc (PiS):

Ale moge powiedzie¢, ze budujemy teraz prom, 2024... prom...

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Panie posle, znamy te sytuacje, dziekuje, juz pan mogt sie wypowiedziec...

Posel Czeslaw Hoc (PiS):

Dwa promy budujemy, wiec spokojnie. Spokojnie. Prosze sie nie martwic, jest dobrze
i bedzie dobrze.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Bardzo sie martwie o kondycje polskich armatoréw wlasnie przez zaniechania wiadzy,
ktore wplywaja na te sytuacje.

Umoéwilisémy sie, ze bedg trzy pytania ze strony parlamentarzystow i odpowiedz.
Nastepnie do pytan zglosili sie pan poset Szatabawka, Plazynski, poset Lacki. Pozwole
teraz sobie przekazac glos przedstawicielom podmiotéw, do ktoérych skierowano pytania.
Mysle, ze na poczatek Najwyzsza Izba Kontroli, na pytanie, ktére zadal na poczatku pan
posel Borowczak.

Dyrektor delegatury NIK w Szczecinie Marcin Stefaniak:

Moze zanim udzielimy odpowiedzi na to pytanie, odniose sie tylko do jednej rzeczy. Po
pierwsze, dziekuje za te dyskusje. Musze panstwu powiedzie¢, ze panstwo mnie zain-
spirowali, zebySmy w przyszlym roku powtoérzyli te kontrole i sprawdzili, jak wyglada
realizacja planu. Moze to gtéwny efekt tej dyskus;ji.

Odniose sie do sléw pani prezes, jezeli chodzi o przyjecie zastrzezen zlozonych przez
FRS do NIK. W ustawie o NIK jasno jest wskazane, kto moze zlozy¢ zastrzezenia —
osoba uprawniona. W KRS jasno jest wskazane, kto jest uprawniony do skladania takich
zastrzezen. U panstwa zlozyla to osoba nieuprawniona i prosze nie robié¢ zarzutu, bo
stosujemy prawo.

Teraz oddaje glos Ani Dejk-Chojnackiej, prosze bardzo.

Gléwny specjalista kontroli panstwowej delegatury NIK w Szczecinie Anna
Dejk-Chojnacka:
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Odnoszac sie zbiorowo do przedstawionych przez panstwa opinii co do przedstawicieli
spotek stoczniowych, a takze spolek, ktore nadzorujg te spétki, stocznie nie byly kon-
trolowane. To takze jest odpowiedz na uwagi czesci panstwa poslow. Stocznie nie byly
kontrolowane. KontrolowaliSmy podmioty, ktore wykonywaly prawa z akcji w spoétkach
Skarbu Panstwa w ARP, PGZ i w Funduszu Rozwoju Spétek, a jednocze$nie wladnie te
trzy spotki, stocznie nie byly kontrolowane.

Jezeli chodzi o wyniki finansowe spoétek, kontrolowaliSmy okres od 2019 do 2022 r.,
ale naturalnym jest, ze nieznane nam byly wyniki za 2022 r. Panistwo macie ten komfort,
my réowniez, ale teraz — dzisiaj. Tak wiec je§li chodzi o sytuacje finansowa spolek, to, ze
jest lepiej — gratulujemy. Jednak 6wczesnie, kiedy konstruowaliSmy, kiedy tworzyliSmy
ten raport, wyniki nie byly nam znane.

Jezeli chodzi o realizowane przez panstwa projekty, w tym miejscu w szczegolnoSci
chcialabym sie odnie§¢ do wypowiedzi pana prezesa PGZ Stoczni Wojennej. Jezeli chodzi
o instrumenty dedykowane dla sektora stoczniowego, bo pan prezes o tym wspomniat,
my wskazujemy, ze nie ma globalnych instrumentow wspierajacych sektor stoczniowy,
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a nie mowimy o komfortowym dla panstwa wsparciu wlasciciela. OczywiScie dozwolo-
nym przepisami prawa.

Odniose sie jeszcze do wypowiedzi pani wiceprezes Funduszu Rozwoju Spotek. NIK
nie ocenial zasadnoéci przystapienia do kontraktu. W tym miejscu nawigze do wypo-
wiedzi pana dyrektora, jezeli chodzi o MSR ,,Gryfia”. Kontrola, do ktorej pan dyrektor
nawigzywal, zakonczyla sie w okresie, w ktorym pan wskazal, ale byla to zupetnie inna
kontrola NIK. To byta kontrola dorazna, ktorej wyniki przedstawione zostaly Wysokiej
Komisji i szanownym panstwu w styczniu tego roku i odnosiliémy sie takze do wynikéow
2021 r. Dlaczego?

Dlatego, ze zapowiedzi odnosnie do uzyskania tych wynik6w i odnosnie do sprzedazy
aktywow w postaci nieruchomos$ci w Swinoujsciu byly takze przedstawione w informacji.
Prezentowane sa takie dane, ktére wynikajg z ustalen kontroli i z powszechnie dostep-
nych dokumentow. Tak jak podkre§lam, ,,Gryfia” nie byla podmiotem kontrolowanym,
ale byla podmiotem tamtego badania, tamtej kontroli NIK.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Dziekuje. Czy panowie parlamentarzysci chcieliby jeszcze o co§ dopytac? Nie jesli nie, to
w takim razie mam jeszcze zapisanych panéw postéw: Szatabawke, Ptazynskiego i L.ac-
kiego. Pan posel Szalabawka, prosze.

Posel Artur Szalabawka (PiS):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo. Mialem nie zabiera¢ glosu, bo decyzje i kon-
trole, ktore przeprowadza NIK dotyczyly czasow, kiedy naprawde pewne sytuacje mogty
by¢ jeszcze niewyprostowane — bo nie tak fatwo podnosi sie z ruin co§, co byto dewasto-
wane przez lata.

W tym miejscu pani glowna specjalistka powiedziata ,,do 2022 roku”, ale generalnie
mozna powiedzie¢, ze ta kontrola obejmowala lata 2019-2021. Przynajmniej w ten spo-
sob to rozumiem. Gdyby nie pan posel Borowczak, ktorego bardzo lubie, szanuje jako
stoczniowca... No, ale zaczal po prostu méwi¢ coS, czego nie powinien méwic¢ zaden
czlonek Platformy Obywatelskiej. P6zniej do tego dotgczyl pan poset Marchewka. Zaden
czlonek Platformy Obywatelskiej nie powinien wypowiadac sie w sprawach stoczniowych
w dzisiejszych czasach, bo jesteScie grabarzami tych stoczni. Wezeéniej SLD...

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Panie posle. To byla dyskusja oparta na faktach, prositbym, zeby nie urzadzal pan takich
wycieczek.

Posel Artur Szalabawka (PiS):

Wezeéniej SLD, a wy byliScie kontynuatorami wlasnie tej sytuacji. Nie bede teraz opisy-

wal, jak zniszczyliScie przemyst stoczniowy w Szczecinie, likwidujac potezng Stocznie
Szczecinska. Bede sie skupial na ,,Gryfii”, bo o ,,Gryfii” moge co$ powiedzie¢. Przeciez
to bylo normalne, ze ,,Gryfie” tak samo chcieli$cie zniszczyé¢. Wszelkie...

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Panie posle. To PiS sprzedat stocznie w Swinoujéciu! Co pan za bzdury opowiada!

Posel Artur Szalabawka (PiS):

Panie! Ale o czym pan méwi!

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Pan poset bedzie méwit ktamstwa!

Posel Artur Szalabawka (PiS):

Czy pan moze sie zachowywac¢ normalnie?

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Odbiore panu glos, jak bedzie pan ktamat!

Posel Artur Szalabawka (PiS):

k.n.

Pan mi zabierze glos?
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Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Posel Artur

Ja panu zabiore glos, jak bedzie pan klamal. Prosze logiczne argumenty i dyskusje
opartg na faktach.

Szalabawka (PiS):

Ja wiem, ze prawda was boli. Dostal pan dzisiaj mozliwo$§¢ sprawowania funkcji prze-
wodniczacego i zachowuje sie pan, tak jak sie zachowuje. Wszed! pan w zdanie panu
postowi Hocowi! Prosze mi sie da¢ wypowiedzie¢! Pdzniej, dalej bedzie pan mowit swoje
ktamstwa, ale ja bede w tej chwili méwit tylko o Stoczni ,,Gryfia”.

Stocznia ,,Gryfia” byla skonstruowana w ten sposéb, ze wszystko, co niekorzystne,
wszystko, co przynosilo straty, owszem, robila stocznia ,,Gryfia”. Jednak wiadomo, jak
w kazdej stoczni, sg tez kontrakty, sg tez remonty, ktére przynosza zyski, co byly wypro-
wadzane do spotek zewnetrznych — do spotek zewnetrznych, na ktorych bogacila sie nie
wiadomo jaka klasa spoleczna, bo trudno powiedzie¢ i nawet nie chce w tym miejscu
mowic, ze jakas okre§lona grupa. W kazdym razie na pewno nie Stocznia ,,Gryfia”.

Stocznia ,,Gryfia” byla eksploatowana bez zadnych inwestycji. Mozna bylo powie-
dzie¢, ze byta doprowadzana do takiego stanu, zeby byta coraz bardziej zadluzona, a te
jednostkowe rzeczy, ktore przynosily zyski, byly niestety wyprowadzane na zewnatrz.
Odbudowywanie stylu zarzadzania — o ktorym mowil weze$niej pan posel Borowczak
mowil, jaka Platforma Obywatelska byla idealna w sprawowaniu nadzoru nad stocz-
niami - to niestety jako stoczniowiec powinien pan dobrze wiedziec, to nie jest ani rok,
ani dwa ani trzy ani nawet cztery lata, zeby postawié co$§ na nogi. Odnosze sie tylko do
Stoczni ,,Gryfia”.

Pamietam te zarzuty: ,,ach, Stocznia ,Gryfia” przedaje swdj majatek, sprzedaje
grunty po to, zeby tata¢ dlugi”. Tak wiec mamy sytuacje taka, jakg mamy. MieliSmy
rok 2022, teraz mamy rok 2023 i uwazam, ze sugestia, ktorg pan dyrektor NIK podjal,
jest stuszna. Moze NIK powinien zrobi¢ kontrole za lata 2022-2023. Wtedy poré6wnamy
wyniki w odniesieniu do pierwszej kontroli.

Dziekuje serdecznie.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Pan poset Plazynski.

Posel Kacper Plazynski (PiS):
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Dziekuje, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo.

Zastanawiam sie, czy panstwo dyrektorzy zdaja sobie do konca sprawy z odpowie-
dzialnoSci, ktora cigzy na panstwa barkach w kontekscie skutkow panstwa decyzji, czyli
w tym przypadku opublikowaniu raportu, ktéry by¢ moze nie jest pelnym raportem.
To znaczy, z tego co slysze, nie jest takim raportem. Jezeli panstwo przygotowujecie
material, rozumiem, ze w oparciu o kontrole, ktéra odbywa sie w pewnym czasie i kon-
trola ta konczy sie jeszcze przed koncem roku obrachunkowego, rozumiem, ze stawia
to panstwa w takiej sytuacji, gdzie — jezeli sie bardzo spieszycie rowniez na posiedzenie,
zeby przedstawi¢ wyniki tej kontroli — majg panstwo taki klopot, aby to przedstawic
caloSciowo.

Jednak z drugiej strony, jezeli panstwo badacie jaki§ czas i nie mozecie poczekac
z wynikami kontroli do zakonczenia okresu, ktérego objetym byly, w tym przypadku,
spotki Skarbu Panstwa, a jednocze$nie koncowka tego badanego okresu okazuje sie,
ze ma kolosalne znaczenia dla prognozy funkcjonowania tych spoélek kontrolowanych,
to jednak uwazam, ze jest to... Nie chce powiedzie¢, ze niedopelnienie obowiazkéw, bo
oczywiScie w $wietle prawa wszystko sie zapewne zgadza, ale moze to rzutowac na wia-
rygodnos¢ takiego raportu, a przede wszystkim bedzie rzutowa¢ na wiarygodnosc tych
spolek. Jak jaki§ zewnetrzny podmiot wezmie rzeczony raport do reki, nie zdajac sobie
doktadnie z sytuacji gospodarczej w Polsce, a takze tego sektora, moze sobie pomysle¢:
,hie no, fatalna sytuacja, tutaj rzeczywiscie nie ma nic pozytywnego, zadna jaskotka nie
pojawia sie na niebie”.

Mysle, ze to jest wprowadzanie potencjalnych inwestoréw, kontrahentow w pewnego
rodzaju blad. Wiemy juz dzisiaj, ze sytuacja jest duzo lepsza niz obraz zarysowany w tym
raporcie. Dlatego zwracam sie do panstwa z takim pytaniem, aby ten raport...

k.n.
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Przepraszam, w pelni rozumiem pana dyrektora, ktory powiedzial, ze niewlasciwa
byla reprezentacja sp6iki, czyli pewnie po prostu dwoch cztonkéw zarzadu sie nie podpi-
sato. Tylko jeden podpisal sie w liScie do panstwa. Rzeczywiscie, jezeli tak bylo, to spotka,
ktéra wystosowatla to pismo, popetnita blad. Jednak, szczerze méwiac, jest to drobny biad
formalny. To nie jest jaka$§ korespondencja, ktora wywiera okreslone skutki gospodarcze,
prawne, tylko jest to korespondencja urzedowa, skierowana do panstwa. W takim razie
zastanawiam sie tez, jak to jest. PozostawaliScie panstwo w komunikacji?

Przeciez i my, i panstwo, jak rozumiem, walczymy o to, zeby w Polsce firmy lepiej
dzialaly, zeby Polakom sie zylo lepiej. Jakichkolwiek banatéw bym nie powiedzial w tym
miejscu, to o to nam wszystkim przeciez chodzi. Panstwo jesteScie instytucja publiczna,
my jesteSmy poslami, sp6tki Skarbu Panstwa chea lepiej zarabiaé, tworzy¢ miejsca pracy,
inwestowac itd. Tak wiec nie bardzo rozumiem na czym polegal ten brak komunikacji,
zeby te sprawe wyjasnic.

Jezeli panstwo przyjmujecie te argumenty, ktore przedstawit pan prezes ,,Gryfii” do
wiadomo&ci i, jak rozumiem, nie dementujecie ich, to naprawde nie rozumiem, dlaczego
panstwo nie mogliScie tego mimo wszystko uwzglednic. Jezeli uznajecie, ze pismo byto
wyslane nieprawidtowo, mogliScie po prostu poprosic o to, zeby pismo to zostalo w sposéb
prawidlowy podpisane przez dwoch czlonkow zarzadu, bo taka pewnie jest reprezen-
tacja. To na pewno kazdemu, kto wzialby ten raport w rece, umozliwitoby pelniejsze
zapoznanie sie z obecng sytuacja, co bedzie rzutowaé na przyszlosc tez tych spolek.

W koncu to jest wazny argument: raport NIK, prawda? Szczegdlnie, ze panstwo jeste-
Scie instytucjg w Polsce, na tle zresztg innych panstw Unii Europejskiej, bardzo nieza-
lezng i z bardzo duzg moca okreslong w ustawie. RzeczywiScie panstwo jestescie wyjat-
kowg instytucja, gdzie pracujg ludzie od wielu, wielu lat. Macie panstwo swojg renome,
ktora tworzyla sie przez 30 lat wolnej Polski. To ma duze znaczenie.

Chcialbym wiec panstwa zapytac, czy jest mozliwosc, abyScie panstwo — moze mogli-
by$my nawet odroczy¢ to posiedzenie Komisji czy zwola¢ nastepne — przedstawili nam
raport, ktory bytby uzupetniony o te dane. Co, gdyby$my dzisiaj na naszym posiedzeniu,
zamiast przyjac ten raport, odroczyli przyjecie, z wezwaniem panstwa do uzupelniania
danych za pelen okres rozliczeniowy w 2022 roku? Tak aby kazdy, kto weZmie ten papier
w rece, nie widzial tego czarnego obrazu, tylko ze jednak ten obraz radykalnie sie zmie-
nia na bardziej pozytywny.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Dziekuje. Pan posetl Lacki.

Posel Artur Lacki (KO):

Zaczne jak posel Szalabawka, imie jednak zobowigzuje: miatem nie zabiera¢ glosu na tej
Komisji, ale zainspirowal mnie pan posel Czestaw Hoc — szkoda, ze go nie ma - szczeg6l-
nie tym poetyckim poréwnaniem, ze ,lapig wiatr w zagle”. Tak zlapali, ze sie przewrdcili.
Tak to wlasnie wyglada.

Mam pytanie do wszystkich tych, ktérzy decydowali o budowie, o projekcie ,,Batory”.
Skoro pan posel Szalabawka mowi, ze zniszczyliémy Stocznie Szczecinska i nie ma tam
czego zbieraé, to pytam sie, kto z was zdecydowal oprzeé tak powazny projekt ,,Batory”
o Stocznie Szczecinska. Trzeba by¢ gospodarczym analfabeta, zeby taki projekt, jak pro-
jekt “Batory”, oprzec o zniszczona, zdewastowang Stocznie Szczecinska. To jest pierwsze
moje pytanie.

Drugiego pytania nie mam niestety do NIK. Troche Zle, ze jednak nie byly kontro-
lowane stocznie. Jednak mam taki jeden statek, ktérego pilnuje caly czas i pytam sie
o niego co chwile. Pani prezes, chodzi mi o ORP Lublin. Wplynatl do Stoczni ,,Gryfia”
w 2017 r. W 2019 r. mial by¢ koniec remontu. Mamy 2023 r., ORP Lublin stoi w Stoczni
Szczecinskiej. Co wy robicie z tym statkiem? Kto za to placi? Czy ponosicie kary z tytutu
niewykonanej umowy? Zdaje sie, ze ORP Lublin jest juz chyba dwukrotnie dluzej remon-
towany niz byl budowany. I to sg wlasnie takie stoczniowe sukcesy, panie pos§le Szala-
bawka.

Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Dziekuje, panie posle. Jeszcze pan posel Aziewicz. Prosit jeszcze o glos jeszcze pan
pelnomocnik marszatka pan Rafal Zahorski. Prosze, panie posle.

Posel Tadeusz Aziewicz (KO):

Chciatem sie krétko odnies¢ do wypowiedzi pana przewodniczacego Plazynskiego. Uwa-
zam, ze niezwykle wazne jest zachowanie szacunku dla niezaleznosci instytucji, ktore
w imieniu panstwa polskiego dokonujg kontroli. Musimy bardzo uwazaé, zeby nie stwo-
rzy¢ takiej sytuacji, gdzie mogg one poczué, ze kto§ préobuje wywieraé na nie presje.

Jezeli NIK przeprowadzil kontrole i méwi nam uczciwie w jakim horyzoncie cza-
sowym ta kontrola sie odbyla, jezeli przekazuje nam wiedze taka, jaka w tym hory-
zoncie czasowym byla dostepna, to znaczy, ze NIK rzetelnie wykonal swojg prace.
Kontrola zawsze sie kiedys$ zaczyna i kiedys sie konczy, niezaleznie od tego, jaki horyzont
przyjmiemy. Moze tak by¢, ze konczy sie w grudniu, a w styczniu poprawia sie sytuacja
stoczni, ale mamy wtedy wiedze taka, jaka mieliémy w grudniu. Jezeli NIK deklaruje,
ze powtorzy te kontrole, trzymam za stowo, mam nadzieje, ze tak.

Ponawiam mojg propozycje, abySmy jeszcze w tej kadencji spotkali sie i porozmawiali
o tak zwanej odbudowie przemystu stoczniowego w oparciu o taka wiedze, jaka jest
nam dana teraz, szczegdlnie kiedy sg nam juz wiadome wyniki spélek, kiedy mozemy
przyjrzeé sie réznego rodzaju przeptywom, ktory wiasciciel kogo wspieral, skad wziety
sie zmiany w wynikach, bo jest to bardzo ciekawe i od tego jesteSmy. Goraco do tego
namawiam.

Natomiast apeluje do wszystkich o daleko idgcg wstrzemiezliwosc, jezeli chodzi
o wywieranie presji na NIK.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Dziekuje. Pan Rafal Zahorski. Poprosze zwiezlej, a takze o odpowiedzi, dlatego ze pozo-
stalo nam niewiele czasu. Prosze pamietaé¢ o tym, ze mamy glosowania. Musimy skon-
czy¢ do godziny 14:55. Prosze bardzo.

Pelnomocnik marszalka wojewdédztwa zachodniopomorskiego ds. gospodarki
morskiej Rafal Zahorski:
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Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni goscie, chcialem powiedzieé jedna
rzecz, bo dzisiaj padto bardzo duzo réznych informacji.

Szczerze mowiagc, mam duze zaufanie do wynikéw kontroli NIK, dlatego ze czytam
sprawozdania. Nie czytam tego, co bylo dzisiaj pokazywane w formie prezentacji, bo ona
jest robiona po to, zeby przecietny zjadacz chleba faktycznie mégl to zrozumiec. Jed-
nak trzeba sie zapozna¢ z raportem. Te raporty sg bardzo grube, potem sg wystapienia
pokontrolne. Naprawde warto przeczytac calos¢ i dopiero wtedy odnosic sie do tego,
co NIK robi, a czego NIK nie robi. Szczerze méwiac, ciezko sie polemizuje z faktami,
z dokumentami, ktore zebral NIK i opublikowal w postaci tego raportu. To jest pierwsza
sprawa.

Druga sprawa, chce panstwu powiedzie¢, ze w normalnej firmie jest tak, ze jezeli
spotka generuje straty i straty te rosng co roku, i nie ma zadnych perspektyw na
naprawe tej firmy, to zawsze zarzad jest wymieniany. Jest rada nadzorcza, ktora ten
zarzad wymienia. Mowie o firmach prywatnych. Nie wyobrazam sobie sytuacji, ze jest
spotka, ktora ma problemy finansowe, méwie w tym miejscu np. o ,,Gryfii”, gdzie, pro-
sze panstwa, od wielu lat nie ma pelnego zarzadu, a na prezesa nominuje sie polityka,
i to jeszcze osobe, ktora nigdy w zyciu nie pelnita zadnej funkcji kierowniczej, a jedyng
odpowiedzialng funkcje, ktora petnita, jesli chodzi o prace, to pracowala jako sprzedawca
samochodéw w jednym z salonéw szczecinskich.

Prosze panstwa, to sytuacja, ktora jest niewybaczalna. To nie jest absolutnie zaden
nadzér Skarbu Panstwa nad spotkg. Taka spotka powinna mie¢ trzyosobowy zarzad
- jedna osoba do sprzedazy, druga osoba do zarzadzania operacyjnego, trzecia osoba
do zarzadzania finansowego. Im spotka ma gorszg sytuacje finansowa, a o takich spot-
kach méwimy w branzy stoczniowej, tym bardziej musi to byé profesjonalny zarzad, czyli
drozsi menedzerowie, a nie ludzie gdzie$§ skad$ wyciagani, ktérzy nie maja podstawo-
wych kompetencji i nigdy nie zarzadzali. To jest zbyt powazna sprawa.

k.n.
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Prosze panstwa, jakie sg skutki? ,,Gryfia” z 700 pracownikéw z dwéch stoczni w dwoch
lokalizacjach, w ostatnim okresie czasu sprzedata 78% swojego terenu i z 9 urzadzen
podno$nikowych — mowie o dokach i doko-pontonach — w tej chwili ma tylko 3. To jest,
prosze panstwa, cala sytuacja. Jak sie spojrzy z boku na ,,Gryfie” jako na stocznie, pod
wzgledem praktyki i teorii zarzadzania, to wyglada na zaplanowang likwidacje.

Zresztg przypomne panstwu, ze tak sie wlasnie stalo. W Swinoujsciu stocznia zostala
zlikwidowana i to w taki sposob, ze jest nie do odtworzenia. Wojewoda zachodniopo-
morski szczyci sie tym, ze wydal pozwolenie budowlane, tylko nie powiedzial, ze na
wyburzanie budynku. W tej chwili ostatnie budynki sg wyburzane. Taka jest sytuacja.
I méwimy o stoczni remontowej, ktora byta w najlepszej lokalizacji w zachodniopomor-
skim i ludzie, z Tréjmiasta tez wiedza, ze im stocznia remontowa jest blizej morza, tym
ma wiecej zlecen.

Prosze panstwa, pierwsza sprawa — jak sie w ogoéle analizuje wynik finansowy. Pan
Trzeciakowski méwi o tych swoich réznych manipulacjach cyframi — okej, mozna sie
bawi¢, prosze panstwa, mozna robi¢ manipulacje na wycenie majatku, na rezerwach. Ten
wynik finansowy mozna calkowicie zmieni¢. Jednak pierwsza sprawa, ktora jest bardzo
wazna, to wynik, prosze panstwa, ze sprzedazy.

Tak wiec w 2021 r. ,,Gryfia” miala rekordowy, katastrofalny wynik ze sprzedazy —
ponad -16 000 tys. z1. Do tej podstawowej dzialalnosci operacyjnej doklada sie inne
koszty. Prosze panstwa, jezeli wiec stocznia generuje strate na podstawowej dziatalnosci
operacyjnej, a potem ratuje sie tym, ze za 59 000 tys. z1 sprzedaje majatek w Swinoujsciu,
to tak to wyglada. Przed chwilg padaty informacje, ze jest 8000 tys. zt zysku za 2022 r.
Jestem po analizie wszystkich wynikow i FRS, i Stoczni ,,Gryfii”, jak rowniez Stoczni
Szczecinskiej ,, Wulkan” i musze panstwu powiedziec: jest +8, zgadza sie. Ale co sie stalo?
13 300 tys. zlotych to byla sprzedaz aktywow. Doki poszly pod mlotek. Nastepna sprawa,
4300 tys. zl dotacji MON. Jak sie to zsumuje, to gdyby nie te dwie operacje, to oczywiscie,
prosze panstwa, bytby minus.

Teraz jeszcze jedna wazna rzecz. Prosze panstwa, czym innym jest sprzedaz majgtku
do spotki, ktoéra jest wlaScicielem np. ,,Gryfii”. Poprzednio do funduszu byty sprzedawane
nieruchomosci, ktore w kazdej chwili, gdyby stocznia miata dobra sytuacje finansowa,
mozna bylo odkupi¢. To jest taka normalna relacja wlascicielska, kiedy pozyskuje sie
kapital obrotowy. Jednak co innego, prosze panstwa, jak sie doki sprzedaje do Pribaltic
czy do Gdanska, a teren sprzedaje sie w ogole poza branze stoczniowa, np. zarzadowi
morskiego portu. To sg, prosze panstwa, sytuacje nieodwracalne. Nikt w zyciu nie odbu-
duje tej stoczni.

Musze panstwu powiedzie¢, ze dwa lata temu na tej Komisji méwitem, ze cena doku
oraz glebi dokowej jest niedoszacowana. Od samego poczatku byla celowo zanizona.
Dwa lata temu moéwitem, ze koszt glebi dokowej bedzie wynosilt 100 000 tys. zl, a koszt
samego doku okoto 400 000 tys. zt i tak sie wladnie to zamknie, ale dok tez nie powstanie.
To co powiedziata pani Joanna Walichnowska, ze jest w 30% zrobione — nieprawda. To co
lezy w tej chwili na ,,Wulkanie”, mowie o blokach dennych, to jest wszystko na zlom.
To sa sekcje, ktore sa nie do wykorzystania, dlatego ze zaczeto budowacé dok tradycyjnie,
jak to sie robi budowg promdw, bez dokumentacji technicznej, bez projektu. Zaczeto ten
dok spawac, a teraz sie okazuje, ze niestety, ale to wszystko jest na ztom, bo przez rok
Stocznia Szczecinska szuka kupca na te elementy i nie moze znalezé.

Wiadomo, ze to bedzie zlomowane, zresztg tak samo jak ztomowana bedzie stepka,
jak zlomowany bedzie keson, ktéry mial by¢ uzywany do robienia tego doku.

Prosze panstwa, ostatnia rzecz, ktorg chee powiedzie¢, bardzo wazna. Chce podkreslic,
ze Fundusz Rozwoju Spotek ma w tej chwili w reku 500 000 tys. zlotych. Te 500 000 tys. zt
jest poza kontrolg Skarbu Panstwa. Dlaczego? Prosze panstwa, umowa, ktora byta
zawarta pomiedzy Stocznig Szczecinskg ,,Wulkan” a pomiedzy FRS przewidywala, ze
pieniadze beda wyplacane w transzach. Transze mialy by¢ wyplacane w ten sposob, ze
pierwsza transza miala by¢ zaliczka, a kazdy kolejny etap, prosze panstwa, mial byé
wykonaniem kolejnego fragmentu doku, wedlug dokumentacji technicznej zatwierdzo-
nego przez Polski Rejestr Statkow, a nastepnie przyjmowanego na majatek FRS.
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Tylko jak moze by¢ wykonane co$ zgodnie z dokumentacjg i jak moze byé¢ zatwier-
dzone przez klasyfikatora PRS, skoro nie ma dokumentacji? Chcialem zapytaé pania
Walichnowska: na jakiej podstawie 70 000 tys. zlotych zostalo przestane z FRS do
Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan”? Czy zdaje sobie Pani sprawe, ze jezeli nie ma na to
zadnych dokumentéw i faktycznie nie wynika to z umowy pomiedzy wami a Stocznig
,Wulkan”, to jest to pomoc publiczna zaréwno w stosunku do ,,Gryfii”, jak i do Stoczni
Szczecinskiej ,,Wulkan”, ktéra moze by¢ w przysztosci kwalifikowana jako nielegalna
pomoc publiczna? Tak wla$nie zamkneliSmy Stocznie Szczecinskg Nowa i chcieliSmy
tez zamkng¢ Stocznie Gdynia.

Ostatnia uwaga do pana z ORP. Ciesze sie, ze pan jest. Chcialem panu przypomnieé
akcje, ktorg zeScie robili w 2019 r. jak zescie dali prawie 50 000 tys. zt ST3 Offshore,
a nastepnie 31 grudnia zeScie te pieniadze zabrali i 30 marca 2020 r. sp6tka oglosita
upadlosé. To wyScie to zrobili. Nikt inny.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Dziekuje. Mamy teraz czas na podsumowanie. Moze chcieliby sie panstwo odnie$c¢?
Czy moze przedstawiciele NIK zechcg jako pierwsi? Potem oddam glos panu dyrekto-
rowi. Bardzo prosze tez o syntetyczne odpowiedzi. Dziekuje.

Dyrektor delegatury NIK w Szczecinie Marcin Stefaniak:

Dziekuje. Krétko odniose sie do sugestii pana posta Plazynskiego. Ta kontrola jest pra-
womocnie zamknieta. Te kontrole zakonczyliémy, nie mozliwosci powrdcenia do nie;j.

W tym miejscu sugestia do panstwa, jako postow i cztonkow tej Komisji. Zawsze pan-
stwo moga sugerowac tematy, ktore moglibySmy realizowa¢. Wrecz mozna nam zleci¢
taka kontrole. Jednak po tej dyskusji uwazam, ze NIK w przysziym roku taka kontrole
powinna zrobi¢c. W tym momencie sprawa ta, jak mysle, bedzie miala jeszcze lepszy
oglad.

Wyjde teraz poza swojg role co do jednaj rzeczy. Zastanawiajgc sie nad tg kontrola,
stwierdziliSmy, ze gdybySmy moze wczesniej przeprowadzali te kontrole — moéwie wcze-
$niej majac na mysli ostatnie 20 lat — to moze sytuacja przemyshu stoczniowego bylaby
inna. Jeste§my tym, ktory stwierdza stan faktyczny. On moze sie komus podoba¢ lub nie
podobad, ale taki jest. Mamy swoje procedury, dzialamy zgodnie z ustawg. Nikt z panstwa
nam nie zarzucil, ze przekroczyliSmy swoje uprawnienia.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Dziekuje. Pan dyrektor Trzeciakowski, prosze.

Dyrektor naczelny MSR ,,Gryfia” SA Artur Trzeciakowski:

Krotko i zwiezle, poniewaz tych pytan troche sie pojawilo. Najpierw do pana posta
Borowczaka. Dziekuje za pochwale, aczkolwiek nie wiem, czy w obecnych czasach nie

jest to pocalunek §mierci.

Posel Jerzy Borowczak (KO):

Przepraszam pana, znamy sie tyle lat, wie pan, ze jest pan fachowcem...

Dyrektor naczelny MSR ,,Gryfia” SA Artur Trzeciakowski:
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Tak, znamy sie z czasoéw, kiedy nie byl pan jeszcze postem, natomiast tylko jedno zda-
nie. Powiem tak. Powiedzial pan, ze stocznia remontowa w Gdansku ma 70 000 tys. zt
zysku. W takim razie twierdze, ze czuje sie dobrze za 2022 r. Dlatego, ze Holding Remon-
towa ma mniej wiecej dziesieciokrotnie wiekszy przychod od ,,Gryfii” i dziesieciokrotnie
wyzszy zysk. Czyli w tym momencie mamy uzyskane podobne proporcje, jezeli chodzi
o wynik finansowy.

Pan poset Aziewicz podrzucit temat, czy pan prezes Kaczynski wie o wyplacie tej
premii. Chcialem tylko poinformowa¢, ze zmienne wynagrodzenie w ,,Gryfii” bylo wypla-
cone za rok wcze$niejszy, zanim miala miejsce wypowiedZ pana prezesa, wiec nie ma
sensu szukac sensacji tam, gdzie jej nie ma.

k.n.
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Natomiast co do wypowiedzi NIK, ciesze sie, ze w czasie tej wypowiedzi padly dwa
sformulowania. Pierwsze, ktére moim zdaniem potwierdza to, ze mamy luke w zakre-
sie tego raportu, stanu kontrolnego, czyli od sierpnia 2021 r. do wynikow za rok 2021.
To jest to, co mnie boli. Dlaczego? Dlatego, ze w tej chwili mam przed soba otwarty
artykul, ktory pojawil sie w jednym z portali ekonomicznych, ktory jest czytany przez
instytucje finansowe, ubezpieczycieli, bo tak naprawde to mnie interesuje, w ktérym
autor powoluje sie na sformulowania w panstwa raporcie, ze wynik za 2021 r. pochodzi
wylacznie ze sprzedazy nieruchomosSci.

Dlatego tak bardzo akcentowalem, ze mozna sprzedawac nieruchomosci i tak robiono
przez wiele lat. Poniewaz wywotano to nieszczgsne Swinoujscie, ktore tak czgsto si¢ wypo-
mina, to, prosze panstwa, chce przypomniec tylko jedng rzecz. Swinoujscie miato 21 ha.
Wezeéniej sprzedano 70 ha. Mimo to nie uzyskano zyskow. DostaliSmy 58 000 tys. z1,
wecze$niej dostano 80 000 tys. zt, i tak byly straty, i tak byly straty. Tak wiec nie wracajmy
caly czas do tego, ze wylacznie ta sprzedaz byla przyczyna owego wyniku finansowego.

Kolejna rzecz. Pan posel Liacki tak bardzo troszczy sie o tego ORP Lublin i tak bardzo
go $ledzi...

Posel Artur Lacki (KO):
Panie prezesie, nie troszcze sie. Pytam, jestem postem.

Dyrektor naczelny MSR ,,Gryfia” SA Artur Trzeciakowski:
Ale powiedzial pan, ze jest pan na biezgco. Panie poSle, jezeli jest pan na biezaco, to jak
moze pan powiedziec, ze Lublin stoi w Szczecinie, jezeli w Szczecinie go nie ma. Lublin
jest na morzu, na prébach morskich.

Posel Artur Lacki (KO):
Nareszcie!

Dyrektor naczelny MSR ,,Gryfia” SA Artur Trzeciakowski:
Ale dzisiaj padlo sformulowanie, ze stoi w Szczecinie. Informuje wiec, ze nie stoi w Szcze-
cinie. Dzisiaj akurat jest na prébach morskich.

Posel Artur Lacki (KO):
W takim razie inaczej poprosze na piSmie calg historie remontu i koszty z tym zwigzane.

Dyrektor naczelny MSR ,,Gryfia” SA Artur Trzeciakowski:
Kolejna rzecz. Powiem tak, jezeli chodzi o elaborat pana pelnomocnika, nie bede sie
wypowiadal, za wyjatkiem trzech informacji.

Po pierwsze, proponuje nie ruszac tego, ze byto kiedys 700 pracownikow, a teraz jest
ich 500, bo przypomne, ze w 2008 r. byto tam 3000 pracownikow, a nie 700. W tych dwoch
polaczonych stoczniach pracowalo wtedy 3000 pracownikow, nie 700. To po pierwsze.

Po drugie, jak méwi pan, ze bylo 9 urzadzen dokowych, a w tej chwili sg tylko 3, to juz
pomijajac to, ze bierze pan podnosnik dokowy jako odrebne urzadzenie i same pontony,
ktore nie sg w stanie sie zanurzaé, jako odrebne urzadzenia, to zapomina pan w tym
momencie poinformowac wszystkich, ze wolumen przychodéw ze sprzedazy tych zbytych
urzadzen, za wyjatkiem doku nr 1, siegal 10% wartosci potaczonych stoczni.

Na reszte odpowiem wtedy, kiedy wreszcie po 2 latach dostane mozliwo$§¢é — bo od
2 lat jest robione wszystko, zeby tej mozliwo$ci nie bylo — zeby na pana profilu pojawito
sie sformutowanie z opublikowanego w sadzie rejonowym wyroku. Czekamy od 2 lat
na apelacje. To sformulowanie ma brzmie¢: ,,Przepraszam Morska Stocznie Remontowa
,Gryfia” za naruszenie dobr osobistych, w tym jej renomy, za opublikowanie niepraw-
dziwych informacji o tym, ze stoi pusta”.

Pelnomocnik marszalka wojewddztwa zachodniopomorskiego ds. gospodarki
morskiej Rafal Zahorski:
Klamie pan, to nie jest wyrok prawomocny, prosze pana! Prosze...

Dyrektor naczelny MSR ,,Gryfia” SA Artur Trzeciakowski:
Alez przeciez ja to powiedzialem, ze wyrok jest nieprawomocny.
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Pelnomocnik marszalka wojewdédztwa zachodniopomorskiego ds. gospodarki
morskiej Rafal Zahorski:
Klamie pan po prostu w tym miejscu, bo wyrok jest nieprawomocny!

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Panowie, prosze, te sprawe wyjasnijcie moze po posiedzeniu Komisji. Panie dyrektorze,
prosze kontynuowac.

Dyrektor naczelny MSR ,,Gryfia” SA Artur Trzeciakowski:
Powiedzialem, ze wyrok jest nieprawomocny. Od 2 lat czekam na apelacje, zeby moc to
opublikowaé. Czy to jest nieprawdziwy wyrok?

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Panie dyrektorze, czy to wszystko?

Dyrektor naczelny MSR ,,Gryfia” SA Artur Trzeciakowski:
Tak, dziekuje, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Dziekuje za dyskusje, podczas ktorej pojawilto sie wiele emocji, ale jestem przekonany,
ze emocje te sg wyrazone w trosce o sytuacje, na ktorej nam wszystkim po prostu zalezy.
Na tym zamykam dyskusje, wyczerpaliSmy porzadek dzienny.
Zamykam posiedzenie Komisji. Dziekuje wszystkim panstwu za obecno§c.
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