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Spotdzielczos¢ Polska.



Tresc:
Dokota pracy spoétdzielczej.
Spotdzielczos¢ polska w liczbach w r. 1921
Wykresy graficzne i tablice statystyczne odnoszace
sie do spotdzielczosci polskiej w r. 1921.
Ogllny rozwoj spotdzielni, nalezgcych do Zwigzku
Spoétdzielni  Zarobkowych i Gospodarczych w roku
sprawozdawczym.

Wykresy graficzne do r. 1922.
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1. Dokota pracy spoétdzielczej.

Stosunki gospodarcze w roku sprawozdawczym nie do-
znaty w zasadzie zadnej zmiany. Przesilenie gospodarcze lat
poprzednich, z przerwami mniejszemi lub wiekszemi. rozwi-
jatlo sie w dalszym ciggu. Spoétdzielnie nasze, bedac czastka
naszego zycia gospodarczego w anormalnych obecnych sto-
sunkach walutowych nie posiadaty sprzyjajacych warunkow
do zdrowego i silnego rozwoju. Ciagte obnizania wartosci
marki. polskiej, brak pieniedzy," rozwiniecie gorgczkowej spe-
kulacji na wszystkich polach, chorobliwy pociag do ,,gryn-

derki“ — oto momenty, ktére paralizowaly rozwoéj wszyst-
kich instytucyj o zadaniach spotecznych, zwilaszcza spotdziel-
czych.

Najciezsze czasy nastaty dla spétdzielczosci kredytowe;.
Szybki spadek waluty zrujnowat i zdeprecjonowat przez diugi
szereg lat tworzone i zbierane oszczednosci, udziaty i rezer-
wy. Brak kapitatlu we wszystkich instytucjach kredytowych
silnie sie zaznaczajacy, rozwingt daznos¢ do lichwy i w duzej
miei ze udaremnit spetnianie wiasciwego zadania t. j. groma-
dzenia oszczednosci i stuzenia cztonkom kredytem dogodnym
i dostatecznym.

Spotdzielnie towarowe, zwilaszcza rolniczo-handlowe
i spozywcOw, z pewnoscig w lepszem znalazty sie poto-
zeniu. Wszakze z powodu tych samych brakéw, z powodu
niedostatecznych kapitatéw obrotowych, wobec wprowadze-
nia wolnego handlu i jego rozwiniecia, miaty do zwalczania
ciezkie nieraz trudnosci. i

Mimo to spotdzielczo$¢ nasza okazata sie zywotng. Wy-
niki roku sprawozdawczego, zawarte w sprawozdaniu, $wiad-
czg o tern, iz spotdzielnie zdotaty pokona¢ trudnosci i naogoét
wyszlty z nich zwyciesko. Mianowicie te spoétdzielnie, .ktére
w mysl danych wskazowek powigkszaly ustawicznie wiasne
kapitaty i tern samem wzmacniaty swe podstawy do otrzyma-
nia kredytu w nalezytej wysokosci, osiggnety rezultaty, z kto-
rych moga by¢ zadowolone. Okazuje sig, ze spotdzielczosé,
ktora gtosi zasady samopomocy i solidarnosci, ktéra sprze-
ciwia sie wszelkim wasniom i walkom partyjnym, posiada, je-
zeli tylko chce i umie, dostateczne walory materialne i mo-
ralne, aby sprosta¢ swemu zadaniu, osta¢ sie i czoto stawic
wszelkim pradom przeciwnym.

Dlatego i dzi$ majg znaczenie stowa, ktdre ustyszeliSmy
na zesztorocznym Sejmiku: ,,...Pole pracy dla nas jest wielkie
dzisiaj, a wieksze bedzie, gdy sie walutowe stosunki ureguluja.
Rozbujata w czasach nienormalnych lichwa nie ustgpi z chwilg
sanacji walutowej. | tak, jak przed 50 laty spoétdzielnie nasze
pi zeprowadzity skutecznie walke z lichwg, nauczyly spote-
czenstwo oszczedzania i umiejetego zuzywania drobnych ka-
P,ta*w, tak to sarno zadanie stanie przed nami dzi$, gdy zbieg
wypadkow cofngt spoteczenstwo w rozwoju o lat 50. Doswiad-
czenie lat Pie¢dziesieciu i fundusz moralny w tym czasie nagro-
madzony sprawi, ze nie bedzie potrzeba tego samego czasu, by
osiegng¢ rezultaty, posiadane przed rozpoczeciem wojny,
i przeprowadzi¢ zwyciesko walke zuchwa i nieuczciwoscia,
nauczy¢ spoteczenstwo ponownie oszczedzania i gospodarczej
samoobrony i Przeprowadzi¢ zwyciesko ten niezmiernie waz-
ny dzial pracy gospodarczej, w ktorymi spoétdzielni nikt i nic
nastagpi¢ nie zdota“.

) .Rzplta Sp."

»Dziedzina spotdzielcza byla i pozostanie wdziecznym
terenem pracy dla wszystkich dziataczy spotecznych. Dlatego
przedewszystkiem inteligencja wszystkich zawodow winna jej
poswieci¢ pilng uwage. Wszyscy za$, ktérzy pracujg w Spot-
dzielniach, niechaj bedg Swiadomi, ze ich praca pozornie mata
i w matym zakresie dokonyyyana, w ogélnym rezultacie daje
wyniki wielkie. Uprzytomnienie sobie tego da im satysfakcje,
ze wyysitek stuzyt sprawie, ktérej w zadnej mierze zaniedbac
nie mozna“.

Obok tylu trudnych i ciezkich chwil, ktére przezywata
spotdzielczos¢ w okresie ubiegltym, zaszto takze kilka waznych
faktow pomysinych i doniostych.

Do tych faktow, ktére radosnem echem odbity sie w na-
rodzie, a zwilaszcza w sferach spoétdzielczych, zaliczy¢ na-
lezy wybor Stanistawa Wojciechowskiego na Prezydenta
Rzeczypospolitej.

Po tragicznej S$mierci pierwszego prezydenta $. p. Na-
rutowicza, na najwyzsze w kraju stanowisko zostat powo-
tany znany kooperatysta, pionier ruchu spotdzielni spozyw-
cow. wspotzatozyciel pierwszego Zwigzku tychze spoétdzielni
i ditugoletni jego kierownik.

Stanistaw Wojciechowski urodzit sie 15 marca 1869 roku
w Kaliszul), w roku 1888 ukonczyt gimnazjum klasyczne
i wstgpit do Uniwersytetu Warszawskiego™ na Wydziat Fi-
zyczno - Matematyczny. W roku 189] aresztowany byt
w Warszawie za udziat w manifestacji z powodu setnej
rocznicy konstytucji 3-go maja, a w roku nastepnym, w oba-
wie ponownego aresztowania, emigrowat do Paryza, gdzie
pracowat jako zecer i brat udziat w organizacji emigracji
polskiej dla walki o niepodlegtos¢. W roku 1893 na zadanie
ambasady rosyjskiej zostat wydalony z Francji i przeniost
sie do Londynu, skad niebawem wrécit do kraju. W roku
1899 wyjechat znowu do Anglji i Przez siedm lat pracowat
tam jako zecer, a nastepnie maszynista-drukarz, poswiecajac
rownoczesnie duzo czasn studjom z zakresu spoétdzielczosci
i zaznajomieniu sie z ruchem spotdzielczosci w Anglji. Od
roku 1906 widzimy Go znowu w Polsce zwiaszcza przy or-
ganizowaniu  kooperacji  spozywczej. W  porozumieniu
z Towarzystwem Kooparatystow wydawatl on w tymze roku
pierwsze w Polsce pismo, poswiecone spotdzielczosci spo-
zywcow ,,Spotem*. Roéwnoczes$nie prowadzit szerokag akcje
propagandastyczng, jezdzit po kraju z odczytami o koope-
racji, odwiedzat istniejgce kooperatywy, udzielat im porad,
pomagat przy tworzeniu nowych. W roku 1908, wespot
z Romualdem Mielczarskim zorganizowatl pierwszy Zjazd
Spozywcoéw w Warszawie i objat kierownictwo dziatu orga-
nizacyjno-ideowego nowo powstatego Zwigzku.

Podczas wojny $Swiatowej, wychowany na ideatach de-
mokracji angielskiej, stat po stronie tak zwanej orjentacji
antyniemieckiej. a zmuszony do emigracji do Rosji, ryt je-
dnym z najczynniejszych dziataczy po Jycznych
i prezesem Polskiego Zjednoczenia Miedzypartyj g . |
powrocie do kraju, w roku 1918, objat ponownie ady-
rektora w Zwigzku Polskich Stowarzyszeh SP°zy”~owv.
W roku 1919 zostat powotany na Ministra Spraw Wewne-
trznych, a po wycofaniu sie z tego stanowiska, poswiecit



sie w dalszym ciggu dziatalnosci panstwowej, a poézniej po-
litycznej. Do kooperacji wrdcit jako prezes Rady Zwigzku
Polskich Stowarzyszen Spozywcow, ktory to urzad sprawo-
wal do roku 1921. Nastepnie objat na krotko redakcje ,,Woli
Ludu”, a po jej ztozeniu, wrécit do zycia spoétdzielczego,
prowadzit wyktady z teorji i historji kooperacji w Wyzszej
Szkole Handlowej, przewodniczyt odrodzonemu Towarzystwu
Kooperatystow, a wreszcie z datg nowego juz roku, napisat
wielkie dzieto ,,Kooperacja w rozwoju historycznym®. Przy
koncu roku zesztego otrzymat najwyzszg godnos¢ Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej i zaraz w pierwszem swem ore-
dziu nawotuje naréd m. i. do spoétdzielczosci, ,,do braterskiego
wspotdziatania dla dobra wszystkich®...

Nie uptyneto ani pot roku od tej chwili, a stolice Wiel-
kopolski spotkat zaszczyt powitania u siebie najwyzszego
przedstawiciela Rzeczypospolitej. Dnia 2. 6. r. b. przybyt pan
Prezydent Rzeczypospolitej Stanistaw Woj-
Ciechowvski, witany wszedzie z uczuciem wielkiej radosci
i wdziecznosci. Do szczegoélnej radosci miaty powdd prze-
dewszystkiem organizacje spotdzielcze i zwigzkowe. Wycho-
dzac z tego zalozenia Zwigzek Spoétdzielni Zarobkowych
i Gospodarczych, jako zrzeszenie wszystkich naszych spot-
dzielni. korzystajac z bytnosci pana Prezydenta w Poznaniu,
postanowit ztozy¢ Mu hotd | czes¢ i w tym celu wystat do
Niego osobnag delegacje.

Pan Prezydent Rzeczypospolitej, w dniu 3-go czerwca
r. 1923. o godzinie 5-tej po potudniu, przyjat na audiencji
delegacje Zwigzku, sktadajgcg sie z 15 o0s6b, zwlaszcza
z przedstawicieli Patronatu. Zwigzku Spoétdzielni, Central
Zwigzkowych, tj. Banku Zwigzku, Zwigzkowej Centrali Ma-
'szyn, Centrali Rolnikbw i Hurtowni Spoélek Spozywcow.
Delegacje prowadzit Ks. Patron Adamski, ktéry imieniem
Zwigzku ztozyt czes¢ i hold Prezydentowi jako piastunowi
najwyzszej godnosci w Panstwie i wyrazit rados¢, ze na
czele Panstwa stangt znakomicie zastuzony i ceniony pionier
spotdzielczosci. Nawigzujagc do zyczen powyzszych Ks.
Patron Adamski w swem przemoOwieniu zaznaczyt, ze ruch
spotdzielczy w bytej dzielnicy pruskiej podczas niewoli, wo-
bec walki, jakg spoteczenstwu nalezato stoczy¢ z wrogiem
przemoznym, dazyt do skupienia wszystkich sit spotecznych
w solidarnej pracy organicznej. W tej dgznosci swej, mowit
Ks. Patron, nasza praca wychodzita niekiedy $wiadomie poza
ramy zwlaszcza tej spotdzielczosci, ktérej wybitnym przed-
stawicielem byt Czcigodny Pan Prezydent. Jednakze obecnie,
gdy wywalczyliSmy wiasng panstwowosé, przyszedt czas,
aby zblizy¢ sie do zasad wspoélnych. To tez od czasu zdo-
bycia niepodlegtosci powstawaly u nas takze spotdzielnie
spozywcow i rozwijajg sie coraz pomysiniej. — Wreczajac
ozdobne album wraz z adresem na pamigtke uroczystej
chwili bytnosci Pana Prezydenta po raz pierwszy w Pozna-
niu, tnéwca zakonczyt swe przemoéwienie zyczeniem, azeby
Boég blogostawit pracy Jego ku najwiekszemu pozytkowi
spoteczenstwa.

W odpowiedzi na powyzsze przemowienie p. Prezydent,
dziekujac za zlozone zyczenia, podkreslit, ze, badajagc zagad-
nienia spoteczne, zwilaszcza spotdzielcze, od szeregu juz lat,
przyszedt do przekonania, iz ruch spoétdzielczy nie moze sie
rozwija¢ wedtug doktryny z gory juz sformutowanej, ale, je-
zeli ma by¢ zywotny, liczy¢ sie musi z danemi warunkami
i wiasciwosciami spoteczenstwa. Z tego powodu przeciwsta-
wiat sie zawsze ujemnym wpltywom spotecznej literatury nie-
mieckiej, ktoéra w konsekwencji prowadzita do klasowosci.
Kryterium to odnosi sie nietylko do spoétdzielczosci w bytym
zaborze pruskim, w ktérym literatura niemiecka najwiecej
byta dostepna, ale takze do innych czesci Polski, o czerni daw-
niej nieraz juz wspominal w rozmowach swych, prowadzo-
nych w tej kwestji z §. p. Patronem Ks. Wawrzyniakiem. Nie-
stety, obawy te nie byly plonne, gdyz ruch spotdzielczy,
zwiaszcza w innych b. dzielnicach, w duzej mierze rozwingt
sie w kierunku klasowosci. Obecnie spodziewam sie, mowit
pan Prezydent, ze zdobedziemy sie na wiasng rodzimg litera-
ture spotdzielczag, ktéra wytworzy zasady i metody pracy
spotdzielczej na podstawie doswiadczen, poczynionych we
wszystkich dawniejszych dzielnicach Polski. Polska, jako kraj

w pierwszym rzedlzie rolniczy, posiada znakomity materiat
spoteczny do wytworzenia przedewszystkiem spoétdzielczosci
rolniczej. Dlatego ze szczegb6lnem zainteresowaniem pan Pre-
zydent bada rozwdj spotdzielczosci zwiaszcza rolniczej i spo-
dziewa sie, ze na przyszty rok, gdy przybedzie tu na czas
dtuzszy, bedzie moégt sie blizej zapozna¢ z praca, zwiaszcza
»Rolnikbw* naszych. Nakoniec. zyczac delegatom powodze-
nia w pracy spoldzielczej, zaznaczyt, ze najszczesliwsze
chwile zycia Jego przypadajg na okres 16-tu lat, w ktorym
poswiecit sie przedewszystkiem spotdzielczosci.

Adres, ktory Ks. Patron wreczyt p. Prezydentowi, miat
brzmienie nastepujgce:

Zwigzek Spotdzielni Zarobkowych i Go-

spodarczych w Poznaniu — najstarsze w Polsce
zrzeszenie stowarzyszen spoidzielczych: spétdzielni kredyto-
wych, rolniczych, spozywcow i "innych, — stuzac

w imie idei spotdzielczej — a pod hastem:
-W jednosci sita“
od przeszto pot wieku dzietlu dzwigniecia moralnego i ma-
terialnego ludu polskiego i dzietu obrony ziem Pomorza, Wiel-
kopolski i jSlgska przed ekonomicznym podbojem niemieckim,
sktada hotd i czes¢

Prezydentowvi
NAJIASNIEJSZE]J RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIE]
STANISLAWOWI WOJCIECHOWSKIEMU

z okazji Jego bytnosci w Grodzie Przemystawa podczas Swiat
Bozego Ciata roku Panskiego 1923-go —

jako przedstawicielowi Majestatu Polski,

jako temu, ktory, wrdciwszy ongis z tutaczki do ukocha-
nej Ojczyzny, poswiecit sie nieztomnie i niezmordowanie dzia-
talnosci spotdzielczej i wsrdd nedzy i niewoli wznosit spot-
dzielczy gmach lepszej przysztosci.

Niechaj zasady i metody spoétdzielcze, hasta braterstwa
i solidarnosci, ktére stanowig mysl przewodnig zycia Twego,
przenikng za Twojg przyczyna caty naréd polski,

Niechaj spetni sie do cna zapowiedz kooperatysty

— ktory —

sktadajgc Ci przed laty dziesieciu wyrazy czci i wdziecznosci
jako pionierowi spotdzielni spozywcow za to:

ze z Twej pobudki zaczat sie rozlega¢ w stolicy Polski
»-nowy hymn murdw, zelaza i granitow* —

ze z Twej zastugi ,,nowe ksztatty przybrata mysl Kaz-

mierzowa — mys$l krélewska“ —
juz woéwczas wypowiedzial pamietne stowa:
,.,Nilechaj na wieczng chwale Ziemi i jej
synow — wspolne mitowanie i zgodna soli-

darna praca, co rychlej naszg catg Ojczyzne
zespoli i niech jg zespolong, zebrana, zwar-
ta, odrodzong, luddbw ag mozng wielkag — ku
dziejowym Zwyciestwom — prowadzi“

Reprodukcja adresu, ktérg umieszczamy w niniejszem
sprawozdaniu, ma wyglad nastepujacy:

Pierwsza strona adresu przedstawia posta¢ symboliczng
na tle stonca, obejmujgcego swemi promieniami godia rol-
nictwa, przemystu i rzemiosta i nauki i owoce wspoélnej soli-
darnej pracy. Na dole umieszczone sga herby Wojewodztw
Slaskiego, Pomorskiego i Poznanskiego, p0 bokach sylwetki
ratusza i katedry. Srodek tworzy monogram pana Prezyden-
ta. Na drugiej stronie jest umieszczony adres, na trzeciej pod-
pisy, czwarta tworzy zakoriczenie. Na oktadce albumu, opra-
wionego w skore, widnieje na pergaminie orzet bialy na tle
czerwonem.






REPRODUKCJA ADRESU, WRECZONEGO PREZYDENTOWI RZECZYPOSPOLITEJ]

STANISLAWOWI WOJCIECHOWSKIEMU

PODCZAS JEGO POBYTU W POZNANIU DNIA 3-GO CZERWCA 1923 ROKU
PRZEZ DELEGACIJE ZWIAZKU SPOLDZIELNI ZAROBKOWYCH | GOSPODARCZYCH

Rotoorawura Drukarni $w Wojciecha w Poznaniu

Pierwsza strona adresu przedstawia posta¢ symboliczng na tle stonca, obejmujacego promieniami swemi godfa rol-
nictwa, przemystu i rzemiosta, nauki oraz owoce wspdlnej i solidarnej pracy. Na dole herby wojewodztw Slaskiego,
Pomorskiego i Poznanskiego, po bokach sylwetki ratusza i katedry, w srodku monogram Prezydenta w wianku ludowym.



JWIAIEK SPOLDZIELNI XAROBKOWYCH | GOSPODARNYCH W POYNANIU
NAJSTARSZE W POLSCf ZRZESZENIE STOWARZYSZEN SPOLDZIELCZYCH'
SPOLDZIELNI KREDYTOWYCH, ROLNICZYCH. SPOZYWCOW | INNYCH-
SELUZAC
W IMIE IDEI SPOEDZIELCZEJ-A POD HASEEM1
\W JEDNOSCI SILA”
0D PRXESXIO POt WIEKU DX|ELU DZWIGNIECIA MORALNEGO | MATERJAINFbO LUDU POLSKIEGO
| DZIELU OBRONY XIEM POMORZA, WIELKOPOLSKI | SLAZKA PRZED EKONOMICZNYM PODBOJEM
NIEMIECKIM - SKEADA HOLD | CZESC
PREZYDENTOWI
NAJJASNIEJSXEJ RZECZPOSPOLITEJ POLSKIEJ

STANISLAWOWI WOJCIECHOWSKIEMU

X OKAZJI JEGO BYTNOSCI W GRODZIE PRZEMYSELAWA PODCZAS $WIAT BOZEGO CIALA ROKU
PANSKIEGO 1*5«

JAKO WYRAZICIELOWI MAJESTATU POLSKI-

JAKO TEMU, KTORY, WROCIWSZY ONGIS X TULACZKI DO UKOCHANEJ
0JCZYZNY, POSWIECI SIE NIEZEOMNIE | NIEZMORDOWANIE DZIALALNOSCI SPOLDZIELCZE) IWSKOD
NEOXY | NIEWOLI WZNOSI. SPOLDZIELCZY GMACH LEPSZEJ PRZYSZLOSCI

NIECHAJ ZASADY | METODY SPOLDZIELCZE, HASLA BRATERSTWA | SOLIOARNOS
KTORE STANOWIA MYSL PRZEWODNIA ZYCIA TWEGO. PRZENIKNA ZA TWOJA PRXYCXYNA
CALY NAROD POLSKI.

NIECHAJ SPEENI Sig DO CNA ZAPOWIEDZ KOOPERATYSfY

*KTORY-

SKELADAJAC U PRZED LATY DZIESIECIU WYRAZY CZCl | WDZIECZNOSCI, JAKO PIONIERO
WI SPOLDZIELNI SPOZYWCOW ZA TO'

ZE Z TWEJ POBUDKI XACXAL SIE ROZLEGAC W STOUCY POLSKI NOWY HYMN
JWROW, ZELAZA | GRANITOW

ZE X TWEJ XASLVG| NOWE KSZTALTY PRZYBRALA MYSL KAZMIERZOWA -
JWSL KROLEWSKA," JUZ WOWCZAS WYPOWIEDZIAL PAMIETNE SEOWA

.NIECHAJ NA WIECZNA CHWALE ZIEMI | JEJ SYNOW WSPOLNE MIOWANIE

1 XGODNA SOLIDARNA PRACA CO RYCHLEJ NASXA CALA OJCZYZNE ZESPOLI | NIECH JA,
ZESPOLONA. ZEBRANA. ZWARTA, ODRODZONA. LUDOWA, MOZNA. WIELKA - KU DZIEJOWYM
ZWYCIESTWOM - PROWADZI"

Tekst, podpisy, ostatnia strona adresu i zewnetrzna okfadka.






Poglad na wazniejsze prace, uskutecznione w dziedzinie
spotdzielczosci, umieszczony jest w sprawozdaniu, ktore ze
swej czynnosci zdata Rada Spétdzielcza.

Wedtug tegoz sprawozdania Rada Spoétdzielcza w pierw-
szym swym skiadzie odbyta 6 plenarnych posiedzeri, miano-
wicie w roku 1921: 9 kwietnia i 20 maja, w roku 1922: 27
i 28 stycznia, 19 i 20 maja oraz 6 grudnia, w roku 1923

19 stycznia. Proécz tego czynne byty komisje: prawna,
rewizyjna i podatkowa.

W dniu 17 marca 1923 r. Minister Skarbu powotat na
nastepne dwochlecie nowy sklad Rady Spoétdzielczej z posrod
kandydatow, przedstawionych przez Zwiagzki Rewizyjne Spot-
dzielni.

Powotani zostali:

1) Senator Ks. Patron Adamski (Zwigzek Spot-
dzielni Zarobkowych i Gospodarczych w Poznaniu).

2) Dr. JanDebski (Zwigzek rewizyjny stowarzyszen
zarobkowo-gospodarczych kotek rolniczych w Krakowie).

3) Jan Kania (Zwiazek rewizyjny spoétdzielni rolni-
czych w Krakowie).

4) Antoni Kleniewski (Polski Zwigzek rewizyjny
spotdzielni kredytowych w Warszawie).

5) Zygmunt Kmita (Zwigzek rewizyjny spotdzielni
pracownikow panstwowych i komunalnych w Warszawie).

6) Edmund tukasiewicz (Centrala spozywczych
stowarzyszenn spotdzielczych robotnikow  chrzescijanskich
w Warszawie).

7) Cezary +.ukasiewicz
budowlanych w Warszawie).

8) Romuald Mielczarski (Zwigzek polskich sto-
warzyszen spozywcow w Warszawie).

9) Marjan Rapacki (Zwigzek polskich stowarzy-
szen spozywcow w Warszawie).

10) Chrystjan Rollauer (Zwigzek spoétdzielni nie-
mieckich w Poznaniu).

, ., L,LDr- Wfodzimierz Seydlitz (Zwigzek Spot-
dzielni Zarobkowych i Gospodarczych w Poznaniu).

12) Dr. Franciszek Stefczyk (Krajowy Patronat
spotek rolniczych we Lwowie).

13) Leon Twarecki (Krajowy Patronat spotek rol-
niczych we Lwowie).

14) Dr. Feliks Wadowski (Zwigzek rewizyjny pol-
skich spotdzielni rolniczych w Warszawie).

15) Dr. Bernard Wittlin (Powszechny Zwigzek na
wiasnei pomocy opartych galicyjskich stowarzyszen zarob-
kowych i gospodarczych we Lwowie).

16) Piotr Zatuski (Zwigzek Rewizyjny polskich spo6t-
dzielni rolniczych w Warszawie).

W skiad komisji p rawnej wchodzili p. p Debski,
Dolinski, Jaszczurowski, Mielczarski Rzad, Seydlitz, Tor
i Zatuski; w sktad komisji do spra -3 9,p“Mle S?a5skl’
Rzad, Seydlitz, Stefczyk i Tor, podatkowej p p. Debski,
Seydlitz, Twarecki, Tor i Zatuski. Procz tego do rozwaze-
nia projektu ustawy o tgczeniu sie spotdzielni na pierwszem
Posiedzeniu Rady powotana zostata komisja a(* ho£.w, 0s°-
bach p. p. Bobrowskiego, Debskiego, Dolinski go, Mielczar-
sfego, Rzada, Seydlitza i Twareckiego.

.Sréd najwazniejszych prac, dokonanych przez Rade

Dlerwszym jej sktadzie wymieni¢ nalezy:
iQ9% 1) regulamin Rady Spotdzielczej, uchwalonyl kwietnia

a onnhi-iZatwierdzony Przez Ministra Skarbu | etnia,
pozP214T°Wany 20 maja 1921 r- (Dz- UrZ' Mm' SR N 18

(Zwiazek Spotdzielni

r7Pehninstrukcj9 w przedmiocie rejestru cztonkéw oraz
oplBl ZB/3VYBDR (TR h, ORI 5 3048 oyeenia
ann 'nstfnkcje w przedmiocie sposobu sporzadzania spra-

vvy w?? rnZn\cb’ nehw. 21/28 stycznia 1922 roku, opubl.
2072 1922 (Dz. urz. M s. Nr g poz. 9J);

vi  20/7S rewizyjng, uchw. 27128 stycznia 1922,
opubl. ZzU/ 1922 (Dz. Urz. M. g. Nr. 5 poz. 92).

5) instrukcje w przedmiocie norm kosztow rewizji spot-
dzielni niezwigzkowych, uchw, 9 kwietnia 1921 r., zmieniang
nastepnie 19/20 maja i 6 grudnia 1922, opubl. 20 grudnia te-
goz roku (Dz. U. M. S. Nr. 14 poz. 214 i Nr. 29 poz, 582);

6) projekt ustawy o taczeniu sie spotdzielni, uchw.
20 maja 1921, przyjety przez Rade Ministrow 12 wrzes$nia
1921 r. uchw. przez Sejm Ustawod. 7 kwietnia 1922 (Dz.
Ust. z d. 10/5 1922 Nr. 33 poz. 265);

7) projekt noweli do ustawy o spoétdzielniach, uchw.
19/20 maja 1922, zatwierdzony przez Rade Ministréw 30 paz-
dziernika i 23 listopada 1922 (obecnie w Sejmie);

8) rozpatrzenie i wydanie opinji o projektach ustaw po-
datkowych, mianowicie: ustawy o optatach stemplowych,
ktore majg placi¢ spoétdzielnie, oraz ustawy o podatku prze-
mystowym (uchwata z dnia 6 grudnia 1922 r.).

Z powzietych przez Rade uchwat natury ogoélnej zastu-
guja na uwage:

1) wyznaczenie Dziennika Urzedowego Ministerstwa
Skarbu na pismo, przeznaczone do ogtoszen rejestrowych
(uchwala z dnia 9 kwietnia 1921 r. Dz. Urz. Min. Sk. z dnia
20/5 1921 Nr. 18 poz. 215);

2) upowaznienie przewodniczgcego Rady do przeprowa-
dzania rewizyj spoétdzielni niezwiazkowych (9/4 1921 r.);

3) uchwala w przedmiocie przeksztatcania spoétdzielni
na spotki innego typu;

4) upowaznienie przewodniczacego do wystepowania
imieniem Rady przeciwko spoétdzielniom niezwigzkowym
w razie pogwalcenia przez nie przepisOw prawa lub statutu
(19/20 maja 1922);

5) uchwala w przedmiocie uprawiania przez spoétdzielnie
kredytowe czynnosci kupna-sprzedazy dewiz i walut obcych
(27128 stycznia 1922).

Z prac komisyjnych nalezy wymieni¢ prace komisji
prawnej (projekt ustawy o tgczeniu sie spotdzielni i noweli
do ustawy o spoidzielniach) oraz prace komisji podatkowej
nad projektami ustaw: stemplowej dla spétdzielni i ustawy
0 podatku przemystowym. Realne wyniki tych prac znalazty
swoj, wyraz w znacznych ulgach podatkowych, przyznanych
spotdzielniom, zwiaszcza zwigzkowym.

Wreszcie powazng ilos¢ pracy (zwiaszcza komisji do
spraw rewizji) pochtoneto rozpatrywanie zgtoszen zwiag-
zkOGw o0 przyznanie im prawa rewizji oraz zgloszen
kandydatow na rewidentdw z ramienia Rady Spotdzielczej.
Zgloszen ze strony zwiazkoéw byto 34, z tych prawo doko-
nywania rewizji otrzymato 25. Zgloszen na rewidentow
byto 15, z tych =zaciggnieto na liste 7, skreslono z niej 2,
pozostaje 5, z ktérych czynnych jest 4.

Zwiagzki i Spotdzielnie, ktorym Rada Spoétdzielcza przyznata
prawo dokonywania rewizji nalezacych do nich spoétdzielni.,
a) bezterminowo:

1) Polski Zwiazek Rewizyjny Spoétek Kredytowych (War-

szawa.)
2) Zwigzek Rewizyjny Polskich Spotdzielni

(Warszawa.)

3) Zwigzek Rewizyjny Spotek handlowo-rolniczych przy
Gal. Tow. Gospodarskiem (Lwodw.)

4) Zwigzek Stowarzyszen Zarobkowych i Gospodarczych
(Lwoéw.)

5) Zwigzek Rewizyjny Stowarzyszen Zarobkowo-Gospodar-
czych Koétek Rolniczych (Krakéw.)

6) Zwigzek Spotdzielni Zarobkowych i Gospodarczych (Po-

znan.)
b) na przeciag czasu do dnia 31. grudnia 1923 r.:
1) Krajowy Patronat Spoétek Rolniczych (Lwow.)
c) na przeciagg czasu do dnia 31. grudnia 1922 r.:
1) Zwigzek Spoétek Niemieckich w Polsce (L6dz.)
2) Zwigzek Spotdzielni Wiejskich Pomorza (1 czew. ..Ver-
band landlicher Genossenschaften der Provinz West-

_Preussen,.‘g S
3) Zwigzek Spotdzielni niemieckich w Polsce (Poznan ,,Ver-

band deutscher Genossenschaften in Polen. )

Rolniczych
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4) Zwigzek Spotdzielni Rolniczych na Wielkopolske (Po-
znan. ,,Verband landwirtschaftlicher Genossenschaften in
Gross-Polen.”)

5) Centralny Zwigzek Spoétdzielni Pracownikow Kolejowych
(Warszawa.)

6) Zwigzek Spozywczych Robotniczych Stowarzyszen Spoét-
dzielczych (Warszawa.)

7) Zwiagzek Polskich Stowarzyszen Spozywcow (Warszawa.)

8) Centrala Stowarzyszehn Spozywczych Robotnikow Chrze-
Scijanskich (Warszawa.)

9) Syndykat Rolniczy jako Zwigzek Rewizyjny Spoétek Rol-
niczych (Krakéw.)

10) Zwigzek Robotniczych Stowarzyszen Spotdzielczych ,,Pro-
letariat” (Krakow.)

11) Zwigzek Spoétek Rolniczych w Ksiestwie Cieszynskiem
(Cieszyn.)

d) na przeciag czasu do dnia 6 sierpnia 1922 r.:

1) Patronat Spoétdzielni Budowlanych (Warszawa).

2) Towarzystwo ,Krajowy Zwigzek Rewizyjny Ruskich
Stowarzyszenn Gospodarczych, Pozyczkowych, Handlo-
wych i Przemystowych” (Lwow).

3) Ruski Zwiagzek Rewizyjny (Lwow).

4) Zwigzek Niemieckich Spoétdzielni Rolniczych w Galicji

(Lwowr. ,,Verband deutscher landwirtschaftlicher Genos-
senschaften in Galizien®).

5) Powszechny Zwigzek na wiasnej pomocy opartych Ga-
licyjskich Stowarzyszen Zarobkowych i Gospodarczych
(Lwow).

1. Pierwsza czynnoscig, jaka podjelo biuro Rady
Spotdzielczej po jej ukonstytuowaniu, byla rejestracja
stowarzyszen istniejgcych na tym obszarze Panstwa, na
ktory rozciggata sie w r. 1921 wustawa o spotdzielniach.
Czynnosci te wilasciwie byty juz rozpoczete przez wydziat
spotdzielczy na podstawie Rozporzadzenia Ministra Skarbu
z dn. 23 lutego 1919 r. odnosnie do spoétdzielni kredytowych,
dziatajgcych na obszarze b. Krolestwa Kongresowego. Po
wejsciu w zycie ustawy z dn. 29 pazdziernika 1920 r. Pre-
zydjum Rady, opierajgc sie na postanowieniach art. 124 tejze
ustawy, wezwato spotdzielnie oraz zwigzki do dokonania
zgtoszen statutdw dotychczasowych oraz sprawozdan za rok
1920, przyczem niezaleznie od wezwania, zamieszczonego
we wszystkich pismach za posrednictwem P. A. T,, rozestano
takiez wezwania do zwigzkéw oraz do tych spoétdzielni, kto-
rych istnienie bylo Radzie wiadome. Rejestracja szta nader
tepo. Wezwagnia nie dotarty do wielu spétdzielni. W innycli
nie wiedziano nawet o istnieniu Rady Spoétdzielczej, ani nawet
0 wydaniu ustawy o spotdzielniach. Znalazto sie duzo spot-
dzielni, ktére pomimo najlepszych checi nie mogty zgtoszenia
dokona¢, gdyz albo nie posiadaty statutow, albo nie prowa-
dzity ksigzek i nie ukladaly od diuzszego czasu sprawozdan
rocznych, inne — wskutek zakorzenionego u nas nieposzano-
wanig prawa — lekcewazyty sobie wezwanie Rady, ocze-
kujac krokéw represyjnych. Obowigzku zgtoszenia nie do-
konata nawet znaczna stosunkowo liczba spoétdzielni zwiagz-
kowych, pomimo wywieranego na nie przez zwigzki nacisku
i czestych wezwan w prasie spotdzielczej. Srodki przymu-
sowe, jakiemi Rada rozporzgdza sg za stabe, aby skutek od-
niosty; kary od 20 do 1000 mk. nikogo nie zastraszajg; zre-
szta — wymierzenie kary wymaga wniosku do sadu oraz
wskazania nazwisk cztonkéw zarzadu, ktére wobec niewy-
konania zgloszenia nie sg Radzie wiadome (dotyczy to
zwiaszcza spotdzielni, dziatajgcych na obszarze b. zaboru
rosyjskiego, gdzie spotdzielnie nie miaty obowigzku zgtosze-
nia sie do rejestru handlowego).

Nawet te spotdzielnie, ktére zgtoszen dokonaty, uczy-
nity to w stopniu niezadawalajgcym; nadestane dokumenty
wykazujg duze braki, wymagajgce sprostowan i uzupetnien.
Wszystko to powoduje wzmozong korespondencje, ktora jest
jednak niezbedna, gdyz prawidtowa rejestracja jest podstawg
wszelkich dalszych prac Rady z tytutu nadzoru, jest rowniez
podstawg do zgromadzenia materiatdw statystycznych.

Bo dnia 1 czerwca 23 r. zarejestrowano spotdzielni:

1) kredytowych 4423
2) spozywczych 2723
3) handlowo-przemystowych 1741
4) mieszkaniowych 181
5) wytwadrcz. i wytwoérczo-pomocn. 84
6) sp. pracy 11
7) réznych 520

razem 9683

Kazdy z tych dziatdw posiada osobny rejestr i osobng
numeracjg. Kazda spoétdzielnia posiada w aktach Rady osobng
teczke, zaopatrzong w nazwe spoétdzielni, jej numer, odpo-
wiadajgcy pozycji biezacej wiasciwego rejestru, siedzibe
spotdzielni ze wskazaniem wojewddzwa. powiatu i gminy
oraz nazwe Zwigzku, do ktérego spoétdzielnia nalezy. W tecz-
kach gromadzi sie wszystkie materjaly, odnoszace sje do danej
spodzielni, catg korespondencje, jakga biuro Rady z nig prze-
prowadza.

Précz rejestrow ogoélnych prowadzi biuro wykazy spoét-
dzielni wedtug powiatéw, a to — z jednej strony — dla
celdw przygotowawczo-statystycznych, z drugiej — celem
usystematyzowania prac rewizyjnych. Wykazy, odnoszace
sie do powiatdw wojewodztw poznariskiego, pomorskiego
i Gornego Slaska, sg umieszczone w niniejszem sprawo-
zdaniu czes¢ I. 2, str. 3. Roéwnoczes$nie z rejestrem zapro-
dzono skorowidz kartkowy, w ktorym spotdzielnie sg za-
mieszczone wedtug siedziby. Zwiazki posiadajg réwniez
swOj rejestr z osobng numeracjg oraz oddzielne teczki
z aktami.

Il. Drugg niemniej wazng czynnoscig biura Rady jest praca
nad uporzadkowaniem stanu prawnego spotdzielni. Reje-
stracja spotdzielni wykazata w wielu z nich brak statutow
badz z powodu zagubienia, badz skutkiem zniszczenia pod-
czas dziatan wojennych, badz wreszcie przez zaniedbanie
zaopatrzenia sie w statut, nalezycie zalegalizowany. Inne,
aczkolwiek posiadaty statuty, nie posiadaty jednakze dowo-
dow zalegalizowania tychze. Nalezy tutaj zauwazy¢, ze
nawet w wielu spoétdzielniach zwigzkowych okazat sie brak
tych dokumentéw, gdyz zwigzki, przyjmujac spotdzielnie na
cztonkdéw, nie zawsze zadawaly sobie trudu sprawdzenia,
czy spotdzielnia ma dostateczne podstawy prawne do swego
istnienia, z drugiej strony — spotdzielnie nie zdajg sobie
naogol spraw'y ze skutkdw, wynikajacych z braku tych pod-
staw prawnych.

O ite chodzi o b. zabory: pruski i austrjacki, uregulo-
wanie tych spraw nie przedstawia wiekszych trudnosci, ory-
naly bowiem dawnych statutdw znajdujg sie w aktach sa-
dow/ rejestrowych. Gorzej natomiast sprawa przedstawia
sie na obszarze b. zaboru rosyjskiego, gdyz przy ewakuacji
b. wiadz tego zaboru akta wszelkie zostalty wywiezione
i zdobycie odpisu statutu lub dowodu zalegalizowania jest
rzecza niemozliwa. Wydzial spétdzielczy, a nastepnie Rada
Spoétdzielcza wzywaty we wszystkich takich wypadkach
spotdzielnie do wyjednania sobie statutu, jako nowopowsta-
jace organizacje, o ile nie datoby sie w sposob zadowalajgcy
udowodni¢ dotychczasowego prawnego istnienia spotdzielni,
co niewatpliwie bytoby dla niej korzystniejsze, dajagc moz-
nos¢ zachowania ciggtosci spraw.

HI. W zwigzku z uregulowaniem stosunkéw prawnych
spotdzielni postepowata praca nad uporzadkowaniem ich
rachunkowosci. Taz sama rejestracja wykazala, ze liczne
spotdzielnie badz to skutkiem przewlekiej bezczynnosci, badz
z powodu niedbalstwa ze strony Kkierownikéw, badz dla
innych przyczyn — nie prowadzity wymaganych przez prawo
ksigg handlowych, nie sporzadzaty bilanséw ani sprawozdan,
nie zwolywatly walnych zgromadzen; jezeli za$ to nawet
czynity, to w b. wielu wypadkach ujawniaty brak znajomosci
najelementarniejszych zasad ksiegowosci, skutkiem czego
nadsytane do Rady Spditdzielczej bilanse nie mogty by¢ przez
nig uznane za dowodd wypetnienia obowigzkéw, wynikajacych
z art. 59 i 124 ust. o sp.

Art. 52 ustawy zada, aby spoétdzielnia prowadzita ksiegi
i rachunki tak, jak handlujgcy, ktérego prawo do tego zobo-



wigzuje- prawo za$ (kodeks handlowy) wyraznie wymienia,
jakie ksigzki winien handlujgcy prowadzi¢. Jezeli chodzi
0 spotdzielnie niezwigzkowe, stwierdzi¢ nalezy, ze bardzo
nieliczne spotdzielnie prowadzag ksiegi zgodnie z wymaga-
niami prawa. T#tomaczy sie to — z jednej strony nieznajo-
moscig zasad ksiegowosci, z drugiej — brakiem s$rodkéw na
utrzymanie sit fachowych. Nadsytane do Rady Spotdzielczej
sprawozdania najczesciej réwniez nie odpowiadaja wyma-
ganiom ustawy oraz wydanej przez Rade Spoétdzielczg in-
strukcji. Odnosi sie wrazenie, ze i sprawozdania spotdzielni
zwigzkowych zawiera¢ musza powazne braki, ukladane bo-
wiem przez zwigzki roczniki statystyczne, pomimo nader
starannego opracowania, nie zawierajg czestokro¢ niektorych
danych, jakich instrukcja w § 7 od nich wymaga. Nadto
roczniki te zawierajg luki, wynikajgce z nienadestania przez
niektore spotdzielnie sprawozdan w terminie ustanowionym.
Byloby pozadane, aby zwigzki — celem wdrozenia spotdziel-
niom nalezytego poszanowania dla swych zarzadzen — ko-
rzystaty w tych wypadkach z przystugujacych im uprawnien
i wystepowaty z wnioskami o wymierzenie opieszatym Kar,
zwiaszcza po znowelizowaniu ustawy, kiedy kary te beda
o wiele dotkliwsze, niz obecnie.

IV. Dzialalnos¢ rewizyjna Rady, odnosnie do spot-
dzielni niezwigzkowych rozwijata sie stosownie do zasad,
ustalonych w instrukcji, w dwojaki sposob. Przedewszyst-
kiem zuzytkowywano sity rewidentéw, bedacych w rozpo-
rzadzeniu Rady. Rewizji tej nie dokonywa sie jeszcze we-
dtug z gory utozonego planu, do tego bowiem dotychczasowa
liczba rewidentdw jest zbyt szczupta. Przy wyznaczeniu
rewizji prezydjum Rady Kkieruje sie mniejszg iub wiekszg
nagtoscig potrzeby jej zarzadzenia, naptywajgcemi skargami
lub doniesieniami wiadz, zwigzkow i 0sOb zainteresowanych.

Drugim czynnikiem, ktory przy przeprowadzaniu rewizji
Rada w pewnym-stopniu wykorzystata z mocy art. 61 ustawy
i 8 2 instrukcji, sg zwigzki rewizyjne. | tutaj nie uskutecznia
sie jeszcze rewizji planowej, ktéra moze by¢ zorganizowana
dopiero z chwilg ukonczenia rejestracji oraz usystematyzo-
wania terytorialnego rozmieszczenia spoétdzielni poszczegol-
nych typéw, co w nastepstwie pozwoli Radzie na przydzie-
lenie pod wzgledem rewizyjnym pewnych grup spoétdzielni
niezwigzkowych poszczegdlnym zwigzkom rewizyjnym.

Przy powierzaniu zwigzkom przeprowadzenia rewizji
Rada kieruje sie w pierwszym rzedzie propozycjami ze
strony samych zwigzkéw, dalej (podobnie, jak z rewiden-
tami wiasnymi) nagtoscig potrzeby przeprowadzania rewizji,
wreszcie pewnym doborem spétdzielni, tak aby zwigzek nie
ponidst uszczerbku z powodu niemoznosci uiszczenia przez

SpOtdotonknikrew?zyj  ramienia Rady Spoétdzielczej przepro-
wadzono dTdn ! czerwca r. 23. 351 (przez rewidentéw Rady

Snotdrielczej — 315. przez zwigzki rewizyjne -36). Spra-
wozdania rewizyjne stwierdzajg przewaznie uchybienia, wy-
nikajgce z nieznajomosci przepisbw prawa oraz instrukcji
RadJ Snéldztekze Na powazniejsze przewinienia lub nad-
Kady Spétdzielczej. konsekwencji wszczecia sprawy przed
“zycia wymaSalace dotagd nie natrafiono. O nadu-

nia PO"StaW-m “riaeh napotykanych w spoétdzielniach
kr*HU JU ’ niePrawl(”™0SC ’, \kupu walut obcych i dewiz,
Rad7”~wyc'( Przy opera9' - ' dziat waluto Minister-
stwa e},)\el"z(leczg popwia_da,, sta\cljv)(/)dpow_iednie kvc\),r){sekwencje.
5lwa SKarbu, ktory wycigga stad oapuwiu , ,

boure ‘Rady SotdzidleZe) e Yk este 2 iciowym  18h8E5Y -
t n . gleby spoétdzielczej z ch”ast(7nHa wvkazuie ta
i?’cﬁ"%ap%'essn‘)&@@[)’:ﬂﬂe%wy@a ntfsyracia wylaule ta-
dawniejsze, ktorE zaprzesta}y wszelkiej dziatalnosci skutkiem

niekorzystnej koniunktury gospodarczej Ilub tez zanify
w ,zv kzku z wypadkami wojennemi (zP,szc?en-,dr,ak sta-

acja, rozproszenie sie cztonkéw), wiekszos¢ ich. je . .vnipn_
nocMa spotuyjgjajg efemeryczne, powstate w okresie Io-
nem lub powojennem dla celéw rozdzielczych, dla Yfy %

stania przydziatow i kredytow rzadowych; z chwilg P
wadzenia wolnego handlu spoétdzielnie te stracity ia je
bytu, wpadlty wiec w stan bezczynnosci i w wieksz sc
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wypadkéw nie moga sie nawet same rozwigzac¢. Doniesienia
0 bezczynnosci naptywajg do Rady Spotdzielczej badz od
pozostatych cztonkéw' zarzadu lub rady, badz od organdéw
administracji panstwowei, badz od sgdéw rejestrowych, badz
wreszcie od rewidentéw. Opierajac sie na tych doniesieniach.
Rada Spotdzielcza zgtosita w okresie sprawozdawczym do
wiasciwych sadéw rejestrowych 99 wnioskéw o rozwigzanie
spotdzielni z powodu zaprzestania wszelkiej dziatalnosci oraz
ustanowienie likwidatorow sadowych (najczesciej w osobach
ostatnich cztonkéw zarzadu, a to dla braku S$rodkéw na
wynagrodzenie dla likwidatorow ptatnych). '

VI. W szeregu prac biura Rady bardzo powazne miej-
sce zajmuje przygotowanie projektéw uchwat i instrukcyj,
wydawanych przez Rade Spotdzielczg, opracowanie proje-
ktow ustawodawczych, dotyczacych spotdzielczosci (jak usta-
wa 0 tgczeniu sie spoéidzielni, nowela do ustawy o sp.), dalej
przygotowanie wnioskow na rade Ministrow o0 rozszerzenie
mocy ustawy na nowe dzielnice, zbieranie materjatéw i wia-
domosci o zwiazkach, ubiegajacych sie o nadanie im prawa
rewizji, oraz zbieranie danych odnosnie do kandydatow na
rewidentow' Rady Spotdzielczej.

VIl. Dane statystyczne, dotyczace ruchu spoétdzielczego
biuro Rady gromadzi b. starannie, wykazow jednak staty-
stycznych nie sporzadza ze wzgledu na brak jakichkolwiek
po temu sil biurow'ych. Personel biura (jesli odliczy¢ sity
kancelaryjne) sktada sie z 3 referentéw', co nawet w potowie
nie odpowiada potrzebie i ilosci niezbednej pracy. Z posia-
danych przez Rade materjatdw statystycznych korzysta bez-
posrednio Gtowny Urzad Statystyczny, ktérego funkcjonariusz
stale prawie przebywa w biurze Rady. Wyniki tej pracy

rilie ksa, jeszcze wiadome. Brak ich odczuwamy na kazdym
roku.

VIIl. W bardzo wreszcie w'ysokim stopniu absorbujg
sity biura Rady sprawy, wykraczajgce witasciwie poza zakres
jej kompetencji, okreslonej przez ustawe, majace jednak do-
nioste znaczenie dla rozwoju spoétdzielni i jako takie wyma-
gajace gorliwego zajecia sie niemi. Naleza do nich zabiegi
prezydjum Rady w sprawach podatkowych spétdzielni tak
natury ogolnej (wyjednywanie ulg, rozporzadzehn dodatkowych,
wyjasnien na korzys$c¢ spotdzielni — n. p. w przedmiocie da-
niny), iak popieranie interesow poszczegolnych spotdzielni
w indywidualnych wypadkach; dalej — okazywanie pomocy
przy wyjednywaniu dla spétdzielni kredytowych praw banku
dewizowego lub komisjonera; udzielanie opinji przy staraniach
0 uzyskanie kredytow panstwowych i spdldziatanie w tej
mierze z komisariatem do zwalczania drozyzny; udzielanie
opinji o zdolnosci kredytowej spoétdzielni, udzielajgcych gwa-
rancji dla zobowigzan wzgledem Skarbu przy dostawach
rzgdowach; kwalifikowanie spotdzielni do otrzymania ulgi
50 prc. od ceny ogtoszen bilanséw w Dzienniku Urzedowym
Min. Skarbu; wyjasnianie sgdom rejestrowym niestusznosci
zajmowanego przez nie stanowiska przy rejestracji statutow
spotdzielni i caly szereg innych czynnosci analogicznych.

Wiele z tych czynnosci nosi charakter opieki i popie-
rania ruchu spoétdzielczego, przeciwko czemu wypowiadaty
sie zaréwno zwiazki jak teoretyczni i praktyczni dziatacze na
polu spotdzielczosci, przeciwko czemu roéwniez w sposob sta-
nowczy wypowiedziata sie ankieta, przeprowadzona w 1919r.
Zycie jednak wykazuje swoje potrzeby i domaga sie czesto-
kro¢ zejscia z dogmatycznego stanowiska, co zresztg poj-
mujg dobrze same zwiagzki, skoro " wbrew zajetemu przez
sie stanowisku zasadniczemu — zwracajg sie do Rady o wspot-
dziatanie w sprawach, wkraczajgcych czestokro¢ w dzie-
dzine niepozadanych stosunkéw Rzadu do ruchu spotdziel-
czego w dziedzinie opieki, pomocy i popierania.

Rada Spoétdzielcza — zdaniem prezydjum, o ile ma byc¢
instytucjg zywotna, o ile istnienie jej nie ma sta¢ sie martwa
maszyng biurokratyczna, — musi te potrzebe zycia uwzgled-
ni¢ i do niej sie przystosowac, przynajmniej do czasu skon-
solidowania sie dziatalnosci zwigzkéw, wzglednie utworzenia
zwigzku zwigzkéw, co jednakze wydaje sie jeszcze <

dalekietn do urzeczywistnienia. -
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Znakiem, ktéry najwymowniej S$wiadczy o zywotnosci, sprawozdania. Liczby, odnoszace sie do rozwoju spoétdziel-
jest ruch spotdzielni i obrot kapitatow. Dane, odnoszace sie czosci polskiej w r. 1921 w ogole, zawarte sg w nastepu-
do spéidzielni, zorganizowanych w naszym Zwigzku w roku jacym pogladzie, w wykresach graficznych i tablicach na

1922, umieszczone sg w czwartej czesci niniejszego dziatu str. 22—21.



2. Spotdzielczos¢ polska w liczbach z r. 1921.

1. Rozwoj statystyki spotdzielczosci polskiej.

W sprawozdaniu zesztorocznem podaliSmy
wyniki, odnoszace sie do spotdzielczosci polskiej w r. 20. Ze-
braliSmy je na podstawie ankiety, rozestanej do wszystkich
Zwigzkoéw spotdzielczych. Statystyka nasza obejmowata:
1) og6lng liczbe spoétdzielni tak zwigzkowych jak mezwigzko-
wych, 2) liczbe wytacznie zwigzkowych spétdzielni i czton-
kow, 3) najwazniejsze pozycje bilansowe kapitatow spotdzielni
zwigzkowych, 4) pasywa i aktywa central zwigzkowych
i zwigzkow.

Prace w roku zesztym podjeta po raz pierwszy prowa-
dziliSmy nastepnie w dalszym ciggu ivw obecnem spra-
wozdaniu przedstawiamy zestawienie, odnoszace sie do
Spotdzielczosci Polskiej w roku 21. Obliczenie nasze obejmuje:
1) liczbe spotdzielni zwigzkowych i ich cztonkéw, 2) aktywa
i pasywa kapitatow spoétdzielni zwigzkowych, 3) aktywa i pa-
sywa kapitatdw central zwigzkowych i zwigzkéw — central
jako tez innych central spotdzielczych. ZatrzymalisSmy w za-
sadzie podziat tablic statystycznych ten sam, co w roku ze-
sztym, jednakze wyniki z r. 1921 sa ujete wiecej szczegotowo
z uwzglednieniem kazdego zwigzku poszczegolnie i ogolnie
jako tez istotnych cech odnosnych organizacyj.

W ostatnim czasie zwiekszyta sie liczba publikacyj, od-
noszacych sie do statystyki Polskiej Spoétdzielczosci.

W Roczniku Statystycznym Zwiazku Polskich
Spotdzielni Rolniczych w Warszawvie umiesz-
czone sg tabele, obejmujace catos¢ spoétdzielczosci rolniczo-
handlowej w Polsce w roku 20/21. Pozatem ukazaty sie poraz
pierwszy publikacje urzedowe. Rocznik Staty-
styki Rzeczypospolitej 1920/22, wydany przez
Giodwny Urzad Statystyczny Rzeczypospo-
litej Polskiej w roku obecnym, zawiera dane, odnoszace
sie do Zwigzkow Rewizyjnych, w szczegolnosci wytacznie do
liczby spotdzielni zwigzkowych wedtug stanu z dnia 1. 1
1922 roku. Mianowicie sg tam podane trzy tablice, z. ktérych
pierwsza obejmuje wszystkie zwiagzki spotdzielcze, istniejgce
w roku 1921, ktérym Rada Spétdzielcza nadata w ciggu roku
1922 prawo dokonywania lustracji i rewizji. 1 ablica druga
przedstawia spotdzielnie wedlug wojewddztw, tablica trzecia
spotdzielnie wedtug czasu powstania. Liczby odno$ne obejmujg
catos¢ spotdzielni zwigzkowych i niezwigzkowych.

Nastepnie Miesiecznik Statystyczny, zeszyt
czwarty, z kwietnia 1923 roku, ktory ukazat sie dnia 11 lipca
r. b., Przedstawia spotdzielnie w b. dzielnicy pruskiej i austriac-
kiej wedtug powiatow z dnia 1. 1. 1922 i spotdzielnie wedtug
czasu Powstania. Jest to ta sama tablica, ktora poprzednio uka-
zata sie w Roczniku Statystycznym z liczbg spotdzielni nieco
zwiekszong, ktora to réznica wynikta z uwzglednienia powia-
tu Ruda na Gérnym Slasku.

Zeszyt 5-ty Miesiecznika Statystycznego,
ktory ukazat sie dnia 25 sierpnia roku b. zawiera szczeg6towsg
statystyke, odnoszacg sie do Zwigzkow Rewizyjnych w Pol-
sce. Dane statystyczne obejmujg liczbe spotdzielni wylacznie
zwigzkowych z dnia 1. 1. 1922 jako tez cytry bilansowe, obra-
chunek strat i nadwyzek, kapitaty obrotowe i obroty towaro-
we zwigzkoéw ideowo-gospodarczych. dziatalnos¢ patronacko-

propagandystyczng zwigzkéw rewizyjnych spoétdzielni spo-
zywcow i inne. Zwigzki podzielone sg na dwie czesci, miano-
wicie, na zwigzki wytacznie rewizyjne i na zwigzki ideowo-
gospodarcze. Odnos$nie do. zwigzkdw rewizyjnych sg podane
bilanse tychze zwigzkoéw, jako takich, a wiec nie sg uwzgled-
nione liczby bilansowe, odnoszace sie dé spoétdzielni, naleza-
cych do tychze zwigzkow. Statystyka zwigzkéw ideowo-go-
spodarczych odnosi sie do 7-miu zwigzkéw, w szczegolnosci
do 5-ciu zwigzkéw spoétdzielni spozywcow, do Zwigzku Spot-
dzielni, Rolniczych w Ks. Cieszynskiem i Zwigzku Niemieckich
Spotdzielni Rolniczych w Matopolsce, zorganizowanych w for-
mie spotdzielni, a dziatajacych tak w dziedzinie ideowej jak
handlowej. Statystyka powyzsza, nie obejmujgc liczb, odno-
szagcych sie do rozwoju spotdzielni zwigzkowych jako takich,
niie nadaje sie przeto do pordwnania ze statystykg, umieszczo-
na w sprawozdaniu niniejszem, a odnoszgcg sie do kapitatow
spotdzielni zwigzkowych. Natomiast statystyka powyzsza od-
powiada obliczeniu, podanemu w naszem sprawozdaniu odno-
$nie do central zwigzkowych i zwigzkéw — central, rézni sie
jednakze od niej zasadniczo, na co ponizej w szczegolnosci
Zwracamy jeszcze uwage.

Z powyzszego wynika, ze statystyka spotdzielcza zrobi-
fa w czasie ostathnim pewne postepy i ze obecnie posiadamy
dostateczne materiaty do pordwnania. Obecnie zatem istnieje
mozliwos¢ lepszej orientacji w liczbach spotdzielczosci pol-
skiej. Jednakze przy poréwnaniu liczb nalezy zachowac¢ pew-
ng ostroznos¢, niezbedng z powodu ogromnej réznolitosci
w typie poszczegolnych zwigzkow, central i stosunku ich do
zwigzkow i spotdzielni.

2. Ogoélna liczba spotdzielni.

Wedtug Rocznika Statystycznego wynosita ogolna liczba
spotdzielni na dniu 1. 1. 1922: 12 258. Liczba powyzsza odno-
$nie do bytych dzielnic dzieli sig, jak nastepuje:

b. dzielnica liczba spotdzielni

rosyjska 4008
pruska 1845
austriacka 6405

Ogotem w Polsce 12258
Liczba powyzsza wedlug poszczegdlnych kate-
goryj spotdzielni dzieli sie jak nastepuje:
Spotdzielnie

spozywcze 4196
mieszkaniowo-budowlane 474
kredytowe 5338
handlowo-rolnicze 786
inne handlowe 302
surowcowo-warszt. 324
jajcz., mlecz, i hodowl. 502
inne rolne 79
przemyslowo-rolne 67
inne przemystowe 70
wydawn. i ksieg. 53
niewiadome 67

Ogotem w Polsce 12258



Liczba powyzsza
nastepuje:

spozywcze
mieszkaniowo-budowl.
kredytowe
handlowo-rolnicze
inne handlowe
surowcowo-warszt.
jajcz., mlecz, i hodowl.

Byle dzielnice
Lata:

Polska
Rosyjska
Pruska
18671)—1900
1901—1910
1911—1914
1915—1918
1919
1920
1921
Austrjacka
1874—1900
1901—1910
1911—1914
1915—1918
1919
1920
1921

W Miesieczniku Statystycznym
wyszczegolnionych spoétdzielni i

wedtug b. dzielnic dzieli sig¢ jak
rosyjska pruska austrjacka
2323 117 1756
344 75 58
1164 1023 3151
53 133 600
37 64 201
18 79 227
50 182 270
Spotdzielnie
@ @ <)
S .S =
0ge- = wes &
tem N 228 S
& =2 &
12258 4196 474 5338
4008 2323 341 1 164
1845 117 75 1023
502 0 5 385
723 9 36 464
227 7 6 115
87 2 5 14
60 7 9 7
143 43 4 25
103 46 10 13
6405 1756 58 3151
529 7 3 471
2245 40 12 1836
1191 44 20 757
590 362 2 31
876 685 4 6
635 433 10 22
339 185 7 28
Z powyzej
zwigzkowych niezwigzko-

wych w ogdlnej liczbie 12258 spotdzielnie b. dzielnicy

pruskiej i

b. dzieln. austryjackiej zostalty podzielone

wedlug powiatdéw z uwzglednieniem stosunku liczby spot-

dzielni do liczby ludnosci danego powiatu.
o ile tyczg sie b. dzieln.

na str. 15.

pruskiej,

Liczby odnosne,

zawarte sg w tabeli

Wynika z niej, ze na 10000 mieszkarncéw wypada spot-

dzielni :

W Wojewddztwie Poznarniskiem
Pomorskiem

W Wojewddztwie Poznanskiem

Slaskiem

wedtug czasu

% najwyzszy, to

znaczy wyzszy anizeli 8%, wykazujg nastepujgce powiaty:

Wyrzysk 9%
Bydgoszcz 8,9%
Gniezno 8,6%
Mogilno 8,6%
Wagrowiec 8,6%
Najnizszy °/o natomiast:
Pleszew 2,6%
Odolanéw 3,5%
Gostyn 2,5%
Kepno 2,3°/U

W Wojewddztwie Pomorskie m, ktérego odsetki spot-
dzielni, przypadajgce na 10000 mieszkancow, w przecieciu sg
nizsze,' anizeli w Wojewoddztwie Poznanskiem przedstawia

rosyjska pruska austrjacka
inne rolne 5 47 27
przemystowo-rolne 2 60 5
inne przemystowe 2 39 29
wydawn. i ksieg. 6 10 37
niewiadome 7 16 44
Ogdtem w Polsce 4008 1845 6405

Wedtug czasu powstania spotdzielnie powyzsze
przedstawiajg sie jak nastepuje:

powstania.

- o —_

e — o . .
© 2 =5 . 2o E , o 5 £ a &
= @ g g |-‘%’§ s g o8 = g P =T
T = » = = S
786 302 324 502 79 67 70 53 67
53 37 18 50 5 2 2 6 7
133 64 79 182 47 60 39 10 16
9 5 ! 65 ! 22 5 — 1
63 14 6 78 16 31 2 2 2
20 9 4 30 12 4 13 2 5
11 10 35 1 2 — 5 — 2
5 10 9 2 ) — 5 2 2
14 14 15 6 10 2 4 3 3
11 2 9 — 4 1 5 1 1
600 201 227 270 27 5 29 37 44
10 9 14 1 — — 6 6 2
161 32 32 100 5 ¢ 3 7 9 8
162 27 46 104 2 2 5 7 15 '
99 23 32 29 — — 3 4 5
47 53 49 20 1 — 3 5 3
65 33 38 14 8 - 4 3 5
56 24 16 2 11 — 1 3 6
maximum miasto Grudzigdz, wykazujgce 8%. Natomiast

minimum wskazujg nastepuje powiaty:

Lubawa 2,8 0
Starogard 2,8°/0
Wejherowo 2.7%
Gniew 2,69
Puck 0.4%0

Jeszcze gorzej pod tym wzgledem przedstawia si¢
Wojewddztwo Slaskie, ktore ani jednego nie wykazuje powiatu

powyzej 8%, natomiast najnizej sg reprezentowane na-
stepujgce:
Katowice 18
Ruda KO?
Swietochtowice 0,5/®

Liczba spotdzielni, opracowana statystycznie bez za-
dnej tacznosci z innemi walorami nie daje nalezytego wy-
obrazenia o sile rozwoju spotdzielczosci jako takiej. Wszakze
liczby powyzsze, do pewnego stopnia moga by¢ wskazni-
kiem rozwoju naszej spotdzielczosci.

3. Liczba spoétdzielni zwigzkowych i ich cztonkow.

a) Zwiazki spotdzielni

Liczba zwigzkoéw spodtdzielni do  ktorych,
odnosi sie nasza statystyka, wynosi 31. Liczba powyzsza
dzieli sie odnosnie do poszczegoblnych b. dzielnic, jak nastepuje:

b. dz. rosyjska 15
» austriacka u
' » pruska 5

Ogotemw Polsce 31

") Pierwsza polska dotad istniejaca spotdzielnia w b. zab. pruskim powstata w r. 1862.



Wojewoddztwa

Powiaty

poznanskie _ _ _ _

W miastach powyzej 20000 mieszkancow .
0

N ponizej 10000

We wsiach i osadach - - - -
W tem powiaty:

Bydgoszcz miiasto.........ccceeeieee
Bydgoszcz
Chodziez
Czarnkoéw
Gniezno .,
Gostyn ..
Grodzisk..
INOWIOCKAW.......cooviiiiiic
Jarocin e
KEPNO o
Koscian .
KOZMIN . e
Krotoszyn - - - - - - -
Leszno
Miedzychad
MOQGITNO.......coiiii
Nowy Tomysl - - - - - _
Oborniki
Odolanéw
(O] 170 ).V A
Ostrzeszow 1.
Pleszew _ _ _ _—
Poznain miasto - -
Pozna wschodni — _—
Eoznan zachodni _— _
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W miastach powyzej 20 000 mieszkaricow
. . 10—20 000
» N ponizej 10 000 «
We wsiach i osadach . . 1 '
W tem powiaty:
BrodniCa......ccccoceeevviiicieceeeeeeen
Chetmno .
Chojnice - - - -
Dziatdowo _ - = = -
Gniew 1 '
Giudzigdz miasto -
Grudzigdz
Kartuzy - - - = = =
Koscierzyna
Lubawa 1
e
6lno
Sfe?rogard
Swiecie
Tczew
Torun miasto
Torun
Tuchola I . — _ _ _
Wabrzezno
Wejherowo '

Gorny élask :

W miastach ~Mkancow .

! ponizej JOOOO
We wsiach i osadach
W tem;
Katowice miasto '
Krélewska Huta miasto
Powiaty:
Katowice
Lubliniec
Pszczyna
Ruda
Rybnik
Swietochtowice . . . '
Tarnowskie Gory
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Spotdzielnie w b. dzielnicy pruskiej wediug Ppowiatow.
Stan w dniu 1 stycznia 1922 r.
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Nazwy 15 zwigzkdw, majgcych swa siedzibe w b. dz.
rosyjskiej, do ktérych odnosi sie ponizej przedstawiona liczba
spotdzielni i cztonkow, brzmiag jak nastepuje:

1) Zwigzek Rewizyjny Polskich Spoétdzielni
w Warszawie.

2) Polski Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni Kredytowych
w Warszawie.

3) Zwigzek Spotdzielni Budowlanych w Warszawie.

4) Zwigzek Polskich Stowarzyszen Spozywcow w War-
szawie.

5) Centralny Zwigzek Spotdzielni
jowych w Warszawie.

6) Zwigzek Robotniczych Spétdzielni Spozywcow w War-
szawie.

7) Centrala Spozywczych Stowarzyszen Spoétdzielczych
Robotnikéw Chrzescijanskich w Warszawie.

8) Zwiagzek Rewizyjny Spotdzielni Pracownikéw Pan-
stwowych i Komunalnych w Warszawie.

9) Zwigzek Rewizyjny Zydowskich Towarzystw Spot-
dzielczych w Warszawie.

10) Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni Wojskowych w War-
szawie.

11) Zwigzek Spoétek Niemieckich w Polsce w todzi.

12) Okregowy Zwiagzek Spotdzielczych Stowarzyszen
Rolniczo-Handlowych w Brzesciu n./B.

13) Polski Zwigzek Spoétdzielczych Stowarzyszen Spo-
zywcOw w Lidzie.

14) Wilenski Zwiagzek Kooperatyw w Wilnie.

15) Zwigzek Stowarzyszen Spozywczych Ziemi
lenskiej.

Nazwy Zwigzkéw w b. dz. austrackiej:

1) Zwigzek Rewizyjny Spoétdzielni Rolniczych w Kra-
kowie.

2) Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni
w  Krakowie.

3) Zwigzek Robotniczych Stowarzyszen Spoétdzielczych
»Proletariat® w Krakowie. »

4) Krajowy Patronat Spoétek Rolniczych we Lwowie.

5) Powszechny Zwigzek na wiasnej pomocy opartych
matopolskich Stowarzyszen Zarobkowych i Gospodarczych
we Lwowie.

6) Zwiazek Niemieckich Spétdzielni Rolniczych w Malo-
polsce w Lwowie.

7) Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni Rolniczo-Handlowych
w Lwowie.

8) Zwigzek Stowarzyszenn Zarobkowych i
czych w Lwowie.

9) Krajowy Zwigzek Rewizyjny Ruskich Stowarzyszen
w Lwowie.

10) Ruski Zwigzek Rewizyjny w Lwowie.

11) Zwigzek Spotdzielni Rolniczych w ks. Cieszynskiem
w Cieszynie.

Zwigzki w b. dz. pruskiej:

Rolniczych

Pracownikéw Kole-

Wi-

Koétek Rolniczych

Gospodar-

1) Zwigzek Spotdzielni Zarobkowych i Gospodarczych
w Poznaniu.

2) Zwiagzek Spotdzielni Niemieckich w Polsce w Po-
Znaniu.

3) Zwigzek Spotdzielni Rolniczych na Wielkopolske
w Poznaniu.

4) Zwiazek Spotdzielni Wiejskich Pomorza w Tczewie.

5) Zwigzek Polsko-Slgskich Spétdzielni Raiffeisenow-

skich w Katowicach.

b) Liczba spdétdzielni zwiazkowychi cztonkdow.

Ogolna liczba sp6 dzielni nalezagcych do powyzej
wymienionych Zwigzkéw wynosi: Spoétdzielni 7169, czton-
kow: 2913624. Liczby powyzsze wedtug poszczegolnych
kategoryj spotdzielni dzielg sie jak nastepuje:

Spotdzielnie Cztonkowie

4129 1117009
290 114532

kredytowe
rolniczo-handlowe
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Spotdzielnie Cztonkowie?

inne rolnicze 319 65323
spozywcze 2072 1030814
budowlane 125 5500
wytworcze 96 1389
rézne 138 8753
niewyszczegolnione — 570304

7169 2914624

Kredytowe Spodétdzielnie
inne mianowicie:

dzielg sie na rolnicze

Spotdzielnie Cztonkowie

rolnicze 2700 498679
inne 1429 618330

4129 1117009
Inne rolnicze dzielg sie jak nastepuje:

Spo!ldzielnie Cztonkowie
mleczarskie 267 18966
jajczarskie 38 42626
hodowli i handlu bydta 14 3731

319 65323

Wedtug dzielnic spotdzielnie powyzsze w poszczegol-
nych kategorjach dzielg sie wytgcznie niewyszczegdlnionych
jak nastepuje:

b. dz. rosyjska.

kredytowe roln.-handl. inne roln. spozyw. rézne

spotdzielnie 428 71 51 1704 106,
cztonkowie 240696 56633 7863 775362 5500
b. dz. austrjacka.
spotdzielnie 2636 110 123 326 114
fztonkowie 721204 44262 51183 168986 247
b. dz. pruska.
spotdzielnie 964 109 145 42 139
fztonkowie 155109 13637 6277 ‘86466 9895

Jezeli liczby powyzsze poréwnamy z wynikami staty-
styki, umieszczonej w Miesieczniku Statystycznym, to nie

znajdujemy réznic zasadniczych. Liczby podane powyzej s3>
nieco wieksze ze wzgledu na petniejszg liczbe zwigzkow

i spotdzielni, uwzglednionych w naszem zestawieniu. P°~
zatem zachodzg tylko nieznaczne dyferencje.
4. Kapitaty spoétdzielni zwigzkowych.
a) Kapitat obrotowy.
Suma bilansowa wszystkich spoétdzielni zwigzkowych

w roku 1921 wynosita 136431 miljonow marek, z ktdrej to
sumy przypada na:

Spoéidzielnie w rrliijonach

kredytowe rolnicze 2539,8
kredytowe inne 7379,0
rolniczo-handlowe 1490,5
mleczarskie 49.9
jajczarskie 6,8
hodowli i handlu bydta 7.3
Spozywcow 1998,7
wytworcze 27.9
rézne 143.2

Razem 13643,1

Suma powyzsza w pasywach dzieli sie na nastepujgce
sktadniki:
w miljonach

udziaty 634,362
fundusze rezerwowe 255,346
wkiady 7063,384

*) reszta niewyszczegolnionych, patrz tabl. 1 str. 23.



banki

rachunek biezacy
wierzyciele
akcepty

zyski

rozne

W aktywach:

gotowka

banki

efekta

weksle
ruchomosci
nieruchomosci
towary
dtuznicy
udziaty wl.
rachunek biez.
straty

rozne
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w miljonach

857,139
2004.722
1866,315

80,764

543,180

337.919

Razem 13643,131

w miljonach

804,085
2269.268
665.140
1883,030
69,179
137,417
1906,944
2280,330
45,123
3234,665
12,471
335.479

Razem 13643,131

b) Kapitaty wiasne.

Udziaty i fundusze rezerwowe wynoszg w roku 1921
889,7 milionébw marek, z ktérej to sumy przypada na udziaty

634.3, na fundusze wiasne 255,3 miljony marek.

Odnos$nie do

poszczegolnych kategoryj liczby odnoszace sie do udziatdéw

przedstawiajg sie, jak nastepuje:

kredytowe-rolnicze

kredytowe-inne
rolniczo-handlowe
mleczarskie
jajczarskie

hodowli i handlu bydta

SpPoOZywcow
wytworcze
rozne

w miljonach

48,431
184,933
69,406
3,264
0.840
0,225
317,757
1,464
8,042

Razem 634,362

do funduszdéw rezerwowych:

w miljonach

1. Spotdzielnie kredytowe.

W spotdzielniach kredytowych kapitaty obce skiadajg
sie przewaznie z wkladéw, nastepnie rachunkoéw biezgcych
i bankéw. Wkiady wynosza ogdétem 7015 miljondw marek,
rachunek biezacy 1495 miljondw marek, banki 660 miljonéw
marek. Na zyski przypada 134 miljony marek. Odnosne
liczby w szczegotach przedstawiajg sie, jak nastepuje:

1. a. Spotdzielnie kredytowe-rolnicze.
w miljonach

wkiady 1409.034
banki 55,5'40
wierzyciele 26,304
rachunki biezgce 934.922
zyski 16.261
rozne 24572

Razem 2466,633

1. b. Spodétdzielnie kredytowe inne

w miljonach

Wkiady 5606,036
Banki 604.056
Rach. biez. 560 242
ZyskKi 117.832
Ro6zne 225.528

Razem 7113,694

2. Spotdzielnie rolniczo-handlowve.
Najwiekszg pozycje w kapitatach obcych spotdzielni
rolniczo-handlowych stanowig wierzyciele, rachunek biezacy
i banki. Whkiady natomiast przedstawiajg tylko sume nie-
znaczng, jak to wynika ze zestawienia ponizszego.
w miljonach

Whkiady 11,563
Banki 80.386
Akcepty 80,764
Wierzyciele 687.803
Rach. biez. 348,842
Zyski 124,897
R6zne 39.963

Razem 1374,218

3. Spotdzielnie inne rolnicze.

Kapitat obcy w spétdzielniach innych rolniczych, mia-
nowicie w spotdzielniach mleczarskich, jajczarskich i hodo-
wli i handlu bydta, przedstawia sie w poszczegoélnycn kate-
gorjach spotdzielni jak nastepuje'

w miljonach

Jajczarskie Hodowli bydta

Mleczarskie

kredytowe-rolnicze 24,692
kredytowe-inne 80,382
rolniczo-handlowe 46.824
mleczarskie 1,263
jajczarskie 0,381
hodowli i handlu bydta 0,283
spozywcow 81,129
wytworcze 0,883
rozne 19.509

razem 255,346
c) Kapitaty obce.

Kapitaly obce wynosza ogdétem 12753,423 miljonéw ma-

Banki 3,148 —
Wierzyciele 12,938 3,137
Rach. biez. 22,589 1,203
ZyskKi 0,841 0,733
Ro6zne 5,942 0.538
Razem 45,458 5,611

0,177
1,437
4,804
0,080
0,266

6,764

*ek, ktéra to suma na poszczegélne kategorje spétdzielni

dzieli sie, jak nastepuje:

kredytowe-rolnicze
kredytowe-inne
rolniczo-handlowe
mleczarskie

jajczarskie

hodowli i handlu bydta
Spozywcow
wytworcze

rézne

w miljonach
2466,633
7113,694
1374.218

45,458
5.611
6.764

1599,795
25,585
115,665

Razem 12753,423

4. Spotdzielnie spozywcow.

W spotdzielniach spozywcow w kapitale obcym wkiady
nie wielka odgrywajg role, tak sarno jak w spotdzielniach
rolniczo-handlowych, aczkolwiek sg tu nieco znaczniejsze.
Najwiekszg pozycje stanowig wierzyciele, jak to wynika

z liczb nastepujacych: .
w miljonach

Wkiady 35,089
Banki 72,678
Wierzyciele 1134,696
Rach. biez. 57,655
ZyskKi 265,606
R6zne 34,071

Razem 1599,795
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5. Spotdzielnie wytworcze.
Kapitat obcy w spoétdzielniach wytworczych skilada sie

z nastepujacych pozycyj:
w milionach

Banki 13,054
Rach biez. 11,113
Ro6zne 1.418

Razem (5,585

6. Spotdzielnie rdézne.
Kapitat obcy w spoétdzielniach réznych przedstawia sie,
jak nastepuje:
w miljonach

Wkiady 1.662
Banki 28,100
Rach. biez. 63,352
Zyski 16,930
Roézne 5,621
Razem 115,665

d) Zasoby ptynne.

Gotowka i banki, nalezgce do zasobéw ptynnych pierw-
szej kategorjij wynosza ogétem 3 073,3 milj. marek, z ktorej
to sumy przypada na gotéwke 804 miljonbw marek, a na
banki 2269,3 miljony marek. Liczby odnosne wedtug po-
szczegolnych kategoryj spoétdzielni przedstawiajg sie, jak na-
stepuje:

Ogotem Gotowka Banki
w miljonach

kredytowe-rolnicze 740,102 146,065 594,037
kredytowe-inne 1959,497 360.393 1599,104
rolniczo-handlowe 120.331 72,109 48,222
mleczarskie 14.268 10.838 3,430

jajczarskie 1,711 1.711
hodowli i handlu bydta 1,232 1,219 0,013
spozywcow 219,957 209,601 10,356
wytwaorcze 9,270 0.937 8,333
rézne 6,985 1.212 5,773
Razem 3073,353 804,085 2269,268

e) Efekta i udziaty wilasne.

Ogolna liczba udziatdow wiasnych jako tez akcyj i efek-
tow, ibedacych w portfelu spoétdzielni zwigzkowych, wynosi
przeszto 710 miljonéw marek. Najwyzsza z tego suma przy-
pada na spotdzielnie kredytowe, ktore posiadaty akcyj i efek-
tow za przeszto 640 miljonéw marek, a udziatéw wiasnych
za 25,8 miljondw. Z reszty najwiecej przypada na spoétdziel-
nie rolniczo-handlowe, jak to wynika z nastepujgcego zesta-
wienia

Ogotem Efekta  Udz. wiasne
w miljonach

kredytowe-rolnicze 58 264 32,428 25,836
kredytowe-inne 607,938 607.938 —
rolniczo-handlowe 21,629 13,871 7,758
mleczarskie 2,124 0.005 2,119
jajczarskie 0,978 — 0.978
hodowli i handlu bydta 0,546 — 0,546
spozywcow 7,202 1,905 5,297
wytworcze 2,137 - 2,137
rézne 9,445 8.993 0,452

razem 710,263 665,140 45,323

f) Dituznicy.
W spotdzielniach kredytowych przypada na diuznikéw
w ogole przeszto 6,2 miljardéw, ktéra to suma dzieli sie na
rachunek biezacy przeszto 2,8 miljardow, na weksle 1876 mil-
jonéw, na innych diuznikéw 1.6 miljardéw. Szczegoéty odno-
$nie do innych spoétdzielni przedstawiajg sie, jak nastepuje:

Ogotem Weksle  Rach. biez. Inni dtuznicy

w miljonach
kredytowe-rolnicze 1683722 290,728 980,984 412,010
kredytowe-inne 4624,833 1585,705 1845,946 1193,182

Ogotem Weksle Rach. biez. Inni dtuznicy
w miljonach

rolniczo-handlowe 753,564 4,521 291,575 457,468
mleczarskie 13,538 0,172 9,726 3,640
jajczarskie 2,545 — - 2,545
hodowli i handlu bydta 1.172 0,038 0,550 0.584
Spozywcow 222.956 — 12,395  210.561
wytworcze 8,700 1,022 7.678 —
rozne 86 995 0.844 85,811 0,340

razem 7398,025 1883,030 3234,665 2280.330

g) Ruchomosci i nieruchomosci.
W ruchomosciach i nieruchomosciach tkwig ogromne

ciche rezerwy, wynoszace obecnie sumy miliardowe. W bi-
lansach sg ujawnione nastepujgce, wzglednie znikome
pozycje:
Ogdtem Ruchomosci  Nieruchom,
w miljonach
kredytowe-rolnicze 3,221 0,501 2,720
kredytowe-inne 36,819 1,805 35,014
rolniczo-handlowe 58,349 19 559 38,790
mleczarskie 5,977 1,109 4 868
jajczarskie 0,397 0,029 0 368
hodowli i handlu bydta 0,023. 0,004 0,019
spozywcow 99218 45910 53,308
wytworcze — — b
rézne 2,592 0.262 2.330
razem 206,596 69,179 137,417

h) Towary.

Pod wzgledem towardéw pierwsze miejsce zajmujg spot-
dzielnie spozywcow w sumie 1,3 rniljarda, potem nastepujg
spotdzielnie rolniczo-handlowe, wykazujgc 521,1 miljonow.
Inne spoétdzielnie posiadajg tylko nieznaczny remanent w to-
warach, jak to wynika z liczb nastepujgcych:

Towary

w miljonach
kredytowe-rolnicze 11,559
kredytowe-inne 0,262
rolniczo-handlowe 521,122
mleczarskie 9,993
jajczarskie 0,847

hodowli i handlu bydia 3,892
spozywcow 1321.478
wytwaorcze 1,846
rézne 35.945

razem 1906,944
i) ROzne.
Pozycje powyzsze wraz z stratami odnosnie do posz-
czegoblnych kategoryj spotdzielni przedstawiajg sie jak naste-

uje:
Pl w miljonach

Ogoétem  Straty  Rézne

kredytowe-rolnicze 42,888 2,321 40,567
kredytowe-inne 149,660 3.433 146,227
rolniczo-handlowe 15.453 1,175 14,278
mleczarskie 4,085 1.224 2,861
jajczarskie 0,354 0,014 0.340
hodowli i handlu bydia 0,407 — 0,407
Spozywcow 127 870 0.211 127,659
wytworcze 5979 3.997 1,982
rézne 1.254 0.096 1,158
razem 347,950 12,471 335,479

5. Stosunek Kapitatu wlasnego do obcego.

Jezeli wezmiemy pod rozwage cato$¢ spotdzielni, to ka-
pitat obcy w stosunku do kapitatu wiasnego nie jest wielki. Sto-
sunek dla wszystkich Spotdzielni wynosi bowiem jak 1 : 14,33.
Najgorzej przedstawia sie w Spotdzielniach kredytowych,
mianowicie jak | : 33,7 wzglednie 2681. W innych Spol-



dzielniach jest znacznie korzystniejszy, jak to wynika z liczb
nastepujacych:

1
kredytowe roln. 33,7

kredytowe inne 26,81
rolniczo-handl. 11.82
mleczarskie 10,04
jajczarskie 4,60
hodowli j'handlu bydta 13,32
Spozywcow 4,01
wytworcze 10,90
rozne 4,19

6. Spotdzielnie nieuwzglednione.

Kapitaty spotdzielni, przedstawione powyzej w posz-
czego6lnych skiadnikach bilansowych, tak w aktywach, jak
w pasywach, odnoszg sie do ogétem 3578 spotdzielni i 1 441 867
cztonkéw. Poniewaz ogolna liczba spoétdzielni zwigzkowych
wedtug naszego zestawienia wynosi 7169, a 2913624 czion-
kow, przeto w statystyce naszej uwzglednione liczby odnoszg
sie do cr. 50% ogotu spotdzielni zwigzkowych. Potowa zatem
spotdzielni zwigzkowych nie zostata statystycznie ujeta badz
to dlatego, ze poszczego6lne zwigzki odnosne nie odpowie-
dziaty wogoéle na wystang do nich ankiete lub nie mogty
przedstawi¢ liczb odnosnych lub wykazaty je w sposob nie-
dostateczny. Z powyzszych powodow nie zostaty uwzgled-
nione spotdzielnie, nalezace do nastepujacych Zwigzkow:

Zwiagzek Spotdzielni Budowlanych w Warszawie

Centr. Zw. Spotdz. Prac, Kolejowych w Warszawie
Zwigzek Robotn. Spotdz. Spozywcoéw w Warszawie
Centrala Spoz. Stow. Spotdz. Rob. Chrzes¢, w Warszawie
Zwigzek Rew. Zyd. Tow. Spotdz. w Warszawie

Zwigzek Spotek Niem. w Polsce w todzi

Okreg Zw. Spotdz. Stow. Roln. Handlowych w Brzesciu n/B.
Wilenski Zwigzek Kooperatyw w Wilnie

Zw. Stow. Spoz. Ziemi Wilenskiej w Wilnie

Zw. Rob. Stow. Spoétdz. ,,Proletarjat* w Krakowie

Powsz. Zwigzek Stow. Zar. i Qosp. w Lwowie

Zwigzek Stow. Zar. i Qosp. w Lwowie

Krajowy Zw. Rew. Rusk. Stow, w Lwowie

Ruski Zwigzek Rewizyjny w Lwowie

Zw. Spotdz. Roln. w Ks. Cieszyniskiem w Cieszynie
Zwigzek Spotdz. Roln. na Wielkopolske w Poznaniu
Zwigzek Spotdz. Wiejskich Pomorza w Tczewie.

Niektore z powyzszych Zwigzkéw nadestaty tylko niepetne
dane, ktérych nie mozna byto zuzy¢ w ogolnej statystyce.
Kapitat obrotowy czesci tych spoétdzielni zorganizowanych
w powyzszych Zwigzkach, przedstawia sie, odnosnie do
poszczegllnych kategoryj spotdzielni, jak nastepuje:

w miljonach
kredytowe 770,0

spozycze 2255
budowlane 221,0
wytwaorcze 97,5
rézne 168,0

razem 1482,0

Zwiazki, ktérych spotdzielnie pozatem nie zostaty uwzgle-
dnione, nie nalezg do najsilniejszych organizacyj. Sume Kka-
pitatow spétdzielni, w statystyce nie ujetych, liczy¢ mozna na
er. 20—25°/0 ogo6lnej sumy kapitatdbw w powyzszej statystyce
wykazanych, tak ze kapitat obrotowy wszystkich wogole
spotdzielni zwigzkowych mogiby wynosi¢ przypuszczalnie cr.
16,5 miljardow marek w r. 1921.

7. Kapitaty spotdzielni w r. 20 i 21.

Jezeli liczby, przedstawione powyzej, odnosnie do .
1921 poréwnamy z liczbami, odnoszacemi sie do r. 1920,
a umieszczonemi w sprawozdaniu zesztorocznem, woéwczas
otrzymamy nastepujgce zestawienie:

a) Kapitat obrotowy.
W spotdzielniach roln.-handlowych Kapitat obrotowy
w r. 21 w porownaniu do r. 20, podniost sie najznaczniej, jak
to wynika z liczb nastepujacych:

r. 20. r. 21.
w miljonach

kredytowe 3867,9 9918,8
rolniczo-handl. 505,5 1490,5
inne rolnicze 15,5 64,1
spozywcze 1895.7 1998,7
budowlane 2,5 —
wytwaorcze 13.4 27,9
rézne 1165 143.2

razem 6417.0 13643,0

b) Kapitat wiasny.

W poréwnaniu ponizszem wybijaja sie na pierwsze
miejsce spotdzielnie spozywcow, nastepnie rolniczo-handlowe.
Spotdzielnie kredytowe wykazujg wzrost niewielki. Rozwdj
liczb nastepujacy:

r. 20. r. 21.
W miljonach

kredytowe 302,0 338,5
rolniczo-handlowe 55,7 119,5
inne rolnicze 3.3 6,2
spozywcze 60,9 398,9
budowlane 0.7 —
wytworcze 8,7 2,4
rézne 10.9 275
razem 442,2 893,0

«) Fundusze witasne.

Liczby, odnoszgce sie do funduszow rezerwowych przed-
stawiajg = mniejwiecej ten sam stosunek. Zmniejszenie
funduszow rezerwowych w spétdzielniach kredytowych po-
chodzi stad, ze niektére spoétdzielnie, przemieniwszy sie na
towarzystwa akcyjne nie figurujg wiecej w sprawozdaniu
z r. 21, pozatem w liczbach z r. 21 nie sg uwzglednione
spotdzielnie, nalezace do Zwigzku Stéw, Zarobkowych i Gosp.
we Lwowie. Liczby odnosne przedstawiajg sie, jak na-

stepuje:
r. 20, r. 21
w miljonach
kredytowe 117,6 105.1
rolniczo-handl. 27,6 46,8
inne rolnicze 1,2 19
spozywcze 13,9 81.1
budowlane 0,05 —
wytwaorcze 13 0,9
rozne ° 3,3 19,5
razem 164,95 255,3
0) Udziaty.

Najwiekszg nadwyzke wykazujg spoétdzielnie spozyw-
cow. Powstata ona z powodu silnego rozwoju tegoz typu
spotdzielni. W zestawieniu z r. 21 umieszczone sg poraz
pierwszy spotdzielnie spozywcow, nalezgce do Zwigzku Pol-
skich Stow. Spozywcow w Warszawie, ktory statystyke spot-

dzielni zwigzkowych prowadzi od tegoz joku. Liczby od-
nosne przedstawiajg sie, jak nastepuje:
r. 20. r, 21
w miljonach

kredytowe 1850 2334
rolniczo-handl. 28,1 72.7
inne rolnicze 2,1 4,3
spozywcze 47,0 317,8
budowlane 0.5 —
wytworcze 7,4 15
rézne 7.6 8,0
razem 277,8 637,7



c) Wkiady.

W tym wzgledzie spoétdzielnie kredytowe z natury rze-
czy pierwsze zajmujg miejsce. Jednakze relatywnie spot-
dzielnie spozywcow wykazujg wzrost wiekszy, jak to wy-
nika z liczb nastepujgcych:

r. 20. r. 21.
w milionach
kredytowe 2549,7 7015,1
rolniczo-handl. 11 115
inne rolnicze 0,04 —
spozywcze 2,6 351
budowlane - -
wytwaorcze — .
inne 28,6 17
razem  2582,04 7063,4

Mimo brakow, jakie wykazuje statystyka spotdzielczosci
polskiej z dwodch lat ostatnich, liczby odnosne, ostro-
znie badane, przyczyni¢ sie moga. do tatwiejszej orientacji
w rozwoju og6tu naszych spotdzielni. Ogodlnie biorgc wy-
niki, odnoszace sie do kapitatdw spotdzielni w ustosunko-
waniu poszczegolnych sktadnikéw, nie rdznig sie wecale od
wynikéw, odnoszacych sie wytacznie do naszych spoétdzielni
zwigzkowych w poszczegolnych ich kategoriach. Jest to
rzeczg zrozumiata, jezeli wezmiemy pod uwage, ze kapitat
obrotowy spétdzielni, nalezagcych do Zwigzku Spotdzielni
Zarobkowych i Gospodarczych w Poznaniu znaczny bierze
udziat w ogolnym kapitale obrotowym wszystkich spot-
dzielni. Suma bilansowa spoétdzielni wszystkich wynosita
w r. 21. 13,6 miliardow, suma bilansowa naszych spoétdzielni
6,4 miliardéw czyli ca. 47°/o.

W rzeczy samej udziat naszych spoétdzielni jest jeszcze
znaczniejszy, gdyz w zestawieniu statystycznem, odnoszgcem
sie do r. 21, spotdzielnie nasze rolnicze, ktére koncza rok
obrachunkowy p. 30. czerwca, wykazujg liczby z dnia 30. 6. 20..
podczas gdy inne spoétdzielnie, zwiaszcza rolniczo-handlowe,
uwzglednione sg wedtug stanu z d. 31. 12. 20. W obecnych
warunkach walutowych roéznica taka wplywag bardzo silnie
na rozwoj poszczegllnych liczb i dlatego zalecatoby sie
usilnie, aby w interesie ujednolicenia statystyki spoétdzielczosci
polskiej, takze pod tym wzgledem zaprowadzong zostata
jednolitos¢, umozliwiajgca nalezyte poréwnanie.

8. Kapitaty central zwigzkowych.

Statystyka spotdzielczosci polskiej nie bytaby petna,
gdybysmy nie uwzglednili kapitatéw central zwigzkowych.
Jednakze statystyka ta trafia na wielkie trudnosci ze wzgledu
na niejednolito$¢ typoéw central zwigzkowych i spoétdziel-
czych i ich stosunku do Zwigzkéw poszczegodlnych.

W Polsce wytworzyty sie w szczegdlnosci cztery typy
Zwigzkow i central zwigzkowych wzgl. spoétdzielczych:

1. Zwiagzki, wylacznie rewizyjne i ideowe, posiadajace
oddzielnie zorganizowane centrale badz to we formie spot-
dzielni, badz we formie towarzystw akcyjnych. Zwigzki te,
ktorych liczba wynosi 17, sg najsilniejsze. Pozostajg one
tylko w luzniejszym stosunku z centralami finansowemi wzgl.
handlowemi i to materialnie przez posiadanie odpowiedniego
udzialu w Kkapitale zaktadowym wzgl. udziatlowym danej
instytucji i przez unje osobistg. Zwigzki te moznaby poza-
tem podzieli¢ na Zwigzki, ktérych Centrale sg zorganizo-
wane albo we formie spoétdzielni, albo we formie towarzystw
akcyjnych. Niektore zwigzki posiadajg wzgl- posiadaty réwno-
czesnie centrale tak akcyjne jak spoétdzielcze.

2. Druga grupe stanowig Zwiagzki, ktore obok celéw
ideowych uprawiajg czynnosci handlowe i stanowig wilasng
dla siebie centrale handlowag w formie spoétdzielni. Sg -to
w statystyce naszej tak nazwane Zwigzki spoétdzielcze-cen-
trale w przeciwienstwie do central Zwigzkéw spoétdzielni
pierwszego typu. Gitoéwny Urzad Statystyczny w swej sta-
tystyce Central Zwigzkowych uwzglednit wyltgcznie tylko
te druga grupe Zwigzkéw t. zw. ideowo-gospodarczych,
przewaznie spozywczych. Przy poréwnaniu liczb, odnosza-
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cych sie do tychze Zwigzkoéw, z liczbami odnoszgcemi sie
do spotdzielni, nalezacych do innego typu spotdzielni, nalezy
zachowac nalezytg ostroznos¢, bo inaczej dojs¢ mozna do
niewtasciwej oceny wynikow. W szczeg6lnosci nalezy pod-
kreslic w statystyce spoétdzielczosci polskiej, ze spoétdzielnia,
jako taka, jako zrzeszenie cztonkow, jest gtdownym w spot-
dzielczosci czynnikiem i dlatego kapitaty, odnoszace sie do
dziatalnosci tychze cztonkdw, najwazniejszg odgrywajg role
w ruchu spoétdzielczym. Zwigzki rewizyjno-handlowe nato-
miast tylko posrednig majg tgcznos¢ z cztonkami, a wiec
w statystyce spoétdzielczosci, aczkolwiek bardzo wazna, wszak-
ze tylko posrednig odgrywajg role.

3. Do trzeciej kategorji zaliczamy spo6tdzielczo-pan-
stwowg Centralng Kase Spoétek Rolniczych. Jest to insty-
tucja, przedstawiajgca odrebny typ, ktory szerokie ma pole
do dziatalnosci.

4. Wreszcie istniejg centrale spotdzielcze, nie posia-
dajgce prawa rewizji. Do nich zaliczamy Zrzeszenie Koope-
ratyw Warszawskich w Warszawie.

Statystyka pierwszej grupy central przedstawia sie jak
nastepuje;

W aktywach:
w milionach
Gotéwka 861,093
Banki 1826,666
Akcje i efekta 1964,468 1
Weksle 1751.280
Dtuznicy 10960,010
Towary 720,886
Ruchomosci 78.645
Nieruchomosci 184.329
Ré6zne 254 219
Ogotem 18601,596
W pasywach

w miljonach
Udziaty wzgl. kapitat zaktadowy 783,508

Fundusze 529,164
Banki 233,589
Wkiady 7523784
Wierzyciele 8398,497
Akcepty 112,741
Rézne 474,521
Zyski 545,792

Ogobtem; 18601,596

W liczbach powyzszych, o ile odnoszg sie do Central
Zwigzkowych, zorganizowanych we formie akcyjnej i pracu-
jacych takze z klientelg prywatng, mieszczg sie kapitaty ty-
czace tylko czesciowo spoldzielnosci. Liczby odnosnych
central zwigzkowych przedstawiajg sie jak nastepuje:

W aktywach
w miljonach

Gotdowka 821,053
Banki 1742,931
Akcje i efekta 1951,259
Weksle 1636,959
Dtuznicy 10136,503
Towary 154,260
Ruchomosci 73.276
Nieruchomosci 172,244
Ro6zne 197.016
Ogotem: 16885,501

W pasywach

w miljonach

Kapitat zaktadowy 723,000
Fundusze 471,472
Banki 146,306
Wkiady 7523,784
Wierzyciele 7092,160
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w miljonach w miljonach

Akcepty 6,500 Weksle 158,422
Rézne 445,638 Dtuznicy 241,106
Zyski 476,641 Nieruchomosci 2,265

Og6tem 16885,501 Rozne 8,550

) . ) . Ogotem 549.587
Liczby odnoszace sie do Central Zwigzkowych, oddziel-

nie zorganizowanych we formie spotdzielni, a zaliczonych
do pierwszej grupy, sa hastepujace:

w pasywach
w miljonach

w aktywach
w miljonach

Gotéwka 40,040
Banki 83,735
Akcje i efekta 13,209
Weksle 114.321
Dtuznicy 823,507
Towary 566,626
Ruchomosci 5,369
Nieruchomosci 12,085
Ré6zne 57.203
Ogotem 1716,095

w pasywach

w miljonach

Udzialy wzgl. kapitat zaktadowy 60,508
Fundusze 57,692
Banki 87,283
Wierzyciele 1306,337
Akcepty 106,241
R&6zne 28,883
Zyski ( 69,151

Ogotem  1716,095

Statystyka drugiej grupy przedstawia sie jak nastepuje:

w aktywach
w miljonach

Gotowka 37.863
Banki 154,209
Akcje i efekta 31,684
Weksle 1,000
Dtuznicy 824,270
Towary 1000,258
Ruchomosci 23,104
Nieruchomosci 29.935
Ro6zne 58.699

Ogotem 2161,022

w pasywach

w miljonach

Udzialy wzgl. kapitat zakiadowy
Fundusze

Banki

Wkiady

Wierzyciele

Akcepty

Rb6zne

Zyski

62,232
91.518
175.021
8,722
851 236
770,000
12,234
190,059

Ogoétem 2161,022

Bilans Centralnej Kasy:
w aktywach
w miljonach

Gotowka 5,446
Banki 97,284
Akcje i efekta 36,514

Bilans Zrzeszenia Kooperatyw Warszawskich w War-

szawie:

<

Udziaty wzgl. kapitat zaktadowy 18,347
Fundusze 5,841
Banki 292,130
Wkiady 206,315
Ro6zne 17,128
Zyski ' 9,826

Ogotem 549,587

w aktywach
w miljonach
Gotowka 0,712
Banki 28.397
Akcje i efekta 0,867
Dtuznicy 5,056
Towary 198,872
Ruchomosci 0,323
Rézne 0,321

Ogotem 234,548
w pasywach

w miljonach

Udziaty wzgl. kapitat zaktadowy 0,189
Fundusze 7,248
Banki 0,011
Wierzyciele 12,040
Akcepty 210,621
R6zne 3,033
Zyski 1,406
Ogotem 234,548

Bilans ogoélny wszystkich 4 grup central

i spotdzielczych przedstawia sie jak nastepuje:

Aktywa w miljonach

Gotowka 905,114

Banki 2106,556

Akcje i efekta 2033,533

Weksle 1910,702

Dtuznicy 12030.442

Towary 1920,016

Ruchomosci 102,072

Nieruchomosci 216,529

R&zne 321 789

Ogotem 21546,753

Pasywa w miljonach

Udziaty wzgl. kapitat zakiadowy 846,276
Fundusze 633,771
Banki 700.751
Wkiady 7738,821
Wierzyciele 9261,773
Akcepty 1093.362
Roézne 506,916
ZyskKi 747.083
Ogoétem 21546,753

zwigzkowych
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3. Wykresy graficzne, przedstawiajgace kapitaty Spoétdzielni Zwigzkowych w Polsce w r. 1921
w miljonach marek.

Activa /907 Towary

Passiva



Tabi. i-
Zwigzek

Zwigzek Rew. Polsk.
Spttdz. Roln.

PolsU Zwigzek Rew.
Spitdz. Kred.

Zwig'ek Spotdzielni Bu-

to 1

Zwitek Polskich Stow.
Spozywcow.

Cenlr Zw. Spotdz. Prac.
Kolejowych 4).

ZwSzek Robotn. Spotdz.
Spozywcow.

Cedrala Spoz. Stéw.
Spotdz. Rob. Chrzesé.

Zw Rew. Spotdz. Prac.
Panstw, i Kom.

Zwigzek Rew. Zyd. Tow.
Spoétdz.

Zwiazek Rew. Spoétdz.
Wojskowych.

Zwigzek Spotek Nicm.
w Polsce.

Okreg, Zw. Sp6tdz. Stow.
Roln. Handlowych.
Polski Zw. Spétdz. Stéw

Spoi- w Lidzie.
Wilenski Zwigzek Koope-
rafyW.

Zw. Stow. Spoz. Ziemi
Wilenskiej.

B. dzielnica rosyjska.

Zwigzek Rew. Spotdz.
Roln. ¢)

Zwigzek Rew. Sp. Kot
Roln

Zw. Kob. Stow. Spétdz.
,,Proletariat®.

Krajowy Patronat Spotek
olniczych.

Powsz. Zwigzek Stow.
Zar. i Gosp.

Zwigzek Niem. Sp Roln.
w Matopolsce.

Zwigzek Rew. Spotdz.
Roln.-Handl.

Zwigzek Stow. Zar.
i Gosp.4)

Kraj. Zw. Rew. Rusk.
Stow,4)

Ruski Zwigzek Rewi-
zyjnyd).

Zw. Spétdz. Roln. w Ks.
Cieszynskiem.

B. dzielnica austrjacka.

Zwigzek Spoétdz. Zar.
i Gosp-

Zwigzek Spotdz. Niem.
w Polsce.

Zwigzek Spotdz. Roln.
na Wielkopolsked).

Zwigzek Spotdz. Wiej-
skich Pomorzad).

Zw. Polsko-Slaskich wsp.
Raiffeisenowskich.

B. dzielnica pruska.

Polska.

Siedziba

Warszawa
Warszawa
W arszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
W arszawa
Warszawa

£ 6dz

Brzesé¢ n/B.

Lida
Wilno
Wilno

Krakow

Krakdw

Krakow
Lwow
Lwow
Lwow
Lwow
Lwow
Lwow
Lwow

Cieszyn

Poznan
Poznan
Poznan
Tczew

Katowice

. 22.

Ozn.

Spotdzielnie
Cztonkowie
Spotdzielnie
Cztonkowie
Spotdzielnie
Cztonkowie
Spotdzielnie
Cztonkowie
Spotdzielnie
Cztonkowie
Spotdzielnie
Cztonkowie
Spotdzielnie
Cztonkowie
Spotdzielnie
Cztonkowie
Spotdzielnie
Cztonkowie
Spotdzielnie
Cztonkowie
Spotdzielnie
Cztonkowie
Spétdzielnie
Cztonkowie
Spotdzielnie
Cztonkowie
Spotdzielnie
Cztonkowie
Spotdzielnie
Cztonkowie

Spoétdzielnie
Cztonkow.

Spotdzielnie
Cztonkowie
Spétdzielnie
Cztonkowie
Spétdzielnie
Cztonkowie
Spotdzielnie
Cztonkowie
Spotdzielnie
Cztonkowie
Spotdzielnie
ztonkowie
Spotdzielnie
Cztonkowie
Spotdzielnie
Cztonkowie
Spotdzielnie
Cztonkowie
Spotdzielnie
Cztonkowie
Spotdzielnie
Cztonkowie

Spotdzielnie
Cztonkow.

Spotdzielnie
Cztonkowie
Spotdzielnie
Cztonkowie
Spotdzielnie
Czt nkowie
Spotdzielnie
Cztonkowie
Spétdzielnie
Cztonkowie

Spoétdzielnie
Cztonkow.

Spotdz.

Kredytowe .
rolniczo-
. . handlowe
rolnicze inne mlecz.
i
295>) - 46 50
105418 47633 6003
— 1293) — —
114653 — -
— 1 — _ _
_ . —
— 26 —
— [7795' - —
_ _ I _
78 — — -
2830 — — —
— 25 —
— 9000
373 155 71 50
108248 132448 56633 6003
_ 32 _
— 35107 —
— U- — _
— — - _
— — -u
1482 — — u
349204 — — 966/
— 556 - —
_ 363492 — _
43
2982
30
7705
211
199 39 12
- 96 8 23
20 — T |
5526 — 1450 18
1575 1062 110 80
351712 363482 44262 0670
— 212 65
— 122390 8934
276 - 24 37
18004 — 4644 3284
217 - 19 47
159 — — 53
7100 — ! -
14715 59 Z
752 212 109 137
32719 122390 13637 3284
2700 1429 290 267
Cztonk. 498679 618330 114532 18966

*g Zrzesza 310 spotdz., jednakze do 295 odnoszg sie daty statyst.
Zrzesza 176 spotdz., jednakze do 129 odnoszg sie daty statyst.

Z liczb powyzszych nalezy 477 sp. z 83621 czt. do 11 zwigzk. okreg.
4 \%)/fri/ wedtug Mies. Statgst. Zeszyt 5 Tom VI.

5) Wedtug stanu z dnia L
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3. Spotdzielczos¢ w Polsce w r. 1921.
Liczba Spoétdzielni zwigzkowych i cztonkdw.

jajcz.

1860

38

42626

inne rolnicze

hod. i hdl.
bydta

6
738

8
2993

14

spo-
zywcze

10263)

3596433]
100
91258

80
18

30
4324

326
168886

41
84314

1
2/52

42
86466

2072

3731 1030814

«) Wedtug stanu z dnia 31. 12. 22.
7) Wedtug stanu z dnia 30. 6. 21.
8) Gorzelniczo - browarowe.
°) Zrzesza 130 sp., jednakze do 103 odnoszg sie daty statyst.

budowl.

9

125
5500

wytwor-
cze

63
1389

96
1389

rézne

[ 1]
ICENEN
N [

2460
— 1086054

1 76
247 76858
157

- 112570
- 31
50717
1526
358865
566

- 364867

71 3310
1408360

338
227444
383
3/9/0
21 335
29509
15 240
27317

1 103’)
104 17030

67 1399
8506 328210

138 7169
8753 2913624™}

*) Z liczby powyzszej nie wyszczego6lniono 570304 cztonkow przy poszczegélnych typach spétdzielni.



Tabl. 2.
L. .
Zwigzek Dan_e
z dnia
i 2 3

[ Zw. Rew. Polsk. Sp. Roi. Warszawa 31.12.1921

2 Kraj. Patronat Sp. Roln. Lwow. 31.12.1921
3 Zw. Niem Spét. Roln. w Matopolsce,

Lwow. 31.12.1921

4 Zw. Sp. Niem. w Polsce. Poznan. 31.12.1921
5 Zw. polsko-$l. Wspotdz. Raiffeisen,

Katowice. 31.12.1921
Razem

1 Polski Zw. Rew. Sp.Kred. Warszawa. 31.12.1921
2 Zw. Sp. Zar. i Gosp. Poznan. 31.12.1921

Razem

ZW.
ZW.
ZW.

Rew. Polsk. Sp. Roi. Warszawa. 31.12.1921
Rew. Sp. Roln. Krakdw. 30. 6.1921
Rew. Sp. Roln.-Handl. Lwow. 31.12.1921

DO EWN —

Zw. Sp. Zar. i Gosp. Poznan. 30. 6.1921
Zw. Sp. Niem. w Polsce. Poznan. 30. 6.1921
Zw. Polsko-SI. Wspotdz. Raiffeisen.

Katowice. 31.12.1921

Razem.

1 Zw_. Rew. Polsk. Sp. Roi. Warszawa. 31.12.1921
2 Kraj. Patronat Sp. Roln. Lwodw. 31.12.1921
3 Zw. Sp. Niem. w Polsce. Poznan. 31.12.1921

Razem

Zw. Rew. Polsk. Sp. Roi. Warszawa. 31.12.19211

Zw. Rew. Sp. Roln. Krakow. 31.12.19201

Razem |
Zw. Rew. Sp. Roln. Krakow. 30. 6.19211
Zw. Sp. Niem. w Polsce. Poznan. [30. 6.19211

Razem | |

1 Zw. Polsk. Stow. Spoz., Warszawa. 31.12.1921
2 Zw. Rew. Sp. Prac. Panstw, i Kom.

Warszawa. 31.12.1921
3 Polski Zw. Spo6tdz. Stow. Spoz. w Li-
dzie — Lida. 31.12.1922

4 Zw. Rew. Sp. Koétek Roln. Krakéw. 31.12.1921

5 Zw. Sp. Zar, i Gosp. Poznan. 30. 6.1921
6 Zw. Polsko-SI. Wspétdz. Raiffeisen.
Katowice. 31.12.1921
Razem
1 Zw. Sp. Niem. w Polsce. Poznan. [30. 6.1921]
1 Zw. Rew. Sp. Roln. Krakow. 30. 6.1921
2 Zw. Sp. Zar. i Qosp. Poznan. 31.12.1921
3 Zw. Sp. Niem. w Polsce. Poznan. 31.12.1921
4 Zw. Polsko-SI. Wspoldz. Raiffeisen.
Katowice. 31.12.1921
Ra?em
Mui odi-i.

) w mkn.

24

NS Dan< odno- -

,g % 523 sie do A ctiva

-

N .

& 2 spotdz czionk. GO Banki  Efekta Weksle Rucho- Nieru-
N © towka mosci chom.

4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
310 295 105418 20267 — 12449 229194 — 2720 —
1482 1482 349204 33963 169991 16931 « — 264 — —

43 43 2982 490 3008 1045 @ — 197 — —
276 276 18004 89221 411479 — 61534 — — 11559
100 100 14715 2124 9559 2003 — 40 — —
2211 2196 490323 146065 594037 32428 290728 501 2720 11559
176 | 129 1146531155876 — 66859  — — 19991 —
212 1 212 1223901204517 1599104 541079 1585705 1805 15023 262
388 341 |273043|360393(1599104 607938 1585705 1805 35014 262

46 46 47633 11716 — 1463 — 11937 25345 238195

32 32 35107 30848 — — — 806 4769 65816

30 30 7705 16118 «@— 1398 — 2674 3942 130067

65 65 8934 10809 43285 11010 3712 4142 4734 46072

24 24 4644 2494 4920 — 809 — — 39655

| 1 59 124 17 — — — — 1317
198 198 1104082 72109 48222 13871 4521 19559 38790 5211221

50 50 60031 3424 @— — — — 3338 —
44 44 96611 1878 — 5 — 1109 1530 809
37 37 3284 5536 3430 — 172 — — 9184
131 131 180481 10838 3430 5 172 1109 4868 9993

1 18601 2 — — — | 2l — —
371 37 407661 1709 «—— — — | 27| 368 847

381 38 826261 1711 @ — — 1 29| 368 847

6! 6! 738l 838 — 4 19 1851

81 g1 2993 381 13 38 3707

141 141 27311 1219 13 — 38 4 19 38921
549 461 248621 106857 — — — 24898 22385 620631

48 48 43624 20117 5346 808 — 8803 — 178751

41 20 6080 7056 — — 1152 48 37203

157 157 112570 69532 — — — 6757 27071 380597

41 41 84314 5993 5010 1087 — 4296 3774 103512

1 1 2152 46 — 0 — 4 30 784
837 628 497361 209601 10356 1905 — 45910 53308 1321478
281 281 1389 9371 8333 _ 10221 — _ 1846

! | 247 I _ — 80 200
200 20 6806 889 4277 8993 804 182 2130 12382
10 10 1596 299 1273 — . 40 — — 23563

! 1 104 23 223 — — — —

32 32 8753 1212 5773 8993 844 262 2330 35945

3. Spotdzielczos¢ w Polsce

Towary Dituznicy

14
383573

2383
10818

15236
412010

1193182

11931821

286705
78030
92733

4574681

2177
1463

3640

146
2399

2545
5841

5841

56221

154340

2105611

340

340

(w tysigcach marek polskich)

Udziaty RK.
wiasne biez.
15 16

a)
- 17354
- 11
25393 952077
443 11542
25836 980984
b)
— 1845946

Kapitaty spotdzielni

Straty Rézne  Ogotem
y

17 18 F 19

kredytowvve-
1687 1632 m267949
512 14661 637249
T 306 7440
- 23145 585226
122 823 (G892
2321 40567 25)756

kredytcw -
3102 76461 15471
331 69766 58538

— (18459461 3433 1146227 73)009
c) rolnicz -

1549 —
1454 —
1306 —
— 204719
3436 85664

13 1192
77581 291575

2119 9726
2119 9726
N
9781 —
978 —
29
517 550
546 550
— 5129
5297 —
— 7206
— 60
5297| 123951
2137 7678
— 83288
452 2497
— 26
452 85811

1173
2

1175
d)
94
19
1111
1224

e)

14
14

211

211
h)
3997

96

[—

—
96

3006 5089
2480 11205
— 3238
7030 5513
1705 B683
57 2720
14278 14)448
inleczr
1297 0330
293 7106
127] 2549
2861 3985
jajczr
74 224
266 6608
340 5832
hodowi
1 1660
406 5612
407 1272
g s o
122843 52743
1786 22043
2045 2801
— C8297
961 11839
24 958
127659| 198681

wytw r

1982 7932
) Vo

176 797

3 13044

979 x9103

— 272

1158 143216

3849 3578 1411857 804085 2259268 665140 1883030 69179 137417 1906944 2260330 45123 3234665 12471 335479 13H3L3L

w roku 1921
Udziaty Fund. wi.
20 21
rolnicze
10355 2407
4897 11954
90 77
32375 9310
714 944
48431 24692
innNne
119851 16258
65082 64124
184933 80382
handlowe
34025 17241
4355 5684
6956 7859
18135 14184
5907 1711
28 145
69406 46824
skie
2579 205
311 219
374 749
3264 1263
Skie
54 23
786 358
840 38l
27 38
198 245
225 283
zywe 0w
202235 45162
56476 8804
17206 8222
29259 16349
12535 2541
46 51
317757 81129
cze
1464 | 883
Zne
777 20
5714 19223
1543 266
8
8042 19509

Wkiady

22

221453
583241

6827
565360

32153
1409034

843788
4762248

5606036

7037
4526

11563

34336

638

115
35089

915
747

1662

7063384

25

Passixa  (w tysigcach marek polskich)

Banki

23

29980

246
21315

3999
55540

416431
187625

604056

59967
20419

80386

3148
3148

177
1 177

31888
6641

33669

480
72678

! 13054

12571
15270

259
28100

857139

Akcepty

24

73763
7001

80764

80764

Wierzyciele

25

26304

409543
80492
197768

687803

6869
6069

12938

140
2997
3137

1437

1437

458343
103779

6380
566194

1134696

Rach. biez.

26

1394

929862

3666
934922

560242
560242

74007

171343
101744

1748
348842

22589
22589

1203
1203

40
4764

4804

57655

57655

11113

54084
9265

3
63352

2004722

ZyskKi

27

2099
2241

36
11710

175
16261

29630
88202

117832

36987
10568
24383
51644

615

700
124897

334
507

841

726
733

55
25

80

149017
58867

12122
26495
18920

185
265606

15376
1552

2
16930

543180

R6zne
28
5331
3542

164
15294

241
24572

89513
136015

225528

9530
9099
4271
13203
3761

99
39963

253

5689
5942

538
538

63
203

266

13650
12229
2230
5881

81
34071

1418

5161
460

5621

337919

Ogotem

29

267949
637249

7440
1585226

41892
25397 56

1515471 |
5863538 |

7379009 |

581089
184205
248238
335513
138683

2720
1490448

10330
7106
32549

49985

224 |
6608
6832

1660 !
5612 !

7272

902743
272043
52801
638297
131839
958
1998681

o 27932 1

797
113044

29103

272
143216

13943131

Obroty
(w tys. mk.)

30

935634
1801028

5334

149159
2891155

93752043
93752043

7946252
593894

1832030

28445
10400621

234911

234911

1921
38132

40053
9247
9247

5374955

2742378
332233

4283
8458849

172

975
1147

115788026
4



AN —

~N o o1

10
11
12
13
14
15
16
17

18
19

20
21

23
24
25

26
27

28

29

30

31

Tabl. 3.

Instytucja

Centr. Sp. Stow. Roln.-Handl. Warszawa
Centr. Stow. Roln.-Handl. Wilno

Zw. Spoéldz. Mlecz, i Jajcz. Warszawa
Bank Tow. Spotdzielczych Warszawa

Nacz. Urzedn. Zesp6l Aprow. Lwow

Zespot Urzedn. Zw. Spoz. Sp. Krakow

Zespot Spoz. Spoétdz. Prac. Panstw.
i Kom. Warszawa

Zw. Spoétdz. Prac. Panstw, i Kom.
Nowogrodek

Centr. Spoéldz. Wojsk.l) Warszawa

Zw. Spoldz. Jajcz. ,,Jajo” Krakow
Zw. Ekonomiczny Kétek Roln. Krakéw
Ma’ropolskd Zw. Mleczarski Krakow

Akcyjny Bank Zwigzkowy dla Stéw.
Zar. i Gosp.2) Lwoéw

Zw. Sp. Spoz. Gosp. Jednos$¢ Lwows)
Bank Zw. Spotek Zarobkéw. Poznan
Centrala Rolnikow Poznan

Hurtownia Sp. Spoz.3) Poznan
Zwigzkowa Centrala Maszyn Poznan
Hurt. Towar. Raiffeisenad) Katowice

Zw. Polsk. StoW. Spoz. Warszawa

Centr Zw. Sp. Prac. Kolej. Warszawa

Zw. Robotn. Spdldz. Spoz. Warszawa

Centrala Spoz. Stéw. Spdldz. Rob.
Chrzes¢. Warszawa

Okreg. Zw. Spéldz. Stéw. Roln.-Handl.
Brzes¢ n. B.

Polski Zw. Spotdz. Spoz. pow. Lidz-
kiego — Lida

Zw. Stow. Spoz. Ziemi Wilensk. Wilno

Zw. Rob. Stéw. Spotdz. ..Proletariat*
Krakow

Zwigzek Niem. Spotek Roln. w Mato-
polsce Lwow

Zwigzek Spoétek Roln. w Ks. Cieszyn-
skiem Cieszyn

Centralna Kasa Spotek Rolniczych
Warszawa, Krakow, Lwow

Zrzeszenie Kooperatyw Warszawskich
Warszawa

Forma

prawna

Sp. z odp. ogr.

) »

PR

»
Tow. Akc.

Sp. z ogr. odp.

» » P

D) P

Sp. z ogr. odp.
zar. z 0. odp.
Sp. z ogr. odp.

Sp. zar. z 0. 0.

Sp. Akc.
St. zar. z 0. p.
Tow. Akc.

»

», ),
Sp.z ogr. odp.

Sp. z ogr. odp.

26

Przynaleznosc¢

Go-
do Zwigzku towka
4 5
. - 17
Zwigzek Rew. Polskich 753

Sp. Roln. Warszawa 6527

Polski Zw. Rew. Spotdz.
Kredyt. Warszawa 237589

Zw. Rew. Spéldz. Prac.
Panstwow. i Komun.
Warszawa 4222

Zw. Rew. Sp. wojsk.

Warszawa 18463
Zw. Rewiz. Sp.- Roln.
Krakow 315
Zw. Rew. Spotdz. Kotek
Roln. Krakow 1480
Kraj. Patron. Sp. Roln.
Lwow 363
i ) 27556
Zw. Stow. Zar. i Gosp.
Lwow 7736
552261
Zw. Sp. Zar. i Gosp. 2211
Poznan 1370
66

Zwigzek Polskoslagskich
Spotdz. Raiff. Katowice 164

Razem 861093

I — 22392
10318
2428
— 684
— 157

—_ 137
— 123

— 1387
— 20

- 217
Razem 37863

| 5446

712

zeslaoiienie

3. Spotdzielczos¢ w Polsc
Kapitaty centr

Activa
_ Akcje Diuz- Rucho-  Nie-
Banki . fokt Weksle Towary , . rucho- Rézne 0Ogo
| eteta mosci
w tysigcach marek polskich

6 7 8 9 10 11 12 13 14
a) Centrale zwigzko!

3867 8494 103071 63945 43242 1072 1245 — 22
271 102 11250 6295 14763 745 4500 1540 41
— - — 84657 4622 4622 48413 14<
580915 52181 295891 511270 21954 30539 173i

!

19400 — — 234303 226282 512 — 673 485
300 — — 51351 95209 975 — 5250 >)171
36659 1004 — 25337 716 385 567 2 64
— 3541 — 326639 153897 1223 1151 — 487
2217 20 — 2710 2546 202 — 262 8
58547 38345 88434 932393 — 1788 4799 37729 11891
5003 48 — 26847 28970 254 — — 68«
940127 1843384 1250520 7800948 — 56512 119597 128709 126921
123411 15204 - 640619 440 1 L = 7811
39931 2040 2114 250147 146229 14974 25892 39 4821
— 105 — 1126 7591 1 I — 81
16018 — — 1423 1001 J — 1063 19f

1826666 196446811751280 10960010 720886 78645 184329 254219 186017
' b) Zwiazki sP6ldzielc ze —

141631 1499 — 224544 556680 11831 27212 2570  988¢
— 10125 1000 433192 326612 6649 2723 52086 8427
— 18488 — 66415 65176 675 — 2932 1561
7438 35 — 8375 12089 234  — 96 289

! 259 — 544 1540 124 — 379 30

65 — ! 4153 5598 481 — 32 104
— — — 8572 4886 — 514 140
1941 — — 64151 25971 3105 — 59 966
3082 623 — 160 1706 — — 31 -56.

51 655 — 14164 5 — — 150!

154209 31684 1000 824270 1000258 ! 231041 299351 58699 ! 216101

c) Centrala spé6ldzie[CZO0 -

| | 2265 )
97284 36514 158422 241106 - 8550  5495i

d) ROozne centrale

28397 867 5056 198872 323 321 23454

’) Biians z dnia 21. 4. 22. 2) Uchwalg Waln. Zgrom, z r. 22 skre$lono wyrazy ,dla stdw. Zar. i Gosp.". B) rok obrachunkowy 1920/21. 4) za rok 1922 w mkn.

w r. 1921

spotdzielni zwigzkowych

Udziaty
wzgl.
kapitat
zaktadowy

15

centrale
41214

2470
11302
1062
469

1843
1375

2332

34
t131
62232

panstwowa

18347

spotdziel cze

189

8B4276

fr

Fundusze

16

49821
30023
9087

104

392
237

1345
52

457
91518

5841

7248

633771

Banki

17

3958
8000
106423
970

150
3509

49864
2025

140
175021

292130

11

700751

Whkiady

27

Passiva

Wierzyciele

Akcepty

w tysigeach marek polskich

18

2525
3072

3125
8722 |

206315

1738821

19

204119
561331
26205
2371
2047

4556
8974

30607

11026
851236

12040

9211173

20

532000
217000

21000

770000

210621

1093382

R6zne

21

7097
1590
1887

48

91

1082
439

12234

17128

3033

506916

Zyski

22

150150
22291
1210
3396
397

. 3525

8877

213
190059

9826

1406

747933

Ogotem

23

988359
842705
156114
28951
3004

10466
14095

96614
5622

15092
2161022

549587

234548

21 546753

4



4. Ogo6lny rozwdj spotdzielni nalezacych do Zwiazku Spodtdzielni Zarobkowych
i Gospodarczych w roku sprawozdawczym.

1. Spodtdzielnie.

a) Liczba spétdzielni.
(do III. 3. a. str. 44—49)

Liczba spotdzielni, nalezagcych do Zwigzku, wynosi 357.
Z liczby powyzszej przypada na spotdzielnie kredytowe 214,
na spotdzielnie rolniczo-handlowe 67, na spoétdzielnie spozyw-
cow 43, na spotdzielnie rézne 33.

W roku 1921 ogodlna liczba spotdzielni zwigzkowych, wy-
tacznie spotdzielni odcietych, ktore w roku b. w liczbie 21
w skiad sprawozdania nie weszty, wynosita 339, w roku 1919
natomiast 291. Wzrost liczby spétdzielni zwigzkowych w roku
sprawozdawczym pochodzi z powiekszenia liczby spoétdzielni
roznych, ktéra to liczba podniosta sie o 13 spoétdzielni réznego
typu, w szczegolnosci spotdzielni mleczarskich, piekarskich
i innych. Wzrost liczby spotdzielni zwigzkowych w roku po-
przednim nastgpit z powodu wiaczenia do sprawozdania zwigz-
kowych wzgl. oddziatowych spétdzielni spozywcow. Pozatem
takze inne typy spoétdzielni zwiekszyty sie w liczbie, chociaz
nieznacznie, jak to wynika z zestawienia nastepujacego:

Spotdzielnie
Rok ogotem kredyt. roln.-handl. Spozywec. rézne
22 357 214 43 33
21 339 >212 65 42 20
20 291 209 64 — 18
19 280 197 62 — 21
18 288 198 62 — 28
17 289 200 62 — 27
16 285 197 62 — 26
15 285 197 62 — 26
14 285 197 60 — 28

Spotdzielnie rézne dzielg sie wedtug poszczegolnych ty-
pow, jak nastepuje:
Spoétdzielnie mleczarskie
” szewskie
" piekarskie
” budowlane
ziemskie
” kupieckie
” inne

WUITo Wb

Razem 33

b) Liczba filij wzgl. punktéw sprzedazy.
(do I1I. 3. b. str. 50-51.)

Liczba spotdzielni, wykazujacych filje wzgl. punkty
sprzedazy, w roku sprawozdawczym wynosi 53 wobec 45
w roku zesztym. Liczba filij wzgl. punktéw sprzedazy: 183
wobec 175. Rozwdj liczb odnosnych w dwéch latach ostatnich
przedstawia sig, jak nastepuje:

Spotdzielnie Filje wazgl
punkty sprzeda
r. 21 r. 22 r. 21 r. 22

kredyt. 8 1 10 14
roln.-handl. 13 18 17 25
sSpozywec. 24 24 148 144
rozne 0 0 0 0

Razem 45 Razem 53 Razem 175 Razem 183

Jak z liczb powyzszych wynika, wzrost najwiekszy za-
znacza sie w spotdzielniach rolniczo-handlowych i wynosi —
5 spoétdzielni — 8 filij. W spotdzielniach kredytowych zaznacza
sie takze tendencja zwyzkowa w przeciwienstwie do spot-
dzielni spozywcow, wykazujgcych obecnie tendencje znizko-
wa. (—4 filje wzgl. punkty sprzedazy.)

c) Siedziba spétdzielni.
(do NI. 4. str. 52—53)

Dziatalnos¢ Zwigzku ogranicza sie faktycznie na woje-
wodztwa poznanskie, pomorskie i $laskie. W poprzednich
sprawozdaniach byty uwzglednione takze spoétdzielnie odciete,
ktorych siedzibg byty dawniejsze Prusy Zachodnie, Wielkie
Ksiestwo Poznanskie i Gorny Slgsk. Liczba spoétdzielni powyz-
szych, zorganizowanych obecnie w osobnych zwigzkach, dzie-
lita sie jak nastepuje:

Dawniej
G. Slagsk Pr. Zach. Pozn.
kredyt. 8 9 2
roln.-handl. — 1 —
spozywcow —
rozne 1 — —
Razem 9 10 2
Z powyzszych spétdzielni posiadaty siedzibe na wsi:
kredyt. — 5
roln.-handl. —
spozywcow  — —
rozne — —~
Razem — 5

Ogodlna liczba, wynoszaca. 357 spoétdzielni zwigzkowych
uwzglednionych wylgcznie w tegotocznem sprawozdaniu
zwigzkowem, dzieli sie co, do! siedziby, jak nastepuje:

Wojewodztwa):
Spétdz. Ogétem Pozn. Pomorsk. G. Slask
kredyt. 214 149 57 8
roln.-handl. 67 54 13 —
spozywcow 43 33 9 1
rozne 33 22 10 |
Razem 357 258 89 19



Z powyzszych spotdzielni posiadajg siedzibe na wsi:

kredyt. 57 31 26 —
roln.-handl. 2 2 — —
Spozywcow! 3 3 — —
rézne 2 - 2 '—

Razem 64 36 28 —

d) Nastepstwo Spétdzielni wedle czasu powstania.
(do 1Il, 5. str, 54—55)

Pierwszym typem, ktory na polu naszej spotdzielczosci
powstat i rozwinat sie, byty spétdzielnie kredytowe. Po Banku
Przemystowcow, zatozonym w roku 1861 we formie spoétdziel-
ni, nastepuje Bank Pozyczkowy w Brodnicy i Bank Ludowy,
w Golubiu, zatozone w roku 1862. .Jednakze najstarszg spot-
dzielnig kredytowa, nalezacg do Zwigzku obecnie, jest Spot-
dzielnia w Chojnicach, zatozona w roku 1859. Najwieksza licz-
be spoétdzielni kredytowych pod firmg Bankéw Ludowych za-
tozono w pierwszej erze powstania naszego Zwigzku. Rok 1873
wykazuje 15 spoétdzielni. Te samg liczbe rok 1906, rok 1907 —
14, rok 1897—12, rok 1909—10, rok 1911—9. Spétdzielnie rol-
niczo-handlowe powstajace od roku 1900, wykazujg najwyzszg
liczbe nowopowstatych w roku 1907 — mianowicie' 12. W roku
1906 powstaje JO, w roku 1909—8, w roku 1911—6. Spétdziel-
nie spozywcow bez wyjatku zaktadano dopiero w erze po-
wstania Polski. W roku 1921—20, w roku 1920—II, w roku
1919—11. Nieliczne spoétdzielnie rézne rozdzielajg sie nierow-
nomiernie na wszystkie lata rozwoju naszego Zwigzku. Dawv-
niejsze spotdzielnie ziemskie powstawaty i rozwijaty sie z po-
wstaniem dawniejszej Komisji Kolonizacyjnej w roku 1886.
Obecnie rézne rodzaje spotdzielni, zwiaszcza mleczarnie i pie-
karnie, przyczyniajg sie do powiekszenia liczby spotdzielni
zwigzkowych.

2. Czitonkowie i deponenci.
a? Liczba cztonkow,
do Il. I. A str. 69—T76).
Ogolna ljczba cztonkdéw wynosi 236 820, z czego przypa-
da na cztonkow:
Spoétdzielni kredytowych 127756
” rolniczo-handlowych 9923
” Spozywcow 91242
roznych 7899
razem 236820
Rozwdj liczby cztonkéw' spotdzielni wyltacznie zwigzko-
wych przedstawia sie w dwmch latach ostatnich, jak nastepuje:

Rok  Ogbétem  kredytowe roln.-handl. spozyw. rozne
59 236820 127756 9923 91242 7899
21 222682 122390 8934 84552 6806

Rozwoj liczby cztonkéw spoétdzielni, wytacznie spotdzielni
odcietych przedstawia sie w latach poprzednich, jak nastepuje:

Spotdzielnie
Rok  Ogotem Kredyt. roln.-handl. SPOZYW. rézne
20 147 703 131846 8 594 — 7 263
19 137 189 121579 8134 — 7 476
18 134 378 116834 8161 — 9383
17 137 077 119 222 8 409 — 9446
16 135 945 117 609 8 896 — 9 440
15 139 227 120213 9459 — 9 555
14 142 587 122 894 9733 — 9 960
be Zawod czionkow.
do HI. I. A str. 69—76). i
Cztonkowie spotdzielni zwigzkowych dzielg sie wedtug
zawodu, jak nastepuje:’
i Spotdzielnie

Zawod Ogoétem Kredyt. roln.-handk spozyw. rézne
rolnicy 104 631 81859 8 459 13277 1036
przemyst, rzem. 19850 18744 598 - 508
kupcy 9663 8704 473 4 — 486
robotnicy 49 567 — — 49 567 —
inne zawody 46483 17378 393 28 398 314
niewyszcz. 6’626 1071 — — 5555
Razem 236820 127 756 9923 91 242 7899
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Rolnicy w liczbie 104 6.31 dzielg sie jak nastepuje:

Zawod Ogotem Kredyt, roln.-handl. spozyw. rdozne
wiasc. ziemscy 6245 4874 1259 — 112
gospodarze 97970 76985 6784 13 277 924
inne 416 — 416 — —

Razem 104631 81859 8459 13277 1036

Przemystowcy, Rzemieslnicy i Robotnicy w liczbie 69 417
dzielg sie w ten sposéb, ze przypada na
spotdzielnie kredyt. 18744 przemyst, i rzemiesin.

" roln.-handl. 598 "
. rézne 508
; SPOZyW. 49567 robotnikow

Razem 69417 przemyst., rzemie$in. i robotn.

Kupcy wi liczbie 9 663 dzielg sie w ten spos6b, ze przy-
pada na

spotdzielnie kredyt. 8704
. roln.-handl. 473
” spozywcow —
" rozne _ 486
Razem 9663 kupcow.
Inne zawody w liczbie 46483 i niewyszczegdlnione

liczbie 6 626 dzielg sie jak nastepuje:

spotdzielnie kredyt. 18449

" roln.-handl. 393

i . spozywcow 28398
" rozne 5869

Razem 53109

W sprawozdaniu z tego roku i w zesziorocznem prze-
prowadzono szczeg6towag statystyke zawodow cztonkow!
wszystkich typow spoétdzielni stosownie do instrukcji Rady
Spotdzielczej. Dawniejsze sprawozdania zawierajg blizsze da-
ne tylko co do spotdzielni kredytowych. Zawdd cztonkéw
w spotdzielniach kredytowych w ostatnich latach nie doznat
wiekszych zmian, jak to wykazuja nastepujace liczby w pro-
centach:

Rok  Rolnicy  Przem., rzem. i kupcy inne niewyszcz.
°fi> % °lo °lo
22 64,07 21,50 13,60 0,83
21 65,84 20,24 13,53 0.39
20 63,19 19,36 14,53 292
19 66,15 19,98 13,87 —
18 65,98 19,77 14,25 —
17 67,08 19,46 13,46 —
16 67,86 19,44 12,70 —
15 68,02 20.21 11,77 —
14 68,63 19,87 11,50 —

Zawod cztonkéw w spotdzielniach zwigzkowych wogole
w ostatnich dwuch latach przedstawiat sie, jak nastepuje:

Rok o 0° °lo % % Inne Niewy-
Rolnicy  Przemyst, Kupcy  Robotni- zawody  szczegol-
i rzemiesl. cy nione
22 44,19 8,38 4,08 20,93 19,62 2,80
45,45 18,91 4,48
31,16

c) Liczba cztonkdéw bez pozyczek.
(do INl. 1. A str. 69-72.)

Liczba cztonkéw bez pozyczek w spoétdzielniach kredy-
towych wynosita 87 044 t. j. 68,00/ ogoétu cztonkéw' tychze
spotdzielni. Mimo zwiekszonej liczby udzielonych kredytéw'
tak na weksle jak na rachunek biezacy, liczba cztonkéw bez
pozyczek zwiekszyta sie w dalszym ciggu, aczkolwiek mniej
znacznie niz w latach poprzednich. Rozwdj liczby cztonkéw
bez pozyczek od czasu wojny przedstawia statg, bardzo znacz-
ng tendencje zwyzkowsg do. r. 1921, w r. 1922 zaznacza sie
zwrot ku lepszemu. Liczby odnosne w procentach przedsta-
wiajg sie w rozwoju swiym, jak nastepuje:



Rok %
22 68,00
21 68.36
20 55,39
19 48,12
18 40 00
17 29.95
16 23,46
15 19.81
14 16 64

Jezeli mimo wysokiej stosunkowo liczby cztonkéw bez
pozyczek w spoétdzielniach kredytowych, liczba cztonkéw wo-
gole nie cofa sig, ale owszem wykazuje tendencje zwyzkowa,
zwilaszcza w ostatnim czasie, to rozwoj ten dowodzi, ze ko-
rzysci, jakie czlonkowie odnoszg z przynaleznosci swej do
spotdzielni, istniejg nietylko z powodu czerpania kredytu, ale
polegajg niemniej na polu innego jeszcze rodzaju dziatalnosci
spotdzielczej.

d)Liczba kont depozytowych w spotdzielniach kredytowych,
(do Il 1 B a str. 77—80.)

Liczba kont depozytowych w roku sprawozdawczym
zwiekszyta sie w dalszym ciggu, chociaz nie tak znacznie, jak
w latach poprzednich; wynosi ona w spotdzielniach kredyto-
wych wogole 358 043 wobec 352 686 w roku poprzednim. Ro-
zwoj liczb odnosnych, wyltacznie spotdzielni odcietych, przed-
stawia sie, jak nastepuje:

M
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Rok. Liczba kont depozytowych.
22. 358 043
21. 352 686
20. 310 643
19. 267 087
18. 264 322
17. 238 539
16. 218 231
15. 211 752
14. 207 318

e) Woysokos$¢ kont depozytowych.
(do Ill. I. B a str. 77—80.)

Ze wzgledu na stosunki bankowe statystyka kont depo-
zytowych w roku sprawozdawczym zostata znowu rozszerzo-
na w kierunku uchwycenia kont wyzszych t. j. ponad 10 000
do 1000000 i wyzej. Natomiast zrezygnowano z wyszczegol-
nienia kont najnizszych t. j. nizszych anizeli 1 000 marek. Do-
stosowujgc liczby dawniejsze do szematu obecnie wprowa-
dzonego, przekonujemy sig, ze liczba kont we wysokosci
1 000—10 000 zmniejszyta sie takze w roku zesztym,'jednakze
nie tak znacznie jak w latach poprzednich. Przyrost najznacz-
niejszy wykazujg natomiast konta we wysokosci 10 000 do
000 000. Rozwdj liczb odnosnych w % przedstawia sie, jak
nastepuje:

M M> ja iC M
Rok do 1000 1—2000 2-5000 5—10.000 10—30000 30—100000 100—! miljon ponad | 000 000

°0 °0 ulo °'0 7o
22 30,32 36,60 26,81 5,91 0,36
21 37,06 40.90 19,55 2,42 0,07
20 37,34 14,22 15,50 8,67 7,58
19 42,15 14.13 13,43 5,17 251
18 57,69 1831 15.93 5,52 2,55
17 62.50 16,80 14,20 452 198 *
16 65,80 15,85 12,76 394 1,65
15 68,10 15,22 11,82 3,52 1,34
14 70,11 1481 11,00 ' 3.00 1,08

Jak z powyzszego wynika, liczba kont w wysokosci do
1000, poczagwszy od roku 14 stale sie zmniejszata. Rok 1922,
w stosunku do roku 14, nie .wykazuje ani potowy dawniejszych
kont drobniejszych, co jest rzeczg az nadto zrozumiatg. Konta
w wysokosci od 1000—10 000 marek z matemi odchyleniami
w poszczegoblnych latach, przedstawiajg niemal réwng ten-
dencje, w ostatnim roku znowu znizkowg. Przy kontach od
10 000—100 000 zwyzka jest dos¢ znaczna, wynoszaca w roku
ostatnim + 7,26. Liczba kont od 100 000—! 000 000 zwiekszyta
sie 0 przeszto dwa razy. Pewng zwyzke wykazujg takze konta
ponad ! 000 000 mk., ktére w statystyce prowadzi sie jednakze
dopiero od dwuch lat.

Wobec powyzszego rozwoju zaznacza sie w konse-
kwencji réwnoczesnie state zwiekszanie sie przecietnej sumy,
przypadajgcej na depozyt wogdle. Rozwdj liczb odnosnych
przedstawia sie. jak nastepuje:

Rok prze¢, wysok. depozyt,
22 27 451 mk.

21 13574

20 3089

19 1 689

18 1 818

17 1 594

16 1380 |

15 1273 4

14 1 156

Sto rocentowe w spoétdzielniach od depozytdéw.
" by b (do 111.,8 apstr. 67—63.) pozy

W tym wzgledzie zaznacza Sie znowu wielka niejedno-
litos¢ nietylko u ogotu spotdzielni, ale takze w kazdej spot-

dzielni z osobna. Skala udzielonych procentow od dep
krotkoterminowych jest bardzo szeroka i rozcigga sie od 2 do
12%. Jednakze powtarzajg sie najczesciej cyfry od 4—6%
z tendencjg wyraznie zwyzkowa wobec lat poprzednich. Przy
procentach od depozytow diugoterminowych wynaosi min. 3%,
max. 20%. Wieksza, czes¢ spotdzielni 6—12%.

Stopy procentowe od pozyczek w spotdzielniach

kredytowych.
(do 11l 8 b str. 64—65)

| tu uderza wielka rozciggtos¢ skali procentdéw, pobiera-
nych od! pozyczek. Minimum 5% — maximum 50%, Tendencja,
stosownie do zmiany warunkdéw na rynku pienieznym i do
sposobu obliczenia wysokosci stopy procentowej, wykazuje
w ciggu roku sprawozdawczego czeste zmiany wzwyz, nap.
5—20%, 10—20%, 20—40%. Podwyzszenie stopy procentowej
w obecnych warunkach walutowych jest uzasadnione. Ten-
dencja zwyzkowa w przysztosci zaznaczac sie bedzie w wiek-
szym jeszcze stopniu.

)

3. Odpowiedzialnos¢ i udziaty.

a) Udzialy i odpowiedzialno$¢ cztonkow.
(do IlI. 6. str. 56—59.)
a) Odpowiedzialnos¢ nieograniczona
jograniczona.
Odpowiedzialno$¢ nieograniczong posiadajg wszystkie

spotdzielnie kredytowe z wyjatkiem 17. Spoétdzielni kredyto-
wych z odpowiedzialnoscig nieograniczong liczy zwiazek 197.



Pozatem 3 spotdzielnie mleczarskie majg takze odpowiedzial-
nos¢ nieograniczona. Wszystkie inne typy bez wyjatku sg
z odpowiedzialnoscig ograniczona, mianowicie: 67 spoétdzielni
rolniczo-handlowych, 43 spoétdzielni spozywcow, i 30 spot-
dzielni réznych.

3) Wysokos¢ udziatu w spoétdzielniach
z nieograniczong odpowiedzialnoscia.

1918 1917 1916 1915 1914
Udziat ilos¢ spotdzielni
500 126 125 124 125 124
600 . 43 43 42 42 42
1000 ,, 22 19 13 14 14

Odnosnie do udziatow 1000-markowych zaznacza sie ten-
dencja zwyzkowa juz w czasie do roku 1918. Rozwija sic ona
silnie w roku 1919, w ktorym udziaty we wysokosci 500 ink.
spadajg na 112, 600 mk. na 37, natomiast 1000-markowe i wyz-
sze podnoszg sie w liczbie, chociaz jeszcze nie znacznie. W ro-
ku 1920 udziaty 500 i 600-markowe spadajg w dalszym ciggu
na 93 i 27, a 1000-markowe i wyzsze podnoszg sie na 41
i wiecej. W roku 1921 udziaty do wysokosci 500 mk. sg re-
prezentowane tylko w 47 spotdzielniach, 600 markowe tylko
w 14, natomiast | 000-markowe w 31 spotdzielniach. W roku
1922 27 spoétdzielni posiada udziaty we wysokosci | 500 marek
rnizej, 88 spotdzielni we wysokosci 2—5 000 mk., 35 spétdzielni
wykazuje 5000 markowe udziaty, 46 spotdzielni 6 000 marko-
we, 10 spoétdzielni 100 000-markowe, maximum 500 000. Po-
wyzsze liczby odnosity sie do spotdzielni kredytowych. Spot-
dzielnie mleczarskie wykazujg natomiast bardzo niskie udzia-
ty, po 10 i 100-markowe.

b)Wysokos$¢ udziatu i odpowiedzialnosci w spoétdzielniach
z ograniczong odpowiedzialnoscia.

a) spotdzielnie kredytowe.

Dawniej stanowit norme udziat we wysokosci 500 mk.
z odpowiedzialnoscig 500 wzgl. 1 000 mk. Obecnie najnizszy
udziat wynosi réwniez 500 mk. tak samo odpowiedzialnos¢,
o ile chodzi o spoétdzielnie kredytowe. Najwyzszy udziat wy-
nosi w roku sprawozdawczym 50000 mk., a odpowiedzialnos¢
JHOoo0 mje Tendencja zwyzkowa zaznacza sie w ostatnim
czasie, chociaz nie dos¢ silnie.

h) spotdzielnie rolniczo-handlowe.

Do roku 1918, a nawet 1919 stanowit norme udziat w wy-
sokosci 200 mk., z odpowiedzialnoscig 1000 mk. W roku 1919
zaznaczajg sie juz wyjatki w poszczegolnych spotdzielniach.
W roku 1920 zaledwie potowa spoétdzielni posiada udziat i od-
powiedzialno$¢ o dawnej normalnej wysokosci. W tym roku
zwiekszajg sie udziaty zwiaszcza 1000-markowe z odpowie-
dzialnoscig 5000 mk., ktére posiada 10 spoétdzielni. Rok 1921
przedstawia wrecz odmienny obraz: norme stanowity udziaty
0 wysokosci 1000 marek z odpowiedzialnoscig 5 000 mk., ktérg
wykazywaty 22 spotdzielnie. W roku sprawozdawczym 22
spotdzielnie posiadaty udziaty we wysokosci 5000 mk. z odpo-
wiedzialnoscig 10 000 mk. Wyzsze udziaty i wyzsze odpowie-
dzialnosci wykazuje 29 spoétdzielni. Maximum udziat 50 000 mk.,
odpow iedzialnos¢ 300 000 mk. Nalezy sie spodziewacd, ze spo6t-
dzielnie w dobrze zrozumianem interesie cztonkéw t. j. rol-
nictwa, w czasie jaknajblizszym, podniosg wysokos¢ udziatow
i odpowiedzialnosci do norm, ustanowionych przez sejmik te-
goroczny.

) spotdzielnie spozywcow.

Norme stanow it w r. 21 udziat 200-markowy z tg samag
odpowiedzialnoscig. Pojedyncze spotdzielnie posiadaty udziaty
i odpowiedzialno$¢ we wysokosci tylko 50 mk., inne natomiast
dochodzity do 2000 mk. Obecnie w roku sprawozdawczym
stanowi norme udziat ! 000-markowy z odpowiedzialnoscig
1 000-markowg wzglednie 2 O0O0.-markowg, ktore to sumy wy-
kazuja 20,,spétdzielni. Wieksze udziaty i w ieksza odpowiedzial-
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nos¢ posiada 7 spoétdzielni. Maximum udziat 10 000 mk., odpo-
wiedzialnos¢ 20 000 mk. Wobec znacznej liczby cztonkow, kto-
rzy tworzg bardzo szeroka podstawe w tym zwiaszcza typie
naszych spoétdzielni, wysokos$¢ udziatu i odpowiedzialnosci
moze byc¢ niniejszg, anizeli w innych spoétdzielniach towaro-
wych. Uwzgledniajgc szczegdlne warunki, w jakich pracujg
spotdzielnie spozywcéw, nalezatoby jednakze dazy¢ do sto-
pniowego' podwyzszenia udziatéw i odpowiedzialnosci sto-
sownie do norm, uchwalonych przez sejmik,

6) spotdzielnie roine.

Posiadajg rézng wysokos¢ udziatdw i odpowiedzialnosci;
najnizsze wynoszg jeszcze 15 mk. wzgl. 50 mk., najwyzsze
50 000 ink. wzgl. 100 000 mk. W zywotnych spoétdzielniach, do
ktorych zaliczajg sie niektére kategorje spotdzielni powyz-
szych, podwyzszenie udziatdw i odpowiedzialnosci powinno
nastgpi¢ koniecznie w czasie jaknajkrotszym.

c) Sumy odpow’edzialnosciowe w spotdzielniach
z ograniczong odpowiedzialnoscia.
W roku 1922 sumy odpowiedzialnosciowe wynoszg ra-

zem 2 337,6 milj. mk., ktéra to liczba rozktada sie, jak na-.
stepuje:

Spoétdzielnie w milj. mk.
kredytowe z ogr. odp. 1 708
rolniczo-handlowe 362
spozywcow 199

. rézne 1068 6
razem 2337,6

Znaczna zwyzka sum odpowiedzialnosciowych w spoét-
dzielniach z ograniczong odpowiedzialnoscig zaznacza sie
dopiero poczawszy od r. 20, w ktérym spotdzielnie kre-
dytowe wykazujg 15000000 mk. wobec 17 000000 w ro-
ku 19. Znaczniejsza zwyzke wykazujg Rolniki, ktére daw-
niej, do roku 19, posiadaty kwote odpowiedzialnosSciowq
we wysokosci 10—12 miljonbw mk.,, w roku nastepnym
18 miljonéw, w roku 21: 95 milj., a obecnie 362 miljonéw.
Suma odpowiedzialnosciowa spotdzielni spozywcow w r. 21
wynosita 37 milj. mk.) obecnie 199 miljonéw. Suma odpowie-
dzialnosciowa spotdzielni réznych do roku 18 nie wykazuje
wiekszych zmian: 5—6 miljonéw mk., nastepnie w roku 19/20
spada na 3,5 do 3,7 miljonéw, w' roku 21 wzrosta znowu na
7,6 miljonbw marek, a obecnie wykazuje najznaczniejszg sume
dzieki niezmiernie wygorowanej odpowiedzialnosci jednej spot-
dzielni, zaliczonej do powyzszej kategorji. Wobec znacznych
kredytow, potrzebnych zwiaszcza ,,Rolnikom*, spotdzielnie
winne i8¢ za powyzszym przykiadem i odpowiednio podwyz-
szy¢ sumy odpowiedzialnosciowe zaréwno jak i udziaty.

d) Dywidendy.
(do NI. 7. str. 60—61.)
a) Spotdzielnie kredytowve.

Udzielaty dawniej normalnie 5—6 proc, dywidendy. Nie-
mal M wszystkich spotdzielni nie przekraczato powyzszej nor-
my az do roku 1918 wigcznie. W roku 1919 podnosi sie znacz-
nie liczba tych spétdzielni, ktore udzielaty 7,8 do 10 procent.
Liczba powyzszych spétdzielni, wynoszgca ca 60, zwieksza
sie w roku nastepnym do ca 100. Pojedyncze spoétdzielnie idg
jeszcze dalej i wydzielajg 15, 20, 25 i wiecej procent. W roku
1921 liczba spotdzielni z dywidendg 15 proc, i wyzej wyno-
sita 33. W roku sprawozdawczym tylko nieliczne spoétdzielnie
wykazujg nizsza dywidende anizeli 107«. Znaczna wiekszos¢
spotdz. kredytowych wydzielata dywidende we wysokosci
10—20 proc., mianowicie 114 spotdzielni. W poszczegdlnych
wypadkach spoétdzielnie wykazuja jeszcze wiekszg dywidende,
wychodzac ze zatozenia, ze nalezy cztonkom dac¢ pew ien ekwi-
walent za dewaluacje udziatéw we formie wyzszej dywidendy
j tak zwanych bonuséw, tein wiecej, ze sumy odnosne w prze-
waznej czesci dopisuje sie do udziatéw i tern samem zwieksza
sie kapitat wihasny spoétdzielni. >



S) Spotdzielnie rolniczo-handlowe.

Juz poczawszy od roku 1916 wykazujg tendencje zwyz-
kowa. Dawniej stanowita norme dywidenda we wysokosci
5—6 proc. Od roku 1917 stanowig wiekszos¢ spétdzielnie z dy-
widendg 7—10 proc. W roku 1918 juz 32 spotdzielnie wyka-
zuja 10 proc, dywidendy, w roku 1920 46 spoétdzielni: 10 proc.,
a 10 spotdzielni: 20 proc. W r. 21 najnizsza dywidenda wy-
nosita 7 proc. 29 spotdzielni wykazato 10 proc.', 13: 20 proc.,
14: 25—40 proc. W roku sprawozdawczym: 22 spotdzielnie wy-
dzielity dywidende od 10 do 20 proc., 29 spoétdzielni od 25 do
50 proc. W poszczegolnych wypadkach dywidenda (fgcznie
..bonus*) jest jeszcze wieksza. W przysztosci jako ekwiwalent
wiasciwy nastgpi z pewnoscig powiekszenie dywidendy towa-
rowej, ktérg zaprowadzajg obecnie spétdzielnie coraz czesciej.

1) Spotdzielnie spozywcow.

W roku 1921 udzielano normalnie 6 proc, dywidendy.
W zwrotach od zakupow 10 spétdzielni wykazato 5—6 proc.,
maximum 20 proc. W roku sprawozdawczym norme stanowi
10 proc. Zwrot od zakupow wynosit 2—10 proc, w 9 spot-
dzielniach.

i) Spotdzielnie rézne.

Wykazujg wielkg niejednolitos¢. Obok niskiej dywidendy
mamy wysokie, dochodzace do 100 proc.

4. Obrachunek strat i zyskow.
(do IV. 1I. str. 83-91).

a) Przychdod jRozchdéd. Czysty zysk i straty.

Przychod wszystkich spoétdzielni wynosit ogétem 4,153
miljardy, rozchéd 3,106 miliardow, czysty zysk 1,060 miljard.,
straty 13.5 miljonéw. Zbiory procentowe stanowig gtdwne zro-
dto przychodu w spotdzielniach kredytowych, a towary
w spotdzielniach towarowych. Na zbiory powyzsze przypada
ogotem ca. 75 proc, catego przychodu. Reszta przypada na
przychéd inny, ktéry w spoétdzielniach kredytowych, zwiasz-
cza ze» wzgledu na posrednictwo w handlu efektami, dos¢ jest
znaczny, bo! wynosi 653,1 miljonéw. W rozchodzie w sumie
2 343 000 000 przypada na procenta | 479 000 000, na koszty ad-
ministracyjne 211,4 miljonéw. na inne 653,1 miljonéw. Z czyste-
go zysku w sumie | 060 miljonéw przypada na spotdzielnie kre-
dytowe 386,2 miljony, na spotdzielnie rolniczo-handlowe 555,5
miljondw, na spoétdzielnie spozywcéw 39,7 miljonéw, na rdzne
78,9 miljonéw. Straty odnosza sie do wszystkich kategoryj
spotdzielni, najwiecej jednakze do spotdzielni spozywcow.

Rozwoj liczb odnosnych, wytacznie spoétdzielni odcie-

tych, przedstawia sie jak nastepuje:
Przychod. Rozchdd.

Rok. Pro- Koszty Inne. Pro- Koszty Inne. Czysty Straty.

centy.  admin. centy. admin. zysk.

w miljonach w miljonach w miljonach

22 3178,23 211,81 7633 665,95 1789,30 651,08 1060,55 13,50
21 482,98 2366 58.77 132,28 227,32 34,18 17401 0,38
20 57,77 721 67,25 37,98 2499 944 4994 011
19 24,13 0,86 8,85 14,55 6,29 242 10,08 0,08
18 20,97 0.13 335 1544 4,18 125 3.62 0,04
17 18,69 0,15 3,54 14,03 4,03 1,62 325 055
16 16,73 0,12 358 1283 3,29 1,58 3,06 035
15 16,08 0,17 3,09 12,20 3,05 1,50 295 0,36
14 15,39 0.18 2,17 11,56 299  0.95 281 057

Jak z powyzszego zestawienia wynika, wszystkie pozy-
cje, sktadajace sie na obrachunek strat i zyskoéw podniosty sie
znacznie. Najpowazniejszg pozycje stanowig w przychodzie
zbiory z procentdw wzglednie towardéw, w rozchodzie koszty
administracyjne. Szczego6towa statystyka, odnoszgca sie do,
poszczegdllnych rodzajéw spétdzielni, z uwzglednieniem wia-
sciwosci kazdego typu z osobna, uwydatnia nalezycie rozwoj
odnosnych pozycyj, ktére przedstawiajg sie jak nastepuje:
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«) Spotdzielnie kredytowe.

Przychod. Rozchod.
Rok Pro-  Koszty Inne. Pro- Koszty Inne. Czysty Straty-
centy.  admin. centy.  admin. zysk.
W miljonach w miljonach w miljonach

22 1479,24 211,44 653,15 616,74 823,27 517,67 38624 0,09
21 279,07 25,63 5081 128,63 131.00 808 88,09 0,29
20 65,93 7,17 3138 368 16,18 7,13 44.33 0,06
19 23,32 0,86 1,75 14,03 345 0.97 7,48 -
18 20.47 0,13 061 15,04 2,40 0.89 292 0,04
17 17,21 0,15 0,36 12,78 2,11 0,80 2,18 0,15
16 15,29 0,12 030 11,42 175 0,64 201 011
15 14,38 0,14 0,25 10,62 167 0,59 195 0,06
14 13.59 0,14 025 9,92 159 0,42 231 0,26

Powyzsze liczby wykazujg we wszystkich pozycjach

tendencje zwyzkowg najsilniej jednakze w kosztach admi-
nistracyjnych, ktére w stosunku do roku zesziego podniosty
sie przeszto 6 razy i pochion?(iy blisko potowe zbioréw pro-
centowych. Mimo to wzrost kosztow administracyjnych jest
relatywnie mniejszy, anizeli w roku zesztym, gdyz wowczas
powiekszyt sie 8 razy.

P) spotdzielnie rolniczo-handlowe.

Przychdd Rozchad
To- Koszty Innewzgl. Pro-  Koszty Czysty
Rok wary admin. towary centy admin. Inne zysk Straty
w miljonach w miljonach w miljonach
22. 5333 0.14 118522 3585 628,02 22,08 55555 2,80
21. 215 0,034 13304 260 6608 1490 51,64 —
20. 1,13 0,005 2191 1.07 7,93 1,84 12,21 -
19. 0,56 0,008 510 0,45 2,52 0.85 1,93 0.08
18. 0,50 - 2,74 0,40 1,78 0,36 0,70 0,05
17. 0,48 o 2,54 0.40 1,52 0,35 0,74 0,05
16. 0,51 T 2,65 0,48 1,23 0,65 0,84 0,10
15. 065 0.03 2,50 0.62 1,08 0,62 0,86 0,17
14. 0,75 0,03 1,35 0.73 1,03 0,15 0,35 0,33

Pordwnanie poszczegdlnych pozycyj, o ile chodzi o liczby
do roku wigcznie 20, jest utrudnione z powodu zmian prze-
prowadzonych w statystyce odnosnie do przychodu w pro-
centach i na towarach. Do roku 1920 pod rubrykag ,,inne*
miescity sie bowiem dochody z towaréw. Poniewaz jednakze
w spoétdzielniach towarowych, ktérych liczba w latach ostatnich
znacznie sie podniosta, przedstawiajg one przychdd najwiekszy,
przeto zalecato sie je uwzgledni¢ w osobnej rubryce. Po-
rOwnanie ostatnich dwucli fat, ktére pod tym wzgledem je-
dnolicie sg opracowane, wykazuje ze, ,,procenty“ podniosty
sie w przychodzie z 2,15 miljonéw na 53,33 miljony, a w roz-
chodzie z 2,60 miljonéw na 35,85 miljonéw, Inne pozycje,
zwiaszcza ,,towary* zwiekszylty sie w stosunku jak 1—9.
W rozchodzie najsilniej powiekszyty sie znowu Kkoszty ad-
ministracyjne, ktore spotrzebowaty przeszto 63% zysku brutto
na towarach, wynoszacego przeszto 1 185 miljonéw wobec
133 miljonéw w roku zeszitym.

y) spotdzielnie spozywcow.

Wykazujg tak samo jak inne spotdzielnie znaczne wy-
datki na administracje, ktére w poréwnaniu do innych spot-
dzielni sg nawet nieco wyzsze, bo wynoszg przeszto 70%
zysku brutto na towarach. Liczby odnosne w ostatnich
dwuch latach przedstawiajg sie jak nastepuje:

Przychod Rozchéd
Koszty Innewzgl. Pro-  Koszty Czysty
Rok Towary  admin. towary Centy admin. Inne zysk  Straty
w miljonach w milionacly w miljonach
22. 331,72 — 25,03 '10,10 233,04 83,70 39,77 9,86
21. 50,43 — 0.32 0,60 24,22 7,01 18,92 —

3) spotdzielnie rézne.

Poréwnanie poszczegoélnych pozycyj jest skomplikowane
z powodu tego, ze skiad spotdzielni réznych jest bardzo
niejednolity i doznaje ciggtych zmian w czasach ostatnich.
Obok nowych, zywotnych spétdzielni w zestawieniu ,,réznych”
mieszczg sie spoidzielnie mato lub wecale nieczynne. Inne
spotdzielnie, coraz wiecej wchodzace w zakres dziatalnosci



spotdzielni kredytowych, nie sg umieszczone w roku sprawo-
zdawczym, pod rubryka ,,ré6znych®“. Na ogét takze w spot-
dzielniach réznych zaznacza sie tendencja zwyzkowa, ktéra
odnos$nie do kosztow handlowych w poréwnaniu do innych
typoéw spotdzielni jest jeszcze wieksza. Koszty handlowe
wynoszg bowiem przeszto 90% zysku brutto na towarach,
jak wykazuje ponizsze zestawienie, odnoszgce sie do kazdej
kategorji, umieszczonej pod rubryka rézne z osobna.

Spotdzielnie roézne.

Spoétdzielnie J-

w miljonach w miljonach w miljonach
Spotdz. mlecz. 55,07 0,07 0,64 0.29 4797 136 6,17 —
Spotdz. szewskie 1541 — — 065 859 — 6,17 —

Spotdz. piekarskie 55,31 0,02 0,69 12,14 19,97 4,70 19,20 —
Spotdz. budowl. — 0,03 4,16 0,09 0,70 1,09 231 —
Spétdz. ziemskie — — 0,17 —/ 0,34 0,02 0,05 0,24
Spotdz. kupieckie 24,10 0,10 3.31 3,10 13,66 6,70 4,57 0,51
Spotdz. inne 32,16 — 22,87 0,75 13,74 — 4054 —

Sumy ogdlne odnoszgce sie do rozwoju liczb odnosnych
wszystkich spotdzielni ré6znych ogdétem przedstawiaja sie, jak
nastepuje:

Przychod Rozchad

Rok To- Koszta Inne Pro- Koszta Inne Czysty Straty

wary  admin. centa admin. zysk

w miljonach w miljonach w miljonach
22. 182,05 0,22 31,83 17,03 104,96 13,87 79,00 0,75
21. 549 — 20,43 0,46 6,01 4.16 1538 0,09
20. 0,71 0,04 3,96 0,06 0,88 0,47 340 0,10
19. 025 — 1,40 0,07 0,32 0,60 0,67 —
18. - — — — — — - "=
17. 1,00 — 0,64 0,85 0,40 0,46 0,33 040
16. 093 — 0,63 0,92 0,31 0.30 0,21 0,10
15. 106 — 0,34 0,96 0,30 0,30 0,14 031
14. 1,05 0,01 0,57 0091 0,37 0,37 0,15 0,18

b) Podziat czystego zysku.

Porownujac poszczeg6lne typy spotdzielni, ktorych
liczby podajemy z osobna ponizej, przekonujemy sie, ze na
Pierwszem miejscu stojg tu spoétdzielnie rolniczo-handlowe,
ktore w porownaniu do roku zesziego wydzielity sume
z czystego zysku przeszto 6 razy wiekszg. Jednakze za-
znaczyC¢ nalezy, ze w sumie powyzszej mieszczg sie takze
zwroty od zakupoéw, ktére przy spoétdzielniach spozywcow
umieszczone sg w oddzielnej rubryce, w sumie 17,07 milj.
Spotdzielnie kredytowe wyznaczyty na dywidende przeszio
trzy razy tyle, co w roku zesztym. W wiekszym jeszcze
stopniu, bo cr. 5 razy zwiekszyty sie sumy, przeznaczone do
funduszow rezerwowych, ktore natomiast w spotdzielniach
rolniczo-handlowych przeszto siedm razy sg wieksze anizeli
w roku zesztym. W spoéidzielniach spozywcow powiekszyta
sie dywidenda o przeszto 8 razy, fundusze rezerwowe
0 przeszto 2 razy. W spotdzielniach réznych na dywidende
wydzielono sume przeszto trzy razy, na fundusze rezerwowe
przeszto 2 razy wiekszg. Jednakze zaznaczy¢ nalezy, ze
w pozycji ,,R6znych" mieszcza sie w znacznej mierze sumy
niewyszczegolnione. W pozycji ,,R6zne*, ktora pozatem
zwiekszylta sie najsilniej w spotdzielniach rolniczo-handlowych,
mieszcza si¢ w znacznej czesci datki na cele dobroczynne, na
ktore przypada 23,2 milj. W rzeczy samej dobroczynnosc
spotdzielni jest jeszcze znaczniejsza, gdyz w liczbie tej nie
s4 ujete statystycznie wydatki, umieszczone w kosztach ad-
ministracyjnych spétdzielni. Odnosne liczby rozwojowe
przedstawiajg si¢ w miljonach w ogole i szczegodle, jak na-
stepuje:

«) spoétdzielnie zwigzkowe ogoétem.

Rok Na dywidende "Na fundusze rez. Rozne
w miljonach

22. 61.91 480.95 517.70

21. 12.01 95.79 66.23

20. 3.57 29.38 26.99

Rok Na dywidende Na fundusze rez. Rézne
w miljonach
19. 1,72 6,58 1,68
18. 1,06 1,89 0,67
17. 1,17 1,79 0,29
16. 1,09 1,72 0,25
15. 1,02 1,61 0,32
14, 1,00 1,48 0,33
3) spotdzielnie kredytowe.
Rok Na dywidende Na fundusze rez. Rozne
w miljonach
22. 26,57 209,12 150.55
21. 7,22 43,63 37,24
20. 3,06 18,81 22,46
19. 1,48 4,61 1,39
18. 0,94 1,41 0,57
17. 1,00 1,07 0,11
16. 0,93 0,99 0.09
15. 0,90 0,98 0,07
14, 0,90 1,16 0,25
Y) spoétdzielnie rolniczo-handlowe.
Rok Na dywidende Na fundusze rez. RoOzne
w miljonach
22. 27,62 235,23 292,70
21 3,48 37,08 11,08
20. 0,33 8,67 3,21
19. 0,17 1,62 0,14
18. 0,12 0,48 0,10
17. 0,09 0.55 0,10
16. 0,08 0.03 0.13
15. 0,06 0.56 0,24
14, 0,03 0.25 0,07

3) Spotdzielnie spozywcow.
Rok Na dywidende Na fundusze rezerw. Rozne
W miljonach
22. 5,48 17,10 17,20
21. 0,69 7,16 11,06

e) Spotdzielnie rézne.

Rok Na dywidende Na fundusze rez. ROzne
w miljonach

22. 2,25 19,51 57,25
21. 0,61 7,92 6,85
20. 0,18 1,90 1,32
19. 0,17 0,35 0.15
18. — — —

17. 0,08 0,17 0,08
16. 0,08 0,10 0,03
15. 0,06 0,07 0,01
14. 0,07 0,07 0,01

5. Pasywa i Aktywa.
(do IV. Il str. 92-109.)

a) Kapitat obrotowy.

Suma bilansowa w roku sprawozdawczym wynosita
og6tem 17,981 miljardow wobec 6,402 miliardéow w roku ze-
sztym. Sumy odnosne w rozwoju ostatnich dwuch lat
u poszczegollnych kategoryj spoétdzielni przedstawiaja sie, jak
nastepuje:

r. 21. r. 22
Spotdz. kredyt. 5822 milj. 13423 milj.
4 roln. handl. 335 3107
Spozyw. 132 768 .
n rézne 113 683

Razem 6402 milj. Razem 17981 milj.
5



Sumy powyzsze w pasywach, w rozwoju dwuch lat
ostatnich, dzielg sie na nastepujace skiadniki:
r. 21. r. 22.
Udzialy 100,84 milj. 46021 milj.
Fundusze rezerw. 195,41 104441 .
Depozyta i r. biez. 5574,04 14074,36
Banki 293.83 1780,49
Rézne 23846 .. 621,47
Razem 6402.58 milj. Razem 17980,94 milj.
W aktywach:
r. 21 r. 22
Gotowka 221 07 mili. 827,45 milj.
Banki 1645,38 2040,19
Akcie i Efekta 557,86 628.32 .
Weksle i r. biez. 370345 12726,68
R&zne .27482 175830 .
Razem 6402,58 milj. Razem 17980,94 milj.

Stosunek poszczegdllnych pozycyj w powyzszych su-
mach bilansowych, odnosnie do roku 1922 przedstawiajg
umieszczone na str. 40 wykresy graficzne.

Rozwoi sum bilansowych w ostatnich latach poczgwszy
od roku 1914, odnos$nie do wszystkich spotdzielni ogoélnie
i poszczegOlnie, wylacznie spoétdzielni odcietych przedsta-
wia sie, jak nastepuje:

Rok  Ogotem kred. roln. h. Spoz. rézne.
w milionach
22 17980,94 13423.10 3106,92 767,91 683,01
21 6402,58 5822,18 355.51 131,84 113,05
20 1535 12 1432.94 75,05 — 27,13
19 601,36 562.50 25,70 — 13,16
18 509,19 465 34 14.99 — 28,86
17 432,52 393.11 12,70 — 26,71
16 355,65 318,35 12,76 — 24 54
15 324,16 288 10 12 18 23,88
14 302.87 263,21 13.93 -2 25,93

Jak z powyzszego zestawienia wynika, wzrost sum Dbi-
lansowych w roku sprawozdawczym jest pod wzgledem re-
latywnym nieco mniejszy, anizeli w roku poprzednim. Do
wzrostu, jaki sie jednakze zaznacza, przyczynity sie w sto-
pniu najwyzszym spotdzielnie rolniczo-handlowe, gdyz w po-
rownaniu do roku zesziego ich kapitat obrotowy zwiekszyt
sie przeszto 8 razy wobec 5—3 razy w latach poprzednich.
Spotdzielnie  kredytowe, wykazujac kapitat obrotowy ze
wszystkich spoétdzielni zwigzkowych absolutnie najwiekszy,
zwiekszyty swag sume bilansowg ani nie 3 razy, poprzednio
niespetna 4 i 3 razy. Spotdzielnie rozne powigkszyly swoj
kapitat obrotowy 6 razy, w szczegdlnosci ze wzgledu na
wigczenie do Zwiazku Kkilku nowych wiekszych spotdzielni.
Kapitat obrotowy spoétdzielni spozywcéw jest mimo to nieco
wiekszy, anizeli kapitat obrotowy w spotdzielniach rdoznych.

b) Kapitaty wiasne.

Udziaty i fundusze rezerwowe wynoszg w roku spra-
wozdawczym 1,504 miljarda wobec 296.25 miljonéw w roku
zesztym.  Przyrost wynosi zatem przeszto 12 miljardy.
W szczegolnosci wzrosty udziaty o przeszto 360 miijonéw mk,,
a rezerwy o niespetna 850 milj. mk. Do wzrostu powyzszego
przyczynity sie tak w liczbach absolutnych jak relatywnx ch
najwiecej spotdzielnie rézne i spoétdzielnie rolniczo-handlowve.
Mianowicie spotdzielnie rolniczo-handlowe powiekszyty swe
udziaty niespetna 6 razy, i w tym samym stopniu podniosty
swe rezerwy. Spotdzielnie rézne wykazujg jeszcze wiekszy
stopien wzrostu, bo powiekszyty swe udziaty ca. 20 razy, a re-
zerwy przeszto 12 razy. Wzrost ten pochodzi jednakze przede-
wszystkiem z powodu wzmocnienia spétdzielni réznych przez
kilka nowych silniejszych organizacyj spoétdzielczych. Spot-
dzielnie spozywcoéw przyczynity sie rowniez dos¢ znacznie
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do ogoélnego zwiekszenia kapitatdbw wiasnych. Natomiast
spotdzielnie kredytowe powiekszylty swe udziaty niespetna
3 razy i tak samo fundusze rezerwowe. Rozwdj liczb ogélnie
i poszczegOblnie przedstawia sie w milionach, jak nastepuje:

Udziaty
Rok  Ogodtem kred. roln. h. Spoz. rézne.
w miiljénach
22 460,21 176,44 114,17 60,97 108,63
21 100.84 64,45 18 14 12,54 571
20 46,16 41.59 369 — 0,87
19 27 13 23,80 2,26 — 1,07
18 25,75 21,36 1.78 — 261
17 23.47 2016 L53 I— 1,78
16 21,72 18,67 1.34 - 1,71
15 21,18 18,18 1,24 — 1,76
14 20,86 17.85 1,15 — 1.86
Fundusze rezerwowe
Rok Ogotem kred. roln.-handl. spoz. rézne
w milionach
22. 1044,41 317,79 301,51 0L27 39384
21. 195,41 107,30 51,27 9,70 27,14
20. 68 60 50,79 15,67 - 2,14
19. 28,55 21,32 5,83 — 1.40
18. 22.74 17,23 3,60 — 1,91
17. 21.72 16,74 3,12 — 1,86
16. 19,52 15,30 2,45 — 1,77
15. 18,17 14,48 1,84 — 1,85
14. 16,82 13,44 1,29 — 2,09

c) Kapitaty obce.

Kapitaty obce wynosza ogotem 16476,32 miljonéw mk.
wobec 6 106,35 miljonow mk. w roku zesztym. Nadwyzka
wynosi zatem 10 369,97 miljonéw mk. wobec 4 685,98 miljonow
w roku zesztym. Rozwdj liczb poszczegolnych w latach
ostatnich, tagcznie spétdzielni odcietych do r. 21, przedstawia sie
jak nastepuje:

Rok. Kap. obce
w miljonach
22. 16476,32
21. 6 106,35
20. 1420.37
19. 545,70
18. 460.72
17. 387,35
16. 314.42
15. 284,80
14. 265 19

Jak z powyzszego zestawienia wynika, zwiekszenie ka-
pitatébw obcych w roku sprawozdawczym stosunkowo mniejsze
jest anizeli w roku zesztym. W r. 21. kapitaty obce powiek-
szyty sie mianowicie przeszto 4 razy, w roku sprawozdawczym
przeszto 2 razy. Stosunek zwiekszania kapitatdbw obcych
w poszczegolnych typach spotdzielni przedstawia sie odmien-
nie, mianowicie:

«) Spotdzielnie kredytowe.

W spotdzielniach kredytowych kapitaty obce skiadajg
sie przewazn e z depozytdw, nastepnie z rachunkéw biezg-
cych i bankoéw. Depozyty wynoszag razem 9.8 miljarda.
z czego przypada na dlugoterminowe 7.7 miljardéw, a na
krotkoterminowe 2 [ miliardy. Kroétkoterminowe, w stosunku
do roku zesztego powiekszyty sie ani nie 3 razy, to znaczy
mniej anizeli w roku zesztym. Dilugoterminowe wzrosty
tylko przeszto 2 razy, natomiast w roku poprzednim 38/r razy.

Co do bankéw, to liczby odnosne powiekszyty sie
z 187,52 milionbw na 808,55 miljonéw, czyli ca. 5 razy.
W. roku zesztym wzrost wynosit przeszto 45 razy. Rozwdj
pozycyj przedstawia sie, jak nastepuje:



Rok Raeh. biez. Depozyta Depozyta Banki Ré6zne
krotkoterm. dlugoterm.
w miljonach
22 2065,71 2123.07 7707,47 808,55 224,06
21 560,13 857,81 3864,43 187,63 180,44
20 211.75 1010.21 4.46 114.14
19 - 50,29 456,31 0,23 10.55
18 — 49 94 371,09 0,15 5.58
17 - 28 66 324,32 0,02 3,22
16 — 19,27 262,38 0,08 2,65
15 — 19 07 233,36 072 229
14 225,75 — 3,77 2'40

z) spotdzielnie rolniczo-handlowe.

Najwiekszg pozycje w kapitatach obcych stanowig tu
wierzyciele w rachunku biezgcym, co do ktérych prowadzi
sie statystyke poczawszy od r. 21. Pozycja ta powiekszyta
sie niemal 10 razy w stosunku do roku zesziego i wynosi
1,7 miljarda marek. Nastepnie idzie pozycja bankéw, ktéra
wobec znacznego zapotrzebowania kredytu spoétdzielni towa-
rowych zwiekszyta sie przesto 12 razy wobec 5 razy w roku
zesztym. Rubryka réznych zwiekszyta sie ca. 7 razy. Depo-
zyty z natury rzeczy nie odgrywaja roli w spoétdzielniach
towarowych, chociaz zwiekszyty sie z 7 na 69 miljonow
marek, a wiec w stopniu stosunkowo dos$¢ znacznym. Od-
nosne liczby rozwojowe przedstawiajg sie, jak nastepuje:

Rok Rach. biez. Depozyta Depozyta Banki Ro6zne
krotkoterm. dlugoterm.

w miljonach

2? 1686,69 — 69,39 731,43 203,73
21 171.34 — 7,04 59,96 27.76
20 — — 1,12 11,85 42,72
19 — 0,93 3,74 12,94
18 — 1,17 2.80 5.64
iy — 1.04 2,65 4.37
16 — — 1.34 3.15 4.48
15 — 1,58 4.90 2,62
14 — 1,63 6,12 3.54

<) spotdzielnie spozywcow.

Kapitaly obce w spétdzielniach spozywcow wynosza
605.67 miljonow wobec 109,61 w roku zesztym. Niespeina
potowa kapitatdw obcych przypada na wierzycieli w rachunku
biezagcym, a na banki niespetna )3 cze$¢. Depozyty wyno-
szg 2.7 wobec 0,64 miljonow w roku zesztym. Rozwdj liczb
odnosnych w ostatnich dwoch latach przedstawia sie, jak
nastepuje:

Rok. Raeh. Depozyta Depozyta Banki. Roézne.
biez.  krotko-terminowe dtugo-terminowe

22 280,68 — 2,77 208.92 113,30

21 57.66 — 0,64 33,67 17,64

"N} spotdzielnie rézne.
Na pierwszem miejscu znajduje sie rachunek biezgcy
w sumie 13851 miljonéw. Banki powiekszyty sie z 12,57
na 31.58 miljonéw. Ro6zne wynoszg 80,38 miljonéw waobec
12,62 miljonbw w roku zesztym. Depozyty sa tylko niezna-
Czne. Rozwdj liczb nastepujacy:

Rok.  Rach.

Depozyta Depozyta Banki. R6zne.
biez.  krotko-terminowe dtugo-terminowe
w miljonach

%12 138,51 007 — 31,58 80,38
5 54.09 0,87 0,04 12,57 12.62
T — 17,86 0,12 0.21 5,91

— 6.31 — 0,66 3,41
18 — 1391 0,58 055 9,30
17 12,05 0,79 1,28 9,05
16 T 11,46 0,57 3,04 5,(D
15 . 10 82 0,53 294 5,98
14 — 11.39 4.17 6.43

d) Zasoby ptynne.

Gotowka i banki, nalezgce do zasobdéw ptynnych pierw-
szej kategorji, w spotdzielniach naszych wynosza ogo6tem
2867,64 miljony. Z sumy powyzszej przypada na gotéwke 827 45
miljonéw, na banki 2040,19 miljonéw. W stosunku do roku
zeszlego gotoéwka zwiekszyla sie przeszto 3 razy, a wiec
nawet nieco znaczniej anizeli w roku zesztym. Banki nato-
miast nieznacznie, bo tylko o t< czes€. W roku zesztym
natomiast liczba odnosna zwiekszyta sie przeszto 3 razy.
Rozwdj odnosnych liczb przedstawia sie, jak nastepuje:

Rok. Ogotem. Gotowka. Banki.
wmiljOnach
22 2867,64 827,45 2040,19
21 1866,45 221,07 1645 38
20 594.57 75,83 518,74
19 230,29 23.38 206,91
18 2.34,61 27.49 207.12
17 151,98 5,12 146 86
16 89.60 3,73 85.87
15 52,05 3.49 48,56
14 16,57 3.30 13,27

W poszczegoélnych typach! spétdzielni zwigzkowych roz-
woj liczb odnosnych przedstawia sie, jak nastepuje:

Spotdz. kredytowe
Rok Gotéwka Banki

Spotdz. roln -handl. Spétdz. spoz. Suétdz. rozne
Gotéowka  Banki Gotéwka Banki Gotéwka Banki
w niilio0Onach

22 699.13 1737,03 6839 16373 33,09 2,64 26,85 136,78
21 '203,48 1592,81 10,81 4329 599 501 0.89 4,28

20 73,69 501,77 165 1391 — 0,49 3,05
19 22,48 199,72 0,48 3,99 — 042 3,19
18 26,64 197,66 0,39 419 — — 1 051 5.26
17 470 139,74 0,17 391 — — 024 3,21
16 3,42 79.31 0,19 3566 — — 012 3,01
15 3,12 45,46 0.20 1,78 —  —' 017 1,32
14 3,02 12,15 0,11 017 — — 017 0,94

W zestawieniu powyzszem zaznacza sie wyraznie
wptyw likwidacji zycia gospodarczego podczas wojny Swia-
towej. Natomiast mniej widoczny jest Kkryzys gospodarczy,
ktory zaznacza sie w latach ostatnich. W spétdzielniach
kredytowych gotowka zwiekszyta sie przeszto 3 razy w s o-
sunku do roku zesztego, t. j. znaczniej anizeli w roku po-
przednim. Banki natomiast zwiekszyly sie tylko bardzo
nieznacznie. W spotdzielniach rolniczo-handlowych gotéwka
znowu niemal 7 razy, a banki prawie 4 razy, a wiec w wiek-
szym stopniu anizeli w roku zesztym. W spoétdzielniach spo-
zywcow w r. 1921 gotowka byta wieksza, anizeli banki.
Obecnie stosunek ten spotegowat sie, gdyz gotéwka wynosi
33 miljony wobec 5,9 miljonébw w roku zesztym, a banki,
ktore w r. 21 wynosity 5 miljonéw. zmniejszyty sie niemal
o potowe na 2,6 miljonéw. W spotdzielniach réznych tak
pozycja gotowki jak pozycja bankéw wzrosty niepomiernie.

e) Akcje i efekta.

Ogolna suma akcyj i efektow bedacych w portfelu spo6t-
dzielni wynosi 628.32 miljony wobec 557.86 miljondw w roku
zesztym. .Wzrost wynosi zatem niewiele, mianowicie ca. 60
miljonéw marek. Najwyzsza suma akcyj i efektéw przypada
na spoldzielnie kredytowe, mianowicie 593.09 miljonow,
reszta w sumie 35 miljondw przypada na wszystkie inne
spotdzielnie zwigzkowe. W szczegolnosci odnosne liczby
rozwojowe wszystkich wspotdzielni wogdle i w szczegdle
przedstawiajg sie, jak nastepuje:

Rok Ogétem  Kred. Roln.-handl. Spoz. Rozne
W miljonach
52 628.32  593.09 17,56 4.38 13.29
21 557.86 53676 11.01 1.09 8,99
20 268,77 260,82 1,88 6,07
19 66,47 63.46 0,70 — 0.32
18 12,625 10,80 0.34 . 149
17 972 8,97 0,31 0,45

16 5,81 5,22 0,10 — 0.49



f) Diuznicy.
Weksle i rachunek biezacy.

Konto dtuznikéw u wszystkich spétdzielni zwigzkowych
wynosito 12,7 miljardow wobec 3,7 miljarddw w roku zesztym,
wzrosto zatem 3 razy. W roku zesztym sumy odno$ne
wzrosty niemal 10 razy. Cofniecie pod wzgledem relatywnym
sumy powyzszej Swiadczy o braku kapitalu obrotowego,
ktéry zaznacza sie coraz silniej. Odnosne liczby w rozwoju
swym przedstawiajg sie, jak nastepuje:

Rok w {piljonach
22 12726,68
21 3703,45
20 393,06
19 230,05
18 201,49
17 217,14
16 216.54
15 225,68
14 234,68
U poszczegolnych kategoryj spoétdzielni rozwéj liczb
odnosnych przedstawia sie, jak nastepuje:
Spotdzielnie kred. Sp. roln. handi. Sp. spoz. Sp. rozne
Rok Rach. biez. Weksle Rach. biez.  Weksle Rach. biez. Weksle Rach. biez. Weksle
w miljonach
22 514504 5068,04 2173,80 1506 4261 — 281,84 0,29
21 1845,03 1558,68 204,72 3,71 720 — 83,29 0,80
20 — 392,10 — 0,07 — — — 0,89
19 — 229,72 — 0,03 — — 0,30
18 — 198,98 — 0,16 — 2,35
17 215,44 0,44 — — — 126
16 213,13 — 0,63 - - — 2,78
15 — 223,56 — 0,95 — — — 1,16
14 — 232,36 0,90 — 11,41
Jak z powyzszego zestawienia wynika, kredyt udzielony

w spotdzielniach kredytowych na rachunku biezacym jest
nieco wiekszy niz kredyt wekslowy. Poniewaz statystyke
odnosng z wyszczegllnieniem rachunku biezgcego Zwigzek
prowadzi dopiero od r. 21, przeto rozw¢j stosunku jest nam
znany dopiero z dwuch lat ostatnich. W tym wzgledzie, o ile
chodzi o spotdzielnie kredytowe, nie zaszta wieksza zmiana.
W spotdzielniach rolniczo-handlowych diuznicy zwlaszcza
w rachunku biezagcym w poréwnaniu do lat dawniejszych
przedstawiajg znowu wzrost niezmierny. Ze wzgledu na
brak kapitatu obrotowego, ktéry zaznacza sie we wszystkich
instytucjach, zalecatoby sie, aby suma dtuznikéw zmniejszyta
sie. W spotdzielniach réznych i w spétdzielniach spozywcow
dtuznicy w rachunku biezgcym nie zwiekszyli sie w tym
samym stopniu. W spotdzielniach spozywcoéw wynoszg 42,61
miljonéw, w réznych 281,84 miljonow.
g) ROzne.

Na pozycje ,,rézne* skiadajag sie w aktywach konta takie,
jak ruchomosci, nieruchomosci, koszty procesowe, inne i to-
wary w spotdzielniach towarowych. Wszystkie te pozycje
w roku sprawozdawczym wynosity wraz z stratami 1758,30
miljonéw. Rozwdj liczb odnosnych w latach ostatnich przed-
stawiat sie, jak nastepuje:

Rok milj. mk.
22 1758,30
21 274,82
20 278,72
19 75,55
18 60,46
17 54 69
16 43,70
15 46,44
14 31,52

W spotdzielniach towarowych jako najwazniejszy sktadnik
pozycji ,,R6znych“ figurujg towary. W spotdzielniach rol-
niczo-handlowych wynosity one 534,53 miljonéw mk. W spo6t-
dzielniach spozywcow nawet nieco wiecej, bo 539,81 miljo-
now mk. W spotdzielniach réznych 81,96 miljonéw mk.
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W spotdzielniach rolniczo-handlowych rozwdéj sum od-
noszacych sie do towardw przedstawia sie, jak nastepuje:

Rok milj. mk.
22 534,53
21 46,07
20 3,45
19 0,74
18 0,58
17 0,45
16 0,37
15 0.47
14 0,60

W spotdzielniach spozywcéw liczby z dwuch lat ostat-
nich przedstawiaty sie, jak nastepUje;

Rok milj. mk.
22 539,81
21 103,61

6. Stosunek kapitatu wiasnego do obcego,
(do IV. IV. Aa. str. no—113).

a) Spotdzielnie kredytowe.

Wobec cofniecia sie wzrostu kapitatdow obcych stosunek
kapitalu wlasnego do obcego doznat pewnego polepszenia
sie w roku sprawozdawczym i przedstawia jak ! do 26,15.
W roku zesztym natomiast jak j 32,90. Aczkolwiek po-
lepszenie stosunku kapita*Y. wiasnych do obcych w nor-
malnych warunkach jest objawem korzystnym, wszakze
zmiana, jaka w tym wzgledzie nastgpita, $wiadczy do
pewnego stopnia o niedostatecznosci kapitatdbw  obcych,
ktorych spotdzielniom potrzebg. Wobec powiekszenia ka-
pitatbw wiasnych i cichych rezerw spoétdzielnie naogot
przedstawiajg dostatecznie silng podstawe do otrzymania
kredytow. W tym celu zalecg Sjet aby spoéidzielnie jeszcze
w wiekszym stopniu wzmacniaty udziaty i fundusze rezer-
wowe. aby na tej podstawie powiekszy¢ w roéwnej mierze
kapitat obcy, potrzebny do obrotu. Rozwéj stosunku kapi-
tatbw wiasnych do obcych, Przedstawia sie, jak nastepuje:

Rok Stos, jak |
22 26,15
21 3290
20 14,51
19 11,47
18 11,49
17 12,36
16 8.37
15 7,82
14 7,42

3) Spoidzieln,e rolniczo-handlowe.
(do IV. IV- Ab. str> 114_115).

Stosunek kapitatow wiasnych do obcych w spotdziel-
niach towarowych z natury rzeczy winien sig¢ przedstawiac
korzystniej, anizeli w spétdzielniach kredytowych. W rzeczy
samej przedstawia sie jak 1 do 6,47 wobec 3,84 w roku
zesztym. Mimo tendencji zWyzk°wej, ktéra silnie zaznacza
sie w przeciwienistwie do spétdzielni kredytowych, stosunek
ten, jak na obecne warunki, nie jest jeszcze niekorzystny. Na-
lezy bowiem uwzgledni¢, ze spotdzielnie rolniczo-handlowe
posiadajg znaczne ciche rezerwy w nieruchomosciach i rucho-
mosciach. Ponadto rozwdj stosunku kapitatéw wiasnych do
obcych wykazuje, ze przed wojng kapitalty obce nie wiele
bylty mniejsze anizeli obecnie. Odnosne liczby przedstawiaja
sie, jak nastepuje:

Rok Stos, jak !
22 6,47
21 3,84
20 2.79
19 2,18
18 1,78
17 1,73
16 2,30
15 2,95
14 4,62



T) spotdzielnie spozywcow.
(do IV. IV. A c str. 116).

Stosunek kapitatow wilasnych do obcych w spotdziel-
niach spozywcow przedstawia sie w roku sprawozdawczym
korzystniej, anizeli w roku poprzednim, mianowicie jak 1 : 3,73
wobec 4,93 w roku zesztym. Poniewaz spoétdzielnie spozyw-
cow istniejg najdalej od roku 1919, a przewazna ich czes¢ po-
wstata dopiero w roku 1920, przeto liczba powyzsza jest
Wozglednie korzystna. Mimo to daznos¢ do' powiekszenia ka-
pitatéw wiasnych powinna wzmagac sie jeszcze w dalszym
ciggu, aby na podstawie dostatecznej sity kapitatow wiasnych
osiegng¢ odpowiedni kredyt.

8) spotdzielnie rozne.
(do IV. IV. A d str. 117).

W spotdzielniach réznych stosunek kapitatdw wiasnych
do obcych przedstawia sie zawsze najlepiej. Obecnie kapitat
obcy w poréwnaniu do kapitalu wiasnego iest tak nikty jak
jeszcze nigdy. Swiadczy to o braku zywotnosci niektorych
spotdzielni i o doskonaleni ufundowaniu w kapitat wiasny nie-
ktorych spotdzielni. Rozwoj stosunku przedstawia sie jak na-
stepuje:

Rok. Stos, jak 1
1922 0,58

21 2,38

20 1,69

19 1,67

18 1,49

17 1,34

16 1,66

15 1,68

14 2,00

Stosunek kapitatu wilasnego do obcego u poszczegolnych
rodzaji spotdzielni réznych w roku sprawozdawczym byt na-
stepujacy:

a) spotdzielnie mleczarskie 10,06
b

szewskie 2,63
c) . piekarskie 1,94
d) o budowlane 2,12
e) o ziemskie 3,87
i) kupieckie 1,45
9) , inne 0,15

7. Obroty a koszty administracyjne.
(do IV. IV. A a Ad str. 110-118).

a) spotdzielnie kredytowe.

Obrét ogolny w roku sprawozdawczym wynosit 246,7
miljardow wobec 93,45 miliardow w roku zesztym. Wzrost
ten pod wzgledem relatywnym nie jest tak znaczny, jak w la-
tach dawniejszych, co wynika ze zestawienia nastepujgcego:

Rok miljardy
22 246,7
21 93,45
20 15,06
19 3,21
18 2,01
17 1,59
16 1,13
15 0,95
14 1.02

Koszty administracyjne w stosunku do obrotéw ogolnych
wykazujg tendencje zwyzkowsa, nieco znaczniejszg anizeli
w roku zesztym. W stosunku do kapitatu obrotowego koszty
administracyjne wzrosty jednakze w dalszym ciggu znacznie
i wynoszg w roku sprawozdawczym 6,799 proc. Odnosne
liczby w rozwoju swym przedstawiajg sie jak nastepuje:
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w procentach:

Rok od kap. obrot. od obrot. ogdlnych
1922 6,799 0,369
1921 2,463 0,154
1920 1,339 0,126
1919 0,670 0,118
1918 0,496 0,122
1917 0,522 0,388
1916 0,555 0.156
1915 0,579 0,176
1914 0,615 0,159

Koszty administracyjne, ktdre uwzglednione zostaty
w obliczeniu powyzszem, przedstawiajg wyzsze sumy, anizeli
koszty administracyjne, wyszczegOlnione w obrachunku strat
i zyskdw. ROznica pochodzi stad, ze w wypadku powyzszym
wigczone zostaty do kosztéw administracyjnych gratyfikacje
i wynagrodzenia wydzielone z czystego' zysku. RoOznica
w roku sprawozdawczym wynosi 88 miljonéw wobec 12 milj.
w roku zesztym.

b) spoétdzielnie rolniczo-handlowe.

Koszty handlowe w procentach sprzedanych towaréw
w roku sprawozdawczym wynoszg 3,68 wobec 4,38 w roku
zesztym. Tendencja zwyzkowa, zaznaczajaca sie od r. 1918,
ustata w roku sprawozdawczym, jak to wynika z liczb naste-
pujacych:

Rok %
22 3,68
21 4,38
20 3,04
19 2,99
18 3,16
17 282
16 2,52
15 3,09
14 2,53

c) spotdzielnie spozywcow.

Koszty handlowe w procentach sprzedanych towarow,
wynoszg 9,18 wobec 7,83 w roku zesztym. W spotdzielniach
spozywcoOw zatem zaznacza sie w dalszym ciggu tendencja
zwyzkowa w przeciwienstwie do spoétdzielni rolniczo-handlo-
wych, gdzie wykazato sie pewne obnizenie kosztéw admini-
stracyjnych w procentach sprzedanych towarow.

d) spotdzielnie rozne.

Koszty administracyjne w stosunku do kapitatu obroto-
wego' wynoszg 14,35%! wobec 38,36% w roku zesztym. Anor-
malny stosunek, jaki zaznaczal sie w niektorych spotdziel-
niach w roku zesztym, doznat zatem pewnego”™ polepszenia
w przecietnym wyniku.

8. Zysk brutto na sprzedazy towarow.
(do IV. IV. A'b c str. 114—115).

W spotdzielniach rolniczo-handlowych zysk brutto na
sprzedazy towarow od czaséw wojny Swiatowej wykazywat
ciggtg tendencje zwyzkowa. W roku sprawozdawczym nastg-
pita w tym wzgledzie zmiana, jak to wynika z liczb nastepu-
jacych:

Rok w miljonach %
22 1185,2 5,82
21 132,8 7,25
20 20,9 6,78
19 4,5 4,64
18 2,7 4.30
17 2,5 4.18

W spotdzielniach spozywcoéw, ktére wykazujg znacznie
wiekszy zysk brutto na towarach, anizeli spotdzielnie rolni-
czo-handlowe, ze wzgledu na wytaczng tu sprzedaz detalicz-
ng, ogromna liczbe filij, punktéw sprzedazy i cztonkéw, za-



znacza sie w roku sprawozdawczym ta sama tendencja zniz-
kowa, jak to wynika z liczb nastepujacych-.

Rok w miljonach %
22 331,23 12,55
21 50,07 14,85

9. Sprawno$¢ ptatnicza spoétdzielni kredytowych.
(do IV. IV. B sir. 119-120).

W sprawozdaniu za rok sprawozdawczy sprawnos¢ ka-
zdej spotdzielni zostata z osobna obliczong na podstawie sto-
sunku zasobéw plynnych do zobowigzan krétkoterminowych,
jako tez do catosci zobowigzan. Zasoby ptynne podzielone zo-
staty na trzy kategorie, mianowicie:

1) gotéwka i banki.

2) gotowka, banki i 25% papierow wartosc.

3) gotéwka, banki, 25% papierow' wartos¢, i 15% weksli.

Jako krotkoterminowe zobowigzania policzone zostaty
depozyta z wypowiedzeniem najwyzej 3-dniowem i rachunek
biezacy. Jako catos¢ zobowigzan suma bilansowa poi odcigg-
nieciu kapitatow wiasnych t. i. udziatow i funduszéw rezer-
wowych.

Uwzgledniajgc krétkoterminowe zobowigzania, otrzymu-
jemy nastepujacg stope pokrycia w procentach.

Ad 1 58,2
Ad 2. 61,7
Ad 3. 79.9

W stosunku do dtugoterminowych zobowigzan odnosne
procenty wynoszg jak nastepuje:

Ad L 18,8
Ad 2. 20,0
Ad 3. 25,8

Liczby powyzsze Swiadczg, ze sprawnosc¢ platnicza spot-
dzielni, aczkolwiek obnizyta sie dos$¢ znacznie, wszakze na-
0got jest dostateczna, a w kazdym razie nie gorsza jak w in-
nych instytucjach kredytowych. Jezeli ptynne zasoby w spot-
dzielniach kredytowych obliczymy w stosunku do> wszystkich
depozytéw t. j. do wkiadow wszelkich typéw, woéwczas jako
stopien pokrycia w rozwoju lat ostatnich otrzymamy naste-
pnjace procenty:

A. Gotéwka i banki.

B. Gotowka, banki i papiery wartosciowe.

C. Gotdéwka, banki i 15% weksli.

Gotoéwka,, banki, li5% weksli i 25'.. efektéw
Rok A B C D
1922 20.5 25.5 26,9 28,1
1921 38,0 49,3 43,0 44,6
1920 45,0 65,8 49.5 54,7
1919 44,7 58,0 51,3 54,7
J918 52,3 55,2 59,4 60,1
1917 38,4 41,3 48,1 48 8
1916 27.6 30,1 39.3 39,9

Wedtug sprawozdania Zwigzku Bankow w Polsce za rok
1922 pogotowie kasowe 18 bankow' t. j. zapasy gotowizny
W stosunku do posiadanych wkiadéw byto w ostatnich mie-
sigcach roku 1922 nastepujgce:

30. VI. 1922 157 "o
31. VII. 198 %
31. VIII. \ 172 %
30. IX. 18 %
31. X. 21,8 %
30, XI. 20,8 %
31. XJL 232 %

Z porownania liczb powyzszych z liczbami odnoszacemi
sie do naszych spotdzielni kredytowych wynika, ze spraw-
nos¢ piatnicza spoétdzielni kredytowych utrzymana jest na po-
ziomie na ogot nie nizszym od bankéw nalezgcych do Zwigzku
Bankéw- w Polsce. Wobec tego, ze pojecie gotowizny/ w obli-
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czeniu powyzszem jest szerzej ujete niz w obliczeniu naszego
zestawienia, przeto pogotowie kasowe naszych spoétdzielni
kredytowych nic przedstawia, sie na. ogot niekorzystnie. Je-
dnakze zaznaczy¢ nalezy, ze w obecnych w arunkach powyzej
wykazane pogotowie kasowe winno by¢ utrzymane co naj-
mniej na poziomie obecnym.

10. Obroty pieniezne i towarowe »Rolnikow«.
(do IV. VI. c str. 124/125).

Obroty pieniezne Rolnikdéw w roku 21—22 wykazujg sil-
ng tendencje zwyzkowg, Towaréw sprzedano za 20,4 miliar-
doéw wobec 1,83 miliarddbw w roku zesztym. Wzrost powyzszy
jest zatem bardzo korzystny tak pod wzgledem absolutnym
jak relatywnym. Mniej korzystnie przedstawiajg sic obroty
ilosciowe, ktére w/ stosunku do roku zesztego cofnety sie zno-
wu o0 2,2 miljony centr. wobec 2,3 miljony w roku zesztym.
Znizka powyzsza powstata przedewszystkieni z powodu
znacznej znizki handlu ziemniakami, ktoéry zmniejszyt sie
znacznie z powodu nieurodzaju i wiekszego zapotrzebowania
przemystu rolniczego. Rozwdj liczb przedstawia sie, jak na-
stepuje:

Rok Zakup Sprzedaz
ctr. w milj. mk

1921/22 6,2 20377 48

1920/21 8,4 1832.03

1919/20 10,7 307,04
1918/19 9.1 96,2
1917/18 7.7 63.0
1916/17 717 60 7
1915/16 73 55,7
1914 15 5,9 41,0
1913/14 8.6 45,0

W przeciwienstwie do roku zeszlego najznaczniejszy
udziat w handlu Rolnikéw przypada na zyto, ktére w roku
sprawozdawczym stanowi przeszto 7« ogolnych obrotow.
Ziemniaki, ktérych udziat w handlu Rolnikdw od czasu w ojny
byt najznaczniejszy i wynosit 45,8 i 51% ogoélnych obrotéw,
zmniejszyt sie absolutnie o 79%, a wynosi relatywnie tylko
13,5%' ogoélnych obrotow.

Liczby odnoszace sic do udziatu Rolnikéw w handlu rol-
niczym za rok 21/22 odnosnie do wiasnosci tak polskiej jak
niemieckiej przedstawiajg sie, jak nastepuje:

w ogdle: Byta dzielnica pruska
pszenica 20,86
zyto 10,46
jeczmien 6,16
owies 2,52
ziemniaki 1,51

szczegolnosci: Woiewodztwo P

pszenica 26,59
zyto 13 65
jeczmien 7.33
owies 2,73
ziemniaki 1.66

szczegblnosci: Wojewodztwo |

pszenica 75|
zyto 359
jeczmien 3,34
owies 2,08
ziemniaki 121

llos¢ sprzedanych produktéw' i towarow w tysigcach ctr.
w stosunku do ogoélnych obrotéw przedstawia na str. 39 umiesz-
czony wykres graficzny, w ktorym umieszczony jest udziat
poszczegolnych pozycyj w catosci obrotow. Pozatem szcze-
goly wynikajg ze zestawienia pogladowego, umieszczonego
na koncu IV czesci sprawozdania niniejszego.
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5. Graficzny wykres obrotow towarowych ,,Rolnikéw*
w r. 1921/1922.

(Cyfry podane w kole oznaczajg tysigce centnaréw.)

r. 1922
Cztonkowie ogotem 236 820.

Rolnicy
104 631
* Robotnicy Inne Yawody
Przemystowcy 49 567 46483
i rzemie$lnicy Kupcy Niewyszcze-
19850 9663 gblnione
6626

*) Przewaznie urzednicy.
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5. Kapitaly naszych spéidzielni w r. 1922.

(w miljonach)

Activa.

Passiva.



Czesc Il.

Sprawozdanie Zwiazku.
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Tresc.

Patronat.

Kasa Zwigzku.

Centralne instytucje zwigzkowe.
Sejmik i Zjazdy spoétdzielni.
Biblioteka Zwigzku.



1. Patronat

Sktad Patronatu w roku 1922:

]) Ks. Senator Pratat Stanistaw Adamski z Poznania, Patron-

2) Dr. Wiodzimierz Seydlitz z Poznania, Wicepatron.

3) Ks. Senator Feliks Bolt ze Srebrnik, Wicepatron.

4) Dr. Kazimierz Karasiewicz z Poznania.

5) Dyr. Dr. Kazimierz Bajonski z Poznania.

6) Dyr. Sylwester Bykowski z Poznania.

7) Dyr. Antoni Smielecki z Gniezna.

8) Franciszek Czapski z Barda.

9) Prof. Dr. Edward Taylor z Poznania.

10) Ks. proboszcz St. Budaszewski z Lwowka, wybrany na
Sejmiku dnia 27. wrzesnia 1922 r.

11) Dyr. J. Kedzior z Pszczyny, wybrany na Sejmiku dnia
27. wrzednia 1922 r.

12) Franciszek Rynarzewski, dyr. Banku Zwigzku Spotek
Zarobkowych.

. Zarzagdy Oddziatéw:

1. Zarzad Oddziatu Spodtdzielni Kredytowych.

1) Ks. Patron Adamski, prezes.,

2) Dr. Franciszek Spandowski, dyrektor zarzgadzajacy.
3) Jezierski z Wabrzezna.

4) Sokotowski z Wronek.

5) Wesotowski z Chetmna.

6) Ziolecki z Wrzesni. S
7) Dyr. Rynarzewski z Poznania.
8) Dyr. Smielecki z Gniezna.

9) Dyr. Weyman z Inowroctawia. \
10) Ks. Bolt ze Srebrnik.

11) Dr. Golus z Pszczyny.

Il. Zarzgd Oddziatu Spdétdzielni Rolniczo-
Handlowych.

1) Ks. Patron Adamski, prezes.

2) Stanistaw Pawlowski, dyrektor zarzadzajacy.

3) Anflink z Poznania.

4) Bartosz z Topoli.

5) Binerowski z Nowegomiasta.

6) Czapski z Barda.

7) Ks. préb. Gulgowski z Kietbasina.

8) Nowacki z Tczewa.

9) Rosochowicz z Obornik (mandat wygast w r. 1923).
10) Wrobinski z Ostrowa.

11) Spitza z Tucholi.

12) Sierszcnski z Lubawy.

13) Majchrzycki z Koszut.

14) Cichocki z tazeczek.

15) Ks. préb. Budaszewski z Lwowka. X

.Zarzad Oddziatlu Spodétdzielni Spozywcow.

1) Wicepatron Dr. Seydlitz, prezes.

2) Stanistaw Broniarz, dyrektor zarzadzajacy.
3) Dyr. Bykowski z Poznania.

4) Dr. Mroczkowski z Poznania.

5) Ks. kan. Dymek z Poznania.

6) Dyr. Marciniak z Poznania.

7) Sierszynski z Poznania.

8) Sliwinski z Poznania.

9) Folleher z Poznania.

10) Musiat z Bydgoszczy.

11) Ks. prob. Gordon z Inowroctawia.
12) Gliszczynski z Wrzesni.

13) Gordon z Torunia.

14) Kuhnert z Jarocina..

15) Borowczyk z Smigla.

IV. Kierownik Wpydziatlu Wydawniczego
i Redaktor Poradnika Spoétdzielni.

Rus Kasztelan.

W biurach zatrudniano z koncem roku 1922 29 urzednikéw
wzgl. urzedniczek i 7 elewow wzgl. elewek.

Dziatalno$¢ Patronatu.

Patronat czyli Gtéwny Zarzad Zwiagzku odbyt
w roku 1922 sesje catodzienne dnia 3. marca, dnia 21. kwietnia,
dnia 9. maja, dnia 30. czerwca, dnia 12. wrzesnia, dnia 13. gru-
dnia. Nadto brali cztonkowie Patronatu udziat w. Sejmiku Spot-
dzielni 'oraz zebraniach reprezentantow spoétdzielni rolniczo-han-
dlowych i spozywcéw, jako tez w innych zgromadzeniach spot-
dzielczych.

Patronat zatatwiat na sesjach swoich sprawy, odnoszace
sie do Spotdzielczosci wogole, a wynikajace w szczegoéle z ustaw
i z uchwal Zwigzkowych.

Omawiano mianowicie:

Sprawy, dotyczace organizacji zwigzku i spotdzielni, przy-
jecie nowych spétdzielni do Zwigzku, daznosci do zmiany ustawy
0 spotdzielniach, sprawe ograniczenia dywidendy i podwyzszenia
udziatéw, jakotez ich przewalutowania, sprawe likwidacji, tacze-
nia sie spotdzielni, potrzebe rozwoju idei spétdzielczej; sprawnosc
spotdzielni kredytowych i zapotrzebowanie kapitatdw obcych
w spotdzielniach, stosunek Banku Zwigzku do Zwigzku i spot-
dzielni oraz okreslenie zadan Departamentu Spotkowego, ustalenie
nowych zasad sprawnosci; regulamin sadu rozjemczego, sprawy
personalne, sprawe wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, zwiaszcza
unormowania pensji i tantiemy, sprawe Sekretariatu Rolnikow
i Centrali Rolnikdéw, sprawe podwyzszenia kapitatu® akcyjnego
Central Zwigzkowych, sprawe kandydatéw do Rad Nadzorczych,
stosunek do Central Zwigzkowych, a mianowicie sprawe akcyj
imiennych dla spotdzielni i dywidendy towarowej.

Sprawy bedace przedmiotem obrad Walnych Zgromadzen
reprezentantow poszczegoélnych typOow spoétdzielni i zebran Zarza-
doéw Oddziatow; porzadek obrad sejmiku, przygotowanie do sej-
miku, wyznaczenie referentdw, przedtozenie zamkniecia kasowego
za rok 1921 i etatu za rok 1922; reprezentacje Zwigzku w Radzie
Spoétdzielczej, stosunek Zwigzku do Rady Spétdzielczej i innych
Zwigzkow, sprawe subwencji Instytutu Naukowego w Krakowie,
sprawy, odnoszace si¢ do Instytutu Narodowego w Wabrzeznie,
Uniwersytetu tudowego w Dalkach i Zwigzku Lustratorow.
Sprawe zwiazku spdtdzielni $laskich, Oddziatu Slgskiego, oraz
potozenie finansowe spotdzielni odcietych, jakotez szereg kwestyj,
odnoszacych sie do spraw, wynikajgcych badz to z referatow
rewizoréw, badz przedktadanych do zatwierdzenia i uchwatly
przez Patrona wzglednie Wicepatronéw.



Zarzad Oddziatu Spodidzielni Rojniczo-H au-
di owych odbyt w roku 1922 dwa posiedzenia 26 stycznia
i 29 kwietnia. Na pierwszem posiedzeniu oméwiono:

Sprawe dostaw weglowych, sztucznych nawozéw, Sadu
Rozjemczego przy Patronacie, przyjecie nowych Spotdzielni do
Oddziatu, sprawe pracy ,,Rolnikéw* z mniejszg wikasnoscig, wnio-
sek Zwigzku Kierownikow w sprawie pensji i ochrone prawng
firmy ,,Rolnik*.

Na drugiem posiedzeniu zatatwiono nastepujace sprawy:
przedtozenie zamkniecia rachunkéw ,,Sekretariatu dla Rolnikéw*,
zwiniecie czynnosci handlowych ,,Sekretariatu dla Rolnikéw*,
porzadek obrad zebrania reprezentantdw i sprawy biezace.

Zarzad Oddziatu Spo6tdzielni Spozywcow od-
byt w 1922 r. cztery posiedzenia, na ktérych zatatwiono naste-
pujace porzadki obrad:

1 marca: Sprawozdanie z dziatalnosci Sekretariatu za czas
od ! lipca 1921 r. do 1 marca 1922 r., przyjecie nowych spot-
dzielni spozywcow do Oddziatuj sprawy biezace. Dnia 4 maja:
Wyznaczenia terminu zebrania reprezentantéw spoétdzielni spo-
zywcOw, ustalenie porzadku obrad na powyzsze zabranie i sprawy
biezace. Dnia | wrzes$nia: sprawozdanie Sekretariatu Spoétdzielni
Spozywcow, omoéwienie porzadku obrad na zebranie reprezen-
tantéw spotdzielni spozywcow, sprawa spotdzielni oddziatowych,
nie nalezacych do Zwigzku Spétdzielni Zarobkowych i Gospo-
darczych, sprawa spotdzielni $laskich, przyjecie spotdzielni kandy-

dujacych do Oddziatu Spotdzielni Spozywcow, sprawy biezace
i wnioski. Dnia 21 listopada: Ukonstytuowanie Zarzadu Oddziatu,
referat o stanie naszych spoétdzielni spozywcow, stosunek spot-
dzielni spozywcow do Hurtowni Spétek Spozywcow, przyjecie
nowych spotdzielni do Oddziatu i sprawy biezace.

Rewizje zwyczajne odbywajg sie z reghty co dwa lata.

Dziatalnos¢ rewizyjna Oddziatéw w r. 1922
przedstawia sie Jak nastepuje:

Rodzaj czynnosci: Oddz. Sp. Kred. ~ Oddz. Sp. Roln.-Handi, ~ Oddz. Sp. Spoz. ~ Ogdtem

Rewizje zwyczajne 130 31 8 169
Lustracje 112 112
Wizytacje 18 18
Rewizje techniczne i -
ustawienie bilansow 10 19 29
Zatozenie ksigg i upo-
rzgdkowanie rach. 2 17 19
Ogotem  15% 33 156 347

Oprécz tego porozumiewat sie Zwigzek ustnie i pisSmiennie
z spotdzielniami celem usuniecia niedomagam wykrytych przez
rewizoréw. Niektore spotdzielnie oddano cztonkom Patronatu pod
szczegOlng bezposrednig opieke.

Dziennik korespondencyj wykazat w biurze ogélnem 11050;
w Oddziele Sp. Roln.-handl. 3988; okdlnikéw wystano 33.



A.

2. Kasa Zwiagzku.

Rachunek dochodéw i wydatkéw

etatowych.

Rozchod

Przychod
Preliminowany Rzeczywisty
Tytut. przychéd przychod Tytut.
A M $
Remanent z dnia 30. 12. 1921 1656425 1656425 I. Wydziat Ogoélny:
. Sktadka Banku Zwigzku 20000000 20000000 a) Pensje......cccoucveenne .
. Sktadka Spotdz. Kredyt. 4400000 4671154 22 b) Sejmik posiedz. Patr.
_ Skiadka: c) Koszty ogolne:
a) Centrali Rolnikéw . 5000000 — 10000000 1. Materiaty pisemne
b) Rolnikéw . . -1 ... 25000000 30054426 2. Portorja, telegramy .
c) Zw. Centrali Maszyn 500000 1000000 3. Dzierzawa, opat, swia-
. o i t.d.ciiiiiis
. Skiadka: 4 RO datki
a) Hurtowni Spotek Spoz. 12000000 28804500 & P ozne tWy atki .
b) Spotdz. SPOZ......... 3000000 5501945 eg Er;‘;g/iﬂay ----------------------
Wyd2|a+_Wydawn|cz_y 2000000 1865157 57 f) Administracja samochodu
. Sekretariat dla Rolnikéw . 4000000 825013 ) )
Procenty i rézne - - - - 2043575 — 28285986 68 |- Wydziat Wydawniczy:
, @) Pensje ...
b) Biblioteka - - - _ - _
/ / c) Poradnik Spotdzielni
i Glos Spozywcéw .
d) Sprawozdanie Zwigzku
I1l. Oddziat Spétdz. Kred.:
a) Pensie _ _ _ _ _ _ __
b) Rewizje _ - _ _ . __
c) Posiedzenia - .- _ _ _
/ IV. Oddziat Roln.-Handl.:
/ - a) Pensje - _ - - _ _ __
b) Rewizje . .
c) Posiedzenia  ...............
/ V. Oddziat Spétdz. Spoz.:
/ a) Pensje.....ooiiiiien
b) Rewizje.......ccoonrnee.
c) Posiedzenia  .................
/ VI. Odpisano do rach. ruch.:
VII. Odpisano remanent:
80500000 ~— 132664607 47
PrzychOd ..o,
ROZChOA ..o

Remanent: mk.

Preliminowany

rozchéd

16660000
1000000

1000000
1500000

1500000
2500000
3300000

360000
2000000

11020000
750000

3300000
3500000

10230000
1000000
50000

8940000
500000
50000

8740000
2500000
100000

80500000

mk. 132664 607,47
mk. 127 690 615,13
4973992,34

P>

Rzeczyvylsty Razem
rozchod
¥ $ ¥
20274485
568900
2394400
856000
2673150
5616000
18477439 79
* 883600
4122916 55866890
14542909
484835 10,
2715369 57
5203347 22946460
14919368
1214814 50
16134182
9385376 —
600698
9986074
12948963
2212508 90
15161471
5939110
1656425
| 127690615

79

67

50

90
27

i13



=
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396062597 20

B. Obrot wedlug zamknietego zurnalu
L. RACHUNEK WINIEN M A
$ M
1 BanKi . oo 317831433
2 Fundusz rezerwOwy . \  _ _ _ L L 6000000
3 Fundusze NadzZWYCZaJNE........cccoviiiiiiiiieeee e 5194317
4 Rezerwa SPeCJalNa.........ccooiiiiiiiiice e 2062854
5 WMVIEIZY CIEIE. ... e 60000000
L Y 17711, AR 45927341 51
7 RUCNOMOSE s 1 —
8 Nieruchomosgé.................. [T 300000000 —
9 EFEKEA vt et e 45351-176  —
GOLOWVKAEL ...ttt 4784078 69
Budzet za roK 1922 ... e 127690615 13 132664607
523753212 33 523753212
‘ i
C. Bilans.
AKTYWA WYSZCZEGOLNIENIE PASYWA
A
1. Banki 317831433
2. Wierzyciele .o, 60000000
3. Fundusz rezerwowy................. 6000000
4. Fundusze nadzwyczajne R 5194317
5. Rezerwa specjalna - - - - - N 2062854
69 6. GOtOWKA.......ccceiviiiieiieee e,
45927341 51 7. Dtuznicy za skiadki.................
1 — 8. Ruchomos$C .....cccccovvvivviiiiinn,
300000000 — 9. Nieruchomose ......cccccovvvriivriennn.
45351176 10.  Efekta ..o
11. Remanent...........cccvnin N 4973992

396062597

15

05
66

47
33

15

05
66

34
20



1.

2.

3.

3. Centralne instytucje zwigzkowe.

A. a) Wykaz Instytucyj centralnych.

1.
2.
3.
4,

Centrala:

Bank Zwigzku Spoétek Zarobkowych Poznan,

Plac Wolnosci 15.

Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych.
Centrala Rolnikow.

Hurtownia Spotek Spozywcow.
Zwigzkowa Centrala Maszyn.

b) Wykaz filij.

Filie
a) w kraju:
1) miejscowe:

Plac Wolnosci 2/3.
Aleje Marcinkowskiego 26.

. UlL Gwarna 19.

4.* Jezyce, ul. Dagbrowskiego 49.
Sw. tazarz, ul. Glogowska 100.

2) zamiejscowe:
Bydgoszcz, Plac Teatralny 4.
Grudzigdz, ul. Jozefa Wybickiego 11/13.
Katowice, ul. Krakowska 7.
Kielce, ul. Kolejowa 54.
10. Krakoéw, Rynek Gtéwny 19.
11.  Lublin, Krakowskie Przedmiescie 45.
12.  Lwow, ul. Jagiellonska w gmachu Gal. Kasy Oszczednosci.
13. £06dz, ul. Piotrkowska 72.
14. Piotrkéw, Plac Kosciuszki.

© ® N o

15., Radom, Plac 3-go maja.

16. Sosnowice, ul. 3-go maja 9.

17. Torun, ul. Szeroka 14.

18.  Warszawa, ul. Jasna 8.

19.  Zbagszyn, ul. Marszatkowska 43.

b) wolne m. Gdansk.

20. Gdansk, Holzmarkt .18.
Cc) zagraniczne: |
21. Nowy York, Union Bank of the Cooperative Sociétés,
New-York Agency, 953 Third Avenue, New-York.
22. Paryz, Banque de I’Union des Sociétés Coopératives,
Succursale de Paris 82, rue Saint-Lazare Paris (9e).

Centrala Rolnikéw Poznan, Plac Wolnosci 17. 1. Bydgoszcz, ul. Gdanska 19.

Hurtownia Spoétek Spozywcéw Poznan,
Sw. Marcin 27.

» 2. Torun, ul. Szeroka 18.
Wioctawek, ul. Ogrodowa 2.
Gdansk. S

Grudzigdz, ul. Mickiewicza’16 i 16a.
2. Gdansk, Hundegasse 105.



Nr.

dotyczace siedziby, firmy, daty zatozenia, Kuratora, Rady Nadzorczej i Zarzadu.

Siedziba

Poznan

Poznan

Poznan

Poznan

B. Wiadomosci szczegotowe

. Data
Firma o
zatozenia
2 3

Bank Zwigzku 1886
Spotek
Zarobkowych
Tow. Akc.

Centrala Rolnikow 1919
Tow. Akc.

Hurtownia Spotek 1920
Spozywcow
Tow. AKc.

Zwigzkowa 1919
Centrala Maszyn
Tow. Akc.

Kurator

4

Ks. Patron Stani-
staw Adamski

Ks. Patron Stani-
staw Adamski

Ks. Patron Stani-
staw Adamski

Ks. Patron Stani-
staw Adamski

Rada Nadzorcza

5

Prezes dr. J. Englich,

zast. prezesa St. Krysiewicz,
sekr. J. Leitgeber (t); dr. J. Kar-
chowski, dr. Wt Seydlitz, ks.
prob. Bolt, Z. Chrzanowski, J.
Dreyza, J. Dziembowski, A. Ja-
nowski, St. Kartowski, dr. J.
Krzyminski, dr. E. Schmidt,
szamb. St. Sikorski, dr. St. Staw-
ski, dr. T. Szukdrzynski, dr. St.
Wachowiak, A. Wierzbicki, A.
Gintowt.

Prezes dr. K. Karasiewicz Poznan,
wicepr. dr. Wt Seydlitz, sekr.
dyr. R. Pilatowskj; L. hr. Zot-
towski, dyr. E. Grabski, minister
L. Plucinski, J. Chetkowski, St.
Ponikiewski, I. Czubak I, Fr.
Majchrzycki, H. Idzinski (t), M.
Dezor.

Prezes wicepatron dr.Wi. Seydlitz,
wicepr. ks. kan. W. Dymek, sekr.
dyr. St. Broniarz, dr. St. Mrocz-
kowski, dyr. Z. Musiat, dyr. dr.
K. Bajonski, dyr. St. Kucharski,
dyr. J. Kierczynski, dr. Fr. Span-
dowski, W. Grzeskowiak, M.
Gordon, L. Wawrzynkowski, Fr.
Dworczak, St. Szymanski.

Prezes dyr. dr. Bajonski,

wicepr. Fr. Rynarzewski, sekr.
J. Piechowski; K. Brownsford,
W. Urbanowski, H. Suchowiak,
dr. W} Seydlitz, J. Sierszenski,
St. Pawitowski, St. Zmyslony,
St. Tomczak, A. Tulodziecki.

Zarzad

6

Dr. Mieczkowski,
Fr. Rynarzewski,
M. Hofman,
K. Karpinski,
T. Adamczewski,

S. Samulski,
(ustapit 1. 2. 1923).

St. Kucharski.

W. Urbanowski,
Z. Weiss.

S. Bykowski,
St. Glowinski.

Fr. Swidzinski.



C. Obrachunek strat i zyskow.
Compte des pertes et profits.
. - Podziat czystego zysku na:
Przychod. ';O,ZChOd' Distribution des bénéfices
Recette. épense. nets pour:
Instytucja czyely
ns .
ytuc] ‘Procenty Koszty _ zysk. dywi-  fundusze
Nr. ' pv(/(;\évllzw Inne. handlowe. Procenty  Odpisy.  R@zne. dende rezer- rézne.
. : i prowizje. - ’
I"institution. Jowary. : P ) _ Bénéfices WOWe.
. Frais Amorti- nets. le divi .
Intéréts. Autres.  d’admini-  Intéréts. t Divers. € dVI- Jes ré-  divers.
Marchan- ' sements. dende.
dises. stration. serves.
i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 u
Jé M. M M M M Jk j7
| Bank Zwiazku Sp. Zar. 3692827098 2828163758 3549407722 1235332136 781422231 35943169 918885598 360000000 215732544 343153054
2 Centrala Rolnikéw. 970379724 400866 603071472 28912656 153762015 1169682 183864765 108000000 20000000 55864765
3 Hurtownia Sp. Sp. 162927219 — 117265225 10440517 9337570 — 25883907 16000000 4776781 5107126
4 Zwiazk. Centrala Maszyn 28264838 638431 11040533 592935 543064 839864 15886873 5500000 —1 10386873
Razem 4854398879 2829203Q55 4280784952 1275278244 945064880 37952715 1144521143 409500000|240509325 414511818
D. Bilanse. — Bilans.
Activa.
Instytucja. Inwentarz R6zne. — Divers. Ogotem.
i . o Efekt i Nierucho-
Nr. Gotéwka.  Banki. Diuznicy. eKla. chomosci.  mosci.  Ogétem. Oddziaty. Towary. Tout
I'institution. I tai
Comptant. Banques.  Débiteurs, Effets. nvegta're Immeu- Tout Succur-  Marchan-  ensemble.
hien mobile. bles. ensemble. sales. dises.
1 2 3 4 5 6 7 8 8a 8b 9
M. UK. M Jk
|
| Bank Zwigzku Sp. Zar. 2081323023 3310716793 24189367911 1358996469 22 53 5746577429 4472747388 - 36686981700
2 Centrala Rolnikéw 5743028 59363892 2210322872 6397110 ! | 228624185 — 206124185 2510451089
3 Hurtownia Sp. Sp. 1369432 39931037 250147300 2015300 14973387 25892250 148406937 — 146229033 482735643
4 Zwigzk. Centrala Maszyn 827335 4601000 8767512 45910 1 1 32158498 — 31365531 46400257
Razem 2089262818 3414612722 26658605595 1367454789 14973411 25892305 615576704914472747388 383718749 39726568689
Passiva.
Instytucja, Wierzyciele. . ;
N Kapitat ~ TUNAUSZ ynne fyn. ) Créanciers. Rozne. -- Divers. Czysty  Ogétem.
r akcyjny. rezer- dusze. Banki. . zysk.
e . Wowy Oagdtem D t Oa6h Odd2|a+y.
Linsittution. . gorem. epozyta. gotem. Bénéfices Tout
Capital  popgs des Autres  Banques. Succur-
social.  geeryes.  fonds. Total. Dépots. Total. sales. nets. ensemble.
i 2 3 4 5 6 6a 7 7a 8 9
M M JL. JC. M M M M.
| Bank Zwiazku Sp. Zar. 600000000 400000000 62673961 - 27832880221 16658066300 6872541920 4171438346 918885598 36686981700
2 Centrala_RoImkow 120000000 55757364 29532668 377323660 1743539350 - 433282 — 183864765 2510451089
3 Hurtownia Sp. Sp. 40000000 10319764 309764 137968678 227783606 — 40469924 — 25883907 482735643
4 Zwigzk. Centrala Maszyn 11000000 1585756 186800 30000 1501608 — 16209220 — 15886873 46400257
Razem 771000000 467662884 927031931 515322338 29805704785 16658066300 6929654346 4171438346 1144521143 39726568689

*) Centrale towarowe.



— Année.

Rok.

1886
1887
1888
1889
1890
1891
1892
1893
1894
1895
1896
1897
1898
1899
1900
1901
1902
1903
1904
1905
1906
1907
1908
1909
1910
1911
1912
1913
1914
1915
1916
1917
1918
1919
1920
1921
1922

Kapitat
zakladowy.
Capital
social.

40 000

40 000

500 000
500 000
500 000
500 000
500 000
500 000
500 000
500 000
500 000
500 000
500 000
500 000

1 000 000

1 000 000

1 000 000

1 000 000

1 000 000
3000 000
3000 000
3 000 000
3 000 000
6 000 000
6 000 000
6 000 000
6 000 000
6 000 000
6 000 000
6 000 000
6 000 000
24 000 000
24 000 000
60 000 000
200 000 000
600 000000
600000 000

10

E. Zestawienie pogladowe wazniejszych cyfr bilansowych.
Chiffres principaux des bilans.

Kapitaty
R zt6z, na rach.
ezeny: biez.
Réserves. Comptes
courants.
557 92 607
2030 312 104
8 119 895 429
23552 1 823015
33243 2 321 036
50 080 1 918 066
60 300 1 652 941
75 685 1 807 875
101 365 2681 112
144291 3145974
154 175 3358186
162 496 5935 365
172 436 5010710
216542 6 114 250
218 965 5248 204
257 712 5 650 021
291 084 8 666 776
338 742 10 659 581
407 589 14 044 930
476 086 17778 024
505 143 24 427 550
640 000 23124 670
940 012 30961 472
1 115 336 29174314
1 512 875 32 862 840
1 460 252 36251 582
1 509 845 35 190 886
1 559 600 40 544 000
1 559 708 45 135731
1610828 81 218084
1 885 828 112686518
2144790 162 829 860
2384 910 322531 739
6997 908 376 175 444
89308518 2474820505
462 673960 6439037 238

A. Bank Zwiagzku Spoétek Zarobkowych.

Dtuznicy.
Débiteurs.

262 674
439 209

1 143 867

2 305 185

3 204 660
3392 849
5438950
3502 580
5907 241
4971 895

4 085 695
4330169
4996 205
6126814
5267 463
6227717

7 099 937
9336 490
15230 152
16958 250
21 429417
23 246 922
27 498 431
31 209 644
32965 509
34 623 949
35381 705
38 841 624
40615313
36 909 538
50 158 156
58 413 795
175 482 041
239 043849
1 486 794070
4998 398 999

678 406 504 16 658 666 300 17440 488315

Papiery
warto-

Sciowe.
Valeurs.

39910

119 153
184 658
734971

1 195834
1 005 789
605530
778 973
1020772
1 066 450
1707 276
1983513
2163 021
2664 015
2792 261
3088 115
3244090
3273324
3415 620
3714630
3859 186
3652117
5071 695
5674742
8042792
8 778 256
8 809 985
8 113461
8612 797
7851 985
4719742
5633 385
3561 029
94 275579
629 992 166
1 843384 113
1 358 996469

Procenty

i prowizje.
Intéréts et
commissions.

12 269
25972

67 514

142 571
213 640
257 219
207142
206 080
216769
258162
314 080
329 641
577 158
565 568
538 901
509 181
587 414
828 625
1092714
1381 763
1731 759
2171 364
2029 162
2050921
2203504
2462676
2784 119
2900 372
2953 501
5727550
5301 851
8220121
13095 512
25848 210
146 609 335
667247 192
3692 827 098

Koszty

handlowe
i podatki.

Frais

d’admini-

stration

et impots.

1 687
4592

6 635

13 282

19 105
20 649
25112
25603
27 254
28 655
31 248
32334
34013
39979
44 944
47 429
51 874
61 412
72992
84470
115982
133 837
159 923
181 501
216450
245 306
298 358
365 879
412015
367 888
577 405
645510
1239572
3699 131
46 415 492
506 061 720
3549 407 722

Zyski.

Bénéfices

nets.

2 957

4 669
9289

48 734
46 690
56 837
50220
49 469
49 740
47 500
47 460
47 405
47 501
70773
55 466
104852
107 565
119879
144 259
141501
218 098
245 559
440940
470760
526 388
589 190
514552
524795
576 495
372 491
762 000
1451 456
1 575 499
4 655 471
44 810 875
255 689 345
918 885 598

Sumy
bilansowe.

Somntes
des bilans.

497 917

1 239585

2 475 853
4818363

7 733 583
8513735

7 476 667

8 327930
8921 736
11 313198
10542 284
11 552 350
12 432 996
15 695 845
16 021 358
17 952 485
19318997
24 170 129
34 453 855
42 692 429
51 817890
53 805 664
39504 526
40 230987
45 537 217
46214421
49 695 854
50 109 809
55 371 516
90 585 977
129 559 069
201 264 510
555 548 624
472 660932
3235582 398
12 692 057749
36 686981 700

Dywidenda.
Dividende.

5°/0
6°/o
6%
6°/o
6%
6°/0
6%
6%
6%
6%
6°/o
6°/0
6%
6°/o
6%
6° 0
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6°/o
6%
6°/0
6%
5°/o
4%
6»/0
6%
6%
10%
15°0
30%
60%



Rok
Année

19191)
1920
1921
1922

1920/213)
1921/22

19184)
1919
1920
1921
1922

Kapital
zaktadowy
Capital
social

1046000
5000000
20000000
120000000

18900000
40000000

300000
300000
2000000
2000000
11000000

i) od 15. X. — 31. XII.

Kundusz
rezerwowy
i rezerwy
specjalne
Réserves

1329967
28230693
85290032

1010000
10629527

21000
398521
1772556

‘I z tego 100% bonus.

»

Papiery
wartosciowe
Valeurs

2856302
15204660
6397110

2025000
2040300

3.

105910
105910
45910

3) 15. XI. 20. — 30. VI. 2L

11

B. Centrale

Koszty
handlowe

Frais d'admini-

stration

1. Centrala

43131
2028242
76000813
603071472

4343801
117265225

7167
47394
297736
3105084
11040533

handlowe.

Sprzedano
towarow
Vente de

marchandises

Rolnikéw

5486666
187865987
3018913696
17203764271

Hurtownia Spoétek Spozywcow

180865687
2176539545

Zwigzkowa Centrala Maszyn

o

343475
3717671
16947592
78035440

4 1 IX. — 31 XIL.

Zysk na
towarach
Bénéfices

Klobals
de vente
de produits

283469
9935485
174201172
970379724

13672037
162927220

1501
115891
1203959
4855879
28264838

Czysty zysk

Bénéfices nets

5) niewyszczegdlnione.

220396
7720318
62200866
183864765

6195274
25883907

39506)
66361
804674
1528039
15886873

6) czysta strata.

Sumy
bilansowe
Sommes
des bilans

3151756
35744657
781886687
2510451089

108306858
482735643

305949
461917
4409742
8890459
46400257

O w lenda
O vNende

8%
20%
50%

120 %2>

20%
40%

8%
20%
30%
50%
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F. Wykaz spoétdzielni posiadajgcych akcje central zwigzkowych.
L’'index des associations, qui possedent des actions des institutions centrales de I’Union.

= . © =5 . ©
S 2 3 S S 2 % =
_— ¥ 2 S £ - 3G 2 25 &
Spotdzielnia. 5> < I%rs) S e Spotdzielnia. 5> £ 53 Se
=3 [} e S, == [S) o =
i c £2 =§ A B2 = £ 28
. =32 ~ = g e 28 = RS =
Association. = < <g=2 £= Association. ]S < 33 ~
«N 2 52 g N 2 52 g
s O T 2 & © = S
i
I. Spotdzielnie Kredytowe. w ty- w ty- w ty- w ty- w ty- w ty- W ty- w ty-
Associations de crédit. sigcach  sigcach  sigcach  sigcach sigcach sigcach sigcach  sigcach
a) Spotdzielnie zwigzkowe. M M M M ‘ M Ji
Barcin B. 1 550 — — 56 Jarocin K. p. i O 420 — 90 —
Bnin B. L 110 — — — 7 Jezewo B. 1 1 - — —
Borek B. L 241 — — — 8 Jutrosin B. 1 250 _ o —
Borzyszkowy B. L — — — — 9 Kamieniec B-k wit. 100 — _ —
Brenno B. L 60 — — — 60 Kartuzy B. L — — — LI
Brodnica B. poz. 278 — 30 ' — 1 Katowice B. 1 60 — — —
Brusy B. L 810 — — — § Kcynia B. 1 130 — — —
Buk B. 1 300 — — — 3 Kepno B. kup. 30 — — —
Bukowiec (gorny) B. L 150 — e 4 Kepno B. L 1050 139 90 —
Bukowiec (now.) B. L 145 30 — 5 Kielno B. L 32 — - —
Bydgoszcz B. 1 2060 150 — — 6 Kietpin B. L — — — —
Bydgoszcz B. przeni. 575 — — — 7 Kiecko B. L 15 — — —
Bytyn B. . 102 — — *--- 8 Kobylin B. 1 370 — — —
Chetmce B. L 158 — — — 9 Komorsk B. 1 — — — —
Chetmno B. Chetm. 250 — — — 70 Koronowo B. kred. 23 — I— —
Chetmno B. 1 2 — — — 1 Koronowo B. L 240 — — —
Chetlmza B. L 70 — — — 2 Kostrzyn B. 1 — — — —
Chmielno B. 1 1400 — — — z3 Koscian B. k. przem. g | — 8 50
Chodziez B. Nadii. 114 — — — 4 Koscian B. L 244 3240 127 —
Chojnice Bankv. — — — — 5 Koscierzyna B. 1 180 — — —
Chrzypsko B. L 60 — — — 6 Komik B. 1 55 — — —
Chwatkowo B. L 70 30 10 — 7 Kowalewo B. | 50 — — —
Czarnkéw B. 1 310 — — — 8 Kozmin B. Koz. 1626 — 150 500
Czempin B. 1 206 211 — — 9 Krobia B. 1 650 — — -
Czerniejewo B. 1 50 15 — — 80 Krotoszyn B. kup. 70 — — —
Czersk B. 1 110 — 66 — 1 Krotoszyn B. L 150 - 60 —
Dakowy Mokre B. 1 — — - ' = 2 Krél. Huta B. 1 35 — - —
Dobrzyca B. L 150 320 15 — | 3 Kruszwica B. 1 600 o — —
Dolsk B. L 1800 — 400 — 4 Krzywin B. L 300 — 75 —
Droszew B. L 100 27 15 — 5 Ksigz B. L 45 — — . -
Drzycim B. 1 15 — — — 6 Ksigz K. p. i o. 50 — — -
Dubin B. 1 105 - — — 7 Kwilcz B. L 430 — — —
Duszniki B. L 12 27 3 - 8 Leszno B. kred. — — — —
Dziatdowo Br 1 — — — 9 Leszno B. 1 456 — - —
Gagsawa B. 1 24 — — — 90 Lidzbark B. ¥* — — - —
Gebice B. L 100 — — — [ Lipinki B. L 52 — — —
Gniew B. L — — — — 2 Lipusz B. L 200 - - —
Gniewkowo B. L 50 — — — 3 Lisewo B. L 600 — 5 —
Gniezno B. kred. 1250 - 20 — 4 Lubasz B. L 300 15 30 —
Gniezno B. poz. 725 110 — — 5 Lubawa B. L 450 - — -
Golejewo B. 1 90 — — — 6 Lubichowo B. 1 15 — — —
Golina B. 1 100 — 30 20 7 Lubiewo B. L 20 — — —
Golub B. 1 48 — — 30 8 Lubliniec B. L — — — —
Gotancz B. L 70 100 — 100 9 Lwowek B. L 120 - — —
Gostyczyn B. L — — — — 100 tabiszyn B. 1 330 — — —
Gostyn B. poz. 774 — — - 1 kasin B. L 105 — — —
Goscieszyn B. Ul. 200 — — — 2 takocin B. 1 — — —
Gorzno B. L - — — - 3 teg B. L 16 — — -
Grabow B. [ 41 — — 4 tobzenica B. 1 1100 — — —
Grodzisk B. 1 141 — — — 5 Margonin B. L 150 — — —
Gruczno B. L 44 — — — 6 Mchy B. L 200 — — -
Grudzigdz B. L 75 — — — 7 Michorzewo B. L 150 — -
Inowroctaw B. 1 3106 1000 300 — 8 Miejska Gorka B. L 200 - — -
Janowiec B. 1 1800 363 — 10 9 Mieszkéw B. L 645 — — -
Jaraczew B. | 325 — — — 110 Miescisko B. 1 120 — — _

) Kazmierz. *}) fuzja z B. P. w Brodnicy.
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F. Wykaz spotdzielni posiadajgcych akcje central zwigzkowych.
L'mdex des associations, gni possédent des actions des institutions centrales de I’Union.

A

k

%5 . © [5) . (3o
:qé). ‘(% % c_g <.8_ . \% é :_g
rdielni &G E 2 5 Stdzielni G E 2% 5
Spotdzielnia. 52 < N3 Og Spotdzielnia. g2 < N3 O¢
Association. S g ® 9 22 Association. Ej g ® z8 2
N g 5 F LN g 52 F
8 O T S 8 ) I N
W ty- w ty- w ty- w ty- w ty- w ty- w ty- w ty-
sigcach ~ sigcach  sigcach  sigcach sigcach ~ sigcach  sigcach  sigcach
M Ji M
Miedzychdod B. 1 40 — X _ 163 Siemianice B. 1 — — — _
Mikstat B. 1 881 206 40 — 4 Siemianowice B. 1 635 - — —
Mitostaw B. 1 ' 150 — 10 X 5 Siemon B. 1 I — — —
Mogilno B. 1 411 — — — 6 Sierakowice B. 1 260 — — -
Mosina B. 1 60 — — — 7 Sierakéw B. 1 75 — — —
Mrocza B. 1 100 — — — 8 Skalmierzyce B. L t 48 — —
Murowana Goslina B. . 62 — — 9 Skoki B. L 250 e — — —
Nakto B. 1 200 — — — 170 Skoércz B. L 20 — —
Nekla B. 1 — - — | Staniszewo B. 1 3 - — —
Nowe B. - ' = — — 2 Slarogard B. 1 500 — — —
Nowemiasto B. L 262 — — — 3 Stary Tomysl K. o. i p. 25 - — -
Oborniki B. 1 263 — — — 4 Steszewo B. 1 60 — — —
Obra B. 1 — — — — 5 Stezyca B. L — — — —
Odolanéw B. 1 200 — X- | — 6 Strzatkowo B. L 90 — — —
Odolanéw K. poz. — — — - 7 Strzelno B. L 50 — — —
Otobok B. 1 25 — — _ 8 Sulmierzyce B. 1 143 — 20 -
Opalenica B. 1 311 — — — 9 Swarzedz B. 1 43 — 30 . —
Osieczna B. 1 92 — — — 180 Szamotuly B. 1 600 — 20 —
Osiek B. 1 81 — x - 1 Szubin B. 1 45 — — —
Ostrorog B. 1 70 — — — 2 Szwarcenowo B. 1 — — —
Ostrow B. kup. 475 475 — 3 Sliwice B. 280 — - —
Ostrow K. poz. 1200 180 — — 4 Smigiel B. L 245 — — —
Ostrzeszow B. 1 150 — - 5 Srem B. 1 950 — — —
Otorowo B. 1 — — — — 6 Srem B. Roln.-Handl. 25 —
Pakosc B. 1 132 — — . 7 Sroda B. 1 720 150 —
Pelplin B. 1 300 — _ ®8 Swiecie B. 1 795 — — 53
Pepowo B. 1 80 — _ 9 Tarnowo B. | — — — —
Piaski B. 1 o — — — 190 Tarn. Gory B. 1 — - — —
Pleszew B. kup. 33 — — — 1 Tczew B. L 880 > 40
Pleszew B. poz. 300 45 — — 2 Terespotockie B. 1 — — — —
Pniewy B. kred. 140 x — — 3 Trzemeszno B. 1 100 — — —
Pobiedziska B. 1 30 — — — 4 Tuchola B. 1 138 — — —
Pogorzela B. | 100 — — _ 5 Ujscie B. L 35 _ — —
Poniec B. L 1 300 35 — [ . 6 Wabrzezno B. L 535 — — —
Poznan B. L 304 - T — 7 Wagrowiec B. .l 1099 — — —
Poznan B. poz. 235 — 79 8 Wejherowo B. kasz. 1900 — — -
Poznan B. wielk. — 107 X 150 \ 9 Wiele B. L 50 — —
Poznan B. wz. p. 185 180 _ 10 200 Wielen B. L 100 — — —
Przemet B. L 165 — B — 1 Wielichowo B. 1 200 — —- —
Pszczyna B. 1 30 — T — 2 Wiechork B. 1 80 — — —
Puck B. 40 — - — 3 Witkowo B. 1 300 20 — —
Radzyn B. 1 100 - — — 4 Wolsztyn B. 1 320 — — —
Raszkéw B. 1 300 — — — 5 Wronki B. 1 — — — —
Rawicz B. L 696 — — — 6 Worzesnia B. poz. 780 — —
Rogowo B. 1 100 — — — 7 Wyrzysk B. 1 176 — — —
Rogozno B. L 50 — — - 8 Zaniemysl B. 1 100 = — —
Rozdrazewo B. 1. — — — — 9 Zbaszyn B. L 230 — _
Ruda B. L — — - — 210 Zblewo B. 1 — — — —
Rusko B. L — — — — | Zerkéw B. 1 50 — _ —
Rybnik B. L 100 - — — 2 Znin B. kred. 180 — 105 —
Sepdlno B. L 115 — - - 3 Znin B. 1 750 — — =7
Siedlec B. 1 58 — — — 214 Zukowo B. L 30 — — —

Razem [ 54790 | 7145 | 1858 | 963
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Spotdzielnia.

Association.

Il. Spotdzielnie roln-handl.
Associations d’achat et vente
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F. Wykaz spoétdzielni posiadajacych akcje central zwigzkowych.
L’index des associations, qui possédent des actions des institutions centrales de I’Union.

Bank Zwigzku Spotek
Zarobkowych

w ty-

de produits agricoles.

Barcin
Borek
Brodnica
Buk
Chetmza
Czarnkéw
Czempin
Dobrzyca
Gniezno
Gostyn
Grodzisk
Inowroctaw
Janowiec
Jaraczew
Jarocin
Jutrosin
Koronowo
Kostrzyn
Koscierzyna
Kornik
KozZzmin
Krobia
Krotoszyn
Kruszwica
Krzywin
Lubasz
Lubawa
Lwoéwek
tasin
t.obzenica
Miejska Gorka
Mogilno
Nakto
Nowemiasto
Osieczna
Ostrow
Ostrzeszow
Pakos¢
Pniewy
Poniec
Poznan
Rawicz
Rogozno
Sepdino
Sierakéw
Skarszewy
Skoki
Strzatkowo.
Strzelno
Szamotuty
Szubin
Smigiel
$rem

Sroda
Swiecie
Tczew
Torun
Trzemeszno

23
50
24
2
64
130
22
40
56
10
66

10
25
3

sigcach.

Centrala Rolnikow.

w ty-

sigcach.

Jt

5

6
48
90
70
400
100
180
41
60
71

190

140
135

564

180

10

30
36

150

Hurtownia Spotek
Spozywcow.

w ty-

sigcach.

X

<
©
IS
[<5)
N
r.
s
&
=
N
W ty-
sigcach.
1 59
3 60
— 1
5 2
1 3
19 4
1 5
5 6
5 7
5
5
1
1
5 1
1 2
1 3
5 4
— 5
_ 6
2 7
8
2 9
. 10
1
3 2
2 3
123 4
1 5
10 6
— 7
1 8
5 9
5 20
2 1
2
3 3
1 4
1 5
10 6
15 7
5 8
3 9
2 30
1
— 2
2 3
o 4
o 5
5 '6
3 7
5 8
9
1 40
- 1
5 2
3

Spotdzielnia.

Assotiation.

Tuchola
Wagrowiec
Wiecbork
Witkowo

Wolsztyn
Wronki
Wrzesnia
Zerkow
Znin
Razem

I1l. Spotdzielnie Spozywcow.

Associations des consommateurs.

Bydgoszcz Polonia
Chetmce Zgoda
Chodziez ;
Czarnkow
Gniezno Gniazdo
Golina Samopomoc
Gostyn  Zgoda
Grudzigdz
Inowroctaw ,,
Janowiec ”
Jarocin .
Kartuzy

Kepno

Krotoszyn
Krélewska Huta Byt
Kruszwica Piast
Leszno Zgoda
Lidzbark ”
Lubon Spojnia
Lwoéwek Zgoda
Mogilno
Odolanéw
Osie

Ostrow ”
Ostrzeszow
Pakosc ”
Pelplin

Pleszew "
Poznan Konsum Pr. Poczt.

Poznan Kons. Urzedn. Polsk.
Poznan Sp. Sp. Prac. B. Zw.

Poznan  Zgoda
Szamotuty
Smigiel
Srem "
Swiecie ”
Tczew ”
Torun
Wagrowiec .,
Wejherowo .,
Wolsztyn
Wrzesnia
Znin y
Razem

Bank Zwigzku Spotek
Zarobkowych

w ty-

sigcach.

M

3
39

15
25
60

5
10

2754

Centrala Rolnikéw.

w ty-

sigcach.

3994

Hurtownia Spotek
Spozywcow.

Zwigzkowa Centrala
Maszyn

w ty-

w ty-
sigcach.

sigcach.

518

37 T
197 —
210 —
100 10
145 —

238 —
192

20 —

168 -

145 —

1000 -
192 —
577 —
30 —
17 —
229 -

105 -

399 o
16 -
107 —
5072 10



Nr.
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F. Wykaz spotdzielni posiadajgcych akcje central zwigzkowych.

L’index des associations, qui possedent des actions des institutions centrales de I’Hnion.

Spotdzielnia.

Association.

IV. Spoétdzielnie rézne.

Divers.

Brusy ,.Kupiec”
Chmielno ,,Kupiec*
Lubawa Sp. Parcelacyjna
Poznan Sp. Piekarska.
Poznan Prac. Sukien
Tuchola Sp. Ziemska
Razem

Bank Zwigzku Spotek
Zarobkowych.

w ty-
sigcach.
M,

3

NN W— 0 O

46

Centrala Rolnikow.

w ty-
sigcach.
M.

Hurtownia Spotek
Spozywcow.

w ty-
sigcach.
M.

Zwigzkowa Centrala
Maszyn

w ty-
sigcach.
M.

Nr.

11.
1.
V.

Spotdzielnia.

Association.

Zestawienie. — Resume.

Spotdzielnie kredytowe 214
Spotdzielnie roln.-handl. 67
Spotdzielnie spozywcow 43
Spotdzielnie rézne 6
Razem

Bank Zwigzku Spotek
Zarobkowych.

w ty-
sigcach.
Jb.

54758
2754

46
57588

E $
X O _-
s oF
x © ;
c
g z
wty- w ty-
sigcach. siqca?:/h.
jitl. M.
7145 1858
3994
5072
11139 6930

Zwigzkowa Centrala
Maszyn

w ty-
sigcach.

963
297
10

1270



4. Sejmik i zjazdy spoétdzielni

W ciggu roku sprawozdawczego odbyty sie nastepujace zjazdy spotdzielni:

. Sejmik.

X

Il. Zebranie Reprezentantow Rolnikéw.

IlIl. Zebranie Reprezentantéw

. Sejmik Zwigzku Spdtdzielni Zarobko-
wych i Gospodarczych odbyt sie w dniach 26 i 27
wrzesnia 1922 r. w Poznaniu w auli uniwersyteckiej przy ulicy
Wjazdowej.

A
PORZADEK OBRAD:

A. Dnia 26 wrzesnia, we w torek o godzinie 3-ej
po potudniu.

Pierwsze zebranie plenarne.

1. Zagajenie Sejmiku.
2. Sprawdzenie petnomocnictw.
3. Ukonstytuowanie biura.
4. Przyjecie porzadku obrad.
5. Wyznaczenie komisyj:

a) do n-ru 8i 11

b) do n-ru 9,

c) do n-ru 10 i 12,

d) do n-ru 13.

e) do n-ru 14 i 15

6. Sprawozdanie z dziatalnosci Zwigzku za rok 192!
a) szczego6towe,
b) ogodlne.

B. Dnia 27 wrzesnia, w srode o godzinie 8-¢|
rano Msza sw. na intencje Sejmiku w kosciele
Farnym, poczem od godz 9-ej rano obrado-
waly do godz 1-ej w potudnie na podstawie
nizej podanego porzadku obrad. -

ZEBRANIA ODDZIALOWE:

. Zebranie delegatow Spotdzielni
Kredytowych:
(Zagait Ks. Poset B o 11)

a) Czy i w jakiej mierze nalezy podnie$s¢ ponownie udziaty
i sumy odpowiedzialno$ciowe?

b) Jakich zasad winny przestrzega¢ Spoétdzielnie Kredytowe
celem utrzymania sprawnosci?

c) Czy i jakg Spotdzielnie Kredytowe winny rozwing¢ dzia-
talnos¢ celem krzewienia oszczednosci wsrod ludu?

d) W jaki sposob nalezy dazy¢ do rozwiniecia Scislejszej
wspotpracy Spoétdzielni Kredytowych z Bankiem Zwigz-
ku w dziedzinie ruchu przekazowego?

e) Wybdr Zarzadu Oddziatu.

Il. Zebranie delegatow Spotdzielni
Rolniczo-Handlowych:
(Zagait Ks. Patron Adamski.)
al) Czy i w jakiej mierze nalezy ponownie podnie$¢ udziaty
i sumy odpowiedzialnosciowe?

Spotdzielni Spozywcow.

b) Jakie zasady wynikaja z dotychczasowych doswiadczen:
odnosnie do obliczania dywidendy towarowej?

¢) Kontrola czynnosci Zarzadu ze strony Rady Nadzorczej
a ingerencja w biezgce interesy.

d) Czy forma Spotdzielni daje petng moznos$¢ rozwoju ,,Rol-
nikom* i czy samopomoc rolnictwa na polu handlowem
da sie urzeczywistni¢ lepiej w innej formie?

e) Sprawa zlikwidowania czynnosci handlowej ,,Sekreta-
riatu dla Rolnikow**.

f) Wy?ér Zarzadu Oddziatu.

. Zebranie delegatow Spdtdzielni
Spozywcowy |
(Zagait Wicepatron Dr. Seyd!litz)

a) Czy i w jakiej mierze nalezy ponownie podnies¢ udziaty
i sumy odpowiedzialnosciowe?

b) Skad winny Spoétdzielnie Spozywcow czerpac¢ kapitaty,
potrzebne do obrotu?

c) Wspotpraca Spotdzielni na tym samym terenie i sprawa
taczenia sie Spotdzielni Spozywcow.

d) W jakich warunkach i jakie wytwoOrnie mozna i zaleca'
sie stwarza¢ przy Spotdzielniach Spozywcow?

e) Dlaczego i jak nalezy propagowac¢ idee samopomocy
wsrod cztonkow Spoétdzielni?

f) Wybdér Zarzadu Oddziatu.

C. Dnia 27 wrzesnia w srode o godzi nie 3-ej
popotudniu.

Drugie plenarne zebranie.
7. Zatwierdzenie uchwat zebran oddziatowych.

8. Jaki jest zakres rewizyj urzedowych wedle nowego
prawa, oraz czy zaleca sie, aby Zwigzek wykonywat
takze rewizje techniczne i za jaka optata?

9. SpotdzielczosC polskg na Gornym Slasku i sprawa utwo-
rzenia Oddziatu na Slasku.

10. Organizacja i polityka Departamentu Spotkowego Banku
Zwigzku i stosunek Banku Zwigzku do Zwigzku i Spot-
dzielni Zwigzkowych w przysztosci.

11. Sprawa noweli do Ustawy o Spotdzielniach.

12. Czy zachodzi potrzeba i moznos$¢ zmiany formy prawnej
handlowych Central zwigzkowych?

13. Jakich zmian nalezy sie domaga¢ w obowigzujgcych
ustawach podatkowych i stemplowych celbm zabezpie-
czenia Spotdzielniom niekrepewanego rozwoju?

14. Przedtozenie rachunkéw rocznych Zwigzku za rok 1921
i udzielenie pokwitowania.

15. Przyjecie etatu na rok 1922 i uchwalenie pokrycia
sktadek.

16. Wybor cztonkéw Patronatu.



B.

PIERWSZE ZEBRANIE PLENARNE.

Ks. Patron Adamski zaigait o godz. 3-ej popotudniu
doroczny Sejmik Spoétdzielni nastepujgcem przemowieniem:

,.Ciesze sie, iz mimo trudnosci dos¢ pokazna liczba re-
prezentantdw na Sejmiku sie zjawita. Wiem, ze trudne poto-
zenie, w ktore,m spotdzielnie nasze sie znajdujg, wymaga od
nich zastanowienia sie nad sprawami, ktore nas dotycza, oraz
wytknigecia nowych drog do starych ideowych celow, kto-
reby ogarnety calg, Polske. Witam takze przedstawicieli po-
krewnych organizacyj z innych wojewodztw. Mam zaszczyt
powitania na naszem zebraniu doswiadczonych juz w pracy
przedstawicieli spoétdzielczosci, witam p. wojewode Brej-
skiego, przedstawiciela wiladzy pomorskiej, oraz delegata
z Krakowa. Widze takze przedstawiciela spétdzielni odigczo-
nych od Polski p. Donimirskiego, Patrona spoétdzielni na
Warmji. Pozatem sg tu zapewne i inni delegaci, ktérych nie
wymienitem, nie spostrzegtszy ich. Ciesze sie Z tego, ze prasa
reprezentowana jest bardzo licznie, poniewaz jesteSmy Ska-
zani na wspotprace naszych pism, ktore dawaty nam juz nie-
raz dowody zyczliwosci i poparcia w opinii publicznej,
a szczegOlniej za czasOw niemieckich.

Prosze Pandw! Przed rokiem obchodziliSmy uroczystos$¢
piecdziesieciolecia naszego Zwigzku. MogliSmy wowczas po-
dziwia¢ jednego z naszych dziataczy spoétdzielczych, a na-
lezat on do najpowazniejszych pracownikéw Zwiagzku na-
szego. Jeszcze wtedy Dr. Rzepnikowski, aczkolwiek juz wie-
kiem strudzony, stat pomiedzy nami. W ciggu roku $mier¢
zabrata go- z tego Swiata“

Pamie¢ zmartego
z miejsc.

Punkt 2 obrad ,,Sprawdzenie petnomocnictw* zatatwio-
no. jak zwykle, w ten sposob, ze delegaci oddali legitymacje
swoje do stotu prezydialnego.

Nastepnie ks. Patron udzielit gtosu gosciom, przybylym
?a Zjl?_zd. Szereg przemowien powitalnych rozpoczat p. Chmie-
ewski:

»W imieniu Zwigzku Polskich Spoétdzielni Rolniczych
oraz Centrali Spoétdzielni Rolniczo-Handlowych w Warszawie
mam zaszczyt ztozy¢ serdeczne zyczenia pomysinych i owoc-
nych obrad. Przedewszystkiem pragnatbym wyrazi¢ czes¢
i ztozy¢ Hotd wam i calej b. dzielnicy pruskiej, zescie w tak
ciezkim czasie niewoli pruskiej przetrwali w pracy spotdziel-
czej, ktora takze nam wskazata droge bronienia sie od na-
watu rosyjskiego. Potozenie Wasze byto ciezkie, ale nam
lekko takze nie byto. Szczegdlnie w dzielnicy rosyjskiej pod-
stawy postepu i rozwoju, mianowicie w dziedzinie o$wiaty,
byly bardzo stabe. Z tym brakiem dotychczas jeszcze wal-
czymy, jednakze ludnosci naszej oczy sie otwierajg. Jestem
przekonan&/, ze w tej pracy spotdzielczej Poznanskie bedzie
nam przyktadem. Zyczymy, zeby Wasza praca jaknajlepiej
sie udawata i zebyscie w tej pracy byli' zawsze naszymi prze-
wodnikami‘. — Oklaski.

Z kolei przemawiat p. Diugotecki, delegat Centralnego
Towarzystwa Rolniczego w Warszawie.

,.Rolnicy dzielnicy warszawskiej od dlawna $ledzili prace
Waszg i zawsze potrafili wyciggna¢ z tej obserwacji wiele dla
siebie pozytecznych nauk. Centralne Towarzystwo Rolnicze
widzac, jak wspaniaty rozwdj osiggneta spoétdzielczosé w b.
dzieln. pruskiej, przed laty 20 i kilku rozpoczeto' prace w b.
dzieln. rosyjskiej. Praca ta prowadzong byta w bairdzo ciez-
kich i przykrych dla nas warunkach. Dlatego tez nie mogta
by¢ tak wydajng i rozlegtg jak byla Wasza praca.

Centralne Tow. Rolnicze w miare swoich sil i warunkéw
dokonato jednak tego, czego bylo w stanie dokona¢. Ostatnie
lata kataklizmu gospodarczego spowodowaty, ze rolnicy b.
dzieln. rosyjskiej przezywajg obecnie bardzo ciezkie chwile.
Jednakze poktadamy nadzieje, iz nastang i dla nas lepsze cza-
sy. Dyrekcja moja wystata mnie tud-otagd, abym wystuchat pil-
nie przebiegu obrad, poniewaz nie mamy tak wieloletnich do-
Swiadczen dla rozwigzania tych palgcych zagadnien, ktorym

zebrani uczcili przez powstanie
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podota¢ dostatecznie nie mozemy. Zycze jak najlepszych
obrad i stad dla nas jaknajwiekszych korzysci‘

Dalej zabrat glos p. Dr. Wiszniewski, delegat Zwigzku
Rewizyjnego Stéw. Zarobkowo-Gospod. Kotek Rolniczych
w Krakowie i Matopolskiego- Towarzystwa Rolniczego.

»Znam z -czytania dziatalnos¢ Wasza, bylem sSwiadkiem
pracy Waszej i widze, ze dazycie rzeczowg praca ku wspol-
nemu celowi stworzenia dobrobytu dla naszego spoteczen-
stwa. Zycze Wam pomysinych obrad**.

W zatatwieniu punktu 3 obrad objat, na zyczenie delega-
tow, stosownie do ustaw Zwigzku, przewodnictwo Ks. Patron
Adamski. Na sekretarzy poproszono pp. Dr. Raszeje z Byd-
goszczy, Henkla z Gniezna i Fenikowskiego z Inowroctawia.

Po ustaleniu powyzszego powitat przewodniczgcy co-
dopier-o przybytego ks. Biskupa tukomskiego, diugoletniego
pracownika organizacyj naszych, w ktérym mieliSmy zawsze
bardlzo zyczliwego przyjaciela i poplecznika.

Po przyjeciu porzadku obrad, na zyczenie ks. Patrona
odczytany zostat regulamin Sejmiku oraz pisemne zyczenia,
ktére przestali Zwigzikowi z okazji obrad sejmikowych: Ks.
Kardynat Dalbor, Krajowy Patronat Spoétek Rolniczych
p. Twarecki, Lwow, ,,Jednos¢*, Lwow, Polski Zwigzek Re-
wizyjny Spoétdzielni Kredytowych, Centralna Kasa Spoétek
Rolniczych, Dr. Stefczyk, Wojewoda.

Do punktu 5 obrad przewodniczacy udzielit jeszcze na-
stepujgcych objasnien: ,,W tegorocznym porzadku obrad za-
szta pewna zmiana, mianowicie ta, ze jutro przed potudniem
odbedg sie plenarne zebrania poszczegolnych oddziatow.
W popotudnioiwem zebraniu plenarnem omawiane bedg spra-
wy nietylko uchwalone w oddziatach, lecz takze sprawy, do-
tyczace wszystkich spdldzieni. Te sprawy ogolne, dotyczace
spotdzielni, omowimy dzisiaj i przygotujemy na poszczegol-
nych komisjach, ktdre rozpo-czng swoje obrady o godz. 8-gj
wieczorem*. |

Po wyznaczeniu Komisyj przystgpit p. Wicepatron Dr.
Seydlitz do szczegétowego sprawozdania z dziatalnosci spot-
dzielni w roku 1921, a nastepnie ks. Patron dal poglad ogdlny
na owczesny stan gospodarczy Polski.

Po wygtoszeniu powyzszych referatow przewodniczacy
zamknagt pierwsze plenarne po-siedzenie o godz. 5%. O godz.
8 wieczorem rozpoczety sie prace w Komisjach wedtug pro-
ponowanego podziatu.

C.
SPRAWOZDANIE SZCZEGOLOWE Z DZIALALNOSCI
ZWIAZKU ZA ROK 1921.

Referat Wice patrona Dr. Seydlitza
do punktu A 6 a porzadku obrad.

Szanowni Panstwol!

Jest dla mnie pod wielu wzgledami satysfakcjg zdawac
sprawozdanie z wynikow organizacji zwigzkowej za rok 1921.
Opinja, rozspekulowana w czasach gorgczkowej ,,grynderki*,
skierowata sie jednostronnie ku czysto- kapitalistycznym zrze-
szeniom gospodarczym, poczeta przez ramie patrze¢ na te
prace u podstaw, dokonywang w Spotdzielniach naszych —
i -czesciowo czyni to jeszcze i dzisiaj. Jednakze potwiekowsq
praca najdzielniejszych obywateli wzniesiona, organizacja go-
spodarcza ma swag site rozpedowa, ktéra dozwala jej nietylko
sie osta¢, ale na wszystkich polach czyni¢ stale postepy. Ze-
braliSmy sie na tegorocznym Sejmiku, aby dokona¢ przegladu
sit naszych, przypatrze¢ sie rozwojowi i gospodarce w okre-
sie minionego roku 1921 i przekona¢ sie 0 naszym postepie.
Widoczny on jest w kazdym dziale naszej pracy.

. Spotdzielnie.

W roku 1920 ogdélna liczba Spotdzielni wyno-
sita 312, w roku ubiegtym wzrosta ona o 48, tak, iz liczba
Spotdzielni, objetych sprawozdaniem Zwigzku za rok 1921
wynosi 360. Z liczby powyzszej przypada na Spoétdzielnie
zwigzkowe 331, na Spoétdzielnie Slgskie 8, na odciete 21.

Wzrost liczby Spétdzielni pochodzi przewaznie z powo-
du przystgpienia do Zwigzku wzgl. jego oddziatu Spoétdzielni
Spozywcow.
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Pozatem wymienione Spéidzielnie majg szereg filij.
wzgl. punktdow sprzedazy.

Stwarzanie okregowych Spétdzielni o wiekszych roz-
miarach po wiekszych miastach i miasteczkach z filiami wzgl.
sklepami  w miejscowosciach miejskich, racjonalnem jest
gtownie dla Spoétdzielni Spozywcoéw, stosownie do programu,
ustalonego na pierwszem Zjezdzi¢ delegatow Spétdzielni Spo-
zywcow w roku 1920.

Mimo swobody, jakg nam dajg przyjete w roku 1920
Ustawy Zwigzku, dziatalnos¢ Zwigzku ogranicza sie faktycz-
nie na Wojewodztwa Poznarnskie, Pomorskie i Slgskie. Poza-
tem w sprawozdaniu Zwigzku sg uwzglednione Spoétdzielnie
odciete, ktorych siedzibg sg dawniejsze Prusy Zachodnie,
Wielkie Ksiestwo Poznariskie i Goérny Slgsk.

II. Cztonkowie.

Ogolna liczba cztonkdw w Spotdzielniach na-
szych za rok 1921 wynosi 234 561, wobec 147 703 w roku 1920,
wzrosta zatem o 86 858, gtdwnie dzieki Spdtdzielniom Spo-
Zywcow.

Spotdzielnie nasze, jak wiadomo, obejmujg wszyst-
kie stany i zawody. Jednakze w Spoétdzielniach Kre-
dytowgch_i Roln. Handlowych dominujg rolnicy, w Spotdziel-
niach Spozywcow robotnicy.

Znaczny procent, przypadajagcy na ,inne zawody*
w Spotdzielniach Spozywcow nalezy wyttumaczy¢ sobie tern,
ze wsrod tych Spétdzielni jest znaczny szereg Spoétdzielni
urzedniczych. W ,,Zgodach* element robotniczy bezsprzecz-
nie przewaza.

Wszechstanowos¢, wynikajgca z procentualnego udziatu
poszczegolnych zawodéw w Spoétdzielniach naszych, byta do-
tychczas zrodiem sity naszej organizacyjnej. Oby harmonijna
wspotpraca wszystkich stanéw' nadal utrzymata sie na polu
tworczej pracy gospodarczej, ktéra, przynoszac pozytek ogo-
towi. zarazem przyczyni¢ sie moze do tagodzenia przeci-
wienstw' w' spoteczenstwie naszem istniejacych!

111,

Przyjrzyjmy sie z kolei wynikom za rok 1921, zobrazo-
wanym w obrachunku strat i zyskow.

Przychod wszystkich Spoétdzielni zwigzkowych wy-
nosit ogdétem 567 mili. mk., rozchdod 393 miilll. mk., czysty
zysk 174,0 milj., straty tylko 384 tysigce mk. Zbiory pr o-
centow e stanowig gtdwne zrédio przychodu w Spotdziel-
niach kredytowych, a towary w Spotdzielniach towaro-
wych. Z czystego zysku w sumie 174 milj. mk. przypada na
Spoétdzielnie Kredytowve 88 milj., na Spoétdzielnie R ol n.-
liandlowe 51 milj.,, na Spétdzielnie Spozywcow' 18
milj., a roézne 15 milj., przyczem nalezy pamietaé, iz
w ostatnich kategoriach sg to wyniki z przed z goérg roku,
bo za czerwiec 1921 r.,

Obrachunek strat i zyskow.

W Spotdzielniach Kredy to wych na podkre-
Slenie zastuguje wysoka pozycja przychodowa w kosz-
tach administracyjnych i ,,innych®, bowiem tkwig w niej naj-
widoczniej prowizje i zyski, uzyskane na handlu papierami
wartosciowymi, ktéremi Spotdzielnie coraz zywiej sie zajmuja,
z oczywistg dla siebie korzyscia.

Znaczny wzrost zbiorow procentowych od
pozyczek wyttumaczy¢ nalezy nietylko podniesieniem sie
kredytow', lecz uwidacznia sie w nim takze, ze Spoidzielnie
popodwyzszaly stopy procentowe od pozyczek, rozumiejac,
ze tylko tg droga pokry¢ zdotaja wzmozone wydatki. Co do
w ysokosci zachodzi duza rozmaito$¢ u poszczegdlnych Spoét-
dzielni. 25 Spotdzielni wykazuje 5—6%, 11 Spotdz. 6%, 12
Spotdzielni 6—7%, 25 Spotdzielni 6—8%, 9 Spoétdzielni 6—
10%, 11 Spotdzielni 8%. W roku 1920 norma byta jeszcze
B—7'/<. Mimo to jednak zestawienie stawek procentowych
wykazuje, ze kredyt udzielany przez Spétdzielnie Kredytowy
byt tanszy, anizeli w bankach innych, ze zatem Spotdzielnie
swoj naczelny obowigzek wobec cztonkéw speknity.
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Cyfra procentdw wyptaconych wprawdzie
w stosunku do roku ubiegtego znacznie wzrosta. Jest ona je-
dnak zadziwiajgco niska w stosunku do zbioréw' procento-
wych i wydatkéw' administracyjnych. Polega to na tern, ze
Spotdzielnie rozszerzyty napiecie pomiedzy procentami pobie-
ranemi a ptaconemi. Podnoszgc procent od pozyczek, stusznie
zupetnie nie podniosty w tym samym stosunku procentéw' od
depozytéw.

Nie przeczac stusznosci rozszerzania napiecia miedzy
procentami ptaconemi a pobieranemi, nalezy nam jednak pa-
mietaC o tern, ze stopa depozytow' przystosowana musi by¢
do ogodlnego potozenia na rynku pienieznym. Wskaznikiem
dla Spoétdzielni winno by¢ podnoszenie stopy procentowej
przez Bank Zwigzku dla wkitadow Spétdzielni, dokonywane
w ostatnim czasie Kilkakrotnie.

Nie moge przy tej okazji pomingé milczeniem licytacji,
jakg w ostatnich miesigcach uprawiajg niektore instytucje
w stosunku do deponentow. Wzajemne podbijanie sie jest zja-
wiskiem szkodliwem. Temwiecej zadziwia, ze przylaczyt sie
do tego Poznanski Bank Komunalnych Kas Oszczednosci.
Ogtoszone w prasie ttlumaczenie tej instytucji, ze zyski po-
trzebne dla wysokiego oprocentowania wkiadow Kas Komu-
nalnych osigga ona z rentownych operacyj bankowych i kre-
dytowych z klientelg prywatng, wskazuje na to. ze Bank Ko-
munalnych Kas Oszczednosci wychodzi poza ramy statutowo
dla niego zakreslone i albo zawrdci¢ powinien z niewtasciwej
drogi, albo tez nie powinien korzysta¢ nadal z przywileju pa-
pilarnej pewnosci, ktéry dotad posiada.

W rozchodzie najsilniej wzrosty koszty admi-
nistracyjne, ktore w stosunku do roku zesztego™ podnio-
sty' sie przeszto osmiokrotnie. Pochtonety one przeszto poto-
we zbioréw procentowych, a poraz pierwszy od
wielu lat przewyzszajg nawet sume wypta-
conych procentow! ![)o szczegbtowego omowienia tej
pozycji jeszcze powrdcimy.

Reasumujac przeprowadzong analize obrach. strat i zy-
skow w Spotdzielniach Kredytowych, mozemy z wynikéw
za rok 1921 by¢ zadowoleni.

W  Spotdzielniach
wych obrachunek strat i
jeszcze korzystniejszy.

Takze w Rolnikach wszystkie pozycje w roku sprawo-
zdawczym doznaty silnego wzrostu. Na procentach wykazujg
Rolniki straty. Inne pozycje zwiekszyty sie przecietnie w sto-
sunku jak 1:8. Najsilniej znowu wzrosty koszty administra-
cyjne, ktére spotrzebowaly prawie potowe zysku
brutto na towarach.

W Spotdzielniach Spozywcdow rezultat ro-
ku 1920/21 byt rowniez wzglednie korzystny.

Straty nic poniosta w tym roku zadna Spoétdzielnia.
Koszty administracyjne w porownaniu do innych Spoétdzielni
sg nieco wyzsze, bo wynoszag przeszto potowe zysku
brutto na towarach.

O ile mozna przewidzie¢, zamkniecie za codopiero' ukon-
czony rok obrachunkowy, wykaze straty w kilku Spoétdziel-
niach. Zaczynaja u nich wychodzi¢ choroby dzieciece pierw-
szych lat rozwoju. Pokona¢ je bedzie mozna, jezeli przeniknie
do ich Zarzadow i Rad Nadzorczych poczucie odpowiedzial-
nosci i zrozumienia dla spraw gospodarczych, czego im dotgd
niestety jeszcze w wielkiej mierze brak.

Niezty byt wreszcie i wynik w Spotdzielniach
roznych.

Sprawa kosztow administracyjnych, o kto6-
re potragcatem juz przy kazdej kategorii Spoétdz., zastuguje na
osobne omowienie.

Rolniczo - Hand ! o-
zyskow byl oczywiscie

Obrot ogolny w roku sprawozdawczym wynosit
w Spotdzielniach Kredytowych 93 miliardy mk.
wobec 15 miljardow mk. w roku zesztym.

Ot6z w stosunku do obrotéw ogolnych koszta admini-
stracyjne wykazujg tendencje zwyzkowsg tylko nieznaczna.



W stosunku do kapitatlu obrotowego wzrosty one jednakze
w dalszym ciggu znacznie. Odnosne liczby w rozwoju swym
przedstawiajg sie jak nastepuje:

w procentach:

rok od kap. obrot. od obrot ogéln.
1921 2,463 0,154

20 1,339 0,126

14 0.615 0,159

Cytry te sg naturalnym wynikiem powiekszonej pracy,
jaka przysparza obrot wielkiemi napozor sumami, ktore
faktycznie wyrazajg wartosci gospodarcze coraz niklejsze.

W Rolnikach wynoszg koszty handlowe,
wyrazone w procentach od sprzedanych towa-
row 4,38% wobec 3,04% w roku zesztym, a 2,53% w r. 1914

W Spotdzielniach Spozywcdow wynosza
koszty handlowe w procentach od sprzeda-
nych towaréw 7,83%; wiecej zatem, anizeli w Spotdziel-
niach Rolniczo-Handlowych, co przy detalicznej sprzedazy, ja-
ka sie Spotdzielnie te trudnig, jest naturalnem.

Sposdb rozporzadzania czystym @ zy-
skiem bardzo jest charakterystyczny dla gospodarki w po-
szczegOlnych Spétdzielniach. Liczby podziatu zyskéw przed-
stawiajg sie jak nastepuje:

Spotdzielnie zwigzkowe ogdtem

przeznaczyty:
rok na dywidende na fundusze rezerwowe na rozne
(w miljonach)
21 1201 95,79 66,23
20 3.57 29,38 36,99
19 1.72 6,58 1,68

W przedstawionych liczbach uwidacznia sie silnie daz-
nos¢ do powiekszania dywidendy. Poréwnujgc poszcze-
golne typy Spotdzielni przekonujemy sie, ze na pierwszem
miejscu stojg tu Spoétdzielnie Rolniczo-Handlowe, ktére w po-
rownaniu do roku zesztego wydzielity dywidende o 10 razy
wiekszg. W sumie tej mieszczg sie wszakze po raz pierwszy
zalecone przez nas zwroty od zakupdw. W Spotdzielniach
Spozywcow zwroty towarowe byly bardzo znaczne i wyno-
sity w wielu wypadkach 5 6% od sprzedanych towardw.
Spoétdzielnie Kredytowe wyznaczyty na dywidende mniejwie-
cej dwa razy tyle, co w roku zesztym.

Pocieszajgcem jest, ze jednoczesnie zwiekszyty sie i su-
my, przeznaczone do funduszdw rezerwowych, np.
w Spotdzielniach Rolniczo-Handlowych sg one cztery razy
wieksze, anizeli w roku zesztym.

W pozycji ,,rozne*, ktora zwiekszyta sie najsilniej
w Spotdzielniach Rolniczo-Handlowych, mieszczg sie w znacz-
nej czesci datki na cele dobroczynne, na ktére
przypada z samych ,,Rolnikow* duza, jak na r. 1920/21, o kto6-
rym tu mowa, suma 6,6 milj. mk. W rzeczy satnej dobroczyn-
nos¢ Spotdzielni jest jeszcze znaczniejsza, gdyz nie sg ujete
statystycznie wydatki, umieszczone w kosztach administracyj-
nych Spotdzielni. Tylokrotnie stosowany apel do wstrzemiezli-
wosci w wydatkach na cele dobroczynne ponownie jestem
zniewolony powtoérzy¢. W czasach, gdy przy «staraniu sie
0 kredyt zarzuca sie naszym Spotdzielniom ustawicznie nie-
dostateczno$¢ wiasnych, kapitatéw, rozrzutnos¢ taka jest ka-
rygodna. Szkodzi ona Spoétdzielni, a przez to okolicy, dla kto-
rej Spotdzielnia pracuje, wiecej, anizeli pomocy przynosza
wydzielone datki dobroczynne.

Obok datkéw dobroczynnych najsilniej przyczynita sie,
zwiaszcza w Spoétdzielniach Kredytowych, do wzrostu ,,réz-
nych“ danina, na ktorag czyniono odpowiednie odpisy.

IV. Bilans.

Rownie pomyslinie, jak wyniki, przedstawiajg sie i
fry bilansowe naszych Spoétdzielni.

Cy-
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Suma bilansowa w roku sprawozdawczym wy-
nosita ogotem 6,402 milj., z ktdrej to sumy przypada na:

Spotdzielnie Kredytowe 5822 milj.
” Roln.-Handl. 335 |
” Spozywcow 132
" rozne 113 .
6402 milj.

Rozwdj sum bilansovwwych w ostatnich dwoch
latach, po wylgczeniu Banku Przemystowcow, odnosnie do
wszystkich Spotdzielni przedstawia sie jak nastepuje:

rok ogotem kredyt. roln.-handl. spoz. rézne
21 6402,58 5822,18 335,51 131,84 113,04
20 1535,12 1432,94 75,05 — 27,12

Kapitaty witasne, a mianowicie udziaty i fun-
dusze rezerwowe, wynosity w roku sprawozdawczym
296 milj. wobec 114 milj. w roku zesztymi. Przyrost wynosi
zatem 181 milj. W szczegolnosci wzrosty udzialy o przeszio
54 milj., g rezerwy o przeszto 127 milj.

Do wzrostu kapitatdow wiasnych przyczynity sie nawo-
tywania Patronatu i uchwaty Sejhiikow, zalecajgce podniesie-
nie udziatdw i sum odpowiedzialnosciowych. W szczegoétach
sprawa udziatow i odpowiedzialnosci przedstawia si¢ naste-
pujgco:

Odpowiedzialnos¢ nieograniczong posia-
dajag wszystkie Spoétdzielnie Kredytowe z wyjatkiem 14. Jak
zbawienng byla zasada odpowiedzialnosci nieograniczonej dla
Spoétdzielni Kredytowych wykazaty lata ostatnie. Utrzymanie
wiasciwego stosunku kapitatdw wiasnych do obcych stato sie
przy wzrastajgcej dewaluacji udziatdw, wptaconych ongi do-
brg walutg, niepodobienstwem. W tych warunkach jedynie
nieograniczona odpowiedzialno$¢ cztonkéw moze da¢ depo-
nentom odpowiednig gwarancje i daje ja w wiekszym stopniu,
anizeli kapitat niejednego wielkiego banku, podnoszony na
setki milionébw mk. Opierajgc sie przewaznie na rolnikach
z wiasng nieruchomoscia, nawet $rednia tylko Spotdzielnia ma
za sobg kapitat gwarancyjny kilku miliarddw mk. Nie mozna
sobie wyobrazi¢ wiekszej pewnosci dla deponenta!l

Mimo to., stangt Patronat, a takze poprzedni Sejmik na
stanowisku, iz niezaleznie od nieograniczonej odpowiedzialno-
sci, w Spotdzielniach Kredytowych nalezy rozpoczac i przy-
stosowywacé wysokos¢ kapitatu udziatowego do obcego. Dzie-
ki powzietym postanowieniom odnosnie do wysokosci udzia-
téw zaznacza sie juz i w Spoétdzielniach Kredytowych z nie-
ograniczong odpowiedzialnoscig tendencja zwyzkowa. Podnie-
sionoi udziaty na 2000 mk. u 33 Spotdz., na 3000 m, u 16. na
5000 mk. u 19, na 10 000 mik. u 8 Spotdzielni.

W Spdtdzielniach Kredytowych z ogra-
niczona odpowiedzialnoscig tendencja do podno-
szenia wysokosci poszczegolnych udziatdw jest stabsza, naj-
widoczniej wskutek moznosci przyjmowania wiekszej liczby
udziatdow od jednego cztonka. Najwyzszy udziat wynosit w ro-
ku sprawozdawczym 5 000 mk. a odpowiedzialno$¢ 20 000 mk.

Jezeli Spotdzielnie te chcg zatrzymac zaufanie deponen-
tow i liczy¢ na odpowiedni kredyt w bankach, wéwczas znacz-
ne podniesienie’ udiziatbw i sum odpowiedzialnosciowych,
przedewszystkiem tej kategorii Spoétdzielni, trzeba jaknajgo-
recej zaleci¢. Witadze tych Spoétdzielni winny sie nadto po-
waznie zastanowic¢, czyby nie byto wskazanem, odpowiedzial-
nos¢ zamieni¢ na nieograniczona.

Wsrod Spotdzielni Rolniczo-Handlowych
juz w roku 1921 posiada 6 Spotdz. udziaty w wysokosci 2 000
mk. z odpowiedzialnoscig 5 000 mk. a 16 Spotdz. udziaty 5 000
mk. z odpowiedzialnoscig 25 000 mk. Nalezy sie spodziewac,
ze Spotdzielnie w dobrze zrozumianym interesie cztonkoéw, to
jest rolnictwa, i w zastosowaniu do uchwat sejmikowych
w czasie jaknajblizszym podniosg bardzo znacznie wysokos$¢
udziatu i odpowiedzialnosci.

W Spdtdzielniach Spozywcdw w roku
1920 21 norme stanowit udziat 200-markowy z tg samg odpo-
wiedzialnoscia. Pojedyncze Spétdzielnie posiadaty nawet jesz-
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cze udziaty i odpowiedzialnos¢ w wysokosci 50 mk., inne na-
tomiast dochodzity do 2 000 mk. Wobec znacznej liczby czton-
kow, ktorzy tworzg bardzo szerokg podstawe w tym zwilasz-
cza typie naszych Spotdzielni, wysokos$¢ udziatu i odpowie-
dzialnosci cztonka moze by¢ mniejszg, anizeli w innych Spoét-
dzielniach towarowych. Uwzgledniajac wielkie zapotrzebowa-
nie kapitatbw w handlu, nalezatoby jednakze i u nich dazyc¢
do stopniowego podwyzszenia udziatdw i odpowiedzialnosci.
Spotdzielnie rézne posiadajg rézng wysokosé
udziatéw i odpowiedzialnosci. Najnizsze wynoszag 10 mk., naj-
wyzsze 5000 mk. W zywotnych Spétdzielniach podwyzszenie
udziatu i odpowiedzialnosci powinno nastgpi¢ koniecznie.
taczna suma odpowiedzialno$ciowa wszyst-
kich Spotdzielni z ograniczong odpowiedzialnoscig wynosita
w roku 1921 razem 213 milj. mk. i rozklada sie jak nastepuje:

Spotdzielnie Kredytowe z ogr. odp. 73 milj.
Roln.-Handl 9%
Spozywcow 37
rézne 8 .

razem 213 milj.

Zauwazyc¢ trzeba, ze przy dzisiejszych stosunkach finan-
sowych cztonkéw sumy odpowiedzialnosciowe reprezentujg
zupetnie petng wartos¢ i dlatego stusznie mozna je traktowac
jako powazne uzupetnienie podstaw finansowych Spétdzielni.

Fundusze rezerwowe poszczegbdlnych katego-
ryj Spotdzielni przedstawiajg sie nastepujaco:

rok ogo6tem kredyt. roln.-handl. Spoz rozne
21 195,41 107 30 51 27 9,07 27,14
20 68 60 50,79 15 67 2.14

Kapitaty obce wynoszg ogétem 6 106 milj. wobec
1420 mil. mk. w roku zesztym. Nadwyzka wynosi zatem
4 685 mil. mk. wobec 864 mil. w roku zesztym. Rozwdj liczb
w poszczegolnych typach Spoétdzielni przedstawia sie odmien-
nie, mianowicie:

W Spodtdzielniach Kredytowych kapita-
ty obce skladajg sie przewaznie z depozytdwv, na-
stepnie z rachunkow biezgcych i bankdw.

Suma wkltadowv, okreslajgca sie w naszych Spot-
dzielniach Kredytowych ogoétem na 5272 milj. za rok 1921,
jest wcale pokazna. Spotdzielnie wytrzymujg poréwnanie z in-
neimi instytucjami. Poréwnujac w roku ubieglym przy swem
sprawozdaniu sejmikowem pod wzgledem wkitadéw nasze
Banki Ludowe z Bankiem Zwigzku, musialem stwierdzi¢, ze
Bank Zwigzku wykazywat cyfre dwa razy wyzsza. W roku
1921 Spotdzielnie Kredytowe go doganiajg. Przy blizszem
przypatrzeniu sie cyfrom Banku Zwigzku za$ wychodza zu-
petnie zwyciesko z porownania, bowiem Bank Zwigzku miat

wkladow za rok 1921 6 439 milj.
z tych spotkowych 1 576 milj.
zatem od o0s6b i firm prywatnych tylko: 4 863 milj.

Nalezy wobec tego stwierdzi¢:

1) ze Spoldzielnie wiecej przyciggnety kapitatéw od
publicznosci,

2) ze obraz ten jeszcze dla Spdtdzielni jest pomysl-
niejszy,

jezeli sie zwazy, ze Spotdzielnie owe 5272 milj. przy-
ciggnety z terenu trzech wojewddztw, gdy Bankowi Zwigzku
kapitaty przyptywaty z catej Polski.

Rezultaty te Spoétdzielnie osiggnety mimo, ze na terenie
tutejszym rozpoczeta intensywng dziatalnos¢ takze P. K. O.,
ktora, oparta 6 gesta sie¢ agentur i urzedoéw pocztowych,
w koncu roku 1921, zarazem pierwszym roku swego istnienia
w Poznaniu, wykaza¢ sie mogta powazng cyfrg wkiadow
2 295 milj. mk.

Zakres publicznosci, sktadajgcej depozyty w Spotdziel-
niach Kredytowych, znacznie sie znowu rozszerzyi.

Liczba kont depozytowych bowiem w roku
sprawozdawczym zwiekszyta sie w dalszym ciggu dosc
znacznie. Wynosi ona w Spétdzielniach zwiazkowych 352 ty-
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sigce wobec 310 tys. w roku zesztym, po odciggnieciu liczb,
przypadajacych na Bank Przemystowcow.

Wsrod deponentdww przewazajg tak zwani mali lu-
dzie.

Zrozumiatem jest stale zwiekszanie sie przecieciowej
wysokosci, przypadajacej na | depozyt wogdle. Rozwoéj liczb
odnosnych przedstawia sie jak.nastepuje:

rok Prze¢, wysok. depozytu
21 13,574 mk.
20 3,089
19 1689

Tak skiad depozytéw, jak i mata wysokos¢ Srednicy de-
pozytow jest dowodem na to, ze Banki Ludowe sg zbiornikami
kapitatdéw najdrobniejszych, ktore w sumie jednak urastajg do
kwot miliardowych. Objaw ten, jak i przewaga dtugotermino-
wych ‘'depozytdw nadaje tym Kkapitatom charakter daleko
trwalszy, anizeli go majg kapitaly przelewajgce sie przez
banki wielkie.

Wobec ogromnego wzrostu kapitatdw obcych w spot-
dzielniach kredytowych, stosunek kapitatu
wilasnego do obcego pogorszyt sie znacznie. W roku
sprawozdawczym przedstawia sie jak 1 : 32. W roku zesziym
natomiast przedstawiat sie jak 1:14. Aczkolwiek znaczne
zwiekszanie kapitatbw obcych w warunkach obecnych jest
objawem, z ktorymi nalezato sie liczy¢, wszakze, ze wzgledu
na sprawnos¢ spotdzielni, powiekszenie kapitatdw wiasnych
jest potrzebg konieczng. Z tego powodu daznos¢ Spotdzielni
do wzmacniania funduszéw rezerwowych, ujawniajgcg sie
w latach ostatnich do$¢ znacznie, nalezy rozwija¢ w dalszym
ciggu w celu doprowadzenia do wiekszej rownowagi stosunku
kapitatobw wiasnych do obcych.

W Rolnikach najwiekszg pozycje w kapitatach ob-
cych stanowig wierzyciele w rachunku biezgcym. Nastepnie
idg ,,banki‘“, ktdre wobec znacznego zapotrzebowania kredytu
zwiekszyty sie ca 5 razy.

Cyfra kredytéw bankowych, aczkolwiek w stosunku do
roku poprzedniego wzrosta 5-krotnie, byla juz na Owczesne
czasy za matg, w obecnej chwili jest ona oczywiscie kilkana-
scie razy wyzszg. Zestawienia nasze, sporzadzone w kwietniu
r. b. wykazaty juz w r. 1921/22, ze Rolniki korzystaty ogotem
z kredytu w sumie ! mil jar da mk. Z tego 500 miljonow
marek udzielity im Banki Ludowe, co $wiadczy wymownie
o tern, jak duza sile reprezentuje ta najstarsza gatgz Spot-
dzielni naszych i. jakie kazda nowa kategoria Spdétdzielni ma
w niej oparcie. Zapotrzebowanie kredytu dla ,,Rolnikow* na
rok gospodarczy 1922/23 obliczyliSmy na 2 miljardy mk. Dla-
tego stawiliSmy na wiosne wniosek o podniesienie redyskontu
w P. K.K.P,, na skutek ktérego ,,Rolnikom* przyznany zo-
stat specjalny kredyt zbozowy, w sumie przeszto 200 miljonéw
marek. CzyniliSmy takze odpowiednie zabiegi w Banku
Zwiagzku, dzieki ktorym stan kredytow ,,Rolnikéw* w poréw-
naniu do kwietnia r. b. podniést sie o 300 miljonéw do sumy
blisko 500 miljonéw mk. W ostatnich tygodniach uzyskalismy
wreszcie podniesienie redyskontu dla ,,Rolnikéw w P. K- K. P.
z 300 milj. na 500 milj. mk,, ktéra to suma, cho¢ daleko jesz-
cze nie wystarcza, pozwoli jednakze Bankowi Zwigzku jesz-
cze wiecej uwzglednia¢ wnioski kredytowe ,,Rolnikow*“. Wia-
domem jest wszakze, jak niepomysine sg obecne stosunki kre-
dytowe. Dlatego ,,Rolniki“ winny z tego wysnu¢ odpowied-
nie konsekwencje w stosunku do swoich dtuznikow.

Stosunek kapitatéw wiasnych do obcych w Spotdziel-
niach towarowych z natury rzeczy winien sie przed-
stawia¢ korzystniej, anizeli w spoétdzielniach kredytowych.
W rzeczy samej przedstawiat sie on w ,,Rolnikach* za rok
1920/21 jalk 1 : 3,84 wobec 2,79 w réhi poprzednim. Mimo ten-
dencji zwyzkowej stosunek ten nie byt niekorzystny. Nalezy
bowiem uwzgledni¢, ze Spoétdzielnie Rolniczo-Handlowe posia-
dajg znaczne ciche rezerwy w nieruchomosciach i ruchomo-
Sciach. W roku ubiegtym wskazatem, jak wielki btagd popetniajg
ci, ktorzy kapitat wiasny ,,Rolnikéw* chcieliby ocenia¢ wytacz-
nie na podstawie cyfr bilansowych. My, ktérzy rozwdj ,,Rol-
nikéw* znamy, wiemy, ze figurujgce dzi$ udziaty i rezerwy



byty zbierane i dorabiane w dobrej walucie, ktérg ulokowano
w nieruchomosciach i wartosciach realnych. Wedle oszaco-
wan, sporzadzonych przez rzeczoznawcow, wartos¢ tych ob-
jektow, odpisanych w bilansach przewaznie na 1 mk., prze-
kraczata juz w kwietniu r. b. sume 1 miljarda mk. Ta suma
zatem przedewszystkiem tworzy podstawe dla oceny zdolno-
sci kredytowej ,,Rolnikéw*“ naszych.

Ponadto rozwoj stosunku kapitatéw wiasnych do obcych
wykazuje, ze przed wojng kapitaty obce stosunkowo wieksze
byty, anizeli obecnie.

W Spdétdzielniach Spozywcow stosunek ka-
pitatdbw wilasnych do obcych przedstawig sie w roku sprawo-
zdawczym jak | :4,93. Wobec tego, ze Spotdzielnie Spozyw-
cow istniejg dopiero najdalej od roku 1919, a przewazna ich
czes$¢ powstata dopiero w roku 1920, liczba powyzsza nie jest
niekorzystna.

Mimo to daznos$¢ do powiekszenia kapitatow wiasnych
nie powinna ustawac. Spotdzielnie te pamieta¢ winny, ze tem-
wiecej zdotajg uzyska¢ kredytu w bankach, im kapitaty ich
wilasne beda wyzsze. Wspoipraca z bankami ksztattuje sie
za$ coraz pomyslniej. Bowiem, wedle stwierdzen w kwietniu
r. b.. Banki Ludowe udzielity ,,Zgodom* kredytu w 34 przy-
padkach na ogétem 45 miljonéw mk., a Bank Zwigzku do dzi$
okoto 18 miljonéw. O kredyt trzeba jednakze zabiegal i prze-
ciwstawi¢ odpowiednie zapewnienia, do ktorych przedewszyst-
kiem zalicza¢ trzeba kapitat wilasny.

W Spotdzielniach réznych stosunek kapitatow
wiasnych do obcych zawsze byt lepszy, anizeli w innych ty-
pach ¢poldzielni zwigzkowych. W roku 1921 przedstawiat sie
jak 1 :2,38.

Z powdznej i zresztag nam zyczliwej strony, podniesiono”
w poczgtkach roku biezgcego zarzut, jakoby nasze Spotdziel-
nie Kredytowe nie posiadaty dostatecznej sprawnosci ptatni-
czej. Aby zapobiec zarzutom, nieopartym na $cistym materiale
cyfrowym, a zarazem, aby i Spotdzielniom uprzytomnic¢ ich
stan ptynnosci, zostata w sprawozdaniu za rok sprawozdaw-
czy sprawnos$c¢ kazdej Spoétdzielni z osobna obliczong na
podstawie stosunku zasobow ptynnych do zobowigzan kroétko-
terminowych, jako tez catosci zobowigzan.

Z obliczen naszych wykazuje sie, ze krotkoterminowe
zobowigzania Spotdzielni Kredytowych miaty nastepujgca sto-
pe pokrycia w procentach:

1) w gotéwce i bankach 126.6°/"
2) ” ” i 25% efektow 136,1%
3) ” ” ” » 15% weksli 152,6%

Jak z powyzszego wynika, Spotdzielnie Kredy-
towe posiadaty pokrycie w ptynnych srodkach, przekr a-
c zajgce znacznie sume krotkoterminowych zobowigzan.

Jezeli ptynne zasoby w Spoétdzielniach Kredytowych'
przeciwstawimy catosci zobowigzan, a wiec wkladom na ra-
chunku biezgcym i wszystkim depozytom, tak z wypowiedze-
niem najwyzej potmiesiecznem, jak i z wypowiedzeniem dbuz-
szem, wowczas jako stope pokrycia otrzymamy w rozwoju
lat ostatnich nastepujgce procenta:

a) gotowka i banki

b) ” . |1 papiery wartosciowe,
4 1 15% weksli,
. i 25% papier, wartosciow
rok A B. C. D.
1921 38,0 49,3 43,0 43,6
20 45.0 65.8 49,5 547
18 523 55,2 59,4 60,1
16 27,6 30,1 39,3 39,9

Liczby powyzsze Swiadczg, ze Spoétdzielnie Kredytowe
naogol posiadirly bardzo® dobrg ptynnos¢, ktorag tylko w po-
jedynczych Spotdzielniach nalezatoby naprawic.

Wskutek dalszego Scie$nienia™ jakie nastgpito w roku bie-
zacym na rynku pienieznym, ptynnos¢ Spotdzielni Kredyto-
wych niewatpliwie sie obnizyta. Jednakze Spoétdzielnie Kre-
dytowe probe te wytrzymaty. W dwoéch wypadkach wpraw-
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dzie Zarzady mialy duzo klopotu z podtrzymaniem swej wy-
ptacalnosci, a doswiadczenia te powinny je byty nauczyc, ze
zasad sprawnosci bezkarnie lekcewazy¢ nie ,,mozna“, W ta-
kich wypadkach, oczywiscie. Spoétdzielnie uciekajg sie o po-
moc do Patronatu i Banku Zwigzku a odchodzg rozczarowane,
gdy sie wszystkich zyczen ich nie spetnia. Zale na Bank
Zwigzku sa niestuszne a potwierdzajg to cyfry, ktére wykazuja,
ze wedle najnowszego wykazu Banku Zwigzku, udzielit on
Spotdzielniom Kredytowym okoto 550 milj. mk. kredytu, gdy
wkiady ich wynosity tylko 314 milj. Rozumiemy, ze Spot-
dzielnie Kredytowe na chwile krytyczne muszg mie¢ silne
oparcie. W tym celu postaraliSmy sie o podniesienie re-
dyskontu dla Spotdzielni Kredytowych w P. K-K.P., udostep-
nionego przez Bank Zwigzku, na 700 milj. mk. PoczyniliSmy
i dalsze starania tak co do wysokosci, jak i co do udogodnie-
nia kredytu redyskontowego dla Spoétdzielni Kredytowych.
Wszakze wymaga¢ musimy, aby Spoétdzielnie same pilnowaty
swej ptynnosci i jej nie podkopywaty przez zuzywanie kre-
dytéw bankowych na biezace interesy.

Wsréd aktywowv, wyszczegolnionych w bilansach na-
szych Spétdzielni, najpokazniejsze pozycje stanowig — za wy-
jatkiem Spétdzielni Spozywcow — diuznicy.

Konto dituznikow wynosito u wszystkich Spot-
dzielni zwigzkowych 3,7 miljarda mk. wobec 393 miljonéw mk.
w roku poprzednim; wzrosto zatem ze wszystkich pozycyj
bilansowych w stopniu najwiekszym, bo niemal 10 razy.
Wozrost zaznacza sie najbardziej u Spotdzielni Kredytowych,
dla ktorych wracajg normalne stosunki i ktére dzieki temu
od nowa, mogg podjgé swa dziatalno$¢ najzywotniejszg, jaka
jest dla nich udzielanie kredytow

W poszczegoblnych Spétdzielniach liczby odnosne w roz-
woju swym przedstawiajg sie jak nastepuje:

rok Kredytow. Roln.-Handl. Spoz. Rdzne

rach. biez w eksle rach biez. Weksle rach biez Weksle rach biez. Weksle
21 1845 milj. 1558 milj. 204 milj. 3 milj 7 milj. — 83 milj. 0,80 milj.
20 — 392, — 0,07 ,, - - — 189
18 198 — 016 , - - — 235
16 — 213, — 0,63 ,, - — — 2,78

Jak z powyzszego zestawienia wynika, kredyt, udzielony
w Spotdzielniach Kredytowych na rachunku biezacym, prze-
wyzszyt kredyt wekslowy o przeszto 300 milj. mk. Liczba ta
dowodzi, ze w kredycie spotdzielczym nastgpit zwrot, ktory
w tej mierze uwazac¢ nalezy nawet za zbyt radykalny. Kredyt
wekslowy, aczkolwiek ucigzliwszy dla diuznika, anizeli kre-
dyt w rachunku biezgcym, dla Banku ma niejedng zalete. Dla-
tego nie bytby pozgdany dalszy jego zanik na rzecz kredytu
w rachunku biezacym. ,

W Spotdzielniach Rolniczo-Handlowych
znaczny przyrost dtuznikéw nie wzbudzi zapewne u nas tego
zachwytu, co przyrost ich w Spétdzielniach Kredytowych. Bo
tez zadanie ,,Rolnikéw* nie lezy w tej dziedzinie! Ze wzgledu
na brak kapitalu obrotowego, ktéry zaznacza sie w handlu
zbozowym, zalecatoby sig, aby suma diuznikbw znacznie sie
zmniejszyta. ,,Rolniki“ nie sg na to, aby finansowac rolnic-
two. Potrzebujacych kredyt nalezy zwraca¢ do bankéw. Nad-
mierne kredyty wiezg kapitat, ktérego brak do obrotu. Skut-
kiem tego sg potem ustawiczne kiopoty finansowe i zadtuza-
nie sie w Centrali Rolnikéw. Kredyt towarowy natomiast
w Centrali Rolnikéw nietylko jg znowuz obcigza, lecz nadto
demoralizuje ,,Rolniki*“, bo, nie mogac ptaci¢ dlugu w Centrali
Rolnikéw, omijajg one jg przy nowych interesach z obawy,
aby nalezno$¢ za odstawy nie zostata im wstrzymana na
umniejszenie diugu.

W Spodtdzielniach roéznych zwiekszyla sie
liczba dtuznikéw niemal w tym samym stopniu. W Spoétdziel-
niach Spozywcow wynosi suma dtuznikéw tylko 7,21 miljonow
marek, co wobec sprzedazy wylacznie gotowkowej jest zro-
zumiatem.

Ogodlna liczba akcy | i efektow, bedaca w portfelu
Spoétdzielni zwigzkowych, przekroczyta pol miljarda marek,
w szczegolnosci wynosita ona 557 milj. wobec 268 milj. w roku
zesztym. Wzrost wynosit zatem przeszto 100 proc. Najwyzsza-
z tego suma przypada na Spoétdzielnie Kredytowe, ktore po-



siadaly akcyj i efektow za 536,76 miljon., reszta w sumie 21,1
miljonéw mk. przypada na wszystkie inne Spétdzielnie zwigz-
kowe.

Na pozycje rozne skiadajg sie w aktywach konta takie,
jak koszty procesowe, ruchomosci i towary
w Spotdzielniach towarowych. Wszystkie te po-
zycje w roku sprawozdawczym wynosity 274,82 milj. mk.

W Spodtdzielniach towarowych posiadaja naj-
wieksze zapasy towarowe Spotdzielnie Spozywcoéw, co jest
zupetnie naturalnem wobec tego, ze sklepy tych Spotdzielni
muszg by¢ stale zaopatrzone w dostateczng ilos¢ towaru.
Pozycja towardéw wynosita u nich 103 milj. mk. W ,Rolni-
kach* towary w roku sprawozdawczym wynosity 46 milj. mk.
W Spdétdzielniach réznych 12 miljonéw mk.

Obroty pieniezne w roku 1920/21 wykazujg na
rachunku towardw silng tendencje zwyzkowa To-
waréw sprzedano za 1,863 miljardow mk. wobec 307,4 miljon.
w roku zesztym. Mniej korzystnie przedstawiajg sie jednak
obroty ilosciowe, ktére w stosunku do roku zesziego cofnety
sie 0 2,3 milj. ctr., mianowicie z 10,7 na 8,4, przedewszyistkiem
ze wzgledu na niedostateczny kapitat obrotowy. Po wzmoc-
nieniu kapitatow wilasnych i uzyskaniu odpowiednich kredy-
tow stosunek «powyzszy dozna z pewnoscig naprawy.

Najznaczniejszy udziat w handlu ,,Rolnikéw* przypada
znowu na ziemniaki, ktére w roku sprawozdawczym stanowig
jednakize tylko 45,8 proc, ogoélnych obrotow wobec 51 proc,
w roku zesztym.

V. Uwagi ogolne.

Poglad na stan naszej organizacji nie byiby kompletny,
gdybym przemilczat zachodzace braki. W Spotdziel-
niach Kredytowych jest duzo jeszcze konserwatyzmu,
wiele nieumiejetnosci, a przytem i niecheci postugiwania sie
sitami fachowemi, gdzieby nawet $rodki na to pozwalaty-.
Skutek jest ten, ze tak prowadzonej Spéidzielni usadza sie
niebawem konkurencja na miejscu, a podniesiony lament z te-
go powodu przychodzi po niewczasie.

W ,,Rolnikach® za$ najwiecej szkody przynosi go-
raczkowa chec robienia interesow za kazda cene, a przede-
wszystkiem intereséw wielkich. Ambicja kierownikéw nie
znosi, aby postugiwac sie zwigzkowemi urzadzeniami, necg
wyjazdy, zawis¢, czy korzys¢ prywatna uzycza raczej pierw-
szej lepszej firmie zysku, anizeli wiasnej Centrali, ktoérej sie po-
szukuje, gdy chodzi o nawozy na kredyt, a ktorg sie omija, sko-
ro kredyt jest udzielony. Rady Nadzorcze, sktadajace sie z re-
prezentantéw rolnictwa, winny w wiasnym interesie wiecej
przyjrzec¢ sie sposobowi prowadzenia przedsiebiorstwa. Jezeli
tu i owdzie Kierownicy sprzedali otrzymane z Centrali na-
wozy po cenach wygoérowanych, rolnicy wzgl. ich reprezen-
tanci w Radach Nadzorczych sg winni, bo sami zamato kon-
trolujg, a gdzie Patronat w dobrej mysli zwréci im uwage
na niewtasciwe kierownictwo, tam nieraz za kierownikiem sie
ujmuja.

Zgody zaczynajg swoje zgbkowanie, co, jak wiadomo,
bez bolu sie nie obywa. Echem w prasie odbita sie zla gos-
podarka w Grudzigdzu. Jest ich ponadto kilka, mimo czestych
i gruntownych rewizyj ze strony Patronatu. Wiadomo jest,
ze przed ztodziejem domowym nikt sie nie ustrzeze, budzi
nieuczciwych jednak nalezy powypedza¢. Zie za$ Swiadectwo
wystawiajg sobie Rady Nadzorcze, ktore ze wzgledow ubocz-
nych takich osobnikéw popieraja, lub z obawy przed ich dema-
gogia nie zwalczajg ich z nalezyta energja. Pigtego wiasciwy
dobdér Rad Nadzorczych w Zgodach, to pierwszy warunek ich
rozwoju. Trzeba wybiera¢ ludzi Swiattych i nieulegajgcych
wptywom, oraz ludzi, ktorzy bedg mieli cywilng odwage, za-
wczasu wystgpi¢ przeciwko gospodarce niewlasciwej.

Przeglad nasz wykazat ogromna sile zywotng organizacji
i idei spotdzielczej, ktora zasila sie olbrzymiemi zasobami ka-
pitatu i energji, rozmieszczonemi wsréd najszerszych warstw
naszego spoteczenstwa. Te sity mozrta i nalezy wyzyskac
i skierowa¢ ku ogolnemu pozytkowi. Dziedzina spotdzielcza
byta i pozostanie wdziecznym terenem pracy dla wszystkich
dziataczy spotecznych. Dlatego przedewszystkiem inteligen-
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cja wszystkich zawodow winna jej poswieci¢ pilng uwage.
Wszyscy zas, ktorzy pracuja w Spoétdzielniach, niechaj bedag
Swiadomg ze ich praca pozornie mata i w matym zakresie
dokonywana, w ogolnym rezultacie daje wyniki wielkie.
Uprzytomnienie sobie tego da im satysfakcje, ze wysitek stu-
zyt sprawie, ktorej w, zadnej mierze zaniedbac¢ nie mozna.

D.
SPRAWOZDANIE OGOLNE.

Referat ks. Patrona Adamskiego
do punktu A 6b porzadku obrad.

Spotdzielnie nasze i wyrosty z nich organizm handlowy
i finansowy zalezg od ogdlnego tta ekonomicznego, na ktérem
dziatamy. W miare wahan wartosci ekonomicznych upadamy
lub rcénierny. Stad zdac sobie nalezy sprawe z ogdélnego po-
tozenia gospodarczego Polski i na tern tle stwierdzi¢, jakie dzi$
zajmuje stanowisko i jaka gra role spoétdzielczo$¢, zorganizo-
wana w Zwigzku naszym.

Wygtodzona, wynedzniata i obdarta z zapaséw Polska
znajduje sie obecnie w okresie nasycania sie potrzebnemi to-
warami. Stad wcigz jeszcze przew'aga importu nad ekspor-
tem. Jednakowoz juz spostrzec sie daje powazne wzmaganie
sie eksportu. Sg miesigce, w ktdorych eksport nasz niemal do-
rownuje importowi. Niski stan waluty, skadingd tak przykry
tworzacemu sie panstwu, utatwia zatozenie i rozwdj nowego
przemystu, zmniejsza bezrobocie, umozliwia konkurencje han-
dlowa i przemystowg ze zagranica. Z drugiej za$ strony na
w skutek spadku waluty zeszczuplat niezmiernie kapitat oby-
wateli polskich, — spoteczenstwo zubozato.

Skutki coraz to szybszego topnienia kapitatéow przez de-
waluacje odczuli w pierwszym rzedzie mniejsi kapitalisci i lu-
dzie zyjacy z rent pienieznych. Nastepnie przyszia kolej na
wiascicieli kamienic, a jeszcze pézniej na rolnikdw, przemy-
stowcow i kupcéw. Dzis niema gatezi przedsiebiorczosci,
w ktorejby sie mimo wielokrotnie powiekszonych cyfr nie od-
czuwato braku kapitalu. Grozi nam niebezpieczenstwo, ze
przemyst i handel nasz, w takich jak obecnie warunkach, naj-
tatwiej mogacy sie rozwingé, stang dla bratku Srodkow,
a chwilg najsposobniejsza do ufundowania w Polsce wiasnego
przemystu ming¢ moze niewyzyskana.

Spadek wartosci marki polskiej w codziennem zyciu
uwydatnia sie ptaceniem coraz to wiekszej ilosci marek za
towar réwnej wartosci, czyli drozyzng. Spoteczenstwo gne-
bione i denerwowane drozyzna, poszukuje zrodet i sprawcow
drozyzny — i domaga sie gwattownie ich zatamowania i po-
wsciggniecia.

Przewazna cze$¢ spoteczenstwa mniema, ze gtdwncm
zrédtem drozyzny jest Uchwat paskarstwo, chciwos¢ ludzka.
Tak nie jest. — Lichwa to objaw towarzyszacy chorobie gtow-
nej. Jako grzyb rosnie tylko na chorem drzewie i ubogiej gle-
bie, tak coraz to liczniejsze objawy lichwy dowodza tylko, ze
cata finansowos$¢ nasza jest chora.

Gloéwna przyczyna drozyzny na innem lezy polu. Wy-
nika ona w przewaznej czesci z obnizenia wvvartosci
naszej walu ty, a drozyzne jeszcze zwieksza brak mo-
nety obiegowej. Nie podobna odgraniczy¢ sie chinskim
murem od reszty Swiata. Nie produkujemy wszystkiego, czego
dobrze zorganizowanemu spoteczenstwu potrzeba. Z koniecz-
nosci zakupujemy olbrzymie ilosci towaréw nietylko' goto-
wych ale i surowcéw za granicg, ptacac za nie walute obca.
Im wiecej takich zakupow, tern wieksze nasze zobowigzania
za granica, tein wiecej znajduje sie w reku wierzycieli za-
granicznych pretensji pienieznej do diuznikow Polakéw. Gdy
za$ zagranicg wobec obfitosci zaofiarowania marek polskich
popyt na marke polskg maleje, gdy ponadto czynniki natury
niefinansowej wplywajg na obnizenie zaufania zagranicy do
Polski, waluta nasza zagranicg spada, wobec czego za réwng
ilos¢ surowcow coraz to wyzsze ptacimy w markach polskich
ceny. Konsekwentnie towar z takiego wytwarzany surowca,
sprzedawany w Polsce, coraz to bedzie drozszy. Rozchody
panstwowe przewyzszajg dochody, deficyt pokrywa sie dru-



kowaniem marek, rozwodnieniem waluty. W tym stanie rze-
czy waluta nasza odznacza sie chwiejnoscig i brakiem odpor-
nosci na wszelkie wptywy. Woystarcza lada pchniecie, lada
wiadomos¢ gieldowa lub gazetowa, albo btgd polityczny, aze-
by réwnowage naruszy¢ i walute pogorszy¢. Daremny woOw-
czas trud Ministra Skarbu i kierownikow P. K-K. P., wszelkie
ich najmedrzej obmys$lane wysitki i interwencje nie zdotajg
wstrzymacé rekonwalescentk naszej przed recydywa, jezeli
wstrzasy, niefortunne kroki polityczne lub poczynania uchy-
biajgce zasadom madrej gospodarki ekonomicznej na nowe ja
naraza¢ beda upadki.

Skutkiem dewaluacji monety jest brak monety obie-
gowej. Na ziemiach, tworzgcych dzisiejszg Polske, obiegato
swego czasu, przeliczywszy ruble i korony na marki, 3 mi-
liardy marek ztotych, czyli 5000 miljardbw marek polskich.
Tymczasem obecnie jest u nas w obiegu okoto 450 miljardow
marek polskich, a wiec 12-ta cze$¢ normalnego stanu monety
obiegowej. Ody za$ spoteczenistwo nasze obecnie nie jest zor-
ganizowane do tyla, aby moigto przewazna czes¢ swoich obro-
tow zatatwia¢ w drodze bezgotéwkowych przekazow, gdy
przeciwnie wiecej niz kiedykolwiek w kazdem przedsiebior-
stwie z koniecznosci uzywa sie gotowki, — brak monety obie-
gowej staje sie tern dotkliwszy, i musi wywotywacé zastoj
w przedsiebiorczosci oraz nastreczaC¢ okazje do rzeczywistej
lichwy. Rynek pieniezny demoralizuje sie coraz wiecej. Po-
wazne nawet firmy handlowe i przemystowe szukajg pienie-
dzy poza bankami, ptacgc procenty, przechodzgce wszelka
miare. Spoteczenstwo', ktére ma funkcjonowac #drowo musi
posiada¢ pewng ilos¢ tej ekonomicznej krwi odzywczej, jaka
jest moneta i kredyt. Jezeli tej krwi nie bedzie pod dostatkiem,
pojawic¢ sie muszg takie choroby jak lichwa.

A jezeli tu przemawiam za drukiem wiekszej ilosci ma-
rek'polskich, chciatbym wszystkim tym, co z tego tytutu oba-

wiajg sie wiekszego' jeszcze obnizenia naszej waluty, odpo- .

wiedzie¢, ze emitowanie monety celem redyskontu kroétkoter-
minowych weksli kupieckich bynajmniej nie powoduje inflacji,
gdyz moneta taka zupeinie jest zapewniong. Szkodliwg infla-
cje i obnizenie wartosci waluty powoduje jedynie druk mo-
nety w tym celu, by nig zapetni¢ deficyty panstwowe, nie-
pokryte wptywami z podatkéw. Pienigdz, drukowany na cele
przemystu i handlu, stwarza wartosci nowe, ktoére krajowi
swoj haracz sptacg we formie podatkéw i ktére wobec za-
granicy sg dowodem rozrostu zycia ekonomicznego.

Mimo moich przedstawien w' odpowiednich instancjach
nie zaopatrzono przemystu i handlu w dostateczng ilos¢ go-
towki, obawiajgc sie obnizenia marki na rynku miedzynarodo-
wym o kilka lub kilkanascie punktow. Tymczasem przyszia
chwila btedéw politycznych, ktore stracity marke polska nie-
mai w przepas¢ bez zadnego dla Polski pozytku, przeciwnie
z olbrzymig dla niej i bezpowrotng szkoda.

Jeszcze do niedawna uzasadnione byto mniemanie, ze
wiekszg cze$¢ przynajmniej Sredniego i mniejszego przemystu
i handlu spoteczenistwo zdota sfinansowac¢ wiasnemi zasobami.
Dzisiaj, wobec olbrzymiego spadku waluty naszej niestety na-
dzieje te prysty. Wiasne kapitaty polskie nie starczg juz do
podtrzymania handlu i przemystu polskiego, a normalna droga
stworzenia wiasnych kapitatbw w drodze oszczednosci i pra-
cy wymaga czasu zbyt wiele. Dlatego, nie zarzucajgc drogi
powolnego dorabiania sig, wkroczy¢ musi z koniecznosci na
inng mniej dla nas sympatyczng droge powiekszenia kapitatow
przez przyciggniecie kapitatu zagranicznego. BroniliSmy sie
przed ta myslg dtugo. Nieprzewidziane jednak katastrofy wa-
lutowe zniewalajg spoteczenstwo do wkroczenia na te droge
i dlatego to pojawiajg sie coraz czestsze usitowania, by ka-
pital zagraniczny wciggng¢ do Polski, zachecajgc go do ry-
zyka zapewnieniem dochodoéw wielkich i praw wysokich. Jest
to niewatpliwie stratg. Ale poniewaz akcje kazdego przed-
siebiorstwa, dorabiajgce sie spoteczenstwo moze spoteczen-
stwo z biegiem czasu wykupi¢, i kapital obcy zastgpi¢ wias-
nym, a doswiadczenia innych panstw wykazujg, ze tak sie
istotnie juz dziato, nic nie jest jeszcze straconem na zawsze.

Chcac jednak kapitat zagraniczny, ktory w Swiecie ma
duzo sposobnosci korzystnej i spokojnej lokaty, zacheci¢ do
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dziatania w! Polsce, trzeba wpierw stworzy¢ u nas takie wa-
runki, aby kapitat zagraniczny przyby¢ do nas mogt bez oba-
wy i bez leku. Pokad jednak pokutowa¢ bedzie w naszych
umystach mysl socjalizacji.przemystu i handlu, pokad w usta-
wodawczych ciatach obrona prywatnej wiasnosci nie stanie
sie niezachwiang zasada, pokad u nas gtosi¢ sie bedzie opinje,
ze kapitat niszczy¢ nalezy, tak diugo kapitat zagraniczny do
Polski mie¢ nie bedzie zaufania.

Kapitat zagraniczny szuka spokojnego, pewnego i wy-
sokiego zarobku; nie chce sie naraza¢ na niebezpieczenstwo,
wynikajace z eksperymentow, zrodzonych na glebie socja-
lizmu. Dzieje sasiadujgcej z nami Rosji odstraszajg od Polski
kapitaty obce. PowinniSmy zatem stworzy¢ dla kapitatu za-
granicznego warunki absolutnej pewnosci i korzystnej u nas
lokaty, abySmy przy pomocy kapitatu zagranicznego zdofali
stworzy¢ i uruchomi¢ wielki przemyst i handel, dorobic¢ sie
powoli majatku, ustali¢ finanse i przezwyciezy¢ fale drozyzny,
ktora jeszcze nas czeka.

Drozyzna bowiem z koniecznosci idzie za spadkiem wa-
luty, tak jak cien za cztowiekiem, ale przychodzi po spadku
waluty dopiero za kilka miesiecy.

Rozmaitemi drogami kroczy sie do sanacji walutowej.
Nieunikniong i konieczng podstawg bedzie zawsze zioto.
W Polsce ztota nie brakto, wywozono® go mnostwo. Ku-
powali je ludzie z zagranicy w wielkich ilosciach. Jedynie
Skarb Polski nie kupowat tego ztota w takich ilosciach, jak
nalezato dlatego jedynie, ze niektore urzedy uwidziaty sobie,
ze hagndel ztota mozna regulowac¢ nakazami i zmuszac ludzi
do sprzedazy po cenach niezgodnych z ogo6lnemi cenami. Mimo
nalegan naszych w Sejmie, P. K. K. P. ustanawiata ceny ztota
nizsze od cen targowych, zamiast ptaci¢ normalne ceny lub
nawet wyzsze. Gdyby P. K-K-P. nie byta sie kierowata na-
onczas ciasnemi, rzekomo oszczednosciowemi wzgledami, mo-
gtaby dzi$ posiada¢ olbrzymie zapasy ztota, zakupione bardzo
tanioi. Tymczasem wskutek niemadrych, a zyciu gwalt zada-
jacych zarzadzen owczesnych, kupowali w Polsce ztoto An-
glicy, Francuzi i Niemcy, ptacgc normalne ceny, a nie kupo-
wat go Rzad Polski.

Pocieszajgcym dla naszej gospodarki finansowej obja-
wem jest rosngca cyfra podatkow, wplywajacych do Skarbu
Panstwa. Wyrdwnanie deficytu budzetowego to najwazniejszy
czynnik, gdy chodzi o sanacje finanséw i ustalenie stanu wa-
luty. Qdy za$ z drugiej srony ziemia polska w coraz lepszej
znajduje sie kulturze i coraz lepsze wydaje plony, mozliwos¢
eksportu rosnie, a temsamem zdobywa sie walute zagraniczng
lub #oto i przyspiesza sanacje finansowa.

Nowy Minister Skarbu p. Jastrzebski pragnie pokry¢ de-
ficyt administracyjny zaciggnieciem nowej pozyczki we-
wnetrznej, o charakterze mieszanym, ztotej i markowej. We-
whnetrzna ta pozyczka niewatpliwie ma jedng wielka zalete, ze
ztota jej potowa chroni przed dewaluacjg i stanie sie gtrakcjag
dla oszczedzajgcych. Oczywiscie, ze w obecnej dobie wy-
puszczenie jakiejkolwiek pozyczki wewnetrznej przez czas
pewien wywota jeszcze wiekszg szczuptos¢ monety i jeszcze
bardziej utrudni kredyt; z drugiej za$ strony przy takiej po-
zyczce ryzyko walutowe za zlotg cze$¢ przejmuje Panstwo
na siebie. Gdy za$ przez to wprowadzi sie w rzeczywistosci
dwie waluty, ztotg obok markowej. moze marka polska nie-
watpliwie przez to dozna¢ pogorszenia. Czy wprowadzenie
ztotej waluty obok markowej, chociazby tylko narazie we for-
mie obliczeniowej, dobrg jest drogg wyjscia, czy nie lepiej da-
zy¢ raczej do ustabilizowania marki i zamienienia jej na
czastke zlotego, wskaze przysziosé.

W czasie wojny i po wojnie nastuchaliSmy sie do prze-
sytu twierdzenia, ze dawne zasady ekonomiczne nalezy za-
rzuci¢, stworzy¢ zasady nowe, a zwlaszcza finanse panstw
oprze¢ na podstawach innych anizeli dawniejsze. Wszystkie
te projekty i zamysty zmierzaly ku temu, by zarzuci¢ zioto
jako podstawe waluty. Tymczasem dzisiaj coraz wyrazniej
wykazuje sie, ze przeciwnie znowuz nalezy wréci¢ do ztota
i ze ono najzdrowszg jest takze w obecnych warunkach pod-
stawg gospodarki finansowej wszelkich panstw. Chcagc zatem



oceni¢ sity swoje gospodarcze i zamienne, trzeba je poréwnac
z silg nabywczg ztota.

Jak wyglada spotdzielczos¢, zorganizowana w Zwigzku
naszym, w parytecie ztota? — Kwoty bilansowe spoétdzielni
zwigzkowych wykazaty po obu stronach bilansu w korcu roku
1921 — 6 i pdot miljarda marek polskich. Przy obecnym kursie
rowna sie 2000 marek polskich jednej marce ziotej. P r ze-
liczywszy zatem 6 i pot miliarda na zioto,
otrzymamy 3% mil jona marek ztotych, t. zn.
tyle, ile w bilansach swoich wykazywat nasz
Zwigzek w chwili zatozenia w roku 1873, gdy

do niego nalezato' 43 drobnych spétdzielni. Obnizenie
waluty cofneto rozwdj naszego- Zwiagzku
pod wzgledem wartosci zamiennej fundu-

szow obrotowych o lat 50 i zniewala nas do
rozpoczecia catej pracy od nowa.

W roku 1914 bilanse nasze wykazaty zbiorowg sume 302
miljonéw marek ztotych. Dzi$ w pordwnaniu do konca r. 1914
reprezentujemy najwyzej 50 tylko czesc¢ oOwczesnej
wartosci ztotej.

Najwiecej ucierpiaty spotdzielnie, ktoére obracajg pie-
niedzmi, t. j. spoldzielnie kredytowe. Wartos¢ naszg we-
wnetrzng podnosza jedynie liczne nieruchomosci, ktére oczy-
wiscie nie stracity na cenie. Kapital jednakowoz obrotowy,
kapitat, ktéory pracuje i dziata w spoteczenstwie, zmalat
w sposoOb niestychany.

W czasie przedwojennym posiadaliSmy personel wy-
szkolony, w dostatecznej liczbie, wynagradzany przyzwoicie.
Woystarczato osiegng¢ w czasie przedwojennym zysk, wyno-
szgcy % do li<2% od kapitatéw obrotowych, aby nietylko po-
kry¢ koszty administracji ale i wyptaci¢ przyzwoita dywi-
dende i nalezycie wyposazy¢ fundusze zasobowe. A dzisiaj
wynagrodzenie urzednikow naszych nie dosiega bynajmniej
wysokosci przedwojennej. Poniewaz za$ kapitat spoétdzielni
zmalat przecietnie do 7.0, spotdzielnia po-winnaby, uwzgled-
niajac juz nizsze koszty administracyjne, zarabia¢ conajmniej
30 razy wiecej, anizeli przed wojna. | tern sie ttumaczy ko-
nieczno$¢ pobierania wysokich procentow oraz ten dziwny
objaw', ze kiedy dawniej Zwigzek nagane wyrazat spotdziel-
niom, ktére braty procenty zbyt wysokie, Zwigzek dzisiaj mo-
nituje spotdzielnie, ktére nie rozumiejac obecnych warunkow,
pobierajg procenty tak niskie, ze nie mogg utrzymac¢ normal-
nej administracji.

Woynika stad oczywiscie takze kryzys wsréd pracowni-
kéw spotdzielczych. Lepsze sity opuszczajg spotdzielnie, szu-
kajgc dostatecznego wynagrodzenia gdzieindziej. Coraz wie-
cej spotdzielnie oglada¢ sie bedg musiaty za sitami taniemi,
i mozliwie bezinteresownemi. | tak jak kiedy$ w poczatkach
ruchu naszego spotdzielczego spoétdzielnie opieraty sie i roz-
wijaly na bezinteresownej pracy duchowienstwa i nielicznej
natenczas inteligencji S$wieckiej, tak przyjdzie niewatpliwie
czas, ze w interesie dobra spoétdzielczego apelowaé bedziemy
znowu do pomocy bezinteresownej tych obywateli polskich,
ktorzy doniosto$¢ pracy spotdzielczej w Polsce beda umieli
ocenic.

Zmiana stosunkéw walutowych wywotata zwilaszcza
w spotdzielniach kredytowych bardzo dodatnie objawy
w dwoch kierunkach. Nasamprzod wszystkie chwiejne i stabe
pozyczki przedwojenne zupeinie staty sie zdrowemi. Odpo-
wiedzialnos¢ zas, ktorag nasze spotdzielnie kredytowe, zorga-
nizowane przewaznie na zasadzie nieograniczonej odpowie-
dzialnosci, przedstawiajg, jest olbrzymia. Liczac w spotdziel-
niach kredytowych okoto 115000 cztonkéw, posiadajacych
nieruchomosci, i odpowiadajgcych catym majatkiem, oblicza-
jac majatek cztonka w przecieciu tylko po 5 miljonéw mk.,
otrzymujemy jako najnizsza sume gwarancyjna 575 miljardow
marek.

W Swietle obecnych stosunkéw dokonata sie gwattowna
przemiana podstaw pewnosci rozmaitych instytucyj finanso-
wych. Zmalaty gwattownie kapitaty akcyjne, zmalaty kwoty
odpowiedzialnosci wszelkich spoétdzielni z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig. Natomiast prosty Bank Ludowy z nieograni-
czong odpowiedzialnoscig, liczacy kilkaset cztonkéw, daje
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gwarancje za miljardy marek. Predzej czy poézniej, gdy unor-
muja sie stosunki walutowe i gdy znoéw bedziemy mogli roz-
pocza¢ skladanie oszczednosci, spoteczeristwo zasanawiaé
sie bedzie ponownie nad odpowiedzialnoscig finansowg insty-
tucji, ktorej powierza swe pieniadze. Wowczas spotdzielnie
z nieograniczong odpowiedzialnoscig znowuz stang sie naj-
lepszg ostojg zaoszczedzonych wkiladow.

Z drugiej zas strony zyjemy w czasie popularyzacji ka-
pitatlu akcyjnego. Dawniej akcja tysigcmarkowa niedostepng
byta dla prostego cztowieka. Dzisiaj akcje powaznych przed-
siebiorstw przemystowych naby¢ mozna niemal za jedng mar-
ke przedwojenng. Wobec tego nabywanie akcyj zdrowych na-
lezy do najlepszych srodkéw oszczedzania, chronigcych przed
dewaluacja. Spotecznie za$ nabywanie akcyj przez szerokie
warstwy jest pozyteczne, gdyz wspotwiascicielem wielkich
przedsiebiorstw sta¢ sie mogg ci, co w nich pracujg. Réwno-
cze$nie za$ nabywanie akcyj ulatwia przedsiebiorstwom ak-
cyjnym zdobywanie kapitatow, ktore im sg konieczne do dzia-
talnosci, a to zndéw w dalszej konsekwencji przyczynia sie do
zmniejszenia bezrobocia.

Spoétdzielnie nasze nie moga nie zwrdci¢ uwagi na ten
dzial zycia gospodarczego. Nie mogg wobec niego pozostac
bezczynnemi i powinny raczej ten nowy sposéb oszczedzania
przez zakupno zdrowych akcyj poleca¢ i popiera¢, stuzac
swojem posrednictwem.

Twardej i przykrej prawdzie spojrze¢ trzeba w oczy.
Stopniaty nasze zasoby. Zaczynamy od poczatku gromadzic
i jednoczy¢ to co mozna. Oszczedzaé, oszczedzaé, oszczedzac!
Pole pracy dla nas wielkie dzisiaj, a wiekszem jeszcze bedzie,
gdy sie walutowe stosunki uregulujg. Rozbujata w czasach nie-
normalnych lichwa nie ustgpi z chwilg sanacji walutowej. ! tak,
jak przed 50 laty spoétdzielnie nasze przeprowadzity skutecznie
walke z lichwa, nauczyty speteczenstwo oszczedzania i umie-
jetnego zuzywania drobnych kapitatéw, tak to samo zadanie
stanie przed nami dzi$, gdy zbieg wypadkéw cofngt spote-
czenstwo w rozwoju o lat 50. Doswiadczenie lat piecdziesieciu
i fundusz moralny w tym czasie nagromadzony sprawi, ze nie
bedzie potrzeba tego samego czasu, by osiegna¢ rezultaty,
posiadane przed rozpoczeciem wojny, i przeprowadzi¢ zwy-
ciesko' walke z lichwag i nieuczciwoscia, nauczy¢ spoteczen-
stwo ponownie oszczedzania i gospodarczej samoobrony
i przeprowadzi¢ zwyciesko, ten niezmiernie wazny dziat pracy
gospodarczej, w ktorym spoétdzielni nikt i nic zastgpi¢ nie
zdota.

E.

ORGANIZACJA | POLITYKA DEPARTAMENTU SPOLKO-
WEGO BANKU ZWIAZKU SPOLEK ZAROBKOWYCH

| STOSUNEK BANKU ZWIAZKU DO ZWIAZKU | SPOL-
DZIELNI ZWIAZKOWYCH W PRZYSZt OSCI.

Referat ks. Patrona Adamskiego
do punktu Cli.

Stosunek Spotdzielni do swej centrali finansowej. Banku
Zwigzku Spotek Zarobkowych, z natury rzeczy ulegaé¢ bezu-
stannie musi zmianom. Z poczatku stosunek ten, nieskompliko-
wany jeszcze, opierat sie na prostych regulaminach. Doswiad-
czenie wielu lat dozwolito na ustalenie pewnych prawidet, re-
gulujagcych zaréwno sposob udzielania kredytow, stope pro-
centows, jak i warunki sktadania w Banku Zwigzku zbednych
kapitatow.

Rozwoj Zwigzku jednakowoz, zmiany na polu waluto-
wem, wywotane przez wojne, rozrost spotdzielczosci zwigz-
kowej w kierunku handlowym i produkcyjnym wymaga re-
wizji dawnych zasad i zastosowanja nowych metod wspot-
dziatania.

Owocem wspolnych rozwazan wiadz Banku Zwiazku
i Zwigzku Spotdzielni jest utworzenie odrebnego Departa-
mentu Spotkowego w obrebie Banku Zwigzku. Departament
Spotkowy podlega jednemu z czionkéw Zarzadu Gidéwnego,
ale ma pozatem samodzielng dyrekcje i dziata jako samodziel-.
ny oddziat. W Departamencie Spotkowym gromadzimy wy-
odrebnione kapitaty spotdzielni, prowadzimy odrebng polityke



kredytowa i na odrebnych do potrzeb spétdzielni zastosowa-
nych zasadach opartg gospodarke.

Departament Spoétkowy, obejmujacy wylacznie prace
z spotdzielniami, w najscislejszym oczywiscie pozostaje kon-
takcie z Patronatem Zwigzku i dyrektorami poszczegolnych
oddziatow zwigzkowych.

Interesy spoldzielcze, ktore poprzednio w rozrastajgcej
sie coraz wiecej organizacji Banku Zwigzku rozrzucone byty
na rozmaitych funkcjonarjuszéw, podlegaty urzednikom nie
wyksztalconym dostatecznie w dziedzinie spoétdzielczej, dzis
ztaczone w jedng catos¢ podlegaja kierownictwu, ktére pra-
gnie, by Departament Spoétkowy stal- sie dla spoétdzielczosci
centralg zyczliwag, dobrze poinformowang i cele spoétdzielcze
rozumiejgca. Zespolenie wszystkich spraw spétdzielczych
w obrebie Banku Zwigzku utatwia utrzymywanie kontaktu
zaréwno z spotdzielniami jak z Zwigzkiem.

Pielegnowanie #tgcznosci bedzie jednem z najwazniej-
szych zadan Departamentu Spotkowego. Jednakowoz Depar-
tament Spoétkowy poprzesta¢ nie moze na pielegnowaniu wy-
tacznem spotdzielczego ducha i przyjacielskiego- stosunku do
spotdzielni. Wzajemny stosunek Spotdzielni i Banku Zwigzku
nie moze, poprzesta¢ na ideowym podkladzie. Jednem z naj-
wazniejszych zadan Departamentu Spétkowego bedzie, zrozu-
miawszy i zbadawszy wszechstronnie nasza organizacje spot-
dzielcza, stworzy¢ z niej tgcz«ie z Bankiem Zwigzku organizm
finansowy, Scisle sie tgczacy 1 wzajem sie wyreczajacy,
a sprawiajacy, ze Bank Zwiazku za posrednictwem spotdziel-
ni we wszystkich, gdzie one sg, miejscowosciach, bedzie miat
niejako swoja reprezentacje i agenture. Do tych celéw dazy
Departament Spoétkowy energicznie i skutecznie.

Oczywiscie nie brak trudnosci, ktore czesciowo zrédia
swe majg poza Bankiem, czesciowo w Banku samym. Nieza-
lezne od Banku i od nas walutowe wahania wprowadzajg nie-
zmierng niepewnos$¢ do wszystkich stosunkéw finansowych
i sprawiajg, ze przejscia od nadmiaru do braku gotowki sg
daleko ostrzejsze anizeli w czasach dawniejszych. Te same
wahania sprawiajg, ze sposob udzielania kredytu zasadniczej
ulec musial zmianie. Znikty kredyty diugoterminowe, panuje
wszechwitadnie kredyt krotkoterminowy. W przeciggu kilku
miesiecy w stosunkach spotdzielni do- Departamentu Spotko-
wego na punkcie wkladéw dokonujg sie zmiany tak ogromne,
ze nieprzebrane, jak sie zdawato, kwoty, ztozone w Banku
przez spotdzielnie, znikajg niekiedy w przeciggu potmiesigca.

Zorganizowanie Departamentu zwlaszcza z poczatku na-
tozyto na Bank Zwigzku powazny cigezar w postaci kosztow
administracyjnych. Nie przeraza nas to-; sgdzimy raczej, ze
z biegiem czasu obroty handlowe spoétdzielni z Bankiem oprg
sie na ndrmalnych podstawach i normalne aczkolwiek'nie nad-
mierne wykazywac bedg zyski.

Najtrudniejsza jednak sprawa, to- kwestja udzielania kre-
dytéw. Wszystkie dawne sposoby udzielania kredytow ulegty
zupetnemu przewrdceniu. Kapitaty wilasne Banku Zwigzku
wskutek dewaluacji zmalaty, kredyt w obecnej dobie opiera
sie gtownie na redyskoncie w bankach panstwowych.

JesteSmy jeszcze w okresie ksztattowania Departamentu
Spotkowego. Jeszcze nie posiadamy na tern polu doswiadczen
dostatecznych, préby ukiadania regulaminéw zawodzag przy
kazdym nowym przewrocie na ogélnym rynku finansowym.
Stosunki obecne nie nadaja sie do- tego, by obliczone na diugag
mete i zadowalajgce wszechstronnie ustanawiaé reguty sto-
sunku Departamentu do Spétdzielni i Zwigzku. To jedno jednak
jest pewne, ze zasadnicza mysl wyodrebnienia z Banku Zwigz-
ku interesow spotdzielczych i zlaczenia w Departamencie
Spoétkowym, wydzielenia kapitatow spotdzielczych i udotowa-
nia Departamentu kapitatami Banku Zwigzku, prowadzenia
Departamentu jako odrebnego- oddziatu, nie ulegnie zmianie
i pozostanie. Nie ulega watpliwosci, ze wspotdziatanie spot-
dzielni z Bankiem Zwigzku dzieki dziatalnosci Departamentu
zacies$ni¢ sie moze i powinno i ze wspotdziatanie to nalezy or-
ganizowa¢ w tym kierunku, by Bank Zwigzku jaknajwiecej
swoich czynnosci, dokonywanych w miejscu zamieszkania
spotdzielni, wykonywat przez spotdzielnie nasze. Nie ulega
tez watpliwosci, ze Departament Spotkowy jak i Zwigzek
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Spotdzielni w dalszym Ciggu beda popieraty taka polityke fi-
nansowg w Banku Zwigzku, aby Bank Zwigzku moégt stawiac
spotdzielniom do- dyspozycji powazne kapitaty i ruchowi spot-
dzielczemu pierwsze i uprzywilejowane przyznawat miejsce.

Zasadniczy za$ stosunek Zwigzku i Spotdzielni do Banku
Zwiagzku i wptyw ruchu spoétdzielczego na Bank Zwigzku opie-
ra sie poza statutarnie zapewniong wiekszoscia w Radzie
Nadzorczej i oddziatywaniem kuratora, o portfel akcyj, pozo-
stajgcy w reku Zwiazku i spotdzielni. Obecny stan rzeczy nie
jest zadowalajgcy. Ani Zwigzek ani spotdzielnie nie posiadaja
razem takiej ilosci akcyj, abySmy mogli na walnych zebra-
niach pozytecznie przeprowadzi¢ swoje postulaty. Na emisji
uprzywilejowanej, znajdujacej sie do potowy w, reku Zwigzku,
jedynie i wylgcznie oprze¢ sie nie mozna. Wobec tego posta-
nowit Patronat wezwacC spotdzielnie, by sie nie wyzbywaty
akcyj B. Zw., z drugiej za$ strony postanowiono naby¢ dla
Zwiazku wiekszg ilos¢ akcyj Banku Zwigzku, azeby Bankowi
Zwigzku na walnych zebraniach da¢ oparcie, tak jak to daw-
niej bywato, w powaznym bloku akcyj, znajdujgcym sie w po-
siadaniu naszych organizacyj spotdzielczych. Rozatem tocza
sie pertraktacje, by w inny jeszcze sposob zapewni¢ prze-
wage dawnego- kierunku w Banku Zwigzku.

Mimo redukcji wewnetrznej wartosci kapitatdw Banku
Zwigzku nie przestaje bank ten by¢ najwiekszym bodaj pry-
watnym bankiem w Polsce. Mimo zmniejszenia kapitatow
Bank Zwigzku bardzo powazny utrzymuje kontakt z wielkg
iloscig wielkich firm przemystowych i handlowych. Dziatal-
nos¢ b&nku nie tylko opiera sie na statem finansowaniu po-
szczegllnych przedsiebiorstw, jak raczej na zatatwianiu dla
nich koniecznych przelewoéw i operacyj finansowych. Bank
Zwigzku wobec tego musi utrzymywac z wielkim p/zemystem
i handlem kontakt za pomocg dopuszczenia przedstawicieli
najpowazniejszej swojej klienteli do Rady Nadzorczej. Patronat
przy wyborach do Rady Nadzorczej, godzac sie na wpuszcze-
nie przedstawicieli nowych kot interesentéw", dba jednak o to,
azeby rownoczesnie sprawa spotdzielcza w skladzie Rady
Nadzorczej nie doznata uszczerbku. Staramy sie zatem rozluz-
ni¢ wiezy, ktdre nas tgczag z Bankiem Zwigzku w' taki sposoéb,
azeby Bank Zwigzku bez krepowania wielkim swoim mogt
sprosta¢ zadaniom. Nie czynimy tego- jednak w taki sposob,
azeby Bank Zwigzku przestat by¢ centralg zwigzkowa i nie
mamy zamiaru wyzbywania sie tych wszystkich wptywow,
ktore posiadamy, a ktére nam dozwalajg na utrzymanie
w Banku Zwigzku spotecznej mysli, wprowadzonej don przez
ruch spoétdzielczy, i zwigzania go z tymze ruchem.

F.

KONTROLA CZYNNOSCI ZARZADU ZE STRONY RADY
NADZORCZEJ A INGERENCJA W BIEZACE INTERESY.

ks. Patrona Adamskiego
do punktu B 1l c.

Ks. Patron Wawrzyniak przytaczat nieraz na Sejmikach
drastyczny przyktad dawniejszego stosunku Rad Nadzorczych
do Zarzadow, opowiadajac, ze gdy w pewnej instytucji prezes
Rady Nadzorczej napomknat, ze chce kontrolowac¢ dyrekcje,
dyrektor uwazat to za osobistg obraze i wyzwatl prezesa na
pojedynek. Takie pojmowanie sprawy w obecnej dobie wywo-
tuje chyba tylko usmiech politowania. A jednakowoz, chociaz
tamten sposéb pojmowania dawno- poszedt w niepamiec, nie
Smiatbym twierdzi¢, ze kontrola, wykonywana przez Rady
Nadzorcze, stoi zawsze na wysokosci swojego- zadania.

Nie zawsze pamietajg cztonkowie Rady Nadzorczej, ze
kontrola czynnosci Zarzgddw nietylko jest prawem, ale Sci-
stym obowigzkiem. Niektérzy czitonkowie Rady Nadzorczej
sktonni sg do- pojmowania swego urzedu w taki sposob, jak
gdyby im przystugiwaty wytgcznie tylko prawa, ktére wolno
wypetniac¢ lub nie, ze jednakowoz na zadnym z nich nie cigzy
zobowigzanie. Nie potrzeba wyjasnia¢, jak dalece taki poglad
jest mylny. Zaroéwno ustawa spoétdzielcza, jak i prawo handlo-
we, a nawet i prawo karne zada wyraznie i dobitnie od czton-
kow Rady Nadzorczej rzeczywistego i sumiennego wykony-
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wania obowigzkéw kontroli w taki sposob, jak je wykonuje
sumienny i uczciwy kupiec.

A powazna odpowiedzialnos¢ nietylko moralna lecz i ma-
terialna, spadajgca na cztonkéw Rady Nadzorczej dowodzi, ze
zobowigzanie, przejete przez cztonkéw Rady Nadzorczej,
w zadnym razie niema by¢ ani dekoracjg, ani honorowem od-
znaczeniem, lecz rzeczywistg pracg gospodarczga. Obowigz-
kéw Rady Nadzorczej zatem lekcewazyc¢ i pomija¢ nie wolno;
Ktoby je w taki sposéb chcial pojmowac, winien urzad raczej
ztozy¢.

Nie mniej wyraznie obowigzuje ustawodawstwo i statut
cztonkéw Rad Nadzorczych do kontroli wszelkich gatezi dzia-
talnosci spotdzielni. W jaki sposéb Radlag Nadzorcza zbada
wszelkie gatezie dziatalnosci Spoétdzielni, to jest inna kwestja.
Moze ona postugiwac sie komisjami, moze uzywa¢ w pew-
nych wypadkach rzeczoznawcéw, zawsze jednakowoz odpo-
wiedzialnos¢ zaréwno za czynnosci komisji jak i czynnosci
rzeczoznawcow spadnie na wszystkich cztonkéw Rady Nad-
zorczej, i wszyscy oni za szkody wynikte z zaniedbania obo-
wigzkow Radyt Nadzorczej odpowiadajg osobiscie i solidarnie.

Jezeli w nastepnych wywodach mowic¢ bedle 0 ,,uczci-
wosci“‘, nie chciatbym, aby to zrozumiano w ten sposob, jako-
by Rada Nadzorcza miata Zarzad zgory podejrzewac¢ o0 nie-
uczciwos¢, kradziez, oszustw'O i naduzycie. ,,Uczciwos$¢” na-
lezy raczej zrozumie¢ tu jako zgodnos$¢ z przepisami prawa,
statutu, uchwatami wiadz spétdzielni, zwyczajami handlowemi,
no, i oczywiscie zasadami ogélndmi moralnosci chrzescijan-
skiej. Celem zatem kontroli, dokonywanej przez Rade Nad-
zorczag bedg nastepujgce sprawy:

a) czy interesy spotdzielni sg prowadzone uczciwie
w' mysl wyzej podanej definicji, czy prowadzone sg porzadnie
i zgodnie z przepisami prawa,

b) czy sprawy spoétdzielni prowadzone sg po kupiecku,
a nie po familijnemu,

c) czy w dziatalnoSci spotdzielni respektuje sie ustawy
i uchwaty Zwigzku oraz zarzadzenia Zwiagzku, wydane w celu
solidarnego przeprowadzenia pewnych spraw,

d) czy dziatalnosci spotdzielni przyswieca mysl spotecz-
na, idea zasadnicza samopomocy, zwalczania lichwy i nieucz-
ciwego wyzysku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni zdawac sobie spra-
we, czy spoldzielnia w w ymienionych Kierunkach pracuje jak
nalezy i czy sie przekongii osobiscie, ze tak jest.

Rada Nadzorcza ma obowigzek czuwania przedewszyst-
kiem nad dobrem spoétdzielni catej. Zatatwianie interesow
biezagcych w obrebie wymienionych przepiséw i uchwat nale-
zy do Zarzadu. Pokad sprawy kupieckie nie sg tak uregulo-
wane, aby mozna przeprowadzi¢ zupetnie jednolita kalkulacje,
pokad jakos¢ towardw, kupowanych i sprzedawanych jest
nadzwyczaj rozmaitg i zniewala do ustanawiania cen rozmai-
tych w poszczegoélnych przypadkach, tak ditugo pojawiac sie
bedzie w cztonkach Rady Nadzorczej pokusa, by z okazji wy-
konywania kontroli bada¢ interesy, zawarte z nimi samymi
i z innymi cztonkami i przekonywac sig, czy kto$ nie kupit
lub sprzedat korzystniej. Mieszanie sie w sprawy tego rodzaju
wprowadza zazwyczaj zamet i nieporozumienia do stosunku
Zarzadu do Rady Nadzorczej. Oczywiscie Rada Nadzorcza ma
prawo i obowigzek badania wszelkich zazalen, nie moze i nie
powinna jednakowoz wptywac¢ na poszczegolne interesy, o ile
one rzeczywiscie granic dozwolonych nie przekraczajg. Tu
dziata¢ sie powinno raczej ogolnerni instrukcjami, anizeli od-
dziatywaniem na poszczegdlne wypadki. Ingerencja w sprawy
poszczegollnych osob uzasadniong jest tylko wtedy, jezeli za-
tatwienie tych spraw byto niezgodne z ogdélng tendencja spot-
dzielni. Nie zawsze tatwo to bedzie okresli¢. Nie jest tez rze-
cza Rady' Nadzorczej miesza¢ sie do kwestji personatu, ktory
powinien by¢ zaleznym od Zarzgadu. Sprawy personatu nalezy
zatatwia¢ zawsze za posrednictwem Zarzadu; Rada Nadzor-
cza, pokad nic zawiesita Zarzadu w urzedzie, nie wydaje
zadnych polecen urzednikom spotdzielni, zaleznym od Za-
rzadu.
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W wysokim stopniu Oczywiscie podlega¢ musi' ocenie
Rady Nadzorczej zasadniczy stosunek Zarzadu do publicznosci
i klientow. Rada Nadzorcza dba¢ musi o to, azeby Zarzad in-
teresy zatatwiat w formie uprzejmej i grzecznej, azeby kores-
pondencja prowadzona byta w tonie nalezytym, a gdy spo-
strzeze uchybienia, powinna je monitowa¢ i usuwacé. Oczy-
wiscie jednakowoz nie powinno sie zwraca¢ uwagi na kazda
plotke, lub zale nieuzasadnione ludzi, ktérym Zarzad ostrg dat
odpowiedz, azeby sie nareszcie pozby¢ nudziarza.

Nie we wszystkich spétdzielniach Rada Nadzorcza prze-
strzegata nalezytego stosunku cztonkéw Zarzadu do spoétdziel-
ni. Niemozliwg przeciez i niedopuszczalng jest rzecza, azeby
cztonek Zarzadu spoétdzielni, handlujgcej zbozem, prowadzit
rownoczesnie kupiectwo zbozowe. Przeciez kupiec taki chyba
bytby aniotem, gdyby dobrych intereséw nie robit na swoj ra-
chunek, pozostawiajac gorsze spotdzielni.

Czlonek Rady Nadzorczej takze nie moze by¢ réwno-
cze$nie samodzielnym kupcem zbozowym, jak to w niekto-
rych bylo' spoétdzielniach. Niedopuszczalng jest rzecza, aby
w ten spos6b konkurentowi spoétdzielni utatwiano wglad w in-
teresy spotdzielni i jej kontrole. Tak samo nie moze i nie po-
winien by¢ wiasciciel mtyna, zakupujacy zboze samodzielnie,
cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej lub Komisji Rewizyjnej
w.,,Rolniku“‘. Wobec tego, ze wieksza cze$¢ prywatnego.ku-
piectwa zbozowego naszych dzielnic wyszta z naszych ,,Rol-
nikdw*, tu i owdzie w czasie przejsciowym zdarzato sie, ze
usamodzielnieni dawniejsi cztonkowie Zarzadu pozostawali
w Zarzadzie czy w Radzie Nadzorczej ,,Rolnika*. Poniewaz
jednak przez to powstaje sprzecznosc interesow, tgcznosc ta-
ka jest niewtasciwa. Mimo dobrej woli z obu stron trzeba
tacznosc taka usunacé jaknajpredzej.

Osobisty stosunek Rad Nadzorczych do Zarzaddéw jest
naog6t dobry. Rady Nadzorcze zachowujg sie taktownie wo-
bec Zarzadéw, nie traktujg cztonka Zarzadu jako stuge spot-
dzielni, tylko rzeczywiscie jako Zarzad, ktory pod samodzielng
osobistg dziata odpowiedzialnoscig i ktéremu przystuguje sa-
modzielno$¢spod kontrolg Rady. Tu i owdzie oczywiscie po-
kierowaty sie sprawy tak, ze sprytny kierownik ,,Rolnika*
zawojowat Rade Nadzorczg. Nie zawsze to szkodliwe —
zawsze jednakowoz niewtasciwe. Rada Nadzorcza powinna
zachowaC swojg powage i krytyczng wobec Zarzagdu samo-
dzielnosc.

Jezeii osobiste traktowanie cztonkéw Zarzgdu przez Ra-
de Nadzorczg nie nasuwa powoddéw do uwag, to jednak
w niektorych wypadkach cztonkowie Zarzadu niestety stusz-
nie skarza sie na zle ich traktowanie przez Rade Nadzorcza
ija punkcie wynagrodzenia. Prawie wszystkie zatargi, na tein
powstaja tle. Niewatpliwie spoétdzielnie nasze nie powinny
sta¢ sie dojng krowag dla jednostek, majgcych pretensje wy-
gorowane, jednakowoz stuszne i dobre wynagrodzenie na-
lezy sie tym cztonkom Zarzadu, ktérzy pracuja sumiennie.
Oszczednos¢ fatszywie stosowana pozbawi¢ moze tylko spot-
dzielnie dobrego cztonka Zarzgdu. Wobec braku wykwalifiko-
wanych ludzi, spoétdzielnia, straciwszy czilonka Zarzadu, za-
zZwyczaj angazuje sobie gorszg site za wyzsza cene ze szkoda
dla Spotdzielni.

Rada Nadzorczg powinna nadto wywiera¢ jaknajwiekszy
nacisk, aby w kazdej spotdzielni ksztatcili sie uczniowie i ele-
wi. Niektorzy cztonkowie Zarzadu bronig sie przed przyjmo-
waniem uczniéw i elewdw, obawiajgc sie przysztej ich kon-
kurencji. Tacy oporni cztonkowie Zarzadu sami zazwyezaj
pie wielkimi sg luminarzami, dobry za$ i zdolny cztonek Za-
rzadu wie doskonale, ze ta konkurencja mu nie zaszkodzi. Ale
w interesie rozwoju polskiego handlu zbozowego i spotdziel-
czosci rolniczo-handlowej koniecznie potrzeba, aby spoétdziel-
nie nasze wyksztalcity jaknajwieksza liczbe wykwalifikowa-
nych zbozowcow, gdyz tylko wtedy bedziemy mogli spo6t-
dzielczy ruch handlowy rozwing¢ jak nalezy, rozszerzy¢ na
inne dzielnice Polski i ogarng¢ handel najwazniejsza czesScia
produkcji Panstwa polskiego. Im wiecej bedzie zbozowcoéw,
tern wiecej powstanie spoétdzielni rolniczych, .tern wiecej za-
tem sposobnosci do ulokowania sie. Handel zbozowy zachdod-



nich wojewo6dztw, ktoéry olbrzymiemi operuje ilosciami zbéz
i zywnosci, prawie zupetnie przeszedt w rece polskie. Jezeli
sie #tato, zawdziecza sie to w pierwszym rzedzie naszym
»Rolnikom*, ktore wyksztatcity mnostwo zbozowcéw i spra-
wity, ze "Ao kupcéw zbozowych zachodniej Polski to ludzie,
ktorzy przeszli przez szkole ,,Rolnikéw*. Spotdzielczo$¢ nasza
rolnicza w tej dziedzinie olbrzymie powinna spetni¢ zadanie
dostarczenia Polsce zbozowcéw wykwalifikowanych, z spot-
dzielcza pracg doskonale obeznanych. A to zadanie spetnic
ona bedzie mogta tylko wtedy, jezeli spotdzielnie kierowac
sie bedg nie ciasnemi pojeciami niektorych matodusznych Kie-
rownikow, lecz jezeli sie stara¢ bedg 0> pozyskanie i wyksztal-
cenie ucznidw o jaknajwyzszem wyksztatceniu i najwiek-
szych kwalifikacjach. Zbozownictwo! polskie tak olbrzymie
wykazuje koniunktury i przysztos¢ tak wielka, ze wchtongé
moze i powinno jeszcze setki ludzi bardzo zdolnych a ekono-
micznie jaknajgrimtowniej przygotowanych.

Rzeczg jest Rad Nadzorczych, aby i na tern polu dopil-
nowaty spetnienia spotecznego obowigzku ,,Rolnika“.

G.

A. REZOLUCJE ODDZIALOWE ZATWIERDZONE PRZEZ
SEIMIK.

a) dotyczy ogotu spotdzielni,
do punktow B | a Il a lll a.

Czy i w jakiej mierze nalezy ponownie pod-
niesc¢ udziaty i sumy odpowiedzialn osciowe?

Celem dostosowania kapitatéw wiasnych do obcych, zy-
skania nowych kapitatéw obrotowych i stworzenia silniejszych
podstaw dla potrzebnych Spétdzielniom kredytow. Sejmik po-
leca usilnie wszystkim kategoriom Spoétdzielni ponowne pod-
niesienie udziatdw i przy braku odpowiedzialnosci nieograni-
czonej takze sum odpowiedzialnosciowych.

Sejmik ustanawia w szczego6lnosci nastepujgce normy:

I. W Spoétdzielniach Kredytowych z nieograniczong od-

powiedzialnosciag powinny wynosi¢ najmniej:
1. Udziat 10 00CL— mk.
2. Obowigzkowa roczna wplata na udziat 1 000 mk.
3. Wstepne 500.— mk.
Il. W Spotdzielniach Kredytowych z ograniczona odpo-
wiedzialnoscig powinny wynosi¢ najmniej:
Udziat cztonka 50 000.— mk.
Odpowiedzialno$¢ na kazdy udziat 100 000 — mk.
Roczna wptata na udziat 5 000.— mk.
Wstepne 1 000.— mk.
. Najwyzsza liczba udziatéw cztonka 10.
I1l. W Spoétdzielniach Handlowo-Rolniczych powinny wy-
nosi¢ najmniej:
1. Udziat cztonka 50 000.— mk.
2. Odpowiedzialnos¢ cztonka
100 000.— mk.

3. Wstepne 1 000.— mk.

4. Najwyzsza liczba udziatdow cztonka 50.

IV. W Spotdzielniach Spozywcéw powinny wynosi¢ naj-
mniej :

1. Udziat cztonka 3 000.— mk.

2. Odpowiedzialno$¢ za kazdy udziat 3 000.— mk.

3. Wstepne 100.— mk.

4. Najwyzsza liczba udziatow cztonka 50.

s wN e

za kazdy wudziat

b) dotyczy Spodtdzielni Kredytowych,
do punktu B | c.
Czy i jaka Spotdzielnie Kredy to,we winny
rozwingc¢ dziatalnos¢ celem krzewienia
oszczednosci wsrod ludu?

Uznajac, ze nieustajgca inflacja odstrecza¢ musi z ko-
niecznosci ludnos¢ od skitadania oszczednosci w dawniejszem
pojeciu, ktdra obecnie przejawia¢ sie musi w mozliwie szyb-

|
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kiem lokowaniu zaoszczedzonej gotéwki w wartosciach real-
nych, Sejmik uwaza:

1) za nieracjonalne, gdy og6t ludnosci duze zapasy go-
towki przechowuje po domach lub przewozi z miejsca na miej-
sce, miasto sktadac je w bankach i przez nie dysponowa¢, przy
ktorej to praktyce znaczna cze$¢ bedacej w obiegu gotowki
mogtaby stuzy¢ krétkoterminowym obrotom handlu i prze-
mystu,

2) uznaje jakoi ujemny objaw, ze z pominieciem bankow
ludnos¢ wzajemnie miedzy sobg uprawia interesy pozyczkowe,
stajac sie nieraz ofiarg elementow nierzetelnych lub naodwroét,
uprawiajgc lichwe pieniezna.

3) potepia szerzgcag sie wsrdod licznych kot rozrzutnosé
i ujawniajgce sie lekcewazenie pieniedzy.

Sejmik stwierdza, iz przez takie zachowanie spoteczen-
stwo samo przyczynia sie do podrozenia kredytu, a tern sa-
mem do wzrostu drozyzny, i apeluje dlatego do' wszystkich
warstw, aby wszelkg, cho¢by na najkrotszy czas, zbedng go-
towke skiadaty do bankow, celem umozliwienia racjonalnego
jej zuzycia dla gospodarki spotecznej.

Spoétdzielniom Kredytowym zas. jako instytucjom finan-
sowym, docierajgcym do najszerszych kot, Sejmik przypomina,
ze w imie samopomocy w sprawach pienieznych, oraz w imie
obowigzku dostarczenia cztonkom potrzebnego kredytu, w imie
wreszcie pobudzenia spoteczenstwa do wilasciwego wyzyska-
nia obiegajacej gotowki, winny one stara¢ sie wszelkiemi $rod-
kami o zyskiwanie depozytéw, nakianiajgc szerokie warstwy
ludnosci do sktadania zbednej gotéwki.

Jako s$rodki pobudzajgce ludno$¢ do skiadania gotowki
w bankach poleca sie:

1. podwyzszanie stopy procentowej stosownie do poto-

zenia na rynku pienieznym,

2. przyjmowanie oszczednosci kazdego' czasu i w kaz-
dych kwotach, nawet wtenczas, gdyby Spotdzielnia
chwilowo korzysci z przyjecia nie miala,

3. wywieszenie godet utatwiajacych odnalezienie lokalu
Spotdzielni i udogodnienie godzin kasowych.

4. ogtaszanie sie samodzielne lub przy pomocy Patronatu
zbiorowo z innemi Spoétdzielniami w gazetach i pi-

smach jaknajbardziej rozpowszechnionych, a szcze-
golnie przez najszersze kota czytanych,
5. uswiadamianie ludnosci za pomocg agitacji, odezw

i broszurek, 6 niedorzecznosci i niebezpieczenstwie
przechowywania i przewozenig gotowki oraz o ryzy-
ku potgczonem z bezposredniem wypozyczaniem pie-
niedzy z jednej strony, a o wytwarzajacej sie tym
sposobem lichwie pienieznej z drugiej strony,
wszczynanie na ten temat dyskusji w prasie lokalnej
oraz na zebraniach towarzystw.

do punktu Bib:

Jakich zasad winny przestrzegac¢ Spotdziel-
nie Kredytowe celem utrzymania spraw-
nosci?

Sejmik, powodowany doswiadczeniami ostatniego roku
ponownie usilnie przypomina Spotdzielniom Kredytowym, aby
bacznie strzegty swej sprawnosci. Podkresla swoj apel tem-
wiecej, ze w poréwnaniu z latami przedwojennemi w skiadzie
kapitatdbw obcych w Spéidzielniach Kredytowych nastgpito
znaczne przesuniecie na rzecz natychmiast ptatnych depozy-
tow i zobowigzan z rachunkéw biezacych, wyrazajgc przeko-
nanie, ze w dalszym rézwoju wszelakim zobowigzaniom na-
tychmiast ptatnym przypadnie w Spétdzielniach Kredytowych
wieksza rola, anizeli w latach dawniejszych.

Majac stale na uwadze zachowanie swej sprawnosci,
Spotdzielnie Kredytowe winny kapitatami tak dysponowac,

aby zobowigzania natychmiast ptatne oraz 15%
dtugoterminowych zobowigzan stale pokryte byty conajmniej
w wysokosci V3 czleSci zasobami dajgcemi sie tatwo zreali-
zowac. do ktorych Sejmik zalicza:

a) gotowke i bilety skarbowe,

b) zasoby w P. K. K. P. i w P. K. O,
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c) ztozone w Banku Zwigzku depozyty natychmiast
ptatne,
papiery panstwowe, zdolne do lombardu w P. K. K. P.
w sumie ich opozyczalnosci,
weksle ciggnione (prima) w ramach kredytu redyskon-
towego, przyznanego' Spoétdzielni w Banku Zwigzku
wzgl. P. K. K. P,,
f) papiery wartosciowe niepanstwowe, jednakze tylko
w wysokosci 15% zapasu,
g) 15% terminowych wkiadéw' w Banku Zwiazku,
h) 15% innych weksli, nie podpadajgcych pod grupe wy-
mieniong ad lit. e).

Celem umozliwienia sobie pogladu na stan sprawnosci
winny Spotdzielnie w ksigzkach i bilansach oddzielnie prowa-
dzi¢ i uwidacznia¢ zobowigzania terminowe z wyzszym anizeli
potmiesiecznym terminem platnosci. Obliczajac sprawnosg,
nalezy do zobowigzan natychmiast platnych zalicza¢ takze
przyznane juz klientom, cho¢ przez nich jeszcze niewykorzy-
stane kredyty w rachunkach biezacych.

Sejmik przestrzega Spotdzielnie ponownie przed przej-
mowaniem poreczen i dawaniem gwarancyj za inne Spoétdziel-
nie lub osoby prywatne. O ile Spotdzielnia z koniecznosci
w wyjatkowych wypadkach i tylko za odpowiedniem zapew-
nieniem udzieli gwarancyj, powinna wynikajgce stgd zobowig-
zania uwydatni¢ w bilansie i uwzgledni¢ takze przy obliczaniu
swej sprawnosci.

Zarzad i Rada Nadzorcza winny w szczegoélnosci przy
zestawieniu wzgl. badaniu bilansbw miesiecznych sprawdzac
kwote pokrycia i z chwilg obnizenia sie jej ponizej podanej
granicy 33%, bezwzglednie wstrzymac sie od uchwalania kre-
dytow i nie wyczerpywacé przyznanego w Banku Zwigzku
wzgl. P. K- K. P. kredytu na zawieranie nowych interesow,
tylko zachowac¢ go na potrzeby wiasne.

Na kredyty udzielone w rachunkach biezgcych nalezy
z zasad}/ zada¢ od cztonkéw podtozenia akceptéw, aby modc
je w razie potrzeby zuzy¢ jako materjat redyskontowy.

Rowniez z przejmowaniem zobowigzan natychmiast ptat-
nych zaleca Sejmik Spoétdzielniom ostroznos$¢, przestrzegajac
je przed przyjmowaniem na depozyt lub w rachunkach bie-
zacych od jednego klienta sum, niestojgcych w proporcji do
ogolnego kapitatu obrotowego Spoétdzielni i zaleca w tych wy-
padkach wymowienie z klientem dtuzszego terminu wypowie-
dzenia. >

d)
e)

c) dotyczy Spodtdzielni Rolniczo-

Handlowych,

do punktu B Il d.
Czy forma Spditdzielni daje petlnga moznosc
rozwoju ,,Rolnikom* i czy samopomoc rolni c-
twa na polu handlowem da sie urzeczywi-
stni¢ lepiej w innej formie?

Sejmik stwierdza ponownie, ze organizacja handlu rol-
niczego w formie Spoétdzielni daje catkowicie moznos¢ zupet-
nego zaspokojenia potrzeb rolnictwa, a odnosnym instytucjom
pewnos¢ trwatego i zdrowego rozwoju pod warunkiem jednak-
ze, ze dziatalno$¢ instytucji bedzie zmierza¢ do wydatnego
wcigz wzmagania kapitatu udziatowego tak przez usilne pozy-
skiwanie nowych udziatéw od kazdego z cztonkéw i rozszerza-
nia ich grona, jak i przez powiekszenie kwoty udziatéw kazde-
go cztonka za pomocg przeznaczania zwrotdw towarowych
na przymusowe powiekszenie udziatéow. Spotdzielnie zas po-
nadto przedstawiajg te wyzszos¢, iz zagwarantowanein jest
stuzenie przez nie trwale interesom catego stanu rolniczego
i rolnictwa w ogoélnosci, podczas gdy wszelkie inne formy or-
ganizacyjne instytucyj handlu rolniczego czynig z nich wkoncu
zawsze tylko zrodto dochodu dla ich wiascicieli.

do punktu B 1l e.

Sprawa zlikwidowania czynnosci handlo-
wych ,,Sekretariatu dla Rolnikow
Z uwagi na tp, ze ,,Rolniki“ w ,,Centrali Rolnikéw* i jej
filjach maja dostateczne oparcie handlowe i przez dziatalnos¢
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jej nalezycie sg chronione przed wyzyskiem ze strony wiel-
kich dostawcow i odbiorcOw, oraz z uwagi na potrzebe inten-
sywniejszej dziatalnosci organizacyjnej, nadzorczej i rewizyj-
nej biur Oddlzialu Spoétdzielni Rolniczych postanawia Sejmik
zlikwidowanie czynnosci handlowych Oddziatu, dokonywa-
nych przez ,,Sekretariat dla Rolnikow*, zastrzegajgc jednak
nadal dla Oddziatu prawo ewentl. zawierania umoéw zbioro-
wych. W tym celu Sejmik zatwierdza zmiane regulaminu Od-
dziatu Spotdzielni rolniczych, uchwalong przez Zebranie Od-
dziatlu, moca ktorej:
a/) skresia sie z § 7 ust. 2 regulaminu przepisy pod lit. b-d,
b) skresla sie z § 10 regulaminu przepis pod literg 5,
c) § 16 otrzymuje nastepujace brzmienie:
,D0 zadan Dyrektora Oddziatlu nalezy pozatem:
1) udzielanie Spétdzielniom oddziatowym rad i pomocy
w sprawach kupieckich,
2) informowanie Spéidzielni o. potozeniu na rynku towa-
rowym,
3) reprezentowanie i obrona Spotdzielni w granicach
stusznosci przy zatargach i dyferencjach,
d) w 8§ 20 ust. 1 zastepuje sie stowo ,,Sekretariat” sto-

wem ,,Oddziat* oraz skresla sie caty ustep 2.

dl0" punktu B 1l b.

Jakie zasady wynikaja z dotychczasowych
doswiadczenn odnosnie do obliczania dywi-
dendy towvarowej?

W mysl rezolucji sejmikowej z roku 1921-go zebranie .

oddziatowe Spoétdzielni rolniczych ustala dla wydzielania dy-
widendy towarowej w ,,Rolnikach* nastepujace normy:

1. Stosownie do § 45 nowych ustaw wzorowych dla
»Rolnikdéw*“, winien Zarzad wraz z Radg Nadzorczg na wspdl-
nem posiedzeniu, przed ostatecznej zamknieciem rachunkow,
ustanowi¢ wysokos¢ zwrotéw wzgl. premij na poczynione
przez czionkéw zakupy w Spoétdzielni, wzgl. dokonane do
Spoétdzielni dostawy w -roku obrachunkowym.

2. Zwroty wzgl. premje towarowe nalezy wydziela¢ wy-
tacznie cztonkom.

3. Zaleca sie 0 ile moznosci nie przeznacza¢ na dywi-
dende towarowsg wiecej jak 50% zysku, wynikajacego z ob-
rachunkéw rocznych.

4. Dywidende towarowag mozna wyrazi¢ badz to w pro-
centach od sumy pienieznej dokonanego obrotu, badz tez
w pewnej sumie od kazdego kupionego wzgl. dostarczo-
nego centnara. Drugi sposob wszakze mniej sie poleca, ze
wzgledu na nieréwromierno$¢ wartosci poszczegolnych ga-
tunkoéw towaru.

5. Dywidende towarowg oblicza¢ nalezy od catego obrotu
dokonanego z cztonkiem, przyczem jednak od dywidendy to-
warowej wykluczy¢ mozna towary, ktéremi Spoétdzielnia han-
dluje za zgory jej przez dostawcow wzgl. odbiorcéw wyzna-
czonym minimalnym zyskiem wzgl. prowizja.

6. Poniewaz w kazdej Spotdzielni zyski osiaga sie w du-
zej mierze takze wskutek obrotu z niecztonkami, ktoérzy do
dywidendy towarowej prawa zadnego nie majg, przeto spra-
wiedliwos¢ wymaga, by wzig¢ za podstawe do obliczania dy-
widendy towarowej caty obrét towarowy, dokonany przez
wszystkich klientdow Spotdzielni, nastepnie osobno wyliczy¢
kwoty, jakie w stosunku do dywidendy towarowej cztonkéw
przypadatyby na niecztonkd w. Sporzadziwszy takie ze-
stawienie, nalezy zaproponowa¢ Walnemu Zgromadzeniu, aby
kwote, odpowiadajacg dywidendzie towarowej wy-
liczonej dla nie cztonkdw, uchwalito przela¢ do fun-
duszéw rezerwowych.

W mysl powyzszego- wzywa sie zarazem Patronat do
wystylizowania odpowiedniej zmiany § 45 \yzorowych
ustaw, ktoéra winna przewidzie¢, ze od obrotéw towarowych
niecztonkéw nalezy stosownie do dywidendy towarowej wy-
dzielonej cztonkom odpisa¢ odpowiednia kwote zgdry do
funduszéw rezerwowych.

7. Wedle § 45 ust. 2 nowych ustaw wzorowych dla ,,Rol-
nikow*, nalezy kwote wydzielong tytutem zwrotéw wzglednie



premij w kazdym razie dopisywac cztonkowi do udziatu,
o ile udziat nie jest wptacony do peinej wysokosci. Niezalez-
nie od tego w obecnych czasach zaleca sie przela¢ do udzia-
téw catla dywidende towarowa, aby nie wycigga¢ z Spot-
dzielni kapitatéw, potrzebnych jej do obrotéw.

8. Do czasu, az nowe statuty wzorowe wejdg w zycie,
zaleca sie Spotdzielniom, aby, uchwalajgc dopisywanie dywi-
dendy towarowej do udziatdw, zastrzeglty sie w ten sposob,
ze wyznaczona dywidenda towarowa stanowi depozyt,
ptatny wspolnie z udziatami, dopiero z chwilg wystgpienia
cztonka z Spotdzielni, przyczem jednak depozyt moze byc¢
kazdej chwili zuzyty jako wptata na udziat, o ile cztonek podr
pisze deklaracje na odpowiednig ilos¢ dal-
szych udziatdw.

9. Poniewaz jeszcze zbyt malg czes¢ klientdw Spotdzielni
zalicza sie do grona ich cztonkoéw i wskutek tego nie bedzie
mogta korzysta¢ z dywidendy towarowej, przeto nalezy tak
na Walnych Zgromadzeniach jak i przy innych okazjach,
w szczegolnosci na zebraniach Koétek Rolniczych i przy ob-
stugiwaniu klienteli, zwrdoci¢ wszystkim interesentom uwage
na to, ze, zapisujac sie na cztonka Spoétdzielni, zyskujg prawo
udzialu w dywidendzie towarowej. Praktyka kilku Spoétek wy-
kazata, ze dywidenda towarowa stata sie duzg

‘zachetg dla interesentdw do zapisywania sie na
cztonkéw, ktérych grono w interesie rozwoju Spotdzielni po-
winno sie jak najbardziej rozszerzyc.

d) dotyczy Spotdzielni Spozywcow.
do punktu B llI c.

Wspotpraca Spotdzielni natym samym tere-
nie i sprawa #gczenia sie Spotdzielni Spo-
ZYywcow.

ZWazywszy. .

1) ze niepomierny wzrost kosztéw handlowych wytrzy-
mac¢ moigg tylko takie Spotdzielnie Spozywcow, ktore, oparte
0 znaczng liczbe cztonkéw, osiggajg powazne obroty,

2) ze przy braku tych warunkéw w mniejszych Spot-
dzielniach Spozywcoéw zyski ptyngce z matych obrotéw nie
wystarcza nawet na optacenie fachowego kierownictwa i per-
sonatu, skutkiem czego sprawnos$¢ kupiecka i organizacyjna
tychze Spétdzielni oraz zywotnos¢ ich jest niedostateczna,

Sejmik uznaje isniejgce w niektérych okolicach rozprosz-
kowanie ruchu Spétdzielni Spozywcow za szkodliwe. Sejmik
przypomina rezolucje pierwszego Zjazdu delegatéw spozyw-
cow w roku 1920, ktdra przestrzegata przed zaktadaniem spot-
dzielni niezywotnych w nastepujgcych stowach: Biorgc? pod
uwage lokalne warunki. oraz korzysci, wynikajgce ze stworze-
nia silnych spoétek, zebranie opowiada sie za zaktadaniem spo-
tek okregowych z siedzibg w wiekszych miastach i ze skle-
pami w miejscowosciach mniejszych, przestrzegajac wszakze
przed zbyt pochopnem zaktadaniem filij.

W mysl uchwaty 6wczesnej poleca Sejmik:

1) aby istniejgce w tej samej miejscowosci drobne Spot-
dzielnie potaczyty sie w jedng Spoétdzielnig, objmujacg wszyst-
kie stany ludnosci,

2) aby Spoétdzielnie dziatajgce tylko w obrebie jednej
miejscowosci (spotdzielnie lokalne), o ile nie zachodzg spe-
cjalne warunki, przytgczyty sie do wiekszych Spotdzielni, ma-
jacych siedzibe w najblizszem miescie wiekszem, dziatajacych
na wiekszym obszarze i utrzymujgcych sklepy w mniejszych
okolicznych miejscowosciach (spotdzielnie okregowe).

Sejmik zwraca Spétdzielniom Spozywcdédw uwage na uta-
twiong procedure tgczenia sie Spotdzielni, stworzona przez
,»Ustawe o0 tgczeniu sie Spotdzielni“ z dnia 7 kwietnia 1922 r.
i zaleca Spotdzielniom w wypadkach zamierzonego potaczenia
przeprowadzic¢ je z Scistem uwzglednieniem przepisOw praw-
nych, aby zapobiec pézniejszym sporom oraz istnieniu w sta-
nie pozaprawnym, mogacym pociagna¢ za soba nieobliczalne
szkody dla obu tgczacych sie Spétdzielni i ich cztonkoéw. Sej-
mik poleca dlatego Spotdzielniom Spozywcéw, aby potgczenie
postanawiaty tylko za poprzedniem zasiggnieciem rady w Pa-
tronacie oraz wskazéwek co do prawnego przeprowadzenia
potaczenia.
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do punktu B Il d.

W jakich warunkach i jakie wytwornie mozna
i zaleca sie stwarz.a¢ przy Spotdzielniach
Spozywcow ?

Przewidujgc- jako> dalsze zadanie dobrze rozwinietego
ruchu Spotdzielni Spozywcow zaktadanie wiasnych wytworni,
majacych umozliwi¢ dostarczenie z pierwszej reki fabrykatow
spozywcom, Sejmik uwaza, iz w pierwszym rzedzie do zreali-
zowania tego zadania powotang jest Hurtownia Spotek Spo-
zywcow, w szczegoOlnosci odnosnie do wszelkich artykutow
masowych, i przyjmuje z zadowoleniem do wiadomosci za-
tozenie przez nig wiasnej fabryki pasty do obuwia oraz wias-
nej palarni kawy, zalecajac Spotdzielniom, aby, popieraty usi-
towania Hurtowni Spotek Spozywcow przez zaprowadzenie
wsrod swych cztonkéw jej fabrykatow.

Do- zakresu zadan poszczegolnych Spétdzielni Spozywcow
w dziedzinie wytworczosci Sejmik zalicza fabrykacje takich
towarow, ktore wymagajg rychtego zbycia na miejscu i ktére
zbyt ten ws$rdd cztonkow Spoétdzielni majg zabezpieczony, jak
np. wypiek Chleba, przestrzega natomiast przed fabrykacja
artykutow ulegajgcych zbyt szybkiemu zepsuciu, jak np. mies-
nych, oraz przed zaktadaniem wytwodrni wymagajgcych zbyt
wielkich kapitatow i skomplikowanego urzadzenia wzgl. spe-
cjalnych wiadomosci technicznych.

Sejmik stwierdza nadto, iz do stwarzania wytwaorni wias-
nych powotane sg tylko Spoétdzielnie dobrze juz rozwiniete,
posiadajace silny kapitat wiasny, fachowych doswiadczonych
i sprezystych kierownikéw oraz beznaganng organizacje we-
wnetrzng pod wzgledem ksigzkowosci i kontroli.

Wobec niebezpieczenstw, potaczonych z zakladaniem
wiasnych wytworni, Sejmik zaleca, aby Spoétdzielnie przed za-
ktadaniem wytwoérni zasiegaty rady Patronatu tak w sprawie
samej jak i celem zatozenia od pierwszej chwili ksigzkowosci
dla odnosnego dzialu wytworczego oraz organizowania Scistej
kontroli, umozliwiajgcej zdrowsg kalkulacje i zapobiegajgcej
naduzyciom.

B. REZOLUCJE PLENARNE SEJMIKU
do punktu C 13.

Jakich zmian nalezy sie domagac¢ w obowia-

zujacych ustawach podatkowych i stemplo-

wych celem zabezpieczenia Spdtldzielniom
niekrepowanego rozwoju?

I. Sejmik zwraca uwage czynnikéw miarodajnych, ze
ciagta zmiennos¢, chaotycznosé, wadliwa i nieliczaca sie z zy-
ciem konstrukcja, kazuistyczno$¢ oraz niejasnos$¢ stylizacji
obecnie wydawanych przepisow skarbowych, uniemozliwiajg
ptatnikom i urzedom orientacje w nich, przez co obnizajg wy-
datnos¢ dochodéw Skarbu, a czynig je dotkliwemi i ucigzli-
wemu dla szerszego ogotu. Przeprowadzenie zas unifikacji
prawa skarbowego przez narzucenie wyzej rozwinietym cze-
sciom Panstwa przepiséw, dostosowanych do poziomu prost-
szych stosunkéw gospodarczych i spotecznych, jak to- ma
miejsce w b. dzielnicy pruskiej w zakresie podatkéw bezpo-
Srednich, jest wielce dla nich szkodliwem, bo obniza ich po-
ziom zycia gospodarczo spotecznego i wywotuje nieréwny
i krzywdzacy rozkiad podatkow.

Il. Sejmik, stwierdzajgc jak najwieksza gotowos$¢ Spot-
dzielni do ponoszenia ciezarOw na rzecz Panstwa, wyraza za-
razem przekonanie, ze dotychczasowe tistawodawstwo skar-
bowe, odnoszace sie do spotdzielczosci, wymaga reformy,
gdyz nied-08¢ uwzglednia spoteczng istote Spotdzielni, wsku-
tek czego utrudnia ich rozwdj ze szkoda dla spoteczno-gospo-
darczego zycia Panstwa. Sejmik nie przesadzajac celowosci
wprowadzenia specjalng ustawag jednego podatku dla Spot-
dzielni w miejsce dotychczasowych ciezaréw, rozrzuconych
po réznych ustawach, zwraca uwage na przemawiajgce prze-
ciw temu wzgledy na polityke ustawodawczg i na trudnosci
ustalenia stusznej podstawy podobnego podatku. W kazdym
jednak razie Sejmik domaga sie, aby ustawodawstwo skar-
bowe przy reformie przepisow dla spotdzielni liczyto sie z ich



specyficzng strukturg i nie podciggato ich pod pojecie kapita-
listycznych towarzystw, naréwni ze spotkami akcyjnemi
i innemi.

Ill.  Sejmik uwaza za pozadane, a wyptywajace
z uwzglednienia istoty spoétdzielczosci i zgodne z uzasadnie-
niem j konstrukcjg podatkéw dochodowego i przemystowego:

1) by podatek dochodowy nie obowigzywat spotdzielni,
pracujagcych tylko z cztonkami, a reszcie spotdzielni
by byt wymierzany od czystego zysku, juz po potrg-
ceniu zwrotéw dla cztonkéw w stosunku do korzysta-
nia z przedsiebiorstwa (dywidendy towarowej),

2) by przy podatku przemystowym od Spotdzielni brany
byt pod uwage fakt, ze celem ich nie jest zarobkowe
osigganie zyskow, ktére w nich posiadajg inny cha-
rakter, niz u innych Brzed_siﬁbiorstw, ‘wskutek czego,
W razie utrzymania obecnej konstrukcji podatku prze-
mystowego:

a) od zasadniczego podatku przemystowego winny
by¢ zwolnione Spétdzielnie o matym kapitale udzia-
towym, a Spétdzielnie Spozywcéw, ograniczajace
sprzedaz do cztonkéw, winny mimo utrzymywania
skfepow, optaca¢ go w stosunku do kapitatu za-
ktadowego, a nie w zaleznosci od cech zewnetrz-
nych,

b) dodatkowy podatek procentowy od zyskow przy
wszystkich Spétdzielniach ograniczajgcych sie do-
dziatalnosci tylko z czlonkami, nie powinien by¢
ustosunkowany do rentownosci przedsiebiorstwa
ze wzgledu na mate z reguty kapitaty udziatowe
Spotdzielni przy wielkich obrotach, lecz do abso-
lutnej kwoty zysku, tak jak przy przedsiebior-
stwach jednostkowych, przyczem z kwot czystego
zysku, podlegajgcych podatkowi, winny by¢ po-
trgcane w catosci kwoty, przeznaczone na zwroty
cztonkom w stosunku do- korzystania z przedsie-
biorstwa- (t. zw. dywidenda towarowa itp.),

a) od ptacenia podatku procentowego- od zyskow
zwolnione by¢ winny Spétdzielnie, obowigzane do
ptacenia Swiadectw przemystowych kategorji IV
dla przedsiebiorstw handlowych i kategorji VII
i VIII dla przedsiebiorstw przemystowych, a takze
te Spotdzielnie kategoryj wyzszych, ktérych zysk
nie przekracza sumy 40 000 mk. rocznie.

IV. Zwazywszy, ze podatek rentowy od procentéw de-
pozytowych zniecheca ludno$¢ do skitadania depozytow a nie
przynosi Panstwu znaczniejszych dochodéw, Sejmik uwaza za
pozadane zniesienie tego podatku.

V. Sejmik zwraca sie do rzadu z prosba o- nadanie Spot-
dzielniom zwigzkowym, pod odpowiedzialnoscig i kontrolg
Zwigzku, prawa kasowania stempli na blankietach weks-
lowych.

Poniewaz nadto istniejgce urzedowe blankiety wekslowe,
nie zawierajgce przeddruku tekstu wekslowego, mieszcza
w sobie powazne niebezpieczenstwo ze wzgledu na to, ze przy
wypisywaniu tekstu tatwo zachodzi¢ mogg uchybienia co do-
rygorystycznych przepisow prawa wekslowego, wyraza- Sej-
mik zyczenie, zeby Ministerstwo Skarbu wydato urzedowe
blankiety z przeddrukiem tekstu wekslowego-.

VI. Optaty stemplowe od czekdéw zniechecajg publicznosc
do korzystania z bezgotbwkowego obrotu pienieznego w for-
mie czekdéw, wobec czego Sejmik domaga sie zniesienia tych
optat. [

do punktu C 8.

Jaki jest zakres rewizyj urzedowych wedle

nowego prawa, ora zezy zaleca sie, aby Zwiag-

zek wykonywat takze rewizje techniczne
i za jaka optatg?

I. Zwazywszy, ze polska Ustawa o Spotdzielniach oraz
wydana przez Rade Spotdzielczg instrukcja w przedmiocie do-
konywania rewizyj w Spoétdzielniach nie rozszerza zakresu re-
wizyj prawem przewidzianych poza ramy dotychczasowych
przepisow prawnych oraz praktyki Zwigzku, Sejmik podkresla
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zajmowane dotychczas stanowisko, ze wykonane przez rewi-
zora czynnosci nie zdejmujg z Rady Nadzorczej odpowiedzial-
nosci za prawidtowe sprawowanie jej funkcyj nadzorczych
i rewizyjnych.

Sejmik przypomina Zarzadom i Radom Nadzorczym, iz
szereg polecen, wydanych przez dawniejsze rezolucje sejmi-
kowe o- sposobie wspo6tudziatu organéw Spétdzielni przy re-
wizjach urzedowych i zalatwianiu protokdtu rewizyjnego
wskutek przejecia ich do nowej ustawy, staty sie bezwzgled-
nie obowigzujgcemi przepisami prawnemi, w szczegolnosci

1) ze do rewizji nalezy zawezwac¢ Rade Nadzorcza,

2) ze sprawozdanie z dokonanej rewizji winno by¢
umieszczone na porzadku obrad najblizszego posie-
dzenia Rady Nadzorczej celem zajecia stanowiska,

3) ze nastepnie winno ono by¢ umieszczone réwniez na
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia
i odczytane na niem w doslownem brzmieniu
a) przed zatwierdzeniem zamkniecia rocznego i udzie-

leniem Zarzadowi i Radzie Nadzorczej pokwitowa-
nia oraz
b) przed dokonaniem wyboréw do Rady Nadzorczej,

4) ze Walne Zgromadzenie przyjawszy do wiadomosci
oSwiadczenie Rady Nadzorczej col do- sposobu za-
tatwiania poczynionych przez rewidenta uwag, winno

. po przeprowadzeniu dyskusji przyja¢ i zaprotokoéto-

wacé swoje uchwaty.

Il. Podtrzymujac uchwaty dawniejszych Sejmikéw, za-
lecajace zwilaszcza Spotdzielniom handlowym poddawanie sie
statym, szczegétowym i czestszym rewizjo-m ksigg handlowych,
postanawia Sejmik, nie zwalniajgc Rad Nadzorczych odi ich
obowigzku dokonywania statych rewizyj, aby Zwigzek poza
rewizjami ustawg przewi”zianemi udzielat takze pomocy Spoét-
dzielniom przez podejmowanie rewizyj ksigg handlowych na
wezwanie lub w razie stwierdzonych nieporzadkéw na koszt
Spotdzielni. Optaty za rewizje ksigg handlowych obejmowac
winny zwrot kosztéw podrézy i utrzymanie urzednika Zwigz-
ku jako tez odszkodowanie za kazdy dzien pracy stosownie
do kazdorazowych poboréw, ptaconych urzednikom przez
Zwigzek.

Rezolucja do punktu C 12.

Czy zachodzi potrzeba i moznos¢ zmiany
formy prawnej handlowych Central zwiagz-
kowych ?

Z uwagi na to, ze wiladze panstwowe, postugujac sie dla
swoich zamierzen w dziedzinie polityki gospodarczej niejedno-
krotnie pomoca organizacyj spotdzielczych, pomijaty lub nie-
dostatecznie uwzgledniaty Centrale zwigzkowe, stuzgce Spot-
dzielniom bytej dzielnicy pruskiej, motywujgc swe stanowisko
niespotdzielczg formg tychze Central, Sejmik rozpatrzyt po-
nownie, czy zachodzi potrzeba i moznos¢ zmiany formy praw-
nej handlowych Central zwiazkowych, a mianowicie towa-
rzystw akcyjnych: B-anku Zwigzku Spotek Zarobkowych.

.Zwigzkowej Centrali Maszyn, Centrali Rolnikéw i Hurtowni

Spotek Spozywcow.

Sejmik stwierdza co nastepuje:

1. Powyzsze Centrale zostaly powotane do zycia przez
Zwigzek Spotdzielni Zarobkowych i Gospodarczych dla stu-
zenia interesom Spotdzielni nalezacych do Zwigzku.

2. Wybor dla nich formy Spotek akcyjnych, podykto-
wany byt potrzebami, wynikajgcemi z ogdllnych warunkéw,
wsrod jakich sie rozwijata i rozwija spotdzielczos¢ bytej dziel-
nicy pruskiej. Jednakze gwarancje prawne, zawarte w statu-
tach Central, jako to urzad Kuratora, przewaga przedstawicieli
Spoétdzielni w Radach Nadzorczych, a wreszcie uprzywilejo-
wana emisja, bedaca w posiadaniu Zwigzku — zapewniajg
Spoétdzielniom zwigzkowym decydujacy wptyw na kierunek
ich Central.

3. Ustawa o Spotdzielniach, umozliwiajgca taczenie czyn-
nosci rewizyjnych i handlowych w jednej instytucji (Zwiazki
gospodarcze), temsamem nie wskazuje i nie narzuca ruchowi
spotdizielczemu tej formy, jako jedynie wskazanej.



4. Forma ta w innych dzielnicach wprawdzie jest w uzy-
ciu, jednakze w polskim ruchu spoétdzielczym nie jest po-
wszechna, a przeciwnie opinja spétdzielcéw, wyrazona na kon-
ferencjach kierownikéw spoétdzielczych z catej Polski uznata
stwarzanie Central w formie Spotek akcyjnych przy odpo-
wiednich gwarancjach dla Spétdzielni za racjonalne.

Z podanych powyzej powodéw Sejmik nie widzi mozno-
Sci ani potrzeby zmiany formy prawnej Central zwigzkowych.
Uwazajac je za nadbudowe catej organizacji spotdzielczej bylej
dzielnicy pruskiej w dziedzinie finansowej i handlowej, Sejmik
zwraca sie do wiadz panstwowych jako tez do wszelkich in-
stytucyj finansowych panstwowych, aby w polityce swej, sto-
sowanej wobec ruchu spotdzielczego, w réwny sposob trak-
towaty wymienione Centrale, jak t. zw. Zwigzki gospodarcze
spotdzielni w innych dzielnicach Rzeczypospolitej Polskiej.

Do punktu C. 10.

Organizacja i polityka Departamentu Spotko-

wego Banku Zwigzku i stosunek Banku Zwia-

zku do Zwigzku i Spotdzielni zwigzkowych
w przysztosci.

Sejmik upowaznia Patronat do zawarcia z Bankiem
Zwigzku uktadu, ktory ureguluje stosunek Banku Zwigzku do
do Zwigzku i Spétdzielni zwigzkowych.

Do punktu C 14.

Przedltozenie rachunkdéw rocznych Zwiazku
za rok 1921 i udzielenie pokwitowania.

Sejmik przyjmuje zamkniecie kasowe za rok 1921 wy-
kazujagce w dochodzie mk. 22403639.79 w rozchodzie mk.
20 747 264.79, remanentu marek 1656 425 i bilans Zwigzku za
rok 1921, balansujacy w sumie mk. 58703 274.44 i udziela®
Ks. Patronowi pokwitowanie.

Do punktu C 15.

Przyjecie etatu na rok 1922 i uchwalenie pokry-
cia sktadek.

Sejmik ustanawia,

1. na pokrycie wydatkéw sktadke za rok 1922 z po-
traceniem wyptaconych zaliczek.
a) dla Spotdzielni Kredytowych w wysokosci 5°/0
od czystego zysku roku obrachunkowego 1921
b) dla Spotdzielni Rolniczo-Handlowych i Spot-
dzielni Spozywcoéw w wysokosci 5% od czy-
stego zysku roku obrachunkowego 1921/22.
dla Spétdzielni Wytworczo-Rolniczych (mleczar-
nie) I°/o od rocznego zakupu mleka i $mietany
roku obrachunkowego 1921/22.

2. Podlegajacy skiadce czysty zysk oblicza sie we-
dilug dotychczasowej praktyki, a mianowicie,
z u\\ zglednieniem normalnych odpiséw i bez po-
tracenia wydzielonej dywidendy towarowej.

3. Spotdzielniom dziatajgcym na terenach, na ktdrych
obowigzuje waluta niemiecka, oblicza sie skiadke
w tejze samej walucie, lub w walucie polskiej,
wedtug kursu dnia wysyitki skiadki.

4. Na pokrycie wydatkdéw na rok 1923 Spotdz:elnie
zobowigzane sg w dniu 2. 1. 23 zaptaci¢ na po-
czet sktadki przypadajgcej na rok 1923 sume, ro-
wnajacg sie skladce za rok 1922. Ostateczng
sktadke na rok 1923 uchwali Sejmik w roku 1923.

Sejmik przyjmuje etat za rok 1922, balansujgcy w sumie
mk. 80500 000.— w mysl propozycyj Patronatu.

c)

II. Zebranie Reprezentantdw Rolnikow.

Na dniu 12. maja 1922 r. odbylto sie w Poznaniu na sali
,.Domu Kroélowej Jadwigi“ Zebranie Reprezentantéw Rolnikéw*
w ktérem wziety udzial 64 spoétdzielnie, reprezentowane przez
72 cztonkdéw Zarzadu i 67 cztonkdéw Rad Nadzorczych. Gosci
byto 11, miedzy nimi reprezentanci nastepujacych instytucyj:
Izba Rolnicza, Poznan, Pomorskie Stow. Rolniczo-Handlowe,
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Torun, Patronat Koélek Rolniczych, Poznan, Zjednoczenie
Wioscian Poznanskich. Centrala Rolnikéw, Bank Zwigzku itd.

Z Patronatu obecni: Ks. Patron Adamski, Wicepatron
Dr. Seydlitz, dyr. Dr. Bajonski, dyr. Smielecki, pozatem dyr.
Pawtowski, dr. Jeszke, Kusztelan.

Na porzadku obrad nastepujace punkty:

1. Sprawozdanie Zarzadu Oddziatu.

2. Zwiniecie czynnosci handlowych
Rolnikdéw* i zmiana § 16 regulaminu.

3. Jakie przepisy prawne nalezy obserwowac przy za-
wieraniu i wykonywaniu uméw handlowych?

4. Utworzenie sgdu rozjemczego przy Oddziale Spot-
dzielni Rolniczo-Handlowych.

5. Obroty towarowe ,Rolnikéw*, a sprawa kapitatow
obrotowych.

6. Ustalenie liczby cztonkéw Zarzadu Oddziatu i ewtl.
wybory uzupeiniajace.

7. Sprawy biezace.

Ad 1. Sprawozdanie Zarzadu Oddziatu z mi-
nionego roku gospodarczego przedstawit dyr. Pawitowski.
Z zawartych przez ,,Rolniki“ zwigzkowe transakcyj przypada
przecietnie 7 na jednego Rolnika. Nikia liczba zawartych
intereséw S$wiadczy o tern, ze Rolniki dziatajg wbrew przy-
jetemu regulaminowi art. 7 ustep 2-gi. Przez ,,Sekretariat”
Rolniki przehandlowaty nastepujace ilosci zboza: zyta 50294,.
pszenicy 6451, jeczmienia 1313, owsa 1054, nasion 1210, ziem-
niakéw 36221, paszy 167 warzyw i roznych innych artyku-
tow 9934 ctr., razem 115644 ctr. workéw 35170 sztuk. Prze-
chodzac do ogdlnej czesci swego sprawozdania referent wy-
kazuje, ze procz typowych zjawisk wykroczen przeciw kar-
dynalnym zasadom spotdzielczosci i zapoznania swego celu,
caly szereg , Rolnikow" zatatwia swe interesy w spos6b
bardzo lekkomys$lny i niewtasciwy. Na poparcie swych
wywodow referent przytacza kilka jaskrawych przyktadow,
Swiadczacych o zupefnem wypaczeniu zasad spotdzielczych
przez niektorych kierownikdéw. Nakoniec poruszyt kwestje
zadtuzenia ,,Rolnikéw“ w Centrali Rolnikow, z ktérg nalezy
zatatwic sie czempredzej.

Nawigzujac do referatu powyzszego, ks. Patron zazna-
czyt, ze w niektorych spoétdzielniach ujawnia sie coraz wie-
cej brak zrozumienia idei spotdzielczej. Nalezy wroci¢ ko-
niecznie do dawnych zasad i dawnych zadan, w czem
pomocne winny by¢ przedéwszystkiem Rady Nadzorcze.
W pierwszym rzedzie Rada Nadzorcza ponosi wine za wszel-
kie niewlasciwe interesa, jakie zatatwia spoétdzielnia. Rolniki
powinny i muszg by¢ wzorem dia rolnictwa, ktére z calem
zaufaniem sprawy handlowe winno odda¢ w rece naszych
spotdzielni. Na koncu ks. Patron stawia apel do zebranych,
aby dopomagali do uzdrowienia handlu i prosi o wspo6tprace
i bezzwioczne usuniecie wszystkiego, cokolwiek by sie sprze-
ciwiatlo zasadom spoétdzielczym.

W dyskusji zabieraii gtos pp. Wrobinski, Wojtkiewicz,
Tutodziecki, dr. Seydlitz i dyr. Pawtowski. Pan Wrobinski
uwaza za wskazane poda¢ nazwiska tych oso6b, ktorzy do-
puscili sie wspomnianych naduzy¢. Pan Wojtkiewicz, podzie-
la,ac zdanie przedmoéwcy, zrezygnowatby jednakze w danym
r«zie z wymienienia tych spoétdzielni. Pan Tutodziecki pro-
ponuje wystosowanie okolnika, ktoryby czionkom Rady Nad-
zorczej zwrocit uwage na ich obowiagzki. Wicepatron dr.
Seydlitz zaznacza, ze o wymienionych wypadkach poszcze-
golne Rady Nadzorcze sg poinformowane, lecz czesto nie
reagujg wiasciwie na odnosne listy patronackie. Nastepnie
ks. Patron przedstawit rezolucje, ktdrg przyjeto jednogtosnie.
Brzmi ona jak nastepuje:

.Zebranie Reprezentantéw Rolnikéw potepia jaknajsu-
rowiej wszelkie niezgodne z prawami i zasadami etycznemi
manipulacje handlowe, jakie w ostatnim czasie zaszty w nie-
ktorych spotdzielniach i wzywa Rady Nadzorcze, aby one
niezwtocznie usunety z ,,Rolnikdw” zywioty hanbe przyno-
szgce organizacji ,,Rolnikéw*“. Ponadto zobowigzuje Zebranie
wszystkich cztonkéw Zarzadéw i Rad Nadzorczych w inte-
resie obrony godnosci handlu spoétdzielczego i zdrowej soli-
darnosci, aby w przysztosci kazdy wypadek nieuczciwego
i niewlasciwego postepowania podali do wiadomosci wiadz

,»Sekretariatu dla



zwigzkowych celem oczyszczenia organizacji ,,Rolnikéw*
z zywiotdw niewtasciwych.

Ad 2. Zwiniecie czynnosci handlowych ,,Se-
kretariatu dla Rolnikdw" i zmiana paragrafu
16 regulaminu referowat Wicepatron dr. Seydlitz. Refe-
rent zaznaczajgc, ze sprawa powyzsza hnie jest jeszcze doj-
rzata. przedstawia geneze Sekretariatu, wskazuje na odmiane
warunkoéw, jaka nastata z chwilg powstania ,,Centrali Rolni-
kéw" i na zmiany, jakie zaszty obecnie wobec rozszerzenia
terenu dziatalnosci na Warszawe, Lwow, £06dz itd. Koncen-
tracja handlu niektéremi artykutami jak np. nawozami, we-
gtami itp. jest konieczna, wobec czego nastgpi¢ musi pewna
reorganizacja. Mozna ja przeprowadzi¢ w ten sposoéb, ,ze
dziat handlowy w catosci lub w czesci przejmie obecnie Cen-
trala Rolnikow, jako czynnik koncentrujagcy, a posiadajgcy
w innych stronach Polski swe Oddzialy. Wowczas najwaz-
niejsze zadanie Sekretariatu bedzie polegato na prowadzeniu
dziatu rewizyjnego j organizacyjnego i temi sprawami Se-
kretariat winien sie 'zaja€ intensywnie na wzor innych Od-
dziatbw. O ile Sekretariat bedzie sie zajmowat nadal spra-
wami handlowemi, woéwczas spoétdzielnie winny postepowac
w mys$l regulaminu, wedtug ktoérego wszelkie interesa prze-
handlow'ane na Poznan musza iS¢ przez , Sekretariat®.

W dyskusji zabiera glos p. Rydlewski, uwazajac za ko-
nieczne, aby dzial handlowy nadal istniat przy ,,Sekretariacie*.
Zdanie to podziela takze pan Wrobinski, wyrazajac przeko-
nanie, ze spotdzielnie odnosza sie z calem zaufaniem do Se-
kretariatu, wiec nie nalezy go zwijac.

Poniewaz w dalszej dyskusji wykazuje sie, ze sentyment
wiekszosci idzie w kierunku zatrzymania .dzialu handlowego,
przeto Wicepatron dr. Seydlitz, proponuje takie zatatwienie,
ze Sekretariat w dalszym ciggu spetnia¢ bedzie funkcje ko-
misjonera wzgledem wszelkieh intereséw, idgcych na Poznan.
Centrala Rolnikdw za$ zatatwia¢ bedzie wszelkie interesa,
oparte na zbiorowych kontraktach, ktérych finansowanie be-
dzie wymagato wiekszych kapitatow.

Ad 3. ,,Jakie pyzepi prawne nalezy obser-
wowac przy zawieraniu i wykonywaniu umow
handlowych?* referowat syndyk dr. Jeszke.

Gospodarka przymusowa, trwajgca blisko.7 lat w dzie-
dzinie obrotu zbozem wyplenita w znacznej mierze wiado-
mosci prawnicze kupiectwa zbozowego, wzglednie nie poz-
wolita miodszej generacji kupcow zbozowych przyswoic sobie
tychze wiadomosci. Skutki tego stanu rzeczy w pierwszych
czasach wprowadzenia wolnego handlu bytly zastraszajace
a trwajg czesciowo jeszcze do dnia dzisiejszego.

Niniejszy referat, oparty na doswiadczeniu z praktyki
naszych Spotdzielni Rolniczo-Handlowych, zamierza wymie-
ni¢ najgtowniejsze bledy, ktore zdarzajag sie przy zawieraniu
oraz wykonywaniu umoéw handlowych.

Po zniesieniu kordonu gospodarczego miedzy b. Kon-
gresbwka zawiera sie liczne transakcje z firmami innych
dzielnic. Z powodu transakcyj tych powstajg czesto spory
sgdowe i kilka spoétdzielni zmuszonych jest do prowadzenia
procesow w b. Kongreséwce wzgl. Matopolsce. Jest to nie-
dogodnosé, dla Spoétdzielni wielka, gdyz wyszukiwanie sobie
zastepcow procesowych w odlegtych miejscowosciach i od-
bywanie w tym celu podrézy powoduje znaczne koszty. Nie-
dogodnosci tej mozna unikng¢ w ten sposob, ze przy trans-
akcjach umieszcza sie w umowie klauzule. , ze miejscem wy-
konania jest miejscowos¢ X“ (siedziba Spdtdzielni), lub , dla
rozstrzygniecia sporow, powstatych z niniejszej transakcji,
kompetentny jest Sad w Y* (najdogodniejszy dla Spoétdzielni
Sad Okregowy.)

Klauzule te zaleca sie umieszcza¢ takze przy zawiera-
niu transakcyj z klientami, zamieszkatymi w Wojewddztwach
zachodnich Panstwa, jezeli Sad statego zamieszkania strony
przeciwnej, ktory bez takiej klauzuli zasadniczo jest kompe-
tentny do rozstrzygania sporu przeciwko dtuznikowi, dla
Spoétdzielni jest niedogodny.

Czestokro¢ spotyka sie mniemanie, ze oferty i akcepta-
cja oferty musza by¢ oddawane w formie pisemnej. Przede-
wszystkiem istnieje mniemanie, ze umowa, co do ktérej na-
stgpito porozumienie ustnie lub telefonicznie, przychodzi do
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skutku z chwilg pismiennego jej potwierdzenia. Pewien kie-
rownik Rolnika w procesie, ktéry Rolnikowi wytoczono na
mocy ustnie w pociggu zawartej umowy, chciat sie bronic
tern, ze umowa nie przyszta do skutku poniewaz nie wystat
jej potwierdzenia.

Zapatrywania te sg btedne, gdyz z wyjatkiem umoéw co
do nabycia i zbycia nieruchomosci oraz pewnych komplekséw
majatkowych, obowigzujace prawo przy umowach handlowych
nie wymaga zadnych formalnosci. A zatem umowy co do
kupna i sprzedazy ziemioptodéw zawiera¢ mozna ustnie te-
lefonicznie, telegraficznie i pisemnie. Najgtdéwniejszy postulat
prawa jest ten, aby strony ugodzity sie co do jakosci i ilosci
towaru oraz co do ceny. W zyciu kupieckiem istnieje zwy-
czaj. ze umowy zawarte ustnie, telefonicznie i telegraficznie
potwierdza sie podzniej pisemnie. Potwierdzenie to jednako-
woz nie stwarza umowy, lecz dla porzadku potwierdza tylko
jej tres¢ aby szczegoéty umowy przytwierdzi¢ na pismie dla
tatwiejszego ich zachowania w pamieci.

Aktem, stwarzajacym umowe, jest jednakowoz zawsze
pierwotne uzgodnienie woli stron, czy to wyrazone ustnie,
telefonicznie czy telegraficznie. Jest to wazne szczegolnie
ze wzgledu na oznaczenie czasu, w ktérym dana umowa
przyszta do skutku.

W szczegodlnosci spotyka sie czesto mylne pojmowanie
istoty oferty. Kto skiada oferte, ten daje wyraz swej woli
zawarcia umowy z tym, ktoremu oferte przedktada. Oférta
obowigzuje oferenta. Jesli oferent shce wykluczy¢ obowig-
zujacy charakter oferty, natenczas winien to w ofercie wy-
raznie zaznaczyc¢, n. p. przez dopisanie stéw: ,bez obliga“
lub ,bez zobowigzania“. Jesli natomiast tej klauzuli nie umie-
szcza, natenczas oferta obowigzuje go, chyba, ze na czas
zdota oferte cofnac.

Co do cofniecia oferty spotyka sie w praktyce naszych
Spoétdzielni niedos¢ jasne pojecia. Przedewszystkiem uswia-
domi¢ sobie nalezy, ze z chwilg kiedy odbiorca oferte otrzy-
mat, cofniecie jej jest juz niedopuszczalne. Np. Rolnik otrzy-
muje oferte na jeden wagon zyta z majgtku X o godz. 10
rano pocztg. O godz. 11 telefonuje tenze majatek, ze oferte
cofa. W tym wypadku cofniecie oferty nadchodzi zapézno
i Rolnik moze oferte akceptowaé, bez wzgledu na to, czy
przed otrzymaniem telefonicznego odwotania oferty warunki
jej zaakceptowat lub nie.

Cofniecie oferty jest mozliwe tylko w dwoéch wypad-
kach: 1) jezeli wpltynie przed nadejsciem oferty lub 2§)je-
zeli wptynie réwnoczesnie z oferta, a wiec w naszym przy-
padku, jezeli majgtek X do Rolnika zatelefonuje przed 10, ze
oferte cofa, lub gdy pisemne cofniecie oferty nadejdzie o 10
pocztg réwnoczesnie z ofertg, przyczem w ostatnim wypadku
nie stanowi roznicy, ktore pismo Rolnik powezmie do wia-
domosci wczesniej, oferte czy cofniecie oferty. Decydujgca
w tym wypadku jest ta okolicznos¢, ze obydwa pisma do-
staty sie rdwnoczesnie w posiadanie Rolnika.

Jeden z Rolnikéw zamierzal wytoczy¢ proces pewnej
firmie zbozowej, ktéra mu ztozyta oferte na wagon pszenicy
dnia 10 marca, a ktdrg Rolnik zaakceptowat 16 marca. Wy-
mieniona firma pszenicy dostarczy¢ nie chciala, twierdzac,
ze przyjecie oferty nastgpito zapozno. Rolnik w niniejszym
wypadku istotnie postgpit niewtasciwie, gdyz oferte nalezy
akceptowac a) albo w oznaczonym w ofercie terminie, albo
b) w czasie, w ktorym oferent w regularnych stosunkach
moze sie spodziewac akceptacji.

Prawo Hhie przepisuje czasokresu, w ktorym oferta,
oddana w nieobecnosci kontrahenta, musi by¢ zaakcep-
towana, lecz pozostawia to do decyzji zwyczajowi handlo-
wemu. Zwyczaj handlowy wymaga, aby na oferte oswiad-
czy¢ sie mozliwie w tym samym dniu, najpOzniej w dniu
nastepnym. Akceptacja po uptywie 6 dni, jak w powyzszym
przyktadzie, jest stanowczo spdzniona, i jako taka niema
znaczenia prawnego, czyli, ze przez spo6zniong akceptacje
umowa nie przychodzi do skutku. Spo6zniong akceptacje
uwaza¢ nalezy za nowa oferte.

Prawo wymaga natomiast, ze oferta, oddana w obecnosci
strony przeciwnej, musi by¢ na miejscu oswiadczong, chyba,



ze oferent wyraznie, lub przez zachowanie sie swoje pozwoli
na przedtuzenie terminu do akceptaciji.

Ciekawy wypadek wydarzyt sie w jednej z firm zbo-
zowych w Poznaniu. Otrzymata ona oferte z pewnego ma-
jatku, ktorg niezwiocznie zaakceptowata i akceptacje wystata
pocztg oferentowi. Z powodu winy poczty akceptacja doszta
do rgk majatku dopiero po uplywie 8 dni. Stempel poczty
nadawczej wykazywat, ze firma akceptacje wystata na czas,
a list byt 8 dni w drodze. Majgtek akceptacji tej uznac nie
chciat, twierdzac, ze otrzymat jg zapézno. W wyniklym
z tej przyczyny procesie sad uznal, ze umowa przyszia do
skutku, gdyz akceptacja zostata na czas wystana i z winy
poczty nie nadeszta na czas do ragk oferenta. Oferent
wprawdzie nie jest obowigzany w ten sposéb spdznionej
akceptacji uznaé, lecz obowigzkiem jego jest w tym wy-
padku po otrzymaniu spoznionej akceptacji donies¢ zaraz
swemu przeciwnikowi, ze akceptacja z powodu winy poczty
nadeszta zap6zno, wobec czego uzna¢ jej nie moze. O ile
w ten sposob strone przeciwng uwiadomi, natenczas umowa
nie przychodzi do skutku. W powyzszym przykiadzie
jednakowoz odnos$ny majagtek uwiadomienia takiego nie wy-
stal, skutkiem czego mimo spoznionej akceptacji umowa
przyszta do skutku.

Nastepnie przystgpiono do punktu pigtego: ,,Obroty towa-
rowe Rolnikéw, a sprawa kapitatbw obrotowych®. Referent
p. Kusztelan, przedstawiwszy obroty towarowe Rolnikow za
rok 20,21, oblicza przypuszczalne zapotrzebowanie kapitatu
obrotowego w przysztym roku gospodarczym. Jezeli rozwoj
Rolnikéw niema sie cofng¢, nalezaloby w pierwszym rzedzie
podwyzszy¢ odpowiednio kapitaty wiasne, aby na podstawie
ich otrzymac potrzebne kredyty bankowe lub rzgdowe. Z tego
wzgledu zalecatoby sie podwyzszy¢ wysokos$¢ udziatéw do
50000 mk. a odpowiedzialnos¢ do 250000 mk. Wobec wyso-
kosci sum powyzszych referent nie robi jednakze zadnych
propozycyj, ale daje je zebranym pod rozwage.

Po referacie, ktory jest umieszczony w catej osnowie
w Poradniku nr. 6 z r. 1922 na str. 78 i nast. wywigzata sie
obszerniejsza dyskusja, w toku ktorej zebrani ze wzgledu na opo-
zycje czlonkow, nie godzag sie w wiekszosci na podwyzsze-
nie udziatdw i sum odpowiedzialnosciowych do wysokosci
wyzej przedstawionej, uchwalajgc rezolucje:

a) ,,Zebranie Reprezentantow Rolnikéw z Wielkopolski
i Pomorza wyraza przekonanie, iz nadmierny brak nietylko
kredytu kupieckiego, ale i gotowki, wywotuje niezmierng
drozyzne kredytu, ktora sie juz przetwarza w lichwe.
Spotdzielcze kupiectwo zbozowe zwraca uwage rzadowi na
to, iz, o ile nie zostanie zaopatrywane w dostateczne kredyty
i gotoéwke, nie zdota sprosta¢ zadaniu sfinansowania tegorocz-
nego zniwa, co znodw przyczyni sie do niepotrzebnego prze-
dtuzenia panujacej drozyzny. Zebranie zanosi prosbe do
pana Ministra Skarbu, aby =zechciat zawczasu przez uta-
twienie kredytow, a zwiaszcza redyskontu w P. K. K. P. zapo-
biec niesprawnosci kupiectwa polskiego.

b) Zebranie Reprezentantow Rolnikéw, rozpatrzywszy
przypuszczalne sumy, potrzebne dla sfinansowania obrotow
towarowych w przysztym roku gospodarczym, zaleca ,,Rol-
nikom* przygotowac sie do tego zadania przez dalsze pod-
niesienie poszczegodlnych udziatobw cztonkéw do wysokosci
conajmniej 10 000 marek, obowigzkowych rocznych wptat na
udziat do wysokosci 1000 mk., a odpowiedzialnosci za kazdy
udziat do wysokosci 20000 mk.

Zebranie poleca ,,Rolnikom*, aby przy przyjmowaniu
nowych statutow wprowadzity przepis tej tresci, ze kwoty,
przeznaczone na dywidende towarowsg, dopisywac sie bedzie
do niepelnych udziatbw, a o ile udziaty sa w zupetnosci
wptacone, na osobne konto, wypowiedzialne tylko roéwno-
czed$nie z udziatami i oprocentowane w wysokosci dywidendy
do udziatow.

Zebranie Reprezentantéw Rolnikdw poleca pozatem, aby
roczne Walne Zgromadzenia podniosty odpowiednio granice
dla kredytu bankowego, oraz, aby Zarzady zawczasu zapew-
nity sobie odpowiednio wysokg akredytywe w bankach..
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W stosunku do odbiorcéw nalezy zachowac jak najdalej
idagcg powsciagliwos¢ w udzielaniu kredytéw, ktére unieru-
chomiajg kapitaty obrotowe ,,Rolnikow*.

W sprawie punktu czwartego ,,Utworzenie sadu
rozjemczego przy Oddziele Spdtdzielni rol-
niczo-handlowych* referowat dr. Jeszke.

Wobec znacznego rozwoju spoétdzielni naszych i ich
stosunkdw, ktdre z chwilg zniesienia dawniejszych gra-
nic, stosownie do okolicy i potozenia geograficznego,
nieraz odmienne wykazuja pod wzgledem handlowym
praktyki, sprawa Sadu Rozjemczego przy Patronacie
stata sie w ostatnim czasie aktualng i domaga sie za-
tatwienia. Aczkolwiek dobre i zgodne stosunki poza-
dane sa miedzy spoétdzielniami i wogdle kupcami, tak
w interesie podtrzymania wzajemnych stosunkéw han-
dlowych, jak wogole catej organizacji, wszakze nie
mozna zaprzeczy¢, ze Sad Rozjemczy dziata raczej
ugodowo i zbliza przeciwnikow do siebie dajgc moznosc
stronom obiektywnego wypowiedzenia sie i wyttuma-
czenia. Watpic¢ nie nalezy, ze Sad Rozjemczy przy Pa-
tronacie stanowi¢ bedzie powazny czynnik informacyjny
i pouczajacy. Gruntowne poznanie zasad i prawidet
kupieckich z szczeg6lnem uwzglednieniem branzy zbo-
zowej przynies¢ moze niemate korzysci tak moralne,
jak materjalne, a objektywne i rzeczowe rozstrzygniecie
Sadu Rozjemczego, nalezycie umotywowane, da nam
z pewnoscig niejedng cenng nauke, ktorg ,,Poradnik®
mogtby rozpowszechnia¢ przez streszczanie wyrokow
0 znaczeniu zasadniczem na lamach swego pisma.

Regulamin Sadu Rozjemczego.

§ 1

Sad Rozjemczy przy Patronacie Zwigzku Spotdzielni
Zarobkowych i Gospodarczych w Poznaniu rozstrzyga spory,
jesli cho¢ jedna z stron jest spotdzielnia zwigzkowa lub cen-
trala zwigzkowa i jesli strony godza sie na kompetencje
Sadu Rozjemczego.

8 2.

Sad Rozjemczy urzeduje z zasady w Poznaniu.
moga za zgodg Patronatu umowi¢ inng miejscowosc.

§ 3.

Patronat Zwigzku desygnuje co rok 12 sedziéw roz-
jemczych z posrdd kierownikéw Rolnikéw, fachowcow, Cen-
trali Rolnikéw oraz innych oséb.

§ 4.

Sad Rozjemczy skitada sie z 3 cztonkéw. Kazda z stron
deleguje po jednym swym przedstawicielu z liczby desygno-
wanych sedziow. Przedstawiciele stron wybierajg przewo-
dniczacego. O ile na przewodniczgcego zgodzi¢ sie nie moga,
wyznacza sedziego Patron Zwigzku wzgl. jego zastepca.

§ 5.

Korespondencje oraz sprawy formalne, zlgczone z dzia-
talnoscig Sadu Rozjemczego zatatwia Patronat.

8 6.

Sedziowie rozjemczy sa wykluczeni od wspoétdziatania
w Sadzie Rozjemczym w tych wszystkich wypadkach, w kto6-
rych sedzia w mysl par. 41 procedury cywilnej jest wyklu-
czony od wykonywania funkcyj sedziowskich.

Sedziego Rozjemczego moze strona w mys$l par. 42 pro-
cedury cywilnej oddali¢ jako stronnego. Wniosek o oddalenie
sedziego musi by¢ stawiony pisemnie conajmniej 4 dni przed
wyznaczonym terminem. Whniosek o oddalenie sedziego roz-
strzyga Patron Zwigzku wzgl. jego zastepca.

8 7

Whniosek o rozstrzygniecie sporu przez Sad Rozjemczy
stawiajg strony pisemnie do Patronatu Zwigzku Spoétdzielni
5

Strony



Zarobkowych i Gospodarczych, podajgc nazwisko i miejsce
zamieszkania, zastgpcOéw stron oraz powdd sporu w stresz-
czeniu.

O ile strona, zgodziwszy sie na rozstrzygniecie sprawy
przez Sad Rozjemczy, w przeciggu tygodnia od wezwania
przez Patronat, nie wyznaczy swego zastepcy, natenczas
zastepce mianuje Patronat.

8§ 8.

Sad Rozjemczy zobowigzany jest do wystuchania wy-
wodow obydwu stron oraz do zbadania stanu rzeczy, na
mocy ktérego spér wynikt. Sad Rozjemczy moze wedle wy-
boru rozprawiac ze stronami ustnie lub pisemnie. Na wniosek
jednej z stron, rozprawy odbywac¢ muszg sie ustnie.

§ 9.

Strony moga przed Sgdem Rozjemczym dac sie zastgpic
przez petnomocnikéw za pisemnem petnomocnictwem.

§ 10.

e Sad Rozjemczy moze stuchaé bez przysiegi Swiadkow
i rzeczoznawcow, o ile dobrowolnie przed nim sie zjawia.

§ 1L

O ile Sad uwaza za konieczng jakagkolwiek czynnosé
sgdowag, do ktorej zalatwienia nie jest kompetentny, naten-
czas na wniosek jednej strony czynnos¢ te nalezy spowodo-
wac w mysl § 1036 procedury cywilnej przez sad kompetentny.

§ 12.

Przewodniczacy Sagdu Rozjemczego winien przed roz-
poczeciem rozprawy usitowac¢ nakioni¢ strony do zawarcia
ugody.

§ 13.

Sad Rozjemczy moze w kazdej chwili odmowi¢ decyzji
w oddanym mu sporze bez podania powodow. W tym wy-
padku strony zwroci¢ sie moga na zwyklg droge sgadowa.

§ 14.

O ile strona w wynaczonym jej czasokresie nie odda
zadnego pisemnego poswiadczenia, lub nie zjawi sie w termi-
nie do ustnej rozprawy, natenczas Sad Rozjemczy rozstrzyga
na mocy przedstawionego oraz znanego mu stanu rzeczy.
Sad Rozjemczy moze, o ile zwloke Ilub niestawiennictwo
strony uwaza za niedostatecznie uniewinnione, takze bez
whniosku przedtuzy¢ czasokres do pisemnego oswiadczenia
sie, lub odroczy¢ termin do ustniej rozprawy.

§ 15.

Sad Rozjemczy rozstrzyga wiekszoscig gtosow. Decyzja
jest ostateczna.

Decyzja Sadu musi zawierac:

a) oznaczenie stron,

b) Oznaczenie sedzidw, ktérzy przy wydaniu decyzji
wspotdziatali,

c) decyzje co do sporu samego i co do kosztéw,

d) motywy decyzji, o ile strony z podania motywow
nie zrezygnowaty.

§ 16.

Decyzje sadu formuluje i spisuje przewodniczacy, po-
dajagc date =zapadniecia tejze, a wszyscy wspotdziatajacy
sedziowie zaopatrujg decyzje swemi podpisami, Doreczenie
decyzji uskutecznia Patronat listem poleconym. Formalne
doreczenie oraz ztozenie decyzji w sekretariacie sgdu w mysl
przepiséw procedury cywilnej nastepuje tylko na wyrazny
wniosek jednej z stron.

§ 17.

Koszty postepowania ponosi strona podlegajgca, o ile
w decyzji nie rozstrzygnieto inaczej.
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§ 18.

Koszty i optaty sg te same, co w postepowaniu przed
Sadem Rozjemczym Gieldy Zbozowej w Poznaniu.

§ 19.

Kazdy wnioskodawca odpowiada wobec Sgdu Rozjem-
czego za koszty. Sad moze od powoda zazadac zaliczki na
koszty postepowania.

Nastepne punkty odtozono do nastepnego Zebrania, po-
czern obrady zakonczono.

Ill. Zebranie reprezentantdw Spotdzielni
SpozywcoOw.

W dniu 29. maja 1922 r. odbyto sie w Poznaniu na
salce , Domu Krolowej Jadwigi“ Zebranie reprezentantow
spotdzielni spozywcoéw z nastepujgcym porzadkiem obrad:

I. 0 godz. 10 przed potudniem:

1) zagajenie,

2) sprawdzenie petnomocnictw,

3) ukonstytuowanie biura,

4) ustanowienie porzadku obrad,

5) sprawozdanie Zarzadu i Sekretariatu Spoétdzielni
Spozywcow. Ref. p. Dyr. Broniarz,

6) referat: Jakie prawa i obowigzki ma Zwigzek
Rewizyjny w stosunku do spoétdzielni zwigzko-
wych oraz zadania organéw spotdzielni? Ref.
P. Wicepatron Dr. Seydlitz.

Il. o godz. 3 po potudniu:

7) referat: O neutralnosci ruchu spoétdzielczego.
p. Dyr. Broniarz;

8) referat: Zamkniecia roczne, sporzagdzania inwentur
i obowigzki Zarzadu i Rady Nadzorczej przy
zamknieciach rocznych. Ref. p. Urban;

9) referat: Optaty stemplowe i podatki w spoétdziel-
niach. Ref. p. Dr. Jeszke;

10) wnioski.

Zebranie zagait p. Wicepatron Dr. Seydlitz.

Punkt drugi — sprawdzenie petnomocnictw — zatatwiono
w ten sposob, iz przedstawiciele ,,Zgéd“ zapisywali sie przy
wejsciu na sale do listy uczestnikow.

W zatatwieniu punktu 3. — p. Wicepatron zaproponowat,
aby na tawnikow wybrano cztonkéw Zarzadu Oddziatu Sp.
Sp., na co zebrani sie zgodzili. Poniewaz reprezentanci
otrzymali porzadek obrad juz przy =zaproszeniach, prze-
wodniczacy nie odczytat go, tylko zebrani mieli sie wypo-
wiedzie¢, czy zycza sobie zmiane porzadku obrad czy tez
nie. Poniewaz nikt sie nie sprzeciwial, przystgpiono do
punktu 5 — Sprawozdanie Zarzadu, w ktérym zabrat glos
p. Dyr. Broniarz.

Referent dajgc poglad ogdlny na stan naszych spoétdzielni
spozywcow, poruszyt sprawe propagandy i wskazat na potrzebe
rozszerzenia czasopisma ,,Gtos Spozywcow*. Nastepnie przed-
stawit dziatalnos¢ rewizyjng i lustracyjng Oddziatu za ubiegty
okres, ujawniajgca i usuwajacg zachodzace w spotdzielniach
usterki i naduzycia. W dalszym ciggu omoéwit sprawe nale-
zytego wynagrodzenia pracownikow spotdzielni, jakotez sprawe
niedostatecznej znajomosci rachunkowosci w spotdzielniach
oraz podniost wzrastajagce zrozumienie u spoétdzielni potrzeby
obecnosci przedstawiciela Zwigzku na walnych zgromadze-
niach. Z kolei, moéwiac o, propagandzie, tlumaczyt jej stan
niedostateczny w szczegoélnosci brakiem odpowiednich sit
i zajeciem calkowitem Oddziatu pracg organizacyjng; Oddziat
przyczynit sie tylko do urzadzenia kurséw spoétdzielczych
dla zotnierzy, w przysztosci dla kierownikOdw zorganizuje sie
osobne kursy. Referent poruszyt takze sprawe zagrazajgcego
rozbicia jednolitego dotychczas naszego ruchu przez tworzacy
sie kierunek partyjny. Nastepnie omoéwit stosunek spotdzielni
do Hurtowni i naduzywanie w niej kredytu, oraz sprawe

Ref.



ewihasciwej kalkulacji cen w spoétdzielniach, domagat sie
rychtego nadsytania sprawozdan rocznych i porozumiewania
sie ze Zwigzkiem przy zaktadaniu filji i wezwat spotdzielnie
do dostosowania swych statutéw do przepisdw nowej ustawy
0 spotdzielniach. Na zakonczenie moéwit jeszcze o Kkonie-
cznosci porzadku w ksigzkowosci i korespondencji, jako
podstawie nalezytej dziatalnosci gospodarczej naszych spot-
dzielni.

W dyskusji poruszyt p. Wicepatron Dr. Seydlitz nie-
dostateczne przygotowanie ideowo-spotdzielcze kierownikow
i Rad Nadzorczych spotdzielni i zalecit umieszczanie w umo-
wach z kierownikami klauzuli konkurencyjnej. Przy przy-
stepowaniu do kalkulacji cen uwazat za konieczne brac¢ pod
uwage spoteczny charakter spotdzielni. W dalszej dyskusji
mowit p. Binerski o, kalkulacji cen, p. Grzeskowiak prosit
o blizsze okreslenie partyjnosci spoétdzielni, p. Kotas domagat
sie wiekszego asortymentu towaréw w hurtowni. Inni
mowcy omawiali blizej sprawy, poruszone w referacie; p.
Bykowski odpierajac zarzuty, czynione Hurtowni, wyrazit
sie z uznaniem o0 wzmagajacej sie wspotpracy spoétdzielni
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z Hurtownig. Na koniec zabrat jeszcze raz gtos referent?
udzielajgc kilka wyjasnien.

Nastepny referent p. wicepatron Dr. Seydlitz omowit
prawa i obowigzki Zwigzku Rewizyjnego w stosunku do
spotdzielni oraz zadania organdw spotdzielni.

Po przerwie do godz. 3 po potudniu podjeto obrady
referatem p. Dyr. Broniarza ,,O neutralnosci ruchu spétdziel-
czego“. Referent przedstawit rozwo6j ruchu spoétdzielczego
w réznych krajach i w oparciu o wybrane stowa wielkich
mezéw kooperacji, jako tez o dane cyfrowe wykazat wyz-
szo$¢ typu neutralnego spotdzielni nad klasowym pod wzgle-
dem ideowym i gospodarczym.

Nastepny referat ,,0 zamknieciach rocznych, sporzadzaniu
inwentur i obowigzkach Zarzgdu i Rady Nadzorczej przy
zamknieciach rocznych wygtosit p. Urban.

Potem mowit p. Dr. Jeszke o optatach stemplowych
i podatkach w spoétdzielniach.

Po uchwaleniu wnioskdéw przewodniczacy zamknat po-
siedzenie.



5. Bibljoteka Zwigzku.

Uzupetnienie Katalogu Biblioteki Zwigzkowej.

Nr. A. Czasopisma.
61 b. Dziennik Urzedowy Miuisterstwa Skarbu za rok 1922.
63. Dr. Marcin Nadobnik. Spis Miejscowosci Wojewodztwa
Poznanskiego. Poznan 1922.
64. Convention Germano-Polonaise Relativ & la Haute Silesie.
Faite & Genéve le 16 mai 1922.
65. Traktat Pokoju miedzy mocarstwami sprzym. i skoi.
i Niemcami. Podpisany w Wersalu 28. 6. 1919 r. Dzien.
Ustaw Rzecz. 1920.
66 a. Sprawy podatkowe rocznik I. czasopismo pos$wiecone
popularyzacji skarbowosci publ.
69 c. Dziennik Urzed. Min. b. dz. pn, rocznik 1921/22.
70 d. Dzien. Ustaw Rzeczyposp. Polskiej, rocznik 1922. 3 tomy.
95 a. b. Poradnik Spdtdzielni, rocznik 1922.
121 a. b. Glos Spozywcow, rocznik 1920/21.
122 a. b. - " . 1922.
158. Spotem (Organ Zwiazku Polsk. Stow. Spoz.) rocz. 1921.
159. » » » . . . » 1922,
170. Czasopismo dla Spodétek Rolniczych (Lwoéw) rocznik 1917.
171. 99 99 99 99 99 99 1918.
172. o o o o Jo 1919.
173. 99 99 99 99 " 99 1920.
1091. 99 99 99 99 " " 1921.
1092. o 0 0 o . 0 1922.
188 a. Gazeta Mleczarska - Poznan, rocznik 1920.
188 b. » o o 0 1921.
188 c. o o o o 1922.
193 Stowarzyszenia Rolnicze (Warszawa) rocznik 1920.
194. 99 99 99 " 1921.
195. Czasopismo Spotdzielni Rolniczych, Warszawa Rok 1922.
1052. ,Sita“ (Organ Spoétdzielni Kredyt.-Warszawa) Rok 1917.
1053 99 99 99 99 99 1918
1054 99 », 99 99 99 1919
1055. o % J % o  1920.
1056. 99 ' » », 99 1921.
1057 99 99 99 99 99 1922
1066. Rzeczpospolita Spoétdzielcza, Warszawa, Rocznik 1921.
1067 ’)) »m . 1 1922
1081. Die Bank, rocznik 1919.
1082. . » ” 1920.
1083. » 1921.

B. Sprawozdania, statystyka etc.

240 a. b. Sprawozdanie Zwigzku Sp. Z. i G. Rok 1921.

320.
414.
461.
485.
527.
528.
529.
530.
1202.
126l.
1261 a.

1261 b.

) Patrz Sprawozdanie za rok 1921.

Bank Zwigzku (Lista os6b uprawnionych do prawo-
mocnego podpisywania. Rok 1922 i uzupehienia.
Sprawozdanie z Xl. Zjazdu Petnomoc. Zwigzku P. Stow.
Spoz. Rok 1921.

Przemyst Cukrowniczy Zach. Polski pédl, stanu 1920/21,
1921/22. Poznan, 1922.

Wiadomosci Statystyczne z zakresu statystyki gospo-
darczej w b. d. pr. Dr. Rajm. Butawski 1922 r.
Jahrbuch d.Zentralverband. Deutsch. Konsumvereine 1919.

. . i, 1920.

» >, » 1921.

. - . 1922.
Raport Boerenbond Beige, Louvain 1920.
Sprawozdanie jubileuszowe (25) Banku Ludowego

w Czarnkowie 1900.

Sprawozdanie jnbileuszowe Kasy Pozyczkowej w Ostro-
wie (25 r. j.) 1897.

Sprawozdanie jubileuszowe Kasy Wzajemnej
w Poznaniu (25) r. j. 1912.

Pomocy

Czeé¢ Il, nr. 5, str. 40—51.

1261 c.

1261 d.

1261 e.

1261 f.

1261 g.

1694.
1695.

1696.
1697.
1698.
1699.
1700.
1701.
1702.
1708.
1704.
1705.
1706.
1707.
1708.
1709.

1710.

1711.
1712.

1713.

1714 a.

1715.
1716.

1717.

1718.

1719.

1720.
1721.

1722.
1723.

Sprawozdanie jubileuszowe Banku Ludowego w Koro-
nowie (25) r. j. 1917.

Sprawozdanie jubileuszowe Banku Ludowego w Borku
(50) r. j. 1917. :

Sprawozdanie jubileuszowe Banku Ludowego w Nowem-
miescie (25) r. j. 1918.

Sprawozdanie jubileuszowe Banku Ludowego w Chetl-
mnie (25) r. j. 1918.

Sprawozdanie jubileuszowe Banku Ludowego w Koby-
linie (50) r. j. 1918.

D. Dziela, broszury etc.
Witold Goéra. Ksiegowos¢ w spotdzielniach, Lwow 1922,
Pawiowicz Stan. Obowigzki podatkowe w instytucji kre-
dytowej, Warszawa 1922.
R. Mielczarski. Rachunkowos¢ Stow. Spozywcow, War-
szawa 1921.
Bank Kwilecki, Potocki (50 lat pracy), Poznan 1920.
Bank Ludowy w Koscianie. 1868—1917. Poznan.
Umowa miedzy Polska a Gdanskiem. (Konwencja z dnia
9. 11. 1920 r.)
Historia Banku Ludowego w Lubawie. Lubawa 1920.
Rathenau Walther. Vom Aktienwesen. Berlin 1918.
Instrukcja prowadzenia ksigg rachunkowych wdt. wzoru
Polskiego Zwigzku Rewizyjnego Spoétek kredytowych.
Warszawa, Jasnha, 1921,
Dzieciolowski Stan. Spotdzielczosé
w Polsce, Warszawa 1921.
W. H. Wolff. Wspoétdzielczos¢ w
z angielskiego) Warszawa 1914.
Dr. Marjan Gtowacki. Przedsiebiorstwa ubezpieczeniowe
na ziemiach polskich, Poznan 1918.
Patkowski Aleks. Wychowanie pdékolenia w duchu demo-
kratycznej idei wspotdziatania, Warszawa 1922.

I. W. Kosmowska. Domy spoteczne, Warszawa 1921.,
S. E. Bojkowski. Kooperatywa uczniowska, Warszawa 1919.

Kustron Joézef, pptk. Ruch spoéidzielczy w wojsku, War-
szawa 1922.
Mielczarski R.
Warszawa 1917.
Zaleski Z. Z dziejéw walki o handel polski, Poznan 1921.
Ks. Wojcicki Aleks. Robotnik polski w zyciu rodzinnem,
Warszawa 1922.

Ksiega adresowa obywateli ziemskich Rzeczp. Polsk. oraz
Koétek Rolniczych, Warszawa 1922.

b. Spotki akcyjne w Polsce. Urban Roman i Dr. Wietrzy-
chowski. Poznan. Rok 1921/22, rok 1922/23.

Wiejski Jerzy. Zrzeszenia na roli, Warszawa 1921.
Godwin Edm. Co zdziataty dunskie stow, spotdzielcze
(rolnicze), Warszawa 1921.

W. Sikorski i J. Zerkowski. Historja Warsz. Spéidz. Stow.
Spoz. w Warszawie, Warszawa 1923.

Kloska Jan. Zalesianie i zadrzewianie nieuzytkéw. War-
szawa 1922.

Dr. Fr. Stefczyk.
1914.

Victorini Jozef. Jak hodowac¢ kury na wsi. Krakéw 1922.
Dr. Fr. Stefczyk. Rola spdldzielcz. w uprzemystowieniu
rolnictwa. Warszawa 1923.

Dr. R. Laugrod. Kalendarz Bankowy. Warszawa 1923,
Prace Drugiego Zjazdu Przewodnikéw Spotozielczosci
Polskiej w Poznaniu 1921 r. Poznan 1922.

rolniczo - handlowa

rolnictwie  (Przekiad

Cel i zadania stowarzyszen spozywcow,

Rolnicze Stéw, pozyczkowe. Warszawa



Czesc .

Sprawozdanie Spoétdzielni.
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Tresé:

Wykaz Spotdzielni wedlug nazw ich siedzib.
Wiadomosci szczegoétowe.
Wykaz
a) Spotdzielni,
b) Filii
utozony alfabetycznie wedtug poszczegoélnych kategoryj.
Siedziba Spoétdzielni wedtug wojewddztw, miast i wsi.
Nastepstwo Spoétdzielni wedle czasu powstania.
Udzialy i odpowiedzialno$¢ cztonkoéw.
Dywidendy.
Stopy procentowe w Spotdzielniach kredytowych
a) od depozytow,
«) kroétkoterminowych,
P) ditugoterminowych,
b) od pozyczek.
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1.

Barcin
Barcin

Bnin

Borek
Borek
Borzyszkowy
Brenno
Brodnica
Brodnica
Brusy
Brusy

Buk .
Buk
Bukowiec gorny
Bukowiec (now.)
Bydgoszcz
Bydgoszcz
Bydgoszcz
Bytyn
Chetmee
Chetmce
Chetmno
Chetmno
Chetmza
Chetmza
Chmielno
Chmielno
Chodziez
Chodziez
Chojnice
Chrzypsko
Chwatkowo
Czarnkow
Czarnkoéw
Czarnkéw
Czempin
Czempin
Czerniejewo
Czersk
Dakowy Mokre
Dobrzyca
Dobrzyca
Dolsk
Droszew
Drzycim
Dubin
Duszniki
Dziatdowo
Gasawa
Gebice
Gniew
Gniewkowo

Wykaz Spotdzielni zdajacych sprawozdanie za rok 1922

utozony alfabetycznie

wedtug urzedowych nazw ich siedzib.

Bank Ludowy, Spét z odp. nieogr. w Barcinie.

Rolnik w Barcinie, Spét roln.-handl. z odp. ogr.

Bank Ludowy w Bninie, Spét. z nieogr. odp.

Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Borku.

Rolnik w Borku, Spél. roln.-handl. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Borzyszkowach.
Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Brennie.

Bank Pozyczkowy, Spél. z odp. nieogr. w Brodnicy.
Rolnik w Brodnicy, Spét. roln.-liandl. z odp. ogr.

Bank Ludowy. Spét. Kredytowa z odp. nieogr. w Brusach.
-Kupiec*”, Tow. konsurnowe, Spoét. z odp. ogr. w Brusach.
Bank Ludowy, Spét. z odp. nieogr. w Buku.

Rolnik, Spét. roln.-handl. z ogr. odp. w Buku.

Bank Ludowy, Spoét. z odp. nieogr. w Bukowcu goérnym.
Bank Ludowy, Spoét. z nieogr. odp.

Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Bydgoszczy.

Bank Przemystowy, Spét. z odp. ogr. w Bydgoszczy.
-,Polonia“ w Bydgoszczy, Spét. Spoz. zap. z ogr. odp.
Bank Ludowy, Zap. spdl. z nieogr. odp.

Bank Ludowy, Spét. z odp. nieogr., Chetmce, powiat Strzelno.
,2Zgoda‘, Spoét. Spoz. z ogr. odp. w Chetmcach.

Bank Chetminski, Spét. zap. z ogr. odp. w Chetmnie.
Bank Ludowy, Spél. z ogr. odp., Chetmno.

Bank Ludowy, Spoét. z odp. nieogr. w Chetmzy.

Rolnik w Chetmzy, Spét. roln.-handl. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spét zap. z odp. nieogr., Chmielno.
~Kupiec*, Spél. zap. z ogr. odp. w Chmielnie.

Bank Nadnotccki, Spét. z odp. nieogr. w Chodziezy.
.Zgoda“, Spoét. Spoz., Spodl. z ogr. odp. Chodziez.
Bankverein Chojnice, Spdl. z ogr. odp.

Bank Ludowy, Spoét. zap. z nieogr. odp. Chrzypsko.
Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Chwatkowie.
'Bank Ludowy w Czarnkowie. Spoél. zap. z odp. nieogr.
Rolnik w Czarnkowie, Spét roln.-handl. z odp. ogr.
,Zgoda“ w Czarnkowie, Spét. Spoz. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spét. z odp. nieogr. w Czempiniu.

Rolnik, Tow. zak. i sprzed., Spoél. z ogr. odp. w Czempiniu.
Bank Ludowy w Czerniejewie, Spdl. z nieogr. odp.

Bank Ludowy, Spodl. z odp. nieogr. w Czersku.

Bank Ludowy, Spét. z odp. nieogr. w Dakowach Mokrych.
Bank Ludowy, Spét. z odp. nieogr. w Dobrzycy.

Rolnik w Dobrzycy, Spét roln.-handl. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spdl. Kredytowa z odp. nieogr. w Dolsku.
Bank Ludowy, Spét z odp. nieogr. w Drosze’ie.

Bank Ludowy, Spét z nieogr. odp.

Bank Ludowy, Spét. z odp. nieogr. w Dubinie.

Bank Ludowy, Spét. z odp. nieogr. w Dusznikach.

Bank Ludowy, Spét. Kredytowa zap. z nieogr. odp. w Dziatdow
Bank Ludowy, Spét. z odp. nieogr. w Gasawie.

Bank Ludowy, Spét. z odp. nieogr. w Gebicach.

Bank Ludowy, Spét. zap. z nieogr. por. w Gniewie.
Bank Ludowy, Spét. z ogr. odp. Gniewkowo.
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Gniezno
Gniezno
Gniezno
Gniezno
Gniezno
Golejewo
Golina
Golina
Golub
Gotancz
Gostyczyn
Gostyczyn
Gostyn
Gostyn
Gostyn
Goscieszyn
Goérzno
Graboéw
Grodzisk
Grodzisk
Grodzisk
Gniezno
Grudzigdz
Grudzigdz
Grudzigdz
Inowroctaw
Inowroctaw
Inowroctaw
Inowroctaw
Janowiec
Janowiec
Janowiec
Jaraczew
Jaraczew
Jarocin
Jarocin
Jarocin
Jezewo
Jutrosin
Jutrosin
Kamieniec
Kartuzy
Kartuzy
Katowice
Katowice
Kcynia
Kepno
Kepno
Kepno
Kielno
Kietpin
Ktecko
Kobylin
Komorsk
Koronowo
Koronowo
Koronowo
Kostrzyn
Kostrzyn
Koscian
Koscian
Koscierzyna
Koscierzyna
Kowalewo
Kozmin
Kozmin
Koérnik
Koérnik
Krobia
Krobia
Krotoszyn
Krotoszyn
Krotoszyn
Krotoszyn

Bank Kredytowy, Spo6l. z odp. nieogr. w Gnieznie.

Bank Pozyczkowy. Spdél. z odp. ogr. w Gnieznie.

Rolnik w Gnieznie, Spodl. roln.-liandlowa z odp. ogr.
,,Gniazdo“ w Gnieznie, Spodl. Spoz. z odp. ogr.

Drukarnia Spoélkowa w Gnieznie, Spol. z ogr. odp.

Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Golejewie.

Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Golinie.

~Samopomoc”“ w Golinie, Spo6l. Spoz. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Golubiu.

Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Golanczy.

Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Gostyczynie. ¢
Spolkowa Mleczarnia Gostyczyn, zap. spol. z nieogr. odp.
Bank Pozyczkowy, Spdél. z odp. nieogr. w Gostyniu.

Rolnik w Gostyniu, Spél. roln.-handl. z odp. ogr.

,Zgoda*“. Spol. Spoz., Spél. zap. z ogr. odp.

Bank ,UI*“ Spél. z odp. nieogr. w Goscieszynic.

Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Gorznie.

Bank Ludowy, Spodl. z odp. nieogr. Grabdéw.

Bank Ludowy, Spél. zap. z nieogr. odp. w Grodzisku.
Mleczarnia Spolkowa, Spdl. z nieogr: odp. w Grodzisku.
Rolnik, Tow. zak. i sprzed., Spdl. zap. z ogr. odp. w Grodzisku.
Bank Ludowy, Spél. zap. z nieogr. odp. w Grucznie.

Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. Grudzigdz.

.Zgoda“ w Grudzigdzu, Spdl. Spoz. z odp. ogr.

,Bazar*“, Spol. budowlana, Spdl. z ogr. odp.

Bank Ludowy, Spodl. Kredytowa zap. z ogr. odp. w Inowroctawiu.
Hurtownia Branzy Kolonialnej, Spél. zap. z ogr. odp. w Inowroctawiu.
Rolnik w Inowroctawiu, Spdl. roln.-handl. z odp. ogr.
,2Zgoda“ w Inowroctawiu, Spodl. Spoz. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spét. z odp. nieogr. w Janowcu.

Rolnik w Janowcu. Spél. roln.-handl. z odp. ogr.

,2Zgoda“ w Janowcu, Spol. Spoz. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Jaraczew, Spoél. z nieogr. odp.

Rolnik. Tow. zak. i sprzed.. Spdél. zap. z ogr. odp.

Kasa Pozyczkowa i Oszczednosci w Jarocinie, Spoét zap. z nieogr. bddp
Rolnik w Jarocinie, Spdl. roln.-handl. z odp. ogr.

.Zgoda“ w Jarocinie, Spo6l. Spoz. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Jezewie.

Bank Ludowy, Spét. z odp. nieogr. w Jutrosinie.

Rolnik w Jutrosinie, Spét. roln.-handl. z odp. ogr.

Bank kotka wiloscianskiego, Spol. z odp. nieogr. w, Kamiencu.
Bank Ludowy, Spét z odp. nieogr. w Kartuzach.

~Zgoda“ w Kartuzach, Spét. Spoz. z odp. ogr.

Bank Ludowy — Volksbank, E. G. m. u. H. N
Bank Ziemski — Landbank, E. G. m. b. H.

Bank Ludowy, Spdél. z odp. nieogr. Kcynia.

Bank Kupiecki, Spét. z odp. nieogr. w Kepnie.

Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Kepnie.

,2Zgoda“ w Kepnie, Spdél. Spoz. z odp. ogr.

Bank Ludowy w Kielnie pow. Wejherowski, Spél. z odp. nieogr.
Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Kietpinie p. Kartuzy.
Bank Ludowy, Spoél. zap. z nieogr. odp. w Kilecku.

Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Kobylinie.

Bank Ludowy, Spél. z nieogr. odpow.

Bank Kredytowy, Spodl. z odp. nieogr. w Koronowie.

Bank Ludowy, Spét. z odp. nieogr. w Koronowie.

Rolnik w Koronowie, Spét. roln.-handl. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spét. z nieogr. odp.

Rolnik w Kostrzynie, Spél. roln.-handl. z odp. ogr.

Bank Kupiecko-Przemystowy, Spoét. z odp. nieogr. w Koscianie.
Bank Ludowy, Spoét. Kredytowa z odp. ogr. w Koscianie.
Bank Ludowy. Spdl. z odp. nieogr. Koscierzyna.

Rolnik w Koscierzynie, Spdl. roln,-handl. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spét z odp. nieogr. w Kowalewie (Pomorze).
Bank Kozminski, Spoét. z odp. nieogr. w Kozminie.

Rolnik w Kozminie, Spét. roln.-handl. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spét zap. z nieogr. odp. w KoérniKU.

Rolnik w Korniku, Tow. z ogr. por.

Bank Ludowy, Spét. z odp. nieogr. w Krobi.

Rolpik w Krobi. Spét. roln.-handl. z odp. ogr.

Bank Kupiecki Spoét. zap. z nieogr. odp. Krotoszyn.

Bank Ludowy w Krotoszynie, zap. Spoét. z hieogr. odp.
Rolnik w Krotoszynie, Spét. roln.-handl. z odp. ogr.

,Zgoda*“ w Krotoszynie, Spol. Spoz. z odp. ogr.
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Kroélewska Huta
Kroélewska Huta
Kruszwica
Kruszwica
Kruszwica
Kruszwica
Krzywin
Krzywin
Ksigz

Ksiagz
Kwilcz
Leszno
Leszno
Leszno
Lidzbark
Lidzbark
Lipinki
Lipusz
Lisewo
Lisewo
Lubasz
Lubasz
Lubawa
Lubawa
Lubawa
Lubawa
Lubichowo
Lubiewo
Lubliniec
Lubon
Lwowek
Lwowek
Lwowek
tabiszyn
tasin

tasin

t akocin
teg
tobzenica
t obzenica
t obzenica
Margonin
Mchy
Michorzewo
Miejska Gorka
Miejska Gorka
Mieszkow
Miescisko
Miedzychod
Mikstat
Mitostaw
Mogilno
Mogilno
Mogilno
Mosina
Mrocza

Murowana Goslina

Nakto

Nakto

Nekla

Nowe
Nowemiasto
Nowemiasto
Oborniki
Obra
Odolanéw
Odolanéw
Odolanéw
Otobok
Opalenica
Osie
Osieczna
Osieczna
Osiek

Bank Ludowy — Volksbank, E. G. m. u. H.

..Byt*“, Spoél. Spoz. E. G. m. b. H.

Bank Ludowy, Spdél. z odp. nieogr. w Kruszwicy.
Mleczarnia Spélkowa, Spél. zap. z ogr. odp. w Kruszwicy.
Rolnik w Kruszwicy, Spdl. roln.-handl. z odp. ogr.

,.Piast® w Kruszwicy, Spdl. Spoz. z odp, ogr.

Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Krzywiniu.

Rolnik w Krzywiniu, Spdl. roln.-handl. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Ksigzu.

Kasa Pozyczkowa i Oszczednosci, Spol. z odp. nieogr. w Ksigzu.

Bank Ludowy, Spdl. z nieogr. odp.

Bank Kredytowy Leszno, Spdl. z nieogr. odp.

Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Lesznie.
Zgoda*“, Sp. Spoz.. Spdl. z ogr. odp. w Lesznie
Bank Ludowy, Spél. z odp. ogr. w Lidzbarku.
,<Zgoda“, w Lidzbarku Spdl. Spoz., Spdél. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spdl. Kredytowa z odp. nieogr. Lipinki pow.

Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Lipuszu.
Bank Ludowy w Lisewie, Spo6l. z odp. nieogr.
Mleczarnia Spolkowa, Spdl. zap. z nieogr. odp.
Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Lubaszu.
Rolnik w Lubaszu, Spdl. roln.-handl. z odp. ogr.
Bank Ludowy, Spdl. z odp. ogr. w Lubawie.
Rolnik w Lubawie, Spdl. roln.-handl. z odp. ogr.
Spoétka Parcelacyjua. Spoél. z odp. ogr. w Lubawie.
Spoétka szewska. Spél. zap. z ogr. odp. w Lubawie.
Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Lubichowie.
Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Lubiewie.
Bank Ludowy — Volksbank, E. G. m. u. H.
»Spojnia®“ Spol. Spoz. z ogr. odp. w Luboniu.

Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. we Lwowku.
Rolnik we Lwowku, Spdl. roln.,-handl. z odp. ogr.
,Zgoda*“, Spol. Spoz., Spoél. z ogr. odp. w Lwodwku.
Bank Ludowy, Spdl. Z odp. nieogr. w- tabiszynie.
Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w tasinie.
Rolnik w tasinie, Spdl. roln.-handl. z odp. ogr.
Bank Ludowy, Spél. z ogr. odp.

Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w tegu na Pomorzu.
Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. tobzenica.
Bank Ziemski, Spdl. z ogr. odp.

Rolnik, w tobzenicy Spdl. roln.-handl. z odp. ogr.
Bank Ludowy, Spdl, z nieogr. odp.

Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Mchach.
Bank Ludowy, Spél. z nieogr. odp.

Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Miejskiej Gorce.
mRolnik w Miejskiej Gorce, Spdl. roln.-handl. z odp. ogr.
Bank Ludowy, Spél. z nieogr. odp.

Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Miescisku.
Bank Ludowy, Spél. z nieogr. odp.

Bank Ludowy, Spél. Kredytowa z nieogr. odp. w Mikstacie.

Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Mitostawiu.'
Bank Ludowy, Spol. z odp. nieogr. w Mogilnie.
Rolnik w Mogilnie, Spdl. roln.-handl. z odp. ogr.
,Zgoda“ w Mogilnie, Spdl. Spoz. zodp. ogr.
Bank Ludowy, Spol. z odp. nieogr. w Mosinie.
Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Mroczy.
Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Murowanej Goslinie.
Bank Ludowy Naklo, Spdl. z nieogr. odp.

Rolnik Naklo nad Notecig, Spol. z ogr. odp.

Bank Ludowy Nekla, Spdl. z nieogr. odp.

Bank, Spol. z nieogr. odp. w Nowem.

Lubawski.

Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Nowemmiescie nad Drweca.

Rolnik w Nowemmiescie. Spodl. roln.-handl. z odp. ogr.
Bank Ludowy w Obornikach, Spoél. z odp. nieogr.
Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Obrze.
Bank Lpdowy. Spdl. z odp. nieogr. w Odolanowie.
Kasa Pozyczkowa, Spodl. z nieogr. odp.

,Zgoda“ w Odolanowie, Spdl. Spoz. z odp. ogr.
Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Oloboku.
Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Opalenicy.
,2Zgoda‘“, Spol. Spoz. Spdl. z ogr. odp. w Osiu.
Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Osiecznic.
Rolnik w Osiecznie, Spdl. roln.-handl. z odp. ogr.
Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Osiekti.
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Ostrorog
Ostrow
Ostréow
Ostréow
Ostrow
Ostrow
Ostrow
Ostrow
Ostrzeszéw
Ostrzeszéow
Ostrzeszéow
Ostrzeszéw
Otorowo
Pakos¢
Pakos¢
Pakos¢
Pelplin
Pelplin
Pelplin
Pepowo
Piaski
Pleszew
Pleszew
Pleszew
Pniewy
Pniewy
Pobiedziska
Pogorzela
Poniec
Poniec
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Przemet
Pszczyna
Puck
Radzyn
Raszkow
Rawicz
Rawicz
Rawicz
Rogowo
Rogozno
Rogozno
Rozdrazewo
Ruda
Rusko
Rybnik
Sepdlno
Sepdlno
Siedlec
Siemianice
Siemianowice
Siemon
Sierakowice
Sierakéw
Sierakoéow
Skalmierzyce

Bank LudoWy, Spdl. zap. z nieogr. odp. w Ostrorogu.
Bank Kupiecki, Spoél. z odp. nieogr. w Ostrowie.

Kasa Pozyczkowa, Spol. z odp. nieogr. w Ostrowie.
Rolnik w Ostrowie, Spdl. roln.-handl. z odp. ogr.

Spotka Mleczarska Ostrow, Spodl. zap. z ogr. odp.
Spotdzielnia Piekarska, Spol. z ogr. odp. w Ostrowie.
Spoétka Szewska, Spdl. z ogr. odp.

,<Zgoda‘“, Spol. Spoz. w Ostrowie, Spoél. z ogr. odp.

Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Ostrzeszowie.
Rolnik w Ostrzeszowie, Spdl. roln.-handl. z odp. ogr.
Spotka Piekarska, Spol. zap. z ogr. odp. Ostrzeszow.
,<Zgoda“ w Ostrzeszowie, Spol. Spoz. z odp. ogr.

Bank- Ludowy, Spoél. z odp. nieogr. w Otorowie.

Bank Ludowy, Spoél. z odp. nieogr. jw Pakosci.

Rolnik w Pakosci, Spél. roln.-handl. z odp. ogr.
.Zgoda“, w Pakosci, Spo6l. Spoz. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spél. z odp. ogr. w Pelplinie.

Mleczarnia i Piekarnia Parowa, Spol. zap. z ogr. por. Pelplin, Pomorze..
~Zgoda“ w Pelplinie, Spdl. Spoz. Spdl. zap. z ogr. odp
Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Pepowie.

Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Piaskach.

Bank Kupiecki, Spol. z nieogr. odp.

Bank Pozyczkowy, Spél. z odp. nieogr. w Pleszewie.
,2Zgoda‘®“, Spol. Spoz. z odp. ogr. w Pleszewie. )

Bank Kredytowy, Spodl. zap. z nieogr. odp. w Pniewach.
Rolnik w Pniewach, Spdl. roln.-handl. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spol. z odp. nieogr. w Pobiedziskach.
Bank'Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Pogorzeli.

Bank Ludow’y, Spdl. Kredytowa z odp. nieogr. Poniec.
Rolnik w Poniecu. Spdl. roln.-handl. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spdl. z odp. ogr. w Poznaniu.

Bank Pozyczkowy, Spél. z odp. nieogr. w Poznaniu.

Bank Waielkopolski. Spdl. z odp. nieogr. w Poznaniu.

Bank Wzajemnej Pomocy, Spdl. z odp. nieogr. w Poznaniu.
Dom Przemystowy, Spdl. z ogr. odp.

Konsum Prac. Poczt, w Poznaniu, Spél. zap. z ogr. odp
Konsum Urzed. Polskich w Poznaniu, Spdl. z ogr. odp.
Spoét. Spoz. Prac. B-ku Zw. Sp. Zarobk. z ogr. odp. w Poznaniu.
Polska Mleczarnia Spoélkowa w Poznaniu, Spél. zap. z ogr. odp.
Pomoc (Spoétdzielnia budowl.) z odp. ogr. w Poznaniu.
Pozn. Spodtka Okowiciana, Spodl. dla zbytu okowity z ogr. odp. w Poznaniu.
Pracownia Sukien, Spét. z odp. ogr. w Poznaniu.

Rolnik w Poznaniu, Stow, dla zak. i sprzed, ptodéw rolnych, Spél. z ogr. odp.
Spoéldz. Budowl. Ogoélnej Uzytecz. z ogr. odp. w Poznaniu.
Spotdz. Kup. Cech. Obuwn. z odp. ogr. Poznan.

Spoétka Handlowa, Spdl. z ogr. odp. w Poznaniu.

Spotka Piekarska z odp. ogr.

Spoétka Ziemska, Spél. zap. z ogr. odp.

~Zgoda“ w Poznaniu, Spoét. Spoz. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spét. z odp. nieogr. w Przemecie (Wielkopolska).
Bank Ludowy w Pszczynie — Volksbank, E. G. m. u. H.
Bank Puck, Spdl. zodp. nieogr. w Pucku

Bank Ludowy, Spél. zodp. nieogr.w Radzyniu.

Bank Ludowy Spét zodp. nieogr. Raszkéow.

Bank Ludowy, Spét zodp. nieogr.w Rawiczu.

Spétdz. Mieszkaniowa Urzed. z ogr. odp. w Rawiczu.'
Rolnik w Rawiczu, Spdét. roln.-handl. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Rogowie.

Bank Ludowy, Spét z odp. picogr. w RogozZnie.

Rolnik w Rogoznie, Spdl. roln.-handl. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spdl. z nieogr. odp.

Bank Ludowy — Volksbank,. E. G. m. u. H.

Bank Ludowy w Rusku, Spél. z odp. nieog/

Bank Ludowy — Volksbank, E. G. m. u. H.

Bank Ludowy, Spoét. z odp. nieogr. w Sepolnie.

Rolnik, Tow. zak. i sprzed., Spél. z ogr. odp.

Bank Ludowy, Spoét. zap. z nieogr. por. w Siedlcu.

Bank Ludowy, Spét z nieogr. odp.

Bank Ludowy— Volksbank, E. G. m.u. H.

Bank Ludowy. Spobl.z odp. nieogr. w Siemoniu.

Bank Ludowy, Spol.z odp. nieogr. w Sierakowicach.

Bank Ludowy, Spo6l.zodp. nieogr. w Sierakowie.

Rolnik w Sierakowie, Spol. roln.-handl. z odp. ogr.

Bank Ludowy Skalmierzyce, Spol. z odp. nieogr.



275.
276.
277.
278.
279.
280.
281.
282.
283.
284.
285.
286.
287.
288.
289.
290.
291.
292.
293.
294.
295.
296.
297.
298.
299.
300.
301.
302.
303.
304.
305.
306.
307.
308.
309.
310.
311
312.
313.
314.
315.
316.
317.
318.
319.
320.
321.
322.
323.
324.
325.
326.
327.
328.
329.
330.
331.
332.
333.
334.
335.
336.
337.
338.
339.
340.
341.
342.
343.
344.
345.
346.
347.
348.

Skarszewy
Skoki

Skoki
Skorcz
Staniszewo
Starogard
Stary Tomysl
Steszew
Stezyca
Strzatkowo
Strzatkowo
Strzelno
Strzelno
Sulmierzyce
Swarzedz
Szamotuty
Szamotuty
Szamotuty
Szubin
Szubin
Szwarcenowo
Sliwice
Smigiel
Smigiel
Smigiel
Srem

Srem

Srem

Srem

Srem

Sroda
Sroda
Swiecie
Swiecie
Swiecie
Tarnowo

Tarnowskie Gory

Tczew
Tczew
Tczew
Terespotockie
Torun
Torun
Trzemeszno
Trzemeszno
Tuchola
Tuchola
Tuchola
Ujscie
Wabrzezno
Wagrowiec
Wagrowiec
Wagrowiec
Wejherowo
Wejherowo
Wejherowo
Wiele
Wielen
Wielen
Wielichowo
Wiecbork
Wiecbork
Witkowo
Witkowo
Wolsztyn
Wolsztyn
Wolsztyn
Wronki
Wronki
Wrzesnia
Wrzesnia
Wrzesnia
Wyrzysk
Zaniemysl

Rolnik, Stoéw, dla zak. i sprzed., Spol. zap. z ogr. por.
Bank Ludowy, Spodl. z odp. nieogr. w Skokach.

Rolnik w Skokach, Spdl. roln.-handl. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Skorczu.

Bank Ludowy, Spdl. z nieogr. odp.

Bank Ludowy, SPOL z odp. nieogr. w Starogardzie.

Kasa Oszczednosci i Pozyczek, Spdl. z odp. nieogr. w Starym Tomyslu.
Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Steszewie.

Bank Ludowy, Spél. z nieogr. odp.

Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Strzalkowie.
Rolnik. Spdl. roln.-handl. z odp. ogr. Strzdlkéw.

Bank Ludowy, Spdél. z odp. nieogr. w Strzelnie.

Rolnik w Strzelnie, Spdl. roln.-handl. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Sulmierzycach.
Bank Ludowy, Spdl. z nieogr. odp.

Bank Ludowy w Szamotutach, Spdél. z odp. nieogr.
Rolnik w Szamotutach, Spél. roln.-handl. z odp. ogr.
,Zgoda“, Spol. Spoz., Spdl. z ogr. odp. w Szamotutach.
Bank Ludowy, Spél. Kredytowa z odp. nieogr. w Szubinic.
Rolnik, Tow. zak. i sprzed., Spdl. zap. z ogr. odp. w Szubinie.
Bank Ludowy, Spél. zap. z nieogr. odp. w Szwarcenowie.
Bank Sliwice, Spél. z odp. nieogr. w Sliwicach.

Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Smiglu.

Rolnik w Smiglu, Spél. roln.-handl. z odp. ogr.

.Zgoda“, Spél. Spoz. z odp. ogr. w Smiglu.

Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Sremie.

Bank Rolniczo-Handlowy, Spdl. zap. z ogr. odp.

Rolnik w Sremie, Spdl. roln.-handl. z odp. ogr.

Spoétka zakupu i sprzed, skér surowych i odp., Spél. z ogr. odp.
,Zgoda“ w Sremie, Spoél. Spoz. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spél. zap. z nieogr. odp. w Srodzie.
Rolnik w Srodzie, Spél. roln.-handl. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Swieciu n/W.
Rolnik w Swieciu n/W, Spél. roln.-handl. z odp. ogr.
,Zgoda“ w Swieciu, Spoél. Spoz. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spdl. z nieogr. odp.

Bank Ludowy, E. O- m. u. H.

Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Tczewie.

Rolnik, Tow. zak. i sprzed., Spo6l. zap. z ogr. odp.
,Zgoda*, Spoél. Spoz., Spodl. zap. z ogr. odp. w Tczewie.
Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr.

Pomorskie Stowarzyszenie RolniczO-Handl. z ogr. odp. w Toruniu.
,Zgoda‘“, Spol. Spoz., Spdl. zap. z ogr. odp. w Toruniu.
Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Trzemesznie.
Rolnik w Trzemesznie, Spél. roln.-handl. z odp. ogr.
Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Tucholi.

Rolnik w Tucholi, Spél. roln.-handl. z odp. ogr.

Spoétka Ziemska, Spo6l. z ogr. odp.

Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w UjSciu.

Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Wabrzeznie.

Bank Ludowy Wagrowiecki, Spdl. z nieogr. odp.

Rolnik w Wagrowcu, Spél. roln.-handl. z odp. ogr.
,Zgoda**, Spol. Spoz., Spodl. z ogr. odp. w Wagrowcu.
Bank Kaszubski, Spo6l. zap. z nieogr. odp. w Wejherowie.
.Kupiec*, Spodl. zap. z ogr. odp.

.Zgoda*, Spol. Spoz., Spoél. z ogr. odp. w Wejherowie.
Bank Ludowy, Spol.z odp. nieogr. w Wielu.

Bank Ludowy, Spol.z odp. nieogr. w Wieleniu.

Spotka Ziemska, Spél. z ogr. odp.

Bank Ludowy, Spdl.z odp. nieogr. w Wielichowie.

Bank Ludowy, Spdl.z odp. nieogr. w Wiecborku.

Rolnik w Wiecborku, Spdl. roln.-handl. z odp. ogr.

Bank Ludowy w Witkowie, Spdl. zap. z nieogr. odp.
Rolnik w Witkowie. Spdl. roln.-handl. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Wolsztynie.

Rolnik w Wolsztynie, Stoéw. zak. i sprzed. Spdl. zap. z ogr. odp.
,Zgoda“ w Wolsztynie, Spdél. Spoz. z odp. ogr.

Bank Ludowy we Wronkach, Spél. z odp. nieogr.

Rolnik we Wronkach, Spél. rol.-handl. z odp. ogr.

Bank Pozyczkowy we Wrzesni, Spdl. z odp. ogr.

Rolnik we Wrzesni, Spoél. roln.-handl. z odp. ogr.
,Zgoda“, we Wrzesni, Spo6l. Spoz. z odp. ogr.

Bank Ludowy, Spdl. z odp. nieogr. w Wyrzysku.

Bank Ludowy, Spdl. Kredytowa z odp. nieogr. w Zaniemyslu.



349. Zbaszyn Bank Ludowy, Spoél. z odp. nieogr. w Zbaszyniu.
350. Zblewo Bank Ludowy, Spél. z nieogr. odp.

351.  Zerkow Bank Ludowy w Zerkowie, Spél. zap. z nieogr. odp.
352. Zerkow Rolnik w Zerkowie, Spdl. roln.-handl. z odp. ogr.
353.  Znin Bank Kredytowy, Spél. z odp. nieogr. w Zninie.
354.  Znin Bank Ludowy, Spél. zap. z odp. ogr. w Zninie.

355.  Znin Rolnik w Zninie, Spél. roln.-handl. z odp. ogr.

356. Znin ,Zgoda* w Zninie, Spoél. Spoz. z odp. ogr.

357.  Zukowo Bank Ludowy, Spél. z odp. nieogr. w Zukowie.

Nastepujace splddzielnie, w ostatnich trzech sprawozdaniach podane jako odciete, stworzyly osobne organizacje zwiaz-
kowe na terenie odcietym i dlatego w roku sprawozdawczym nie weszty juz w sktad naszego sprawozdania:

1. Babimost — Bomst Bank Ludowy E. G. m. u. H.
2. Bytom — Beuthen Bank Ludowy — Volksbank, E. G. m. u. H.

3. Gdansk — Danzig Bank Ludowy, E. G. m. u. H.

4. Gliwice — Gleiwitz Bank Ludowy. Volksbank E. G. m. u. H.

5. Kozle — Cosel Bank Ludowy, E. G. ni. u. H.

6. Opole — Oppeln Bank Ludowy — Volksbank, E. G. m. u. H.

7. Opole — Oppeln Bank Rolnikéw, E. G. m. u. H.

8. Pierzchowice — Portschweiten Bank, E. G. m. u. H. «
9. Pierzchowice — Portschweiten Bank Ludowy, E. G. m. u. H.

10. Pszczew — Betsche Bank Ludowy — Volksbank, E. G. m. u. H.

11. Racibérz — Ratibor Bank Ludowy, E. O. m. u. H.

\2-  Sopoty — Zoppot Bank Ludowy — Volksbank, E. G. m. u. H.

13. Starytarg — Altmark Bank Prywatny — Privatbank, E. G. m. u. H.

14. Strzelce — Gr. Strehlitz Bank Ludowy, E. G. m. u. H.

15. Sztum — Stuhm Bank Ludovzy, E. G. m. u. H.

16. Tychnowy — Tiefenau Bank Ludowy, E. G. m. u. H.

17. Zakrzewo — Zakrzewo Bank Ludowy — Volksbank, E. G. m. u. H.

18. Ziotéw — Fiatow Bank Ludowy, E. G. m. u. H.

19. Ztotéw — Fiatéw Rolnik, Einkaufs- u. Absatzverein, E. G. m. b. H.



dotyczace siedziby, firmy, daty zarejestrowania, sagdu powiatowego, poczty,

Data
zareje-
Siedziba Firma stro-
! wa-
nial)
i 2 3
Barcin Bank 16.12.
Ludowy 1896
Sp. z.zodp.
nieogr.
w Barcinie
Barcin Rolnik 15.11.
w Barcinie 1904
Sp. roln.-
handl.zo.o.
Bnin Bank 1869
Ludowy
w Bninie
Sp. z n.odp.
Borek Bank 4. 6.
Ludowy 1894
Sp. z odp.n.
w Borku
Borek Rolnik 15.10.
w Borku 1907
Sp. roln.-
handl.zo.o.
Borzyszkowy Bank 8. 7.
Ludowy 1910
Sp. z 0. n.
wBorzysz-
kowach
Brenno Bank 16. 2.
Ludowy 1905
Sp.z odp. n.
w Brennie
Brodnica Bank 1873
Pozycz-
kowy
Sp. z odp. n.

w Brodnicy

) W spotdz. spoz. data zatozenia.

2.

Wiadomosci szczegotowe

nr. telefonu,

Spoétdzielni, oraz terminu ostatecznego urzedowej rewizji.

Sad

powiatowy

4

tabiszyn

tabiszyn

Srem

Kozmin

Kozmin

Chojnice

Leszno

Brodnica

Poczta

5

' Barcin

Barcin

Bnin

Borek

Borek

Lipnica

Wijewo

Brodnica

telefonu

Nr.

(o]

38

15

' 23

29

Zarzad

7

Ks. préb. Br.
aszczyk d.2),

chowski k.,
wandowski p.

Maty-
Fr. Or-

M. Le-

St. Czeszewski, T. Da-
nielewicz, W.Zielinski.

Ks.dziek. A. Lisiecki d.,

J. Brustman k., W.
Fiens p.
J. Ofierzynski d., L.

Skrzypinski k,, L. Ula-
nowski p.

W. Koztowski, St.

Plackowski.

Ks. Sowinski, 1. Z6k-
kowski, J. Gltodowski.

St. Kowal d., A. Ny-
kiel k., T. Jozefowski p.

L. Janicki, L. Ty-
czynski, J. Jakubowski.

7) d. znaczy dyrektor, k. kontroler, p. podskarbi.

Rada Nadzorcza

8

Prezes St. Goliwas, Dabrowka, wi-
cepr. L. Szymanski, sekr. Fr. Da-
nielewicz, A. Mielcarzewicz, J. Su-
linski, J. Bauza, St. Bak, Ig. Szczu-
kowski, Fr. Popielarz.

Frezes Rybczynski, sekr. J. Bauza,

St. Robaczewski, F. Popielarz, St.
Goliwgs, E. Brzeski, R. Sadlowski.

Prezes W. Majchrzycki, Btazejewo,
wicepr. J. Koralewski, sekr. M. Sie-
jak, J. Matuszewski, W. Wilazty,
P. Gabryelewicz, St. Tobota, J.
lwanski, A. Werwinski.

Prezes ks. dziek. Borkowski, Borek,
wicepr. A. Zuske, sekr. A. Stanski,
K. Suplicki, H. Gregorowicz, St.
Piskorski, W. Koztowski, A. Drew-
niak, St. Grzemski.

Prezes ks. R. Borkowski, Borek,
wicepr. K. Suplicki, M. Gruszka,
. Janczak, F.Plackowski, St.Grzem-
ski, P. Dopierata, A. Stanski, St.
Dorsz.

Prezes Fr. Reszka, wicepr. Fr. Ek-
man, sekr. |. tacki, M. tacki, L
Mrozek, J. Gliszczynski, M. Hapka,
P. Kazubowski, [|. Chamier, A.
Gliszczynski, M. Reszka.

Prezes ks. préob. B. Wienke, wicepr.
A. Rekos, sekr. M. Kreé, P. Mirecki,
A. Rimke, R. Nitsche, A. Krystek,
J. Piotrowski, J. Pochanke.

Prezes ks. proboszcz Dembinski,
Pokrzywdowo, wiceprezes A. Cy-
bulski, sekretarz B. Orlewicz, T.
Gajdziewski, J. Peto, B. Mechlin,
W. Jaroszewski, A. Rzyski, |. Mie-
czkowski.

Organ
Spot-
dzielni

9

Dziennik
Kujawski

Dziennik
Kujawski

Oredownik
Powiatowy

Oredownik
Powiatowy

i
Poradnik
Gospo-
darski

Pielgrzym

Gilos
Leszczyn-
ski

Oredownik
Powiatowy

Ostateczny termin

sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej, organu

urzedowej rewizji

[N
o

~
©

1924

16. 10.
1924

8. 6. <

1924

27. 11.
1924

7. 8.
1924

1924

2

3. 5.

1925

8.

10.
1924



Nr.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Siedziba

Brodnica

Brusy

Brusy

Buk

Buk

Bukowiec
gorny

Bukowiec
(nowot.)

Bydgoszcz

Bydgoszcz

Bydgoszcz

Bytyn

Firma

2

Rolnik
w Brodnicy
Sp. roln.-
handl. z 0. o.

Bank
Ludowy
Sp. kred,
zZ 0. n.

w Brusach

Kupiec
T. Konsu-
mowe, Sp.
z. odp. o.
w Brusach

Bank
Ludowy
Sp. zodp. n.
w Buku

Rolnik
Sp.
roln.-handl.
z ogr. odp.
w Buku

Bank Lu-
dowy, Sp.
z odp. n.
wBukoéwcu
goérnym

Bank
Ludowy
Sp. zn.odp.

/

Bank
Ludowy
Sp. z odp. n.
w Byd-
goszczy

Bank Prze-
mystowy

Sp. z odp. 0.
w Byd-
goszczy

Polonia
w Byd-
goszczy
Sp. Spoz.
Sp. z o.
odp.

Bank
Ludowy
Sp. z n.

odp.

Data
zareje-
stro-
wania

27.12.
1909

20.11.
1889

4. 2.
1898

30.9.
1872

29.12.
1904

15.12.
1911

11.7.
1902

1895

15.2.
1920

Sad
powiatowy

Brodnica

Chojnice

Chojnice

z

Grodzisk

Grodzisk

Leszno

Nowo-
tomysl

Bydgoszcz

Bydgoszcz

Bydgoszcz

Poczta

5

Brodnica

Brusy

Brusy

Buk

Buk

Bukowiec
pow.

leszcz.

Bukowiec
pow.

nowot.

Bydgoszcz

Bydgoszcz

Bydgoszcz

20. 8. Szamotuly Bytyn

1910

telefonu

Nr.

137

18

29
i 39

1247

31
964

Kaz-
mierz

10

Zarzad

St.  Krolikowski, W.
Pawtowska, L. Janicki.

+ A. "Polachowski d., J.

J. Pacholska k., dr. A.
Kobylinski p.

L. Przewoski. St. Za-
gowski,Fr.Czarnowski

Ks. radca i dziek. St.
Nizinski. F. Bader, St.
Minski.

ks. St. Ni-
M. Potrawia-

M. Gross,
zinski,
kéwna.

Ks. R. Platy d., F.
Kaczmarekk., L.Przez-
borski p.

Krama,
bylski.

Koza, Przy-

1. Wawrzyniak, P.Zto-
towski, W. Echaust.

W. Barlik, Dr. A. Ra-
szeja. M. Kukutka.

Z. Musiat, St. Grzy-
barska.
B. tubienski, ks. Cz.

Stark, J. Walkowska.'

Rada Nadzorcza

Prezes W. Olszewski, Brodnica,
wicepr. ks. préb. Gosk, St. Wawrow-
ski, W. Hoffmann, A. Maciejewski,
W. Dubinski, E. Neumann. M. Ro-
binski, ks. M. Kaminski.

Prezes szamb. St. Sikorski, W.
Chetmy, wicepr. ks. J. Czapiewski,
sekr. Wt. Hotoga, L. Krefft, J. Gtow-
czewski, B. Jagalski.

Prezes St. Sikorski, W. Chetmy,
wicepr. ks. poset Bolt, W. Korze-
niewski, Br. Gtowczewski, Fr. Czar-
nowski, dr. A. Kobylinski.

Prezes St. Niegolewski, Niegolewo,
wicepr. F. Rudnicki, sekr. Fr. Gor-
czak, W. Katek, Fr. Kurasz, A. Rut-
kowski, W4, Begier.

Prezes M. Sokolnicki, Brzoza, wice-
prezes W. Dworzynski, F. Bader,
St. Niegolewski, R. Zielenski, F. Ku-
rasz. J. Plucinski, J. Krzyzanski,
A. RutkowskKi.

Prezes M. Poloch. wicepr. P. LO6-
rych, sekr. ks. Gluth, J. Swietek,
A. Grzesiecki, J. Nitsche, J. Ma-
lepszy, W. Sieracki, M. Klecha.

Prezes J. Pieta, wicepr. A. Simon,
sekr. . Koza Il., W. Kanduta, J.
Nowaczyk, F. Bobkiewicz, M. Dzie-
ciot, B. Stocinski.

Prezes J. Milchert, wiceprezes J.
Teska, A. Dudkowski, L. Sosnowski,
J. Guzinski, K. Mazgaj, M. Nied-
balski, J. Zawitaj, M. Krzyminski.

Prezes K. Kaszubowski, Bydgoszcz,
wiceprezes J. Starzynski, sekretarz
St. Ganasinski, Fr. Sporny, J. Janicki,
J. Jarocki, FI. Figurski, J. Ruse,
L. Romanski.

Prezes ks. Filipiak, wiceprezes
And. Rochowiak, sekretarz H. Ka-
szubowski, A. Gampner, F. Dober-
stein, J- Cywinski, L. Sitarek, T.
Wolny, J- Ostrowski, Fr. Smolinski,
lg. Frankowski, Fr. Chrapkowski.
Kaz. Sicinski, Kaz. tgczkowski, Rdc.
Wierzbicki. Rdc. Milchert, 1. Drazek,
Teod. Kepinski.

Prezes K. Ruszczynski, J. Napierata,
M. Zimny, A. tukaszewski, M. Le-
manski, St. Przewozny.

Organ
Spot-
dzielni

9

Oredownik
Brodnicki

Pielgrzym

Pielgrzym.

Oredownik
Grodziski

Poradnik
Gospo-
darski

Glos
Lesz-
czynski

Prze-
wodnik
Katolicki

Dziennik
Bydgoski

Dziennik
Bydgoski

Dziennik
Bydgoski
Glos
Spo-
Zywcow

Oredownik
p. szamo-
tulskiego

Ostateczny termin .
urzedowej rewizji

24. 6.
1925

24. 6.
1925

13. 6.
1924

28. 5.
1924

21. 5.
1925

27. 7.
1924

1924

21. 11.
1923

3. 1L
1924

31. 8.
1924



20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Siedziba

1

| Chetmce

Chetmce

Chetmno

Chetmno

Chetmza

Chetmza

Chmielno

Chmielno

Chodziez

Chodziez

Chojnice

Firma

2

Bank
Ludowy
| Sp. zodp. n.
Chelmce,
Powiat
Strzelno

[ Zgoda
Sp. Spoz.
Sp. z o.

odp.
w
ChelThcach

Bank
Chetminski
Sp. z o.
odp.

w
Chetmnie

Bank
Ludowy
Sp. z 0. odp.
Chetmno

Bank
Ludowy
Sp. z odp. n.
w Chetmzy

Rolnik
w Chetmzy
Sp. roln.-
handlowa
z 0. odp.

Bank
Ludowy
Sp. z. z odp.
nieogr.
Chmielno

Kupiec
Sp. z. z ogr.
odpow.
w Chmiel-
nie
Bank
Nadnotecki
Sp.zodp. n.
w Cho-
dziezy

Zgoda
Sp. Spoz.
Sp. z 0. odp.
Chodziez

Bankverein
Chojnice
Sp. z 0. 0.

Data
zareje- Sad
Stro- - powiatowy
wania
» 4
' 15.8. Ino-
1891 wroctaw
18.12. Ino-
1920 wroctaw
30.12. Chetmno
1893
/
1889 Chetmno
7. 7. Chetmza
1896
20.6. Cheimza
1911
31.3. Kartuzy
1897
14.3. Kartuzy
1904
7. 4. Chodziez
1913
26.6. Chodziez
1920
1859 Chojnice

Poczta

5

. Chelmce

Chetmce

Chetmno

Chetmno

Chetmza

Chetmza

Chmielno

Chmielno

Chodziez

Chodziez

Chojnice

telefonu

Nr.

(2]

46

43

61

#

70

61

Zarzad Rada Nadzorcza
7 8
'Ks. prob. M. Spycha- | Prezes A. Karczewski, Chetmce,
towicz, H. Spychato- wiceprezes J. Kotas, sekretarz M.
,wiczéwna, ks. prob, Stawny, W. Borys, lg. Wisniewski,
i M. Strehl. lg. Kapski.

T. Mentkowski, W.
Mielcarek, Wt Kitil-
pinski.

W. Wesotowski d.,
Fr. Ebtowski k.

Br. Dybalski, St. Waw-
.rzyniak.

W. Gasowski, W. Kwie-
cinski, J. Stefanski.

B. Korthals, B. Dzie-
gielewski, F. Rydlew-
ski.

Ks. A. Sad [i
Wallerand, L.

[ 1 Kreczkow "Bill
1. Wallerand,
(Kkowski.

Cz-

L. Dabinski, d., H. Ma-
Slanka, k., ks. Cz.
Graetz.

Strzelecki, Dabinski L.,
Kowalczuk Szczepan.

P. Schlonski d., O.Rad-
ke, k,, E. Krause.

Dr. St. Kowalski, J. Adamczyk, J.
Zmierczak, W. Smigielski, W. Miel-

carek, K. Andryszak, W. Bykowski.

. T

Prezes L. Nowicki, Chetmno, wice-
prezes, .1. Konczewski, sekretarz J.
Nierzwicki, zast. sekr. A. Strehlau,
Dr. W. Bogustawski, A. Witkowski,
J. Stefanski, L. Szarafinski. J. Rosicki.

Prezes G. Napora, Chetmno, wicepr.
A. Rummler, sekr. Z. Klein, Zdz. Da-
szewski, L. Rudnicki, J. Czarnecki,
K. Gogolewski, L. Jeszke, J. Try-
kowski.

Prezes ks. P. Gulgowski, wicepr. B.
Dziegielewski, sekr. B. Korthals, J.
Rutkowski, J. Zurek, W. Domzalski,
W. Bilski, |. Rudnicki, A. Litkowski.

Prezes J. Szczaniecki, wicepr. Kks.
Polikarp, St.Wasiakowski, W. Chrza-
nowski, J. Zurek, T. Preiss, J. Kat-
lewski, J. Gierszewski, L. Wedli-
kowski.

Prezes ks. Sadowski, Brodnica, wi-
ceprezes W.Rychert, sekr. J. Skrzyp-
kowski, J. Knapinski, W. Ptach, S.
Trzebiatowski. J. Laska, J. Lewna,
F. Reiter.

Prezes ks. préb. Sadowski, Wygo-
da, wicepr. ks. dziek. K. Hoffmann,
sekr. J. Skrzypkowski, J. Lewna,
S. Trzebiatowski, J. Gdanski, J. La-
ska, L. Reimer, F. Reiter.

Prezés ks. préb. Ig. Czechowski,
Chodziez, wicepr. W. Szulczewski,
sekr. W. Dankowski, St. Miedzinski,
S. Manczak, Szcz. Kowalczyk, W.
Gorecki, J. Schultz.

Pres. J. Studnowski, wicepr. J. Man-
kowski, sekr. Kaz. Tomaszewski,
M. Owczarzak, W. Poznanski, Joz.
Kozak, Winc. Olejniczak, Jak. Dziu-
ba, Woj. Szon, |I. Wachowiak, Jak.
Czechowicz, Ign. Zamel, Leon Jac-
kowki, Waci. Trojanowski.

Prez. P. Wiese, Chojnice, wicepr. J.
Hubert, sekr. K. Eilert, M. Malinski,
W. Schultz, K. Stamm, M. Kryn, F.
Wyrsch, B. Ruhnke.

Organ
Spot-
dzielni

9

Dziennik
Kujawski

Dziennik
Kujawski

Nadwisla-
nin

Nadwisla-
nin

Gazeta
Chetmin-
ska

Ktosy

Gazeta
Kartuska

Gazeta
Gdanska

Oredownik
Chodzieski

Oredownik
Chodzieski

Dziennik
Chojnicki

Ostateczny termin
urzedowej rewizji

18. 10.
1924

31. 5.
1925

17. 7.
1925

5 2.
1925

22. 12.
1923

5 7
1924

5 7.
1924

17. 10.
1924

17. 10.
1924

3. 7.
1924



Nr.

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

Siedziba Firma

Bank
Ludowy
Sp. z. z
n. odp.

Chrzypsko.

Chrzypsko

Bank
Ludowy
Sp.z odp. n.
w Chwat-
kowie.

Chwatkowo

Bank
Ludowy
w Czarn-

kowie
Sp. z. z
odp. n.

Czarnkoéw

Rolnik
w Czarn-
kowie
Sp. roln.-
handlowa
Z 0. o.

Czarnkow

~Zgoda“
w Czarn-

kowie
Sp. Spoz.
z ogr. odp.

Czarnkoéw

Bank
Ludowy
Sp. z odp.

nieogr.
w Czem-

piniu.

Czempin

Rolnik
Tow. zak.
i sprzed.
Sp. z odp. 0.
w Czem-
piniu

Czempin

Bank
Ludowy
w Czernie-
niejewie
Sp. z n. odp.

Czerniejewo

Czersk Bank
Ludowy
Sp. z odp.n.

w Czersku

Dakowy Mokre Bank
Ludowy
Sp. z odp.n.
w
Dakowach
Mokrych

Data
zareje-
stro-
wania

25.10.
1919

26. 7.
1909

13.12.
1875

29. 5
1911

24.11
1919

24.11.
1906

1. 3.
1909

14. 2.
1894

7. 4.
1896

1. 6.
1906

Sad

powiatowy

Miedzy-

chod

Srem

Czarnkoéw

Czarnkow

Czarnkow

Koscian

Koscian

Gniezno

Czersk

Grodzisk

12

)
oy
Qo
< Z d
Poczta Q arzq
=
5 6 7

Chrzypsko | 3 Ks. préb. R. Panewicz.

Srod- 5 Grzesiak.
ka
l\{lchy W. Grzeskowiak, Ig.
Wojciechowski, M. Mu-
siat 1L
Czarnkow 12 J. Jeszke, St. Grupin-
ski, M. Wactawska.
%
Czarnkéw 1 31 ¢ WH Mikotajczak, ks.
. prob. Swinarski, J.
Maciejewski.
Czarnkéw 94  J. Bachalski, J. Jeszke,
W. Bielejewski.
I Czempin 18 Ks. préb. RuszCzynski,
W. Iwaszkiewicz, W.
Siminski.
u N
Czemp J. Kowalczyk, M. Sta-
nistawska, W. Kios.
Czernie Obarski St. J. Dux,
F. Mohaupt.
| Czersk 13 | B. Zielinski, E.
dowski, M- Koszewski.
Dakowy A. Gawron, J. Napie-
Mokre rata, W. Kurasiak.

.Organ
Rada Nadzorcza Spok-
dzielni
8 9
Prezes K. Cichocki, Lezeczki, wicepr. Prze-
T. Dratwia, sekr. A. Furmanek. A. wodnik
Gacek, M. Ratajczak, W. Bartkowiak, Katolicki
W. Helak. B. Stanko, R. Pitat.
Prezes W. Banaszak, Panienka, wice- Prze-
prezes L. Wojtczak, sekr. A. Koch, wodnik
K. Wojciechowski, |. Wojciechowski, Katolicki
Fr. Kazmierczak, « A. Baczkiewicz,
W. Musial, J. Wojtkowiak.
Pr. ks. préb. M. Swinarski, Czarn- Wiarus
kow, sekr. A. Lesinski, A. Tarnowski, Nadnotecki
W. Pilawski, R. Woltmann, Szy-
maniak, P. Jarosz, T. Koscielski,
A. Jeske.
Prezes Paliszewski Gebice, wicepr. Oredownik
radca dr. Lniski, T. Koscielski, R. Czarn-
Taszarek. Fr. Kujawka. A. Jany, kowski
J. Gérzny, J. Gonia, L. Szymaniak. i Poradnik
Gospodar.
Prez. St. Grupinski, wicepr. Lesinski, Oredownik
sekr. Kozma, Dobek, Strézyna, Au- Powia-
gustyniak, Kulwas, Stodowy, Bor- towy
kowski.
Pr. ks. préb. Dzierzkiewicz, Modrze, Gazeta
wicepr. Sundmann, sekr. W. Kilos, Polska
H. Kurzynski, St. Andersz, Fr. Chu-
dzinski, W. Wolarczak, P. Nowicki,
W. Skapski.
Prezes G. Raszewski, Jasien, wice- Poradnik
prezes L. Pigtkowski, ks. L. Dola- Gospodar.
czynski, ks. F. Ruszczynski, J. Kor-
bik, J. Wedzinski, A. Grajewski,
T. Tomczak, A. Ustasiak.
Prezes M. Kostencki, wicepr. L. ,Lech"
Raczkowski, sekr. M. Obarski, L. gazeta
Pigtkowski, N. Liponski, F. Michalak, gniez-
J. Nowicki, W. Kaczmarek, T. Ko- nienska
stencki.
j Prezes |. Klinski Kiddnia, wicepr. Pielgrzym
Dr. B. Odya, sekr. J. Ostrowski,
J. Piotrowski, F; Pozorski, A. Ko-
nitzer, P. Lipinski, P. Gwizdaita,
I'J. Bartel.
Prezes Ks. Grosty, wicepr. St. Adam- Przewdd,
czak, sekr. Fr. Cieslak, Fr. Kacz- Katolicki

marek, J. Taifer, Fr. Kaczmarkie-j
wicz, P. Szymkowiak, 1. Biatkowski, |

Hauller.

O=2s=nv 0 o
o

30. 4
19.'5

18. *
19. |

11. 5.
1924.

10. 4.
1924.

22. 3.
1924.

4. 6.
1925.

14, 12.
1923.

3. 8.
1924.

25. 6.
1925

28. 4.
1925



r.

41

42

43

44

45

46

a7

48

49

50

51

Siedziba

Dobrzyca

Dobrzyca

Dolsk

Droszew

Drzycim

Dubin

Duszniki

Dziatdowo

Gasawa

Gebice

Gniew

° Da‘Fa
. zareje-
Firma !
stro-
wania
2 3
Bank 10. 3.
Ludowy 1898
Sp. z odp.n.
w
Dobrzycy
Rolnik 19.11.
w Dobrzy- 1907
cy Sp.
roln.-handl.
Sp.z o. odp.
Bank 3. 3.
Ludowy 1892
Sp. kred, z
0. n.
w Dolsku

Bank 6. 12.
Ludowy 1904
Sp. z odp.n.
w
Droszewie

Bank
Ludowy
Sp. z n.odp.

16. 2.
1873

Bank
Ludowy
Sp. z odp.n.
w Dubinie

21. 6.
1902

Bank
Ludowy
Sp.z odp.n.
w Duszni-
kach

15. 3.
1919

20. 5.
1920

Bank
Ludowy
Sp. kred,
Zz. z n. odp.
w Dziat-

dowie

Bank
Ludowy
Sp.z odp. n.
w Gagsawie

15. 6.
1896

Bank
Ludowy
Sp. z odp.n.
wGebicach

1895

Bank
Ludowy
Sp. z. zn.
por.
w Ghniewie

11. 5.
1907

Sad
powigtowy

KozZmin

Kozmin

Srem

Pleszew

Swiecie

Jutrosin

Szamotuty

Dziatldowo

Znin

Trze-
meszno

Gniew

=)
ey
o
@
Poczta Q
=
5 6
Dobrzyca
Dobrzyca . 9
Dolsk
Droszew 1
p. Kotowie-
cko
Drzycim
Dubin 21
Duszniki

Dziatdowo 36

Gasawa 10
Gebice
Gniew 18

13

Zarzad

J. Sniatata, Br. Miko-
tajewski, H.Zychoéwna.

St. Zmyslony, ks. St

Sniatata, J. Wojcie-
chowski.
Ks. dziek. Wt Dom-

zat, St. Jankowiak, J.

'Stawecki.

Ks. prob. B. Hemmer-

hng, St. Kaluzny, K.
Mielcarek.

<
E. Dudzinski, M. Kru-
czynski.

i

Ks. A. Wisniewski, St.
Wyhbieralski, W. Paw-
licki.

Ks. St. Szymanski, J.

Bilewski, W. Gorski.

H. Gozdziewsk' H.
Grzeszczykowa, Fr.
Jozwiakowski.

A. Kowalik, Wt Ty-

blewski, T. Andrzej-
czak.

Ks. Br. Greinert, A.
Bratkowski, M. ta-
giewski.

J. A. Klein d., Fr.
Czarnowski k., P. Tol-
lik p.

Rada Nadzorcza

Prezes A. Janecki, Dobrzyca, wicepr.
I. Rogowski, sekr. A. Druzbicki,
St. Zmyslony, A. Kaczmarek, Fr.
Gulcz, M. Stachowiak, Sz. Ratajczyk,
Fr. Pawula.

Prezes ks. prob. Wesotowski. Ko-
ryto p. Ligota, wicepr. hr. St. Czar-
necki, St. Kierczynski, I. Rogowski,
F. Rogowski, W. Mielcarz, J. Dzierla,
L. Kaczmarek, F. Kulas.

Prezes A. Michalski, Podrzekta, wi-
cepr. J. Jankowiak. sekr. T. Sta-
wecki, Chostowski, Fr. Burzynski I.,
St. Stryczynski, lg. Kasprzak, Ig.
Szymaniak, St. Kazmierczak.

Prezes M. Niemojowski, Miedzian6w,
Wicepr. Leporowski, W. Szymo-
niak, J. Jezierski, lg. Jakubiak, F.
Wojtczak, A. Walczak, J. Matolep-
szy, J. Janiak.

Prezes P. Wyrwicki, Dabrowka,
wicepr. B. Pstrag, W. Kocikowski,

J. Zielinski, J. Cyra, Fr. Nowicki,
J. Cackowski, J. Solochewicz, Fr.
Ciara.

Prezes W. Matysiak, wicepr. N. Ro-
galski, sekr. Mencel, J. Chudzik,
F. Matysiak, K. Nieborak, St. Ty-
rakowski.

Prezes W. Szymanski, Duszniki,
wicepr. M. Turkot, sekr. Fr. Turkot,
Fr. Paszek, W} Szymczak, M.
Cwiertnia, A. Jankowiak, W. Kaz-
mierczak. Fr. Duszak.

Prezes L. Wojczowski, Ks. Chy-
linski, L. Walkowiak, W. Kaminski,
J. Grotkowski, J. tozynski, G.
Kasprzak, J. Dorowski, D. Niezi-
kowski.

Prezes K. Gozimierski, Marcinkowo
Gorne, wicepr. Fr. Lisiecki, sekr. St.
Wojciak, J. Mezydio, W. Gawrych,
Fr. Szafranski, T. Olejniczak.

r
Prezes ks. prob. St. Skoracki, Or-
chowo, wicepr. K. Jaczynski, sekr.

R. Jankowski, W. Malenda, J. Pan-
kowski, St. Wiese, St. Oweczarek,
J. Ruszkiewicz, K. Burzynski.

Prezes ks. préb. Kupczynski, Garc,
wicepr. ks. préb. Gburkowski, sekr.
J. Piotrowski, B. Binerowski, |. Muller,
F. Czarnowski, J. Dluzewski, J.
Schwartz, M. Raabe.

Organ
Spot-
dzielni

Poradnik
Gospod.

Poradnik
Gospod.

Gazeta Po-
wszechna
Poznan

Oredownik
dla pow.
pleszew.

Glos
Swiecki

Przewdd.
Katolicki

Poradnik
Spotdzielni

Oredownik
Urzedowy
powiatu
Dziat-
dowskiego

Poradnik
Spotdzielni

Dziennik
Kujawski

Pielgrzym

Ostateczny termin
urzedowej rewizji

=
o

N
©
©

1923

31. 7.
1925

21. L
1925

15. 9.
1923

1924

24. 9.
1924

13. 11
1923

5. 12.
1924

6. 9.
1924

17. 10.
1924

5. 4.
1925



Nr.

52

53

54

FS

56

57

58

59

60

61

Siedziba

Gniewkowo

Gniezno

Gniezno

Gniezno

Gniezno

Gniezno

Golejewo

Golina

Golina

Golub

Data
. zareje-
Firma !
stro-
wania
2 3
Bank 1876

Ludowy

Sp. z o.

odp.

Gniew-

kowo

Bank 1. 9.

Kredytowy 1922,

Sp. z odp. n.

w Gnieznie

Bank Po- 2. 3.

zyczkowy 1871.

Sp. z odp. o.

w Gnieznie
Rolnik 11. 3.

w Gnieznie 1906.

Sp. roi. han.

Z 0. 0.

Gniazdo  30.11.

w Gnieznie 1919.

Sp. Spoz.

z 0. odp.

Drukarnia 9. 12.

Spodlkowa  1896.

w Gnieznie

Sp. z 0. o.

Bank 5. 11.

Ludowy 1901.

Sp. z odp. n.

w

Golejewie
Bank 18. 8.
Ludowy 1902

Sp. z odp. n.

w Golinie
,2Samo- 27.12.
pomoc* 1919

w Golinie

Sp. Spoz.

Z 0. 0.

Bank Lu- 19. 6.

dowy, Sp. 1870
z odp. n.

w Golubiu

Sad
powiatowy

Ino-
wroctaw

Gniezno

Gniezno

Gniezno

Gniezno

Gniezno

Golejewo

Jarocin

Jarocin

Golub

Poczta

Gniew-
kowo

Gniezno

Gniezno

Gniezno

Gniezno

Gniezno

to

Golejewo

Golina

Golina

Golub

telefonu

Nr.

»

25

340

272

111

171

173

4

Pako’
staw

Ja-

rocin

48

14

Zarzad

T. Chrzastowski, W.
Kwiatkowski.

/
B. Hoffmann, M.

wak.

No-

A. Janowski, A. ¢mie-
lecki.

H. ldzinski, J. Henkel,
K. Baraniecki.

St. Kowalski, Jan Pa-
ter, P. Kasch.

Z. Migdalek, J. Ga-
lewski, F. Michato-
wicz.

Ks. Zdz. Zakrzewski,
I. Wawrzyniak, T. Si-
korski.

G. Patoka, Ks. prob.
S. Tobota, F. Gorulj

Ks. S. Tobola, 1. Mie-
kus, M. Kardach.

J. Tylicki, T. Loga,
M. Strzelewicz.

Rada Nadzorcza

Prezes F. Mierzwicki, wicepr. K.
Milewski, sekr. L. Swidrowicz, J.
Stejter, |. Gotaszewski, W. Klemens,
W. Przygodzinski, Ig. Nowacki.

Prezes St. Gantkowski, wiceprezes
Smisniewicz, sekretarz 1. Likowski,
M. Wozniak, J. Koztowski, St. Pi-
skorski, K. Nowicki, E. Holka, St.
Wojciechowski.

Prezes J. Waberski Gniezno, wice-
prezes M. Kostencki, sekretarz M.
Splonskowski, T. Andersen. A. Ga-
lantowicz, W. Gorski. T. Neumann,
J. Pomorski, J. Przybyszewski.

Prezes M. Kostencki Nidom, wice-
prezes |. Waberski, B. Kasprowicz,
M. S. Chrzan, A. ¢mielecki, J. Law-
renc, J. Priebe, J. Ollech, St. Ku-

bicki, W. Chetmicki, M. Wozniak,
B. Szulczewski.
Prezes ks. Sobocinski, wiceprezes

Ig. Sowinski, sekr. Czarnecki, Chyzy,
Kiersztan, Flissowski, Smelkowski,
Prusiewicz, Nowak.

Prezes J. Trepinski, Dr. Tomasz-
kiewicz, Ks. Kubski. Prof. J. Waga,
Dyr. A. Janowski, Z. Kulesza.

Prezes Fr. Zyto, wiceprezes J. Lo-
rek, sekretarz J. Pernak, A. Poniecki.
A. Szkudlarek. 1g. Barteczka IllI.,
J. Dienwebel, J. Zyber, St. Gryczka,

Prezes Ks. préb. A. ¢witata Pota-
rzyce, wiceprezes J. Paterek, se-
kretarz S. Szukalski. M. Kardach,
F. Krawiec, J. Poékolniczak, M. Gry-
giel, M. Ignasiak, F. Kubiak.

Prezes Ks. And. ¢witata, wicepre-
zes Fr. Krawiec, St. Szukalski, Piotr
Paryzek, Kaz. Rzepczynski, Jan
Matuszak, J6zef Matuszak, Al. Woijt-
kowiak. P. Podgorski.

Prezes Fr. Jabtonski, wiceprezes
J. Grzeszewski, sekretarz Al. Kroli-
kowski, W. Klimek, J. Sobczak,

Szcz. Prusinski, B. Cyrklaf, St. Da-

ranowski, D. Trzynski.

Organ
Spot-
dzielni

Dziennik
Kujawski

,Lech*
gazeta
gniez-

nienska

,Lech*
gazeta
gniez-

nienska

,Lech*
gazeta
gniez-

nienska

.Lech* ga-
zeta gniez-
nienska i
Kurjer Poz.

,Lech*
gazeta
gniez-

nienska

Oredownik
Powia-
towy

Poradnik
Spoétdzielni

Poradnik
Gospo-
darski

Stowo
Pomorskie

Ostateczny termin
urzedowej rewizji

[N
o

19. 10.
1924

17. 5.
1924

29. 9.
1924

4. 4.
1925

18. 10.
1924

29. 9.
1924

30. 8.
1924

31. 8.
1924

25. 7.
1924

11. 10.
1924



Nr.

62,

63

64

65

66

67

68

69

70

71

Siedziba

Gotancz

Gostyczyn

Gostyczyn

Gostyn

Gostyn

Gostyn

Goscieszyn

Goérzno

Graboéw

Grodzisk

Data
. zareje-
Firma stro-
wania
2 3
Bank Lu- 1873
dowy Sp.
z odp. n.
wGolanczy
Bank Lu- 22.10.
dowy, Sp. 1917
z odp. n.
w Gosty-
czynie
Spolkowa 1899
Mleczarnia
Gostyczyn
zap. spol.
z n. o.
Bank Po- 1865
zyczkowy
Sp. z odp. n.
w Gostyniu
Rolnik 18. 7.
w Gostyniu 1906
Sp. roln.-
handl.
z odp. ogr.

Zgoda 1. 3.

Sp. Spoz. 1920
Sp. z. z o.
odp.
Bank ,,Ul*“ 13.6.
Sp. z 0. n. 1909
w Goscie-
szynie
Bank 19. 2.
Ludowy 1923
Sp. z odp.n.
w Gorznie
Bank 8. 11.
Ludowy 1899
Sp. z odp.n.
Grabow
Bank 1873
Ludowy
Sp. z. z u.
odp. w

Grodzisku

Sad

powiatowy

Wagro-

wiec

Tuchola

Tuchola

Gostyn

Gostyn

Gostyn

Wolsztyn

Brodnica

Ostrze-
szow

Grodzisk

Poczta

Gotancz

Gostyczyn

Gostyczyn

Gostyn

Gostyn

Gostyn

Wielichowo

Gorzno

Grabow

Grodzisk

telefonu

Nr.

4

36

56

150

27

15

Zarzad

J- N. Antczak, J. Mro-
tek, J. Czajkowski.

P- Mr6z d., F. Hoppe
k-, J. Nowak p.

St. Baumgart, J. Chy-
lewski, T. Nitka.

R. Sura, W. Stachow-
ski, ks. wik. Dziegiecki.

St. Cieslewicz, J. Ka-
zmierowski, L. Rybski.

J. Spychalski, St. Ba-
ran, Fr. Dworczak.

A. Graszynski, St. Zie-
lazek, J. Horowski.

I. Demski, Apol. Kraw-
cowicz.

Ks. E. Sucharski, A.
Wichrzycki, W. Ku-
dlicki.

W. Weclewicz, M. Kot-
larski, N. Ziomek.

Rada Nadzorcza

Prezes N. Soltysiniski, wicepr. dr.
Piotrowski, sekr. J. Bonikowski, J.
Dobrzykowski, St. Tetzlaff, A. Ste-
faniak, J. Bojarski, A. Slot, A. Rem-
lein.

Prezes W. Rolbiecki, Gostyczyn,
wicepr. T. Nitka, sekr. Baumgart,
F. Zalewski, |. Deja, J. Remus, J.
Zmich, P. Knitter, M. Warczak.

Prezes Mr6z, Roszczynialski, Rys-
kowski, Nowak, Pliszka.

\
Prezes L. Langner, wicepr. E. Po-

tworowski, sekr. H. Czabajski, B.
Pruski, J. Woziwodzki, M. Muszyn-
ski. St. Grzeskowiak, W. Jezierski,
M. Bobkiewicz.
|

Prezes hr. M. Zéitowski, Godurowo,
wicepr. J. Prejbisz, Cz. Gtadysz.
E. Potworowski. K. Jankiewicz, |.
Andrzejewski, Fr. Duda, P. Klup-
czynski, M. tagoédka.

Prezes Edtn. Zarnowski, wiceprez.
J. Okupnik, sekr. Hip. Niestrawski,
Jan Klonowski, J. Chmielewski, T.
Domachowski. J. Dujek, W. Kaliski,
K. Sedzik, J. Ciesielski, J. Macko-
wiak, J. Mucha, St. Taczanowski,
lg. Dobrowolski, Fr. Sperlek, A. Ko-
mosinski. A. Krystkowiak, J. Gos-
ciniak.

Prezes L. Gorski, wicepr. P. Ham-
rol, A.Barski, J. Antkowiak, W. Drze-
wiecki, W. Szczepaniak.

Prezes M. Strogulski, wicepr. T. Le-
wicki, sekr. L. Staniszewski, A. Sza-
rzyniski, 1 Bulicki, I. Kinicki.

Prezes A. Prauzinski, Grabdéw, wi-

cepr. R. Serafinowski, sekr. P. Ku-
linski, J. Fiotka, S. Serafinowski,
W. Skowronski, St. Wasielewski,
J. Bielski, A. liski.

Prezes L. Majkowski, wicepr. M.
Nowak, sekr. F. Cyganski, W. Po-
spieszny, St. Ginter, T. Wierzeje-
wski, Fr. Cyganski, B. Pieprzyk.

Organ
Spot-
dzielni

Gazeta
Wagro-
wiecka

Oredownik

Oredownik

Oredownik
Gostynski

Poradnik
Gospo-
darski

Glos
Spo-
Zywcow

Przewodn.
Katolicki

Oredownik
Brodnicki

Gazeta
Ostrze-
szowska

Oredownik
Grodziski

Ostateczny termin
urzedowej rewizji

13. 9.
1924

31. 1
1924

20. 11.
1924

6. 8.
1924

9. 2.
1924

29. 5.
1924

16. 9.
1923

24. 4.
1924



Nr.

72

73

74

75

76

7

78

79

80

.81
I

Siedziba

Grodzisk

Grodzisk

*

Gruczno

Grudzigdz

Grudziadz

Grudzigdz

Inowroctaw

Inowroctaw

Inowroctaw

Inowroctaw

) 1921.

o]

Data
. zareje-
Firma | zare]
stro-
wania

2 3

[

Mleczarnia 1894

Spolkowa
| Sp.zn.o.

: w
. Grodzisku
|

Rolnik ~14.12.
Tow. zak. | 1909
i sprzed.

Sp. z. z o.

odp. w

Grodzisku
Bank 14. 6.
Ludowy 1907
Sp, z. z n.
odp.
w Grucznie
Bank 1890
Ludowy
Sp. z n.
odp.
Grudzigdz

Zgoda w 3. 9.
Grudzigdzu 1920
Sp. spoz.

Z 0. 0.

Bazar 19.11.
Sp. budowl. 1897
Sp. z o. o.

Bank 1867

Ludowy,

Sp. kr. z. z
0. 0. W Ino-
Wroctawiu
Hurtownia 24. 6.
Branzy kol. 1919
Sp. z.zo0. 0.
w Inowro-

ctawiu

Rolnik 14.12.
w Inowro- 1909

ctawiu

Sp. roln -

handl.

z odp. ogr.

Zgoda 25. 3.
w Inowro- 1920

ctawiu

Sp. Spoz.

Sp. z o.

odp.

Sad
powiatowy

Grodzisk

Grodzisk

Swiecie

Grudzigdz

Grudzigdz

Grudzigdz

Inowro-
ctaw

Inowro-
ctaw

Inowro-
ctaw

Inowro-
ctaw

Poczta

f Grodzisk

Grodzisk

Gruczno

Grudzigdz

Grudzigdz

Grudzigdz

Inowro-
ctaw

Inowro-
ctaw

Inowro-
ctaw

Inowro-
ctaw

telefonu

Nr.

(o2}

37

421

400
460
55

63

109

252

235

16

Zarzad

Dr. Sujkowski, W. Bon-
kowski, B. Donimirski.

Ks. préb. P. Biatas,
| M. Swiderski. A. Span-
dowski.

M. Gotebiewski, J.
Siadkowski, F. Czaj-
kowski.

A. Porebski, P- Naw-
rocki, J. Zawacki.

L.tyznowski.Fr.Mys-
linski, E. Szulcowa.

Dr.
Bonkowski,
mirski.

J. Sulkowski, W.
B. Doni-

F. Niklewski, St.Wey-
man.

W. Niedbaski, I. Szko-
pek.
St. Rosinski, |. Pate-

rek, St. Mezynski.

M. Fenikowski,
B. Goérny, C. Kacz-
markiewiczéwna.

W
Rada Nadzorcza

Prezes Wojciechowski, Lesinski,

tykowski.

Prezes St. Gutsche, Granowo, wi-
jcepr. J. Kucker, J. Krzyzanski, St.
| Koztowski, C. Kegel, M. Chudzinski,
Ks. Guder, W. Czub, A. Adamczak,
Silski, K. Ziboll, C. Behr.

Prezes ks. prob. Gregorkiewicz, To-
polno, wicepr. N. Motylewski, sekr.
K. Tuleja, J. Zidtkowski, St. Szmyt,
M. Chudzinski, Fr. Popa, Fr. Blasz-
kowski, J. Zburalski.

Prezes L. Sterz, wicepr. K. Wy-
socki, sekr. T. Paczkowski, A. Li-
powski, A. Szczerbicki, A. Ruch-
niewicz.

Prezes St. Wodwdd,; wiceprezes
St. Barcz, Sliwinski, Powalski, Plona,
Preiss. Kalinowski, Szmelter.

Prezes ks. prefekt Rzewuski, wice-
prezes W. Kruczewski, sekr. J. Woj-

Ciechowski, F. Lesinski, D. Klimek,
B. tykowski.
Prezes Dr. J. Krzyminski, wicepr.

B. Wojkowski, sekr. St. Knast, Fr.
Dzwikowski, ks. préb. Gordon, J.
Kosiak, L. Modrzejewski, B. Pin-

kowski, Fr. Stein.

Prezes W. Jagodzinski Inowroctaw,
wiceprezes J. Ziotkowski, Fr. Or-
chowski, B. Pinkowski, A. Bilinski,
St. Filipinski, Cz. Lewandowski, W.
Cywinski, J. Zwikowski, Zurkowski.

Prez. Dr. B. Brodnicki, W. Kotuda,
wicepr. St. Brzeski, J. Znaniecki,
A. Grobelski, F. Niklewski, A. Pluta,
J.Posadzy, A.Ciegotura, W. Ozmina.

Prez. ks. préb. B. Gordon, wicepr.
dyr. Stefan Wejman, sekr. Wt. Bor-
kowski, czt. A. Pluta, Wt. Rogatka,
Helena Saléwna. Leon Koztowski.
M. Plucinski, M. Bocian, M.Drogow-
ski, M. Kobuszewski, Kaz. Karoéw,
St. Borowicz, Fr. Marciniak, Fr.
Krokowski. X

Organ
Spot-
dzielni

Poradnik

Gospodar-
ski

Glos
Swiecki
[}

Glos
Pomorski

Glos Spo-
Zywcow

Gazeta
Gru-
dzigdzka

Dziennik
Kujawski

Kupiec

Dziennik
Kujawski

Dziennik
Kujawski
i
Glos
Spozyw-
cow

Ostateczny termin
urzedowej rewizji

[N
o

n
o
w

1925

1924

23. 11
1923

18. 7.
1925

30. 7.
1924

31. 5.
1925

24. 7.
1925

14. 11
1923

1923

25. 7.
1924



Nr.

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

Siedziba

Janowiec

Janowiec

Janowiec

Jaraczew

Jaraczew

Jarocin

Jarocin

Jarocin

Jezewo

Jutrosin

Firma

Bank
Ludowy
Sp. z odp.n.
w Janowcu

Rolnik
w Janowcu
Sp. roln.-
handlowa
Z 0.0.

Zgoda
w Janowcu
Sp. Spoz.
Z0.0.

Bank
Ludowy
Jaraczew
Sp. z n.odp.

Rolnik
Tow. zak.
i sprzed.
Sp. z. z o.

odp.

Kasa Pozy-
czkowa i
Oszcze-

dnosci

w Jarocinie

Sp. z. z n.

odp.

Rolnik
w Jarocinie
Sp. roln.-
handl.zo.o.

Zgoda
w Jarocinie
Sp. Spoz.
Sp. z o.
odp.

Bank
Ludowy
Sp. z n.

odp.

w Jezewie

Bank
Ludowy
Sp. z n.odp.
w Jutrosinie

Data
zareje-
stro-
wania

5. 12.
1898

4. 4.
1907

25. 8.
1920

1873

29. 3.
1907

4. 4.
1891

25. 2.
1907

11.2.
1920

14.6.
1907

19.4.
1907

Sad
. Poczta
powiatowy
4 5

Znin Janowiec
Znin Janowiec
Znin Janowiec

Jarocin Jaraczew

Jarocin Jaraczew

Jarocin Jarocin

Jarocin Jarocin

Jarocin Jarocin

Swiecie Jezewo

Jutrosin Jutrosin

telefonu

Nr.

D

48

23

30

11

120

65

82

17

17

Zarzad

Ks. T. Noak, Fr. Loren-
czewski, J. Krygier.

Ks. préb. Noak, Fr.
Drozdzyrniski.

M. Polikowski, M. Pa-
welski, B. Maciejewski.

J. Czabanski, J. Ko-
walski, W. Rutowski.

1

Ks. préb. M. Polewicz,
J. Parowicz, A. Dre-
whniak.

Dr. L. Klinkowski. M.
Rydlewski, St. Bana-
szak.

Potczynski A., J. Szy-

manski, I, Andrze-
jewska.

Bern. Kunert, Stefan
Kroélikiewicz, Franci-

szek Olszewski.

Fr. Chmielewski, B.
Urbanski, J. Zielinski.

Ks. préb. Fr. Dratwa,
WI. Burian, P. Kycler.

Rada Nadzorcza

Prez. ks. J. Gierlowski, wicepr. W.
Umbreit, sekr. Ig. Derezinski, K.
Schulz, W. tuczak, M. Sucharski,
St. Skoczynski, ks. J. Wojciechow-
ski, J. Klabecki.

Prez. Lipowicz, Wréble, wicepr. A.

Janke, |. Derezinski, W. Stomay J.
Wozniak, ks. préb. Wojciechowski,

W. Umbreit, J. Kaczmarek, J, Kry-
gier.

Prez. W. Umbreit, wicepr. ks. T.
Noak, sekr. W. tuczak, W. Jankow-

ski, Fr. Lorenczewski, B. Zielinski,
J. Jasiecki, J. Rejent, W. Weso-
towski.

Prezes ks. préb. Polewicz Jaraczew,
wicepr. Z. Wolinski, sekr. E. Szur-
kowski. E. Dirnke, J. Jedrzejczak,
I. Geldner, ks. prob. Galdynski.

Prezes B. Trzebinski Chytrowo, ks.
prob. J. Ludwiczak, ks. préb. H.
Galdynski, F. Dziasek, J. Ratajski,
I. Wojciechowski, J. Walczak, T.
Ratajczak, J. Bryl.

Prezes ks, |. Niedzwiedzinski, wi-
ceprezes Mazurek, sekr. J. Nowa-
kowski, Fr. Rasinski, Fr. Cieslak,

J. Niewiada, J. Pilarczyk, Fr. Rybka,
L. Wasilewski.

Klinkowski Jarocin, wi-
ceprezes ks. Niedzwiedzinski, sekr.
ks. Niedzwiedzinski, ks. Janke, M.
Kraska, F. Ruszkiewicz, M. Skibin-
ski, Szcz. Klarzynski, A. Banaszak,
F. Regulski.

Prezes dr.

Prezes Woje. Pawelczyk, wicepr.
Sylw. Walczak, sekr. Fr. Szymanski,
ks. prob. Niedzwiedzinski, Cz. Purol,
Fr. Korébka, Jan Koscielniak, Marian
Kubicki, Stan. Mikotajczak.

Erdmanski, wiceprezes
J. Linda, sekr. T. Parczewski, A.
Koltoniowski, St. Wisniewski, Fr.
Kotowski, J. Bielaszewski, M. tepek,
M. Kwiatkowski.

Prezes Fr.

Erezes St. Suchocki, wicepr. W.
Wascinski, sekr. ks. J. Winiewski,
M. Pernak, W. Jamry, St. Styburski,
A. Nieborak, J. Swiatkiewjcz, T.
Filipinski.

Organ
Spot-
dzielni

Postep

Poradnik
Gospo-
darski

Ored. pow.
zninskiego
i Glos Spoz.

Oredownik
Wielkopol.

Poradnik
Gospodar.

Oredownik
urzedowy

Kurjer
Poznanski

Oredownik
i Prawda

Pielgrzym

Przewo-
dnik
Katolicki

Ostateczny termin
urzedowej rewizji

[
o

27. 6.
1924

5. 4.
1924

19. 10.
1924

10. 6.
1925

10. 6.
1925

12, 1L
1925

1923

15. 8.
1924

30. 9.
1923

30. 12.
1924



Nr.

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

Siedziba

Jutrosin

Kamieniec

Kartuzy

Kartuzy

Katowice

Katowice

Kcynia

Kepno

Kepno

Kepno

Kielno

) rok 1921.

Firma

Rolnik w
Jutrosinie
Sp- rol.-
handl. z o.
ogr.

Bank Kotka
Wihioscian-
skiego. Sp.
z odp. n. w
Kamiencu

Bank
Ludowy
Sp. z odp.n.
w
Kartuzach

Zgoda w
Kartuzach
Sp. Spoz.
Sp. z odp.
ogr.

Bank
Ludowy
Volksbank
E.G.rn.u.H.

Bank
ZiemskKi
Landbank
E.G. m.b.H.

Bank
Ludowy
Sp. z odp. n.
Kcynia

Bank
Kupiecki
Sp. z odp.n.
w Kepnie

Bank
Ludowy
Sp. z odp.n.
w Kepnie,

Zgoda
w Kepnie
Sp. Spoz.
Sp. z o.

odp.

Bank
Ludowy
w Kielnie
Sp. z odp. n.

Data
zare-

jestro- powiatowy

wania

28.7.
1913

1890

28. 11
1908

10. 7.
1921

6. 4.
1898

15.10.
1910

1896

12. 5.
1906

1899

19. 9.
1920

19. 4.
1913

Sad

Jutrosin

Smigiel

Kartuzy

Kartuzy

Katowice

Katowice

Kcynia

Kepno

Kepno

Kepno

Wejhe-
rowo

Poczta

Jutrosin

Kamieniec

Kartuzy

Kartuzy

Katowice

Katowice

Kcynia

Kepno

Kepno

Kepno

Kielno

telefonu

Nr.

(2]

21

Wol-
kowo

18

Zarzad

Ks. préb. F. Dratwa,
P. Kycler, K. Hotoga.

Ks. J. Guder d., J. Bo-
ruczkowski, k.

Fr. Byczkowski d., B.
Baczkowski p., Szymi-
chowski k.

Rogolewski, Szymi-
chowski, Kitowski.

1012 W. Pawel, A. Ligon.

1158

77

12

18

F. Palacz, St. Janow-
ski, J. Piechulek.

M. Lewandowski, J.
Majewski, W. Czar-
necki.

A. Calkosinski, J. Sko-
wronska.

Ks. W. KlementowskKi,
J. Wyderkowski, T.
Dembecki.

W. Hacia, A. Stepniak,

J. Piwek.

S. Kolczyk, J. Kustusz,
L. Taube.

Rada Nadzorcza

Prezes St. Suchocki,
prezes T. Filipinski, T. Kartowski,
J. tysikiewicz, J. Wascinski, W.
Ptasik, M. Pernak, St. Wybieralski,
H. Piotrowski.

Rawicz, wice-

Prezes ks. L. Chojnacki, wicepr. A.
Matolepszy, sekr. J. Ciesielski. F.
Wozny, M. Kaczmarek, E. Stawicki,
S. Nowak, K. Gasiorowski.

Prezes ks. tosinski Sierakowice,
wicepr. ks. prob. Karpinski, J. Lo-
buda, A. Migskowski, A. Rompski, Z.

Kolka, Fr. Kaszuba, Fr. Stromski,
F. Plichta.

Stachnik, Dr. Bruski. Chylewski,
Falinski, J. Okroja. Szymichowski,

Fl. Szyca, Jan Krefta. Komara, To-
maszek, Bazyli Gruchata. Jan Tu-
rzynski, Ig. Chmiel.

Prezes H. Pakufa, A. Rygula, E. Ka-

linowski, M. Rzepka, P. Skrzydto,
W. Zajac, T. Nowicki, J. Niestroj,
M. Kopec.

Prezes A. Sobocinski, J. Flieger,
A. Morys, Fr. Niestroj, T. Kowal-
czyk, H. Majchrzakowski, P. John,
St. Sztykowski, St. Dilugotecki.

Prezes W. Rybarczyk, wicepr. Ko-
ztowski, Ignatowski, J. Kazmierczak,
P. Zaporowski, St. Rybak, K. Woj-
ciechowski, W}. Czochralski.

Prezes ks. Jadomski, wicepr. F. Ste-
faniak, sekr. W. Przewozny, J. Or-
sztynowicz, M. Szymkowiak, J. Hu-
bera, S. Zembski, Cz. Bytonski, L.
Cebulski.

Prezes L. Lange, wicepr. Ks. I. No-
wacki, sekr. W. Krzyminski, E. Ki-
zierowski, A. Olejnik, T. Godzina,
E. Katowski, J. Bogucki.

Prezes J. Wyderkowski,
Spikowski, sekr. Cieciniski, St. Na-
wrocki, Haglauer, Prusiewicz, tu-
czak, Cieplik, Kokot, J. Wezyk,
Gierak.

wiceprez.

Prezes ks. Gregorkiewicz, wicepr.
J. Biesk. Fr. Hopa, J. Treder, J.
Matek, J. Wandke, A. Hallmann, J.
Parchem, M. Krauze.

Organ
Spot-
dzielni

Oredownik
Powiat.

Przewo-
dnik
Katolicki

Gazeta
Gdanska

Gazeta
Kartuzka

Gorno-
Slgzak

C§oniec
Slaski

Dziennik
Bydgoski

Nowy
Przyjaciel
Ludu.

Nowy
Przyjaciel
Ludu.

Nowy
Przyjaciel
Ludu

Gazeta
Kaszubska

Ostateczny termin
urzedowej rewizji

—
o

©
©

1924

9. 4.
1924

22. 9.
1924

22. 3.
1925

24. T
1924

23. 10.
1924

13. 7.
1925

12. 1
1925

12. 1.
1925

9. 4.
1925

4. 7.
1924



Nr.

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

Siedziba

Kietpin

Kitecko

Kobylin

Komorsk

Koronowo

Koronowo

Koronowo

Kostrzyn

Kostrzyn

Koscian

Koscian

*) rok 1921.

Firma

Bank Lu-
dowy, Sp.
z odp. n.
w Kietpinie

Bank Lu-

dowy. Sp.
z. z n. odp.
w Kilecku

Bank Lu-
dowy, Sp.
z odp. n.
wKobylinie

Bank
Ludowy
Sp. z n. o.

Bank

Kredytowy

Sp. z odp. n.
w Koro-
nowie

Bank
Ludowy
Sp. z odp. n.
w Ko-
ronowie

Rolnik
w Koro-
nowie
Sp. roln.-
handl.z o.o.

Bank
Ludowy
Sp. z n. o.

Rolnik
w Kostrzy-
nie
Sp. roln.-
handl.z o.o.

Bank
Kupiecko-
Przemyst.

Sp. z odp. n.
wKoscianie

Bank
Ludowy
Sp. kred,

z odp. ogr.
wKoscianie

Data
zareje-
stro-
wania

12. 1
1926

16. 9.
1893

1868

1. 5.
1923

5. 12.
1905

23. 5.
1892

7. L
1909

1867

1 7.
1906

12. 4.
1911

23. 6.
1871

Sad

powiatowy

Kartuzy

Gniezno

Krotoszyn

Nowe

Koronowo

Koronowo

Koronowo

Pobie-
dziska

Pobie-
dziska

Koscian

Koscian

)
e
L
@
Poczta Q
=
5 6
Kietpin —
Ktecko
Kobylin 21
Wielkie
Komorsk
Koronowo 30

Koronowo 12

Koronowo 41

Kostrzyn
Kostrzyn 43
Koscian
Koscian 25

19

Zarzad

Ks. L. Gregorkiewicz,
Ksaw. Chmurzynski, J.
Reglinski.

Wht.Pieranski, W.Tom-
czak, H. Schmidt.

B. Voelkel d., A. Ur-
banowicz p., ks. wik.
W. Buchwald k.

J. Jasinski d., P. Wro6-
blewski p.

Dr. J. Szews, |. Rybka,
F. Borzyk.

Dr. St. Szukalski, M.
Gorzynski.

A. Meller. A. Gollnik,
J. Patczynski.

Cez. Deregowski k.,
K- Madatkiewicz p.

Wt Zwierzynski, J.
Wadynski.

St. Konieczny, W. Sko-
racki, T. Hauser.

L. Beutlich, 1.
St. Fellmann.

Migdal,

Rada Nadzorcza

Prezes W. Arent, wicepr. J. Czapp,

sekr. A. Rompski, J. Puzdrowski,
M. Arent, L. Krafta, L. Turzynski,
St. Pettka, J. Elas.

Prezes W. Walter, wicepr. ks. préb.
Wierzbicki, sekr. ks. préb. Radonski,
M. Hyldebranski, St. Ostrowski, T.
Koczorowski, J. Frankowski, J. Za-
miar.

Prezes ks. préb. Potczynski, Wy-
gandw, wicepr. ks. dziek. E. Za-
lewski, sekr. W. Gajowczyk, T. Po-
prawa, J. Poglodzinski, J. Zawieja,
W. Gryczynski, A. Wechmann, 1

Szelggowski.

Prezes Fr. Karpinski, A. Kazu-
bowski, J. Kopicki, A. Stefanski,
J. Szarafinski, Fr. Orzechowski,

J.  Szmidt, J.
Kosecki.

Wréblewski, St.

Prezes St. Paledzki, wiceprez. W.
Swietlik, sekr. St. Witecki, H. Bla-
zejczyk, J. Nowak, P. Zabtocki, T.
Gorski, B. Barlik, B. lwicki.

Prezes ks. Ant. Tyrakowski, wice-
prezes St. Kleybor, sekr. ks. A.
Szwedowski, J. Szyman, E. Beier,
L. Korthals, M. Gordon, A. Osinski,
B. Zwolinski.

Prezes dr. Szews, Koronowo,
wicepr. dr. St. Szukalski, B. Barlik,
B. Iwicki, J. Kraska, B. Barlik, J.
Spychalski, J. Tabaka, A. Szulc.

Prezes J. Makowski, Kostrzyn,
wicepr. W. Rubi$, sekr. A. Mar-
kiewicz, St. Roszak, Turkiewicz,

W. Matuszewski, |. Stomian, A.

Wachacz, W. Kubacki.

Prezes hr. A. Bninski, Gutowy,
wicepr. L. Miklaszewski, W} Zio-
tecki, W. Koralus, P. Sroka, M.
Wozny, A. Jeske, Sz. Wisniewski,
Wit Waszak.

Prezes St. Soborski, wicepr. P. Kor.-
bik, sekr. M. Donaj, J. Sobiech, W.
Banaszak, W. Sikora, A. Mejza, M.
TomaszewskKi.

Prezes M. Donaj, Koscian, wicepr.
G. Lurc, W. Czajka, P. Korbik, Wt
Serdecki, R. Szczawik, St. Bak,

M. Kostanski, E. May.

Organ
Spot-
dzielni

Gazeta
Kartuzka

Lech
Gazeta
Gniez-

nienska

Oredownik
Wielko-
polski

Glos
Swiecki

Dziennik
Bydgoski

Dziennik
Bydgoski

Dziennik
Bydgoski

Prze-
wodnik
Katolicki

Poradnik
Gospo-
darski

Gazeta
Polska

Gazeta
Polska

3

Ostateczny termin
urzedowej rewizji

[N
o

6. 7.1924

17.5.
1924

28. 11.
1924

19. 1.
1925

3.1.1925

22. 11.
1923

3. 1L
1925

8. 12.
1923

13. 6.
1925

28. 4.
1924

27. 3.
1924



Nr.

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

Siedziba

Koscierzyna

Koscierzyna

Kowalewo

KoZzmin

KozZzmin

Kornik

Koérnik

Krobia

Krobia

Krotoszyn

Data
zareje-
Firma  stro-
wa-
nial)
2 3
Bank 27. f2.
Ludowy 1902
Sp.zodp.n.
Koscie-
rzyna
Rolnik 14.12.
w Koscie- 1912
rzynie
Sp. roln.-
handl.z o-o.
Bank 8. 10.
Ludowy 1873
Sp.z odp. n.
w Kowa-
lewie
Pomorze
Bank 4. 2.
Kozminski 1876
Sp. z odp. n.
w
Kozminie
Rolnik 15. 2.
w 1909
Kozminie
Sp. roi.
handl. z 0. o.
Bank 1906
Ludowy
Sp. z. z n.
odp. w
Kérniku
Roinik 23. 3.
w Koérniku 1909
Tow. z 0. p.
Bank 1873
Ludowy
Sp.zodp. n.
w  Krobi
Rolnik 6. 6.
w Krobi 1919
Sp. roln.
handl..
z 0. odp.
Bank 16. 9.
Kupiecki 1907
Sp. z. z n.
odp.

Krotoszyn

Sad

powiatowy

Koscie-

rzyna

Koscie-
rzyna

Torun

Kozmin

KozZzmin

Srem

Srem

Gostyn

Gostyn

Krotoszyn

=5
[
R=
@
Poczta Q
=
5 6
Koscie- 74
rzyna
Koscie- 52
rzyna i
63

Kowalewo 81

Kozmin 8
Kozmin 53
Koérnik

Kornik 41
Krobia 30
Krobia 16
Krotoszyn 194

20

Zarzad

J. Kiedrowski, B. Sto-

minski.

N. Drazkowski, F. Szo-
pinski, A. Zynda.

A. Piotrowski, Fr. Pio-
trowski, B. tyczynski.

L. Paryzek, E. Ryba-
kowski.

M. Szymczek, Fr. Mis-
kiewicz.

Fr. Laube, T. Hoza-
kowski, W. {Kosz-
czynski.

Ks. B. Rybicki, St.
Laurentowski, A. Mar-
kowska.

Ks. Bukalski, J. Rut-
kowiak, E. Urbanski.

Fr. Wojczynski, J.
Czwojda, |. Walkie-
wicz.

!

W. Jelinowski, L. Ur-
banowicz.

Rada Nadzorcza

Prezes St. Leja, wicepr. A. Zynda,
sekr. A. Sobota, Cichocki, Fr. Pie-
chowski, |. Goncz, J. Sprada, St.
Szczukowski, B. Zrodowski.

Prezes B. Slominski,
wicepr. W. Urbanowicz, F. Biedo-
wicz, J. Kiedrowski. |. Kujawski,
L. Okr6j, Sz. Lubinski, Gléwczewski,
J. Skwierawski.

Koscierzyna,

Prezes ks. poset Bolt, Srebrniki,
wicepr. B. Wojciechowski, sekr. L.
Derebecki, J. Witkowski, J. Jan-

kowski, T. tegowski.

Prezes Ks. Cz. Sroka, wiceprezes
W. Borowski, sekretarz W. Wie-
czerski, J. Kodur, D. Kulinski. I. Przy-
byt, J. tgkowski, J. Kaczmarek,
J. Borowski.

Prezes Ks. prob. Sroka. Borzeciczki,
wiceprezes dr. Chostowski, dr. Ku-
linski, J. Paterek, dr. Btazejczyk,
M. Kotecki, M. Michatek, W. Spie-
rzak, K. Nowak.

Prezes St. Robinski Koérnik, wice-
prezes M. Socha, sekretarz St. Fi-
gaszewski. A. Grabski, W. Urbano-
wicz, M. Mittek, St. Mikotajczak,
W. Bartkowiak, R. Hantkiewicz.

Prezes F. Ruczynski Dzie¢mie-
rowo, wiceprezes B. Adamczewski,
L. Hotderny, W. Cybulski, J- Nie-
mir, F. Niemir, M. Siejak, J. Pu-
delski, A. Waligora.

Prezes |. Walkiewicz,
J. Czwojda, sekretarz F. Sadoj®

czyk, A. Sadowczyk, A. Wlekliriski.
S. Ziemtinski, A. Kotodziejczak P.

Jakubczak, A. Switalski, F. Je-
dryszka.
Prezes radca B. Sypniewski. Sko-

raszewice, wiceprezes E. Urbanski,
sekretarz E. Urbanski, hr. L. My-
cielski, L. Jedryczka, A. WIleklinski,
W. Andrzejewski, J. Kossowski,
T. Andrzejewski, J. Kaczmarek.

J. Klemczak, W. Staniszewski, J.
Btazejczyk, W. Wallicht, J. No-
waczkiewicz, J. Szostak, S. Ly-
sinski, St. Wiatrolik, J. Szczepanek.

Organ
Spot-
dzielni

Pomo-
rzanin

Pomo-
rzanin

Stowo
Pomorskie

Oredownik

Poradnik
Gospo-
darski

Poradnik
Spotdzielni

Gazeta
Po-
wszechna

wiceprezes,MNMredownik

Gostynski

Poradnik
Gospo-
Harski

Kurjer
Poznanski

Ostateczny termin
urzedowej rewizji

[N
o

©
~

1924

26. 4.
1925

1. 7.
1925

9. 7.
1925

22. 6.
1924

13. 12.
1924

26. 5.
1924

2. 6.
1925

6. 8.
1924

21. 6.
1924



Nr.

125

126

127

128

129

130

131

132

133

Siedziba Firma

Bank
Ludowy
w Kroto-
szynie
Sp. zn.o.

Krotoszyn

Rolnik
w Kroto-
szynie
Sp. roln.-
handl.zo.o.

Krotoszyn

Krotoszyn Zgoda
w Kroto-
szynie
Sp. Spoz.
Sp. z 0. 0.

Bank
Ludowy
Volksbank
E.G.m.u.H.

Kroélewska Huta

Kroélewska Huta Byt
Sp. Spoz.

E.G.m>b. H.

Bank
Ludowy
Sp. zo.n.
w Krusz-

wicy

Kruszwica

Mleczarnia
Spolkowa
Sp.z.zo.o.
w Krusz-
wicy

Kruszwica

Rolnik
w Krusz-
wicy
Sp. roln.-
handl.

z odp. ogr.

Krupzwica

Piast w
Kruszwicy
Sp. spoz.
z 0. odp.

Kruszwica

Krzywin Bank
Ludowy
Sp. z odp.n.
w

Krzywiniu

Data
zareje-
stro-
wania

31. 8
1875

24. 6.
1913

14.12.
1919

2. 9.
1901

19. 2.
1919

25. 3.
1899

8. 2.
1922

26. 6.
1913

1919

1897

Sad
. Poczta
powiatowy
4 5
Krotoszyn Krotoszyn
Krotoszyn Krotoszyn
Krotoszyn Krotoszyn
Krol. Huta Krol. Huta
Krol. Huta Kroél. Huta
Inowro- Kruszwica
ctaw
¥
Inowro- Kruszwica
ctaw
Inowro- Kruszwica
ctaw
Inowro- Kruszwica
ctaw
&
Koscian Krzywin

telefonu

NT.

121

184

121

1195
257

66

74

38

85

16

21

Zarzad
7
Dr. St. Polewski, Fr.
Poleski, St. Lisiak.

B. Niklas, J. Sierodzki,
F. Rakowski.

M. Frackowiak, J. Kru-
czyk, Fr. Drygas.

J. Maciejewski, R. Li-
gon, Fr. Plewinski.

P. Tomala, G. Sliwa,
F. Kompata.

St. Wisnhiewski, A. To-
maszewski, A. Kaz-
mierczak.

J. Przybyszewski, St.
Gtowacki, J. Sievert.

J. Czosnowski, M. Ki-
cinski, A. Gtlowacki.

J. Uklejewski, J. Na-
lewaj, St. Maciejewski.

Ks. Goncerzewicz,
Czerwinski, T. Nedze-
wicz.

Rada Nadzorcza

8
Prezes J. Chetkowski, Smieldw,
wicebr. L. Gibasiewicz, sekr. J.

Szczodrowski, J. Czubak, St. Nab-
zdyk, W. Przybytek, K. Cepa, 'J.
Gasiorkiewicz, J. Margiel.

Prezes J. Chetkowski, Starygrod,
wiceprez. St. Nabzdyk, St. Poczta,
F. Przytuski, ks. préb. Biernacki,
ks. B. Jaskowski, J. Poczta, J.

Szczepanek, St. Szostak.

Prez. A. Mastowski, wicepr.. JOz.
Konczak, sekr. M. Wybieralski, Fel.
Drozda, J. Margiel J. Bartosz, W.
Linnetej, A. Kolanowski, St. Szostak,
St. Pawlak. St. Kajdasz, J6z. Kraw-
czyk, A. Walczak.

Prezes J. Paczynski, wicepr. P. Dom-
bek, A. Catka, J. Korpus, ks. Ro-
gosz, R. Ogorzat, Dr. J. Strzoda,
W. Stempniewicz, Fr. Grzes.

Prez. H. Pice, wicepr. Foryta, sekr.
Wieczorek, Tyrakowski, J. Klyta, J.
Kandzia,Pawelczak,Husialski,Foflok.

Prez. R. Marcinkowski, wicepr. J.
Czosnowski, sekr. M. Stankiewicz,
M. Kopanski, Z. Prusinowski, W.
Gawronski, St. Szwarc, J- Posadzy,
J. Biatecki.

Prezes Dr. E. Trzcinski, St. Twar-
dowski, Fr. Wypijewski, J. Grocho-
wina, J. Demski, W. Gawronski,
Fr. Adamski, K. Kelke.

Prez. ks. préb. K. Panienski, Pola-
nowice, R. Marcinkowski, P. Kem-
nitz, J. Grochowina, F. WypijewskKi,
St. Cichowlas, St. Dybata, dr. E.
Trzcinski, St. Wisniewski, A. Fabi-
szak, K. Gruetzmacher, J. Gralak.

Prezes St. Szablewski, wicepr. J.
Szczechowski, sekr. And. Jaworski,
czt. J. Jamroziak, J. Pawlak, St. Ba-
nachowski, Szczepan Skonieczny,
W. Borowski, St. Stennewitz.

Prezes B. Pilarczyk, wicepr. A.
Mackowiak, sekr.M. Slésarek, J. SIo-
sarek, F. Lewandowski, St. Sottysiak,
J. Konopczynski, J. Szpet, M. Mrug.

Organ
Spot-
dzielni

Dziennik
Poznanski

Poradnik
Gospo-
darski

Oredownik
pow. Kro-
toszyn

Slaski Gtos
Poranny
Krél. Huta

Glos Po-
ranny
Kroél. Huta
Gpniec
Slaski
Katowice

Oredownik
Powiatowy

Oredownik
Powiatowy

Dziennik
Kujawski
Stowo
Kujawskie

Oredownik
Powiatowy

Gazeta
Polska

Ostateczny termin
urzedowej rewizji

[N
o

22. 6.
1924

21. 6.
1924

16. 8.
1924

21. 1.
1924

20. 1L
1924

17. 7.
1925

13. 3.
1925

18. 10.
1924

20. 2.
1924

25. 10.
1923



Nr.

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

Siedziba

Krzywin

Ksigz

Ksigz

Kwilcz

Leszno

Leszno

Leszno. '

Lidzbark

Lidzbark

Lipinki

Lipusz

Firma

Rolnik
w
Krzywiniu
Sp. roi.
handl.zo.o.

Bank
Ludowy
Sp. z odp.n.
w Ksigzu

Kasa Po-
zyczkowa
i Oszczedn.
Sp. z odp.n.
w Ksigzu

Bank

Ludowy

Sp. z n.odp.

Bank
Kredytowy
Leszno
Sp. z n.odp.

Bank
Ludowy
Sp. z odp.n.
w Lesznie

Zgoda
Sp. Spoz.
Sp. z o.

odp.
w Lesznie

Bank
Ludowy
Sp. z odp. o.
w Lidz-
barku

Zgoda-
w Lidz-
barku
Sp. Spoz.
Sp. z odp. o.

Bank
Ludowy
Spdl. Kred,
z odp. n.
Lipinki
p.Lubawski
Bank
Ludowy
Sp. z 0. n.
w Lipuszu

Data
zareje-
stro-
wania

20.12.

1909

1872

6. 5.
1872

21.12.
1904

17
1914

4. 5.
1912

6. 6.
1920

6. 4.
1903

28.10.
1920

1906

28.11.

1906

Sad

powiatowy

Koscian

Srem

Srem

Miedzy-
chaéd

Leszno

Leszno

Leszno

Lidzbark

Lidzbark

Nowe-
miasto

Koscie-
rzyna

Poczta

Krzywin

Ksigz

Ksigz

Kwilcz

Leszno

Leszno

Leszno

Lidzbark

Lidzbark

Lipinki

Lipusz

telefonu

Nr.

20

297

152

22

Zarzad

J. Liwerski, L. Biziel,
L. Wiodarczyk.

Ks. prob. Echaust K.,
St. Rosemann, K. tu-
kowski.

A. Siejak, J. Cyplik,
St. Jankowiak.

Ks.Laudowicz d., Gier-
szewski k,, Cieplinskip.

J. Gorecki, L. Pieczyn-
ski, K. Suwalinski.

A. Zakowski, M. Ra-
szewski, Fr. Bresin-
ski.

E. Buszewicz, A. Ne-
dza, T. Caika.

Ks. Radca W. Kilatt,
ks. J. Chmielecki, Fr.
GrzemskKi.

Miecz. Smigielski, Jan
Leczkarski.

Ks. F. Wroéblewski, J.
Lewandowski, J. Ko-
bylski.

St. Grekowski, B.
Reszka.

Rada Nadzorcza

Prezes Z. Zakrzewski. Osiek, wicepr.
ks. préb. Goncerzewicz, A Klupsz,
K. Wisniewski, J. Kociucki, F. Le-
wandowski, W. Wankowicz, J. Ko-
nopczynski, F. Baczkowski.

Prezes T. Gabata, wicepr. W. Kier-
blewski, sekr. M. Ulanowski, |. Smi-
gielski, T. Kedzierski, A. Bulinski.

Prezes L. Laudowicz, wicepr. J.
Weinert, sekr. K. Klupp, Sz. Nawrot,
K. Wojciechowski, J. Weinert.

Prezes D. hr. Kwilecki, wicepr. B.
Szulczyk, sekr. M. Makowiak, M.
Nowak, M. Majznerowski, M. Ku-
kucki, St. Koza, L. Nowak, A.Fechner.

Prezes ks. dziek. Steinmetz, wicepr.
St. Konieczny, sekr. Ig. Szulz, L.
Wilczkowiak, J. Kazmierczak, J.
Ploszajczak, 1. Majer, Fr. Gosci-

niak, A. Wojciechowski.

Prezes ks. préb. Jankiewicz, Szur-
kowski, Perek, Bronikowski, Stei-(
nert, Rézanek, Masztalerz, W. ks.

dziek. Sramkiewicz.

Prezes Tad. Sobecki, wicepr. Boi.
Krygier, sekr. Maciejewski, Pien-
kiewicz, Olejniczak, Krajna, Rusz-
czynski, Poslednik, Dudkiewicz, Po-
Slednik,Wawrzyniak,Muszynski, Lo-
rek, Nowacki, Tomowiak, Glapiak,
Rzepka, Sliwa, Apolinarski, Stasiak.

K. Bieniszewski, W. Dabrowski, A.
Lewicki, W. Barenski, J. Drzy-
malski, Olszewski.

Piotrowski, wicepr. J.
sekr. Kirsanowski, Br.
Gorny, J. Szczepanski, Leon Bart-
kowski, A. Koztowski, W. Lewan-
dowski, A Graczyk, A. Kaczorek.

Prezes J.
Peptowski,

Prezes ks. prob. M. Belakowicz,
wicepr. ks. préb. Dunajski, sekr. O.
Kuhn, J. Kottowski, J. Lewandow-
ski, J. Hejka, A. Najdrowski, Fr.
Pulkowski, J. Brodowski.

Prezes T. Sikorski, wicepr. F. Go-
win, sekr. W. Wiecki, |. Gtéwczew-
ski, P. Borzyszkowski, Sz. Dykier,
W. Kiedrowski, P. Gostomski, M.
Ebertowski

Organ
Spot-
dzielni

Gazeta
Polska

Goniec
Wielko-
polski

Oredownik
Powia-
towy

Poradnik
Spotdzielni

Glos Lesz-

czynski

Glos Lesz-

czynski

Glos Le-
szczynski

Pielgrzym

Glos
Robotnika

Drweca

Pielgrzym

Ostateczny termin
urzedowej rewizji

=
o

=
N
IN

1925

23. 1L
1924

26. 4.
1924

25. 4.
1925

23. 5.
1925

25. 5.
1925

4. 9.
1924

1924

12. 12.
1924

10. 10.
1924

2. 10.
1924



Nr.

145

146

147

148

149

150

151

152

153

154

Siedziba

Lisewo

/

Lisewo

Lubasz

Lubasz

Lubawa

Lubawa

Lubawa

Lubawa

Lubichowo

Lubiewo

Data
. zareje-
Firma !
stro-
wania
2 3
Bank 18. 3.
Ludowy 1873
w Lisewie
Sp. z odp. n.
Mleczarnia 1904
Spotkowa
Sp. zap. z n.
odp.
Bank 1. 7.
Ludowy 1895
Sp. z odp.n.
w Lubaszu
Rolnik 3. 5.
w Lubaszu 1905
Sp. roln.-
handl. z o.
ogr.
Bank 1874
Ludowy
Sp. z odp. o.
w Lubawie
Rolnik 1. 3.
w Lubawie 1912
Sp. roln.-
handl.
z odp. ogr.
SpoétkaPar- 29.12.
celacyjna 1922,
Sp. zodp.o.

w Lubawie

Spotka 1. 4.
szewska 1916
Sp. zap.
z ogr. odp.
w Lubawie

Bank
Ludowy
Sp.z odp.n.
w Lu-
bichowie

19. 9.
1905

Bank
Ludowy
Sp. z odp. n.
w Lubiewie

4. 3.
1894

Sad
powiatowy

Chetmno

Chetmno

Czarnkoéw

Czarnkow

Lubawa

Lubawa

Lubawa

Lubawa

Starogard

Swiecie

)
[y
L
]
Poczta Q
=
5 6
Lisewo Kor-
na-
towo
52
Lisewo
Lubasz 4
Lubasz 4
Lubawa 36
Lubawa 39
Lubawa
Lubawa —

Lubichowo

Lubiewo

23

Zarzad

B. Chrzanowski, J.

Czortek.

F. Buczkowski, J. Go-
lebinski, Karasiewicz.

Ks. A. Piotrowski, J.
Pertek, W. Jany.

A. tajp, ks. dziek. Ro-

senberg,

J. Szudarek.

Wht. Kijora, Fr. Klimek.

J. Sierszenski, O. Dem-

bowski.

WH.
szenski.

Kijora, J.

Sier-

J. Cieszynski, T. Bart-

kowski,

Fr. Kasperek.

J. Czaja, J. Mechlinski,

P. Potom.

K. Andrzejewski, A.
Jedryczka, J. Katny.

Rada Nadzorcza

8
Prezes F. Buczkowski, wicepr. J.
Gotebiewski, sekr. St. Kalka, J.
Wenda, B. Wardecki, A. Chrza-
nowskKi.
Wojnowski, Gotebiewski, Nogalski,
Grajewski, Reiss.
Prezes ks. prob. L. Rosenberg,
wicepr. |. Szudarek, sekr. E. Ma-

jewski, J. Plewkiewicz, F. Strézyna,
J. Brucks, W. Diuzak, W. Fresko,
J. Czekata.

Prezes J. Klos, Debe, wiceprez. A.
Kaczmarek, J. Plewkiewicz, W. Jany,
J. Ewert, J. Ziebarth, W. Mastek,
P. Jarosz, W. Strézyna.

wiceprez. ks.
Biernacki, B.
Wt Kas-
P. Megger,
J. Droz-

Prezes ks. Kowalski,
Kasyna, sekret. Al
Ossowski, J. Guzowski,
przycki, M. Zawadzki,
J. Dabrowski, Fr. Zelma,
dowski, O. Dembowski.

Prezes B. Ossowski, Montowo, wi-

ceprezes St. Wolski, |. Wyzlic, J.
Bartkowski, B. Zawadzki, J. Dag-
browski, M. Wierzbowski, K. Kas-
przycki, Wt Rucinski, ks. prob. Wa-
chowski, A. Czajkowski, A. Le-
walski.

Ks. Wachowski, ks. Majka, W. Mar-

cinkowski, B. Ossowski, Sugajski,
L. Raszkowski, |. Wyzlic, J. Da-
browski.

A. Jaraczewski, |. Kalkstein, A. No-

wakowskKi.

Prezes J. Wiorek, wiceprezes Th.
Deja, sekr. J. Klos, J. Lepek, J. Me-
loch, P. Kaminski, Fr. Pzowski, J.
Kozminski, Fr. Zagorski.

Prezes W. Kufel, wicepr. R. Mrozik,
sekr. B. Karczewski, J. Winiarski,
T. Porozynski, J. Kujawa, St. No-
wacki, J. Nitka, M. Kulczyk.

Organ
Spot-
dzielni

Nadwisla-
nin

Stowo
Pomorskie

Poradnik
Spoétdzielni

Oredownik
Czarn-
kowski

Drweca

Ktosy

Drweca

Drweca

Pielgrzym

Pielgrzym

Ostateczny termin
urzedowej rewizji

[
o

24. 11.
1923

28. 2.
1925

8. 7.
1925

30. 8.
1923

31. 4.
1924

16. 11.
1924

31. 4.
1924

7. 1
1925

1.9.
1924

30. 3.
1924



Nr.

155

156

157

158

159

160

161

162

163

‘64

165

Siedziba

Lubliniec

Lubon

Lwowek

Lwowek

Lwowek

tabiszyn

tasin

tasin

t gkocin

teg

t.obzenica

j rok 1921.

Data
. zareje-
Firma !
stro-
wania
2 3
Bank 7. 6.
Ludowy 1909
Volksbank
E.G.m.u.H.
~Spojnia“  10.10.
Sp.Sp.zo.o. 1921

w Luboniu

Bank Ludo- 4. 4.
wy Sp. z 1906
odp. n. we
Lwowku

2.3
1909

Rolnik we
Lwowku

Sp. roln.-

handl.zo. o.

16.2.
1921

Zgoda
Sp. Spoz.
Sp. z o.odp.
we
Lwowku

Bank
Ludowy
Sp. z odp.n.
w tabiszy-
nie

8.11.
1897

Bank
Ludowy
Sp. z odp. n.
w tasinie

4. 3.
1909

Rolnik
w tasinie
Sp. roln.-

handl.

z odp. ogr.

27.8.
1909

Bank
Ludowy
Sp. z o.odp.

1894

Bank
Ludowy
Sp. z odp.n.
w tegu na
Pomorzu

1898

Bank
Ludowy
Sp. z odp.n.
tobzenica

18. 2.
1905

Sad

powiatowy

Lubliniec

Poznan

Pniewy

Pniewy

Pniewy

tabiszyn

Grudzigdz

Grudzigdz

Inowro-
ctaw

Czersk

tobzenica

Poczta

Lubliniec

Lubon

Lwowek

Lwowek

Lwowek

tabiszyn

tasin

Grudzigdz

tgkocin

teg

tobzenica

telefonu

Nr.

58

45

25

15

30

30

118

49

24

Zarzad

Dr. F. Willert,
A. Rzezniczek.

J. Cierniak, Fl. Kry-
sinski, Waw. Kmiec¢.

F. Gierszewski, d, S.
Baieréwna, k., St. Ce-
gielski, p.

S. Bzdawka, E. Ga-
wronski.

St. Hojan, WI. Mitrega,
Jan Stawinski.

F. Kaliski,
dzynski.

W. Prag-

Ks. Heese, Szarafinski,
Kisiel.

(

P. Kurzynski, St.
siel, J. Szarafinski.

Ki-

W. Koztowski, J. Zna-
niecki, J. Tuchotka.

Bruski d.T.Warczak k.
A. Gibas k.

Ks. J. Dratwa, M.
Brustman.

Rada Nadzorcza

Prezes St. Brelinski, wicepr. R.
Rozniewski, sekr. M. RzezZniczek,
F. Urbanczyk, W. Syguda, Mora-
wiec, T. Magiera, Gtadysz.

Prez. Dr. Z. Szmeja, wiceprez. J.
Ratajczak, sekr. J6z. Pieta, Winc.
Kerber, Mag. Walteréwna, L. Paw-
licki, St. Lipiak, Wal. Ulatowski, Kaz.
taszyk, J6z. Pawlicki, Cz. Rataj-
czak, J6z. Rembielinski.

Prez. ks. St. Budaszewski, wicepr.
P. Bukiewicz, sekr. Z. Spedowski,
M. Grynia, M. Kucz, L. Kulak, F.

Pakula, F. Staszak, P. Zarna.

Prez. hr. tacki, Lwowek, wicepr.
ks. préb. Budaszewski, M. Kucz,
K- Rabski, A. Kinal, J. Bzdziel, F.
Drescher, Szcz. Nowak, K. Krause.

Prez. ks. prob. St. Budaszewski,
wicepr. hr. St. tacki, sekr. Br.
Szulc, S. Wilga, A. Michalski, M.
Chojnacki, K. Olesiak, P. Pijanowski,
Fr. Woijtasik, Jo6z. Witkowski, And.
Pawlik, Waw. Lisek.

Prez. ks. prob. T. Klos, wicepr. J.
Karaszewski, sekr. A. Wozniak.

Prez. ks. Czubek, Swiete, wicepr.
A. Rutkowski, sekr. Gralla, Kuca,
Szypniewski, Guzinski, Kurzynski,
Kerucz.

Prez. B. Heese, Szembruk, wicepr.
i sekr. J. Felski, B. Donimirski, W.
Lipski, J. Guzinski, T. Paczkowski,
F. Cichocki, radca W. Staskiewicz,
W. Zawacki.

Prez. J. Fragstein, wicepr. ks. prob.
Bielawski, sekr. J. Harenda, J. Ste-
fanski, M. Koztowski, Fr. Posadzy,
J. Lewandowski.

Prezes J. Sowinski teg, sekr. Ma-
zurkiewicz, f J. Odyja, J. Stopa, F.
Was, K. Kielbratowski, T. Skuczyn-
ski, Fr. Kropidtowski.

Organ
Spot-
dzielni

Katolik

Prawda
Oredownik
Wielko-
polski

Przewodn.
Katolicki

Gazeta Po-
wszechna

Glos Spo-
Zywcow

Dziennik
Bydgoski

Glos
Pomorski

Klosy

Dziennik
Kujawski

Dziennik
Chojnicki

Prezes J. Reinholz, wicepr. S. Star- * Dziennik

szak, sekr. A. Laskowski, J. Koto-
dziej, J. Starszak J. Ziarnek I, A.
Piszczek, A. Zardkowski.

Bydgoski

Ostateczny termin
urzedowej rewizji

—
o

19. 2.
1924

12. 1.
1925

23. 4.
1924

26. 4.
1924

5. 9
1923

5. 9
1923

17. 10.
1924

26. 5.
1924

14. 12.
1924



Nr.

166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

176

/

Siedziba

tobzenica

t obzenica

Margonin

Mchy

Michorzewo

Miejska Gorka

Miejska Gorka

Mieszkoéw

Miescisko

Miedzychad

Mikstat

Firma

Bank
Ziemski

Sp.z o. odp.

Rolnik
w
tobzenicy
Sp. roln.-
handl.

z odp. ogr.
Bank
Ludowy

Sp. z n.odp.

Bank
Ludowy
Sp. z odp. n.
w Mchach

Bank
Ludowy
Sp. z n.odp.

Bank
Ludowy
Sp. z odp. n.
w Miejskiej
Gorce
|

Rolnik
w Miejskiej
Gorce
Sp. roln.
handl. z
odp. ogr.

Bank
Ludowy
Sp. z n. odp.

Bank
Ludowy
Sp. z 0. n.
w
Miescisku

Bank
Ludowy
Sp. z n. odp.

Bank
Ludowy
Sp. Kred,
z n. odp.

w
Mikstacie

Data
zareje-
stro-

15. 4.
1909

25.10.
1906

6. 5.
1910

27.12.
1871

18. 6.
1906

4. 3.
1897

24. 2.
1904

17.11.
1911

25. 4.
1869

Sad
powiatowy

tobzenica

tobzenica

Margonin

Srem

Grodzisk

Rawicz

Rawicz

Jarocin

Wagro-
rwiec

Miedzy-
chod

Ostrze-
szow

PocA(a

tobzenica

tobzenica

Margonin

Mchy

Opalenica

Miejska

Gorka

Miejska
Goérka

Mieszkow

Miescisko

Miedzy-
chaéd

Mikstat

telefonu

Nr.

(o2}

49

36

25

Zarzad

7

M. Wisniewski d., Wi
tasinski k., J. Misiak p.

K. Nowacki,
ciechowski.

F. Woj-

O. Rekowski, J. Pot-

czynski.

J. Jedrzejczak,
A- Stepa.

Ks. A. Zmidzinski, A.
Pawlik, A. Drobnik.

L. Schwarz, Br. Kas-
przykowska, L. Ty-
lewski.

B. Gwizdek, F. Ban-
dura, F. Haldrzynski.

Ks. J. Donat d., Gau-
za k., A. Kubiak.

W4t Bednarowicz, M.
Ciesielski, J. Jasinski.

F. Bogajewicz, W. Po-
czekaj, Z. Szafranski.

Ks. R.
J. Bieganski, 1
sierski.

Wesotowski,
Sta-

Rada Nadzorcza

8
Prozes J. Starczak, Luchowo, wice-
prezes T. Kotodziej, sekr. St. Sza-

lowicz, W. Piszczek.

Prezes ks. prob. J. Dratwa tobze-
nica, wicepr. W. Domek, J. Jache-
cki, A. Laskowski, S. Starszak, L.
Wnuk, J. Tomasz, W. Kazmierski,
J. Korpal.

Prezes ks. Majewski, wicepr. |. An-
toniewicz, Fr. Grossmann, R. Kozera,
J. Borucki, M. Chudzinski, R. Neu-
mann, Jaworski.

Prezes ks. A. Wisniewski, wicepr.
W. Banaszak, sekr. J. Stepa, K.
Jankowiak, J. Madalinski, M. Mu-
siat 11, J. Genderka, T. Rogacki,
A. Siejak.

Prezes St. Kalek, wicepr.
. Lasik, J. Marciniak, W.
P. Glinka, Fr. Wolny, W.

J. Drag,
Drobnik,
Katek.

Prezes A. Andrée, wicepr. Fr. Per-
nak, sekr. T. Wujczak, Fr. Hat-
drzynski, M. Schwarz, M. Wawrzy-
niak, M. Kusztelak", Fr. Wujczak,
J. Cichowlas.

Prezes ks. prob. Z. Zakrzewski,
Golejewko, A. Andrée, J. Macko-
wiak, Fr. Pernak, A. Kmieé¢, A. Wro6-
blewski, F. Pernak, St. Gryczka.
J. Zyto.

Prezes ks. Wisniewski,
Studzinski, sekretarz ks. Gerntke,
Antoniewicz, Staszak, Fronczak,
Kaczmarek, Cepa, Ostrzycki.

wiceprezes

Prezes K. Grabowski, L. tukasze-
wicz. St. Wojczynski, Fr. Wiertel,
W. Kamienski, K. Przyborski, M.
Nitka, J. Krawczak, St. Fleming.

Prezes St. Ginter, wiceprezes, St.
Topor-Tafelski, sekretarz W. Sikora,
J. Buhl, J. Betka, W. Binias, M. Ru-
cinski, P. Sztapka.

Prezes J. Ploszynski, P. Lesiewicz,
. Krzywanski, W. Kowalski, St.
Picher, 1. Nieruchalski, K. Janiak,
J. Fabrowski, M. Sokotowski.

Organ
Spot-
dzielni

Dziennik
Bydgoski

Poradnik
Gospo-
darski

Oredownik
Powiatu
Chodzie-
skiego

Postep

Oredownik
Po-
wiatowy

Oredownik

Poradnik
Gospo-
darski

Prze-
wodnik
Katolicki

Oredownik

Oredownik
Powiatu
Miedzy-

chodzkiego

Gazeta
Ostrze-
szowska

e

Ostateczny termin .
urzedowej rewizji

[N
(=)

1923

14. 3.
1925

16. 10.
1924

6. 7.
1925

29. 8.
1924

1. 12
1924

9. 8.
1924

18. 6.
1925

18. 7.
1924

25. 5.
1924

19. 6.
1924



Nr.

177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

Siedziba

Mitostaw

Mogilno

Mogilno

Mogilno

Mosina

Mrocza

Murowana

Goslina

Nakto

Nakto

Nekla

Nowe

Data
. zareje-
Firma !
stro-
wania
2 3
Bank 10. 3.
Ludowy 1869
Sp. z odp. n.
w
Mitostawiu
Bank 1873
Ludowy
Sp. z odp. n.
w
Mogilnie
Rolnik 29. 6.
w 1901
Mogilnie
Sp. roln.
handl.
z odp. ogr.
Zgoda 4. 11
w 1920
Mogilnie
Sp. Spoz.
Sp. z 0. odp.
Bank 11. 4.
Ludowy 1907
Sp. z odp. n.

w Mosinie

Bank 7." 12.

Ludowy 1912
Sp.z odp. n.
w Mroczy

Bank
Ludowy
Sp.z odp. n.
w Murow.
Goslinie

26. 3.
1895

Bank
Ludowy
Naklo
Sp.z n. odp.

21. 7.
1902

Rolnik
Nakito
n/Notecig
Sp.z o. odp.

30. 1
1906

Bank i; 4.
Ludowy 1910
Nekla
Sp.z n. odp.

Bank
Zap. sp.
z n. odp.

w Nowem

28. 6.
1874

Sad
. Poczta
powiatowy
4 5
Wrzesnia Mitostaw
Mogilno Mogilno
Mogilno Mogilno
1
|
Mogilno Mogilno
Poznan Mosina
Nakto Mrocza
i
Rogozno Murowana
Goslina
Nakto Nakto
Naklo Nakto
Pobiedzi- =mNekla
ska
Nowe Nowe

telefonu

Nr.

»

27

10

32.

64

268

91

12

26

Zarzad

E. Omankowski, B.
Nowakowski.

Ks. M. Brodowski, W.
Walkowski, S. Andrze-
jewski.

L. Drzewiecki, J- No-
wak, St. Frankowski.

Kucharzewski, Ow-

czarczak. Kiszka.
|

Ks. prob, E. Katkowski,
H. Thoniaséwna, B.
Kaminski.

K. Stoiaczyk d.. J.
Szwajkowski k,, St. Ja-
nuszewski p.

M. Ratajczak, A. Le-
wandowski, J. Nowak.

Ks. préb. Geppert. J.
Sucharski, W. Wilinski.

W. Sroka,
L. Borowski.

P. Ordynski k,, A. Ma-
jewski p.

Fr. Gorczynski,

B. Smoczynski,
M. Wygocki.

Rada Nadzorcza

Prezes ks. prob. Bogdanski. Mito-
staw, wiceprezes 1. Janowski, se-
kretarz K. Obarski, K. Matuszewski,
J. Jankowski, F. Monarzynski, J.

Harembski, .1. Nowak, F. Konieczny.

Prezes J. Trzcinski, wiceprezes T.

Krobski, sekretarz A. Bartz, Pto-
szynski, Kaus. Halagiera, K. Ra-
domski, W. Kazmierczak, A. Ra-
domski.

Prezes J. Gtowacki, Bystrzyca,

wiceprezes K. Jaczynski, L. Rachuj,
J. Trzcinski, A. Draheim, ks. dr.
Jagodzinski, .1. Kielman. A. Bartz,
K. Radomski.

Prezes Brodowski, wicepr. Budnik,

sekr. Fr. Walkowski, W. Walkowski,
Wojciechowski, Zeglitz, Ks. Fibak,
Berkowski. Handke.

Prezes Z. Ritter. wicepr. St. Zwierz-
chowski, sekr. F. Piasecki, F. Go-
ronski, J. Cieslewicz, M. Jaworski,
W. Kietczewski, M. Frankowski, J.
Kurkiewicz.

Prezes .1. Korpolewski, Mrocza, wi-
ceprezes P. Czerwinski, sekret. J.
Pajzderski, Z. Krawczak, P. Spy-
chata, A. Olszewski, L. Poktekowski,
A. Melin, 1. Mosinski.

Prezes St. Raczynski, wiceprez. M.
Chudzinski, sekr. J. Kosmowski, A.
Osiecki, J. Obst, A. Romanowski,
W. Nowacki, I. Karpinski, J. Rogala.

Prezes St. R6zanski, wiceprezes W.
Malicki, sekr. M. Bawarski. |. Zeyda,

E. Hoffmann, St. Sowinski, 1. Kub-
czak, M. Kowalski.

Prezes ks. dziek. Robowski. Sadki,
wicepr. K. Kryszkiewicz, ks. prob.

Lewicki, F. Osiowski. J. Reysowski,
K. Rywolt, F. Robowski, K. Koczo-
rowski. T. Biniakowski.

A. Jbézwiak, M. Szurkowski, M.
Szalaty. J- Kowalczyk, M. Hro-
minski, K. Frankiewicz, Fr. J6zwiak,
Nowaczyk.

Prezes J. Odrowski, J. Laskowski,
E. Laskowski, J. Fehr, M. Kaczora'
A. Felski, A. Wréblewski, B. Sta-
sinski, W. Nikodem.

Organ
Spot-
dzielni

Dziennik
Poznanski

Oredownik
i Dziennik
KujawskKi

Poradnik
Gospo-
darski

Prawda

Oredownik
Wielko-
polski

Dziennik
Bydgoski

Prze-

wodnik
Katolicki

Oredownik

Poradnik
Gos-
podarski

Poradnik
Gospo-
darski

Gazeta
Gru-
dzigdzka
Pielgrzym

Ostateczny termin
urzedowej rewizji

[
o

=
N
-

1925

19. 1.
1924

11. 12.
1923

2. 8.
1924

29. 5.
1924

17. 10.
1924

28. 1L
1923

2. 2.
1925

18.: 7.
1924

9. 8
1923



Nr. Siedziba

188 Nowemiasto

189 Nowemiasto

190 Oborniki

191 Obra

192 Odolanéw

193 Odolanéw

194 Odolanéw

195 Otobok

196 Opalenica

197 !

Osie

198 Osieczna

) rok 1921.

Data

Firma zareje

I stro-
I wania
2 i3

Bank 7. 7.

Ludowy 1893
Sp. z odp. n. :
w NoWem-

miescie
n/Drweca

Rolnik 10. 6.

w Nowem- 1907
miescie

Sp. roln.
handl. z o.

odp.

Bank 27.12.
Ludowy 1897
w Obor-
nikach

Sp. z odp.n.

Bank 17. 3.

Ludowy 1913
Sp. z odp.n.

w Obrze'

Bank 17. 9.
Ludowy 1903

Sp. z 0. n.
w Odola-

nowie

Kasa Po- 3. 3.
fyczkowa 1910
Sp. z n.odp.

Zgoda 1. 4.
w Odola- 1920

nowie
Sp. Spoz.
z odp. o.

Bank 24. 6.
Ludowy 1905

Sp. z odp.n.
w Oloboku
Bank 17.12.
Ludowy 1910
Sp. z n. o.
w
Opa lenicy

Zgoda 1920
Sp. Spoz.

Sh. z 0. o.
w

(Osiu

Bank 27.12.
Ludowy 1895

Sp. z odp.n.
w
Osiecznie

Sad
powiatowy

Nowe-
miasto

Nowe-
miasto

Oborniki

Wolsztyn

Odolanéw

Odolanow

Odolanéw

Ostrow

Grodzisk

Swiecie

Leszno

Poczta

Nowe-
miasto

Nowe-
miasto

Oborniki

Obra

Odolanéw

Odolanéw

Odolanow

Olobok

Opalenica

Osie

Osieczna

telefonu

Nr.

48

49

10

23

21

Zarzad

7

L. Raszkowski, M.
Bork, N. Prusko.

Fr. Binerowski. WI.
Bziegielewski, W. Wa-
chowski.

T. Sobol, N. Maslanka.

Ks. prob. Ratajczak,
oL Palmowa, St. Haj-
duk.

Dr. T. Sobiech, K-Bi-
nek.

L- Gaszczak d.. J.
Cierpka k.

Wal. Grabarski, Edm.
Chlebos. Bok Bloch.

B. Malinski, J. Rosik,
J. Urban III.

Ks. préb. Chudzinski, R.
Szuminski, L. Echaust.

Lemka, Wasik.

Ks. dziek. P. Stein-
metz, |. Schulz, A. Pie-
czynski.

Rada Nadzorcza

Prezes ks. P. Dembienski, wicepr.
ks. A. Mastowski, sekr. F. Ossowski,
A. Kycler, A. Rosinski, K. Ja-
rzebski, WI. Sugajski, Swiniarski,
J. Wojciechowski.

Prezes L. Raszkowski, Nowemiasto,
wicepr. N. Ewertowski, T. Roman,
WHf. Sugajski, .1. tukaszewski, J. No-
winski, F. Marchlewski, A. tatkow-
ski, WI. Jabtonski.

Prezes W.Pietz, wicepr. ks. Schmidt,
sekr. L. Janik, E. Cieplinski, ks. Ro-
siak, J. Turno, N. Appolt. L. Wei-
chermann, J. Kasper.

Prezes Sz. Piatek, W. Wolnik, L.

Jobke, K. Dzioch, I|. Rajman, Sz.
Krajewski, J. Misko, Fr. Mroczko-
wiak.

Prezes ks. dziekan Szreybrowski,

wicepr. St. Cierpka, P. Krdl, J. Dy-
mata, Fr. Bzik, B. Btock, E. Chle-
bos, K. Romowicz. A. Jura, P. Jora.

Prezes St. Rowinski, Ostrow, wice-
prezes J. Cierpka, sekr. J. Winko-

wski, St. Kubica, St. Buskietowicz,
A. Jurek, J. Duczmal, J. Dolatka,
J. Lis.

Prezes Joz. Migaj,
lany, sekretarz P. Krol, M. Dere-
zinski, Mik. Rakowski, Piotr Wie-
czorek, Fr. Brodala, Piotr Brodala,
Jan Datko, A. Banasiewicz, M. Tyc,
M. Budnicki, Leon Furmanek, ldzi
Chwilka, W. Surma.

wicepr. L. Ko-

Prezes k$. T. Wende, wicepr. J.
Bak, sekr. ks. J. Rupinski, P. Da-
chowski, J. Szwarc, |. Nieruchalski,
W. Knychata, |. Szczot, J. Sus Il.

Prezes J. Stelmaszyk, Opalenica,
wicepr. W. Kozicki, L. Staszewski,
Fr. Dyderski, W. Maniecki, M. To-
maszewski, W. Witajewski, M. Ko-
morowski, St. Horowski.

L. Pozorski, Siewert, J. Pio6r, M.
Smigierski.
Prez. J. Gorecki, Leszno, wicepr.

J. Kazmierczak, sekr. W. Kaczma-
rek, B. Kalmuczak, F. Biedrzynski,
A. Nadolny, St. Kowalski, A. Bicz I,
L. Wilkowiak.

Organ
Spot-
dzielni

D rwgca

Ktosy '

Oredownik
Powiatowy

Oredownik

na powiat

wolsztyn-
ski

Oredownik
Ostrowski

Gazeta
Ostrowska

Oredownik
Ostrowski

Poradnik
Spodldzie Ini

Oredownik
Powiatowy

Pielgrzym
Glos
Robotnika

Glos Lesz-
czynski

4*

Ostateczny termin
urzedowej rewizji

[N
o

10. 10.
1924

7. 3.
1924

12. 5.
1924

22. 5.
1924

7. 6.
1924

7. 6.
1924

17. 8.
1924

15. 5.
1925

6. 4.
1925

30. 11.
1923



Nr.

199

200

201

202

203

.204

205

206

207

.208

209

Siedziba

Osieczna

Osiek

Ostrorog

Ostrow

Ostréow

Ostréow

Ostréow

Ostrow
*

Ostrow

Ostréow

Ostrzeszéow

Data
. zareje-
Firma )
stro-
wania
2 3
Rolnik 5. 2.
w 1907
Osiecznie
Sp. roln.-
handlowa
z 0. odp.
Bank 8. 12.
Ludowy 1904
Sp. z odp.n.
w Osieku
Bank 7, 8.
Ludowy 1900
Sp. z.z n. o.
w
Ostrorogu
Bank 21. 5.
Kupiecki 1897
Sp. zo.n.
w Ostrowie
Kasa 22.10.
Pozycz- 1871
kowa
Sp. zo. n.
wOstrowie
Rolnik 14. 6.
w 1918
Ostrowie
Sp. roln.-
handlowa
z o. 0.
Spotka 1.7.
Mleczar- 1901
ska Ostrow
Sp.z.zo.o0.
Spoétdzieln. 20. 6.
Piekarska 1921
Sp. z o. o.
wOstrowie
Spotka 20.10.
Szewska 1918
Sp. z 0. o.
Zgoda 1. 12.
Sp. Spoz. 1912
w
Ostrowie
Sp. z o.
odp.
Bank 5. 3.
Ludowy 1879
Sp.z odp.n.
w Ostrze-
' szowie

Sad
powiatowy

Leszno

Starogard!

Szamotuty

Ostrow

Ostrow

Ostrow

Ostrow

Ostrow

Ostrow

Ostrow

Ostrze-
sSzOow

Poczta

Osieczna

Osiek

Ostrorog

Ostrow

Ostrow

Ostrow

Ostrow

Ostrow

Ostrow

Ostrow

Ostrze-
szow

telefonu

Nr.

18

53

74

72

99

110

175

55

28
,_.A._.

Zarzad

I. Schulz, F. Schmidt.
W. Pratat.

Ks. Wi, Karpinski, B.
Zamorowski, D. Cza-
piewski.

A. Kopeciéwna, K.
Jadrzyk, St. Donda-
jewski.

J. Nowicki, S. Prusin-
kiewicz, J. Bogustaw-
ski.

D. Dymalski, W. Bia-
tecki, N. Mielcarze-

wicz.

W. Wrobinski, L. Ba-
naszkiewicz, L. Soko-
towski.

K. Lipski, M. Szulc, B.
Pankalla.

J. Nader, A. Dymalski,
J. Oszczak.

J. Janiszewski. M. Ne-
dzewicz, M. Polski.

Stawek, Woijcinski,
Cielugji.
Radca Dr. Zycki d.

J. Dirska k., J. Bak p.

Rada Nadzorcza

8

Prez. ks. dziek. Steinmetz, Osieczna,
wicepr. .1. Bartkowiak, .1. Cugier. St.
Wesoty, M. Paclmra, F. Joézefiak,
St. Banaszak, F. Wiiczkowiak, W.
Kaczmarek, J. Kazmierczak, K. Bo-
rowiak, F. Rajok.

Prez. ks. Wt Wisniewski, wicepr.
A. Mielewski, sekr. P. Roctawski,
J. Mielewski, J. Guzmann, F. Firyn,
B. Bukowski, .. Piotrowska, F.

Kwiczor.
Prez. ks. Dr. Sypniewski, wicepr.
F. hr. Kwilecki, sekr. Dr. Sobiech,

T. Nowacki, M. Guiik, T. Jadrzyk,
M. Kesy. J. Sobczak, Sz. Hoffa.

Prez. M. Kraszkowski, wicepr. W.
Wentzel, sekr. J. Kaczmarek, K. Go-
linski, I. Skutecki, W. Wrobinski. W.
Jakubowski, K. Ast, L. Gorecki.

Prez. W. Mierzejewski, wicepr. W.
Wrobinski, sekr. J. Waldowski, B.
Brykczynski, J. Grzeda 11, A. Dzia-
tocha, N. Schroeder, DrfJ. Malinski,

J. Sikora.
Prez. ks. prob. Hemmerling, Dro-
szew, wicepr, ks. prob. kan. Zbo-

rowski, A. Bartosz, W. Niemojewski,
T. Brodowski, ks. prob. Kruszka,

J. Lipski, I. Matyskiewicz, J. No-
wicki.

Prez. J. Lipski, Cz. Koscielski, L.
Doerffer. .

Prezes J. Kusnierczak. M. Motyl,
J. Stawicki. St. Jakubczak. A. Kraw-
czyk. M. Majchrzycki, J. Namyst.

Prezes J. Banach, wicepr. St. Paw-
towski. J. Kruszka, W. Przybylak,
St. Swigtek, J, Zuckowski, J. Kosciel-
czak, J. KozZlecki.

Prezes  Krzanowski. wiceprezes
Krysztofiak, sekretarz Jez, Micha-
towski, Koczorowski, Nowakowski,

Grzesiak, Zietek, Makowiecki. Mar-
ciniak, Srodka, Zontek.

Prezes M. Freudenreich, Olkzyna,
wiceprezes A. W. Wodniakowski,
sekretarz B. Czechanowski. J. Mel-
chior, A. Perski, K. Konarski, F.
Kuna, J. Komin, W. Adamski.

C

Organ
Spot-
dzielni

Gazeta
Polska

Pielgrzym

Przewodu.
Katolicki

Goniec
Narodowy

Oredownik
Ostrowski

Oredownik
Ostrowski

EAVAN|

Oredownik
Ostrowski

Oredownik
Ostrowski

Oredownik
Ostrowski

Oredownik
Ostrowski

Poradnik
Spotd zielni
i Gazeta
Ostrze-
szowska

Ostateczny termin
urzedowej rewizji

[N
o

15. 12.
1923

4. 10.
1924

15. 11.
1924

19. 1
1925

5. 2.
1924

5. 12.
1923

15. 8.
1925

1. 5
1925

10. 5.
1925

2. 2.
1924

20. 6.
1924



Nr.

210

211

212

213

214

215

216

217

218

219

Siedziba

Ostrzeszéw

Ostrzeszéow

Ostrzeszéw

Otorowo

()
(@}

Pako

Pakos¢

Pakos¢

Pelplin

Pelplin

Pelplin

Firma

Rolnik
w
Ostrzeszo-
wie
Sp. roln.
handl.
Z 0. 0.

Spotka
Piekarska
Sp. z.zo. o.

Ostrze-

szow

Zgoda
w Ostrze-
szowie
Sp. Spoz.
Z 0. 0.

Bank
Ludowy
Sp. z odp. n.
w
Otorowie

Bank
Ludowy
Sp. zodp.n.
w Pakosci

Rolnik
w Pakosci
Sp. roln.
handl.
z 0. odp.

Zgoda
w Pakosci
Sp. Spoz.
z 0. odp.

Bank
Ludowy
Sp. z o.

odp.

w Pelplinie

Mleczarnia
i Piekarnia
Parowa
Sp. z.z o.p.
Pelplin
Pomorze

Zgoda
w Pelplinie
Sp. Spoz-
Sp.z. z o. 0.

Data

zareje-

stro-
wania

4. 7.
1905

1921

8. 2.
1920

8. 5.
1912

5 7.
1893

12.11.
1904

1 2.
1921

29.12.

1895

1895

15. 4.
1920

Sad
powiatowy

Ostrze-
szow

Ostrze-
szow

Ostrze-
szow

Szamotutly

Mogilno

Mogilno

Mogilno

Tczew

Tczew

Tczew

>S5
[y
2
<@
Poczta Q
=
5 6
Ostrze- 32
szow
Ostrze-
szow
Ostrze-
szow
Otorowo
Pakosc 159
|
Pakosé 36
Pakos¢
Pelplin 20
Pelplin 11
Pelplin

29

Zarzad

St. Fabrowski, F. Ka-
sperski, St. Zemski.

M. Gorecki, M. Roga-
lewski, W. Gobrecki.

St. Jurkiewicz, T. Mi-
tuta, L. Wloszczynski.

Ks. L. Jauksz, Cz. Mu-
siat, W. Kowalski.

Ks. J. Kurzawski, J.
Wojewoddzki, L. F.
Stroinski.

Ks. dziek. J. Kurzaw-
ski, W. Wieczorkie-
wicz, J. SzczukowskKi.

A. Lewandowski, J.
Frelichowski, Wojciech
Stranz.

T. Sikorski, B. Schan-
drach, A. Ploetzing.

Fr. Hillar,
nowski.

L. Czar-

A. Przystalski, A. Li-
sewski, Fr. Boni-
kowski.

Rada Nadzorcza

Prezes ks. prob. Kolkiewicz, Roga-
szyce, wiceprezes M. Jarmuz, Kks.
préb. Szukalski, M. Freudenreich,
J. Palacz, J. Dirska, M. Piagtek,
St. Zemski, K. Konarski.

K. Fidelak, R. Sokotowski, R. Ko-
narski, J. Bergandy, W. Tyspatla,
S. Kantecki.

Prezes R. Frykowski, wiceprezes
Fr. Szczot, sekretarz S. Mieszala,
P. Gorgolewski, A. Stafecki, J. Mru-
gasiewicz, F. Fre