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HODOWLA LASU:

1) Szkotki: w okresie susz i zaraz po deszczu ptyciutko spulchnic;
glebe na miedzyrzedach. W koncu m-ca wysiewa¢ brzoze —
najlepiej zatykajac na przygotowanych grzedach gatezie z doj-
rzatymi baziami. Kontrolowa¢ rowki ochronne i ogrodzenia.
W koncu m-ca ple¢ po raz ostatni przed zima.

2) Uprawy: czysci¢ uprawy z chwastéw przez wykaszanie sierpa-
mi lub kosami lesnymi.

3) Przygotowanie gleby: w drugiej potowie m-ca mozna rozpoczaé
przygotowanie gleby pod samosiewy i uprawy sztuczne. Kon-
czy¢ kopanie rowow odwadniajagcych.

OCHRONA LASU:

1) W okresie susz wzmdc dozor przeciwpozarowy, stawia¢ do-
strzegalnie ogniowe. Linie podziatu przestrzennego utrzymy-
wac¢ w czystosci, gdzie mozna — przeorac.

2) W pierwszej potowie miesigca roi sie brudnica mniszka i trad
sosnowy. Mniszke mozna zwalczaé przez rozpalanie ognisk lub
gniecenie ciem na drzewach. W sierpniu zeruje barczatka, po-
proch cetyniak i zwojki. OdSwiezaC pierScienie lepowe p-ko
barczatce.

3) Szeliniaka zbierac i niszczyC. Putapki sprawdzi¢ i odSwiezyc.

4) Doprowadzi¢ do porzadku znaki i rowy graniczne, ustawi¢ tab-
lice orientacyjne i ostrzegawcze.

UZYTKOWANIE LASU:
Konczy¢ kopanie karpiny, doty dokiadnie wyréwnac.
ZYWICOWANIE:

Prowadzi¢ nadal nacinanie. Zywice wybiera¢ i magazynowaé w becz-
kach. W razie zimnych nocy, nacina¢ rano a wybiera¢ wie-
czorem.

tOWIECTWO:

Zy?niejsze poletka obsiewa¢ rzepakiem. Sledzié¢ za padtg zwierzyna,
i wnetrznosci przesyta¢ do analizy lekarskiej.

PISZCIE DO ,NIWY LESNEJ”
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Jak nalezy pracowac?

Kazdg robote trzeba dobrze zorganizowac. Najpierw musimy
dobrze zdawac sobie sprawe z tego, co mamy zrobic¢ i na jaki uzytek.
Wszystko zgéry dobrze obmysle¢ i rozplanowaé, przygotowa¢ mate-
riat, zapewnic¢ dobre i wiasciwe narzedzia i dobrych robotnikéw. Ro-
botnik nie tylko powinien zna¢ swoj fach i wiedzie¢, co i jak ma zro-
bi¢, ale musi tez umie¢ wykona¢ dang robote z jak najmniejszym wy-
sitkiem i jak najmniejszg stratg czasu. Nad umiejetng organizacjg
pracy zastanawiajg sie ludzie oddawna. Caly szereg naszych bada-
czy, inzynierdw i ekonomistdw pracujg nad obliczeniem i usprawnie-
niem kazdego ruchu przy* kazdej robocie, a praktyka wykazala, ze
praca ich data ogromne oszczednosci czasu, zdrowia i pieniedzy.

Szczegolnie zagranicg osiggnieto w tym kierunku doskonate re-
zultaty, a nazwiska uczonych Taylora i Emersona, ktorzy sg autorami
znanych w catym S$wiecie dziet o organizacji pracy, otoczone sg dzi$
powszechnym szacunkiem i uznaniem.

W Polsce zrozumienie i przyswojenie zasad naukowej organi-
zacji pracy rozszerza sie powoli, ale bliski jest czas, kiedy i u nas
bedziemy pracowali oszczednie i tanio, nie marnujgc niepotrzebnie
ani drogiego czasu, ani wysitku. Trzeba tylko, aby wszyscy praco-
dawcy i pracownicy przystepowali do kazdej pracy ze zrozumieniem
cigzacych na nich obowigzkéw i aby zadali sobie trud pomyslec, co
nalezy uczyni¢, aby zamiast Zle, dang robote zrobi¢ dobrze.

Numer ten Niwy Les$nej, wydawany pod hastem ,,Organizacja
Pracy" ma za zadanie zwr6ci¢ uwage Czytelnikow, ze i na naszym
odcinku pracy mozna pracowac lepiej niz dotychczas i osigga¢ wy-
dajniejsze wyniki, jezeli nie bedziemy sie zadawalnia¢ tylko wiasnym,
domowym doswiadczeniem i wiadomosciami, a przyjrzymy sie row-
niez, jak sie pracuje u innych. Nie fatwa to rzecz w jednym, szczup-
tym zeszycie zobrazowaé to wszystko, co w tym kierunku zdotata juz
uzyskac i praktycznie wykorzysta¢ nauka, ale nie mozna tez watpic,
ze i ten skromny dobdr tematoéw spetni w pewnej mierze swe zadanie,
zachecajgc do wyprébowania zdobyczy naukowych na tym polu i do
zapewnienia sobie lub swemu gospodarstwu ptynacych stad korzysci.

Lech.
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ST. OBALKA — Uniejow.

Dobdr i wychowanie robotnikow lesnych

Chcac sie podzielic z Czytelnikami, jak unormowatem na swoim
odcinku pracy sprawe doboru i wychowania robotnikéw, pokrétce
postaram sie te sprawe opisac¢: Przede wszystkim z obserwacji w ciggu
dwoch lat, doszedtem do przekonania, ze w ciggu roku moge dac state
zajecie 20-tu robotnikom recznym, 2-m wozakom i 1 cie$li. Zebratem
zatem wszystkich robotnikdw na lesniczOwke i powiedziatem im: ,,Na-
staty czasy, kiedy od kazdego rzemieslnika wymaga sie dobrego wyko-
nania pracy. Nie zamdwicie u szewca butéw, ani u krawca ubrania, jesli
nie cieszy sie opinig dobrego rzemies$lnika. To samo dotyczy robotnikéw
leSnych. Robotnik, ktéry chce sie sta¢ dobrym robotnikiem i mie¢ zaw-
sze prace, musi z pracg sie zapoznaé. Gospodarka w lasach panstwowych
obecnie jest prowadzona racjonalnie, to znaczy, chcemy da¢ najwiek-
sze dochody z zachowaniem catosci laséw i doprowadzenia ich do naj-
wiekszej kultury. Przy prowadzeniu takiego gospodarstwa trzeba miec
dobranych robotnikéw lesnych. Robotnik lesny nie moze by¢ martwym
narzedziem w reku leSniczego, czy gajowego, bo wodwczas nie spetni
swojego zadania, ale musi sie sta¢ rozumnym cztowiekiem, zapozna-
nym z robotg, ktorej trzeba go nauczy¢. Chce stworzy¢ typ statego ro-
botnika leSnego, ktéry bedzie miat zajecie prawie przez caty rok, ktory
bedzie miat pewne prawa, ale musi rowniez przyja¢ pewne obowigzKi
i w tym celu chce was przeszkoli¢ i nauczy¢ prac leSnych".

Potym odczytatem warunki pracy dla statych robotnikéw lesnych,
gdzie miedzy innymi jest powiedziane, ze:

1) robotnik lesny winien by¢ przychylnie ustosunkowany do lasu,
jako do swojego pracodawcy;

2) bezposrednim zwierzchnikiem robotnika jest gajowy, na zadanie
ktérego robotnik bedzie obowigzany stawi¢ sie do pracy, by¢é mu po-
stusznym, oraz wykonywac wszystkie zlecenia i wskazowki gajowego;

3) robotnicy lesni winni posiada¢ narzedzia potrzebne do pracy,
przyczym wyjasnitem, ze dobrze wyostrzona i nastalona siekiera na
odpowiednim stylu, pita dobrze zazebiona, kliny, kantaki — oto pomoc-
nicy robotnika;

4) robotnicy w lesie, jako tez w drodze do pracy i z powrotem
winni zachowac¢ spokdj, oraz przestrzega¢ ostroznosci z ogniem;

5) do nadzoru w partii robotnikow bedzie wyznaczony starszy ro-
botnik, ktory jest odpowiedzialny za doktadnos$¢ roboty w swojej dziat-
ce, musi by¢ obecny przy odbiorce drewna przez 1-czego. Starszy robot-
nik bedzie zapoznany z robotg i cenami przez gajowego, 0 czym ma
obowigzek pouczy¢ pozostatych robotnikow w dziakce;
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6) tylko starszy robotnik moze odbiera¢ pienigdze. Przy wypfacie
robotnik obowigzany jest podac ilo$¢ dni, wzglednie ilo$¢ jednostek wy-
robionych sortymentow.

7) pozostali robotnicy w dziatce winni by¢ postuszni starszemu
robotnikowi le$nemu;

8) robotnicy przy pracy winni zachowac ostroznos$¢, celem unik-
niecia wypadku;

9) robotnicy w stosunku do wiadz leSnych powinni odnosi¢ sie
Z uszanowaniem;

10) robotnicy majg obowigzek stawiania sie na sesji, gdzie bedg
prowadzone odczyty, pogadanki, pokazy praktyczne w celu dalszego
szkolenia sie.

Statych robotnikow wyréznitem od innych, ze datem im pewne
prawa, a mianowicie: «

a) staty robotnik miat pierwszenstwo do wszystkich prac le$nych,
przez co unikneto sie tej niepewnosci, ze dzi§ ma robote, a jutro nie, bo
gajowy sie na niego pogniewat, lub woli wzigé innego z racji duzej po-
dazy sit roboczych. Robotnik staty byt zwalniany wykgcznie przez les-
niczego i to tylko za popetnione defraudacje w lesie, w innych wypad-
kach otrzymywat upomnienie, nagane, stawanie do raportu karnego przez
pewien czas itp. W ten sposéb miat zaufanie do pracy w lesie, wiedzac
o tym, ze je$li nie popetni defraudacji ma zapewniong prace.

Poza tym stali robotnicy korzystali z ulg na wypas bydta, zbiera-
nie grzybow, jagdd, mieli pierwszenstwo przy nabywaniu trawy, chwa-
stow na Sciotke, mogli uzbiera¢ dwa razy do roku po 2 mp. zbieraniny,
za co pfacili b. niskie ceny.

Po odczytaniu i wyjasnieniu robotnicy warunki te przyjeli i od-
tad stworzytem typ statego robotnika lesnego. Byto troche trudnosci,
gdyz poczgtkowo niechetnie przychodzili na sesje, gdzie prowadzitem
pogadanki, odczyty, w streszczeniu podawatem wiadomosci z kraju i za-
granicy, a na zakonczenie sesji zwykle byfa opowiedziana jaka$ poga-
wedka lub humoreska, co ich najwiecej bawito i pociggato do przybycia
na przysztg sesje. Poza tym akcje przeszkolenia robotnikéw prowadzi-
tem przy kazdej rozpoczynajgcej sie pracy, np. przed rozpoczeciem
wyrébki zrebu przerobitem z robotnikami kolejno wszystkie czynnosci
poczawszy od S$ciecia drewna, po przez korowanie pnia, obciecie strzat,
okorowanie dtuzyc i wyrzynkéw, wycinanie wyrzynkow opatowych, tu-
panie, zabijanie kotéw, ukiadanie, uszczelnianie stoséw itp. Staratem
sie wyjasnia¢ robotnikom, dlaczego kazda czynno$¢ wykonujemy tak,
a nie inaczej, jaka z tego jest korzys¢ dla gospodarstwa lesnego, jak ro-
boty te mozna uprosci¢. Wywigzywata sie przy tym dyskusja, czesto
robotnicy rzucali swoje poglady, niekiedy bardzo dobre, ktére nietylko
wprowadzatem do roboty, ale podkreslatem, ze jest to ich dorobek, ich
wynalazczos¢ w lesnictwie.
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Podobnie postepowatem rozpoczynajgc prace zalesieniowe. Chodzi-
fo mi gtéwnie o to, aby robotnik wiedziat, dlaczego sie¢ macza sadzonki
w prochnicy i obsypuje piaskiem, dlaczego wymaga sie od niego, aby
korzonek nie byt zawiniety i dobrze obcisniety, dlaczego na gorce sadzi
sie sosng, a na dole Swierk — woweczas robotnik wiecej interesowat sie
praca, kierujgc sie tym, ze wykonuje te prace nietylko jako najemca,
ale jako obywatel, ktéry bedac zapoznany z robota, przyjmuje ponie-
kad czastke odpowiedzialnosci za jej udanie sie. Przy kazdej sposob-
nosci staratem sie, jak réwniez i gajowi, rozwingé w robotnikach uczci-
wos¢ — to tez przytaczatem przyktady, ze do kupca, ktéry oszukuje na
wadze lub miarze nikt nie pojdzie kupowaé, tak samo do lasu, gdzie
bedg nieuczciwe miary, ludzie zrazg sie i bedag szukali innego Zrédia
zakupu drewna. Na sesjach wyrdzniatem tych robotnikdw, ktérzy prze-
strzegali Scistych wymiaréw, ganitem natomiast tych, ktorzy te rzeczy
lekcewazyli. Naprowadzatem réwniez robotnikow do obmyslenia sobie
ulepszenn w urzgdzeniach, np. kliny, uchwyty do pit, styliska, miary itp.
Chodzito tu o rozwiniecie u robotnika najwiekszej wydajnosci przy naj-
mniejszym wysitku. Nie pomingtem tez sprawy przydatnosci niektérych
robotnikéw do poszczegdlnych prac, np. podpatrzytem robotnice, ktore
najumiejetniej wykonywaty siew w szkétce i odtad te robotnice zawsze
siejg szkotki; inni robotnicy wydoskonalili sie w kopaniu rowkow
ochronnych itp. — poprostu, dato sie zauwazy¢é pewne zamitowanie
u niektérych robotnikow do wykonywania pewnych kategorii prac, co
zawsze u robotnikow podtrzymywatem, starajac sie, azeby mogli uzdol-
nienia w tym Kierunku coraz to wiecej rozwijac.

Majac juz tak zorganizowanych robotnikéw lesnych, utworzytem
straz pozarng lesna, ktorg przez ciagte ¢wiczenia doprowadzitem do te-
go, ze dzi$ robotnicy lesni doktadnie sg zapoznani z gaszeniem pozarOw
leSnych. Do wniosku ochrony wstawitem kupno narzedzi jak: siekier,
fopat, kos, ttumnie, tak, ze dzi$ straz pozarna le$na jest rowniez zaopa-
trzona w narzedzia do gaszenia pozaru. Kierujgc sie tym, ze po dobrze
wykonanej pracy nalezy sie ludziom rozrywka, od czasu do czasu urza-
dzam robotnikom leSnym zabawe, latem w lesie, zimg na gajowce, czy-
sty dochod z zabawy przeznaczam na kupno lekarstw do apteczki, kto-
rag zatozytem, na ufundowanie pomnika dla zmartego robotnika, zamé-
wienie nabozenstwa itp.

Dzi$ z 23-ch robotnikéw, poprzednio przyjetych, pozostato 16-tu,
reszta odpadta badz za defraudacje lesne, badz z racji wyjazdu do woj-
ska lub na inne roboty, ale ci, ktérzy pozostali, sg to uczciwi, przychyl-
nie ustosunkowani do lasu, dobrze zapoznani z robotami leSnymi i karni
robotnicy les$ni. Przekonatem sie, ze wiozona praca w wyrobienie sobie
robotnikéw, przynosi nietylko zadowolenie dla mnie, ale daje korzys$¢
dla gospodarstwa lesnego przez wiasciwe wykonywanie robét oraz
przez przywigzanie sie robotnikow do lasu, jako warsztatu pracy.
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Inz. M. SOSNOWSKI.

Polecenie

Czas jest wiasnoscig kazdego cziowieka. Czas nie wraca nigdy.
Kazda zmarnowana chwila nie da sie juz nigdy odrobi¢. Byta i nie-
wykorzystana przepadta. Jesli przepadta bezuzytecznie, to cztowiek
ponidst wowczas niepowetowang strate. Korzys¢ odniesie tylko wte-
dy, gdy kazdg chwile wykorzysta i to wykorzysta dla siebie jak naj-
lepiej — o ile w ciggu tej wiasnie chwili zdota wykona¢ dla siebie
wiekszg prace, mniejszym naktadem swoich sit, a tym bardziej zdro-
wia. Jest to mozliwe tylko wtedy, gdy praca jakg cztowiek, lub gru-
pa ludzi, wykonywuje bedzie dobrze zorganizowana.

W naszych, leSnych warunkach pracy, kto$ zawsze decyduje
0 jej wykonaniu, a decyzje te komunikuje wykonawcom w formie
polecenia.

Zastanobwmy sie przez chwile, co sie dzieje jesli wykonawcy nie
rozumiejg otrzymanego polecenia. Czy wdwczas robota moze by¢ do-
brze wykonana? Z catg pewnoscig nie!

Plynie stad nauka, ze wydajacy polecenie musi je wyrazic¢
w formie zupetnie zrozumiatej, jasnej i wyraznej, musi w nim po-
wiedzie¢ czego chce i jakg droga to osiggnac.

Céz jest warte takie polecenie, jakie czesto otrzymuje gajowy
np. ,,Trzeba bedzie zrobi¢ porzadek z tymi sadzonkami”. — Czy mo-
zna takie polecenie wykona¢ i prace dobrze spetnic? — Czy wiemy
0 jakie sadzonki chodzi, gdzie one sie znajduja? Czy wiemy o jaki
to ,,porzadek™” chodzi? Czy wiemy wreszcie kiedy te prace mamy wy-
kona¢, jak, jakimi sitami? W jakim celu mamy te prace wykonac?
Widzimy na tym drobnym przykiadzie, ze tego rodzaju polecenie, za-
miast utatwi¢ zorganizowanie pracy, tylko ja utrudnia.

A wiec pomysimy co musi zawieraC jasne, przejrzyste i dobre
polecenie. W prawidtowym poleceniu muszg by¢é omoéwione nastepu-
jace rzeczy:

1) okreslenie pracy, dokfadnego miejsca i czasu wykonania,

2) jasne oznaczenie celu wykonania pracy,

3) doktadne omowienie sposobu jej wykonania, narzedzi itp.,

4) ustalenie ilosci robotnikdéw, sposobu i wysokosci wynagro-

dzenia,

5) ustanowienie nadzoru.

Polecenie powinno by¢ wypowiedziane lub napisane takimi sto-
wami i zdaniami, aby bylo ono zrozumiane przez wszystkich wyko-
nawcow, a tym bardziej przez nadzorce.

Polecenie nie zawierajgce tych wszystkich czesci sktadowych
o ktorych méwiliSmy wyzej, jest nieprawidtowe i zamiast przyczynié
sie do dobrej organizacji, dezorganizuje prace.
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Inz. St. KLYS — Paruszowice.
Sprawnos¢ w pracy zbiorowej

Kazdy nawet najdrobniejszy wysitek ludzki, zmierzajgcy ku
wykonaniu jakiejkolwiekbgdz pracy, winien by¢ juz zgoéry dobrze
przemys$lany i wykonany wedtug szczegétowo opracowanego planu
tak, by podczas samego przebiegu pracy, nie natrafi¢ na jakie$ nie-
przewidziane przeszkody, ktéreby niepotrzebnie utrudniaty prace
i obnizyly jej wyniki.

Warunek ten jest koniecznym nawet tam, gdzie chodzi o pra-
ce jednostki, a c6z dopiero moéwi¢ o pracach zespotdw zbiorowych.

W tych warunkach nie moze by¢ mowy o tem, by kazdy po-
jedynczy cztowiek, w pracy zbiorowej, robit na swojg reke i powodo-
wat sie swym wiasnym rozumem i checig. Wszyscy wykonawcy pra-
cy zbiorowej, muszg by¢ poddani woli jednego cztowieka, jednego
kierownika, w ktérego gtowie tkwi¢ musi przemyslany w szczegotach
plan wykonania pracy.

Cafa wiec odpowiedzialno$¢ za wykonanie pracy spada przede
wszystkim na osobe kierownika.

Rozumiejgc to, dobry organizator powinien przed rozpocze-
ciem pracy dobrze obmysle¢ caty jej przebieg wedtug kolejnosci —
przygotowa¢ odpowiednig ilo$¢ robotnikéw, narzedzi, materiatu
i przewidzie¢ wszelkie mozliwe przeszkody, jednym stowem opraco-
wac Scisty plan organizacji pracy.

W planie tym nalezy kazdej grupie, a nawet jezeli to sie okaZe
konieczne kazdej pojedynczej jednostce okreSli¢ i przydzieli¢ ro-
dzaj pracy i ustali¢ sposéb jej wykonania. Ma to duze znaczenie, gdyz
wowczas robotnik poczuwac sie bedzie do obowigzku dobrego i sta-
ranego wykonania przydzielonego mu odcinka pracy, anizeli wrte-
dy, gdy ten odcinek pracy wykonywuje przypadkowo co raz to inny
robotnik.

Nie dos¢ jest taki plan utozy¢ sobie w gtowie i wyda¢ dyspo-
zycje, trzeba jeszcze plan ten konsekwentnie i stanowczo wykonac.
Wiemy jak to nieraz, podczas takich zbiorowych prac w zespotach
zaczyna co$ kule¢, co$ sie rwac i zamiast harmonijnej wspotpracy
mamy najokropniejszy batagan: zaczyna sie bezcelowa bieganina,
strata czasu i wreszcie, albo robota jest Zle wykonana, albo kosztuje
wielekro¢ razy wiecej niz powinna kosztowac. W takich wypadkach
nie mozna zwala¢ winy na robotnika — on jest tylko malg Srubka
w zespole, podlegtym wykonawcg i cho¢ powinien sie on orientowac
w roli, ktérg mu przydzielono, to jednak na organizacje pracy wpty-
wu nie ma i mie¢ nie powinien. Winy doszukiwa¢ sie nalezy w tych
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wypadkach w zlej, nieprzemyslanej, przez kierownika, organizacji
prac.

Wezmy dla przykiadu prace przy uprawach. Jezeli mamy za-
wczasu przygotowany odpowiedni zapas sadzonek, gdy zostato na-
lezycie zorganizowane donoszenie, gdy zgory na terenie odpowied-
nio wyznaczono co w danym miejscu majg robotnicy sadzi¢ wzgled-
nie sia¢, wtedy robota idzie skladnie, szybko i spokojnie, wtedy
i efekt pracy bedzie dodatni.

Inaczej za$ dzia¢ sie bedzie, gdy zabraknie dajmy na to sadzo-
nek, lub opdzZnia sie ich donoszenie, albo robotnicy, nie wiedzg gdzie
i co sadzic.

Wotedy zaczyna sie posytanie ludzi po sadzonki, watesanie sie
po pozostatych po uprawie, czasem przesadzanie juz raz posadzonych
sadzonek na inne miejsca i t. d. Nastepuje wiec strata czasu no i de-
moralizacja robotnika, a wreszcie wszystko konczy sie na zlym,
cho¢ bardzo kosztownym wykonaniu pracy, co z kolei odbi¢ sie
musi na stanie upraw.

Tego wszystkiego mozna uniknag¢, pamietajac, ze dobra orga-
nizacja, dobre kierownictwo — to gwarancja powodzenia i dobrych
rezultatébw w pracy.

Organizowania prac nie mozna nauczy¢. Nie ma na to zadnej
recepty. Kazdy sam, na swoim odcinku musi mie¢ che¢ i ambicje do-
brego organizowania prac. Jest to zagadnienie nad ktorym stale trze-
ba mysle¢, a osiggane wyniki stopniowo ulepsza¢. Te ulepszenia nie
trudno jest wprowadzi¢, jesli sie tylko nad tym naprawde pomysli,
to i owo podpatrzy i zaobserwuje. Trzeba tylko do tego waznego
zagadnienia podej$¢ rozumnie i duzg checig poprawienia dotychcza-
sowego stanu rzeczy.

L. MARSKI.

Skuteczny nadzor

Mozna sobie utozy¢ najlepszy plan organizacji jakiej$ pracy,
mozna wyda¢ jak najbardziej dokladne polecenie wykonawcze, dla
wszystkich jasne i zrozumiate, a jednak nie osiggna¢ dobrego i szyb-
kiego wykonania pracy, jesli nad jej wykonaniem nie roztoczymy nale-
zytego nadzoru.

Stad tez ustanowienie i sprawowanie skutecznego nadzoru jest jed-
ng z bardzo waznych czesci sktadowych organizacji.

A sprawa ta nie jest u nas doceniania. Wezme pierwszy z brzega
przykiad np. wyrdbke zrebowa. Nadzor nad wyrdbka zrebowg sprawuje
z zasady gajowy. Przed wyr6bka robotnicy otrzymujg bardzo szczegéto-
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we polecenie wykonawcze, jak i co robi¢, a jednak w czasie wykonywa-
nia, czy to dla utatwienia sobie pracy, czy tez dlatego, ze nie dos¢ wy-
raznie zrozumieli otrzymane polecenie, dos¢, ze nader czesto spotykaja
sie uchybienia. Dobry nadzorca tych prac powinien, juz w czasie wyko-
nywania, braki te spostrzec i ztemu w sposéb zdecydowany zapobiec.
A jakze czesto braki wytyka sie dopiero przy odbiorze, rozwala sie sto-
sy, kaze sie ponownie okrzesywac sztuki i t. d. it. d.

Dzieje sie tak dlatego, ze brak byto skutecznego i wnikliwego
dozoru.

A skutek takiego stanu rzeczy jest bardzo przykry. Robotnik wra-
ca¢ musi ponownie do tej samej pracy, po raz drugi ja wykonywac, przez
co marnuje drogi czas i zbednie zuzywa swoje sity, nie otrzymujac wza-
mian zadnego wynagrodzenia. Stad, i rozgoryczenie, niesnaski i niezado-
wolenie. Praca wowczas jest mato wydajna, bo byta Zle zorganizowana,
bo zabrakto jednego ogniwa w tej organizcji, a mianowicie nie byt wy-
konany skutecznie nadzor nad praca.

Gdyby jednak éwze gajowy, zwracat zawczasu, podczas wykony-
wania pracy, uwage na niedoktadnosci i uchybienia, kazat je zmieni¢ na-
wet pod groza usuniecia z pracy, gdyby byt wiec sprawowat nad wy-
rébka skuteczny nadzor, robota bytaby wykonana sprawnie, szybko i do-
kfadnie.

Juz chocby na tym przyktadzie widzimy jak wazng rzeczg jest nad-
z0Or nad pracami.

Ale nadzér nad pracami jest nietylko rzeczg wazng, ale jest rowniez
bardzo ciezka i odpowiedzialng pracg. Nadzorca jest nie raz wiecej zme-
czony, niz robotnik wykonywujacy prace.

Nic dziwnego... Przede wszystkim na nadzorcy spoczywa odpo-
wiedzialno$¢ za wykonanie pracy. Nadzorca musi mie¢ stale przed oczy-
ma cel wykonania, musi doktadnie zna¢ zlecony sposéb wykonania, mu-
si umie¢ przewidywac jakie btedy i uchybienia robotnicy najczesciej po-
petniajg przy wykonywaniu, musi umie¢ znalez¢ przeciwko temu $rodki
zaradcze, a dalej nadzorca musi pilnie i czujnie $ledzi¢ za sktadnosScig
pracy, by wszystkie jej kdteczka krecity sie rOGwnomiernie i sprawnie.

Aby swemu trudnemu zadaniu podota¢, musi nadzorca miec¢ ciagle
skupiong uwage, ciggle podpatrywac¢ wykonanie pracy przez poszczegol-
nych robotnikéw, musi umie¢ szybko i nieomylnie zauwazy¢ najmniejsze
choéby uchybienie, musi natychmiast umie¢ zaradzi¢ temu, czy to przez
wytkniecie robotnikowi ztego wykonania, czy przez zamiang robotnikdw,
czy nawet przez usuniecie robotnika z pracy i t. d.

Skuteczny nadzér jest wiec pracg ciezka i wyczerpujaca. Tym jed-
nak nie mniej nadzor musi by¢ zawsze wykonywany bardzo sumiennie
i skrupulatnie, bo bez takiego nadzoru, trudno bytoby moéwi¢ o dobrze
zorganizowanej pracy.
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Inz. WE. WOJCZYNSKI — Warszawa.

Wynagrodzenie za prace

Jednym z ogniw nalezytej organizacji pracy jest wynagrodzenie
za spetnienie pewnej okreslonej czynnosci.

Wynagrodzenie jako zaptata za prace musi by¢ wyznaczone tak,
aby mogto nie tylko zadowoli¢ pracodawce, ale i pracownika, zacheca-
jac go réwnocze$nie do' pracy wydajnej i starannej. Aby unikna¢ wielu
zatargobw z robotnikami warto jest zapoznac sie z czynnikami wptywa-
jacymi na wysokos$¢ i forme zaptaty.

Wysoko$¢ wynagrodzenia jest uzalezniona od warunkéw jakie
spotykamy na miejscowym rynku pracy. A wiec od cen ptaconych
w okolicy, od podazy rgk roboczych, od wysokosci kosztéw utrzymania
itd. Forma zaptaty oraz jej wysoko$¢ uwzglednia¢ musi réwniez osobi-
ste zalety pracownika, nie mozna bowiem poréwno wynagradza¢ leniu-
cha i czlowieka sumienego, pracowitego.

Najtrudniejszym czynnikiem do ustalenia jest ocena pracownika.
Tu najwiecej popetnia sie bteddéw, ktére w nastepstwie powodujg za-
ktdcenia w normalnym biegu pracy. Przy ocenie wartosci pracownika
nalezy by¢ sprawiedliwym, gdyz nic bardziej nie zrazi pracownika jak
niesprawiedliwa ocena jego wartosci. Taki robotnik albo rzuci prace,
albo pracuje zniechecony i rozzalony. Pamieta¢ nalezy, ze pracownika
sumiennego, karnego i znajgcego dang prace trzeba zawsze wyrdzniaé
i oceni¢, a wiec, ptaci¢ mu wiecej; leniwego i niesumiennego — ganic,
mniej placi¢, a w wypadku braku poprawy nawet usuwac z roboty.
Robotnik dobry wptywa dodatnio na swych towarzyszy, robotnik zty
zmniejsza tempo i obniza jako$¢ pracy.

Sposéb i wysoko$¢ wynagrodzenia majg ogromny wplyw na wy-
dajnos¢ pracy robotnikéw, oraz na sumienno$¢ i starannos$¢ jej wykona-
nia. Dlatego tez nalezy zawsze gruntownie rozwazy¢, ktory ze sposobow
wynagrodzenia w danym wypadku zastosujemy, oraz w jakiej wyso-
kosci go ustalimy.

W praktyce najczesciej spotykamy sie z trzema zasadniczymi for-
mami placy, ktore tu pokrétce omowimy.

Ptaca dnidwkowa, przy ktorej robotnik obowigzany jest do prze-
pracowania $ciSle okreslonej ilosci godzin bez obowigzku wykazania
sie iloscig wykonanej pracy. Ta forma ma zastosowanie w tych wypad-
kach, kiedy ustalenie i pomiar iloSci wykonanej pracy jest niemozli-
wy lub bardzo trudny do przeprowadzenia. Wadg tego systemu jest
to, ze robotnik nie bedac obowigzany do wykazania sie dokonang pra-
cg pracuje wolniej i leniwiej. Dlatego konieczny jest w tym wypadku
staty i energiczny nadzor. Tg forme placy stosujemy przy pieleniu
szkotek, sadzeniu, zraszaniu upraw przeciw osutce i t. p. pracach.



116

Ogromng wadg tego systemu wynagrodzenia jest jednakowe wynagra-
dzanie zar6wno robotnika dobrego jak i ztego.

Woprost przeciwng forma, jest ptaca za wykonanie $cisle okre$lo-
nej roboty. A wiec ptaca od sztuki, t. zw. na akord. Ten system stoso-
wany jest powszechnie przy pracach w lesie, gdzie nadzér nad robot-
nikami rozrzuconymi na znacznych przestrzeniach jest bardzo trudny.
A wiec przy wyrdbce na zrebie, przy trzebiezach, przy kopaniu rowow,
wykonaniu ogrodzen i t. p. czynnosci, — woweczas Scisle jest okreslone
co robotnik i jak ma zrobi¢ i za to otrzymuje z gory okre$long zapta-
te. Czas pracy w zasadzie nie odgrywa tu roli, jednak wysokos$¢ stawki
ptacy musi by¢ tak ustalona, aby robotnik pracujgc z normalnym wy-
sitkiem mogt w ciggu dnia zarobi¢ wiecej, anizeli otrzymatby za prace
dnidwkowsa. Jakos¢ wykonanej roboty musi by¢ z gory bardzo skru-
pulatnie omoéwiona z robotnikami, ktérzy przy tym systemie placy da-
zy¢ beda do wykonania jaknajwiekszej ilosci roboty, obnizajgc staran-
nos$¢ i jako$¢ wykonania.

Ten spos6b wynagrodzenia pobudza wprawdzie robotnika do bar-
dzo wytezonego wysitku i duzej wydajnosci pracy, ale pracy zwykle
wykonanej mato staranie. Na dtuzszg mete, ten sposéb wynagrodzenia
podkopuje sity robotnika, ktéry pracujgc po nad miare, pragnie jaknaj-
wiecej zarobid.

Wreszcie trzecig formg wynagrodzenia rzadziej stosowang, a naj-
whasciwszg jest ptaca dnidwkowa z premig. Przy tym systemie robot-
nik, za wykonanie pracy ponad norme dzienng, otrzymuje dodatkowg
doptate. Ta forma ptacy pobudza robotnika do wydajniejszej pracy,
dajac mu réwnocze$nie gwarancje wynagrodzenia dniéwkowego. System
ten winien by¢ powszechniej stosowany niz dotychczas. Premie mozemy
stosowac nietylko za ilo$¢ pracy, ale rowniez za staranno$¢ wykonania.
Przy tym systemie pobudzamy robotnika nie tylko do szybkiego, ale
i do starannego wykonania pracy.

Zastosowanie jednej z trzech form ptacy uzaleznione jest od pa-
nujacych zwyczajoéw i od rodzaju pracy. W tych wypadkach, gdy nad-
zOr jest trudny, a jakosc i ilos¢ wykonanej roboty mozna fatwo ustali¢
i skontrolowa¢ — stosujemy system akordowy.

Wiekszo$¢ jednak prac w lesie mozna, a nawet nalezy wynagra-
dza¢ systemem premiowym. Wezmy dla przyktadu przerzedzanie ge-
stych siewow. W tym wypadku mozemy ustali¢ niewielkg podstawowg
ptace dnidwkowa np. 80 gr. Za owe 80 gr. robotnik winien nam przerze-
dzi¢ np. 10 rzedoéw. Za kazdy przerzedzony rzad ponad te ustalong ilo$¢
robotnik winien dosta¢ premie w wysokosci np. 6 gr. Procz.tego za ka-
zdy rzad starannie i umiejetnie przerzedzony robotnik winien dostac¢
rownez premie w wysokosci np. 10 gr. Przy takim systemie robotnik
bedzie sie starat wykona¢ jak najwiekszg ilos¢ rzedow, aby zdoby¢ za
nie premie, oraz bedzie si¢ staral wykona¢ jak najlepiej, aby zdobyc¢
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premie za staranno$¢ wykonania. Oczywiscie robotnik dobry zarobi
przy tym systemie wynagrodzenia wiecej niz robotnik zly.

Inz. M. SOSNOWSKI.

Przyjacielska pogawedka

Wiecie... ze juz mnie troche zto$¢ wzieta na tego Piotra i Jana,
00 ciggle gawedzg miedzy sobg, a cztowiekowi to nie pozwolg dojs¢ do
gtosu. A przeciez i ja tez chce sobie pogawedzic... Ja nawet musze
pogawedzic...

Poprositem ich wiec pieknie, aby zaczekali do nastepnego nu-
meru ,,Niwy*, a tym razem pozwolili mnie si¢ wygada¢... Chce z To-
ba, mity Czytelniku, ucigC sobie przyjacielska pogawedke...

Zgadzasz sie... to dobrze. WeZ wiec krzesto, o to, co tu stoi na
prawo i chodz... p6jdziemy sobie pod te lipe w ogrédku... Tam nam
nikt nie bedzie przeszkadzat... O tak! siadaj sobie, Czytelniku mity,
tu naprzeciwko, wygodnie zat6z noge na noge. Jesli nie dowidzisz, to
nie wstydzZ sie, wyciagnij, z tej szufladki od stolika, okulary, przetrzyj
ta czysty Sciereczka, co to wisi koto drzwi i nat6z na nos. Popraw
dobrze, zeby nie spadty... potem rozt6z wygodnie ,,Niwe" na kola-
nach i stuchaj co Ci powiem...

Widzisz ten tytut ,,Niwy"... ,,Organizacja pracy"... O! to duza
rzecz ta... organizacja pracy. To bardzo wazna rzecz... Musisz so-
bie, Czytelniku mity, dobrze nad tym pomysle¢ i pokombinowac...
Jesdli bedziesz dobrze organizowat kazdg prace, zastuzysz sobie na
mito$¢ robotnikéw, a i Panstwu naszemu sie przystuzysz, pieniedzy
zaoszczedzisz i przyczynisz sie¢ do dobrych wynikow podejmowanych
prac. Mysle, ze sie zgadzamy obaj na jedno.

Ale teraz, Czytelniku mity, chce Cie o co$ zapytaC... Powiedz
mi tak szczerze i otwarcie... czy redagowanie ,Niwy", dobér arty-
kutéw, drukowanie tego i owego, czy to tez nie jest praca? czy i jej
nie nalezatoby jaknajlepiej zorganizowaé, aby osiggna¢ jaknajlepsze
wyniki, to znaczy, aby Tobie ona, Czytelniku mity, dawata jaknaj-
wigksze korzysci?

Zdaje mi sig, ze zndw sie zgodzimy obaj na jedno, ze to jest pra-
ca i, ze trzeba jg dobrze zorganizowac, aby to nasze skromne pisem-
ko, byto jaknajlepsze i nam wszystkim jaknajblizsze.

No tak... ale jakze takg dziwng prace zorganizowac? Jak do te-
go dojs¢, aby kazdy z nas czul, ze ,,Niwa" to jego pismo... Jak jg re-
dagowac?

Ot6z to wihasnie... jak jg redagowaé. MysSlatem nad tym dtugo...
gtowitem sie i biedzitem. Ale bo to ja wiem, czy to co wymyslitem —
jest dobre. Czy Tobie, Czytelniku mity, ta dzisiejsza ,,Niwa" sie po-
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doba? Czy osiggasz z niej jakie$ korzysci? Czy nie nalezatoby czego$
w niej zmieni¢, czego$ ulepszyC... innymi stowy inaczej i lepiej jg zor-
ganizowac?

Widzisz, Czytelniku, dopoki ja sam bede nad tym myslat... to
nie wiele wymysle. Ale gdyby¢ mi tak pomaogt... gdybySmy tak razem
pomysleli... to przeciez bySmy co$ wymyslili...

No... jak? Widze, Ze drapiesz sie za uchem i zafrasowate$ sie
srodze. Dobrze Cig¢ znam... musisz najpierw pomysle¢, rozwazy¢, po-
tem dopiero odpowiesz. Poczekam wiec na Twoja odpowiedzZ... Po-
mys$l sobie nad tym.

Juz pomyslates., i mowisz, ze Ty sam do takich rzeczy gtowy
nie masz, ze pisa¢ nie umiesz...

Eh! Tak Zle nie jest! | gtowe masz po temu, i napisa¢ potrafisz.
Ja wiem, Ze nie napiszesz tak, jak ten Pan z ,,Gazety Swiqtecznej",
albo jak Sienkiewicz, ale czy myslisz, Ze Cie nie zrozumiem, jak na-
piszesz po swojemu. Ho! ho! jeszcze jak zrozumiem. Miatem juz wie-
lu przyjaciot wsrod gajowych i panéw lesniczych i jako$ zeSmy sie
bardzo dobrze rozumieli... | to Ci, Czytelniku mity, jeszcze w sekre-
cie powiem, zem nie jednego sie od Nich nauczyt... Gdziezbym Cie
wiec nie zrozumiat... Zrozumiem! Napisz tylko.. Napisz zupetnie
szczerze i otwarcie... co myslisz o ,Niwie", co nalezatoby w nigj
zmieni¢, co Ci sie w niej najwiecej podoba, ktéry numer wedtug Cie-
bie byt najlepszy, a ktéry najgorszy, czy ,,Nasza Skrzynka™ Cie za-
ciekawia?... Napisz o wszystkim, co Ci przychodzi na mysl...

Widzisz, Czytelniku mity, rozwaze sobie to Twoje pisanie, prze-
mysle, przekombinuje... i zastosuje przy redagowaniu ,,Niwy". Obaj
wtedy bedziemy mieli poréwno zastug, zeSmy przecie co$ ulepszyli
w jej organizacji, zeSmy na lepszg i pozyteczniejszg zmienili. Prawda?

W te niedzielg, po potudniu, jak juz sobie odpoczniesz po cato-
tygodniowej orce, sigdz sobie przy stoliku, serwete odwin, zeby nie
poplami¢ atramentem, weZ kawatek papieru, chocby ze szkolnego
zeszytu, usigdZz sobie wygodnie na krze$le i napisz... Napisz tak jak
myslisz i jak czujesz. Krotko, albo diuzej — to wszystko jedno... Jak
Ci sie tam spodoba... Potem wez jaka$s chocby starg koperte, wibz
w nig ten Twoj list, zaklej i zaadresuj: ,,Niwa Lesna", Warszawa, ul.
Wawelska 54.

Czekam na Twdj list i z géry Ci, Czytelniku mity, bardzo za
niego dziekuje...
| jeszcze jedno... nie zapomnij go podpisa¢ i poda¢ doktadne-
go swego adresu. By¢ moze, ze kto$ z mysli wyrazonych w Twoim
liscie bedzie wymagata omdwienia, a wowczas Ty, Czytelniku mity
spodziewaj sie mojego listu.
,,Darz Bor*
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Nr. 27. — P. R. Reszke, N-wo Busko. — Przesytam li$¢ olean-
dra z prosbg o okreslenie wystepujacego na nim grzyba i podanie
Srodka zapobiegawczego i ochronnego.

Na nadestanym lisciu oleandra stwierdzono mszyce z rodziny
czerwcOw (coccidae). Zwalczanie polega na spryskiwaniu opadnie-
tych czesci rosliny odwarem nikotynowym (najlepiej uzywac do tego
celu odpadkéw machorki). Jesli szkodnik nie wystagpit w wielkiej ilo-
éci, to mozna oczysci¢ zen liscie za pomocg twardej szczoteczki (na-
daje sie do tego celu zwykta szczoteczka do zebdéw). Po mechanicz-
nym oczyszczeniu — wyzej wzmiankowanym sposobem—dobrze jest
spryskac liscie 2% roztworem mydta, celem zniszczenia niedostrze-
galnych, mikroskopijnie drobnych jaj tego szkodnika.

Nr. 28. — Nadi. K. — W pierwszym numerze Niwy byto napi-
sane ,,fabryki celulozy drzewnej". — Co to jest celuloza?

Pytanie proste, a jednak, by na nie odpowiedzie¢, nie mozemy
ograniczy¢ sie do jednego zdania. Najbardziej ogolne okreslenie byto-
by takie: — celuloza jest to substancja organiczna, koloru biatego,
w wodzie nierozpuszczalna, o budowie bardzo skomplikowanej, wy-
stepujgca w Swiecie roslinnym, jako cze$¢ sktadowa rosliny.

H. Schroder oblicza ilo$¢ zwigzkow wegla na 1.000 — 1.100 bi-
lionéw kilogramow z czego na celuloze przypada 90% tej ilosci. Gto-
wnym jednak zrodiem otrzymywania celulozy jest drzewo i bawetna.

Bawelne otrzymuje sie z rosliny Zyjacej jedynie w krajach tro-
pikalnych, w naszych za$ warunkach gtdwnym zrodtem celulozy jest
drzewo, ktore posiada okoto 50% wagi drewna, reszta to lignina czyli
drzewnik i inne blizej nieznane zwigzki.

Gdy patrzymy na drzewo, jak na surowiec do wyrobu celulozy,
to ligning uwazamy za gtéwne zanieczyszczenie celulozy.

Patrzac jednak na drewno, jako na twor zywy, gdzie wszystko
jest dobrze przemyslane i obliczone, musimy zaréwno ligninie jak i ce-
lulozie przypisa¢ jednakowo wazng role. | tak, gdybySmy drzewo
przyréwnali do domu murowanego, to pokoje w nim znajdujace sie
mozemy poréwnac¢ do komdrek i tkanek drzewnych, Sciany zbudowane
z ciegietek — do $cian komorkowych, a wreszcie poszczeg6lne widkna
celulozowe, odgrywajg podobng role, co cegietki, — lignina za$ skleja
poszczegOlne cegietki czyli widkna celulozowe, odgrywajgc role ce-
mentu - lepiszcza.

Tak to dodatnie znaczenie ligniny w zyciu rosliny — dla czto-
wieka — ktory patrzy na drewno, jak na materiat, z ktérego mozna.
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otrzymac¢ tak cenny produkt, jakim jest celuloza, lignina jest zanie-
czyszczeniem, ktére trzeba oddzielic.

By to uzyska¢, drewno poddaje sie réznym procesom gotowania
z tugiem sodowym, badz sulfitowym, w temperaturze 140° C pod ci-
$nieniem 5 atmosfer. W czasie gotowania lignina rozpuszcza sie i ja-
ko czarna ciecz badZ idzie do kanatow, badZ tez przerabia sie jg na
inne produkty, a celuloze otrzymuje sie jako szarg mase wioknista,
ktéra dopiero po roznych procesach bielenia przechodzi w $niezno-
biaty produkt.

Celuloza taka stuzy do najrozmaitszych celéw, odgrywajac do-
niosta role w zyciu gospodarczym Panstwa.

O tym, co otrzymuje sie z celulozy, opowiem w jednym z naj-
blizszych numerdw.

Ten.

Nr. 29. — P. K. C. — Jakie lasy nazywamy lasami ochronnymi?

'W lasach zagospodarowanych, te czesci lasu, w ktérych nor-
malne czynnosci gospodarcze sg czeSciowo ograniczone lub catkowicie
powstrzymywane, nazywamy lasami ochronnymi.

Jezeli ograniczenia czynnosci gospodarczych wynikajg z pobu-
dek interesu lasu jako takiego, woweczas lasy te nazywamy lasami
ochronnymi w $cistym stowa tego znaczeniu (np. lasy w wysokich
gorach i potozone na granicy zasiegu lasu).

Jezeli natomiast ograniczenie lub wstrzymanie czynno$ci gospo-
darczych w lesie wynika z pobudek interesu publicznego, t. j. wte-
dy, gdy lasy zabezpieczajg grunty przed zmywaniem i wyjatowieniem,
powstrzymujg usuwanie sie ziemi lub kamienia, przeszkadzajg two-
rzeniu sie dzikich potokdw, obrywaniu sie skat i spadkowi lawin,
chronig brzegi wéd przed zasypaniem, majg znaczenie dla obrony
Panstwa, a wreszcie ze wzgledéw przyrodniczo - naukowych — na-
zywamy je lasami zywiotochronnymi.

Nr. 30. — Dr. Sz. — Gdzie mozna kupi¢ gracke strzemigczkowag
do pielenia szkotek i jaka jest jej cena?

Gracke strzemigczkowg mozna naby¢ w firmie K. Brun w War-
szawie (Bielanska 2). Cena gracki w detalu wynosi okoto 1,60 zt. za
sztuke. ZamoOwienia mozna dokona¢ listownie, podajac dokiadny

adres.
M. S.
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