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Dr. BUCZKOWSKI TOMASZ.

U ZRODLA CIERPIEN

,.La chose la plus importante a toute
la oie est la choix du metier”

PASCAL.

Zanim Szanowni Czytelnicy nasi przysta-
pig do zapoznawania sie z treScig nastepnych
artykutow, pragne wyjasni¢ w krotkim wste-
pie ich geneze. Sadze, ze w ten spos6b uda sie
moze zapobiec pewnym obawom, niecheci,
przesadnym nadziejom — wogble nieporozu-
mieniu, ktérego dos$¢ wiele jest juz w tej ma-
terji. Wprawdzie — tatwo wyjasniac¢ i ttuma-
czy¢, lecz trudniej przekona¢, mimo to jednak
sprébuje. Zadanie przekonania Was spetni
juz najlepiej sama tres¢ artykutdéw, pociaga-
jaca urokiem swej szczerosci i zdrowym, entu-
zjazmem.

Powszechnie znane jest zjawisko b raku
rado$ci, zadowolenia z pracy. Ludzie
wykonuja ja przewaznie niechetnie, z naj-
wyzszym wysitkiem woli i jakby tylko przez
konieczno$¢ zdobywania tg jedynie legalng
drogg podstaw utrzymania. Praca stata sie
cierpieniem, na ktére godzimy sie zdetermino-
wanie, azeby okupi¢ niem prawo lub moz-
no$¢ poszukiwania gdzieindziej] — odrobiny
ztud szczescia. Ale poniewaz trud walki o sa-
mo utrzymanie egzystencji trwa przez cate
zycie, pochtania najwiekszg cze$¢ dnia —
jesteSmy w wyniku — czesSciej i diuzej przy

zrodle dojmujacych cierpien, niz u progow
wyczekiwanego zadowolenia.

Stagd zawod cztow ieka — czyli
zajecie jego, ktére obiera, wiecej lub, prze-
waznie, mniej roztropnie — staje sie
w przeciw ienstw ie do tego,

czem by¢ powinno —ciezkag zmo-
r g, przeklenstwem catego zycia. | tak jest
nietylko u nas i nietylko obecnie.
Przypomnijmy sobie bowiem, ze juz bilblja,
opisujac stworzenie Swiata i pierwsze okresy
bytowania rodzaju ludzkiego, poSwieca pew-
ne ustepy zagadnieniu pracy, oddziatywaniu
jej na psychike cztowieka i jej celom. ,W p o-
cie czota swego”maludzko$¢ zdoby-
wac okruszyny chleba, gdyz popetnita grzech.
Gdyby nie przekroczenie pewnych nakazdw
i praw, pozostawataby w raju, krainie szcze-
Scia, gdzie praca ani istniataby, ani bytaby

SWIAT 3

| RADOSCI.

potrzebna. W nastepnych pomnikach mysli
ludzkiej przewija sie ustawicznie ten motyw
pojmowania pracy, jako kary, uwypuklany
jeszcze dla kontrastu wyobrazeniami szcze-
Scia, jako stanu, w ktéorym wszystko mieé
mozna bez wysitku, bez trudu, bez pracy,
ktora jest hanba.

Pietno hanby przylgneto z wiekami do pra-
cy,lub pewnych jej rodzajow tak szczelnie, ze
stato sie jednym z bardzo doniostych czynni-
kow w formowaniu sie niektorych zasad
ustroju spotecznego. MieliSmy okresy, w ktd-
rych spetnianie pewnych czynnos$ci gospodar-
czych nalezato wytgcznie do kobiet lub nie-
wolnikow i jencow wojennych, czyli do ludzi,
zastugujacych, podtug éwczesnych pogladdw,
na pogarde i ponizenie. Pewne zawody nale-
zaty do wytgcznych uprawnien takiej lub in-
nej kasty, stanu, cechu lub narodowosci (rze-
miosto, handel, urzedy, wojsko — szlachta,
magnaci, Zydzi) przyczem cztonkowie danych
stanow nie mogli, pod grozg hanby lub Kkar,
obiera¢ innego zawodu, iakie pojecia o pracy
stwarzaty gteboki rozdzial pomiedzy war-
stwami spoteczenstw. Niektére mysli zapozy-
czone z religji, wierzen i kazdoczesnej etyki
dopetnialy jeszcze wspomniang nieche¢ do
pewnych zawodéw tak, ze po dzi§ dzien za-
chowaty sie najrozniejsze w tej dziedzinie
przesady. Wplyw tych pozostatoSci minio-
nych wiekéw na wybo6r zawodu, na samopo-
czucie pracownika i na wiele zjawisk gospo-
darczych jest o wiele wiekszy, niz to sie po-
wszechnie mniema. Stanowig one
bardzo wazny, cho¢ czesto pod-
Swiadomy, sktadnik psychicz-
nego stosunku do pracy wogole.

Wyrazne $lady oceny pracy jako cierpienia
i nieszczescia znachodzimy tez w stownictwie.
Pierwotne znaczenie stowa ,praca” w jezy-
kach stowianskich (rosyjski ,trud"), w tacin-
skim ,labor”, francuskim ,travail” od stowa
»trepanum?”, niemieckim, wzgl. gotyckim , Ar-
beit” sprowadza sie do — wysitku, plagi, na-
rzedzia tortur.

Nic tez dziwnego niema w tern, gdy stwier-
dzimy, ze do XVI wieku cztowiek pracujacy
znachodzit sie poza obrebem zainteresowan
nauki. Nie przedstawiatl on dla niej ciekawe-
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go tematu, podobnie jak i sam zawdd. Uwa-
zano. ze wszystko w danej materji zostato juz
przemys$lane i przesgdzone, zaczem proby ul-
zenia doli cztowieka pracujgcego bytyby da-
remne. jak beznadziejng jest walka z $mier-
cig i z wszelkiemi prawami natury.

Wiele, bardzo wiele tez, goryczy i ztorze-
czen sptywato po warsztatach trudu ludzkie-
go w ciggu niezmierzonej ilosci wiekow. Nie
spos6b tez obliczy¢, ile przeogromnych zaso-
béw energji zmarnowato sie w ten sposob, jak
duzo zdtawiono i unicestwiono zapatu szla-
chetnego. genjalnych pomystdw, wreszcie ile
szkody powstato stad dla dazen ludzkich do
szczescia i harmonji. Niema bodajze tragicz-
niejszego obrazu nad obraz bezradnych cier-
pien cztowieka przy pracy, Kkto-
ra wypetnia wiekszg—najwiekszg czes¢ swe-
go zycia i zdobywa tego zycia podstawy.

Groza pracy meczacej, pracy wykonywa-
nej z najwyzszym wysitkiem lub odrazg
wystepowacé zaczeta tern jaskrawiej, im ustrdj
i gospodarstwo spoteczne poczety zbliza¢ sie

od postaci indywddualnej — do form pozy-
cia i pracy zbiorowej. Do poprzednich cier-
pien przybyty nowe, ktérych Zro-
dtem byt juz czlowiek, wyate-
pujacy jako masowy i koniecz-
ny 'wspottowarzysz pracy lub

przetozony. W miare dalszego postepu
techniki rost podziat czynno$ci na najdrob-
niejsze fragmenty, zatem wzrastata znéw u
liczba pracownikéw i kierownikéw, az w kon-
sekwencji. doszliSmy do wspotczesnych fa-
bryk i biur, ktére sg jakby wspdlnotami pra-
cy, wielkiemi koszarami, w ktorych musimy
tworzy¢ dobra i umiejetnie zarazem wspot-
zy¢. Do sztuki pracy przytaczyta sie koniecz-
nos$¢ nabycia sztuki obcowania z ludzmi. Bez
zdolnosci wspdétzycia z innymi, podporzadko-
wania sie drugim, ograniczenia witasnych po-
trzeb i pragnien, bez wzajemnej wyrozumia-
tosci — nie mozna w wspotczesnym ustroju
oddawac sie z pozytkiem pracy zorganizowa-
nej. Jeszcze trudniej jest kierow aé praca
zbiorowg bez znajomosci tajnikéw psychiki

ludzkiej. Do zadan najtrudniej-
szych lecz i najwdzieczniej-
szych nalezy takie opero-

wanie materjalem
mimo meczgcej i
mechanizacji zycia jego ato-
mizacji w obrebie form maso-
wych—wydoby ¢ na wierzch jed-
nostke —incdywidum. ktéore p o-
zostanie zawsze jedynag 1 nie-
wyczerpang praprzyczynag ipo-

ludzki m. by
niwelujagcej
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czatkiem wszelkiej mys$li twor-
czej. Wydaje sie to wiec paradoksem, gdy
zauwazymy, ze im silniej masa, zbiorow isko
ludzkie chtonie w siebie jednostki, pow ieksza-
jac mase, tern usilniej zmierza do wychowa-

nia i wyeliminowania jednostki o peinych
a nawet o nieprzecietnych walorach. ,Nie-
dostateczny rozwoj indywi-
duum ocbija sie bowiem na
panstwie jako powadc jego ce-
kadencji i degeneraciji”

Réwnoczes$nie z wielkiemi wysitkami i stu-
djanii, podjetemi nad racjonalizacjg techniki
pracy, zjawito sie zainteresowanie dla jed-
nostki, jej psychiki, ktdra jest jedyng instan-
Ccja wartosciujagcg prace na cierpienie lub ra-
dos¢. Ale tutaj wtasnie sg najw ieksze trudno-
Sci i niebezpieczenstwa, gdyz poznanie wne-
trza i prawidet psychiki innego jest conaj-
mniej tak trudne jak wdasnej. — Swietny psy-
cholog Miinsterberg powiedzial przeciez, ze:
»The average man knows his mental functiou
as little as he knows the muscles that he uses

in walking or speaking”. — jedng z me-
tod badan, dajgcg zasadnicze
wytyczne dla dalszych docie-
kan—jest metoda ankiet roz-

pisywanych do prac ownikow
roznych zawododw.

Dajg one przedewBzystkiem pewme wska-
z6wki i wiadomosci, ktorych zdobycie droga
dosSwiadczalng jest niezmiernie utrudnione.
Mianowicie wyjasniajg one nam — jakie h
Srodkoéwlh nalezy uzywac¢ dla
wzmozenig pracy i zadowole-
nia z nie j, oraz jak nalezy usu-
wact¢ od praco wnika czynniki
psychicznie szkodIliwe.

Wypowiadanie sie pracownika w postaci
artykutu czy odpowiedzi na ankiete ma poza
tom samo w sobie wiele wartosci pedagogicz-
nych i utatwia poprzez przymus samokryty-
ki — najw azniejsze zadanie mianowicie —
samowychowywanie intelektu i charakteru.

Dla badacza psychologji i psychotechniki
zaw-odowej sg odpowiedzi na takie ankiety
wielkiem pocieszeniem i zachetg. Jak sie bo-
wiem Szanowni Czytelnicy przekonajg, moz-
na jednak, wbrew przesgdom i przewidywa-
niom. zywi¢ uzasadnione nadzieje, ze przez
wspoétprace czynnikéw kierujgcych z pracow -
nikami, a nie jednostronne narzucanie pew-
nych mysli — praca nawet najprostsza
stanie sie radosng i tworcza.

Uszczes$liwi¢ ludzi mozna jedynie wtenczas
i tam. gdy i gdzie sami tego pragng.

) Z przemowienia Min. Spr. Italji Alfreda Roeca
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PRZYCZYNY ZADOWOLENIA LUB NIEZADOWOLENIA
Z PRACY.

Dzisiejszy wyscig i wspétzawodnictwo we
wszystkich dziedzinach zycia publicznego
zmuszajg nas do zastanowienia sie nad coraz
to nowemi problemami zwiekszenia wydaj-
nosci pracy, przy rownoczesnem zmniejsza-
niu wysitku. Dotychczas starata sie naukowa
organizacja wyttumaczy¢ zwiekszenie spraw-
nosci wzgledami technicznemu, materjalnemi.
Z biegiem czasu jednak zaczat nieuwzglednio-
ny dotychczas w odpowiednim stopniu czyn-
nik duchowy wysuwac¢ sie na pierwszy plan.
Zaczeto bada¢ nastréj duchowy personelu
i przekonano sie, ze nastréj ten zardwno dla
pracownika samego jak i instytucji, w ktorej
on pracuje, ma duze znaczenie. Nie jest bo-
wiem obojetne, czy zajecie jakie$s wykonuje
pracownik z zadowoleniem, czy tez bez, lub
wprost z niechecig.

Zadowolenie jest czynnikiem tworczym,
z niego czerpie pracownik che¢ do pracy i wy-
trwato$¢ do przezwyciezania przemijajacych
trudnosci i niepowodzen zawodowych. Zado-
wolenie rodzi inicjatywe, wptywa dodatnio na
wydajnos$¢ pracy i nastraja zyczliwie do siebie
wspoétpracownikow oraz przetozonych.

Niezadowolenie natomiast wywotuje na-
stepstwa wrecz przeciwne, oddziatywa hamu-
jaco na tok pracy zaréwno samego pracowni-
ka, jak i jego otoczenia.

Zajecie sie w ostatnich czasach przez Za-
rzagd Funduszu Naukowego i Dyrekcje Banku
strong duchowg pracownika, jego dazeniami
i pragnieniami, stopniem jego rozwoju umy-
stowego i dziedzing zainteresowan, jego wa-
runkami pracy i otoczenia, wzbudzi¢ musi we
wszystkich pracownikach, mys$lagcych zawo-
dowo i spotecznie gleboka wdziecznos$é. Dzi$
zaczyna pracownik rozumieé, ze uczucie za-
dowolenia lub niezadowolenia z pracy nie jest
dla Dyrekcji sprawg obojetng, ze Kierow-
nictwu naszej Instytucji zalezy pod kazdym
wzgledem, aby pracownikowi uprzyjemnic
spetnianie jego codziennych obowigzkéw dla

wspblnego dobra oraz pozytku spoteczen-
stwa.

Przyczyny zadowolenia czy niezadowolenia
moga by¢ rozmaite, zaleznie od samego osobni-
ka i od czynnikow od niego niezaleznych,
a wiec subjektywne i objektywne.

Do subjektywnych zaliczy¢é mozna:
indywidualny (wrodzony lub tez przez wy-
chowanie i ¢wiczenia duchowe nabyty) spo-
séb ujmowania réznych przejawdéw zycia co-
dziennego, stan zdrowia i stan systemu nerwo-
wego, ambicje, poziom etyczny i moralny,
oraz inne wtasnosci duchowe pracownika.
U niektorych, intelektualnie wyzej stojacych
jednostek, mogg takze istnie¢ przyczyny, kto-
re wynikajg z zaspokojenia ich potrzeb du-
chowych, kulturalnych oraz ambicyj, zwigza-
nych w wiekszym lub mniejszym stopniu
z zawodem, np. uzupetnienie wyksztatcenia,
wiadomosci fachowych i t. p.

Jako przyczyny objektywne
wymienic:

1. techniczne, polegajgce na organizacji, po-
dziale oraz odpowiednich warunkach pracy i

2. duchowe, bedace nastepstwem nastroju
otaczajgcego pracownika, stosunku jego do
kolegoéw, przetozonych i instytucji, w ktorej
pracuje (opieka moralna).

nalezy

A) PRZYCZYNY SUBJEKTYWNE.

Zrodtem zadowolenia, wzglednie niezado-
wolenia jest czesto pracownik sam, przyczem
nawyki i przyzwyczajenia lat miodosci oraz
wtiasnosci  fizyczne mogg oddziatywaé do-
datnio lub ujemnie na nastréj duchowy przy
pracy. Nie jest bez znaczenia, czy dany
osobnik jest zdrowy lub nie, czy oddbrat sta-
ranne wychowanie, lub wykazuje pod tym
wzgledem pewne braki, czy jest duchowo
zrbwnowazony i umie panowa¢ nad sobg lub
jest porywczy, czy znajduje sie na odpowied-
nim poziomie etycznym, czy reaguje na nie-
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powodzenia i przykrosci zycia zawodowego
normalnie, czy z chorobliwg pobudliwoscia.
Inaczej bedzie odnosit sie do pracy i otocze-
nia osobnik fizycznie normalnie rozwiniety,
0 zdrowym systemie nerwowym i dobrych
podstawach moralnych, umystowo zréwnowa-
zony 1 posiadajgcy staranne wychowanie,
a inaczej pracownik mato wartoSciowy moral-
nie, o chorobliwej wrazliwosci i nie cieszacy
sie dobrem zdrowiem. Pierwszy, nawet w trud-
nych warunkach pracy i niepowodzeniach,
nie bedzie tak tatwo ulegat zniecheceniu, po-
niewaz znajdzie zawsze droge do przywrdce-
nia rbwnowagi umystowej i stworzenia sobie

warunkéw, sprzyjajacych wytworzeniu sie
dodatniego uczucia, drugi natomiast da sie
tatwo owtadngé uczuciu niecheci i niezado-

wolenia. t. j. tym czynnikom, ktore oddziaty-
wajg szkodliwie na prace jego wtasng i in-
nych.

Stusznie czyni Bank, nie przyjmujac kan-
dydatéw na pracownikéw, nie odpowiadajg-
cych wymienionym wyzej warunkom fizycz-
nym, natomiast nie zawsze bierze pod uwage
zalety duchowe i moralne, zwtaszcza przy do-
borze kierownikow. W pierwszym okresie or-
ganizowania naszej Instytucji przyjeci zostali
pracownicy z roznych dzielnic i z réznym
stopniem wyksztatcenia, posiadajagcy rézny
poziom umystowy, intelektualny i fachowy
a nawet moralny. Brak tej jednolito$ci ducho-
wej utrudniat wspotprace i uniemozliwiat
wspotzycie, poniewaz pracownik dla pracow-
nika byt cztowiekiem, myslagcym innemi kate-
gorjami, czujagcym i reagujagcym na otoczenie
inaczej, stowem, cztowiekiem przez diugi czas
jeden drugiemu obcym.

B) PRZYCZYNY OBJEKTYWNE.

Wpltywy zewnetrzne majg naogdt wieksze
znaczenie na wywotywanie uczucia zadowo-
lenia lub niezadowolenia ze wzgledu na ich
réznorodno$¢ i bezposredni sposob oddziaty-
wania.

1. W arunki pracy,
i organizacija.

Nalezyty podziat pracy, dogodne i higje-
niczne pomieszczenie, mozno$¢ zastosowania
maszyn pomocniczych, wygodne sprzety biu-

jej podziat
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rowe, dobre instrukcje, dostosowane do po-
trzeb druki i formularze, wptywajg na tok
pracy dodatnio, natomiast nierbwnomierny
podziat pracy, zte warunki urzedowania, nie-
jasno redagowane, zbyt obszerne i nieuporzad-
kowane zarzadzenia zniechecajg do pracy, do
otoczenia i kierownictwa.

Podziat pracy, staty i dobrze obmyslany,
prowadzi do skupienia, do centralizacji roz-
rzuconych czynnosci i do nadania potgczonym
dziatom charakteru jednolito$ci. Skupienie ta-
kie stwarza specjalizacje, tatwiejsze opano-
wanie przedmiotu, zwiekszenie sprawnosci
przy tempie jednostajnem, bez zbytniego wy-
tezenia i nadmiernego przecigzenia.

Nier6wnomierne rozdzielenie pracy miedzy
wszystkich pracownikéw i kierownika, prze-
cigzenie pracg jednych, a niedostateczne ob-
dzielenie nig drugich, prowadzi u pierwszych
do zdenerwowania, wyczerpania, niecheci wo-
bec kierownictwa i wreszcie do ogdlnego zo-
bojetnienia, u drugich natomiast wywotuje
lekcewazenie pracy i che¢ przeszkadzania
w niej innym.

Zty wptyw wywiera na podwtadnych pra-
cownikow uchylanie sie od wszelkiego zaje-
cia ich kierownika, ktory stara sie usprawie-
dliwi¢ swoje lenistwo np. temi stowami: ,jak
zostaniecie dyrektorami, to takze nie bedzie-
cie potrzebowali pracowaé, dyrektor jest na
to, aby dogladat innych jak pracujg”. Taki
punkt zapatrywania kierownika na swoje od-
powiedzialne stanowisko oddziatywa na oto-
czenie ujemnie i zniecheca do pracy.

Zachodzg jednak inne wypadki, wrecz prze-
ciwne do wyzej opisanego, a polegajace na
spetnianiu przez kierownika poza czynnoscia-
mi instrukcjg przewidzianemi, r6wniez zajec,
drobiazgowych i wprost podrzednych, ktore
mogtoby by¢ z powodzeniem spetniane przez
najmtodszych stopniem pracownikéw. Inni
znowu kierownicy wykonujg wszystkie waz-
niejsze czynnos$ci sami, a prace podrzedne po-
wierzajg swoim pracownikom, nieraz wybitnie
uzdolnionym. Speinianie przez nich takich za-
je¢ podrzednych, wytwarza stan przecigzenia
kierownika, ktory nie moze znalez¢ dos¢ cza-
su do wykonywania swojego najodpowie-
dzialniejszego obowiagzku, a mianowicie cig-
gtego poznawania pracownika i opiekowania
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sie nim. Personel takiego kierownika pozosta-
wiony samemu sobie, lub speiniajgcy rodzaj
czynnosci dla niego nieodpowiedni, obojetnie-
je dla instytucji, wykonuje swoéj zawod bez
zapatu, nie znajdujgc w pracy swojej podnie-
ty ani zainteresowania. System taki przera-
dza sie z biegiem czasu w martwy biurokra-
tyzm, uwydatniajgcy sie w markowaniu ro-
boty, oszczedzaniu swych sit. nieinteresowa-
niu sie pracg i w odrabianiu jedynie godzin
a nie zadan.

Inni kierownicy znowu uwazajg, Ze, nie
majac sami czasu zaja¢ sie w godzinach po-
zabiurowych. nalezy prace normalng przedtu-
za¢, a przynajmniej z nig wcale sie nie $pie-
szy¢. Niewykonczenie codziennych czynnosci
w normalnym czasie zmusza do zarzadzania
godzin pracy nadobowigzkowych, rozumie sie
bezptatnie. Kierownicy usprawiedliwiajg swo-
je postepowanie ttumaczeniem, ze ,urzednicy
nie majg i tak nic lepszego do roboty w tak
zapadtej prowincji, jak w............. 7. Pozbawia-
nie pracownikéw nalezytego im wypoczynku
wywotuje rozgoryczenie, zwtaszcza u mitod-
szych. petnych zycia i szlachetnych ambicyj,
a pragngcych pracg nad sobg w godzinach po-
zabiurowych rozszerzy¢ swoje horyzonty my-
Slowe.

Z powyzszego wynika, ze podziat pracy,
oraz ustalenie granic samodzielnosci i odpo-
wiedzialnosci winny dotyczy¢ zaréwno pra-
cownikow jak i kierownikow, Scisty podziat
pracy umozliwia rozgraniczenie dwdch naj-
wazniejszych rodzajow czynnos$ci bankowych:
umystowej (organizacyjnej, kontrolnej) i me-
chanicznej (pomocniczej). Rozgraniczenie ta-
kie utatwia kierownikowi: dobdér pracowni-
kéw, oraz ich nalezyte rozmieszczenie, zasto-
sowanie maszyn poniocniczych, ustalenie cza-
su dla kazdego rodzaju czynnosci bankowych,
oraz ich terminowe wykonczenie.

.Praca umystow a zwigzana jest,
przy ogdlnem zmechanizowaniu czynnosci
bankowych, przewaznie ze stanowiskiem Kie-
rowniczem. Urzednik w Oddziale rzadko ma
sposobnos$¢ pracowac¢ myslowo, chociaz praca
odpowiednia dla jego inteligencji i wyksztat-
cenia bytaby dla niego pozyteczna. Praca
umystowa przez swoje urozmaicenie wptyne-
taby dodatnio na ksztattowanie sie miodego
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jeszcze umystu i zachecitaby urzednika do
pracy nad problemami zycia codziennego (za-
wodowego, organizacyjnego, ekonomicznego
lub spotecznego). Do takich prac, spetnianych
przez urzednika, naleza: opracowywanie in-
formacyj kredytowych, rzadziej przeprowa-
dzanie wywiadu w miejscowosciach, w kto-
rych majg by¢ utworzone zastepstwa i opra-
cowanie nastepnie wniosku na powierzenie
danej instytucji agend zastepczych, likwido-
wanie zastepstwa i t. p., lub tez napisanie ja-
kiego$ listu o tresci mniej szablonowej, albo,
zupetnie wyjgtkowo, opracowanie sprawozda-
nia miesiecznego. Wspotudziat niektérych
pracownikow w przygotowaniu sprawozdan
miesiecznych, choéby tylko przez nagroma-
dzenie do nich potrzebnego materjatu. miatby
duzg warto$¢ zaréwno dla autorow jak i dla
Banku. Opracowywanie takich zadahA zmu-
szatloby pracownika do myé$lenia i zastana-
wiania sie nad przejawami zycia ekonomicz-
nego, oraz uczytoby go pogtebia¢ swoje wia-
domosci fachowe i ogdlnoksztatcace, Bank za$
zyskatby w takim wurzedniku materjat na
przyszte stanowiska kierownicze.

Praca umystowa kierownika obejmuje czyn-
nosci organizacyjne, tworczo - konceptowe,
kontrolne, a w matych Oddziatach réwniez
czes¢ czynnosci mechanicznych. Dumg i am-
bicjg podwtadnego pracownika jest kierow-
nik, stojacy na wysokosci swojego trudnego
zadania. Naukowa organizacja wymaga od
kierownika stosowania nalezytego i trwatego
podziatu pracy, dbania o dobre warunki oto-
czenia, Scistego okre$lenia zakresu dziatania,
jasnego i stanowczego a przytem celowego
wydawania polecen, zyczliwego zainteresowa-
nia sie pracownikiem i umozliwienia mu har-
monijnej wspotpracy z kierownictwem, opar-
tej na wzajemnej zyczliwosci, zaufaniu i t. p.

Przyczyng niezadowolenia miedzy pracow-
nikami sg kierownicy, ktérzy: nie znajg pra-
cy urzednika, gdyz zadnego przeszkolenia nie
przeszli, nie troszczg sie o podziat i jako$¢ pra-
cy, nie okazujg dla niej wiekszego zaintereso-
wania, sg przepracowani i drobiazgowi, nie
ogarniajg catosci, albo uwazajg prace za uchy-
bienie swojemu stanowisku, wydajg czesto po-
lecenia nieraz $mieszne, nie liczace sie ani
z wiadomos$ciami fachowemi pracownikow,
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ani z ich inteligencjg czy wyksztatceniem, od-
graniczajg sie od pracownika murem uprze-
dzen i dajg mu przy kazdej sposobnosci od-
czu¢ swojg wyzszos$¢; dla kierownikow takich
problem wspdipracy wzajemnej i zaufania nie
istnieje, spos6b ich wyrazania sie w stowie,
a szczegOlnie w pismie daje sposobnos$¢ do
uwag, a listy pisane nieudolnie, pokazywane
sg jako odstraszajgcy przyktad stylu i orto-
grafji. Nazewnatrz kierownicy ci nie posiada-
ja ani wyksztatcenia, ani umiejetnosci zacho-
wania sie w kazdej sytuacji zyciowej, ani pre-
zencji; nie sg w stanie kojarzy¢ zjawisk zycia
ekonomicznego w przyczynowga cato$¢, w kar-
jerze swej idg po linji najmniejszego oporu
nienarazania sie nikomu i w niczem — mieé
wilasne zdanie nazywajg karygodnem prze-
stepstwem, ktorego skrupulatnie sami unika-
ja — indywidualnos$ci ani z siebie, ani z pra-
cownika wydoby¢ nie moga, gdyz nie maja
dla niej nalezytego zrozumienia.

Praca mechaniczna, S$cis$le okre-
$lona instrukcjami co do sposobu i porzadku
jej wykonywania, moze tylko wtedy by¢ zro-
dtem zadowolenia, o ile nie jest stosowana
kosztem organizacji, a rdwnoczes$nie uwzgled-
nia strone duchowg pracownika, przedewszyst-
kiem jego indywidualnos¢. Uniemozliwienie
pracownikowi wszelkiej swobody ruchu, na-
wet w rzeczach drobnych, instrukcjg nieprze-
widzianych, ani zasadami organizacji nieobje-
tych, zabijanie wszelkiego odruchu indywidu-
alnosci i zdrowej inicjatywy, tych tak waz-
nych czynnikow pracy twdrczej, traktowanie
pracownikéw jako pionki lub maszyny, znie-
checa do wykonywania czynnosci zawodo-
wych i prowadzi do szkodliwego zobojetnie-
nia. Praca w Banku jest zmechanizowana do
takich wtasnie granic. Zamiast tworzenia $ci-
stych ram i zasad, sg drobiazgowe instrukcje,
normujgce prawie kazde pociggniecie otdwka,
nie dozwalajgce zadnej zmiany w wykonywa-
niu najdrobniejszej pracy, chocby niecelo-
wos$¢ byta widoczna, nieraz tylko dlatego, ze
przepis czy zwyczaj zostat dawno temu, je-
szcze przed wojng uswiecony.

Przyktadem jednej z najstarszych organi-
zacyj, w ktdrej przy daleko posunietem zme-
chanizowaniu s$rodk6éw pomocniczych zaleco-
no wprost samodzielne dziatanie, jest wojsko.

SWIAT Nr 3

Regulamin wojskowy zapewnit swobode ru-
chow, samodzielnos$¢ i inicjatywe nietylko ofi-
cerom wszystkich stopni, ale nawet szeregow-
cowi, walczagcemu w masie.

Zmechanizowanie i zwiekszenie sprawnosci
w pracy powinny by¢ tylko Srodkami, wiodga-
cemi do wyzszego organizacyjnego celu, t. j.
do budzenia i rozwijania dyscypliny stuzbo-
wej, poczucia harmonijnej wspoipracy, su-
miennosci i inicjatywy. Z tego wynika, ze zbyt
daleko posunieta mechanizacja biurowosci
bankowej, ujecie najdrobniejszych czynnosci
w zbyt drobiazgowe przepisy i normy, nie
zawsze jasno wyrazone i nalezycie przemysla-
ne, moze wywota¢ niezadowolenie, zwitaszcza
u pracownikéw o silnie rozwinietej indywidu-
alnosci, wyrobionej samodzielnosci lub z wyz-
szem wyksztatceniem, o ile zmuszeni sg przez
dtugi czas, ponad okres zaznajamiania sie z da-
nemi czynno$ciami, wykonywac je w sposob
zbyt mechaniczny, za mato absorbujgcy ich
rozwiniety umyst.

W spéipraca, ten najwazniejszy czyn-
nik w dziatalnosci kazdej instytucji, polegaja-
cy na dobrze obmyslonym podziale pracy i je-
go doktadnem przeprowadzeniu, wywotujacy
harmonizacje poszczego6lnych czynnosci, usu-
wa ich nadmierne sttoczenie w jednym dziale,
uniemozliwia tworzenie przerw w pracy, przy-
czynia sie do spokojnego i szybkiego obstuze-
nia klienta, zapewnia pracownikowi i instytu-
cji korzysci przez wytworzenie psychiki wza-
jemnej zyczliwosci i zaufania. Niewiele Od-
dziatdw naszej Instytucji moze wykazaé sie
dobrze zorganizowang wspoipracg wszystkich
pracownikéw, przy jak najlepszych wynikach
sprawnosci i cigglego postepu. Taka organiza-
cje nalezatoby poddac¢ specjalnym studjom.
umozliwiajgcym zastosowanie podobnych me-
tod pracy w innych Oddziatach.

Kontrola. Wydajno$¢ pracy zalezna jest
nietylko od ilosci pracownikéw, od podziatu
czynnosci, ale takze od nalezycie ujetej kon-
troli. Kontrola powinna by¢ stata przy réwno-
czesnem zaufaniu. Brak wszelkiego zaufania,
stosowanie zbyt drobiazgowej kontroli, czyni
pracownika niesamodzielnym i niepewnym
w swych postanowieniach, staje sie utrudnie-
niem w pracy i prowadzi do martwej biuro-
kracji. Natomiast u kierownika przerost kon-
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troli wytwarza obawe ponoszenia odpowie-
dzialnosci i che¢ przerzucenia jej na drugich.
Taki przerost kontroli istnieje przy zakoncze-
niu czynnosci dziennych w Oddziatach. Zbyt
wiele czasu zajmuje i op6znia wystanie ra-
portu kasowego system kontroli przy pomocy
sztracy, przez zapisywanie wszystkich pozy-
cyj bez wyjatku. System ten datby sie znacz-
nie uprosci¢, zwtaszcza, ze Centralna Ksiego-
wo$¢ ma moznos¢ pbdzniejszego sprawdzenia
niektorych pozycyj na podstawie przesyta-
nych jej zestawien i zatgcznikéw. Nie prze-
dtuzatoby to manipulacji i umozliwitoby pra-
cownikom wczes$niejsze wykonczenie prac
dziennych, a tern samem datoby weczesniej
mozno$¢ urzednikom posSwiecenie sie sportom
irozrywkom umystowym oraz pracy nad sobg.

Instrukcje, jedng z bolgczek, daja-
cych sposobno$¢ do ogdlnego niezadowolenia
pracownikow, stanowi nadmierna ilo$¢ (zgora
50 tomdéw, bez aktualnego spisu) zarzadzen,
ktore wydawane sg do tej pory w chaotycz-
ny sposob, raz w okolnikach, drugi raz w li-
stach okreznych lub w formie notatek w Wia-
domosciach B. P. Niektore zarzadzenia, ma-
jace obowigzywac¢ wszystkich pracownikéw,
wydawane sg nawet w specjalnych Ustach
okreznych, ktorych pracownicy wcale nie
otrzymujg. Cze$¢ zarzadzen jest ujeta w in-
strukcje, ale te sg zbyt obszerne i tak przesta-
rzate, wskutek ustawicznie przeprowadzanych
zmian, ze z trudno$cig moga da¢ wskazowki
co do sposobu zatatwienia pewnych czynnosci.
Instrukcje, wydawane w zbyt diugich odste-
pach czasu, cechuje nadto mata przejrzystos¢
i zwiezto$¢ oraz zbyt obszerne ujecie tresci.

Druki i formularze, nie ujednostajnione co
do formy i uktadu, nieopatrzone odpowied-
niemi napisami, uwagami i objasnieniami,
uniemozliwiajg czesto ich uzycie bez zagls-
dania do instrukcyj lub okdInikdw. Chaotycz-
nos¢ numeracji oraz brak aktualnego spisu
i stale uzupeilnianego zestawienia drukow,
urudniajg prace manipulacyjnag.

Z powyzszego wynika, jak ujemnie na tok
zatatwianych czynno$ci oddziatywa brak
nalezytych instrukcyj i formularzy. Mata
sprawnos$¢ uniemozliwia szybkie zatatwianie
klientow, co prowadzi do zatargu z nimi,
powoduje podniecenie i uniemozliwia spokoj-
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ne wykonywanie czynno$ci. Reklamowana
szybko$¢ obstugi klienta w Banku nalezy
do legend; wykonanie najprostszych i drob-
nych czynnos$ci, np. sprzedaz walut, i t. p.,
wystawia klienta poprostu na probe cierpli-
wosci. | nie moze by¢ inaczej, jezeli nawet
sprawnie zatatwiajgcy urzednik zmuszony
jest dokona¢ obliczenia, da¢ obliczenie to do
sprawdzenia drugiemu pracownikowi, wpisac
do primanoty i wkonAcu zanies¢ do kasy.
W bankach na Zachodzie tego rodzaju drobne
czynnos$ci zatatwia kasjer sam, a bardziej
skomplikowane urzednicy likwidatury, przy-
czem wystawiajgc asygnate, wypisujg rowno-
czesnie rachunek dla klienta i dwie kopje,
z ktdrych jedna stanowi rodzaj primanoty,
a druga dowod do ksiegowania dla ksiegowo-
$ci. System ten moznaby z odpowiednig zmia-
ng zastosowac i w naszych Oddziatach.

B rak systematycznego szko-
lenia pracownikdw nowoprzyjetych unie-
mozliwia opanowanie catosci w niedtugim

okresie czasu i zmusza Dyrekcje Banku do
wydawania zbyt szczegétowych instrukcyj,
ktére znowu, wskutek swojego ogromu i cig-
gtej zmiany sposobu zatatwiania czynnosci,
utrudniajg prace. Nowoprzyjety pracownik,
aby nie odczuwat potrzeby ciggtego zaglada-
nia do zbyt szczegdtowych instrukcyj, winien
by¢ poddany zgory okreslonemu, systema-
tycznemu szkoleniu. Do tej pory w Oddzia-
tach sg z kilkoletnig praktyka urzednicy, kt6-
rzy nie znaja elementarnych czynnos$ci ban-
kowych: prowadzenia kasy Ilub dyskonta.
Zdarza sie dosy¢ czesto, zwtaszcza w wiek-
szych Oddziatach, ze pracownik od 10 lat
zatatwia, np. czynnos$ci dyskontowe, nie inte-
resujac sie zupetnie innemi rodzajami pracy
oddziatowej. We wtasnym dziale zalatwia
swoje czynnosci do tego stopnia mechanicznie
i byzmysinie, ze nie moze Scierpie¢ obok siebie
pracownika, ktéry zadania swoje spetnia
nieco odmiennym sposobem, cho¢ jeszcze
w granicach $cisle okre$lonych przepisami.
Dtugoletnie spetnianie tych samych zaje¢ od-
dziatywa niekorzystnie na stan duchowy pra-
cownika, czynigc go jednostronnym i niezdol-
nym do wprowadzenia w swoim dziale jakich-
kolwiek uproszczen i ulepszen. Pracownik
taki staje sie typem urzednika w swoich poje-
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ciach skostniatego, drobiazgowego, a wskutek
tego zarozumiatego i opryskliwego.

Reorganizacje systemu pracy nale-
zatoby jednak zaczagé od zmiany czynnoSci
w Odddziatach, a nastepnie dopiero, jako
w ostatnim etapie, w Centralnej Ksiegowosci.
Do wspotpracy nad reorganizacjg winni by¢
w takim wypadku pociagnieci urzednicy,
sami te czynnos$ci wykonywnjacy, a odzna-
czajacy sie szerszem ujeciem przedmiotu i od-
powiednig znajomos$cig catoksztattu. Znako-
mita role mdgtby tu odegra¢ Fundusz Nauko-
wy Pracownikéw przez odpowiednie zainte-
resowanie urzednikow i zebranie od nich po-
trzebnego materjatu. Przez takie umozliwie-
nie szerokim kolom pracownikdéw wspétpracy
organizacyjnej, wzbudzitloby sie ogromne
zainteresowanie ich do instytucji, podniecito
wytezenie sit tworczych i zwiekszyto poczu-
cie odpowiedzialnosci. Dotychczas, niestety,
tego rodzaju inicjatywa, nawet bez blizszego
rozpatrzenia, jest przez kierownika Zzle wi-
dziana i wprost zwalczana, co robi jak naj-
gorsze wrazenie na pracowniku. Powody nie-
checi kierownikdw do wszelkich, nawet uza-
sadnionych projektéw ze strony pracownikéw,
sg dwojakie: 1) fatszywy wstyd, ze projekt
me pochodzi od kierownika samego, lecz od
pracownika i szczegot ten bedzie musiat kie-
rownik zaznaczy¢ w przesytanym od siebie
liscie i 2) niechetne doniedawna ustosunko-
wanie sie Dyrekcji do nadsytanych z Oddzia-
tow wnioskdow.

Przy usuwaniu niedomagan i brakéw, przy
przeprowadzaniu reorganizacji i wprowadza-
niu ulepszen w pracy, nalezatoby postepowacd
stopniowo, liczagc sie ze zwyczajann, przy-
zwyczajeniami, indywidualnoscig i poziomem
intebgencji pracownikow, gdyz zbyt nagta
zmiana moze wywota¢ ogding nieche¢ do prze-
prowadzania tego rodzaju reform, trzeba daé
dos¢ czasu do przyswojenia sobie innowacji
i zapomnienia poprzedniego sposobu postepo-
wania. To samo odnosi sie do pracownika,
ktéremu ma by¢ przydzielony nowy zakres
czynnos$ci. Objecie powinno si¢ odbywac
powoli, w nalezytym okresie czasu i przy
otrzymaniu wskazowek, utatwiajgcych pra-
cownikowi opanowanie przedmiotu.
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2. Opieka

Cztery sa czynniki, ktdre majg moze naj-
wiekszy wptyw na ksztaltowanie sie uczucia
zadowolenia lub niezadowolenia; czynniki te
obejmuje pojeciem t. zw. opieki moralnej,
a mianowicie:

a) najblizsze otoczenie (koledzy, wspoétpra-
cownicy),

b) przetozony
oddziatu),

c) kierownictwo instytucji i

d) organizacja zawodowa (Zrzeszenie pra-
cownikow, Fundusz Naukowy).

Wszystkim tym czynnikom powinien przy-
Swieca¢ jeden cel — utworzenia harmonijnej
organizacji, pracujacej zgodnie dla dobra
instytucji i spoteczenstwa.

Opieka moralna, w S$cistem tego stowa zna-
czeniu, ma na celu zblizenie kierownictwa
do personelu, oraz zapewnienie pracownikom
przez kierownictwo instytucji:

a) przyjemnych warunkow pracy,

b) sprawiedliwego traktowania wszystkich
bez wyjatku,

c) doceniania zastug i ich nagradzania oraz

d) poparcia wszelkich zdrowych, rozsad-
nych i pozytecznych poczynan.

Moralnym obowigzkiem otoczenia oraz or-
ganizacyj zawodowych jest pielegnowanie
wsérod pracownikéw jednosci, wspoOtpracy
i wzajemnej pomocy, obrona wspdlnych inte-
reséw, wreszcie dgznos$¢ do podniesienia ogotu

moralna.

(kierownik wydziatu tub

pracownikdw na wyzszy poziom zawodowy
i spoteczny.

W spotpracownicy zyciowo wyro-
bieni i taktowni, sumienni i obowigzkowi,

utatwiajacy pod kazdym wzgledem wspétpra-
ce, beda zawsze wptywali na towarzysza
pracy dodatnio i uprzyjemniali mu spetnia-
nie jego codziennych obowigzkéw. Postepo-
wanie kazdego pracownika powinno by¢
nietylko wobec kolegéw, ale takze i swoich
przetozonych nacechowane taktem i checig
wspétpracy. ,Ludzie nie potrzebujg kochac
sie wzajemnie, by mogli wspélnie pracowac.
Zbytnia kolegjalno$¢ moze nawet wrecz zle
dziata¢, dajac pochop jednemu do pokrywa-
nia btedéw drugiego”, mowi Ford, jednak
wzajemna zyczliwos$¢ i zaufanie sg konieczne
do osiagniecia wspolnie wytknietego celu,
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jakim jest dobro instytucji spoteczenstwa.
Utrzymanie dodatniego nastroju jest dla

pracownika i instytucji czynnikiem tak waz-
nym, ze utrzymanie takiego nastroju staje
sie pierwszorzednym obowigzkiem zaréwno
przetozonego jak i kierownictwa instytucji.

Przetozony, S$ledzacy stale kazda
czynno$¢ podwiadnego z zainteresowaniem,
umiejacy nietylko wytkngé¢ biedy, ale takze
zacheci¢ i doda¢ otuchy do pracy, wyrazi¢
uznanie za speinienie zajecia, wymagajacego
wiekszego trudu lub wysitku, przetozony,
ktéry pozna doktadnie zdolnosci, zamitowa-
nia i ambicje pracownika i bedzie umiat
zados$€uczyni¢ tym uczuciom, nie zrazi go so-
bie nigdy swojem nietaktownem zachowaniem,
przeciwnie, zyska w nim chetnego i oddanego

pracy urzednika i zyczliwego czlowieka.
Pracownik natomiast nie bedzie widziat
w swoim szefie obojetnego, nieprzystepnego

i mato rozumiejgcego go przetozonego, lecz
surowego, jednak sprawiedliwego kierownika,
omal ze starszego kolege. Wzajemny stosunek
kierownika do personelu, oparty na zyczli-
wosci i zaufaniu, wyrabia wsrod pracownikow
poczucie #tgcznosci niemal jednej rodziny,
godzi wzajemne wurazy i +tagodzi rdznice
miedzy przetozonym a pracownikami. Kazdy
kierownik powinien zjedna¢ sobie zyczliwos$é
swych podwtadnych, poniewaz nastrdj taki
wzbudza w nich umitowanie zawodu, przy-
wigzanie do instytucji i podnieca che¢ do su-
miennego spetniania swoich obowigzkdw.
Poznanie swoich podwtadnych jest najwaz-
niejszym obowigzkiem Kkierownika. Kazdy
pracownik winien znalez¢ sie na witasciwem
miejscu. Nie powinno zdarzy¢ sie, aby np.
urzednik z wyzszem wyksztalceniem, dobry
bilansista i posiadajgcy studja ekonomiczne,
przez cale lata marnowat sie w dziale zyro-
wym przy mechanicznem prowadzeniu ra-
chunkdw, urzednik za$ majgcy odpowiednie
warunki na kasjera opracowywat informacje
kredytowe.

Inicjatywe i ambicje pracownika moze kie-
rownik podnies¢ przez okreSlenie kompeten-
cji, natozenie odpowiedzialnosci, uznanie za
pilnos¢, pochwatle za sumienng i staranng
prace, poktadanie zaufania i t. d.
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Dobrze pojeta opieka moralna, ze strony
kierownika umacnia wewnetrzng dyscypline,
zwieksza sprawno$¢ zatatwianych czynnosci,
oraz rodzi zaufanie przetozonego do insty-
tucji.

Przetozony, kapry$ny i niezdecydowany,
dajacy odczu¢ swoim podwitadnym w sposoéb
nietaktowny swg wyzszo$¢, uniemozliwia
wytworzenie sie najbardziej wartoSciowego
czynnika wspdtpracy, t. j. wzajemnej zyczli-
wosci. Opryskliwosé i nieprzystepnosé daja
ztudzenie dyscypliny, w rzeczywistosci stwa-
rzajg dwa czynniki wzajemnie do siebie
wrogo usposobione. Zdarza sie niekiedy, ze
przetozony odnosi sie do pracownika, prze-
wyzszajagcego go inteligencjg i rozleglejszym
horyzontem myslowym niezyczliwie, stara sie
takiego pracownika przy kazdej sposobnosci
moralnie zgnebi¢ i ponizy¢. Aby metoda
taka byta mniej razgca, a tern bardziej sku-
teczna, stosuje wobec swojego podwitadnego
obojetno$¢ i pozostawia go w bezczynnosci.
Taki sposéb traktowania budzi w urzedniku
nieche¢, brak zaufania do przetozonego i zal
do kierownictwa, ktore popiera moralnie po-
dobnych przetozonych.

Kierownictwo instytuciji po-
siada najréznorodniejsze 1 najwazniejsze ze
wszystkich czynnikow $rodki moralne oddzia-
tywania na nastr6j otoczenia i stan ducho-
wy pracownika. Srodkami takiemi sg: dobor
pracownikow i kierownikéw, oraz bezustan-
ne interesowanie sie nimi, warunki pracy
i wypoczynku (urlopy), zapewnienie opieki
lekarskiej, system uznania w pracy (awanse),
spos6b odnoszenia sie do pracownika, udzie-
lanie mu pomocy w potrzebie, oraz podtrzy-
mywanie stalego nastroju zyczliwosci i za-
ufania.

Potrzeba wtasciwego doboru pracownikow
i kierownikow wysuwa sie dzi$ na pierwszy
plan, poniewaz kazdy rodzaj pracy wymaga
cztowieka o okreslonych kwalifikacjach. Tak
np. kasjer powinien posiada¢: umiejetnosé
szybkiej pracy (sprawnos$¢), wrazliwo$¢ do-
tyku, dar odr6zniania barw i ksztattow (bada-
nie prawdziwosci banknotow) oraz dzwiekéw
(sprawdzanie monet), zmyst spostrzegawczy
(obserwowanie klientéw), zdolnos¢ nierozpra-
szania swej uwagi, panowanie nad sobg (ce-
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lem unikniecia pomytek), takt, spokdj w roz-
mowie, przyzwoitg powierzchownos¢ i t. p.
Doboru przy przyjmowaniu pracownikéw
nalezy dokonywaé stosownie do zalet osobi-
stych, inteligencji og6lnej, fachowego wy-
ksztatcenia, inicjatywy, zdolnosci samodzielne-
go pokierowania pracg wtasng i cudzg. Wia-
snosci te jednak moga by¢ stwierdzone przy
specjalnym egzaminie, ktéremu nalezatoby
podda¢ kandydata na urzednika Banku. Przy
egzaminie takim winny znalez¢ zastosowanie
zasady naukowej organizacji. Kierownictwo
instytucji nie moze jednak poprzesta¢ na sa-
mym doborze, ale musi pracownika i kierow-
nika mie¢ pod statym dozorem przez caly
przecigg ich stuzby. Stworzenie pracowniko-
wi jak najlepszych warunkow pracy i przy-
jemnego wypoczynku, powinno by¢ stalg
troskg kierownictwa instytucji. Przy wyko-
nywaniu opieki moralnej postuguje sie Kkie-
rownictwo kilkoma czynnikami, o ktérych na
wstepie zaznaczytem. Przy omawianiu ,,przy-
czyn" dodatnich w stosunku do kierownikow
wspomniatem o kilku, ktdre moga sie odnosic¢
rowniez i do kierownictwa Instytucji. Tu
chciatbym przytoczy¢ przyczyny, wywotujace
nastroj ujemny.

Sprawa Kasy Chorych
pracownikow nie zostat jeszcze ujednostaj-
niony. W jednych Oddziatach muszg pra-
cownicy ptaci¢ wysokie sktadki na rzecz Kas
Chorych i sg podporzagdkowani ich szablono-
wym przepisom leczenia, w innych natomiast
pracownicy sg nietylko zwolnieni od optaca-
nia jakichkolwiek nalezytosci, ale nadto ko-
rzystajg z dobrodziejstw humanitarnej opieki
lekarskiej lekarza bankowego. Wina lezy
w niejasnosci ustawy, dotychczas niezmienio-
nej. Nierbwnomierne traktowanie pod tym
wzgledem wywotuje niezadowolenie pokrzyw -
dzonych pracownikéw w stosunku do uprzy-
wilejowanych.

Podobnie jest z ptaceniem podatkow samo-
rzgdowych (komunalnych, koscielnych, dro-
gowych) w b. dzielnicy pruskiej.

W ypoczynek. Siedmiogodzinny dzien
pracy wyczerpuje do tego stopnia, ze praco-
wnik nie czuje sie dos¢ silny, aby po powrocie
do domu mogt pracowaé nad sobg. Skrocenie
urzedowania do 6-ciu godzin wydaje sie tern

i jej stosunek do
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bardziej uzasadnione, ze praca w Oddziatach
zmniejszyta sie, a wydajnos$¢ pracy wzrosta
znacznie.

Réznica miedzy wurlopem mijmiodszego
urzednika a urzednika o wystudze 24-letniej
wynosi zaledwie 3 dni, co jest zbyt krzyw-

dzace dla pracownikéw starszych latami
stuzby.

Ocena i posuniecia w stop-
niach stuzbowych. W tejdziedzinie

mozna oczekiwaé¢ najwiecej niezadowolenia,
poniewaz u wielu pracownikéw urazona jest
mitos¢ wiasna i ambicja, ktdre nie pozwalajg
im wyprowadza¢ objektywnych wnioskow.
Przytocze tu pare z takich zaléw, styszanych
kilkakrotnie:

1) korygowanie starszenstwa przy kazdym
awansie krzywdzi miodszych pracownikow,

ktorzy kazdorazowo wyprzedzani sg przez
starszych,
2) zbyt wielu jest takich, ktorzy, albo

nadmiernie awansowali, albo za bardzo pozo-
stali wtyle, wyréwnanie mogtoby z czasem
nastapi¢ tylko na skutek dodatkowo przepro-
wadzonej rewizji tych etatéw,

5) obecny system kwalifikacyj uniemozli-
wia Dyrekcji nalezyta ocene i wyr6znienie
awansem pracownika o najwyzszych nawet
zaletach i zdolnosSciach; powodem tego jest
brak poznania pracownikéw i ich dazen przez
kierownikow,

4) wskutek niezachowania stosunku pro-
centowego w poszczegblnych stopniach po-
wstal w wyzszych stopniach zator, ktory
uniemozliwia automatyczne posuwanie si¢
z nizszych stopni do wyzszych; automatyczny
awans, przy procentowem okresleniu ilosci
w kazdym stopniu, mogtby przywrocié
zwichnietg rownowage,

5) niektérzy urzednicy o wysokich etatach
zajmujg podrzedne, miodzi natomiast o ni-
skich stopniach, bardziej odpowiedzialne sta-
nowiska.

ZrzeszeniePracownikodow.
dusz Naukowy.

Oba te czynniki majg zaréwno dla Dyrek-
cji, jak i dla og6tu pracownikéw ogromne
znaczenie. Przy pomocy Zarzadow Zrzesze-
nia Pracownikdw i Funduszu Naukowego

Fun-
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moze by¢ nawigzany pomiedzy pracownikami
i kierownictwem instytucji $cisty kontakt,
umozliwiajgcy wzajemne oddziatywanie na
siebie w kierunku dodatnim. Zarzad Zrzesze-
nia — stycha¢ zdania — jest zbyt jednostron-
nie zorjentowany w kierunku uzyskania jak
najlepszego wynagrodzenia, strona intelektu-
alna pozostawiona jest inicjatywie poszcze-
golnych Két. Brak jest impulsu do pielegno-
wania zycia kolezenskiego, wiedzy fachowej,
patrjotyzmu zawodowego i obywatelskiego.
Zrzeszenie nie ogniskuje w swym Zarzadzie
dazen, pragnien i celow, a tern samem nie jest
wyrazem opinji szerokiego og6tu pracowni-
kéw. Aby jednak Dyrekcja naszej Instytucji
mogta spetni¢ swe chlubne zadanie i otoczy¢
pxacownika jak najszczytniej pojetg opieka
moralng, musi mie¢ do pomocy i wspodtpracy
organizacje, postawiong na wysokos$ci swoje-

POLON".
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Od zarania zycia dziecka, rozpoczynajg
rodzice prace nad jego wychowaniem, majac
na wzgledzie etyczne, moralne i praktyczne
przysposobienie go do ogromu obowigzkow,
jakie spas¢ majag na nie w stuzbie dla dobra
kraju i spoteczenstwa.

Te pierwsze kroki wychowania mtodziezy,
to najwazniejsze problemy, jakie w ogdlnych
chocby zarysach starajg sie wychowywcy roz-
wing¢ dla dobra powierzonych im wychowan-
kdw. W tym pochodzie zdobyczy wiedzy,
przygotowawczej do przysztego zawodu —
jak wspomniatem — tylko w ogdlnych zary-
sach wykuwa sie w duszach miodego pokole-
nia przygotowanie do celu i przeznaczenia
jednostki. Majg one jednak wazny niejedno-
krotnie wptyw na przyszte jego postanowienia
i drogi zyciowe. Wszak ,,mtodosS¢ jest rzez-
biarkg — co wykuwa zywot caty, cho¢ prze-
minie sama szparko — cios jej dtuta wieczno-
trwaty”.

Takg mtodos¢ przezywamy — i wychowu-
jemy sie w niej na tawie szkolnej, lecz skoro
dochodzimy do petnoletniosci, gdy brzemie
obowigzkéw przykuwa nas do codziennej
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go trudnego zadania. Tylko wspdlny wysitek
Dyrekcji i Zrzeszenia moze wytworzy¢ wzo-
rowego pracownika - obywatela, czujacego
i mys$lacego zawodowo i panstwowo.

Zarzagd Funduszu Naukowego wszedt od
pewnego czasu na wtasciwg droge szerszej
inicjatywy. Uzupetnia on tak wielki brak
organizacyjny Zrzeszenia, jakim jest sondo-
wanie opinji i badanie nastrojow oraz potrzeb
szerokiego ogotu pracownikéw. Bytoby bar-
dzo pozadane, gdyby Zarzad Funduszu chciat
iS¢ dalej po tej drodze i przystapit do syste-
matycznego nawigzania $cistego porozumienia
z pracownikami.

System, oparty na wspotpracy wszystkich
na poczatku wymienionych czynnikéw, przy-
czynitby sie do postawienia organizacji Banku
na wysokim poziomie, godnym nasladowania
przez zagraniczne banki emisyjne.

BANK.

pracy — do tej walki o byt — z chwilg tg od-
miennie ksztattuje sie nasze zycie, tgczac sie
Scisle z naszym zawodem. | tu waznym,
a moze najwazniejszym czynnikiem w zyciu
jest wybor zawodu, ktory powinien zawsze
odpowiada¢ wymogom i zamitowaniu osob-
nika. Zycie obecne, ktére w swoich r6znorod-
nych przejawach tak ciezko nieraz kaze zdo-
bywaé¢ choéby najskromniejsze utrzymanie—
odsuneto w kat, lub zmarnowato niejeden ta-
lent — niejedno marzenie i inicjatywe i nie-
ubtagang rzeczywistoscig rzucito w ten szary
kat najpiekniejsze porywy ambitnego
miodzienca. lle to spotyka sie ludzi, ktdrzy
wbrew powotaniu, jedynie celem zabezpiecze-
nia sobie bytu wstagpib na pierwszg lepsza
posade — szcze$liwi, ze takg choéby skromng
i nieodpowiednig otrzymali, zapominajgc sitg
faktu o przedsiewzieciach i planach, zrodzo-
nych na tawie szkolnej. W tern widzi sie to
zto—to niejednokrotnie spotykane znuzenie—
oraz niezadowolenie i nieche¢ do pracy.
Smutne to ale prawdziwe, ze niejednokrotnie
sami nie jesteSmy kowalami swojego losu, tak
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zmiennego w konjunktnrze zyciowej w dzi-
siejszych warunkach bytu.

Czy jednak tacy mieli podupas¢ na du-
chu? — czy tacy nie mogliby z czasem pogo-
dzi¢ sie z swoim losem i zrozumie¢, ze nawet
w narzuconym im zawodzie mogg znalez¢
zadowolenie i che¢ do pracy, a tern samem
przyczynié¢ sie uczciwie do dobra naszej in-
stytucji i spoteczeAstwa? — sadze, ze tak.
Podobnie jak w kazdym przejawie zycia co-
dziennego, tak i w zawodzie czas, ten najlep-
szy lekarz, i przyzwyczajenie wiele moga
zdziataé. Zdaje sobie sprawe, ze i w naszym
zawodzie sg tacy, ktorzy z zamitowaniem od-
dajg sie pracy, znajdujac w niej szczyt zado-
wolenia i szczescia, jak i tacy, ktérzy spet-
niajag swe obowigzki jedynie z racji sposobu
zarobkowania. My, ktérym dane jest w niniej-
szym referacie wypowiedzie¢ sie — z radosciag
witamy tego rodzaju inicjatywe mogacg wy-
Swietli¢c niejeden problem wpdtzycia naszego
z Bankiem i w Banku.

Z chwilg objecia stanowiska zarobkowego
w jednej z instytucyj, zdajemy sobie jasno
sprawe, ze krok ten to drugi etap naszego
zycia, to wspotpraca i przywigzanie niemal
do konca zycia. Jak matka do dziecka, tak
my przykuci do naszego warsztatu pracy po-
winnismy i musimy poswieci¢ wszystkie sity,
by spetni¢ nasz najSwietszy obowigzek, naszg
powinno$¢ wzgledem zywicielki, spoteczen-
stwa i narodu.

Jak wiec ksztattuje sie nasz stosunek do
Instytucji, w ktorej pracujemy i co z tego
wynika, jakie sg nasze bolgczki, pragnienia
i korzys$ci, postaram sie pokrotce przedstawic
wedtug mojego, moze niezbyt filozoficznego,
ale szczerego rozumowania.

»My a Bank”, to wszystko co nas otacza,
to wszystko w czem zyjemy, gdzie ksztatcimy
sie. gdzie wiekszg cze$¢ zycia spedzamy, to
nasz warsztat pracy — to nasze wczoraj, dzi$
i jutro.

Niestusznem by byto, spotykane nieraz
twierdzenie, ze stosunek do Banku konczy sie
z chwilg ukonczenia godzin urzedowych,
z chwilg opuszczenia gmachu bankowego.
Czy wychodzac z sal biurowych przestajemy
o nim mys$leé?—czy niezaprzatniete sg nieraz
catemi godzinami mysli nasze o obowigzkach,
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ktére wypetni¢ jeszcze mamy, lub ktdre mi-
mowoli zaniedbaliSmy? Nasz stosunek do
instytucji musi ujawnia¢ sie nazewnatrz! —
za punkt honoru uwaza zoinierz obrone czci
munduru na kazdem miejscu i w kazdej
chwili. Czy honor nie nakazuje nam wspot-
pracowaé¢ naréwni, wspotpracowaé z idea,
zakre$long przez statut Banku Polskiego dla
dobra spotecznego?

My a Bank, to catoksztatt naszego postepo-
wania w pracy biurowej — w Zrzeszeniu —
a poza bankiem, to nasz stosunek do zycia
spotecznego, gospodarczego a nawet politycz-
nego Panstwa.

Przechodzac pokolei do odzwierciedlenia
wzajemnego wpitywu naszych poczynan
w wymienionych kierunkach, bede sie starat
w mojem opracowaniu trzymac sie dyspozycji
zakreS$lonej tematami konkursowemi.

Przyczyny zadowolenia lub niezadowolenia
z pracy, te tak indywidualne kazdemu pra-
cownikowi, nie mozna podporzadkowaé¢ pod
jeden punkt zapatrywania, czyli jednem sto-
wem, nie mozna je sprowadzi¢ do jednego
mianownika. Ro6zne bywajg przyczyny za-
dowolenia lub niezadowolenia z pracy, jak
juz na wstepie zaznaczytem, wazng role od-
grywa w zyciu wybér zawodu, kazdy kto zna-
lazt w zawodzie peing satysfakcje przy spet-
nianiu powierzonych mu obowigzkéw, zgo-
dnych z jego inklinacjg ku danej pracy, bedzie
zadowolony. Zadowolenie to moze ulec reduk-
cji jak i potegowac sie, zaleznie od stosunkdéw
w zawodzie, ktéry gdy mu przyniesie karjere,
da mu zadowolenie, nastepnie od zdrowia, oto-
czenia w jakiem pracuje i od wielu nieprzewi-
dzianych okolicznosci. Prawdziwie szczesli-
wym mozna nazwac tego, ktory pracuje z za-
dowoleniem, bo c6z moze tatwiej skracac
nudny czas jak praca? Czem fatwiej leczy¢
zawody zyciowe, nieszczescia i t. p.. jak pra-
cg? Mniej wymagajacy bedg w niej znajdo-
wali wszystko, co daje rado$¢ zycia, co daje
szczeScie, pogode ducha i mys$li. Waznym, cho¢
niezupetnym czynnikiem zadowolenia w pracy
jest dobrobyt, jaki wnosi¢ mu moze wynagro-
dzenie za prace, a dowiedziong rzeczg jest, ze
pilnos¢, wydajnos¢ i zapat poteguja sie przy
zapewnionej egzystencji, skoro widzi sie, ze
praca poptaca, ze pracownik nie jest zmuszo-
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ny do szukania innych drég zarobkowania,
wtedy zadowolenie ro$nie, sity i zdolnosci nie
rozpraszajg sie, lecz przeciwnie, skupiajg sie
do pracy, przedewszystkiem dla dobra Insty-
tucji. Wrodzona kazdemu pracownikowi am-
bicja poza niezbednemi wymogami zagwa-
rantowania bytu — pcha go ku celom wyz-
szym — ku karjerze, jaka niemal kazdy,
zwtaszcza miody, zakresla sobie w przedsie-
wzieciach i planach. Niestuszne bytoby twier-
dzenie, ze taki ambitny pracownik, wzywa-
jacy innych do rywalizacji pnacy, musi by¢
karjerowiczem, majgcym jedynie swoje ,ja”
na oku. Karjerowiczostwo nie jest bynaj-
mniej wada, byle nie szto drogami podiemi.
podkopywaniem dotkéw pod innymi, ktérzy
ze wzgledu na swojg wrodzong skromnosé,
brak odwagi, nie majg tego tupetu, co inni
w pogoni za karjerg. Raczej, zeby wszyscy
byli karjerowic.zami i przescigali sie wzajem-
nie w wyscigu pracy, anizeliby z zatozonemi
rekami czekali spokojnie na leniwie poru-
szajacy sie bieg czasu — ze tak powiem na
automatycznos¢ wypadkédw. Niejednokrotnie
nalezy wyprzedzi¢ wypadki, nalezy wyzy-
ska¢ sprzyjajgce momenty i inicjatywe, chec
i zdolnoSci predzej wydobyé na Swiatto
dzienne. Nie jest to bynajmniej regutag — s3
ludzie, ktdrzy formalnie zrodzeni sg do
szczescia, sg tacy, ktorym ono niejako pcha
sie do reki — konjunktura, przypadek lub
inne podobne koleje przy$pieszajg niejedno-
krotnie naszag karjere. Bezwzglednie tego wy-
maga porzadek Swiata, azeby starsi, bardziej

dosSwiadczeni zajmowali wybrane stanowi-
sko u steru. Nie mozna jednak, — kierujac
sie wylacznie tg jedng zasadg — hamowac

petnych inicjatywy do pracy i zdolnosci do
kierownictwa miodych, uzdolnionych jedno-
stek. Niejednokrotnie gasng najlepsze ideje
przez nieubtagany porzadek $wiata, przez
prawo pierwszenstwa dla tych, ktorym z ra-
cji wieku ten lub tamten zaszczyt sie nalezy,
lego jednak nie zmienimy, taki jest porza-
dek S$wiata i jego prawa, chodzi mi tylko
o ztagodzenie pewnych form, chodzi mi
0 ustepstwo niejednokrotnie z wilasng szkodg
dla drugich, gdy w koncowym rezultacie wi-
dzi sie ogdlne dobro w powierzeniu czynnosci
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bardziej odpowiedzialnej
dla jego zalet i zdolnosci.

Ambicja pracownika czestokro¢ porazona,
niedopiecie do pewnego celu, rzekome po-
krzywdzenie i t. p., stwarzajg to niezadowole-
nie z pracy. Malo jest jednostek, ktore zdotajg
sobie fakt nieuznawania ich zalet wytluma-
czy¢ twardg koniecznos$cig, wiecej jest ta-
kich, ktérzy raz zniecheceni usuwajg sie
w fale zobojetnienia.

Kwestja awansu, ten — jak wiadomo —
najtrudniejszy problem, zawsze byt i bedzie
Zywo rozwazany przez powotane do tego
czynniki i zawsze, w jakiejkolwiek formie
bedzie uregulowany, bedzie przedmiotem nie-
zadowolenia. Malkontentyzm, tak wiasciwy
kazdemu niemal cztowiekowi nie pozwoli nie-
jednemu pracownikowi, bedgcemu w wias-
nem mniemaniu czem$ wyzszem od drugiego,
ugruntowaé w nim przekonanie przeciwne,
a stad zrodzi sie to poczucie pokrzywdzenia
i niezadowolenie z pracy.

A przeciez praca daje nam tyle satysfakcji,
przeciez bez niej zy¢ nie mozemy! Czy nie
nalezatoby hartowaé¢ wole swojg w kierunku
przestawania na swojem — w Kkierunku za-
dowolenia, ze drugim dobrze sie wiedzie, ze
inni bywajg wyroznieni? Naturalnie! — wte-
dy tylko, gdyby mys$lg przewodnig, odruchem
sumienia byta i panowala zawsze i wszedzie
idealna sprawiedliwos¢. Sprawiedliwos$¢, jej
istotne pojecie i zrozumienie, sprawiedliwos¢
wzgledem nas samych i drugich, to problem,
do rozwigzania ktorego dazy¢ musimy z pet-
nem poswieceniem swojego ,ja” — dla dobra
wszystkich. Osiggna¢ ja mozemy przez dtugie,
dtugie ksztatcenie pokolen w tej najkardynal-
niejszej i najszlachetniejszej cnocie cztowieka.
Tm kto wyzej postawiony spotecznie, tern
wiekszy nan cigzy obowigzek przestrzegania
sprawiedliwosci — im kto szczeSliwszy, tern
wiecej z nig liczy¢ sie powinien.

Sg inne, bardziej indywidualne powody
niezadowolenia z pracy, niejednokrotnie brak
zdrowia, ciezkie warunki rodzinne, mieszka-
niowe, lokalne, towarzyskie i t. p. sg przy-
czyng depresji psychicznej cztowieka. Ponie-
waz problem wkracza w dziedziny filozofji,
nie bede sie nad nim zbytnio rozwodzit. Wy-
powiadajgc swoje zdanie, musze stwierdzic,

temu czy owemu
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ze z pracy zawodowej jestem zupeinie zado-
wolony, poniewaz tak inklinacje, jak i warun-
ki do pracy nie dajg mi najmniejszego powo-
du do narzekania i obym moim optymizmem
zdotat pociggng¢ za soba tych wszystkich,
ktoérzy nie zdotali dotad wyrobi¢ w sobie za-
dowolenia. Nadmieni¢ tylko musze, ze odpo-
wiedni przydziat pracy wg. upodobania, zdol-
nosci, posiadanych studjéw moze by¢ w wiel-
kiej mierze przyczyng ugruntowania zado-
wolenia wsrod pracownikow.

Jak wiec powinna wyglagda¢ normalna ka-
rjera urzednika Banku? Skoro, przejety po-
wyzej wspomnianemi zasadami, zdota sobie
pracownik wyrobi¢ ten optymizm zyciowy,
to moralne zadowolenie z pracy, skoro potrafi
zrozumie¢, ze tak, a nie inaczej by¢ musi —
i pozna sam siebie, czy na tern ma pozostac?
Bynajmniej! Silna wola, pilno$¢, postuszen-
stwo i wiara w lepszg przysztos¢, rozkazag mu
iS¢ do karjery przez caly czas stuzby, przez
udoskonalanie siebie w Kkierunku pozytecz-
nosci spotecznej.

Z radoscig nalezy powita¢ zapoczatkowang
przez Wtadze Personalne inicjatywe w Kkie-
runku zdobycia jak najwiekszego poziomu
intelektualnego ws$réd nas — z radoScig wi-
tamy te droge przewodnig ku karjerze!

Wszak doksztatcanie sie pracownikéw to
ni¢ wspolna, tgczaca karjere naszg z norma-
lizacjg pracy codziennej — wszak to nasza
wytyczna, to niemal nasz obowigzek! Czy
ono jest pozadane? Bezwatpienia. Nie sg-
dze, zeby znalazt sie taki, ktoryby temu za-
przeczyt. Czy poza gorliwo$cig w spetnianiu
obowigzkow  stuzbowych, poza pilnoscig
w pracy —mpoza postuszenstwem wobec prze-
tozonych i poza ukonczonemi juz studjami
przygotowawczemi do zawodu niczego juz
od nas zgda¢ nie wolno? Pracownik banko-
wy, azeby magt spetni¢ swoje zawodowe obo-
wigzki obywatelskie, musi mie¢ umyst
zawsze wrazliwy na wszelkie przejawy zy-
cia; w kazdej niemal dziedzinie musi mie¢
przed sobg szeroki horyzont rozumowania
i krytycznego ustosunkowania sie¢ do wszyst-
kiego, co nas otacza, co sie dzieje — by nie
stat sie maszyng fizycznie tylko spetniajgca
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obowigzki, dla posady, dla zarobku. On mu-
si pojs¢ dalej, musi nies¢ osSwiate w powie-
rzonej mu dziedzinie do kulturalnego rozwo-
ju spoteczenstwa: musi utrzymac¢ zywy kon-
takt z tymi, ktérzy z roli swojego zawodu
stykajg sie z Bankiem, musi by¢ Swiadom ce-
lIow i powotania, jakie w dziedzinie gospo-
darczo - ekonomicznej maja przypasc
w udziale.

Lecz jak ma wyglada¢ to fachowe pogte-
bianie wiedzy i pozytkowanie jej dla dobra
swojej instytucji? Aby wygtasza¢ referaty,
aby propagowaé¢ zdrowg mysl i zasady, trze-
ba siebie wpierw do tej roli przygotowac.
Samodoksztatcanie bez kontroli chybia celu,
tu trzeba wspodtpracy bardziej doswiadczo-
nych: tu trzeba pomocy kierownictwa
witasnej Instytucji. Wiadomg jest rzecza,
w praktyce udowodniong, Ze przygotowanie
teoretyczne do zawodu, nie poparte prak-
tyczng szkotg réwna sie zeru. Jakkolwiek pe-
wien cenzus naukowy musi byé zachowany,
nie mozna protegowaé¢ wiecej wyksztatco-
nych teoretycznie przed innymi, nie mozna
poniza¢ urzednika, majgcego tylko fachowo-
handlowe wyksztatcenie na korzys$¢ urzedni-
ka z wyksztatceniem uniwersyteckiem, skoro
jest w zawodzie dobrym albo réwnym.
Nalezy inne wzgledy bra¢ pod uwage przed
wyksztatceniem. Wielu urzednikéw o wyz-
szych studjach czyto prawniczych, czy eko-
nomicznych przez nieuzytkowanie swoich
wiadomos$ci zapominajg to, czego sie nauczyli,
a nie pracujgc dalej nad soba, mogg zczasem
straci¢ swe szanse przed innymi mniej wy-
ksztatconymi. Nie pragne przez to powiedziec,
7ze wyzsze studja sg niepotrzebne — owszem:
znajomo$¢ prawa rozjasnia umyst, daje zdol-
nos$¢ tatwiejszego rozumowania, rozstrzyga-
nia niektérych kwestyj i t. p. Nie mozna jed-
nak twierdzi¢, azeby tylko urzednicy z wy-
ksztatceniem akademickiem mogli zajmowac
kierownicze stanowiska. Od urzednikow ta-
kich wymaga sie nietylko wiedzy teoretycz-
nej, ale takze sprezystosci, silnej woli i facho-
wosci, ktére nie muszg iS¢ w parze ze studja-
mi. Jes$li sie zwazy, ze stanowisko kierownika
Oddziatu jest bardzo zalezne od Wydziatdw
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Dyrekcji i skrepowane w postanowieniach
przepisami, $miato rzec moge, ze wytgcznie
stanowiska w Wydziatach Dyrekcji wymaga-
ja wyzszego wyksztatcenia. Inne stanowiska,
poza praktyka, wymagajg doksztatcenia. Or-
ganizacja tegoz musi sie znalez¢ w rekach fa-
chowych, praca musi i powinna by¢ wspdlna.
W wojsku istniejg rézne kursy doksztatcajace,
praktyczne, fachowe szkoty wyzsze i t. p.,
czyzby Bank Polski, tak powazna instytucja,
nie mogt zdoby¢ sie na prowadzenie kursow
fachowych w wiekszych $rodowiskach kultu-
ry i nauki? Czyzby Bank Polski nie mogt rok
rocznie wysyta¢ pewng ilos¢ pracownikdw na
doksztatcenie sie w dziedzinie bankowej, eko-
nomji, ksiegowosci i t. p., na kursy fachowe,
prowadzone przez odpowiednich pedagogdw?
Sta¢ na to inne instytucje, musi i nas na to
sta¢. Bezwatpienia duzo pracownikow ksztat-
ci sie, czytajgc rézne fachowe pisma, broszu-
ry, ksigzki, gazety, ale czy to nie zamato? czy
odnosi efekt nalezyty taka dorywcza nauka?

Przeciwny jestem zbyt wielkiemu rozgate-
zianiu zdobywania wiedzy, nieraz na dzie-
dziny, nie majgce nic wspdlnego z bankowo-
Scig, chociaz stanowigce réwniez pogitebianie
wiedzy fachowej ws$réd pracownikow. Ogro-
mu nauk poja¢ nie mozna, wszak przystowie
mowi: ,nie zginie w tlumie ten, kto umie
cho¢by jedng rzecz, lecz umie doskonale”, tg
rzecza, to dziedzina bankowosci i zwigzane
z nig przejawy. Nie od rzeczy bedzie podkre-
§li¢ koniecznos$¢ doksztatcania sie w kierunku
znajomosci jezykow; kursy takie powinny
istnie¢ w kazdym Oddziale, a bonifikata kosz-
tow powinna by¢ traktowana narowni z boni-
fikatg kosztow nauki za dzieci pracownikow
w/g ogllnych zasad. Nikt nie zaprzeczy, ze
znajomos$¢ jezykdw moze sie przyczyni¢ do
rozszerzenia wiadomosci fachowych pracow-
nika i uchroni¢ instytucje w pewnych wypad-
kach przed strats.

Jezeli jednak zgodzimy sie na to, ze do-
ksztatcanie pracownikow przy pomocy kur-
sow jest niemozbwe, jakiez wiec jest pole do
wykazania pracy swojej w tym kierunku?
Powiemy — stuzy do tego piéro — referaty,
artykuty i t. p. Trzeba jednak zauwazy¢, ze
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zdolnos$ci pisarskie nie kazdemu sg dane, nie
zawsze odwaga w wypowiadaniu swych mysl;
przoduje w usposobieniu pracownika — nie-
ktorzy sg zdania ,si tacuisses, philosofus man-
sisses” i siedzg cicho — moze ich szczere
i otwarte stowa spotkajg sie z ostrg krytyka.
Pragnacych wygtasza¢ odczyty, nie powitaja
zawsze w Oddziale z zadowoleniem, mniej
znajdzie sie takich, ktorzyby umieli oceni¢ ich
prace, wzglednie skontrolowac¢. Czestsze sty-
kanie sie z pracownikami, wspotpraca, pomoc
i odpowiednio jasne w tym kierunku zarzg-
dzenia, moga wyjs¢ jedynie z inicjatywy Wy-
dziatu Personalnego.

Musze tu réwniez wspomnie¢ o koniecz-
nosci doksztatcania i fachowego przysposo-
bienia urzednikéw, pracujagcych w Komisjach
Rewizyjnych. Specjalne kursy, praktyczne
przeszkolenia po Oddziatach sa dla cztonkéw
nieodzowne. Praktyka wykazuje, ze poza
przewodniczagcym Komisji inni rewizorzy
czestokro¢ mato orjentnjg sie w czynnosciach
bankowych, a czy nie powinni to by¢ biegli
w kazdej dziedzinie manipulacyjnej fachow-
cy? Czy nie powinni tacy pojmowac swg role
raczej z punktu dydaktycznego, anizeli rewi-

zyjnego? Czy tacy nie powinni mie¢ za
gtéwny cel upraszczanie i ufatwianie mani-
pulacyj na podstawie swoich spostrzezen

w Oddziatach? Pracownicy chcieliby w nich
widzie¢ nie tylko rewizorow, ale takze na-
uczycieli.

Lecz czy praca zawodowa moze wypeinié
dostatecznie zycie pracownika? Twierdze sta-
nowczo, ze nie — pytanie to tyczy sie
Scisle potrzeby oddziatywania naszego na-
zewnatrz — ktére powinno objawiac sie nie-
tylko w pracy zawodowej, ale i w pracy spo-
teczno-kulturalnej, a nawet politycznej.

Do pierwszej zaliczam, jako najwazniejszy
nasz obowigzek, prace w zawodowem zrze-
szeniu. W mys$l zasady: ,,pracuj w swem kot-
ku, jak tylko kto moze, a cato$¢ sama sie
ztozy”, pociggnac pragne i podporzadkowaé
tej pracy wszystkich, ale to wszystkich, aby
efekt byt pozgdany. Bywa bowiem czesto, ze
wszelkie obowigzki spadajg na jednostki, do
ktérych, jakby za kare, rok rocznie tak przy-
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wigzuja sie powierzane czynnosci, wynika-
jace z funkcyj cztonka Zarzadu, ze przy ja-
kiejkolwiek reprezentancji na zgromadze-
niach, komitetach, ci wtasnie a nie inni wy-
brancy musza bra¢ udziat i niejednokrotnie
obarczeni dostatecznie juz pracg u siebie,
zmuszeni s wymawiac sie od innych, powie-
rzonych im czynnos$ci honorowych na innych
placowkach, $ciggajac niestusznie nieraz po-
dejrzenie, ze Bank Polski, wzglednie jego
urzednicy, usuwajg sie od pracy spotecznej.
A przeciez praca spoteczna to obowigzek kaz-
dego obywatela. Nie chciatem przez to powie-
dzie¢, azeby poszczegdlni pracownicy usuwali
sie od pracy spotecznej — na chlube kolegdéw
musze zaznaczy¢, ze z posrdéd naszego grona
bardzo wielu pracuje bezinteresownie w rdz-
nych kulturalno-o$wiatowych towarzystwach,
dajagc maximum pracy dla dobra spoteczen-
stwa.

Nie na tern ogranicza sie nasza rola—mniej
zaangazowani bezpos$rednio w pracy spolecz-
nej, posrednio przyczyniamy sie do niej dro-
ga popierania poczynafA najrézniejszych ko-
mitetow. Liczne zbidrki, losy, listy sktadkowe
i t. p. zawsze znajdujg poparcie wsrdod nas,
a trzeba przyznac, ze dziennie po kilka takich
naptywa do Banku i poprostu niemoznoscig
bytoby wszystkim zado$éuczyni¢. Jakkol-
wiek pracownicy chetnie sktadajg ofiarnie
grosz na cele spoteczne, zmuszeni sg jednak
ogranicza¢ wszelkie sprzedaze czyto Kkartek,
czy nalepek, odznak, cegietek i t. p. tylko
wséréd nas, poniewaz zbieranie datkéw wsréd
klienteli (to, czego od nas stale domagajg sie
rézne towarzystwa) — zabronione zresztg zu-
petnie stusznie przepisami — mogtoby nara-
zi¢ powage Instytucji na krytyke, tern bar-
dziej, ze klienci sktadaliby ofiary na propo-
nowany cel pod przymusem moralnym niena-
razania sobie urzednikow Banku. Z praktyKki
wiem, ze ilekro¢ dawniej zajmowatem sie
zbiérka na cele dobroczynne w miescie z upo-
waznienia jednego z komitetdw, tylekroé
spotykatem sie z hojng ofiarnoscig wsrod
tych, ktérzy, niejako przez interesy bankowe,
pozostawali ze mng w stycznosci, akcentujac
czesto ,,ze dla Banku Polskiego to sie nie od-
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mawia”. Te powody skionity mnie, ze w przy-
sztoSci w zadnej zbidrce udziatu nie bratem
i bytem zadowolony, gdy zarzadzenie, zaka-
zujace zbidrki, nadeszto ze strony Wiadz
Banku. Spoteczenstwo czesto nie chce zrozu-
mie¢ trudnego potozenia urzednika banko-
wego, podejrzewajac nas o brak inicjatywy
spotecznej. Pozadanem bytoby uswiadomie-
nie spoteczeAstwa w tym Kkierunku przez
ogtaszanie od czasu do czasu zarzadzen Ban-
ku, usprawiedliwiajgcych nasze stanowisko.

Jezeli jest mowa o zyciu spotecznem i na-
szej w niem roli, to wigzadtem jej jest nasz
wptyw na kulture, ze tak powiem, uswiada-
mianie spoteczenstwa o koniecznosci wspol-
nej pracy z Bankiem.

Wielu nie wie, co to jest Bank Polski, jakie
sg jego zadania i cele. Wspdtpraca nasza
z bankami powinna znalez¢ gtebszy odruch
i nie konczy¢ sie wytgcznie na zatatwianiu
formalnos$ci urzedowych — nie mdwiac juz
0 wspOtpracy z ticznemi organizacjami han-

dlowemi, przemystowemi, szkotami zawodo-
wemi i t. p. Brak tego wptywu uSwiadamia-
nia widzi sie na kazdym kroku, zwtlaszcza
w dziedzinie kredytowej. Klienci prywatni,

korzystajacy posrednio z kredytdéw w Banku
Polskim, w 50% nie reagujg na wysytane do
nich kwestjonarjusze majagtkowe, na wzory
podpisow i t. p., odnoszac sie z wielkg re-
zerwg do tych koniecznych formalnosci Ban-
ku. Winien tu brak uswiadomienia, ktérego ro-
le, role kulturalno-spoteczng powinien objgc
urzednik Banku Polskiego. Za inicjatywga
Wtadz Naczelnych wspotpraca nasza z wszyst-
kimi obywatelami, ktoérzy posrednio, czy bez-
posrednio stykajg sie z Bankiem, powinna za-
taczaC coraz szersze kregi. Nalezy w tym Kkie-
runku spoteczenstwo wychowywaé, trzeba go
uswiadomi¢, ze skladanie zeznan majat-
kowych, wudzielanie informacyj Bankowi
o wszelkich przejawach zycia gospodarczego,
oraz o zdolnoSciach pitatniczych jednostek,
o ich charakterach, to moralny obowigzek
w pierwszym rzedzie instytucyj kredyto-
wych, jak rowniez i poszczeg6lnych kupcow,
czy przemystowcéw. Nalezatoby od czasu
do czasu organizowac odczyty, referaty i po-
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Polskim, za inicjatywga
urzednikow Oddzialu w bankach prywat-
nych, w zrzeszeniach kupcéw, przemystow-
cow, rzemie$lnikdw, w szkotach handlowych
i t. p., azeby zywem stowem ugruntowac
w spoteczenstwie to przekonanie, ze wszelkie
zarzadzenia Banku podyktowane sg jedynie
i wylgcznie cetowosScig gospodarki dla dobra
Panstwa. Spotyka sie odmowe w udzielaniu
informacyj w formie dos$¢ niegrzecznej, cze-
sto bagatehzujgcej. U innych poziom inte-
lektualny stoi tak nisko, ze obawiajg sie zto-
zenia wzoru podpisu na formularzu banko-
wym, przewidujgc w tern jakie$S konsekwen-
cje zobowigzan, innym poprostu nie chce sie
pare stéw napisa¢ z lenistwa. UsSwiadamianie
spoteczenstwa w tym kierunku, wychowy-
wanie mitodziezy handlowej w szacunku dla
zarzadzen Banku, oto wdzieczne pole do pra-
cy kulturalno-o$Swiatowej, w jakiej niepo-
winno zabrakna¢ urzednika Banku Polskiego,
ktory wiasnem doswiadczeniem i wspdtpraca,

uczenia o Banku

ramie przy ramieniu z innemi czynnikami
stuzy¢ powinien.
Jezeli mam pisa¢ o stronie rozrywkowej,

tej tak waznej dla kazdego cztowieka, uwa-
zam, ze i na tern polu nie powinnismy pozo-
stac wtyle. Czytajac rdzne sprawozdania
i artykuty z ,Naszego Swiata”, przekonywa-
my sie, ze sport cieszy sie nalezytem popar-
ciem u naszych Witadz, tak bankowych jak
i zawodowych. Przemeczone pracg umystowg
organizmy nasze wymagajg — i to ko-
niecznie — pewnej od czasu do czasu rozryw-
ki, zwtaszcza fizycznej. Przystowie mowi:
»W zdrowem ciele zdrowy duch” — zasadg
tg przejeci, musimy znalez¢ chocby odrobine
czasu na godziwe rozrywki w chwilach wol-
nych od zaje¢. Zdajemy sobie dobrze sprawe,
jaka role odgrywa nalezycie wykorzystany
odpoczynek na S$wiezem powietrzu w roz-
rywce sportowej (bez rekordéw), uczynié¢ nas
on moze bardziej odpornymi na niedomagania
naszego ciata, podnie$¢ zdrowotnos¢ wsrod
pracownikow, a niejednemu przywroci¢ chec
do pracy i usung¢ znuzenie, i zniechecenie do
czynnosci zawodowych. Wprawdzie w wielu
kotach istniejg rdzne sekcje sportowe (rower,
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tennis, t6dki, narty i t. p.), to jednak do rozpo-
wszechniania tych zdrowych rozrywek po-
winnismy dazy¢ wytrwale (jednak zawsze
z umiarkowaniem), pos$wiecajgc jeden dzien
pracy umystowej, doksztatcajgcej, a drugi
rozrywkom sportowym.

W polityce udzial pracownikéw w rzeczy
samej nie moze by¢ wzbroniony. Kazdy oby-
watel, majacy réwne prawa, zacigga rowne
obowiazki. Wspdtpraca z czynnikami rzado-
wemi, pomoc w urzeczywistnieniu zamierzen
idei pracy i przedsiewzie¢, podyktowanych
zarzadzeniami ludzi, bedgcych u steru rzadu,
ludzi czystych rgk, oto naczelne nasze zada-
nie. Komu jak komu, ale nam, urzednikom
Banku Polskiego, na ktérych sumieniu spo-
czywa obowigzek administrowania majat-
kiem spotecznym, nam wtasnie praca uczci-
wa, czysta, ideowa, moze najbardziej trafiac
do przekonania. Naszym udziatem w poli-
tyce niechaj bedzie karno$¢ i postuszenstwo
wobec zarzadzen najwyzszych czynnikow,
ktore przez Witadze naszej Instytucji do wy-
konywania i sumiennego przestrzegania nas
powotujg. Jesli umieliSmy drze¢ przed naka-
zami rzagdow obcych, musimy uszanowac tern
bardziej te, co z naszej sity panstwotwdrczej
wychodzg, bo to nasze, polskie! Krytykowaé
i politykowaé¢ potrafiag niemal wszyscy, pra-
cowac¢ i stuchac¢ tylko garstka, tg garstka
przedewszystkiem my musimy by¢, to nasz
obowigzek i skromna cegietka do gmachu
Ojczyzny!

Jesli mam zaja€ stanowisko, co do naszego
czynnego udziatu w zyciu politycznem, uwa-
zam, ze nalezy poza sumiennem wykonywa-
niem obowigzkéw obywatelskich trzymac sie
nieco w rezerwie. Zbytnie rozpolitykowanie
stwarza niejednokrotnie atmosfere ciezka,
stosunek podejrzliwy i nieszczery ws$réd ko-
legow, doprowadza nieraz do tar¢ i awantur,
ktére w ostatecznym wyniku Zzle wptywaja

na wykonywanie obowigzkéw stuzbowych.
Polityka panstwowa to przywilej dyplo-
matow, polityka kredytowa, gospodarcza

i wspltpraca przy niej to nasz przywilej, to
nasz obowiazek i zawod.
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ZBIGNIEW KUSZEWSKI.
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Przystepuje do konkursu ogtoszonego pod
powyzszym tytutem z tern przeswiadczeniem,
ze redakcja ,Naszego Swiata” pragnie mie¢
na zaproponowane tematy jaknajbardziej
wszechstronne opinje. Pragne da¢ wyraz
w stowach prostych i szczerych tym uwagom
i spostrzezeniom, ktére oddawna zywi tak
samo jak ja, przypuszczalnie wielu

inych przedstawicieli t. zw. ..nowego poko-
lenia”.

Uktad tematéw pozwalam sobie podac
nastepujgco:

1 Czy praca w Banku moze
dostatecznie wypetni¢ zycie

urzednika?

Mysle. ze nie. Praca urzednicza tak, jak
kazda czynno$¢, spetniana wedtug zgory
przygotowanego schematu, nie moze dac¢ za-
dowolenia, ktdre mozna osiggna¢ z pracy
samodzielnej, twdrczej. Urzednik wogdle,
a urzednik Banku Polskiego w szczegolnosci,

powinien interesowac sie przejawami zycia
publicznego, jak np.: naukowego, ze szcze-
golnem uwzglednieniem zagadnien ekono-
micznych, spolecznego, politycznego, towa-

rzyskiego, sportowego i t. d., a to dla dwoch
celow: zeby sta¢ sie jednostkg pozyteczniej-
szg dla spotecznosci, a wiec i dla Instytucji
oraz, zeby osiggng¢ to minimum zadowolenia
z samego siebie, do czego kazdy cztowiek
dazy¢ powinien. Coéz bowiem Bankowi Pol-
skiemu po takich urzednikach, ktorzy wiedzg
bardzo dobrze, ze od okna jest ,Debet” a od
drzwi ,Credit,” ale poza tern nie wiedzg nic?
Co6z czlowiek o sobie i swojem zyciu moze
powiedziel, jezeli przez ,x” lat chodzit i pra-
cowat jak automat, lecz rowniez jak automat
przestat mysle¢ i czuc¢? Wszelkiemi sitami
musimy broni¢ sie przed automatyzowaniem
i to coraz energiczniej, gdyz coraz wigksza
mechanizacja pracy czeka nas wszystkich.
Urzednik Banku Polskiego jest uwazany za
cztowieka inteligentnego, co, niestety, nie jest
zupetnie prawdziwe, jezeli wezmiemy pod
uwage te pozostatosci, ktére pozostawili po
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sobie zaborcy i czasy wojny, a jako cztowiek
inteligentny powinien tak pracowa¢ przy po-
mocy maszyn, zeby nigdy nie dozwoli¢ na

opanowanie swojej osoby przez maszyne.
Czy cziowiekowi inteligentnemu wypetni
zycie kilka godzin intensywnej, lecz z bie-

giem czasu mechanizujgcej sie pracy? Na-
pewno nie. Urzednik musi wprost uzywac
jako lekarstwa przeciw przytepianiu umystu
¢wiczen komorek moézgowych nietylko tych,
ktdore sa potrzebne do wykonywania jego
obecnej pracy, lecz i dla pracy przysziej,
ktora bedzie wymagata czynnosci innych ko-
morek. Przez zaniedbanie ksztatcenia umystu
w dziedzinach, istniejgcych poza obrebem
obecnej pracy, te inne komorki mozgowe
moga przesta¢ zy¢. Nie wolno cztowiekowi
inteligentnemu pozbawiaé sie inwencji i aspi-
racyj zyciowych dlatego, gdyz wdwczas traci
swg inteligencje.

Zupeinie btednem bytoby mniemanie, ze
praca bankowa na tern ucierpi. Nigdy.
Urzednik rozumny nie zaniedba swoich gtdw-
nych obowigzkéw tak, jak dobry zoinierz
nigdy nie sprzeciwi sie rozkazowi swojego
zwierzchnika. To prawda, ze w kazdej dzie-
dzinie, w kazdym rodzaju stuzby, praktyka
obfituje w dowody przeciwne, ale jest to wy-
nikiem ciemnoty z czaséw niewoli, dowodem
tego, ze niezawsze stosowano sie w czasach
Polski Odrodzonej do zasady ,Wiasciwy
cztowiek, na witasciwem miejscu”.

2.Udziat
ku w pracy

Praca spoteczna jest pierwszg z tych, ktéra
powinna zajmowaé¢ poza Bankiem jego pra-
cownice i pracownikéw. W mojem rozumie-
niu nie bede przesadny, jesli powiem, ze to
jest pewnego rodzaju postannictwo kazdego
z nas. Dlaczegéz bowiem ludzie odrzekajg
sie od pracy spotecznej? Albo dlatego, ze sa
niezasobni (mam na mysli ludzi inteligent-
nych, ktdrzy musza ,dorabia¢” do swoich
pensyj), lub dlatego, ze sg za bogaci i wow-
czas przewaznie mato ich obchodzg sprawy

pracownikow Ban-

spotecznej.
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nie dotykajgce ich wtasnych zotagdkow. Praca
spoteczna tymczasem lezy odtogiem. Céz za
konsekwencje mozemy stwierdzi¢ z tego stann
rzeczy? Ano. zupeinie odwrotnie dzieje sie
w Polsce, niz, dajmy na to, w Czechostowacji,

nie moéwigc juz o Anglji. ktéra pod tym
wzgledem przoduje Swiatu. Tam nauczanie,
wychowanie fizyczne, zbiory, muzea, war-

sztaty pracy, domy dla starcow, przytuliska
dla dzieci nieSlubnych i t. p.. to przewaznie
wytwory zorganizowanej pracy spotecznej —
a u nas? Wszystkie funkcje zycia spotecznego
przekazuje sie Panstwu, wymaga sie ogrom-
nie duzo od Panstwa, a jednocze$nie narzeka
sie na etatyzm. Te niekonsekwencje sg wy-
nikiem zle rozumianej pracy spotecznej, iden-
tyfikowaniem tejze z filantropjg. oraz malej
kultury. Musza sie powiekszy¢ kadry tych,
ktérzy ukochajg prace spoteczng dla wiasne-
go zadowolenia, bo¢ przeciez takich ludzi
w Polsce troche jest, a powinny sie powiek-
szy¢ ich szeregi, szukajgc ludzi chetnych z po-
$§rod urzedniczek iurzednikow Banku Polskie-
go, jako ze zrodta nigdy nie wysychajgcego.
Pomysimy tylko, jak to bytoby np. pieknie,
gdyby kazdy z Oddziatéw postanowit dac
nauke z petnem utrzymaniem chocby jednemu
dziecku, uwazanemu za najbiedniejsze i naj-
zdolniejsze w danym okregu? Czy doceniacie
wage takiego matego wysitku? Kilkudziesieciu
ludzi, po otrzymaniu wyzszego wyksztatcenia,
zawdzieczajacych wszystko nie panu X7,
lecz Oddziatlowi Banku w takim czy innem
miescie, bedzie starato sie odda¢ otrzymane
dobra innym, a w ten sposob dzieto rozpoczete
przez garstke ludzi moze rozszerzy¢ sie do
poteznych rozmiardw. A teraz druga mozli-
wos$¢. Poszczeg6lne Kota Zrzeszenia ograni-
czajg sie, jak to przyznat niedawno jeden
z korespondentéw ,Naszego Swiata”, prawie
wytagcznie do zbierania sktadek. Uderzmy sie
w piersi i przyznajmy, ze niewiele w tern
przesady. Czyz nie nalezatoby utworzy¢
z naszych Kot Srodowisk otwartych dla
celow kulturalno-oswiatowych w kazdem
miescie? Oczywiscie nie mdéwie o tern, zeby
sprawy tak mialy sie przedstawiaé, jak
w Kole Warszawskiem, ktérego sekcja kultu-
ralno-o$wiatowa poza niewielu odczytami,
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mato uczeszczanemu (wtasnie z powodu zanik
nietego charakteru), zajmuje sie rozprzedazg
biletéw ulgowych do kin i teatrow.

Kota Zrzeszenia majg mozno$¢ urzadzania
zebran dyskusyjnych kosztem ofiar niewielu
ludzi, ktérzy przy nalezytej organizacji chet-
nie beda rozjezdzali z referatami na tematy
interesujgce najszerszy ogot, np. natury go-
spodarczej. historycznej i t. p. Dziatalnos¢
w tym kierunku bedzie mozna nazwac pracg
spoteczna, bo w tym stanie, jaki istnieje dzis,
mozemy mowi¢ o Syzyfowej pracy jednostek
nielicznych, uspotecznionych, a nie urzedni-
kéw Banku Polskiego, jako grupy ludzi.
We wszystkich czterech Oddziatach Banku,
w ktorych pracowatem, udato mi sie zauwa-
zy¢, ze warunki do stworzenia omawianej
pracy sg idealne. Urzednicy nasi sg otaczani
przez wszystkich taka aureolg madrosci, ze
lokalne odtamy spoteczenstwa uwazatyby
sobie za przyjemno$¢ rozprawianie z nimi na
tematy nawet wymagajgce wysitku mozgo-
wego. Mysle, ze prace takg moznaby byto
porzadnie zorganizowaé, a potem zcentralizo-
waé, zeby byta zywsza wymiana tematow.

3.Czy pozadane jest doksztat-
canie pracownikéow Banku?

Stanowczo tak. Przedewszystkiem dlatego,
ze cztowiek jako istota o mozliwosciach ogra-
niczonych, a wiec o ograniczonym umysSle,
nigdy nie moze powiedzie¢ o sobie, ze jest
madrym, chocby tylko dostatecznie, a nastep-
nie dlatego, ze w obecnem pokoleniu mamy
bardzo duzo niedociagnie¢ pod wzgledem
wyksztatcenia, ktore spowodowane zostaty
przez vis major, przez czasy niewoli. Iluz to
ludzi w Polsce jest wychowanych i wyksztat-
conych pod przemoznym wptywem zywiotow
wrogich polskosci? Wszedzie, a wiec i w Ban-
ku znajdujg sie tacy, ktérzy wynie$li z cza-
sow przedwojennych najmilsze wspomnienia.
Dzieki nieznajomosci historji ojczystej, dzieki
matej kulturze, ludzie ci, majgc czasem
niezgorszy kawatek chleba z rgk zaborcow,
chwalili sobie cara i cesarzéw do tego stopnia,
ze i dzi$ jeszcze z tezkg w oku tamtych wspo-
minaja. Czy to jest malty powdd do doksztat-
cania pracownikéw Banku? A teraz wezmy
nawet ,nowe pokolenie” pod szkietko. Wia-
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domem jest, ze najwieksze braki w naszej
administracji panstwowej zostaty spowodo-
wane niedoborem ludzi przy obejmowaniu
stanowisk urzedniczych. Wdwczas, gdy, jak
to sie mowi pospolicie, ,wybuchta Polska”,
co lepsze i dojrzalsze poszto na front, a wszel-
kie inne typy pozajmowaty czasem bardzo
wysokie stanowiska. Nie méwie tu naturalnie
0 ludziach, ktérzy juz woéwczas zajmowali
stanowiska i musieli przy nich zostac. Wielu
ludzi miodych nie zdotato, po wykolejeniu sie
z normalnego trybu zycia, ukonczy¢ wtasci-
wych studjow, a wielu z tych, ktérzy zdazyli
to pézniej odrobié¢, znalazto sie daleko wtyle
za tymi, ktérzy atramentem przy biurku wy-
bijali granice Rzeczypospolitej. Jednem sto-
wem, na stanowiskach znalezli sie ludzie nie-
odpowiedni. Czyz moze by¢ co$ bardziej
chwalebnego, jak doksztalcanie sie przy ta-
kich warunkach? Uwazam, ze Dyrekcja po-
winna wszelkiemi silami dazy¢ do zachecenia
wszystkich, ktérzy nie posiadajg odpowie-
dniego cenzusu naukowego, do nauki. Jedng
z kardynalnych drég w tym Kkierunku jest
ustanowienie dodatku za wyzsze studja, kté-
ry juz istnieje w Panstwowym Banku Rol-
nym i w Banku Gospodarstwa Krajowego,
a wiec w instytucjach najbardziej nam po-
krewnych. Znam u nas wielu ludzi, ktorzy
zdobyli absolutorjum w W. S. H.. lecz nie sta-
rajg sie robi¢ dyplomow, nie mowigc juz
0 pracach magisterskich lub doktorskich.
Wprowadzenie dodatku naktonitoby ich na-
pewno do konczenia studjow. Tych za$. ktdrzy
nie majg $redniego wyksztatcenia, mozna na-
ktoni¢ drogag perswazji ze strony Dyrekcji do
pracy nad sobg. Mozliwosci sg w tym Kie-
runku nieograniczone, a do czego zdolny jest
silny charakter moze nam opowiedziec
pewien kolega, w wieku lat okoto czterdzie-
stu, ktory obarczony zong i dzieémi, witasnie
obecnie zdaje egzamin maturalny. Zapewniat
mnie — i ja mu wierze, ze potem wstgpi na
wyzszg uczelnie. A wiec bierzmy sie do na-
uki, ktora nie jest trudna wogéle, a w szcze-
go6lnosci dla ludzi wyrobionych przez zycie.
Tworzmy typ prawdziwego urzednika istytu-
cji emisyjnej, cztowieka silnego i wyksztat-
conego.
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4.jak powinna wyglagdaé¢ nor-
malna droga karjery wurzed -
nika Banku?

Jen temat bedzie zapewne najszerzej opra-
cowany w konkursie. Pragne zwréci¢ uwage
na kilka rzeczy posrednio wigzacych sie
z tym tematem.

Do niedawna panowata w Banku atmosfera
wprost nieznosna w tych sprawach. Karjera
zalezata witasciwie od stopnia pokrewienstwa,
od stosunkow z dygnitarzami (czesto na tere-
nie politycznym), od miejsca urodzenia lub
jeszcze wiekszych gtupstw. Nie zapomne,
jak pewien kierownik, bezsilny na awansowa-
nie swoich urzednikéw (podobno) radzit, aby
jeden z kolegbw w sprawie swojego awansu,
czy tez przyjecia na etat, zwrocit sie do.. .
stuzgcej pewnego pana Dyrektora, z proshg
o zarekomendowanie go... pani dyrektoro-
wej. ,Pomimo grozy swego potozenia, nie
mogtem wowczas powstrzymaé sie od Smie-
chu. Pé&zniej dopiero doszedtem do wniosku,
ze wilasciwie ten cztowiek chciat dla mnie
jaknajlepiej” — brzmi relacja tego kolegi.
Ot6z karjera prawdziwego urzednika Banku
Polskiego w zupetnie ustabilozowanych wa-
runkach powinna opiera¢ sie na kwalifika-
cjach, wypisywanych przez prawdziwych
kierownikéw Wydziatdw, czy Oddziatéw.
Zadnych trudno$ci wowczas nie widziatbym,
gdyz kwalifikacja — to ocena pracy.

Natomiast dzi$, kiedy warunki dalekie sa
od stabilizacji, praca przewaznie nie jest
brana w rachube (specjalnie w Warszawie),
kierownicy sg czesto niewykwalifikowani
(pewien kierownik Wydziatu Oddziatu Gtow-
nego, chcac odpowiedzie¢ klientowi telefo-
nicznie, zapytuje urzednikow ,jaka wtasci-
wie jest teraz stopa dyskontowa”?); wielu ko-
legow z olbrzymiemi pensjami nie nadaje sie
do najprostszych czynnos$ci, dzi$ konieczna
jest uczciwa ,Komisja Kwalifikacyjna”, kto-
ra porzadnie zbada kazdego pracownika
Banku. Nie moge tu nie wspomnie¢ o pew-
nych, skandalicznych wprost pretensjach,
jakie do siebie majg pracownicy. Jeden dru-
giemu zazdrosci, ze drugi awansuje co rok,
czy co dwa lata, a pierwszy, raz na cztery lub
sze$¢ lat. Zapomina sie czesto w takich wy-
padkach zapyta¢, jakie sg wynagrodzenia
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tych osob. Jezeli kto§ ma ,o0d Boga dang”
pensje, powiedzmy, 1.000 ztotych i nie awan-
suje przez 5 lat, to ma ogromny zal, ze jego
wspotpracownik, (przewaznie inteligentniej-
szy), majac zt 500, awansuje co rok po zto-
tych 40. Alez, na mitos¢ Boska, ile tamten
zarabia na rdznicy tych wynagrodzen przez
lat 15? Tego sie nie bezy? Wracam do tematu.
Uwazam za najbardziej tra-
giczne w obecnych warunkach
t. zw. automatyczne awanse. Zgodnie z prze-
pisami naszej pragmatyki stuzbowej stanowi-
sko wyzsze nalezy sie najwiecej ptatnemu
urzednikowi. W ten sposob, ludzie, ktdrzy
z przyczyny ,wybuchu Polski” dopiero po
zwolnieniu z wojska objeli posady, sg pozba-
wieni moznosci objecia stanowisk. W ten spo-
sé6b ludzie miodzi, a tacy zawsze byli, sg
i beda, peini sit, energji, wiedzy fachowej, sg
odsuwani przez starszych, chocby ci starsi nie
mieli potowy umiejetnosci mtodszych. Istnie-
je wprawdzie uwaga w przepisach, ze mozna
w wyjatkowych wypadkach mianowa¢ na-
stepnego co do wysokosci ptacy, lecz kto uza-
sadnia taki wniosek? W jednym z Oddziatéw
styszatem, ze Koledzy nie doksztalcajg sie,
nie przyjmujg udziatu w zadnej pracy spo-
tecznej, bo dyrektor nie lubi ,,przemadrzatych
urzednikow”.

| jeszcze jedno: ktdrzy to sg ci mtodzi lu-
dzie? O ile mnie pamieé¢ nie myli, to naj-
mtodsi powinni mie¢ po 28 lat, wiec mitodzi
to bedg tak koto 40-tu? Wszak wiceministrem
Republiki Francuskiej jest p. Pomaret, liczg-
cy 33 lata!... Karjera urzednika Banku po-
winna sie opiera¢ na tern, co ten cztowiek robi
i jak robi, a ocenia¢ to winno sie kom isy j-
nie i jaw nie, dopdki nie bedziemy
mieli wszystkich kierownikow wykwalifiko-
wanych i inteligentnych.

5. Przyczyny zadowolenia

lub niezadowolenia z pracy.
Przyczyng zadowolenia jest: wzglednie
sprawiedliwa ocena czynnosci, jakie kazdy

z nas wypetnia. Poczucie sprawie-

dliwos$ci moze mie¢ jednak tyl-
ko taki cztowiek, ktérem u nie
obcy jest samokrytycyzm . Przy-

czynami za$ niezadowolenia sg rzeczy juz
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bardziej ztozone. Tu wystepuje, np. kwestja
sprawiedliwego traktowania nietylko mnie
samego, lecz i innych kolezanek, czy kole-
géw. Nie jest to altruizm, gdyz widzac stale
pomijanie jakiego$ zdolnego kolegi, moge
mie¢ taka samg obawe co do siebie, chocbym
przedtem uwierzyt, ze sam wiasciwie nie mo-
ge mie¢ szans tych samych, co tamten. Jest to
wiec dobrze zrozumiany swoj wiasny interes.
Drugim powodem jest sam rodzaj pracy.
W przeciwienstwie do tych, ktérzy twierdza,
ze przeniesienie z biurka jednego do innego
jest przykre, uwazam to jedynie za dobro-
dziejstwo. W naszym systemie manipulacyj-
nym, ktéry jest oparty na jak najdalej ida-
cym podziale pracy, mysle, ze na kazdem
miejscu urzednika przecietnego nastepuje
zmechanizowanie. A od tego powinnismy sie
broni¢, gdyz mechanizacja prowadzi do zani-
ku mysli, co jest najwiekszg bolgczka szarego
zycia urzednika. Z takiej mechanizacji nie
moze wyj$¢ dobry kierownik, gdyz kierowni-
cze stanowisko wymaga mys$lenia i czucia.
Jednym zpowoddéw niezado -
wolenia z pracy jest stosow a-
ny unas zwyczaj dawania t. zw.

prawa podpisu osobom, nie ma-
jacym zwykle nic wspélnego
z danym dziatem pracy. Pytam:

czem sie rozni praca podpisywania ,na Slepo”
od przystawiania pieczeci ze zleceniem na
wekslach, co uskuteczniajg wozni? Czy Bank
ma jakgkolwiek gwarancje, ze podpis taki jest
lepszy od podpisu, powiedzmy, praktykanta
bankowego? Mojem zdaniem, przynajmniej
jeden podpis powinien by¢ prawdziwy, to zna-
czy takiego cztowieka, ktory moze przyjac od-
powiedzialno$¢ za to, co podpisat. Przeciez
i tak, w razie kwestji jakiejkolwiek, pocigga
sie do odpowiedzialnosci osobe urzedujaca,
a nie podpisujgcy.

Zdaje sobie sprawe z tego, Ze nie wyczerpa-
tem ani jednego z powyzszych tematdw.
Chciatem jednak da¢ wyraz temu uczuciu,
ktore gryzto mnie oddawna. Moze troche ostro
wyrazitem niektére spostrzezenia, moze tro-
che pesymistycznie brzmig niektdre uwagi,
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dlatego tez $piesze z zadeklarowaniem sie jako
wybitny optymista, majgcy nadzieje na ry-
chtg zmiane obecnych warunkéw naszej
pracy.

Konieczno$¢ dziejowa zdaje sie zmierza¢ do
przewrotu tego rodzaju, ze ,miodzi" predzej
moze, niz wyptywatoby to ze zwykitego ukta-
du rzeczy, powotani zostang do bardziej czyn-
nego udziatu w zyciu. Do tego potrzeba ,ty-
pu” cztowieka mtodego, ktéry nie leka sie od-
powiedzialnos$ci, chetnie bierze na siebie obo-
wigzki i zdaje sobie sprawe z ich wagi. Ta-
kiemu typow i jednak nalezy

STANISLAW KONGGRODZKI (Katowice).

MY I

W konkursie ,Naszego Swiata” pod nazwa
-My i Bank”, wséréd tematow konkursowych
miedzy innymi mozna byto tatwo spostrzec,
ze niektore z nich i to dosy¢ silnie zazebiajg
sie wzajemnie. Dlatego tez przystepujac do
opracowania jednego z nich, a mianowicie:
I. ..Przyczyny zadowolenia lub niezadowole-
nia z pracy”, nie mogtem sie powstrzymac od
potaczenia go z jednym z dalszych tematow
konkursowych, ktdrego trescig sg 8. ,,Wazniej-
sze przyczyny tar¢ i sporéw miedzy przetozo-
nymi, a pracownikami”.

Zgéry musimy postawi¢ zatozenie, ze
wszyscy jesteSmy tylko ludZzmi, tak przeto-
zeni jak i podwtadni, wszyscy popetniamy

btedy i dlatego powinnisSmy dazy¢ do stwo-
rzenia warunkow pracy mozliwie zblizonych
do idealnych.

Jak juz z samego zalozenia wynika, Zzré-
dtem zadowolenia i niezadowolenia pracowni-
ka jest sama praca bankowa. Ona jest tym
czynnikiem, ktory stanowi tre$¢ i to niemal
gtéwng zycia pracownikow. W zaleznosci od
tego, jak dany pracownik ustosunkuje sie do
niej, uktada sie stosunek jego do otoczenia
bankowego. Praca w Banku, (mowa jest prze-
dewszystkiem o pracy oddziatowej) moze jest
nietyle ciezka, ile wymagajgcg duzo rutyny.
Rutyne owg o0siggajg pracownicy przez czas
pracy w Banku, a im jest on dtuzszy, tern ru-
tyna wieksza. Pracownik taki, jesli wolno za-
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stworzy¢ warunki, przy ktoé-
rych pielegnowanie i rozw?dj
powyzszych dogmatéw bedg
udostepnione, utatwione, a nie

stale unicestw iajgce wszelkie
zaczatki mySli. Ze swej strony mo-
zemy zapewnic¢ ,starszych”, ze zdajemy sobie
sprawe z porzadku, jaki musi panowaé w sto-
sunkach pracowniczych. W iemy, ze or-
ganizacja —to podziat pracy,
bezw zgledne wykonywanie po-
wierzonych zadan i zachowa-
nie hierarchiji.

BANK.

ryzykowaé powiedzenie, pracuje niemal z za-
wigzanemi oczyma. Prace swojg wykonuje
szybko i skiadnie z wyjagtkiem tych dni.
w ktérych jest niedysponowany, a co kazde-
mu zdarza si¢ co pewien czas. Mowa tutaj jest
0 przecietnym pracowniku, gdyz zalozeniem
tego opracowania jest pracownik przecietny.
Jesli dodamy do tego, ze taki pracownik nao-
gét nie posiada przykrych dla otoczenia ry-
sow charakteru, stosunek jego do Banku,
a wiec do Dyrekcji miejscowej oraz kolegow
jest poprawny. Od czasu do czasu przebakuje
taki pracownik o uposledzeniu w awansach,
gdyz naog6t i niemal z reguly kazdy z nas
uwaza, ze awansuje bardzo pomatu. Rzadko-
Scig jest spotka¢ pracownika zadowolonego ze
swego stopnia stuzbowego, a jezeli zdarzajg
sie takie wyjatki, to tylko potwierdzajg owg
wyzej wspomniang regute. Ten typ pracowni-
ka bedzie naog6t zadowolony z wykonywane;
przez siebie pracy. Stupami granicznemi jego
zycia bankowego bedg reklamacje i awanse.

Pracownik jest niezadowolony z pracy wow-
czas, gdy czuje sie przecigzony pracg. Jest to
jeden z najwazniejszych czynnikow, stwarza-
jacych niezadowolenie z pracy. Przecigzenie
pracg, a z tern polaczone przepracowanie
u pracownika moze mie¢ zrédto albo w nie-
dostatecznej ilosci pracownikéw w danym Od-
dziale. albo w sporadycznym nawale pracy, co
ma miejsce zwtaszcza przy pracach bilanso-
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wych, dekadowych, wielkiej podazy wekslo-
wej 1 t. d. Jedyng skuteczng na to radg
w pierwszym wypadku moze by¢ uzupetnié
nie niedostatecznej liczby pracownikéw w Od
dziale, natomiast w drugim przydzielenie do
zbytnio obcigzonego wydziatu dodatkowo pra-
cownikdw na czas zwiekszonej pracy. Prze-
cigzenie pracownika pracg powoduje ostabie-
nie systemu nerwowego, wskutek czego pra-
cownik taki staje sie drazliwy, co znowu po-
woduje starcia z kolegami biurowymi, a na-
wet z przetozonymi i wogole wytwarza gorg-
cg atmosfere w Banku, co ujemnie odbija sie
na pracy i na zdrowiu pracownikéw. Brak
dostatecznej ilosci pracownikéw w Oddziat:
jest przyczyng przesiadywania w Banku po
godzinach urzedowych, a poniewaz Dyrekcje
miejscowe naog6t niechetnie zatwierdzajg go-
dziny nadliczbowe pracownikéw, o czem zre-
sztg za chwile wspomne, nic tez dziwnego, ze
te sprawy wywotujg niezadowolenie u praco-
wnikow.

Czy praca w Banku jest ptaszczyzng tarc
i sporbw miedzy pracownikami i przetozo-
nymi? Zanim porusze te sprawe, musze na po-
czatku zaznaczy¢, ze ograniczenie pracy
w Banku Polskim stwarza odpowiedzialnos¢
Dyrektora Oddziatu za catoksztatt pracy od-
dziatowej. Catoksztatt pracy manipulacyjnej
objety jest instrukcjami stuzbowemi. Spory
wiec, jakie sie zdarzajg, wynikajg najczesciej
na tle interpretacji postanowien instrukcyj.
Zgéry wykluczam spory zasadnicze, zaznacza-
jac, ze tak Dyrektorowie jak i pracownicy
instrukcje stuzbowe muszg znaé. Naogot
w wypadkach takiego sporu, jesli zdarzy sie,
ze pracownik ma racje, (czasem i pracownicy
majg racje), tenze ogranicza sie do wypowie-
dzenia odno$nie do sprawy spornej swoich za-
strzezen wobec Swiadkdw, dajagc do zrozumie-
nia przetozonemu, ze na wypadek komplika-
cji odpowiedzialno$¢ poniesie nie pracownik,
lecz przetozony. Natomiast bardzo rzadko zda-
rzajg sie wypadki, aby pracownik — mozliwe
jest, ze wogole nie majg miejsca — zwracatl
sie w wypadku tego rodzaju sporu do Cen-
trali, lub zadat od Dyrektora polecenia na pi-
Smie. Pracownicy naog6t nie chca stawiac
sprawy na ostrzu miecza, gdyz bojg sie w wy-
padkach, w ktdrych majag racje, aby przeto-
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zony z urazy do pracownika nie popsut mu
kwalifikacji. Sprawy te mogag by¢ bardzo
drazliwe dla tej prostej przyczyny, ze kazdy
przetozony bedzie zdradzat silng ambicje
w tym kierunku, aby cieszy¢ sie wsrod pod-
witadnych opinjg nieomylnego.

Tutaj nalezy wspomnie¢ o wynagrodzeniu
za godziny nadliczbowe, skoro ta sprawa jest
bardzo czesto przyczyng sporow miedzy pra-
cownikami a miejscowemi Dyrekcjami. Spra-
wa ta nie powinna by¢ witasciwie przyczyna
nieporozumien, skoro zostata zatatwiona okél-
nikiem ze stycznia 1930 r. przez Dyrekcje
Banku. Znowu i tutaj nieporozumienia wyni-
kajg na tle interpretacji. W zasadzie mowi sie,
ze Bank nie ptaci za prace wykonang przez
pracownika w godzinach nadliczbowych, jesli
nosi ona charakter wykonczenia dziennej ma-
nipulacji. Wypadki, w ktérych pracownik mu-
si pracowa¢ dodatkowo, wywotane sg nad-
miarem pracy w danym dniu (np. wielka po-
daz wekslowa), wskutek czego pracownik nie
byt wstanie wykonczy¢ pracy w czasie nor-
malnym. W takim wypadku niema watpliwo-
Sci, ze pracownikowi nalezy sie wynagrodze-
nie, jednak Dyrekcje czestokro¢ odmawiajg
zatwierdzenia godzin nadliczbowych pra-
cownikom. co powoduje spory. Na pracowni-
kach robi to wrazenie, ze Dyrekcje miejscowe
pragna wykazac¢ sie przed Dyrekcjg Banku
matemi kosztami Oddziatu, zyskac¢ sobie opi-
nje Swietnych organizatoréw pracy i to kosz-
tem pracownikéw, jednak wszyscy niemal
pracownicy sg tego przekonania, ze instytucja
nie potrzebuje i nie zyczy sobie oszczednosci,
zdobytych kosztem darmowej pracy perso-
nelu.

Jednym z podstawowych elementow zycia
bankowego jest stosunek przetozonych do pod-
wiadnych. Stosunek ten uktada sie w zalezno-
$ci od tego, jaki charakter nada mu przetozo-
ny, gdyz on przedewszystkiem nadaje — ze
tak powiem — ogdlny ton w Oddziale. Sto-
sunek ten, jesli chodzi o strone stuzbowg, jest
naogot poprawny. Przetozony wydaje polece-
nia, a podwtadny spetnia je. Nie powinny
wiec tutaj mie¢ miejsca zadne spory. Je$H je-
dnak zachodza jakie$ tarcia, to tylko na tle
formy. Mysle tutaj o formie, w jakiej przeto-
zony zwraca sie do podwitadnego. Naogdét jest
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ona poprawnag, sg jednak wypadki, gdzie prze-
tozeni catkiem nie zadajg sobie trudu przy-
wigzywaé¢ do niej wagi. Czestokro¢ przetozo-
ny zdaje sie nie wiedzie¢ o tern, ze wszyscy
podwitadni sg pracownikami Banku, a nie je-
go. Stad forma zwracania sie do pracownika
»pan mi to zrobi”, ,nie bede ptacit za godziny
nadliczbowe” i tym podobne.

Normalnie kazdy podwitadny pragnie wi-
dzie¢ w swym przetozonym cztowieka, stoja-
cego wysoko etycznie, intelektualnie, towa-
rzysko, jednem stowem, widzie¢ w nim czto-
wieka kulturalnego. Niemal kazdy pracownik
sam osobiscie pragnie uchodzi¢ za takiego
cztowieka. Podwtadny wiec bardzo zwaza na
kazde stowo wypowiedziane przez przetozo-
nego. Kazde zdanie ma dla niego swojg wage,
swoje znaczenie. Je$li jednak spostrzeze, ze
przetozony czestokro¢ sam nie przywigzuje
wagi do tego, co mowi, podwtadny bardzo
predko przestanie bra¢ na serjo stowa swego
przetozonego.

Pracownicy cieszg sie bardzo, jesli przeto-
zony interesuje sie zyciem pozabankowem
pracownika, byleby to zainteresowanie nie no-
sito charakteru ingerowania w jego zyciu pry-
watnem. Podwtadni cieszg sig, je$li przetozo-
ny prywatnie spotkawszy sie z podwitadnym
zaszczyci go rozmowg. Je$li jednak spostrzeze
w rozmowie, ze nabiera ona charakteru roz-
mowy ,madrego” z ,mniej madrym?”, ze jed-
na strona, bedac silniejsza (niekoniecznie inte-
lektualnie), chce zawsze wszystko lepiej wie-
dzie¢ i rozumie¢, wowczas zniecheci sie on
szybko do tego rodzaju konwersacji, nie przy-
noszacej zadnej stronie korzysci i bedzie
w przysztosci unikat zetkniecia pozastuzbo-
wego z przetozonym.

W dalszym ciggu pragne wspomnie¢ o ur-
lopach. Sprawa urlopéw jest regularnie co ro-
ku ptaszczyzng tar¢ i niezadowolenia praco-
wnikow. Jak z jednej strony pracownik bedzie
zadowolony, je$li co roku bedzie korzystat
z urlopu w miesigcach letnich, tak z drugiej
strony bedzie bardzo niezadowolony, jesli rok
rocznie bedzie mu wyznaczany wbhrew jego
pragnieniu urlop na wiosne lub p6zng jesienig.
Nie powiem, aby to dziato sie we wszystkich
Oddziatach. Zdarza sie jednak bardzo czesto,
ze przetozony, kierujgc sie czysto osobistg
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sympatjg (rzecz catkiem ludzka, od ktorej to
stabosci jest bardzo mato ludzi wolnych), lub
wzgledami natury spotecznej, daje pewnym
pracownikom stale dobre urlopy (letnie), in-
nym za$ stale gorsze. Odnosi sie to zwtaszcza
do ludzi zonatych, ktérych miejscowe Dyre-
kcje w urlopach forytujg. W praktyce skutek
tego jest taki, ze sg pracownicy, ktorzy stale
korzystajg z miesiecy letnich i tacy (do tych
nalezy i nizej podpisany), ktérzy jak diugo
pracuja w banku, nie uzyskali urlopu w mie-
sigcu czerwcu, lipcu i sierpniu. Wytwarzaja
sie wskutek tego stosunki wprost paradoksal-
ne, skoro Bank udziela pracownikom urlopow
celem odpoczynku, a jest juz dalszg okolicz-
noscig, czy pracownik dany posiada rodzine.
Wytwarza to zupeinie zbyteczny ferment
w Banku miedzy kawalerami a pracownikami
zonatymi.

Ostatnig wreszcie bolgczka, o ktérej wspom-
ne, jest sprawa awanséw. Kazdy z pracowni-
kow doszedt do przekonania po przeczytaniu
norm stuzbowych, ze awans w Banku Polskim
zalezy jedynie od Dyrekcji i pracownikowi
w razie nieawansowania jako jedyna sankcja,
o ile mozna nazwa¢ to sankcja, przystuguje
prawo podziekowania za prace. Wobec ogdinej
ciasnoty na rynku pracy niemal nigdy nie sty-
szy sie, aby kto$ korzystat z tego prawa. Tu-
taj nasuwa sie sprawa indywidualnego, czy
tez automatycznego awansu. Oba systemy ma-
ja swoje dobre i zte strony. Awans indywidu-
alny ma na celu wydobycie ws$rdd rzeszy pra-
cownikow ludzi najzdolniejszych. W prakty-
ce jednak wyglada bardzo rozmaicie to wydo-
bywanie na wierzch ludzi najzdolniejszych.
Najlepszy dowdd tego mamy w przedsiebior-
stwach prywatnych, gdzie na czele stojg je-
dnostki energiczne i zdolne, a wszystkie sta-
nowiska prokurentéw zajmujg ludzie znacz-
nie mniej indywidualni, najczesciej krewnia-
cy, dla ktérych stanowiska te sg niczem in-
nem, jak tylko synekurami. Reszta ludzi to
woty robocze, zle ptatni, wyzyskiwani. Nie
mowie, aby to byto reguta, ale tak jest bardzo
czesto.

System awansow automatycznych ma na ce-
lu zapewnienie pracownikowi awansu regu-
larnego, a wiec co pewien okres czasu. Stoi
wiec on, jak widzimy, na stanowisku intere-
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sow pracownikdéw. Zatlozeniem tego systemu
jest zasada, ze praca kazdego pracownika
przedstawia wartos¢ jednakowa.

Bezwzgledne stosowanie tej zasady ma row-
niez swoje ujemne strony choc¢by w tern, ze
zatozeniem jej jest jednakowa wartos¢ pracy
wszystkich pracownikéw.

Najlepszym systemem dla pracownikoéw in-
stytucji okazuje sie kombinacja obydwu po-
wyzej wymienionych. Polega to na tern, ze
w zasadzie jest awans automatyczny, a Dy-
rekcja poza nim awansuje specjalnie pewne
jednostki, ktore sg indywidualnosciami,
a wiec ludzmi wybijajagcymi sie ponad reszte
rzeszy urzednikOw. Ten system ma to dobre
dla pracownika, ze daje mu wobec swego prze-
fozonego stanowisko bardziej niezalezne, sko-
ro pracownik wie zgdry, ze co pewien czas
musi awansowac.

Jak juz na poczatku powiedziatem, to na-
0g6t z reguty kazdy pracownik jest niezado-
wolony ze swoich awanséw i uwaza, ze po-
winien awanasowac szybciej. Do wyjatkéow
nalezg pracownicy, ktorzy sg zadowoleni ze
swoich awans6w. Duzo jest w tern pretensyj
catkiem nieuzasadnionych. Ciekawy fakt moz-
na zaobserwowac, ze im kto$ awansuje szyb-
ciej, tern wieksze ma pretensje do jeszcze
szybszego awansu. Wiadomo ..mit dem Essen
kommt der Apetit”. Sg jednak wypadki po-
krzywdzenia pracownika w awansie, wine
czego ponoszg pracownicy a troche Dyrekcje
miejscowe.

»EKKI”.
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Jesli chodzi o pokrzywdzenie pracownika
w awansie, to pewne stuszne pretensje mieli
by w Banku ludzie z wyzszem wyksztatce-
niem. Jest to jedna z bardzo aktualnych
spraw, bolgczka dotychczas niezatatwiona.
Sam fakt, ze w danym Oddziale taki praco-
wnik awansuje gorzej od innych a nawet ta-
kich, ktérzy nawet S$redniego wyksztatcenia
nie posiadajg, jest juz niesmaczny i wywotuje
u pracownika pokrzywdzonego catkiem uza
sadnione rozgoryczenie. Naogo6t awanse ludzi
z wyzszem wyksztalceniem w Oddziatach
Banku Polskiego sg bardzo powolne.

Zrodta tego nalezy szukaé w niedocenianiu
wyzszego wyksztatcenia przez Dyrektorow
Oddziatdw. Sam bytem S$wiadkiem, jak pe-
wien Dyrektor oSwiadczyt wrecz pracowniko-
wi, ze ,u nas w Banku Polskim ludzi z wyz-
szem wyksztatceniem nie potrzeba”. Na
usprawiedliwienie tego przetozonego mozna
przytoczy¢ to, ze sam nie posiadat nawet sred-
niego wyksztatcenia, wiec trudno, zeby rozu-
miat sie na wyzszem. Cdz sie dziwié, ze skoro
tacy ludzie kwalifikujg tych pracownikdéw,
kwalifikacje ich nie mogg mie¢ wygladu rézo-
wego. Jeszcze jeden dowdd, ze to co nazywajg
»-..der Neid der besitzlosen Klasse...” w mniej-
szym stopniu wystepuje nietylko w zakresie
wartosci materjalnych, ale z niemniejsza sitg
w zakresie wartosci intelektualnych. Ta spra-
wa jest ciggle powodem niezadowolenia u tej
kategorji pracownikow.

WAZNIEJSZE PRZYCZYNY TARC | SPOROW
MIEDZY PRZELOZONYMI A PRACOWNIKAMI.

Przystepujac do rozwazan nad powyzszym
tematem, musze przedewszystkiem wyrazié
najgtebsze zadowolenie i rados$¢, ze Komitet
Redakcyjny przy Zarzadzie Gtownym dat so-
bie folge, rozpisujgc konkurs, ktdrego celem
jest zbadanie przyczyn réznych niedomagac
na niwie pracy bankowej. Jezeli koledzy ze
wszystkich Oddziatéw, rozsianych na obsza-

rach Rzeczypospolitej od granic, sagsiadujg-
cych z czerwonym carem do sasiedztwa z za-
chtannym prusakiem i od fal Battyku — okna
na Swiat — po urocze Karpaty, stang gromad-
nie do konkursu, rezultat moze by¢ bardzo
piekny i cenny. A cenniejszy tern bardziej, ze
sami pracownicy, owe drobne komérki w or
ganizmie Banku Emisyjnego, nietylko chcg
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czuwa¢ nad normalnym biegiem pracy, ale
pragng, aby ta stale sie usprawniata w warun-
kach najkorzystniejszych tak dla sit fizycz-
nych, jak i pogody umystu. ldgc tg droga, sta
jemy sie coraz lepszymi obywatelami kraju
i budowniczymi zdrowego organizmu Polski.

Zanim przystapie do istotnej tresci, chciat-
bym zwro6ci¢ uwage na pewne cechy ludzi.
A okresla sie je réznie. Styszy sie, np.: to jest
bardzo dobry cztowiek, bystry umystem, inte-
ligentny, kocha swdj zawod, nikomu przy-
krosci nie sprawia, drugiemu chetnie stuzy
radg. O kim$ znowu szepcg sobie do ucha:
wiesz, ze z tym cztowiekiem trudno sie roz
mowic¢, nie mozna go przekonaé, uparty,
przesigkniety egoizmem, plecie niedorzeczno-
Sci, cho¢by$ najwiekszg miat racje, nie przy-
zna ci jej. Spotyka sie znow jednostki zadne
stanowisk, ktére nie majg zadnych danych po
temu, by podota¢ obowigzkom z tern stanowi-
skiem zwigzanych. O innym, ten zawsze
i wszedzie dobrze potrafi sie dla siebie urzg-
dzi¢. dla drugiego niema wspoiczucia, cieszy
sie z nieszczescia innych a zazdro$ci im powo-
dzenia. Kto$ niedocenia rzeczy waznych,
a przywigzuje wielkg wage do drobnostek.
O niejednym mozna rzec, ze widzi zdzbto
w cudzem oku, a nie widzi belki we witasnem.
Jedni urodzili sie sangwinikami, a inni fleg-
matykami. Jednem stowem, sg bidzie i lu-
dziska.

Wiec sg r6zne charaktery, usposobienia, za-
patrywania. Je$li do tych witasciwosci doda-
my rozne stopnie wyksztatcenia, to jest rze-
czg zupeinie zrozumiatg, ze w Srodowisku pe-
wnej ilosci jednostek, pracujacych w jakiej-
kolwiek dziedzinie, czy to na gruncie panstwo-
wym. samorzgdowym, czy tez prywatnym,
zupetna harmonja trudna jest do pomyslenia.
Tarcia istnialy, istniejg i... wtasnie powinno
by¢ naszem zadaniem i wzniostym celem, by
ta bolgczka w naszej instytucji w przysztosci
nie istniata.

Podkreslam jednak w tern miejscu, ze za-
pewne sg Oddziaty, w ktdrych tarcia i spory
miedzy pracownikami, a takze miedzy pra-
cownikami a przetozonymi, nie majg miejsca
i tam z pewnos$cig panuje zadowoleme z po-
zytkiem dla pracownikéw i Banku. A ze jest
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i przeciwnie, tego dowodem ogtoszony kon-
kurs.

Co moze dziata¢ na wywotanie tej pochmur-
nej atmosfery w stosunkach miedzy przeto-

zonymi a pracownikami? Odpowiedz, uza-
sadniona faktami, wydataby sie moze zbyt
drazliwg. Pozwole sobie postawié¢ pytanie

z przeciwnego punktu widzenia, a mianowi-
cie: kiedy tarcia i spory bytyby nieznane?
Cieszytbym sie niezmiernie i odczuwatbym
zadowolenie w zawodzie, gdyby przetozony
znat doskonale obowigzki przetozonego i te
gorliwie spetniat, zdajgc sobie przytern bardzo
powaznie sprawe ze stanowiska w Banku Emi-
syjnym. Jak juz wspomniatem, sg ludzie i lu-
dziska. Do pierwszych zaliczytbhym tych, kt6-
rzy od tych obowiazkéw ani na krok nie od-
stapig. Ci majg zalety, ktére nie dajg naj-
mniejszego powodu do taré, a ktéremi z pe-
wnoscig sa:

1. Wyksztatcenie odpowiednie.

2. Zamitowanie do pracy i szczere oddanie
sie zawodowi.

3. Honor i ambicja.

4. Pielegnowanie
stuzbowego.

5. Zainteresowanie sie normalnem wykon-
czaniem zaje¢ dziennych, robwnomiernym po-
dziatem prac, uproszczeniem manipulacji.

6. Stuzenie pracownikom najlepszym przy-
ktadem, tak w pracy biurowej, jak i w zyciu
prywatnem.

7. Sprawiedliwa
cownika.

8. Doktadna znajomos¢ zalet i wad kazde-
go pracownika.

9. Posiadanie bezwzglednego zaufania pra-
cownikéw w pracy bankowej.

10. Przyjacielskie zblizenie
koéw poza biurem.

Przetozony, posiadajacy te walory, niewat-
pliwie cieszy sie petnig szacunku i powazania
ze strony pracownikéw. Dobre mysli, dobre
checi i dobre czyny zawsze muszg sie spotkac
tylko z uznaniem i podnietag do gorliwszej
pracy i wiekszej wydajnosci. A czy na prze-
tozonym nie spoczywajg obowigzki nauczy-
cielskie? Przeciez z pos$réd pracownikow
w przysztosci muszg wyptynaé jednostki
zdolne do objecia stanowisk kierowniczych.

autorytetu  stanowiska

ocena kwalifikacji pra-

sie pracowni-
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W tym wzgledzie przetozeni winni sie poczu-
wa¢ do odpowiedzialnosci wobec ojczyzny,
jesli pragniemy mie¢ przed sobg wolnosé
o silnych fundamentach.

A c6z sie dzieje, gdy te owe, ze sie tak wy-
raze, dziesie¢ przykazan sg w zaniedbaniu
i poniewierce? Nad tern nie trzeba sie juz
wiele zastanawia¢. Kazdy z tatwoscig moze
sobie przedstawi¢ warunki pracy, ktdre sg
tern ciezsze, im w wiekszej rozpietosci te
smutne, niestety, kontrasty majg miejsce.
Litanja nieporozumien, taré, sporéw, niejed-
nokrotnie dosy¢ przykrych, ciezkim kamie-
niem przyttacza zywot codzienny.

Miast radosci zyciodajnej trzeba spija¢ go-
rycz, ulega¢ depresji umystowej, rownocze-
$nie tracac zdrowie i ochote. NajczesSciej wy-
nikajg te tarcia i spory, gdy nie sg w catej
rozciggtosci respektowane czynniki w punk-
tach 5, 71 9. A gdy wejdg w rachube jeszcze
inne, to wytwarzajg sie juz stosunki anor-
malne.

Co znow pracownikom powinno przyswie-
ca¢ przy warsztacie pracy w pierwszej in-
stytucji bankowej?

1. Sumienne speinianie obowigzkow.

2. Doktadna znajomo$¢ instrukcji stuz-
bowej.
3. State i wytrwate bogacenie skarbnicy

swej wiedzy fachowej.

MR. MARJAN SAFUTA (Drohobycz).
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4. Postepowanie, godne zajmowanego sta-
nowiska, to czynniki ze strony pracownikow,
ktére tok czynnosci bankowych z najwiekszg
tatwoscig prowadzg do przeznaczonego celu.

Wypetnianie obowigzkéw pod 1, 2 i 4 nie
przedstawia tak wielkich trudnos$ci. Cztowiek,
ktory dobrowolnie wybiera sobie zawdd, wi-
nien ztozy¢ na jego ottarzu swoje sity, prace
sumienng, gdyz przez to osigga wewnetrzne
zadowolenie i staje sie dobrym synem ojczy-
zny. Przeciez to jest cel zycia. A wlec sie w zy-
ciu poza szeregami kolegéw, ktorzy powyz-
szym zasadom hotdujg, znaczy, by¢ w ponie-
wierce, nieposzanowaniu i ciezarem dla dru-
gich, a réwnoczes$nie znosi¢ przykre uwagi
przetozonych. | na tern tle wytaniajg sie tar-
cia z przetozonymi z winy znéw pracownika.

Gdy wiec przetozeni i pracownicy bedg kie-
rowac sie powyzej rozwazanemi przykazania-
mi na niwie pracy bankowej, bedziemy w tern
szczesSliwem potozeniu, ze oblicza nasze bedg
zawsze radosne i zapanuje harmonijne wspot-
zycie a praca bedzie nam lekka, przyjemna,
pozbawiona cierni i trudnos$ci w spetnieniu za-
dania — roznice natomiast, wynikajace z roz-
norodnos$ci charakteru i usposobienia, zapa-
trywania jakie na wstepie przytoczytem, za-
tartyby sie w znacznej mierze.

Oto sa moje uwagi, ktore mi sie nasunety
z dotychczasowej praktyki bankowej.

,CZY POZADANE JEST DOKSZTALCANIE
PRACOWNIKOW BANKU”.

Na podstawie zainteresowania zagadnieniem
doksztatcania sie pracownikéw Banku Pol-
skiego, zarowno u Wtadz Banku, jako tez u sa-
mych pracownikow, ktérego to zainteresowa-
nia najwidoczniejszag formg jest stworzenie
przez obie strony Funduszu Naukowego, zto-
zyto sie szereg przyczyn.

Po szczesliwie przebytych etapach organi-
zacji aparatu bankowego, nadeszty czasy udo-
skonalenia tego aparatu zarowno pod wzgle-
dem technicznym, jak i teoretycznym. Zawite

procesy gospodarcze, odbywajgce sie bez-
ustannie w kraju i na rynkach zagranicznych,
zmuszajg do zaznajamiania sie z terni procesa-
mi. Pod wptywem wstrzasow w gospodarce
Swiatowej i pragdow racjonalizacji pracy za-
czeto poddawac¢ aparat osobowy w Banku
baczniejszej uwadze w kierunku jego pozio-
mu umystowego i zdolnosci dostosowywania
sie do zmiennej konjunktury gospodarczej.
Stad wieksze zainteresowanie dla akcji do-
ksztatcania sie pracownikow.
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Zagadnienie doksztatcania sie pracownikow
nie jest zagadnieniem prostem. Zaczepia ono
swym kregiem wiele dziedzin zycia pracow-
niczego. O zagadnieniu tern nie mozna moéwié
w pojeciu abstrakcyjnem, lecz nalezy je roz-
patrywa¢ na ptaszczyznie stosunkéw zycio-
wych. Dlatego, zanim przystgpimy do omo-
wienia, czy doksztatcanie sie pracownikéw jest
pozadane, pragniemy przedstawic te zjawiska,
ktore tworzg naturalng podstawe dla doksztat-
cania sie i decydujg o powodzeniu podobnej
akcji.

Naturalng podstawe dla mozliwosci do-
ksztatcania sie tworzg: a) uregulowane wa-
runki pracy w Banku, ktéreby zapobiegaty
przecigzeniu zaje¢. Gdzie jako zjawisko state
wystepuje przecigganie pracy poza godziny
normalne, tam nie mozna mowié¢ prawie zu-
peinie o mozliwosciach doksztatcania sie pra-
cownikow, a to z powodu przemeczenia i bra-
ku czasu; b) odpowiednie wynagrodzenie pra-
cownikow. W instytucjach, ktére wskutek
skgpego uposazenia zmuszajg swych pracow-
nikéw do szukania zaje¢ ubocznych, akcja do-
ksztatcania sie nie moze przynie$¢ powazniej-
szych rezultatéw; c¢) odpowiednia polityka
Witadz B<»nku, dajgca pracownikowi, ktory
dba o pogtebienie swych wiadomosci, widoki
osiagniecia z tego powodu pewnych korzysci
moralnych i materjainych. Wzgledy korzysci
materjalnych sg zbyt silne, zeby je mozna po-
mingé przy omawianiu zagadnienia doksztat-
cania sie, pojetego jako zjawisko, obejmujgce
rzesze pracownikow, a nie jednostki.

Nie kuszagc sie o wyczerpujgce przedstawie-
nie czynnikéw,' stanowigcych naturalne pod-
toze dla omawianego zagadnienia, pragniemy
zaznaczy¢, ze wymienione przez nas czynniki
uwazamy za zasadnicze.

Przejdzmy je pokolei, jak one przedstawia-
ja sie na terenie naszego Banku.

Dzieki zasadniczemu uregulowaniu przez
Wtadze Banku kwestji godzin nadliczbowych,
jak réwniez dzieki znacznemu spadkowi obro-
tow, przecigzenie pracg jako zjawisko state,
mozna naogot zaliczy¢ do przesztosci. Wyja-
tek stanowig tu niektdore Oddziaty prowincjo-
nalne, ktore nie zawazg jednak na szali na-
szych rozwazan z powodu matej liczby swych
pracownikow.
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Drugi czynnik, t. j. uposazenie pracowni-
kéw przedstawia sie w naszej Instytucji na-
0g6t rowniez korzystnie w odniesieniu do oma-
wianego przez nas zagadnienia doksztatcania
sie. Jakkolwiek ptace nasze nie wystarczajg
jeszcze na peine zaspokojenie wszystkich po-
trzeb cztowieka kulturalnego, to jednak usu-
wajg z naszego zycia troski materjalne, dajgc
nam swobode w angazowaniu sie, poza pracg
bankowg, w innych dziedzinach, w tym wy-
padku w pracy doksztatcania sie.

Wysuniety przez nas, jako trzeci czynnik
naturalnych warunkéw doksztatcania sie, t. zn.
polityka personalna Dyrekcji Banku, popiera-
jaca pracownikow, dbajgcych o rozszerzenie
swych wiadomosci, znajduje, zwtaszcza obec-
nie, swe realne zastosowanie. Znanem jest po-
wszechnie przychylne nastawienie Wydziatu
Personalnego do akcji doksztatcania sie pra-
cownikow.

Tutaj wspomnie¢ nalezy réwniez o pewnych
przepisach naszej pragmatyki, ktérym moz-
naby przyznac¢ role do pewnego stopnia ha-
mujgcg w stosunku do samej akcji doksztat-
cania sie. Jak wiadomo, przepisy nasze usto-
sunkowuja sie negatywnie do kwestji studjéw
wyzszych i powoduja, ze Bank nasz stanowi
pod tym wzgledem wyjatek zar6wno w zesta-

wieniu z urzedami panstwowemi, jak tez
i z bliskiemi nam bankami panstwowemu
Mozna przypuszcza¢, ze atmosfere, mato
sprzyjajacg pracy nad sobg, wywotlywaly

w przeszto$ci przesuniecia do wyzszej kate-
gorji bez obowigzku uzupetnienia swego wy-
ksztatcenia do przepisanego cenzusu,

Osobne zagadnienie stanowi kwestja przy-
datno$ci wyzszych studjéw do potrzeb i wy-
magan pracy w naszej Instytucji, jako Banku
Emisyjnego. Styszalem n. p. twierdzenie, ze
ukonczone studja prawnicze majag w Banku
ten sam walor, co n. p. kurs gotowania na ga-
zie. Pomijajac samg forme tego porownania,
musimy stwierdzi¢, ze nawet najzarliwszy wy-
znawca pogladu, iz w Banku bardziej sg po-
trzebni buchalterzy, niz n. p. prawnicy, przy-
zna, ze nie moze by¢ uwazany za ideat pra-
cownik, ktdry jest doskonate obznajmiony
n. p. z maszynka do mnozenia i wie, na jakim
podrachunku kosztéw handlowych ksieguje
sie nalezyto$¢ za worki do bilonu, a innemi
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kwestjami interesuje sie o tyle, o ile one moga
stuzy¢ jako temat do ksiegowania w dzienni-
ku kasowym.

Nie mozna zg6ry przesadzaé, w jakim
stopniu premjowanie wyzszych studjow w na-
szej Instytucji wptynetoby zachecajgco na do-
ksztatcanie sie pracownikow. Prawdopodobnie
zpoczatku objawitoby sie znaczniejsze zain-
teresowanie nauka dla ztozenia egzaminow,
uprawniajgcych do korzystania z przywile-
jow, zwiagzanych z ukofAczeniem studjow i to
tylko u tych pracownikow, ktorym brak kon-
cowych egzamindéw. Zmiana dotychczasowych
przepisow stuzbowych w przedmiocie wyz-
szych studjow przyniostaby zatem pewien
efekt dodatni dla akcji doksztatcania sie. Nie
nalezy jednak sadzi¢, ze spowodowataby ona
przewrdt w dzisiejszych stosunkach. Wprowa-
dzenie systemu premjowania wyzszych stu-
djow w naszej Instytucji pchnetoby proces
doksztatcania sie w jednym tylko kierunku,
co nie bytoby dostatecznem ze stanowiska sa-
mego zagadnienia. Przez doksztatcanie rozu-
miemy bowiem nietylko prace nad sobg, celem
ztozenia przepisanych egzamindw i uzyskania
dyplomu wyzszej uczelni, lecz systematyczng
i ciggla daznos¢ do pogtebiania swej wiedzy
nietylko $cis$le zawodowej, lecz rowniez z in-
nych dziedzin, szczegdlnie ekonomiczno - spo-
tecznych oraz tendencje do statego utrzymy-
wania kontaktu z zyciem umystowem w kraju
i zagranicg.

Wymienione przez nas zjawiska wykazujg,
ze, pomingwszy pewne odchylenia, na terenie
naszego Banku istniejg naturalne warunki,
sprzyjajace doksztatcaniu sie pracownikow.

Na tle ogélnego podioza zastanowimy sie,
czy w naszych warunkach doksztatcanie sie
jest pozadanem.

Caty szereg powodoéw, dla ktérych powin-
nismy pracowa¢ nad pogtebieniem swej wie-
dzy, moznaby podzieli¢ na kilka grup, a mia-
nowicie na takie, ktdre sg zwigzane z korzy-
Scig dla: 1) samych pracownikéw, 2) Banku,
3) spoteczenstwa.

1. Dowiedziong jest rzeczg, ze pracownik
umystowy, ktéry poza wiadomos$ciami czysto
fachowemi, nabywanemi w zwigzku z zajmo-
wanem stanowiskiem, nie dgazy do zdobywa-
nia nowych wiadomosci i nie stara sie o utrzy-
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mywanie stabego chociazby kontaktu z zyciem
umystowem kraju, nietylko nie idzie naprzod,
lecz cofa sie wstecz pod wzgledem intelektual-
nym. Pracownik bankowy, ktorego praca
umystowa konczy sie w chwili zakonczenia
zaje¢ zarobkowych, pozbawia swdj umyst tej
gietkosci i elastycznosci, jakiej sie nabywa
przez czynne zainteresowanie dla pewnych
dziedzin zycia umystowego. Skutki tego stanu
rzeczy daja sie odczuwac i przy pracy banko-
wej, gdzie pracownikowi sprawia trudnos¢
przyswojenie sobie nowych zarzadzen, nawet
czysto manipulacyjnych. Praca nad sobg sa-
mym daje nam ponadto wiele korzysci moral-
nych. Przez stopniowe wprowadzenie nas na
coraz to inne dziedziny umystowosci, przyczy-
nia sie znakomicie do rozszerzenia horyzontu
mys$lowego i do pogtebienia kultury duchowej.
Kaze ona zapomnieC o troskach zycia codzien-
nego i o trudach pracy zawodowej. Doksztat-
canie sie w chwilach wolnych od zaje¢ zarob-
kowych wymaga pewnego, systematycznego
wysitku woli. Stad jego donioste znaczenie dla
hartowania charakteru.

Sg tez korzySci praktyczne. W Kkarjerze
urzednika bankowego wiadomosci, uzyskane
drogg samoksztatcenia sie, mogg odegra¢ po-
wazng role, utatwiajgcg zdobycie wyzszego
stanowiska w hierarchji bankowej, a niekiedy
mogg mie¢ znaczenie decydujace w tym wzgle-
dzie.

2. Zagadnienie doksztatcania sie pracowni-
kéw ma donioste znaczenie rowniez dla Ban-
ku. Nie jest obojetnem dla Zzadnej instytucji
ani przedsiebiorstwa, jaki poziom umystowy
przewaza u pracownikdw i jaki jest ich sto-
sunek do'kwestji doksztatcania sie. Wobec
wstrzasow gospodarczych, jakie przezywa-
lisSmy w Polsce i wobec specyficznej struktu-
ry gospodarczej naszego kraju, Instytucja na-
sza musi dysponowac aparatem urzedniczym,
wyszkolonym nietylko technicznie, lecz rozu-
miejagcym 1 biorgcym udziat w zagadnieniach
gospodarczych i ekonomicznych. Moznaby tu
spotka¢ sie z twierdzeniem, ze wymagania te
nie sg podyktowane wzgledami zyciowemi,
gdyz dziatalno$¢ banku emisyjnego jest z regu-
ty ograniczona do pewnych typowych czyn-
nosci, zakreslonych szczegétowo statutem.
W zasadzie dziatalno$¢ banku emisyjnego kon-
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centruje sie okoto zagadnienia utrzymania sta-
tosci waluty. Do wymagan tego zagadnienia
dostosowuje sie cata jego dziatalno$é emisyj-
na. Jednakowoz struktura naszego rynku pie-
nieznego, szczupte $rodki obrotowe bankéw
prywatnych oraz drozyzna pienigdza nakta-
dajg na naszg Instytucje Emisyjng obowigzki
odpowiednio ciezsze i bardziej skomplikowa-
ne. Przyktadem tego moze by¢ n. p. wprowa-
dzenie przez Bank t. zw. kredytéw oddziato-
wych, ktdra to forma bezposredniego kontaktu
kredytowego banku biletowego z drobnym
przedsiebiorcg, nieznana innym bankom emi-
syjnym, moze stanowi¢ podstawe do przypu-
szczen, ze rowniez w przysztosci Bank nasz
bedzie musiat szuka¢, poza swemi czynnoscia-
mi typowemi, pewnych pociggnie¢ specjal-
nych dla utrzymania réwnowagi na rynku
pienieznym. W zwigzku z tern okazuje sie po-
trzeba wiekszego przygotowania teoretyczne-
go u pracownikow.

W grupie tej nalezy umiesci¢ réwniez cale
zagadnienie przygotowania przez Bank za-
stepu pracownikow, zdolnych do objecia sta-
nowisk kierowniczych, po opréznieniu ich
przez starsze pokolenie.

3. Z punktu widzenia spotecznego nabiera
zagadnienie doksztatcania sie szczegdllnej do-
niostosci. Tern Swiatlejsze sg spoteczenstwa, im
z Swiattejszych obywateli sie skiladajg. Wy-
soki poziom umystowy i kulturalny, znamio-
nujacy cztonkdw danego spoteczenstwa, uta-
twia mu osiagniecie zbiorowych celow.
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Na nas, pracownikach Banku Emisyjnego,
powotanego do zycia przez spoteczenstwo i stu-
zacego spoteczenstwu, cigzg z tego tytutu spe-
cjalne obowigzki. Skoro czerpiemy od spote-
czenstwa wiecej Srodkéw na swe potrzeby,
wiecej musimy spoteczenstwu daé, niz inni.
Stad ptynie konieczno$¢ prowadzenia syste-
matycznej akcji doksztatcania sie w naszych
szeregach, jako obowigzku wzgledem spote-
czenstwa.

Na pulsie zycia gospodarczego trzymamy re-
ke przy warsztatach pracy zawodowej. Gdy
naszg wiedze praktyczng uzupetnimy wiado-
mos$ciami teoretycznemu drogg doksztatcania
sie, bedziemy mogli rozwija¢ skuteczng akcje
wsrdd spoteczenstwa jako pionierzy kultury
gospodarczej. Potrzeby tego rodzaju akcji sg
wielkie. W spoteczenstwie naszem, wychowa-
nem na literaturze romantycznej, zajetem do-
niedawna walkg o niepodlegto$¢ polityczna,
mamy budzi¢ zrozumienie dla spraw gospo-
darczych, przyzwyczaja¢ je do myslenia ka-
tegorjami ekonomicznemi, mamy by¢ przo-
downikami w wywalczeniu i utrwaleniu nie-
podlegtosci gospodarczej. Bioragc za punkt
wyjscia zagadnienie samowystarczalnosci go-
spodarczej, mamy budzi¢ wiare we wiasne si-
ty i wilasne zdolnosci wytwdrcze. Role swa, ja-
ko pionierow kultury gospodarczej, bedziemy
spetniali tern tatwiej i pozyteczniej, im lepiej
do tego sie przygotujemy w drodze doksztat-
cania sie.

CZY PRACA W BANKU MOZE WYPELNIC
DOSTATECZNIE ZYCIE PRACOWNIKOW BANKU?

— Czy czytate$ ostatni apel Komitetu Re-
dakcyjnego ,Naszego Swiata?”

— Czytatem i musze ci wyznaé, pomyst bar-
dzo dobry. Pierwsza cze$¢ zagadnienia ,My
a Bank” stosunkowo tatwa do ujecia i zanali-
zowania, gdyz dotyczy nas samych. W ystar-
czy napisa¢ parodniowy dziennik, a juz
w nim znajda sie odpowiedzi na niejedno
pytanie.

— Masz zupetng racje, lecz musze przyznaé,
ze pod tym wzgledem jestem troche pesymi-
sta nauczony dwukrotnem doswiadczeniem,
jakie zrobit ,Fundusz Naukowy” w swych po-
przednich konkursach. Do pierwszego kon-
kursu staneto 3 kandydatow, do drugiego 5.

— Pomysl tylk >3%, 5%, pozycja stawek
prowizyjnych, a masz juz odpowiedZ na
czwarte pytanie ,My i Bank”.
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— Pod tym wzgledem nie bardzo popieram
twoje zdanie. Poprzednie tematy suche, czy-
sto fachowe, petne ,balastu” naukowego,
martwe, obecnie za$ to zagadnienia, dotycza-
ce nas samych, naszego zycia, naszych radosci
i smutkow. Wystarczy tylko otworzyé drzwi
swojej jazni i pozwoli¢ jej przemowié, a wow-
czas niezmordowanie odtwarza¢ ci bedzie
wszystkie przejawy twego zycia i domu i ban-
ku tak, ze nawet najbieglejsza stenotypistka
nie podazy na czas wylewowi twej jazni.
Zechciej tylko pozwob¢ odezwac sie jej.

— Masz stusznos$é. Materjatu Redakcji nie
braknie. | ciesze sie na mysl samg, jak Sza-
nowni Panowie Redaktorzy, ktéorym wypoci-
ny mozgowe autor6w przeniosg sie w postaci
kroplistego potu na ich zasepione czota, sie-
dzie¢ bedg nad obfitym materjatem elabora-
tow ,My i Bank”. Ale wyznam ci szczerze, ze
catkowite zadowolenie miatbym wowczas,
gdybym miat moznos$¢ przeczytaé¢ wszystkie
elaboraty, nadestane do Redakcji. Wodwczas
miatbym przed oczyma przepiekng mozaike
zycia pracownika bankowego, ktoryby byt
drogowskazem dla nas wszystkich, jak zy¢,
jak pracowac, jaki nasz cel wspdlny, a pozna-
nie tego sprawicby mogto, ze bylibySmy juz
jedng silnie spojong catoscig i zdagzali do na-
szego wspolnego celu.

— ,Nie pchaj sie na afisz, skoro nie potra-
fisz” stysze ironicznie. Skoro Redakcja nie
uzyje mojego materjatn przy uktadaniu mo-
zaik zycia pracownika bankowego, to moze
cho¢ na oprawe sie przyda, a gdyby i to nie,
to od czego sg kosze redakcyjne i nozyce! Nie
teraz, to pozniej. Raz trzeba zaczac!

Temi stowy raczyliSmy sie w drodze po-
wrotnej z Banku, niosagc w kieszeni komunikat
Komitetu Redakcyjnego, zachecajac sie wza-
jemnie do napisania odpowiedzi na tak pocig-
gajace pytania.

Lecz na ktdre pytanie odpowiedziec¢?

W szystkie takie necgce i pociggajgce! Na
wszystkie znalaztaby sie odpowiedz tern bar-
dziej, ze raz otwarty zatrzask duszy cztowie-
ka nie ma ochoty sie zanikng¢, wrazenia i sto-
wa sypig sie jak z gtosnika radjowego, zasi-
lanego nie akumulatorem, ktdéry sie wyczerpu-
je, lecz z sieci, ktdrg jest zycie tak bogate
W Swe najrozmaitsze przejawy.
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Niestety trzeba sie ograniczy¢ do jednego,
bo brak czasu.

— Brak czasu powiadasz? Wszakzesz pra-
ca w banku nie moze zapetni¢ catego czasu.

— Tak, ale jesli kto zapewnit juz sobie te
wolne chwile i podzielit swdj czas na inne za-
jecia rownie pozyteczne, to wdwczas musi sie
ograniczy¢ do jednego tematu i jednej odpo-
wiedzi.

Wiec i ja na jedno tylko pytanie odpo-
wiem, a mianowicie: ,,Czy praca w banku
moze wypeini¢ dostatecznie zycie pracownika
w Banku?”

| odpowiem zaraz: nie.

Stoi mi bardzo dobitnie przed oczyma afo-
ryzm sztuki amerykanskiej ,,Roxy” ,Swiat jest
jednag wielkg sceng, na ktdrej wiekszo$¢ usta-
wia tylko kulisy a mato artystow wystepuje”.
Wiec i ja nie chcac by¢ tylko robotnikiem do
ustawiania kulis, ale artystg, a w najgorszym
razie cho¢by dekoratorem, twierdze stanow-
czo, ze praca w Banku nie moze i nie powinna
tylko wypetnia¢ zycia pracownika banko-
wego.

Postaram sie udowodni¢. Praca w banku za-
bija indywidualno$¢ kazdego cztowieka. Pra-
cownik staje sie maszyng. Urzedujgc kilka dni
w jednym dziale, moge doktadnie powiedziec,
co bede robit o godz. 10, 13, czy 13-stej.

Pracownik z doktadnoscia wyregulowanego
zegarka (a regulowano nas redukcjami, eme-
ryturg, przenoszeniem z Oddziatu do Oddzia-
tu, wstrzymaniem w awansach) przychodzi
rano do biura. Jak automat ktania sie wszyst-
kim, siada do biurka, otwiera primanoty i za-
pytuje klienta: Czem Panu moge stuzy¢?... do-
brze... prosze bardzo... Stownik jak wida¢ bar-
dzo szczupty. Poczem siada, pisze date, pare
cyfr wpisu je w poszczeg6lne rubryki, nie czy-
tajac zupetnie nagtowka, ktadzie paraf, wpi-
suje do primanoty i daje klientowi kartke
z numerem do kasy. Jedna jednostka pracy
w wykazie, czynnosci. Potem druga, trzecia,
dziesigta, setna, potem zalgcznik, sakramen-
talne stowo ,saldo zgodne” i dochodzi czwarta,
trzeba i$¢ do domu na obiad.

Z przyzwyczajenia automatycznie wktadam
jedng tyzke po drugiej do ust i zdaje mi sie,
ze jeszcze ciggle siedze w biurze i pisze cyfre
po cyfrze i ktade paraf po parafie. Stuk tyzki
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0 prozny talerz budzi mnie z tego tak dobitnie
bezmysinego stanu.

Powoli staje sie sobg, przestaje by¢ urzed-
nikiem Banku, a staje sie obywatelem zyjace-
go spoteczenstwa, staje sie indywidualnym
cztowiekiem, przestaje by¢ maszyna.

Lecz moze za czarno przedstawiam te prace
w Banku? Przeciwnie, nie skarze sie na nig.
Miatem przeszto dziesie¢ lat czasu, aby z tym
systemem zzy¢ sie, aby go polubie¢, a nawet
pokochad.

A ze jestem maszyng? Cdéz dziwnego. Dwu-
dziesty wiek, wiek techniki i mechanizacji
pracy i tworzenia fabryk bezrobotnych.

Rzadko jestem zmuszony otwiera¢ wszyst-
kie komérki mego mézgu nad jaka$ czynno-
Scig bankowgq. Trafia sie to tylko wzglednie
czesto w dziale informacyj kredytowych,
a w innych dziatach wéwczas, gdy przyjdzie
okdélnik lub list okrezny, ktorego tres¢ dopu-
szcza dowolng interpretacje. Jaka to rados$¢
wowczas, dyskusja, przekonywania, swary,
$Smiechy, az mito. Bank zyje dzien, dwa. a na
trzeci dzien wyjasnienie Centralnej Ksiego-
wosci w kierunku myslowym autora i znowu
cisza i spokdj.

Mysle¢ wiele przy pracy nie trzeba, wystar-
czy zna¢ te pot wozu meblowego instrukcyj,
okolInikdw, wiadomosci, zarzgdzen, uzupet-
nien, pracowacé¢ szybko, by¢ grzecznym, a juz
ma petne kwalifikacje na dobrego urzednika.
Czasami trudno potgczy¢ te trzy wymagania
w jednej osobie i dlatego w okresie awansow
sg pewne nieporozumienia, czy kwasy, czy
ztosci.

Musze jednak dodaé, ze dobre plecy robig
takze dobre awanse, czasami kosztem innych,
nawet dobrych pracownikdéw. C6z robic,
wszakzesz tylko ludzmi jesteSmy.

To maty rys zycia pracownika z punktu za-
je¢ biurowych, ktére zwyczajnie konczg sie
koto czwartej godziny.

Masz wiec teraz nowe osiem godzin dla sie-
bie, dla pracy w kierunku twojej witasnej in-
dywidualnosci, dla zaspokojenia twego wta-
snego zadowolenia. Jeden czyta, inny majac
jako substrat wiedze bankowg ksztatci sie da-
lej, szukajac udowodnienia i racji mys$lowej
w swych mechanicznych czynnos$ciach ban-
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kowych i wéwczas kazda czynnos$¢ nie jest
dla niego tylko puszczeniem w ruch maszyny,
ale ma swe rozumne uzasadnienie. Inny upra-
wia sport, inny znowu pracuje spotecznie, to
znaczy nie afiszuje sie przynaleznos$cig do ja-
kiej§ partji czy zwiagzku, bo sg i tacy, lecz
gtosi referat, oddaje swg wiedze bankowg in-
stytucjom spotecznym, jednem stowem, rada-
mi fachowemi i wskazéwkami chce by¢ zyja-
cg jednostkg w spoteczenstwie.

Sa jednak i tacy, ktorzy przez te drugie
osiem godzin z tg samg obojetnoscia czytaja
gazete, ida na spacer czy do kina lub teatru,
jednem stowem, zyja dalej jak automat. Tacy
czasem powiedzg ,diem non perdidi”’, o ile
myslg o tern, ze mozna dzien pozytecznie prze-
pedzi¢. Takich na szczeScie jest niewielu.

»Homo est animal sociale”, cztowiek jest isto-
tg spoteczng i dlatego nie wystarcza nam mo-
notonja zycia biurowego, chcemy zy¢ z inny-
mi razem, chcemy i musimy dziata¢ nietylko
w ramach instrukcyj i ok6Inikdw, lecz musi-
my zy¢ spotecznie w petnem tego stowa zna-
czeniu.

Kazdy moze mi powiedzie¢, ze pracy nie na-
lezy szuka¢ daleko, gdyz mozna jg znalez¢ tuz
obok. Stusznie.

Pierwszym etapem wyrobienia spotecznego
jest nasze Zrzeszenie Pracownikéw. Widze iro-
niczne uSmiechy na twarzach wielu kolegow,
lecz zupetnie niestusznie. Prosze sie popatrzeé
na nasze Zrzeszenie nie z tego utartego i zle
zrozumianego pojecia ,Zrzeszenie nic nie ro-
bi. Zarzad Gtdwny mysli tylko o sobie, a resz-
te zrzeszonych bagatelizuje, prezes kota czy
zarzadu wykorzystuje swoje stanowisko dla
osobistych celow”, lecz z punktu pracy jed-
nostki dla dobra i catosci naszej spotecznosci.
Zapomnijcie o tem, ze w skiad tej spotecznosci
wchodzi kolega Stasio, Wtadzio, Jozio, lecz
wierzcie mi, ze sg to panowie X, Y, Z, ktérym
wy powierzyliscie rzady naszej spotecznosci.

Dla Was wybrani, niech bedzie to zaszczy-
tem, ze ta spoteczno$¢ ma do Was tyle zaufa-
nia i wierzy w Wasze uczciwe i solidne checi
do robienia wszystkiego, co lezy w Waszej
mocy. Nalezy to sobie odpowiednio cenié; bo
jest to wyrdznienie, ktére nalezy uwazac na-
rowni z zastuzonemi orderami za prace spo-
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teczng. Ten tytut, ta moznos$¢ pracy dla dru-
gich, niech bedzie dla Was orderem, a zadowo-
lenie zrzeszonych da wewnetrzny spokdj.

Kazdy z zrzeszonych powinien przejs¢ te
szkole pracy spotecznej na swym wiasnym te-
renie, a wowczas nie zazna niespodzianek na
szerszej arenie.

Na nieszcze$cie utarto sie u nas przyzwy-
czajenie, ze jeden i ten sam zarzgd musi pra-
cowa¢ diugi szereg lat. Dlatego, ze Panowie
Koledzy i Panie Kolezanki przywykli do tego,
aby maszyna za nich myslata. Zamiast z ra-
doscig wzig€ sie do pracy, aby wyrwacé swdj
umyst z tego mechanizmu i nadaé mu nieco
gietkosSci myslenia i wskrzesi¢ te obumieraja-
ce komérki do zycia, to kazdy sadzi, ze robi
wielkie posSwiecenie i kolosalng, niczem nieza-
ptacong grzecznos¢ wszystkim zrzeszonym,
gdy przyjmuje wybor do zarzadu.

T. D.
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Wrecz zte i falszywe rozumowania, jak to
wyzej zaznaczytem. Dlatego Panowie Koledzy
i Panie Kolezanki poswiecécie cho¢ pdl godzi-
ny dziennie z tych drugich o$Smiu godzin, a zo-
baczycie wkrotce, jakie owoce wyda nasza
wspdlna i racjonalna praca.

Nie wypetni dostatecznie zycia pracownika
bankowego praca w Banku, bo cztowiek jako
istota spoteczna, kazdy o odrebnej indywidu-
alnosci, musi znalez¢ odpowiedni teren, gdzie
mogtby swoje pomysty uzewnetrznié, a na-
wet urzeczywistnic.

Nie wystarczy praca tylko w jednym Kie-
runku, gdyz wdéwczas urzednik stanie si¢ bez-
mys$inym rzemie$lnikiem i nigdy nie zazna za-
dowolenia, ale musi ogarngC i zainteresowac
sie zagadnieniami, wirujgcemi wokoét jego zy-
cia, nietylko osobistego, ale catego spoteczen-
stwa.

JAK POWINNA WYGLADAC NORMALNA DROGA
KARJERY URZEDNIKA BANKU

Droga karjery, to problem, ktéry nietylko
jest normowany w kazdym konkretnym przy-
padku przepisami szczeg6lowemi, ale winien
jako zagadnienie spoteczne, odpowiadaé przy-
zwyczajeniom, instynktom otoczenia i by¢
w zgodzie z etyka, $cislej mowiac, z moralno-
Scig pozytywng spoteczendstwa. Jezeli siegnie-
my mys$lag wstecz, widzimy, ze na przestrzeni
wiekéw obowigzywaly rozne ideje w kwe-
stjach ustosunkowania sie jednostki do ogdtu.
_jak i caltych odtamow spoleczenstwa wzaje-
mnie do siebie. W epoce feudalizmu kazdy
cztowiek juz przez swoje urodzenie byt prze-
znaczony do spetniania przez ustrdj przewi-
dzianych funkcyj, a $wiat dzielit si¢ na dwie
bardzo nieréwne cze$ci — istot uprzywilejo-
wanych i poddanych. Kiedy jednak nastgpita
reakcja i madros$¢ tego okresu runeta pod cio-
sami rewolucji francuskiej, kiedy wolnos¢,
rownos$¢ i braterstwo — jej hasta zapoczatko-
waty ere demokratyzmu, powstata nowa filo-
zofja, jako kwintesencja innego porzadku rze-

czy: dla wszystkich zaszczyty, majgtek na
drodze niczem nieskrepowanej rywalizacji.

Nie koniec na tern. Tak radykalnie posta-
wiona kwestja pociggata za sobg w swej kon-
sekwencji tyle smutnych nastepstw, ze rychto
okazata sie konieczno$¢ uzasadnienia w jaki$
spos6b catego kompleksu nowych zjawisk.
1 oto przyjeto do repertuaru pojecie nowe, ani-
malistyczne, to jest walke o byt, jako przy-
rodnicze usprawiedliwienie wspétzawodnictwa
w spoteczenstwie. Stowa te sg na ustach
wszystkich: nie obce sg filozofom, jednostkom
i narodom i to bez wzgledu na ustroj politycz-
ny i spoteczny; takie rowniez jest nastawienie
psychiczne inteligenta i prostaczka. Wskutek
coraz bardziej ograniczonej ilosci débr rywali-
zacja traci wiele ze swych pierwiastkéw szla-
chetnych, a przybiera obraz walki coraz to
brutalniejszej.

Zmieniajg sie pojecia etyczne ogo6tu, jedno-
stki staczajg sie do moralnego nihilizmu. Zwy-
ciezcg nie zawsze zostaje najlepszy. Stad tez
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nierzadko spotykamy najniewtasciwszych lu-
dzi na odpowiedzialnych stanowiskach. Po-
mytka?

Tak — ludzie sie mylg i myli¢ bedg. Pozna-
nie samego siebie przeciez jest sztuka, a zna-
jomosé ludzi jest rejestrowang przez historje.

Nazwisko jego byto Rumun. Juz zamiodu
miat pocigg do bankowos$ci. Imponowata mu
taktyka strategow kapitatu, dokonywajgcych
przez swe posuniecia dziwnych zmian w struk
turze gospodarczej Swiata: oszatamiata go po-
tega pienigdza, od ktdérej zawista polityka,
a nawet i trony.

Ukonczywszy szkote $rednig, studjowat na
wyzszej uczelni w tym Kkierunku, aby kiedys$
mogt zaja¢ w Swiecie bankowym nieposlednie
stanowisko. Widzial przed sobg nieograniczo-
ne mozliwosci: byt peten wiary w powodzenie
na tej drodze zycia, gdyz posiadat gruntowne
przygotowanie. Obowigzujgcy system awansu
na podstawie kwalifikacji, a wiec wszechstron-
nej wartosci jednostki, system, ktory tam.
gdzie sie rozwinat, na drugiej potkuli, niewia-
rygodne wprost wydat rezultaty, byt jego
ideatem. Mial wprawdzie watpliwosci, czy jed-
nak ustroj ten przeszczepiony na nieprzygoto-
wany po temu teren, gdzie ludzie nie wzrosli
w tej tradycji — da dobre wyniki. Czy wy-
kwalifikowani, ambitni, z odpowiednim cen-
zusem pracownicy, na terenie jednak pracy
dla kazdego z nich stosunkowo tatwej, a wiec
nie dajgcej moznosSci rozwinigcia catej ich wie-
dzy, bedg mogli ustrzec sie niezdrowej kon-
kurencji. Nadto jest pewne niebezpieczenstwo,
iz rzeczowe rozpoznanie indywidualnosci wiel-
ce bedzie utrudnione skutkiem zaangazowa-
nia w pracy w sposob potowiczny ich intelek-
tu. Z natury rzeczy bedg obserwowani pod nie-
catkowitg swojg wartoscig i tylko ze strony
efektu w pracy, ktéry w bankowosci moze by¢
tylko jeden, t. j. dobry.

Olbrzymia suma kapitatu nigdy nie bedzie
wykryta, nie ujrzy Swiatta dziennego, a Cen-
tralne Wtadze stang wobec smutnego faktu
braku odpowiednich ludzi na kierownicze sta-
nowiska. Jak w takich warunkach moze wy-
pa$¢ ocena, kiedy zatarte sg realne wartosci?
Idgc dalej po tej linji rozumowania nalezy
liczy¢ sie z tern, ze sytuacja taka doprowadzi
niekiedy wsréd jednostek stabych pod wzgle-
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dem charakteru i etycznie niepewnych do ser-
wilizmu i zaprzepaszczenia wszelkich uczué
kolezenskich. Btedne jest twierdzenie, ze
w ciggtej walce hartujg sie dusze, wyrabiajg
charaktery. W ustawicznej walce nastepuje
degeneracja.

Takie to uczucie miotaty duszg Rumuna,
kiedy pierwszy raz przestepowat progi gma-
chu banku. Jednak wchodzit z wiarg i en-
tuzjazmem: wnosit ze sobg walory, jakie sag
przywilejem ludzi uczacych sie dopiero zyc¢.
Byt jednym z najmiodszych pod wzgledem
etatu: wykonywat najprostsze funkcje, ktore
nie dawaty mu zadowolenia. Tiumaczyt to
sobie jeszcze niewyrobiong dyscypling w pra-
cy. Dziwito go, ze koledzy o jednakowych
latach stuzby, o rownern wyksztatceniu rozne
mieli stopnie, chociaz pod wzgledem wykony-
wanych przez nich czynnosci nie znajdowat
zadnych wybitnych odchylen. Poza tern ude-
rzyto go upoS$ledzenie bytych wojskowych,
ktorzy ze wzgledow od siebie niezaleznych
spoznili sie, gdyz z narazeniem zycia stuzyli
W ielkiej Sprawie, a w ogo6lnej budowie Oj-
czyzny jest sporo ich znojnego, krwawego
trudu.

Czyz nigdy nie zatrze sie ta réznica? Mijaty
lata. Wykonywat najbardziej skomplikowane
czynnosci, ani razu nie mogt jednak by¢ twor-
cg. a tylko zawsze byt wykonawcg. Waska
okazata sie arena zycia. Sadzit, ze zabtys$nie,
a tu czekat go znojny wysitek, zmudna, jedno-
stajna, wudyscyplinowana praca. Pierzchty
fantazje mitodosSci, rzeczywistos¢ okazata sie
twardg. Dostat wiadomo$¢ od przyjaciela,
rowiesnika, ze ten zrobit w karjerze krok na-
przéd. Jak to sie stato? Przeciez on, tak gor-
liwy pracownik, fenomenalny rutynista, za-
chowujgcy przytem trzezwo$¢ mysli, zostat
pominiety. Moze wing tu byto zajscie z prze-
tozonym na tle stuzbowem? Na tle stosowania
utatwien w pracy, zaleconej potem przez Na-
czelne Wtadze? Nikt nic nie wie.

Czas ptynagt. Powoli, nieznacznie dokony-
waty sie zmiany w ytoczeniu: jedni pieli sie
wyzej, drudzy kilka lat z rzedu tkwili na tych
samych stopniach; jedni byli zadowoleni, dru-
dzy zyli w poczuciu doznanej krzywdy bez-
radni, bo nieSwiadomi. Bylty i momenty emo-
cji — to otwarte wakanse na kierownicze sta-
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nowiska. Rozpoczynat sie wtedy taniec koto
ztotego cielca. Godni i niegodni, karjerowi-
cze i uczciwi, ci o szerokich horyzontach my-
$li i ciasni rutynisci, starsi stopniem i mtodsi.

A skadze ci ostatni? Czyz ta ich gotowos$¢
ma by¢ jakim$ kapitatem, zadatkiem na przy-
sztos¢, dowodem ich uzdolnien? Poco ten po-
$piech? Czy kazdy aktor tego dramatu zdaje
sobie sprawe, ze tu o wiele zamato jest znajo-
mosci, co idzie na ,,przychéd”, a co na ,roz-
chod”, znajomos$¢, ktdrg posiada multum.

Rumun nie brat udziatu w tych turniejach
dla jednych i igraszkach dta drugich, stat
zdata od wszelkiej pornografji ducha. Udzia-
tem jego byta praca i to podwdjna — jaka
daje zawod i ciezsza — nad samym sobg. To-
czyt walke z ogarniajgcym go pesymizmem.
Sprawdzity sie stowa poety:

..bo przyjda na cie dni,
w ktérych, o synu mgdj,
napotkasz tylko zndj.

(Asnyk).

Staje do rozprawy'o zywotno$¢, zyciowosc
i gtebie uczu¢ ludzkich. Skutkiem fatszywego
nastawienia sie psychicznego jednych i iner-
cji drugich, nie mogty by¢. zaprzepaszczone te
dodatnie elementy ducha ludzkiego, jak god-
nos¢, ambicja i charakter.

Tak sie zdarzyto, ze zostat przeniesiony do
innej miejscowosci, ktdra posiadata wszelkie
warunki, jakie uwazat za konieczne do statego
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osiedlenia sie. Nigdy nie lekcewazyt podstaw,
na jakich opiera sie zycie prywatne. Wszelka
tymczasowos$¢, jako rezultat beznadziejnego
oczekiwania na tranzlokacje, cigzy ujemnie na
prywatnej egzystencji.

Przez jednostajne, dotychczas szare chmury
codziennego zycia zdawat sie dostrzegac jasne
blaski. Kt6z jednak mogt zapewnic¢, ze jego
»Sturm u. Drangperiode” naprawde sie skon-
czyt.

Gdy oceniat retrospektywnie swe zycie
i szukat gtdwnych przyczyn jego rozterek,
nie magt znalez¢ odpowiedzi. Czy byt tu wi-
nien system, czy ludzie, czy wreszcie zycie
samo, czy miatl ostatecznie uwaza¢ za praw-
dziwe twierdzenie, ze szczescie lub nieszcze-
Scie jest w nas samych, cho¢by z zewnatrz po-
chodzito. Zdaw ato mu sie jednak, iz
w okresSlonych granicach auto-
matyczny awans przy jawnych
kw alifikacjach madgtbhy przy-
wroci¢ réwnowage umystow i
zdrow ie dusz. Najwazniejsza
to kwestja trafnej oceny pra-
cow nika. Tak diugo to jednak nie nastapi,
jak diugo odnos$ne czynniki podlega¢ bedg
sugestjom o0s6b drugich, sami natomiast nie
bedg zdradza¢ ochoty zejscia z podniebnego
szlaku, aby osobiscie zainteresowac sie zy-
ciem, jakie obok nich sie toczy.

Majg wielki przywilej w swem posiadaniu,
niechaj wiec nie zapominajg, ze summum
ius — summa iniuria. —

MIECZYSEAW L AKOMSKI, Magister Praw, (Czestochowa).

HIPOTEKA WSPOLCZESNA NA TLE POSTEPOWANIA
EGZEKUCYJNEGO

Przed wojng wielkag popularnoscig cieszyt
sie kredyt hipoteczny, szczegolnie chetnie
udzielany na pierwsze hipoteki. | po wojnie
dato sie zauwazy¢ pewne ozywienie tej formy
kredytu, udzielanego zwtaszcza w walucie
obcej. W ostatnim jednak trzechleciu suma
pozyczek hipotecznych zmniejszyta sie znacz-
nie i z kazdym rokiem wida¢ zdecydowang
nieche¢ ze strony tak kapitalistow, jak i insty-

tucyj kredytowych, do umieszczania kapita-
tow pod zabezpieczenie hipoteczne.

Badajgc przyczyny tego zjawiska dochodzi
sie do wniosku, ze jedng z powazniejszych
przyczyn jest niebezpieczenstwo, jakie grozi
wierzycielowi w wypadku poszukiwania swej
naleznosci przez licytacje nieruchomosci.
Ujemng cechg naszej procedury egzekucyjnej,
jak zresztg i catego postepowania sgdowego,
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jest przewlektos¢, ktora tacznie z t. zw. hipo-
tekg uprzywilejowang stwarza w dzisiejszych
czasach dla wierzyciela poszukujgcego stan
nie do pozazdroszczenia. Podczas gdy zagra-
nicg przecietny czas trwania postepowania
egzekucyjnego wynosi okoto 3 miesiecy, u nas
w Polsce nierzadko poszukujgcy wierzyciel
oczekiwa¢ musi 2 do 5-ch lat na ostateczne
zaspokojenie swych pretensyj.

W krétkim zarysie zapoznamy sie przede-
wszystkiem z obowigzujgcg u nas formag po-
stepowania egzekucyjnego. Za podstawe wez-
miemy rosyjskg ustawe postepowania cywil-
nego (wyd. z r. 1914), wprowadzong na zie-
miach b. zaboru rosyjskiego z mocy art. 1
przepiséw przechodnich do ustawy post. cyw.
z dnia 18 lipca 1917 roku, ze zmianami, wpro-
wadzonemu juz przez wiadze polskie.

Uzyskany w sgdzie tytut wykonawczy skia-
da poszukujgcy wierzyciel wyznaczonemu ko-
mornikowi przy deklaracji, w ktorej wskazu-
je, do jakiej nieruchomosci dtuznika zamierza
skierowac egzekucje. Réwnoczes$nie z deklara-
cja winien ztozy¢ peilny wyciag z wykazu hi-
potecznego wspomnianej nieruchomos$ci wraz
z odno$nemi Swiadectwami zamieszkan praw-
nych.

Przystepujac do wykonania wyroku, komor-
nik sporzadza i dorecza dtuznikowi osobiscie
lub w miejscu jego zamieszkania nakaz wy-
konawczy (egzekucyjny), zawierajacy sto-
sownie do art. 943 i-1095 ust. post. cyw. naste-
pujace szczegOty:

a) wymienienie wyroku podlegajagcego wy-
konaniu, b) imie i nazwisko egzekwujgcego
oraz obrane przez niego miejsce zamieszkania,
c) ostrzezenie pozwanego, ze Ww razie nie-
uiszczenia naleznosci w ciggu 2-ch miesiecy od
daty doreczenia nakazu, nastgpi zajecie
i sprzedaz nieruchomosci dtuznika, wskazanej
przez wierzyciela.

Ustawowy termin na dobrowolne wykona-
nie wyroku jest krétszy w wypadku skiero-
wania do wykonania tytutu zaopatrzonego
w klauzule egzekucyjng (np. wekslu), wynosi
bowiem tylko 3 dni od daty doreczenia naka-
zu. Poniewaz jednak powyzszy trzydniowy
okres czasu ma swe uzasadnienie nie w wy-
raznym przepisie ustawy, lecz jedynie w wy-
ktadni Sgdu Najwyzszego z dn. 7 lipca 1926 r.
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(C. 642 26), przeto w praktyce jest zazwyczaj
rzadko stosowany. Zachodzi bowiem obawa
przy obecnej przewlektej procedurze egzeku-
cyjnej, ze wyktadnia ta moze by¢ zmieniona
w toku egzekucji, a co za tern idzie, wierzyciel
moze by¢ narazony na dalszg zwtoke, spowo-
dowang skargg dtuznika na nieformalnos$¢ po-
stepowania.

Jednoczes$nie z wystaniem nakazu wyko-
nawczego diuznikowi wnosi wierzyciel do wy-
kazu hipotecznego nieruchomosci diuznika
t. zw. wpis subhastacyjny (za ktdrego podsta-
we do wniesienia stuzy odpis odnosnego na-
kazu wykonawczego), a w wypadku, gdy po-
siada zapisang na nieruchomosci kaucje hipo-
teczng, winien jg zamieni¢ na czysty i bez-
sporny dtug, ustalony wyrokiem sadu.

Jezeii egzekucje skierowano na zasadzie
weksli, opatrzonych klauzulg egzekucyjng, to
zamiana kaucji na wpis czysty jest w zasa-
dzie niemozliwg i dlatego wskazane jest do
egzekucji raczej uzyskanie wyroku sadowego,
niz wspomnianych klauzul. Te ostatnie bo-
wiem nie wykluczajg, ze podpis dtuznika na
wekslu zostat sfatszowany. Mimo to praktyka
niektérych Wydziatbw Hipotecznych do-
puszcza czyste wpisy z klauzul egzekucyj-
nych.

O ile dtuznik, po uptywie jednego miesigca
od daty doreczenia mu nakazu wykonawcze-
go, nie uisci poszukiwanej naleznosci, to sto-
sownie do art. 1581 u. p. ¢. komornik obowig-
zany jest wysia¢ zawiadomienia o rozpoczetej
egzekucji wszystkim wierzycielom, ktérych
wierzytelnosci zabezpieczone sg na hipotece
nieruchomosci i wciggniete do Dziatlu IV. wy-
kazu hipotecznego. Skrupulatnego wypetnie-
nia przez komornika powyzszego obowigzku
winien dopilnowaé wierzyciel we wilasnym
interesie, poniewaz licytacja odbyta bez za-
wiadomienia wierzycieli hipotecznych jest nie-
wazna i moze by¢ zaskarzona w drodze po-
wodztwa (Karp. 1336-28).

Gdy wszystkie wymienione czynnos$ci zo-
staty nalezycie wykonane, a 2-miesieczny ter-
min, udzielony dtuznikowi na dobrowolne wy-
konanie wyroku, uptynagt, mozna przystgpic
do t. zw. zajecia (opisu) nieruchomosci i w tym
celu winien wierzyciel wystapi¢ do komornika
z ponowng deklaracjg o wyznaczenie terminu.
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W praktyce zdarza sie bardzo czesto, ze ko-
mornicy sadowi zwlekajg z wyznaczeniem
terminu opisu, ttumaczac sie nawatem zajec,
wiec wierzyciel zmuszony jest po bezskutecz-
nych staraniach uciec sie do interwencji pre-
zesa sadu, azeby sobie ten termin wywalczy¢.

Przejdzmy teraz do samego opisu. Ze wzgle-
du na brak miejsca pominiemy strone for-
malng protokdtu zajecia i szczegOty opisu.
Wypada tylko nadmieni¢, ze przy subhascie
wiekszych objektdw (fabryk i przedsiebiorstw
przemystowych) opis dokonywany bywa do-
piero na kilkunastu sesjach, przewaznie nie-
kolejnych — w ciggu nieraz paru miesiecy.
Czem tlumaczy sie ten brak ciagtosci opisu?
Jest on wynikiem innych zaje¢ urzedowych
komornika i wyznaczonych uprzednio termi-
noéw. ktdre uniemozliwiajg kontynuowanie
danego opisu w dniach nastepnych. Pomiedzy
wiec kazdg sesjg opisowg musi z koniecznosci
uptynac¢ kilkodniowy okres. Praktyka powyz-
sza znajduje czeSciowe uzasadnienie w prze-
pisie art. 995 u. p. c., kté6ry wprawdzie odnosi
sie do egzekucji ruchomosci, jednak przez
analogje stosowany jest i do nieruchomosci,
a to z mocy art. 1556 u. p. c.

Pod koniec opisu, zazwyczaj na ostatniej
sesji, sktada poszukujgcy wierzyciel komor-
nikowi deklaracje z wymienieniem sumy, na
jaka szacuje zajetg nieruchomos$¢. Deklaracje
szacunkowga wierzyciela okazuje komornik
dtuznikowi, a ten, gdy uzna, ze oszacowanie
podane przez wierzyciela jest zbyt niskie, ma
prawo w ciggu 7 dni wnie$¢ sprzeciw, oraz
poda¢ swdj szacunek, okreslony na podstawie
przecietnej sumy czystego dochodu rocznego
w ciggu ostatniego pieciolecia, albo w ciggu
catego czasu swego posiadania, o ile posiadat
nieruchomos$¢ krdocej niz piec lat. Oszacowa-
nie to winno by¢ poparte ksiegami i dokumen-
tami, ktérych wiarogodno$¢ nie ulegataby
zadnej watpliwosci.

W ierzyciel moze nie zgodzi¢ sie na przed-
stawiony przez diuznika szacunek i wtedy
musi w ciggu nastepnych 7 dni zgtosi¢ komor-
nikowi swoje zarzuty stosownie do art. 1121
i 1563 u. p. c. | tu rozpoczyna sie wiasciwy
spor co do szacunku, trwajgcy czesto dosyc¢
dtugo, a zakonczony posrednictwem biegtych,
wyznaczonych w liczbie nieparzystej za wza-
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jemng zgodag wierzyciela i dtuznika, lub mia-
nowanych przez komornika.

Szacunek nieruchomosci, wystawionej na
licytacje, ustalony wedtug powyzszych zasad,
musi by¢ z koniecznos$ci nizszy od szacunku
rzeczywistego, inaczej bowiem niktby nie
chcial podnie$s¢ ceny na licytacji ponad war-
toS¢ rzeczywista.

Nieco odmiennie przedstawia sie sprawa,
o ile dtuznik w akcie pozyczki, wzglednie za-
pisie kaucyjnym zrzekt sie w stosunku do da-
nego wierzyciela prawa oszacowania nieru-
chomosci w trybie, przewidzianym przez usta-
we postepowania cywilnego 1 zgodzit sie,
azeby ewentualna sprzedaz publiczna rozpo-
czeta sie od pewnej, zgéry okreslonej sumy
(zazwyczaj sumy ewikcji). W tym wypadku
przedewszystkiem nizsi wierzyciele hipotecz-
ni nie moga kwestjonowac tego szacunku (Ju-
rysprud. Izby Sadowej Warszawskiej, Karp.
2096-901). Poza tern klauzula wigze samego
dtuznika i wynikte stad zobowigzanie ma dla
niego, stosownie do art. 1134 Kod. Cyw., oraz
art. 1008 i 1556 u. p. c. moc prawa. Bardzo
czesto jednak zdarza sie, ze i w tym wypadku
dtuznik, dla zyskania na czasie, zgtasza sprze-
ciw co do szacunku. Sprzeciw ten komornik,
obznajmiony cho¢ troche z ustawg postepo-
wania cywilnego, musi uchyli¢, a wtedy dtuz-
nik ucieka sie do decyzji sagdu za poS$rednic-
twem skargi na czynnosci komornika. Sad na-
turalnie oddala skarge, jednak diuznik za-
mierzony cel osiaggnat, poniewaz oddalit ter-
min licytacji przecietnie o 3 miesigce.

Po zakonczeniu sporu o szacunek, wzgle-
dnie gdy sporu nie wszczynano po 14 dniach
od zakonczenia opisu, przesyta komornik akta
prezesowi sgdu okregowego, a ten po ich zba-
daniu (trwajgcem nieraz do 2-ch miesiecy),
o ile nie znajdzie w dokonanych czynnosciach
uchybien proceduralnych, zatwierdza koszty
egzekucyjne i wyznacza jednego z miejsco-
wych komornikdw do odbycia licytacji. Na
whniosek stron moze prezes sadu poruczyé
przeprowadzenie licytacji temu komornikowi,
ktory dokonat opisu.

Wyznaczony komornik ustala date licytacji
i zarzgdza ogtoszenie w Dz. Urzedowym Min.
Sprawiedl. obwieszczen sprzedazy stosownie
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do wymagan art. 1147 u. p. c., przyczem ter-
min Ecytacji nie moze by¢ wyznaczony:
przed uptywem miesigca, jezeli szacunek
nieruch, nie przewyzsza z+ 1.000.—
przed uptywem 2-ch miesiecy, jezeli szacu-
nek nieruch, przewyzsza zt 1.000 — lecz nie
przekraczat zt 20.000 —
i przed uptywem 3-ch miesiecy, jezeli sza-
cunek nieruch, przewyzsza zt 20.000.

Okresy powyzsze liczone sg od daty ogto-
szen we wspomnianym Dz. Urzedowym.
Rozporzagdzeniem  Ministra Spraw We-

wnetrznych z dn. 19 pazdziernika 1929 r. (D.
U. 82 z 4. 12. 29 1) wyznaczone zostaly na lata
1930, 1931 i 1932 nastepujace terminy do sprze-
dazy nieruchomosci przez licytacje:

od 2 do 18 stycznia, marca, maja, wrzesnia

llistopada dla nieruchomosci miejskich i od

2 do 18 lutego, kwietnia, czerwca, pazdzier-

nika i grudnia dla nieruchomosci ziemskich.

Jezeli wiec skierowano egzekucje do nieru-
chomosci miejskiej, ktérej szacunek przewyz-
sza zt 20.000.— i zakreslony przez art. 1145
u. p. ¢. 3-miesieczny okres uptywa np. w dniu
19 stycznia, to licytacja tej nieruchomosci nie
moze sie odby¢ wczesniej, niz w dniu 2-m
marca.

Zdawatoby sie, ze z chwilg wyznaczenia ter-
minu licytacji pokonane zostaty wszelkie tru-

dnosci i nadejScie tego terminu przyniesie
wierzycielowi zaspokojenie jego pretensyj.
tymczasem dzieje sie inaczej. Licytacja

w 1l-szym terminie z reguty nie dochodzi do
skutku, a gdyby nawet wyjgtkowo doszia, to
w wypadkach, przewidzianych w art. 1180
u. p. ¢.,, moze by¢ czasem uznana za niewazna.
W konsekwencji ponowna licytacja nie moze
by¢ wyznaczona przed uptywem okresu,
wskazanego w art. 1143 u. p. ¢, t. j. 1 do 3
miesiecy od daty obwieszczen.

Przyjmijmy jednak, ze wierzyciel wreszcie
~pokonat czas” i wszelkie formalnosci egzeku-
cyjne, to czy moze on dzi$, majgc nawet pierw-
szg hipoteke, liczy¢é na korzystny dla siebie
wynik licytacji? Niestety nie zawsze. Wspo-
mniatem na wstepie o i. zw. wierzytelno$ciach
uprzywilejowanych, ktére rowniez jak prze-
wlektos¢ procedury egzekucyjnej, stawiajg
wierzyciela w stan nie do pozazdroszczenia.
Sa to wierzytelno$ci, o ktérych wierzyciel
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w chwili wypozyczania diuznikowi kapitatu
nie mogt wiedzie¢, a ktdre majg przed nim
pierwszenstwo z mocy ustawy. Przypadajg
one Skarbowi PafAstwa, Samorzadowi i r6znym
instytucjom publicznym i sg zgtaszane do li-
cytacji w ostatniej chwili. W tych warunkach
wierzyciel, chcac broni¢ swej sumy na licy-
tacji, winien posiada¢ w gotowiznie znaczny
wolny kapitat, wystarczajgcy na pokrycie
uprzywilejowanych naleznosci publicznych.
To tez gdy dochodzi do skutku licytacja, cze-
sto konczy¢ sie musi katastrofalnie dla wierzy-
cieli, ktdrzy z braku odpowiedniego wolnego
kapitatu, nie majg moznosci bronienia swej
sumy.

Przywilej dla naleznosci publicznych ist-
niat i dawniej, lecz rozciggano go tylko na
pewne naleznosci, ograniczone przytem ter-
minem i stanowigce groszowe zaledwie kwo-
ty. Obecnie praktyka wtadz usituje rozcig-
gnac ten przywilej na wszystkie naleznosci
publiczne, wraz z karami i odsetkami za
zwtoke, nie ograniczajgc sie zadnym termi-
nem zalegtosci, a wiec i na naleznosci, ktdre
nie byty nigdy przedtem przewidziane. Wie-
rzytelnosci te dochodzg nieraz do wysokosci,
przekraczajgcej potowe szacunku nieruchomo-
Sci i wierzyciel stajgc do Ecytacji przy ich ist-
nieniu w tej wysokosci, nie znajduje juz
w 0g6lnym szacunku pokrycia dla wypozyczo-
nego przez siebie kapitatu, pomimo, ze posia-
da zabezpieczenie na pierwszem miejscu hipo-
teki.

Z tego wynika, ze nawet pierwsze hipoteki
sg tylko nominalne pierwszemi, w rzeczywi-
stosci za$, o ile chodzi o kolejnos¢ w pokry-
ciu — drugiemi.

Wysokie roszczenia Skarbu i fnstytucyj sa-
morzadowych do poszukiwania (z przywilejem
pierwszenstwa) naleznos$ci swych na nierucho-
mosci, wystawionej na sprzedaz publiczng, po-
wstajg stad, ze odnos$ne wiladze zbyt szeroko
rozumieja swoje prawo pierwszenstwa, rozcia-
gajac je na wszystkie naleznosci skarbowe
i samorzadowe wraz z karami i odsetkami, bez
odrozniania naleznosci rzeczowych i osobi-
stych. Sladami ich idg instytucje prawa pu-
blicznego: Kasy Chorych, Fundusz Bezrobo-
cia i Zaktady Ubezpieczen.
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Wierzyciel hipoteczny krajowy i zagranicz-
ny, a takze wtasciciel obligacyj prywatnych
przypuszcza tylko, ze jest dobrze zabezpieczo-
ny, ale przy zetknieciu sie z rzeczywistoscig
zaczyna uwazac¢ hipoteke w Polsce za mato
pewne zabezpieczenie.

Tymczasem, opierajac sie $cisle na przepi-
sach prawnych, tylko nastepujgce daniny pu-
bliczne majg pierwszenstwo hipoteczne przed
wierzycielami:

Skarbowe: podatek gruntowy: biezace i za-

legte do lat 2-ch

podatek od nieruchomosci:
legte do lat 2-ch

podatek majatkowy: biezgce i zalegte do
lat 2-ch

od kapitatow i rent: biezace
lat 2-ch

Samorzadowe: podatek od nieruchomosci:

biezgce i zalegte do lat 2-ch
podatek drogowy biezacy i
lat 2-ch

Instytucyj prawa publicznego:

biezace i za-

i zalegte do

zalegty do

FRANCISZEK SZCZUROWSKI (Katowice).
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Sktadki Kasy Chorych za jeden rok, sktadki'
ubezpieczen od ognia biezace 1 zalegte do
lat 2-ch.

Kary i odsetki za zwtoke w zadnym wy-
padku nie powinny mie¢ przywileju zabezpie-
czenia rzeczowego z pierwszenstwem w pokry-
ciu przed wierzycielami hipotecznymi.

Wyjasnienie wtasciwym wiadzom, ze poszu-
kujac naleznosci publicznych, winny Scisle
odroznia¢ daniny rzeczowe od osobistych, oraz
ograniczy¢ zgtaszanie swych pretensyj do sum
osiggnietych z licytacji tylko do tych nalez-
nosci, ktére maja charakter rzeczowy, prawnie
korzystajacych z przywileju pierwszenstwa,
znacznie uspokoitoby wierzycieli hipotecz-
nych.

Idgc za wymaganiami zycia i wskazaniami
polityki kredytowej, nalezatoby rowniez zno-
welizowa¢ ustawy i ograniczy¢ przywilej
pierwszenstwa danin publicznych do zalegto-
Sci z jednego (ostatniego roku) *).

*) Komitet Redakcyjny przyjatby b. chetnie na-
stepng prace autora, omawiajacg S$rodki zaradcze

na wykazane niedomagania lub zawierajace projekt
zmiany odpowiednich przepiséw prawa.

ZALETY | WADY OBECNEGO SYSTEMU INFORMACYJ
KREDYTOWYCH

Wyniki kazdej pracy zalezne sg od dobrej
organizacji, a wiec od ujecia jej w pewien sy-
stem. Wszystkie czynnos$ci bankowe w naszej
Instytucji unormowane sg W wyczerpujacy
spos6b instrukcjami i okolnikami, procz dzia-
tu informacyj kredytowych. Wprawdzie in-
strukcja czes$¢ IV., oraz kilka okolnikéw i for-
mularzy dajg pewne wytyczne, sg one jednak
zupetnie niewystarczajgce tak, ze wtasciwg
podstawg dla pracownika jest dotychczas
praktyka, z ktorej on korzysta w miare zain-
teresowania sie tym dziatem, a ktory jest osig
czynnosci kredytowych kazdego banku. Dla-
tego nalezy bezwzglednie dazy¢ do wydania
odnosnej instrukcji chociazby na to, by row-
niez pracownicy niezajeci w tym dziale mogli
korzysta¢ z wiadomosci, ktore obecnie zdoby-

wajg dopiero po diuzszym okresie czasu.
W prawdzie taka instrukcja nie bedzie mogta
rozstrzyga¢ wszystkich kwestyj, niemniej
jednak bedzie wielkiem utatwieniem, zniesie
duzo zbednej korespondencji, a co zatem idzie,
oszczedzi duzo czasu.

Wyliczanie wiec w obecnej chwili zalet
i wad systemu informacyj kredytowych byto-
by nie na czasie cho¢by z tego wzgledu, ze brak
odnosnej instrukcji pozwolit na wytworzenie
sie wielu réznych systemdw, ktore, zaleznie od
kierownictwa, odpowiadajg mniej lub wiecej
przeznaczonemu celowi. Dlatego moze bedzie
korzystniejszem, jeSli przedstawie najpierw
pewne ogolne punkty o ktérych ani w instruk-
cji, ani w okdlnikach nie wspomniano, a ktore
pracownik winien mie¢ bacznie na oku. spo-
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rzgdzajgc informacje, majagce na celu danie
prawdziwego obrazu danego przedsiebiorstwa.
Mam na mys$li informacje o firmach u nas
kredytowych). Powtoére zauwazam za korzy-
stniejsze i z tego wzgledu, ze na tamach nasze-
go pisma moze sie wytoni¢ dyskusja, ktora
wyswietli duzo watpliwych kwestyj.

Nastepnie pozwole sobie przedstawi¢ sy-
stem, ktoryby ujednostajnit strone techniczng
w tym dziale oraz podani pewne ujemne cechy
formularzy.

Nim przystagpie do wyliczania wspomnia-
nych punktow, musze jeszcze nadmienié, ze
zrobienie informacji o podawcy wymaga ze
wzgledu na ogolno-spoteczno-gospodarczy
charakter naszej Instytucji wielkiej skrupu-
latnosci w pracy przy réwnoczesnem unika-
niu biurokratycznego ujmowania kwestji.

Punkty te zbiore nastepujgco:

1) Cel firmy.

Mam na mysli syndykaty i t. p. zjednocze-
nia, ktérych najczesciej gtéwnym celem jest
ochrona przemystowca przed spadkiem cen.
naturalnie tylko ze szkodg konsumenta oraz

banki, ktore czestokro¢ pod ostong formy
spotdzielni, korzystajagc z nieSwiadomosci
ludzkiej, zerujg na niej. Zdarzajg sie row-

niez zagraniczne przedsiebiorstwa, ktére pra-
wie ze nic nie tworzg, lecz wytgcznie zajmu-
ja sie za posrednictwem swych ekspozytur
eksploatacjg gotowych dobr ze szkodg nawet
danego kraju i zastaniajg sie tern, ze zatrud-
niajg takg a takg itos¢ robotnikéw, a nawet
zadajg jeszcze pomocy finansowej w tymze
kraju. Wprawdzie w tej kwestji spotkaC sie
moge ze zdaniem, ze je$li my sami nie jestes-
my w stanie eksploatowaé¢ naszych débr, to
przynajmniej niech w ten sposob eksportuje
sie, za co otrzymamy dewizy. Na to jednak
w obecnej chwili i to odno$nie do naszego za-
chodniego sgsiada odpowiem, ze dewizy te,
robione czasem tylko celem zdobycia gotowki,
mogg nam nastreczy¢ duzo klopotu, a zysk
dla samego kraju okaze sie problematycznym.
(Mam na mysli eksploatacje naszych laséw).

2) Jako$¢ produkcji, czy ma ona zbyt za-
pewniony, oraz czy urzadzenia (maszyny
i t. p.) pozwolg przedsiebiorstwu na racjo-
nalng produkcje — je$li nie —1 egzystencja
firmy, mimo stosowania S$rodkéw ochrony
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celnej, weczesniej czy po6zniej musi stangc
pod znakiem zapytania, szczeg6lnie przy

zaniedbywaniu inwestycyj, ktére znow z dru-
giej strony, przeprowadzane nadmiernie i nie-
racjonalnie. pozbawiajg jg S$rodkow plyn-
nych i zmuszg do korzystania ze zbyt dro-
gich kredytéw, obcigzajacych powaznie koszty
produkcji.

Pierwsze te dwa pytania sg dla nas tatwe
do rozpatrzenia chocby z tego wzgledu, ze
nasza Instytucja akredytuje firmy, ktdre
juz nie istniejg pewien okreslony czas, mimo
to jednak nalezy zwr6ci¢é na nie baczng
uwage.

3) Majatek przedsiebiorstwa oraz S$rodki
finansowe, z ktoremi #gcza sie: wysoko$¢ zo-
bowigzan, jakos$¢ kredytéw, (krotkotermino-
we, diugoterminowe, towarowe, rembursowe)
wysokos$¢ ich oprocentowania; nastepnie sto-
sunek zobowigzan do witasnych kapitatow
i srodkow ptynnych, wreszcie, czy amortyza-
cja nieruchomosci i ruchomosci jest prawidto-
wa. Coprawda firmy skrupulatnie dokonuja
wszelkich mozliwych odpisow ze wzgledu na
podatki, jednak zdarzajg sie wypadki, ze
przedsiebiorstwa stabiej prosperujagce wyka-
zujg zyski tylko kosztem albo zupeinego za-

niechania, albo niedostatecznej amortyzacji.
4) Zrodta zaspakajania i ceny surowca,
oraz koszty administracji, ktére czestokro¢

sg zbyt wygorowane a Swiadczg dobitnie o go-
spodarce witadz firmy. Pomijam koszty sa-
mej robocizny, gdyz sg one u nas mate.

Przy bankach, szczegdlnie za$ prywatnych,
précz przeprowadzenia analizy bilansu, nad
czem zastanawiac¢ sie nie bede ze wzgledu
na to, ze juz w jednym z numerow ,,Naszego
Swiata’ sprawe te omawiano, nalezy zwro-
ci¢ uwage, jakie przedsiebiorstwa i w jakim
stopniu finansuje dany bank, nastepnie czy
przedsiebiorstwa te oparte sg na zdrowych
podstawach, wzglednie czy nie sg dla niego
kulg u nogi, czy nie bedg przyczyng za-
gwozdzenia powaznych kapitatow. Przeko-
na¢ sie o tern nie trudno. Z jednej strony bo-
wiem sam bank daje wyjasnienia z bilansu
rachunkdw?7 wekksli i otwartego kredytu, z dru-
giej zas, jeSli nie posiadamy informacji o da-
nem przedsiebiorstwie, nalezy koniecznie ze-
bra¢ potrzebny materjat.
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Kto$ mi zarzuci, ze za duzo zadam od pra-
cownika, wzglednie, ze informacja taka be-
dzie przecigzona szczegOlikami. Na to jednak
musze daC stanowcza odpowiedz: nie. Styl
bowiem informacji wprost telegraficzny po-
zwala uja¢ w krotkich stowach dobre i zie
strony danej firmy, nastepnie zaznaczam, ze
chodzi mi o przedstawienie obrazu danego
przedsiebiorstwa dyrekcyj, na podstawie kt6-
rego zatwierdza wniosek kredytowy, lub nie.
Oddziatlom natomiast zalezy miedzy innemi
gtownie na wiadomosci o zdolno$ci kredyto-
wej. Nadmienie przytem. ze przestudjowanie
w ten spos6b materjalu informacyjnego uchro-
ni nas od wielu przykrych doswiadczen, a na-
wet roztoczenie nadzoru sgdowego nad dang

firmg nie bedzie dla nas niespodzianka. In-
C g otrzymano
\Iivvelesi?jnoo- Nr Brzmienie firmy kw)éstjo-
narjusz  Porzad i adres narjusz
291, 1951 1 Wilnicki Jozef. 5.11. 1951
Ostréw. 5 maja 42
5111 1951 2 Pokrzywieki Ferd.. 7.11. 1951

Kepno, Rynek 4

Jestem przekonany, ze szczegOlnie wieksze
oddziaty, w okresie intensywniejszego zgdania
informacyj, musza w jakikolwiek sposéb
utatwi¢ sobie prace w tym dziale, w ktorym
niestety trudno by¢ bez zalegtosci. Dzieki za$
prowadzeniu takiego bruljonu, uniknetoby
sie zbytecznego przewracania catym zalegtym
a jeszcze nie zupeinym materjatem informa-
cyjnym, natomiast rzucenie okiem do bruljo-
nu pozwolitoby pracownikowi momentalnie
zorjentowac sie, co jeszcze zalega, a co juz go-
towe do konkretnego opracowania.

Druga ksigzka to alfabetyczny spis firm,
w ktorym po wypisaniu nazwy kazdej firmy
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stytucja za$ nasza, majac dobry materjal
informacyjny, bedzie miata mozno$¢ rozpro-
wadzenia pienigdza za posrednictwem zdro-
wych kanatéw gospodarstwa naszego kraju.

Odnosnie do ujednostajnienia strony tech-
nicznej w dziale informacyjnym zaznacze, ze
nalezy dazy¢, aby w kazdym oddziale byt je-
den system, by pracownik, bez dtuzszego wpro-
wadzania go, madgt sie szybko orjentowac. ja-
kie przedsiewzieto kroki celem wygotowania
informacji, a ktore polegaja na wysianiu
kwestjonarjusza i zapytan do mezéw zaufa-
nia. Kwestje te utatwitoby wprowadzenie
2 ksigzek. Jedna to bruljon informacyjny,

ktory opatrzony jest nastepujacemi rubry-
kami, a ktére objasniajg jeszcze podane
2 przyktady:

wysiano za- otrzymano  Ni- - U ;
pytania do odpow.  teczki kto zadat wagl
a) 8.11. 1951 52 Krakéw gotowa
Bk. Lud. 8.11. 1%1
Ostrow

b)

St. Rudow-

ski.

Krakéw

Huta Ban- 1111 1951 47 Sosno-  gotowa
kowa, Dg- wiec 11.11. 1951
browa Gor.

podajemy odpowiedni numer teczki, zawie-

rajgcej caty materjat informacyjny o danej
firmie. Uktadanie bowiem materjatu w od-
dzielnych teczkach dla kazdej firmy nie zaj-
mie duzo czasu i nie jest kosztowne, (teczki
moga by¢ z papieru pakowego) a wprowadzi
tad i porzadek w tym dziale. Przechowywa-
nie go w oddzielnej szafie wedtug numerow
teczek utatwi kontrole i nie pozwoli na wala-
nie sie w archiwum rzeczy S$cisle poufnych.

Ujemng strone formularzy przedstawie na-
stepujaco:

W formularzu nr. 604 rubryka 8: ,Wyszcze-
golnienie optacanego podatku obrotowego”
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odstrasza klientele od przedstawiania nam
swych stosunkéw majgtkowych i biegu inte-
resow. Bardzo czesto bowiem jest ona w prze-
konaniu. ze Bank Polski jest instytucjg rza-
dowg. Otrzymanie przez klienta do wypetnie-
nia kwestjonarjusza, w ktérym mimo zazna-
czenia na pierwszej kartce, ze sprawa ta
zwigzana jest z pojawieniem sie jego podpi-
sow na wekslach, nasuwa mu przypuszcze-
nia, ze chodzi tu o sprawy podatkowe. Wobec
tego wstrzymuje sie od odpowiedzi, albo po
otrzymaniu urgensu przedstawia swe stosun-
ki majagtkowe, przyczem zaznacza, ze poda-
tek zaptacit w porzadku: stwierdzenie jednak
tego nie jest naszym celem tern bardziej, ze
urzedy skarbowe wykazujg w tej sprawie
obecnie wielkg skrupulatnos¢. Dlatego ru-
bryke te nalezaloby znie$¢, podanie bowiem
wysokosci zaptaconego podatku obrotowego
decyduje o zdolnosci kredytowej firmy, a na-
tomiast zastapi¢ jg pytaniem: ,llo$¢ zatrud-
nionych robotnikow: wypeinienie jej da nam
lepszy obraz przedsiebiorstwa i usunie nie-
potrzebne podejrzenia klienteli, a co zatem
idzie, szybka odpowiedz, ktdra daje nam moz-
no$¢ zrobienia informacji w krétszym czasie.
Odnosnie do podawcéw stoje na stanowisku, ze
nalezy przekonac sie, czy firmy korzystajgce
z kredytow w instytucji emisyjnej wypetnia-
ja swe obowigzki wobec Panstwa. Nastepnie
notatka na koncu tegoz formularza: ,W ra-
zie prowadzenia ksigg handlowych, prosimy
przedstawi¢ ostatni bilans brutto (nie obroty

miesieczne)” zadnej krzysci nam nie daje.
Jesli bowiem firmy przedstawiajg — i to bar-
dzo rzadko — bilans surowy, to tak nieudol-

nie sklecony, ze faktycznie trudno sie w nim
zorjentowac. Natomiast bilans wraz z rachun-
kiem strat i zysk6w za ostatni rok obrachun-
kowy bezwzglednie datby nam lepszy poglad
na majatek i bieg interesow firmy.

W formularzu nr. 549, ktory wysyta sie
do spotek z ogr. odp. i spotek akcyjnych, zo-
bowigzanych do prowadzenia ksigg handlo-
wych, rowniez zada sie bilansu surowego za
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ostatni miesigc, jednak bezcelowo, poniewaz
procz bankéw i innych instytucyj kredyto-
wych, zadne przedsiebiorstwo bilansow mie-
siecznych nie sporzgdza. Firma jednak chcac
zado$¢ uczyni¢ zadaniom naszej Instytucji,
wydaje polecenie do wygotowania takiego bi-
lansu, ktory bardzo czesto daje nam tylko
slaby obraz majatkowy, a ktérego badanie
pochtania pewien okres czasu a temsamem
powoduje opdznienie odpowiedzi. Na ostat-
niej stronie tego formularza utozony schemat
bilansu zamkniecia nietylko, Zze nie ufatwia
firmie przedstawienia bilansu, ale nawet
utrudnia. (Witasne formularze posiadajag tyl-
ko instytucje kredytowe). Firma bowiem,
trzymajac sie tego schematu, wypisuje w sta-
nie czynnym og6lng sume kosztow handlo-
wych, ktére niestety procz antycypacyj nie
sg sktadnikiem czynnym bilansu. Nastepnie
firma chcac w jakikolwiek sposob uzgodnié
obie strony bilansu, wstawia réwnowaznik
kosztéw handlowych po stronie biernej, do-
brze jeszcze jesli do rachunku zysku, gorzej
rzecz sie przedstawia, jesli do sum przechod-
nich lub do innych rachunkéw, bo wtedy
orjentacja dla pracownika jest bardzo trudna
i niewiadomo, czy przedsiebiorstwo pracuje
ze strata, czy z zyskiem. Dlatego rachunek
ten ze wspomnianego schematu nalezatoby
wyeliminowa¢; nastepnie rubryki, ktore sg
rzeczywiscie za szerokie zmniejszy¢, by ni-
zej zostato miejsce dla umieszczenia wzoru
dla rachunku strat i zyskéw, z ktérego moz-
na bedzie wiecej dowiedzie¢ sie o wynikach
dziatalnosci firmy, niz z bilansu surowego.

Konczac ,zwracam sie tg drogg do Szan.
Kolegéw, by raczyli rozpatrze¢ wytuszczone
wyzej usterki i rowniez winni wzig¢ pod
uwage to, ze jeSli sie zada od klienteli, cze-
stokro¢ nie bedgcej z naszg Instytucjg w bez-
posrednim kontakcie, za duzo, wzglednie rze-
czy zbytecznych, wtedy otrzymuje sie mniej
i to ze znacznem opdznieniem mimo, ze klien-
tela ta moze rekrutowac sie z zamoznych i so-
lidnych kupcéw i przemystowcow.
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EUGENJUSZ KASPRZYKIEWICZ (Krakow)
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Z ZYCIA KOLA KRAKOWSKIEGO

Przystepujagc do sprawozdania z dziatalnosci Za-
rzadu Kola Krakowskiego za rok 1950 czynie to raz
dlatego, by zdac¢ sobie sprawe, czy Zarzad Kola, ktory
objawszy swg odpowiedzialng funkcje w trudnych
warunkach, ze wzgledu na przesilenie, trwajace od
dluzszego czasu w wewnetrznem zyciu naszego Ko-
la — podjat sie niejako zadania jego zlikwidowania
oraz normalizacji stosunkow — spetnit nalezycie
swoj obowigzek, a po drugie chciatbym w ogdlnych
zarysach stworzy¢ obraz obecnego stanu rzeczy ftatr,
by przyszty Zarzad Kofta moégt sie orjentowaé, co
nalezy jeszcze zrobi¢, w jakim kierunku winny pdjs¢
usitowania, by do budowy gmachu naszej organiza-
cji na tutejszym terenie dorzuci¢ znowu jedng ce-
gietke catorocznych wysitkéw dla wspolnego naszego
dobra.

W maju ub. r. (po przeniesieniu prezesa Kota Dr.
Mizinskiego do Tomaszowa Mazowieckiego), Zarza.d
ukonstytuowat sie na nowo w skfadzie nastepujgcym:
prezes kol. E. Kasprzykiewicz, wiceprezes kol. Wi
Lukasiewicz, sekret, kol. J. Kalczynski, ktérego funk-
cje objat w niedlugim czasie kol. J. Lubowiecki,
skarbnik kol. W. Feret, oraz cztonek Zarzad, i kierown.
sekcji zakupu kol. WA Griiner.

Nowy Zarzad, sktadajgcy sie z ,,Zrzeszeniowcow”,
ktérzy juz wiele lat pracy oddali dla rozwoju naszej
organizacji, wzigt sie z energjg do pracy, stawiajac
sobie za gtowny cel walke z indyferentyzmem og6tu
kolezanek i kolegow dla spraw zrzeszeniowych, a kto-
ryto objaw zaczat przybiera¢ niepokojgce rozmiary.
Nie mozna byto bowiem dopusci¢ do tego, by Koto,
skupiajgce w swem tonie sitg sprzyjajacych warun-
kow wielu cztonkéw o wysokim poziomie intelektual-
nym, ktére co do liczebnosci jest trzeciem z rzedu
i ktére dotad miato chlubng karte w historji naszego
zrzeszenia, gdyz brato niezwykle intensywny udziat
od samego jego zarania, przodujac i stuzac przykta-
dem ofiarnosci i wytrwatoSci w pracy zrzeszeniowej,
miato spas¢ do roli tylko biernego obserwatora i nie
wzig¢ udzialu w tym wyscigu pracy nad uszlachet-
nieniem ducha i nad podniesieniem sprawnosci fizycz-
nej, a ktéry w ostatnich czasach dat sie¢ zauwazy¢ —a
co nalezy z rado$cig podkresli¢ — na terenie juz wie-
lu Kot

Aby wiec zachecic¢ cztonkéw naszego Kota do wspot-
pracy, postanowit Zarzad powota¢ do zycia przede-
wszystkiem dwie placowki, o ktérych stworzeniu nikt
dotychczas nie pomyslat, a ktére sg podstawg do bliz-
szego wspotzycia kolezanek i kolegdbw poza terenem
codziennych naszych zaje¢. Temi placowkami to

wiasna i odpowiednio dobrana bibljoteka, oraz sekcja
sportowa. | jedna i druga zaspakaja rodzace sie po-
trzeby ciata i ducha. Stworzenie obu napotkato na
powazne trudnosci: na brak funduszéw, co byto tern
przykrzejsze, ze zdawac sie¢ mogto, iz Koto Krakow-
skie od tylu lat istniejgce powinno byto posiadac
potrzebne na powyzsze cele fundusze. Lecz niestety
kasa byta pusta, gdyz duzo pieniedzy pochtoneto
sprawienie inwentarza, malowanie i utrzymanie w na-
lezytym stanie pieknego lokalu Zrzeszenia, wreszcie
pewne straty jakie Koto poniosto przy likwidacji Kasy
Pozyczkowo-Oszczednosciowej Kota, oraz za szeroko
moze zakrojona akcja filantropijna, jakg z roku na
rok stosowano.

Na szczescie jednak, na skutek naszych zabiegow,
przyszta nam z pomocg Dyrekcja Banku, udzielajac
Kotu subwencji na zakupno taboru wioslarskiego, oraz
Zarzad Giowny, przez przyznanie subwencji na zato-
zenie bibljoteki. Majac wiec specjalne fundusze, mo-
gliSmy przystagpi¢ bodaj w czesci do sfinalizowania
naszej akcji. ZamoéwiliSmy w firmie ,Navicula"
w Warszawie +6dz sportowo-spacerowg na 6 o0s6b.
Opoznione jednak, w potowie wrze$nia ub. r., do-
stawienie powyzszej todzi, nie pozwolito naszym spor-
towcom na nalezyte wykorzystanie konczacego sie juz
sezonu wioslarskiego. Z poczatkiem biezacego sezonu
przystagpimy definitywnie do jednego z tutejszych
towarzystw wios$larskich i mamy nadzieje, ze spora
ilos¢ naszych cztonkoéw bedzie mogta korzysta¢ na
wiasnej todzi z tego najzdrowszego i specjalnie odpo-
wiadajgcego tutejszym warunkom sportu. Nie udato
sie nam niestety dotychczas rozwigza¢ po naszej my-
$li sprawy kortu tennisowego. Na zatozenie wiasnego
kortu nie sta¢ nas, gdyz na posesji bankowej miejsca
wolnego niema, o tern za$, by zakupi¢ odpowiedni
teren i na nim urzadzi¢ wiasny kort, nie mozemy na-
wet marzy¢, albowiem kosztowatoby to tysigce. Z wy-
dzierzawieniem za$ kortu na caty sezon tez kiopot,
gdyz i koszty wielkie i wszelkie niemal lepsze korty
sg juz na state pozajmowane. Mamy jednak nadzieje,
ze na skutek rozpoczetych pertraktacyj uda sie nam
zawrze¢ umowe z jednem z tutejszych Towarzystw
sportowych, by umozliwi¢ zaraz od poczatku sezonu
kolezankom i kolegom korzystanie z kortu tennisowe-
go, o ile moznosci na jak najlepszych warunkach.

Po zatatwieniu zasadniczych spraw, zwigzanych
z zatozeniem sekcji sportowej, ktéra — wierzymy —
bedzie sie coraz lepiej rozwija¢, obejmujac inne gate-
zie sportu jak narciarstwo, organ wycieczek krajo-
znawczych i t. p., przystapilismy do zalozenia bibljo-
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teki. | tutaj trzeba byto potkna¢ niejedng gorzka pi-
gutke, ,gtos krytyki” kolegow - malkontentow (nie
brakto tez i malkontentek), ktérzy zamiast zachecac,
wspotpracowaé lub przynajmniej okazywaé zadowo-
lenie, ze sie nareszcie co$ w tym kierunku robi, na-
rzekali: poco to! naco komu! wszak tyle bibljotek
mamy w miescie! Tak, to prawda, duzo mamy bibljo-
tek publicznych, ale napewno ci, ktérzy sie tak mar-
twili, ze bedziemy mie¢ wihasng bibljoteke, z tych bi-
bljotek nie korzystali, nie przyszto im tez na mysl,
ze te same wzgledy niezaktadania biljotek zrzeszenio-
wych nie trafity do przekonania naszym Kolegom
w Warszawie, Poznaniu, todzi i w innych wielkich
miastach, ktorzy juz od szeregu lat majg wspaniale,
idgce w tysigce toméw roznej tresci bibljoteki. Nie
wzielisSmy sobie przeto serjo tych ,dobrych rad" do
serca i postanowiliSmy — jak wspomniatem juz z po-
mocg finansowg Zarz. Gk — bibljoteke zatozy¢. Przy-
stepujac  wiec do zorganizowania bibljoteki, mysla
moja przewodnig (jako inicjatora zatozenia tejze)
bylo stworzenie bibljoteki naprawde wartoSciowej.
Bedac w listopadzie ub. r. w Warszawie, rozmawia-
tem na temat naszej bibljoteki z p. Dr. Buczkowskim,
ktéry wypowiadajgc swoj poglad o zaktadaniu bibljo-
tek w naszych Kotach, tez byt tego zdania, by bibljo-
teka byta raczej szczupta, ale petnowartosciowa, wie-
cej o tresci naukowej, fachowej, by na jej poétkach
znalazty goscine takze ,biate kruki”, o ktére tak tru-
dno w bibljotekach obecnych czaséw. Dlatego tez
temi samemi wytycznemi Kieruje sie nasza komisja
bibljoteczna przy doborze ksigzek tresci beletrystycz-
nej, zwracajac specjalng uwage na zakupno ksigzek
treSci naukowej i fachowej z dziedziny ekonomiji.
skarbowosci, bankowosci i t. d. Narazie posiadamy
ponad 200 toméw ksigzek tresci réznorodnej, a wiec
ilos¢ jak na nasze Kolo mala, ale za to o wiekszej
wartosci literackiej. W bibljotcce naszej znalazta po-
mieszczenie takze bibljoteka Oddziatowa (bankowa).
Na wydatne powiekszenie bibljoteki, gtéwnie tresci
beletrystycznej, wplywajg ofiarowane ksigzki przez
cztonkdéw’ naszego Kota, ktdrg to akcje zapoczatkowat
nasz lekarz bankowy p. Dr. Wincenty Wroblewski,
ofiarujgc 25 tomy ksigzek.

Oprocz dania moznosci naszym cztonkom pogtebie-
nia wiadomosci fachowych, czy wogble podniesienia
poziomu intelektualnego przez zatozenie bibljoteki,
dalszym celem tejze byto ulatwienie zebrania sie raz
czy dwa razy w tygodniu w oznaczonym czasie pod-
czas wymiany ksigzek, a przez to blizszego zetknigcia
towarzyskiego w wiasnym naszym lokalu, zywimy
nadzieje, ze sposéb ten okaze sie skuteczny i coraz
czesciej bedziemy sie razem zbieraé, czyto dla wspol-
nej wymiany mysli, urzadzania odczytéw’, gry towa-
rzyskiej, czy tez przeczytania dziennikéw, przeglad-
niecia ilustracyj, lub dobrego tygodnika czy miesiecz-
nika zagranicznego.
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Z imprez towarzyskich urzadziliSmy w dn. 7 grudnia
b. r. ,,$w. Mikotaja” dla ,,milusinskich” naszych, oraz
wprowadzonych przez naszych czionkéw’ gosci. Ze-
brato sie przeszto 40 oséb. Przybyli takze pp. Dyr.
Zaudererowie i pp. Dyr. Pileccy. Przez kilka godzin
panowat w lokalu Zrzeszenia wrnsoty gwar uszczesli-
wionych dzieci, dla ktérych urzadzono specjalne
przedstawienie kinowe. Ubolewac¢ jednak nalezy, ze
za mata stosunkowo ilos¢ czionkdw’ naszego Kola
wzieta udziat w tej przemitej imprezie, ktorg uwiecznit
fotograf-amator kol. tukasiewicz Wt. MieliSmy poczat-
kowo urzadzi¢ zabawe urzednikéw Banku Polskiego,
lecz odstapiliSmy od powyzszego zamiaru ze wzgledu
na wyjatkowo ciezkie potozenie gospodarcze kraju,
ktére spowodowato juz niejedno fiasko urzadzanycn
zabaw w naszem mieScie. Mozliwe, ze urzadzimy
w szczuptym zakresie z koricem karnawatu wieczor
towmrzyski dla samych czionkéw Kota.

Musze wspomnieé jeszcze o dwoch sprawach zwig-
zanych z dziatalnoscig Zarzadu Kota. Pierwsza z nich,
sprawa godzin nadliczbowych i wogdle pracy nad-
obowigzkowej, byta przedmiotem specjalnej troski Za-
rzadu Kota, ktéry stale dazy do tego, aby z jednej
strony zapewni¢ pracownikom jak najwiecej wolnego
czasu po obowigzkowej ilosci godzin pracy i wptywat
na zrzeszonych w tym duchu, aby przez wzmozenie tem-
pa pracy i jak najwiekszej jej wydajnosci u wszyst-
kich pracownikéw uzyska¢ maksimum wolnego od
zaje¢ czasu, z drugiej za$ strony, gdy warunki pracy
w pewnych okresach bytyby tego rodzaju, ze fizyczng
wprost niemozliwoscig byloby wykonanie jej w nor-
malnych godzinach, aby praca ta byta stusznie wyna-
gradzana. | na tern polu zrobiliSmy niemal wszystko,
co mozna byto zrobi¢ i kwestja ta, bedaca przez szereg
lat og6lng naszg bolaczka, dzieki odpowiedniemu jej
ujeciu przez N. Dyrekcje, dzieki dobrej woli i nalezy-
temu zrozumieniu miejscowej Dyrekcji oraz naszych
usilnych zabiegdw’, zostata raz na zawsze (odpowied-
nio) uregulowmna.

Druga sprawa, ktora wielce lezata na sercu Zarzadu
Kota, to sprawg opieki lekarskiej w naszym Oddziale,
ktéra doznata w ub. r. wybitnej popraw’y od czasu
objecia stanowiska lekarza bankowego przez p. Dr.
W. Wrdéblewskiego, do ktérego Zarzad Kola zwracat sie
kilkakrotnie z goraca prosbg o jak najkorzystniejsze
dla tut. pracownikéw zorganizowanie opieki lekarskiej.
Pan Dr. Wrdblewski stat sie prawdziwym przyjacielem
naszej organizacji i zastuzenie zaskarbit sobie naszg
wielka wdziecznos$¢, gdyz okazal sie naprawde nie Je-
karzem-urzednikiem, lecz lekarzem-cztowiekiem, zain-
teresowat sie nami nietylko jak w danym wypadku
choremi, lecz przedewszystkiem jako pracownikami,
zmuszonemi niejednokrotnie ws$rod trudnych okolicz-
nosci spetnia¢ ciezkie obowigzki, a przez odpowiednie
zwrdcenie uw&gi na warunki pracy, na przestrzeganie
zasad higjeny, przez zaangazowanie,wybitnych leka-
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Sw. Mikotaj w Kole Zrzesz. Pracow. Banku Polskiego w Krakowie.

rzy-specjalistdbw postawit — w ramach dopuszczalnych
granic odnosnemi przepisami — opieke lekarskg na
D). wysokim poziomie, usuwajgc bezpowrotnie szereg
niedomagali na tern polu.

Taki byt mniej wiecej szkic dziatalnoSci Zarzadu
Kota Krakowskiego za rok 1930. Ustepujemy w tern gte-
bokiem przekonaniu, ze w obecnych warunkach nie
zabraknie z posrod zrzeszonych chetnych do pracy na
niwie zrzeszeniowej tern wiecej, ze mamy moznos¢
wspOtpracy w atmosferze wzajemnej szczerosci, w pet-
nej — ze sie tak wyraze — harmonji ,kapitatu z pra-
cg” co buduje, a nie burzy, ze mamy poparcie w na-
szych usitowaniach tak u Dyr. Oddziatu p. St. Zaude-
rera, jakotez i jego zastepcy p. Z Pileckiego, ktérzy
z catym zasobem wiedzy i zyciowego doswiadczenia
spieszyli nam z pomocy i radg, i dalej, mamy nadzie-
je, udziela¢ nam ich beda.

Jezeli zdajemy sobie z tego sprawe, ze nie wszystko,
cosmy zamierzali, wprowadziliSmy w czyn, to w kaz-
dym razie staraliSmy sie w miare naszych sit i rozpo-
rzadzalnego czasu wypetni¢ jak najlepiej cigzace na
nas obowigzki i zywimy nadzieje, ze przyszty Zarzad
Kofa, ktéry, mojem zdaniem, powinien sktadac¢ sie
w duzej mierze z nowicjuszOw, zaprawiajacych sie do
tej pracy zrzeszeniowej, a nie ciggle z weterandw w tej

Fot. kol. tukasiemicz Wlad.

pracy — podejmie zapoczatkowane wysitki ustepuja-
cego Zarzadu w dalszym ciggu i uwienczy je jeszcze
pomysiniejszemi rezultatami, co tern tatwiej mu przyj-
dzie, ze poczatek — a to przeciez najciezsze — juz
zrobiony. Trzeba tylko wiary w swoje sity, by nabrac
przeswiadczenia, ze warto zy¢ i pozwole sobie tutaj
przytoczy¢ stowa Prezesa Banku Polskiego p. Dr.
Wrablewskiego, wypowiedziane na Zgromadzeniu De-
legatow w r. 1930, ,ze jest Swiat ducha, ktory stawia
wyzsze wymagania niz codzienna praca, ze i codzien-
na praca jest tatwiejsza, jezeli sobie tworzy lyyzsze
cele”.

Jakkolwiek nasza organizacja jest skromnym te-
renem pracy spotecznej, niemniej jednak wiasnie ona
moze sta¢ sie dla nas tg doskonatg szkotg, tem przygo-
towaniem do pracy spotecznej na szerszej arenie, kto-
rego od nas i jako urzednikéw jednej z naczelnych
instytucyj finansowych w kraju, i jako obywateli do-
magac sie beda, na co musimy by¢ odpowiednio przy-
gotowani, majagc na uwadze stowa wjeszcza-filozofu:

»Nic nie spycha¢ nigdy w dot,
Lecz do coraz wyzszych kot
IS¢ przez ducha podniesienie,
Bo cel ludzki — szlachetnienie”,
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SPRAWOZDANIE ZARZADU KOLA ZRZESZENIA
PRACOWNIKOW BANKU POLSKIEGO W DROHOBYCZE
ZA ROK 1930

Zdaiemy sobie wszyscy sprawe z tego, ze linja dzia-
falnosSci naszego Zrzeszenia nie moze biec zawsze
w jednym Kkierunku. By spetnic role: swa. jako organi-
zacji (pracowniczej, ktéra ma w swym programie,
z jednej strony troske o zapewnienie cztonkom odpo-
wiednich  warunkow -.-materjalnych, z drugiej row-
nie wazny obowigzek czuwania nad poziomem Kkul-
tury umystowej i duchowej, musi Zrzeszenie dostoso-
waé wytyczne swego postepowaniu do kazdorazo-
wej sytuacji, poswiecajgc wiele uwagi to jednej, to
drugiej stronie swej’dziatalnosci. Jezeli chodzi o wa-
runki ;materjalne bytu, to wytezajace i zapobiegliwe
wysitki wodzOw naszego Zrzeszenia przyniosty po-
wazne-rezultaty. Dalsze sukcesy w tej dziedzinie zo-
staty powaznie zahamowane wskutek niekorzystnej sy-
tuacji gospodarczej w kraju, oraz depresji na rynku
pracy. Okres ostrego przesilenia gospodarczego i zaha-
mowanie produkcji nie sprzyja wytwarzaniu atmosfe-
ry, w ktorej moznaby mowi¢ o nowych postulatach
z dziedziny poprawy bytu. Na tej podstawie sadzimy,
ze cala energja Zarzadow7 Kot winna byé. zwrécona ku
zagadnieniu osiggniecia wyzszego szczebla umystowego
i duchowego u Kolegbéw. Wazne miejsce winny zajmo-
wacé réwniez wysitki w kierunku budzenia zamito-
wania do sportu, jako $rodka do zachowania zdrowia
fizycznego.

Zarzad Kofa starat sie dostosowaé swojg dziatalnos$¢
do tych zatozen tern bardziej, ze z dziatalnosci Zarzadu
kazdego Kota prowincjonalnego jest wyeliminowana,
z natury rzeczy, kwestja poprawy bytu w Scistem sto-
wa znaczeniu. Zgodnie z temi wytycznemi doszedt Za-
rzad Kota do przekonania, ze, jak zatozenie bibljoteki
moze pow@znie przyczyni¢ sie do rozbudzenia wsréd
cztonkéw zamitowania do ksiazki i lektury, tak z dro-
giej strony uzyskanie wiasnego kortu tennisowego mo-
ze stanowi¢ punkt zwrotny w zainteresowaniu si¢ spor-
tem.

Bibljoteka nasza jest zorganizowana w ten sposob,
ze ma dostarcza¢ cztonkom wr pierwszym rzedzie no-
wosci wydawniczych zaréwno z beletrystyki powiescio-
wej, jak tez opisowej i podrézniczej. Mata ilos¢ czton-
kow7 (15) i szczupte wskutek tego srodki finansowe nic
daty nam moznosci zakupu dziel klasycznych. Fundu-
szow7 na zakupno ksigzek dostarczaja: 1) Zrzeszenie
w7 formie miesiecznych dotacyj po zt. 25; 2) Cztonko-
wie w formie miesiecznych sktadek po zt 5 Czion-

kowie majg prawo do korzystania z ksigzekw formie
wypozyczania, oraz do brania udziatu wr/ losowaniu
ksigzek z koncem kazdego roku do wysokosci wptaco-
nych udziatow. Zasady organizacji bibljoteki przewi-
duja bowiem, iz dzieta, zakupione z dotacji Kota, sta-
nowig niejako zelazny fundusz bibljoteki. natomiast
dzieta, zakupione ze skiladek cztonkéw, podlegajg
z koncem roku losowaniu pomiedzy czitonkéw. W ten
sposob zapewniliSmy z jednej strony staly doptyw
nowych rzeczy do bibljoteki, z drugiej za$ budzilismy
zamitowanie do lektury i ksigzek, zmuszajgc cztonkow
bibljoteki do systematycznego odktadania co miesigc
pewrnej kwibty na zakup ksigzek. W, okresie 10-miesiecz-
nym, t. j. od kwietnia 1950 r. do lutego 1°51 r., dotacje
Zrzeszenia wynosity zt 559,40 wkiadki czionkow7
zk 556, — razem z+ 1.09540. Z sumy tej uzyto na zakup
159 ksigzke zl 855,90. na oprawe zt 259.50. Wylosowano
za$ pomiedzy cztonkéw7 55 ksigzek, przedstawiajgcych
warto$¢ zt 477,95.

Dziatalno$¢ Zarzadu Kota w dziedzinie budzenia
wsrod cztonkow? zainteresowania dla zycia umystowe-
go nie miescita sie bez reszty w zorganizowaniu bibljo-
teki. Rozumiejgc doniosto$¢ akcji Funduszu Naukowe-
go, sterat sie Zarzad o popieranie zamierzen Fundu-
szu na tutejszym terenie. wptywajac na Kolegéw, by
brali czynny udziat wr konkursach, oraz, by dostarczali
artykutéw do ,Naszego Swiata". W tej dziedzinie moze
Zarzad poszczycié sie pewnemi sukcesami.

W dziedzinie popierania sportu wysuw# si¢ na czoto
w dziatalnosci Zarzadu Kota wybudowanie kortu tenni-
sowggo. Osiggniecie petnego rezultatu, w/tym wi/padku
wyrazajgcego sie w formie oddania do uzytku czton-
kow7 kortu we wrzesniu ub. r., bylo mozliwe tylko
dzieki nadzwyczaj zyczliwemu stanowisku Dyrekcji
Banku, ktéra przyznata nam na ten cel zapomoge
w kwocie z+ 1500, za co poczuwamy sie do obo-
wiagzku wr tern miejscu ztozy¢é Dyrekcji Banku podzie-
kowanie. Rowniez ze strony Zarzadu Gléwnego spot-
katy sie nasze wysitki z pelnem poparciem, wyraza-
jacym sie w przyznaniu nam na cele kortu tennisowe-
go dotacji w kwocie zt 700, oraz w udzieleniu bez-
procentowej pozyczki wr kwocie zt 1000, splacanej
w ciggu 12- roku. Pozyczku ta jest zabezpieczona
w potowie zobowigzaniami cztonkéw, w potowie mie-
Siecznemi wplywami zwyczajnemi Kota. Ponizej po-
dajemy pare cyfr:
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WYDATKI:
1) czynsz dzierzawny parceli za 6 lat
(z prawem prolongaty)......cccceeevveenne zI 1.200.00

2) Budowa kortu ziemnego, bitego, systemu
angielskiego, grubos¢ powierzchni 15 cm,

bez ogrodzenia Siatk g ... 1.200,00
3) Siatka druciana ze slupami......... 980.00
(p. 21 3. wedtug oferty Polskich Zak’ra-
déw Przem. Sport. ,,Maraton” we Lwo-
wie).
4) Ruchomos$ci (walec, siatka sznurowa,
Fawki 0t d L) . 296,50
Razem ..o zt 5.676,30
pokryliSmy z nastepujacych zrodet:
1) Zapomoga Dyrekcji Banku ..o zIl 1500,00
2) Dotacja Zarzadu G1OWNego....ccocevvrennene. 700,00
3) Pozyczke ZarzaduGHownego.......ccccovvunee. ,» 1.000,00
4) Dotacja Kota...oooeiveiieiiicc e . 476.30
Razem..ooocoovveenn. zt 5.676,50

W biezagcym roku czekajg na nas dalsze inwestycje,
jak wybudowa szatni i altany. Optaty za gre ustali-
liSmy na zl za godzine od cztonkéw Zrzeszenia
i zI 150 dla obcych. Nie mozna méwi¢ narazie o kal-
kulacji kortu, gdyz w roku ubiegtym, z powodu odda-
nia kortu dopiero w jesieni, czas mozliwy byt z na-
tury rzeczy ograniczony.

Wptyw posiadania wiasnego kortu tennisowego na
obudzenie zainteresowania sie dla sportu wsrod czton-
kow Kota byt powazny. Z kortu korzystato 14 osob
(Dyrekcja Oddziatu, cztonkowie Kola z rodzing).

W okresie zimowym Zarzad Kota popierat sport nar-
ciarski wsrod Kolegéw, wykorzystujac sprzyjajace wa-
runki terenowe. Organizujaca sie w tym roku sekcja
narciarska, ztozona narazie z 5 czionkdw, wykazuje
duzg ruchliwosc.

Przechodzac zkolei do omoéwienia dziatalnosci Zarza-
du Kota z dziedziny poprawy warunkéw materjalnych,
chcemy wspomnie¢ o waznym fakcie zakupna przez

UWAG A Wszystkie zeszyty kwartalne ,Naszego Swiata”
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Bank domu mieszkalnego, jakkolwiek dom ten dostar-
czyt mieszkan dla 2 tylko Kolegéw. Tu chcemy wspom-
nie¢ rowniez o akcji Zarzadu nabywania dla cztonkéw
Kota artykutéw pierwszej potrzeby, jak ubraniowych,
spozywczych, sportowych i t. d. wprost u producenta.
Akcja ta. majgca na celu osiggniecie korzystniejszej
ceny artykutdw przez wyltaczenie kosztow posredni-
ctwa handlowego, cieszyfa sie powodzeniem, czego do-
wodem moze by¢é ogolna suma zamowien, wynoszaca
zl 9.015.38, ktorg uregulowano w 37 ratach.

Z wazniejszych wydarzen w tej dziedzinie dziatalno-
§ci nalezy zanotowaé przydzielenie przez Dyrekcje
Oddziatu w gmachu bankowym pokoju dla Kota.

Zarzad Kola poswieca wiele uwagi, by iS¢ z pomocg
towarzystwom kulturalnym i spotecznym, ktére zwra-
caty sie do kota o pomoc finansowg. Z zestawienia ka-
sowego wynika, ze suma wytozona z kasy Kola (zl
110,58) jest stosunkowo nieduza. Trzeba jednak wzigé
pod uwage, ze w okresie sprawozdawczym s$rodki Kota
byty zupetnie wyczerpane wobec statego dotowania bi-
bljoteki i budowy kortu. Zresztg Zarzad Kota wyste-
powat czesto jako inicjator i administrator sum, ze-
branych od cztonkéw Kota na cele spoteczne, np. przy
akcji na ,,Odpowiedz Treviranusowi”.

Jesli chodzi o formalng strone dziatalnoSci Zarzadu,
to pewnym sprawdzianem dokonanej pracy moze byc¢
ilos¢ wystanych listow, ktéra wynosita w okresie spra-
wozdawczym 112,

Ze wzgledu na duzg ilos¢ i roznorodno$¢ pracy przy
Zarzadzie, sktadajacym sie z 4 tylko cztonkow, posie-
dzenia Zarzadu odbywaty sie czesto. Liczne kwestje
techniczne przy budowie kortu tenisowego wymagaty
statej, niemal codziennej obecnosci cztonkéw Zarzadu
na miejscu budowy.

Jezeli przy koncu sprawozdania wspominamy o do-
konanej pracy, to czynimy to nie z pobudek osobi-
stych, lecz by zwréci¢ uwage, ze wytrwata, $wiadoma
celow praca spoteczna moze by¢ dzwignig postepu
i rozwoju szerokich rzesz pracownikéw. Na szale tych
haset rzuciliSmy swojg prace i wysitki.

sg do nabycia w cenie po zl 2. - w lokalu

Komitetu Redakcyjnego (Zarzad Gioéwny Zrzeszenia Prac. Banku Polskiego Warszawa 20) za

uprzedniem nadestaniem naleznosci,

Wydawca Zarzad Gt Zrzeszenia Prac. Banku Polskiego.

Redaktor Dr. Tomasz Buczkowski

Gtéwna Drukarnia Wojskowa. Przejazd 10.












