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Podkomisja stata do spraw sprawiedliwej transformacji, obradujgca pod przewod-
nictwem posta Krzysztofa Gadowskiego (KO), przewodniczgcego podkomisiji,
zrealizowata nastepujacy porzadek obrad:

— informacja na temat programu modernizacji weglowych blokéw 200+.
Czy modernizacja tych blokéw moze poméc w transformaciji polskiej ener-
getyki? Jakie dziatania podejmuje rzad w Unii Europejskiej w celu czaso-
wego wykorzystania blokéw 200+ w stabilizacji polskiego systemu energo-
elektrycznego?

W posiedzeniu udzial wzieli: Anna Lukaszewska-Trzeciakowska podsekretarz stanu w Minister-
stwie Klimatu i Srodowiska wraz ze wspolpracownikami, Cezary Falkiewicz zastepca dyrektora
Departamentu Spélek Paliwowo-Energetycznych Ministerstwa Aktywow Panstwowych, Tomasz
Sikorski prezes zarzadu PSE SA wraz ze wspoétpracownikiem, Trajan Szuladzinski prezes zarzadu
Tauron Wytwarzanie SA, Przemystaw Kolodziejak wiceprezes zarzadu ds. organizacyjnych PGE SA
wraz ze wspolpracownikiem, Maciej Stanczuk wiceprezes zarzagdu RAFAKO wraz ze wspo6lpracow-
nikiem, Przemystaw Bielecki zastepca dyrektora Departamentu Regulacji i Monitoringu Legislacyj-
nego ENEA SA, Janusz Lewandowski prezes zarzadu Instytutu Badan Stosowanych Politechniki
Warszawskiej, Wlodzimierz Ehrenhalt wiceprezes zarzagdu Stowarzyszenia Energii Odnawialnej,
Maciej Bando ekspert ds. energetyki, Magdalena Gasowska-Paprota radca prawny w Fundacji
Frank Bold, Zbigniew Stepniewski ekspert w Instytucie Obywatelskim.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Agata Jackiewicz - z sekretariatu Komisji
w Biurze Spraw Miedzynarodowych.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dzien dobry panstwu. Witam serdecznie. Otwieram posiedzenie podkomisji statej
do spraw sprawiedliwej transformacji. Witam serdecznie wszystkich obecnych cztonkow
podkomisji, ale szczegolnie gorgco witam naszych gosci: panig minister Anng Lukaszew-
ska-Trzeciakowska, podsekretarz stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska, pana
profesora Janusza Lewandowskiego z Uniwersytetu Warszawskiego. Sg z nami rowniez
pan Tomasz Sikorski, prezes zarzadu PSE, pan Trajan Szuladzinski, prezes zarzadu
Tauron Wytwarzanie, wiceprezes zarzadu RAFAKO pan Maciej Stanczuk, wiceprezes
zarzadu PGE pan Przemystaw Kolodziejak. Jest z nami réwniez pan dyrektor Cezary
Falkiewicz z Departamentu Spoétek Paliwowo-Energetycznych w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych. Sg takze przedstawiciele Instytutu Obywatelskiego. Witam serdecznie.
Zapraszam do naszej dzisiejszej dyskusji w waznym temacie, bo chcemy mowic
miedzy innymi o bezpieczenstwie energetycznym Polski. Chcemy méwic¢ o tym, w jaki
sposob i co moze wspierac te nasze dzialania w tym waznym zadaniu panstwa. Wiemy
dobrze, ze temat zwigzany z modernizacja blokéw weglowych 200+ to jest, mozna powie-
dzie¢, juz historia, bo program zostal zakonczony. Byl juz prezentowany. ChcielibySmy
na naszej podkomisji wrocié do tego tematu, poznaé szczegoly programu i jego realizacji,
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a takze nawigzac do efektow tego programu, bo on nie powstal tak sobie. Mial do czego$
doprowadzié¢ i naszym — przynajmniej moim - zdaniem powinien nastapi¢ kolejny krok,
czyli co dalej, kiedy i na jakich zasadach moze nas doprowadzic¢ do dalszej modernizacji
tych, ktore pozostaly, a te, ktore beda niezbedne do modernizacji, do utrzymania ela-
stycznosci rowniez w ramach modernizacji blokow 200+.

Jesli panstwo pozwola, to oddam glos pani minister. Pani minister z gory uprze-
dzala, my tez z panem posiem Nowakiem jesteSmy czlonkami Komisji Energii, Klimatu
i Aktywow Panstwowych, o godzinie 17.00 rozpoczyna sie posiedzenie tej Komisji. Pani
minister bedzie tam reprezentowala rzad i przedstawiata kolejny projekt ustawy. Pani
minister, bardzo prosze o informacje i zabranie glosu.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska Anna Lukaszewska-Trze-

ciakowska:

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. 22 maja z Ministerstwa Klimatu i Srodowiska
wyszlo pismo do pana przewodniczacego podpisane przez panig minister Moskwe, ktora
na te trzy pytania dotyczace blokéw dwusetek i modernizacji blokéw weglowych 200+
odpowiada. Bardzo syntetycznie, ale najwazniejsze informacje sa tam zawarte. Nie bede
przytaczac tego pisma, bo pan przewodniczacy je na pewno zna i na pewno podkomisja
sie zapoznala albo zapozna z tg odpowiedzia. Pozwole sobie przedstawic te odpowiedz
w nieco mniej syntetyczny sposob po to, zeby wszyscy cztonkowie mieli §wiadomosc
tego, w jakim miejscu sie znajdujemy i do czego zmierzamy. Tu szczegdlnie wiecej uwagi
posSwiece dziataniom na poziomie UE i new market design, ktore w tej chwili jest przed-
miotem bardzo intensywnych negocjacji i szukania kompromiséw oraz rozwigzan, ktore
pozwolg rynek mocy, ktéry uwazamy za kluczowy dla naszego systemu, Iacznie z dero-
gacjg 550, utrzymac.

Ten pilotazowy zrealizowany program NCBR-u, ktory juz sie zakonczyl, jak pan
przewodniczacy powiedzial, w latach 2017-2021, mial na celu przystosowanie trzech
jednostek: dwoch w elektrowni Polaniec, jednej w elektrowni Jaworzno, do zmoderni-
zowania. Taki catkowity budzet to w 2017 r. — 190 mln. Zmodernizowane bloki prze-
szly testy zgodnoSci pracy zgodnie z zalozeniami przygotowanymi w ramach programu
200+. Wojna czy nowe uwarunkowania geopolityczne i rynkowe, ktére ta wojna ze sobg
przyniosta, spowodowala, ze te bloki i znaczenie jednostek weglowych jeszcze wzrosty.
To jest zupelna zmiana podej$cia nie tylko na poziomie krajowym, ale przede wszyst-
kim europejskim — odejScie od taniego i pewnego, przejscie do transition fuel, ktérym
miatl by¢ gaz, w naszym mniemaniu to w tej chwili bedzie wegiel. W zwigzku z tym rola
blokéw weglowych we wzmacnianiu bezpieczenstwa krajowego, bezpieczenstwa ener-
getycznego przez redukcje zapotrzebowania na gaz jeszcze bedzie wzrastaé¢. W zwigzku
z tym to, ze te bloki zostaly zmodernizowane, sg w wiekszej elastycznosci, szybciej moga
wchodzi¢ do systemu, to jest lepiej, przy tych lepszych parametrach i nizszym obcigzeniu
dla §rodowiska, co wplynie tez na ekonomie i pozwoli dzieki tej elastycznoSci pracowac
w wiekszej liczbie jednostek z OZE, co jest naszym celem.

Jednym z celow przeksztalcenia naszego miksu energetycznego z tego, ktory jest
obecnie do tego, ktory planujemy, w ktérym atom i odnawialne Zrdédla energii beda pet-
nic role wiodgca... To jest to, co sie zdarzylo. To panistwo na pewno wiecie. Nadal w KSE
pracuje okolo 45 jednostek dwusetek, w tym 37 na wegiel kamienny. Cze§¢ z tych blokow
moze sie kwalifikowa¢ do dalszej modernizacji i wykorzystania. Wymaga to jednak dal-
szych analiz. Tutaj przede wszystkim po stronie przedsiebiorstw wytworczych, spotek
wytworczych, ktorych reprezentantow mamy... rozumiem, ze pan prezes w imieniu
PGE réwniez sie wypowie... Jeszcze nie, to lada moment. I oczywiScie operatora sys-
temu, czyli KSE.

Wojna i COVID maja dodatkowa drugg strone tego réwnania, czyli zwiekszenie
kosztow zerwania tancuchow dostaw, w zwigzku z tym nalezatoby te budzety, ktére
w tej chwili byly wymiarowane, jeszcze raz przejrzec. Doskonale sobie zdajemy sprawe,
ze we wszystkich infrastrukturalnych energetycznych inwestycjach mierzymy sie
z gwaltownym wzrostem kosztéw i kolejkami po materiaty, surowce, podzespoty, zespoly
i prace. Tutaj, w tym calym otoczeniu moéwi sie duzo o zerwanych tancuchach dostaw
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dotyczacych stali czy podzespoléw, czy kolejek po turbiny, czy po kable, natomiast nie
mowi sie o tym, ze jeszcze na koniec kto$ to musi ze sobg potgczyé w funkcjonalng catosé
w jakims$ czasie i za to wzigc pienigdze. To sg te elementy, ktore tez trzeba wzig¢ pod
uwage. Liczba profesjonalistow, firm, ktore sg w stanie to zrobic¢ na naszym rynku, jest
ograniczona. Co wiecej, na podobny pomyst jak Polska wpada szereg europejskich krajow,
w zwigzku z tym kolejki nie tylko po surowce, materialy, podzespoty i pienigdze do finan-
sowania tego, ale rowniez po sile robocza, podmioty, ktére beda w stanie to wykonac,
wydluzajg sie. Z tym sie mierzy KSE, z tym sie mierzy dystrybucja. Bedziemy pewnie
o tym rozmawiac troche na kolejnej Komisji. Z tym sie mierzg wszyscy inwestorzy, kto-
rzy planujg inwestycje lub je juz prowadza. Budzety sie zwiekszaja, jak kto§ ma tylko
20% wzrostu, to jest szczeSliwy, z reguly to sa wieksze liczby, a terminy otrzymywania
podzespolow czy zamawianych tancuchéw dostaw sie przesuwajg. Kto§, kto nie mieSci
sie w parametrach, wypada z kolejki i czesto laduje na jej koncu ze wszelkimi tego kon-
sekwencjami dla siebie i swoich podmiotéw, swoich procesow inwestycyjnych.

Roéwnolegle do tego dzieje sie proces, o ktorym moéwitam na poczatku, czyli na forum
unijnym dziejg sie intensywne negocjacje dotyczace new market design, czyli nowego
modelu rynku energii, ktéry ma byé bardziej odporny na czarne tabedzie, ktore nam
sie wydarzyly w ciggu ostatniego roku. Miedzy innymi, poza wszystkimi innymi rozmo-
wami, bardzo glto§no podnosimy problem mechanizméw mocowych istotnych dla Polski
idla nas specyficznych, takiej zachety do tego, zeby nie tylko rozwija¢ stabilne i ela-
styczne moce wytworcze, ale rowniez utrzymywac w gotowosci te, ktore sg, poza hory-
zont, ktory mamy wyznaczony w tej chwili, rowniez z czasowg derogacja do standardu
emisyjnego 550, bo inaczej sobie po prostu nie poradzimy. Taka jest specyfika naszego
miksu. Do momentu, kiedy uruchomimy niskoemisyjne elastyczne zrédla wytworcze,
inaczej mowigc, atom, bo nie ma co tego inaczej ttumaczyc¢, przy tej skali zapotrzebowa-
nia na moc, ktorg mamy, biogazowniami tego nie obskoczymy, wiec to jest maly, duzy
atom. Do tego czasu potrzebujemy w naszym miksie blokéw weglowych i potrzebujemy
ich wsparcia w postaci systeméw mocowych. Bez tego uelastycznienia systemu bedzie
nam coraz trudniej, zwlaszcza ze drugim priorytetem jest wprowadzenie jak najwiekszej
iloSci odnawialnych zrédet energii.

JesteSmy w tych negocjacjach, nie powiem, ze w wiekszoSci, ale nie jesteSmy na szcze-
Scie odosobnieni. Nasze postulaty wspiera szereg mniejszych krajow, ale nie tylko. Udato
nam sie skonstruowac taki mail wysylany wspélnie do Komisji, sygnalizujacy potrzebe
tych mechanizméw mocowych utrzymania derogacji, w tym dla Polski. Kilkanascie kra-
jow sie pod tym mailem podpisalo, oczywiScie na r6znym poziomie ogélnoSci. Ale to daje
nadzieje, ze uda nam sie wypracowac kompromis, ktéry pewnie bedzie trudny, ale ktory
pozwoli nam te moce utrzymac. To tak bardzo syntetycznie. Jezeli bedzie potrzeba szcze-
golowych informacji, to oczywiScie mam je i bede przedstawia¢. Bardzo dziekuje, panie
przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje pani minister za te informacje, ktora nam pani przedstawita. Oczywiscie,
sadze, ze beda szczegotowe pytania. Probuje nasz czas jako$ ogarnaé, zebySmy w miare
mozliwo§ci mogli jeszcze skorzystac z informacji pani minister i zadawac pytania, kiedy
ogarniemy temat.

Na poczatku rzeczywiscie prositem pana profesora Janusza Lewandowskiego z Poli-
techniki Warszawskiej z Instytutu Badan Stosowanych o wprowadzenie nas w ten
temat. Chcieliémy réwniez postuchaé, ale takiej ogélnej informacji na temat moderniza-
cji blokéw 200+. Pan profesor przygotowal temat prezentacji pod tytulem ,,Wdrozenie
wynikow programu 200+ ”. Fajnie, bo mozemy popatrzeé krok do przodu. Jaki$ program
juz zostal zrealizowany. Wiemy, ze z sukcesem zostal przyjety, wiec co dalej i w jakim
kierunku, co mozemy zrobic. Taki ton nadajemy dzisiejszej dyskusji. Dziekuje bardzo.
Panie profesorze, oddaje panu glos. Zaraz uruchamiamy prezentacje.

W dalszej kolejnosci stawialiSmy sobie w temacie naszego spotkania kolejne pyta-
nie, czy modernizacja tych blokow moze pomoéc w transformacji polskiej energetyki.
W tym wypadku poprosimy pana prezesa Sikorskiego o przedstawienie krétkiej infor-
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macji. Pan prezes jak zawsze solidnie przygotowuje material i prezentacje. Prosiliby$my
o syntetyczne podejscie do tych materialow, ktére sg bardzo obszerne. Wszyscy postowie
otrzymali materialy, o ktorych méwila pani minister. Mamy materialy z Ministerstwa
Aktywow Panstwowych. Przerywam. Panie profesorze, oddaje pani glos. Prosze bardzo.

Prezes zarzadu Instytutu Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Janusz

Lewandowski:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, pozwolilem sobie przygotowac¢ dostow-
nie kilka slajdéw jako wprowadzenie do dyskusji. Je§li popatrzymy na bloki weglowe
w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym, to pojawiajg sie cztery klasy tych blokow.
Siedem blokéw na parametry nadkrytyczne, to sa te najnowsze jednostki, dwie klasy
500 MW, 15 — klasy 360 MW i 40 plus - ta liczba, ile to jest, czterdzieSci ile, budzi pewne
watpliwoSci, bo one sg w roznym stanie technicznym. Ale oprécz tych lokalizacji jest
dodatkowo Rybnik, Dolna Odra, Ostroleka, Laziska. Pierwsze pytanie, ktore prébowa-
tem sobie postawic, to jaka role majg spelnia¢ w systemie te poszczegolne jednostki. Jesli
tak na to popatrzeé, to mamy grupe blokow gléwnie tych nadkrytycznych, tych najnow-
szych, ktoére nazywamy elastyczna podstawa. Powinny pracowac jak najdluzej, zacho-
wujac elastycznosé ruchowa, czyli ze zmiennym obcigzeniem, ale one czesto sg jeszcze
na gwarancjach, sg to nowe jednostki, dobrze monitorowane, nie tykamy ich. Tak bym
powiedzial.

Jest pewna grupa, ja nie wiem, jak to jest ze sposobem pracy tzw. must run, to znaczy,
blok musi pracowaé¢ w danej lokalizacji, zeby system sie nie rozlecial, czy zeby sprawnie
dziatal. Tego nie tykamy. Jest cala grupa zadan blokéw, ktore powinny spelnia¢ funk-
cje regulacji systemu. Mysle, ze z tych blokow dos¢ szybko trzeba by przejrzec, ktore
sie do tego nadaja najbardziej, zeby wyodrebnié takie grupy, takie bloki, ktore maja
spelni¢ funkcje w pewnym sensie pomocniczg jako kompensator, bloki kompensujace
moc bierna, jako majgce zimng rezerwe. Mysle, ze tez takie, ktore sg odstawione, ale
w sytuacjach krytycznych mozna je jednak uruchomic. I wreszcie to, ktore nalezaloby
odstawic na stale.

Je§li mowimy o blokach regulacyjnych, to one powinny mie¢ pewne cechy i to zadanie
tak zostalo postawione przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, zeby one spetniaty
pewne wymagania, czyli szybki rozruch, niskie minimum techniczne, szybki nabér mocy.
Wydaje sie, ze do calej tej grupy, ktora mialaby petni¢ funkcje blokéw regulacyjnych,
to ten program jest do wdrozenia. Chcialbym zwrdci¢ uwage, ze tak bylo tez w zaltoze-
niach tego programu, on sie nazywat ,,Bloki 200+ ” i w pierwszym wydaniu byt adreso-
wany do tych jednostek, ale mysle, ze te wyniki sg do wdrozenia takze na blokach klasy
500 i 360. O tym tez mozna rozmawiac. Pole do wdrazania tych wynikow jest duze.

Otoz, jak to wygladalo? Jakie zadania, bo to bylo sformalizowane, nalezalo skro-
ci¢, przystosowac blok do pracy z rozruchem w czasie krotszym niz 5 godzin ze stanu
zimnego, dwie i pot godziny ze stanu cieplego, pottorej godziny ze stanu gorgcego...
Obnizy¢ moc minimum techniczne do poziomu 40%, osiggnaé gradient przyrostu mocy
do 4% mocy osiagalnej. I teraz trzeba pamietac, ze cudow nie ma. Szybszy rozruch, czest-
szy rozruch - to jest szybsze zuzycie. Nie ma innej mozliwosci, czyli jest zalozenie, ze te
bloki powinny by¢ starannie monitorowane, facznie z takg analizg stanu technicznego
i stanu materialowego poszczegolnych jednostek. To zadanie wprowadzenia takich sys-
temow monitorowania tez byto postawione przed programem.

Wreszcie wyniki programéw koncowych. Trzy zostaly zrealizowane, o czym za chwile,
zreszta widze, ze koledzy z RAFAKO tez tu sg, wiec bedg méwili o swoim. Ja chciatbym
pokazac panstwu, jakie osiagneliémy rezultaty w konsorcjum, gdzie po stronie Politech-
niki Warszawskiej byla ta cze$¢ badawcza w tym programie. Czyli czas rozruchu zim-
nego blok mial ponad 6 godzin, po naszej modernizacji — 3 godziny 35 minut; rozruch
cieply - z 4 godziny 40 minut - 1 godzina 53 minuty, czyli niecale 2 godziny. I wreszcie
ze stanu goracego — 1 godzina 11 minut. Wszystko to jest znacznie krocej niz wymaga-
nia programu. Gradient przyrostu mocy osiggalnej miat by¢ 4% mocy, czyli rzedu 8 MW
na minute. W naszym wydaniu udalo nam sie to zrealizowaé¢ na poziomie 10 MW, wiec
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troche ponad te 4% mocy osiagalnej. No i ta minimalna moc — 40%. Blok pracowal sta-
bilnie, ten w Potaficu, bo tam byl realizowany na poziomie 96 MW.

Wreszcie, tak jak powiedzialem, jest problem kosztéw tych projektow, ktore byty reali-
zowane. Byl realizowany projekt RAFAKO - koszt netto okoto 70 mln zt - zrealizowany
na jednym z blokéw elektrowni Jaworzno III. Troche nietypowy projekt ,,Pro Novum”
zrealizowany na jednym z blokéw w Potancu. Zobaczcie panstwo, tam jest koszt tylko
10 mln zI. Tam nie ma zadnych dzialah modernizacyjnych. Tam jest tylko bardzo roz-
budowany system monitorowania stanu technicznego i pracy bloku. Czyli on jest taki
zupelnie niskobudzetowy. Moim zdaniem w pojedynczych blokach moze by¢ realizowany.
Wreszcie to konsorcjum, w ktorym ja pracowalem, czyli to jest projekt konsorcjum Poli-
meksu, Politechniki Warszawskiej, Energoprojektu Warszawa i firmy informatycznej
Transition Technologies - to jest tez jeden z blokow w elektrowni Potaniec. Ten koszt
byt tu okoto 50 min z1.

W konkursie i w programie bylo zalozenie, ze méwimy o modernizacjach niskobudze-
towych. Czyli gérny poziom, z tego co pamietam, CBiR okreslit to na 80 mln zt. Wszyst-
kie te rozwigzania w tym sie zmieScily. Trzeba pamietaé, ze one wszystkie sa, moim
zdaniem, modutowe, to znaczy, niecaly program modernizacji zrealizowany tutaj, w tych
trzech wdrozeniach, musi by¢ realizowany na boku. To warto analizowaé indywidualnie
i na przykltad pewnie byloby w wielu przypadkach taniej wprowadza¢ wybrane rozwig-
zania. Ale tez jeszcze raz wracam do tego, ze nie tylko bloki 200 MW, ale i 500, 360.
To tyle tytutem ekspresowego wprowadzenia. Jestem do dyspozycji panstwa, gdyby byty
pytania. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje, panie profesorze. Pan juz zaprezentowal wyniki jednego konsorcjum. Jak pan
wspomnial wczesniej, rowniez do tego programu przystapilo RAFAKO i spotka rowniez
RAFAKQO, ale Innovation.

Gdyby$smy mogli uruchomic te prezentacje, zebyScie nam panstwo przyblizyli swoja
dzialalno§¢é w ramach tego programu i wyniki. Bardzo prosimy tez syntetycznie. Panstwo
tez jednoznacznie i czytelnie przedstawili material jako prezentacje, ale jesli mozemy sie
porusza¢ w miare sprawnie...

Wiceprezes zarzadu RAFAKO Maciej Stanczuk:

Nie bedziemy sie powtarzac.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

...to tak r6bmy. Tym bardziej, ze chciatbym, zeby odnie§li sie rowniez do tego panowie
prezesi, czyli przedstawiciele spotek, ktore mialy przyjemnosc przekaza¢ do dyspozycji
swoje bloki weglowe. Dziekuje. Prosze bardzo.

Inzynier projektu w RAFAKO Radostaw Klon:

Dzien dobry. Nazywam sie Radostaw Klon. Pracuje od 25 lat w RAFAKO, 2 lata
w RAFAKO Innovation spélce corce. Bylem inzynierem projektu program ,,Bloki 200+”,
jesli chodzi o nasze konsorcjum. Nie bede sie powtarzal, nie bede opowiadal o zatoze-
niach projektu, bo to juz wiele razy zostalo powiedziane. Pokaze moze tylko te kilka
slajdow, ktore dotyczg naszych wynikow uzyskanych w tym programie, tak jak tutaj pan
profesor Lewandowski omawial, i pewne konkluzje na sam koniec.

W naszym zakresie, oprocz zadan obligatoryjnych, ktére mieliémy za zadanie spetnic,
to jest pierwsze piec zadan, ktore sg zaznaczone kolorem niebieskim, czyli skrocenie cza-
sow rozruchu, zwiekszenie gradientu naboru mocy i obnizenie minimum technicznego.
Oprocz tego wybraliSmy jeszcze tzw. zadania fakultatywne, dodatkowe, dlatego ten nasz
zakres finansowy tego projektu byl najwyzszy w poréwnaniu z pozostatymi podmiotami,
czyli wzrost sprawnoéci bloku netto przy obcigzeniach czgstkowych, a takze dwa zada-
nia dotyczace opracowania technologii zwigzanych z redukcjg emisji rteci w spalinach
i ograniczenie emisji boru w Sciekach z instalacji oczyszczania spalin. Tu, jak widzimy
na tym slajdzie, te cele programu, o ktérych pan profesor Lewandowski wspominal,
czyli skrocenie czasu rozruchu zimnego, cieptego, goracego — odpowiednio 5 godzin,
2,5 godziny, 1,5 godziny. SkrociliSmy czas rozruchu ze stanu zimnego o 3 godziny
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2 minuty, uzyskaliSmy 4 godziny 13 minut, czyli tez znacznie ponizej wartosci wymaga-
nej przez projekt. Jesli chodzi o rozruch ze stanu cieplego — 2 godziny 25 minut. Rozruch
ze stanu gorgcego — wymaganie bylo 1 godzina 30 minut, mySmy lekko przekroczyli
ten czas. Gradient naboru mocy od obciazenia obnizonego, czyli 90 MW elektrycznych,
od obnizonego minimum technicznego, do mocy osiggalnej udato nam sie uzyskacé éred-
nio 9,2 MW elektrycznego na minute. Minimum techniczne na poziomie 90 MW, czyli
40% mocy osiagalnej, tez udalo nam sie uzyska¢. Wzrost sprawnosci przy obcigzeniu
czastkowym w naszym przypadku to bylo 60%. Uzyskaliémy podwyzszenie sprawno-
Sci netto 0 0,6% i pozniej rowniez uzyskaliSmy ograniczenie emisji rteci w spalinach
do poziomu 0,45 mikrograma/m?® i redukcje emisji boru w éciekach. Skutecznoéé tej
metody to az 99,94%.

Teraz pewne informacje dotyczace analiz ekonomicznych, ktére wykonywaliSmy
razem z firmg KPMG. To bylo jaki$ czas temu, jakie§ p6t roku temu, gdzie Sciezki cenowe
gazu, wegla, emisji CO, byly inne niz obecnie, jak wida¢ na bazie tych analiz. Wnio-
ski sg takie, ze w modelu obliczeniowym przyjeto, tak zreszta, jak przewiduje program
200+, ze modernizacja bedzie bez zmiany paliwa, czyli emisyjno$¢ bedzie przekraczala
limit 550 g/kWh. Na potrzeby analizy wykorzystano narzedzia do analizy i symulacji
rynku PLEXOS. Analizy zostaly przeprowadzone w horyzoncie czasowym do 2035 r.,
czyli do momentu, kiedy zakladamy, ze bedzie u nas produkowana energia z atomu.
W zaleznosci od przyjetych Sciezek cenowych paliw oraz kosztow emisji CO, wsparcie
w postaci rynku mocy moze sie okazaé niezbedne. Dodatkowe ewentualne wsparcie tzw.
jednostek dynamicznych, jak my to nazywamy, pozwolitoby skompensowaé poniesione
naklady inwestycyjne na modernizacje oraz naklady remontowe podczas eksploatacji
tych blokéw w perspektywie dziesiecioletniej. Bo trzeba sobie tez zdawaé sprawe z tego,
ze tak pracujace bloki w sposob dynamiczny bedg wymagaly czestszych wymian elemen-
tow. Analizy pokazaly, ze blok bedzie generowal pewne pozytywne przeplywy finansowe
w przyszlosci.

Jeszcze na koniec podsumowanie. Mocne strony tej modernizacji wedtug nas. Para-
metry dynamiczne bloku weglowego po modernizacji sg zblizone w zasadzie do blo-
kéw parowo-gazowych. Naklady finansowe na modernizacje takiego bloku szacujemy,
ze powinny sie zamkng¢ w granicach 100 mln z1. Jesli chodzi o czas realizacji projektu,
to jest ciekawy wniosek, poniewaz szacujemy, ze taki projekt bedzie trwat 18 miesiecy,
przy czym czas wymagany na odstawienie bloku to wedlug nas okoto 5 miesiecy. W tym
czasie wlasciciel bloku bedzie mégt wykonac¢ remont bloku. Tak sie stato na przyktad
w naszym przypadku, jak realizowaliémy projekt z Tauron Wytwarzanie. Blok byt odsta-
wiony na 4-5 miesiecy i w tym czasie rownolegle trwaly nasze prace i prace remontowe
Tauron Wytwarzanie. Na bazie tych analiz techniczno-ekonomicznych widac, ze jest
mozliwe generowanie pozytywnych przeplywéw finansowych, pienieznych w perspek-
tywie do 2035 r.

Jesli chodzi o ostatni punkt 5, je§li chodzi o polaczenie zwiekszenia dynamiki blokow
i zmniejszenia emisyjnosci, to tez — nie bylo to oczywiscie celem programu - naszym
zdaniem jest to mozliwe. Jest mozliwe potaczenie modernizacji 200+ z modernizacjg
polegajaca na konwersji na paliwo gazowe. W przypadku, gdyby doszlo do wymiany pal-
nik6w na gazowe i odpowiednich dodatkowych modernizacji, to widzimy, ze przy stu-
procentowej konwersji mozna by uzyskaé warto§é emisyjnosci ponizej 550. Druga moz-
liwo§¢ to jest to, co sie w tej chwili planuje czy dzieje w Polancu, czyli spalanie biomasy
z weglem na tego typu blokach. Przy udziale 50% biomasy jesteSmy w stanie uzyskaé
warto$¢ ponizej 550. W zasadzie to jest tyle, jesli chodzi o mnie.

Wiceprezes zarzadu RAFAKO Maciej Stanczuk:
Jeszcze jedno zdanie do podsumowania. Biorgc pod uwage te dwie prezentacje, to wnio-
sek jest nastepujacy: panstwo polskie poprzez NCBiR zainwestowalo ponad 190 mln zt
w przygotowanie tych technologii. Technologie powstaly, sq sprawdzone. Jak panstwo
widzieli, praktycznie wszystkie wskazniki zakladane przez NCBiR zostaly osiagniete.
Co ciekawsze, technologie zostaly opracowane przez dwie polskie spotki i te dwie spotki
sg gotowe do tego, zeby przystapi¢ do modernizacji wlasciwie z marszu. Zeby to sie stato,
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moim zdaniem dwa czynniki muszg by¢ spetnione. Po pierwsze, musi powsta¢ Narodowa
Agencja Bezpieczenstwa Energetycznego, poniewaz w obecnej sytuacji trudno przy-
puszczaé, ze koncerny energetyczne beda podejmowaly decyzje inwestycyjne, wiedzac,
ze za chwile wszystkie aktywa weglowe bedg przetransferowane do NABE, czyli pytanie,
kiedy to sie stanie.

Druga kwestia. Co prawda tutaj pokazaliSmy na naszym diagramie, ze w szczegélnych
okolicznoéciach, przy wysokich cenach surowcow energetycznych te bloki, te moderniza-
cje moglyby sie broni¢ nawet bez wsparcia systemu rynku mocy, niemniej jednak teraz
zdecydowanie mamy do czynienia z uspokojeniem sytuacji na rynkach. Moze sie okazac,
ze ten system rynku mocy bedzie konieczny nawet w takiej troche okrojonej wersji, zeby
pokrywaé koszty state. Nie mamy tu informacji, poniewaz derogacja rynku mocy kon-
czy sie w 2025 r. i wydaje sie, ze rzad polski dysponuje wystarczajaca liczbg argumen-
tow, przede wszystkim nowg polityka energetycznag, stawiajgcg na atom. Do tego atomu
musimy jako§ dotrwac. Nie ma innego sensownego sposobu niz modernizacja starych...

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Panie prezesie, przepraszam, ze tak sie wcinam w pana wypowiedz, ale przejdziemy
do tej dyskus;ji po kolejnej prezentacji. Bardzo prosze, zebySmy to ewentualnie skonczyli.

Wiceprezes zarzadu RAFAKO Maciej Stanczuk:

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Chcialem oddaé glos tym, ktorzy czekajg na panstwa moce, na to, co zrobiliscie, bo Kra-
jowy System Elektroenergetyczny chcialby budowaé stabilno§é naszego systemu.
Tu takie positkowe pytanie, czy to, co zostalo wypracowane przez — tak jak mowiliSmy
- dwa konsorcja w polskiej technologii, wigczajace polskie firmy, jest w stanie sprostaé
zapotrzebowaniu, jakiego wymaga krajowy system energetyczny i czy jesteSmy w sta-
nie dzieki modernizacji tych 20, 30, 40 blokéw temu zaradzi¢. Bo rok 2025 to juz tuz
-tuz. Same badania trwaly 2 lata, w niektérych przypadkach nawet diuzej. Wiec zeby
to wnie$¢ do realizacji, to jeszcze potezne dodatkowe dzialania i p6zniej przystapienie,
jesli rzad rzeczywiscie o tym zdecyduje, do dalszego procesu...
Panie prezesie Sikorski, prosze, oddaje panu glos.

Prezes zarzadu Polskich Sieci Elektroenergetycznych SA Tomasz Sikorski:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo, rozmawiamy w dziedzinie
integracji zrodet OZE, czyli zastanawiamy sie, jak efektywnie zintegrowa¢ zrodta odna-
wialne z Krajowym Systemem Elektroenergetycznym. Tutaj jednym tchem, zajmujac sie
dzisiaj elastycznoscia, trzeba powiedzied, ze to jest tylko jeden z elementéw, ktory jest
wazny. Elastyczno§é rzeczywiScie jest bardzo wazna.

Poza tym sg trzy elementy, ktore musimy brac pod uwage: rozwdj sieci, o ktorym row-
nolegle rozmawiamy, wspomniana wystarczalno§¢ generacji, czyli backupowanie zrodet
odnawialnych, i co$, co jest czesto pomijane, a co nabiera w tej chwili ogromnej wagi,
wystarczalno$¢ operacyjna, czyli zeby operatorzy sieci przesylowych i dystrybucyjnych
mieli érodki do zarzadzania systemem, ktérego dynamika jest nieporownywalna do tego,
co bylo nie kilka lat temu, ale wczoraj. Tempo rozwoju OZE, jakie jest w tej chwili, czy
to w Polsce, czy w Europie, kazdy dzien czyni innym od dnia poprzedniego.

Z tego punktu widzenia zrédia program 200+ jest istotnym elementem wspierajacym
elastycznosc po stronie podazy, w szczegélnosci z punktu widzenia dynamicznego roz-
woju generacji fotowoltaicznej. W tej chwili mamy do czynienia w zasadzie z potrzeba
zaadresowania wszystkich trzech elementéw, o ktorych méwit pan profesor, czyli niskich
minimoéw technicznych, zeby mieScito nam sie wiecej generacji w sytuacji, kiedy Swieci
slonce, szybkich ramp, zebySmy zdazyli z narastaniem zrédel wytworczych, z narasta-
niem generacji w sytuacji, kiedy zachodzi sltonce, i szybkich uruchomien w sytuacji,
kiedy musimy odstawi¢ zrodio wytworcze, poniewaz minima sg zbyt male.

Moéwigc o programie 200+, on dostarcza nam tych trzech elementéw. Zostata poru-
szona kwestia dostosowania tych blokéw. Jak wiemy, to nie jest tydzien, to jest kilka
miesiecy czy prawie po6l roku. Z drugiej strony sytuacja, jaka jest w systemie elektro-
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energetycznym, ze wzgledu na wystarczalnoS§¢ generacji, ogranicza pola remontowe.
W zwigzku z tym, moéwiac o tym, ze pot roku potrzebujemy na dostosowanie do pro-
gramu 200+, nalezy szuka¢ okien remontowych, ktéore tak czy owak sg wymagane
ze wzgledu na modernizacje. To jest pierwszy element. Drugi element, ktéry jest bardzo
istotny, sam fakt, ktory jest istotny, sam fakt tych ograniczonych mozliwosci pol remon-
towych ze wzgledu na wystarczalno$¢, tez czyni limit czy powoduje limit, jak duzo tych
blok6w mozemy dostosowac.

Rozmawiamy o integracji zrodel OZE, czesto zapominajac czy przede wszystkim sku-
piajac sie na tym, jak spowodowa¢, zeby mozna bylo kolejne zrodia przytaczyc do sieci.
W tej chwili na podstawie wydanych warunkéw przylaczenia oraz tego, co pracuje
w systemie elektroenergetycznym juz w zakresie przylaczonych instalacji, moc Zrodet
odnawialnych to jest prawie 60 GW na przetomie 2030 r., przy zapotrzebowaniu w tym
okresie 30 GW. W zwigzku z tym mamy drugi system elektroenergetyczny zbudowany
w zrodiach odnawialnych. Z tego punktu widzenia samo dostosowanie Zrodet blokéw
200 czy zwiekszenie ich elastycznosci jest daleko niewystarczajgce i powinniSmy szukac
innych zasob6w elastycznoSci, czy to w zakresie magazynowania energii chemicznej, ter-
micznej - tutaj elektrocieptownie, czyli chtdd i ciepto sg bardzo obiecujacym obszarem
— czy to poprzez ksztaltowanie charakterystyki zuzycia energii przez przemysl, przez
odbiorcéw. Jest to rzecz, nad ktérg tez powinniSmy sie pochyli¢, czy to w obszarze elek-
tromobilno&ci... czyli generalnie elektryfikacji transportu. Zeby to zrealizowaé¢, musimy
zapewni¢ warunki rynkowe, ktére spowoduja, ze bedzie sie to oplacato, ze przemyst,
odbiorcy, rowniez strona podazowa, beda zacheceni do tego, zeby szukaé innowacyjnych
rozwiazan, tak zeby wykorzystaé energie elektryczna, kiedy jest tania, a ograniczac jej
zuzycie, kiedy jest droga, czyli kiedy jej nie ma.

Z tej perspektywy sg w tej chwili dwie regulacje, ktore sa procedowane, ktore sg na tej
drodze wlasciwych sygnalow cenowych. To jest rozporzadzenie systemowe, ktore juz
weszlo w zycie i ktére wprowadza istotne zmiany na rynku energii elektrycznej, a bedzie
operacjonalizowane przez kodeks sieci, jak i ustawa pod nazwg UC74, ktéra wprowadza
tez istotne zmiany w zakresie funkcjonowania rynkéw energii.

Tak ze elastycznosc, w szczego6lnosci w zakresie blokow 200+, jest bardzo istotna jako
wystepujaca po stronie podazowej, z jednego powodu, ktory zostal na jednym ze slajdow
pokazany w szczegblnoSci. W tej chwili bloki weglowe, poza tg oczywistg funkcja backu-
powania, pelnig bardzo istotng funkcje z punktu widzenia regulacji napie¢. Napiecia, moc
bierna stala sie ze wzgledu na duzg ilo§¢ mocy przylaczanych poprzez elektroenergetyke
towarem rzadkim czy deficytowym w naszym systemie elektroenergetycznym, i nie tylko
w naszym, ale takze w systemach europejskich. W zwigzku z tym mozliwoéc dostarczania
czy kompensowania mocy biernej przez zrédia weglowe jest bardzo cenna. Z tego powodu
nie mozna ich odstawiac. Powinny pracowaé, odstawienia sg ograniczone. W zwigzku
z tym zmniejszenie miniméw technicznych albo skrécenie tego czasu uruchomienia, tak
zebyémy byli w stanie szybko wrdci¢ z nimi na okres, kiedy znowu jest potrzebna kom-
pensacja mocy biernych, bo zZrédia wiatrowe juz nie moga kompensowac albo Zrédta foto-
woltaiczne nie mogg kompensowaé, pozwala nam na zwiekszenie mocy zrodet OZE, czyli
innymi stowy unikniecie redukcji, ktére w ostatnim czasie wystepowaly.

Ostatnig rzecza, na ktorg chcialem zwrdcic uwage, to jest poza tymi dzialaniami
jeszcze jeden obszar dzialan, na ktorym powinni$my sie skupia¢ jako dopelniajacym
ten kompleks $rodkéw podejmowanych, czyli szukanie zagospodarowania dla nadwyzek
energii elektrycznej. Powiedzialem o magazynach. Mozna szuka¢ zwiekszenia mocy pro-
dukeyjnych w przemysle po to, zeby wykorzystywac energie na rzecz wyprodukowania
wiekszej ilosci produktu i zmagazynowania tego produktu. Pewnie mozna znalez¢ wiele
innych sposob6w na to, zeby te energie wykorzystywac efektywnie. Warunek konieczny
- regulacje, ktore beda zachecaly do tego typu innowacji. I one dzisiaj lezg na stole,
powinniSmy je wdrozy¢ na podstawie oceny skutkéw tych regulacji ewentualnie modyfi-
kowag¢, zeby maksymalizowaé efekt innowacyjnoSci w zakresie wykorzystywania energii
elektrycznej, poniewaz to jest droga do tego, zeby — jak to kto§ napisal — nie marnowaé
energii elektrycznej. To by¢ moze nie jest marnowanie, dlatego ze tam, gdzie ona jest
konsumowana, to mamy okreslong korzys¢, przy czym ze wzgledu na tak dynamiczny
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rozw(j OZE te iloéci bedg narasta¢, w zwigzku z tym trzeba szukaé sposobéw na zago-
spodarowanie i na absorpcje tego w systemie elektroenergetycznym. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje panu prezesowi.

Wszyscy czekamy na to, co sie bedzie dzialo, ale to jest w rekach prezeséw naszych
spotek. Mamy na sali pana Trajana Szuladzinskiego, prezesa zarzadu Tauronu Wytwa-
rzanie, oraz pana wiceprezesa zarzadu PGE, pana Przemystawa Kolodziejaka. Bardzo
prosze, aby panstwo wskazali nam, gdzie jesteSmy, co robicie. Czy chcecie skorzystac
z mozliwo§ci tego programu, ktory zostal pozytywnie, jak styszymy, zaopiniowany i przy-
jety, rozliczony tez, bo za tym tez byly pienigdze? Jakie macie plany na swoje dwusetki?
Ale bardzo prosze krociutko, syntetycznie, bo chce, zeby pani minister jeszcze pozniej
zabrala glos.

Prezes zarzadu Tauron Wytwarzanie SA Trajan Szuladzinski:

Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, oczywiscie ten program zostat
zrealizowany rowniez u nas skutecznie, ale zeby sie nie powtarza¢, krociutko powiem
o dwoch rzeczach. Po pierwsze, nasze jednostki nigdy nie byly przygotowane do tego,
zeby tak pracowac, zeby rowniez pracowac pojedynczo. Na przyklad na Jaworzno III,
gdzie jest jeden blok zmodernizowany, jest sze$¢ blokow dwusetkowych. My nie jesteSmy
realnie w diuzszej perspektywie pracowaé z jednym tylko blokiem zmodernizowanym,
i to z wielu powodo6w, o ktorych juz nawet nie chce w tej chwili méwic, ale o tym musimy
pamieta¢. Natomiast jezeli na przyktad byloby tych blokéw wiecej, automatycznie ten
glowny parametr, czyli zejScia z moca, zmienia sie. Musimy o tym pamietac.

Drugim elementem, ktérego na pewno nie unikniemy, bo to byt bardzo krétki moment,
kiedy byly bardzo wysokie ceny energii. Nie mamy zadnych realnych szans, zeby sie
bilansowa¢ ekonomicznie bez dofinansowania z rynku mocy. Mozemy mowié o innym
dofinansowaniu, innym kluczu tego dofinansowania, ale musimy sobie zdawac sprawe,
ze jest to absolutnie warunek konieczny, zebySmy mogli méwi¢ o dalszym funkcjono-
waniu dwusetek. W tej chwili aktualna sytuacja bardzo pokazuje, kiedy generalnie te
wszystkie bloki nie sg efektywne ekonomicznie i nie da sie realnie zaplanowac capexow,
ktore by zapewnily utrzymanie ich funkcjonowania, nie méwigce juz nawet o dalszym
realizowaniu projektu 200+, zebySmy mogli planowac to bez dofinansowania. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo.
Prosze bardzo, pan prezes PGE.

Wiceprezes zarzadu ds. organizacyjnych PGE SA Przemyslaw Kolodziejak:

Przemystaw Kolodziejak, PGE SA.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, tak jak to wyglada z naszego punktu
widzenia, to juz mniej wiecej wybrzmialto. Oczywiscie pod wzgledem aspektow technicz-
nych proponowane rozwigzania sg bardzo dobre, wyniki sg pozytywne, lepsze, niz bylo
to oczekiwane. Natomiast sg dwie rzeczy, ktore rzutuja na to, czy tego typu przedsie-
wziecia bedg realizowane i kiedy. Pierwszy to, tak jak tu przed chwilg padlo, wbrew
temu, co pan prezes RAFAKO Innovation pokazywal, na warunkach rynkowych nie da
rady zrealizowac tych inwestycji. Mimo wszystko capex na poziomie 50-70 mln z1 jest
stosunkowo duzy. Bez systemu wsparcia, czy to rynek, czy to jakikolwiek inny mecha-
nizm, bedzie ciezko przeprowadzi¢ tego typu inwestycje. One oczywiscie sa, jak pan pre-
zes Sikorski powiedzial, z punktu widzenia systemow wrecz niezbedne. Ale musza by¢
takie mechanizmy, ktore pozwolg im na ekonomiczne bycie w systemie, tak to nazwe.

OczywiScie kolejnym aspektem jest to, ze lada moment ma powsta¢ NABE. Z punktu
widzenia tez naszej spotki wolelibySmy zostawié¢ te decyzje, jak juz NABE powstanie.
PGE SA w swoich aktywach na dzisiaj ma 10 blokéw, mniej wiecej 2250 MW mocy zain-
stalowanej, z czego lada moment dwa kolejne jeszcze wypadna. Malo tego, bloki na przy-
ktad w Rybniku juz dzisiaj, czy juz od pewnego czasu, niektorymi parametrami w zasa-
dzie spelnialy wymogi stawiane w programie NCBiR, wiec to tez jest kwestia decyzji
czy poréwnania korzysci do kosztow. Dlatego woleliby$my, zeby to juz w ramach NABE,
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ktore bedzie dysponowato de facto wszystkimi tymi blokami, w uzgodnieniu z KSE, czyli
tam, gdzie te moce sg rzeczywiscie potrzebne, zarzad NABE podjalby decyzje, kiedy,
gdzie, za ile i w jakiej technologii realizowac te inwestycje. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje panu prezesowi.

Chcialem oddac¢ glos pani minister. Nie ukrywam, ze myslatem, ze przyjdzie pel-
nomocnik rzadu z Ministerstwa Aktywow Panstwowych odpowiedzialny za tworzenie
NABE. Co prawda jest pan dyrektor, wiec pewnie pdzniej zabierze glos w tej sprawie.
Ale wszyscy styszymy jedno: ekonomiczne bycie w systemie to jest jeden w warunkéw
uruchomienia czegokolwiek w dalszej kolejnosci co do modernizacji. Moze sg jakies$
inne plany, bo w tych materiatach, ktéore panstwo przedstawili, oczywiscie pani mini-
ster Moskwa wspomniata o zalozeniach do polityki energetycznej polski, do aktualizacji.
My ich do konica nie znamy, ale chcielibyémy uslyszec, czy to tak wszystko ma czekac
dzisiaj. Bo mamy to, co méwiliémy, mamy program, mozemy to robi¢, mamy bloki. Rozu-
miem panow prezesow spolek, ktore sg spotkami prawa handlowego. Musi sie to bilanso-
wac, musi sie to jako$§ zamykac. Czy mamy jaki§ pomysl na to, zeby to uruchomiéi zabez-
pieczy¢ im ekonomiczne funkcjonowanie? NABE miato by¢ juz w ubieglym roku, potem
byla mowa, ze w pierwszym kwartale, za chwile dochodzimy pélrocza. Za chwile beda
wybory, to bedzie pazdziernik, a pan prezes PSE czeka na te rezerwe mocy, zeby miat
mozliwo§é stabilnosci systemu, a Polacy — zapewnione bezpieczenstwo energetyczne.

Pani minister, oddaje pani glos.

Podsekretarz stanu w MKiS Anna Lukaszewska-Trzeciakowska:
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Bardzo dziekuje. To ja syntetycznie do tego, co panstwo powiedzieli. Jedna rzecz tu nie
padta, a moim zdaniem powinna. Te jednostki, ktére sg zmodernizowane, obecnie w sys-
temie pracujg na starych parametrach. One nie pracujg na nowych i potrzebujg pewnie
jeszcze kilku miesiecy testow, zeby powiedzie¢ z pelng odpowiedzialnoécia, ze to jest
sukces. Na chwile obecng rzeczywiscie odbyly sie takie krotkie testy, ale tej rzeczywistej
pracy w systemie w ramach parametrow systemow nie bylo i by¢ nie mogtlo, bo tam jesz-
cze trzeba przeprowadzi¢ jakies Srednie remonty, bo na jednym kominie w jednym miej-
scu odprowadza sie spaliny i wtedy sg przekroczone — pan kiwa glowa — emisje siarki.
No wiec to jest gotowe, ale jeszcze nie do konca. Te nie do konca, to jest jeszcze, zdaje
sie, 4,8 mln w Tauronie, o ile dobrze pamietam, i dwa z haczykiem w Enei. Wiec to nie
jest tak, ze to juz jest przetestowane, gotowe i tylko odpala¢. Jeszcze musialoby w tym
systemie popracowac, zeby pan prezes Sikorski mial pewnos¢, ze to chodzi. Nie pracuje,
bo nie moze, bo remont §redni, bo 4,8 mln, to juz sg decyzje wlascicielskie, nie moje
regulacyjne, to po pierwsze, 2,8 mln — w drugiej spolce.

Po drugie, bardzo wyraznie obserwujemy ceny gazu i wegla. Wiem, ze Tauron to nie
tylko Wytwarzanie, ale tez Wydobycie, w zwigzku z czym widze, jak ceny na weglu
na krajowymi i europejskim rynku wygladajg. Teraz 119 dolarow na arze, bylo 400.
Wiec to caly czas dgzy do tych przedwojennych, co pewnie znajdzie tez odzwierciedle-
nie w naszych regulacjach, ale nie tutaj. Gaz to samo — 30 euro, o ile dobrze pamietam,
Z WCZOoraj.

Chcialam tez powiedzieé, ze absolutnie sie nie dziwie panom prezesom, ze przed
wydzieleniem NABE nie chca inwestowa¢ w de facto juz mentalnie nie swoje bloki,
bo to zostanie gdzie§ przeniesione. Wiec wlaSciciel bedzie podejmowal decyzje. Nie
jestem w stanie powiedzie¢, kiedy powstanie NABE. Siedzi tu MAP, pewnie wie. Ja wiem
tyle, co jest w mediach. Podobno jeszcze kilka tygodni, jesteSmy na finiszu. Natomiast
pewnie pan dyrektor powie wiecej.

Ostatnia rzecz, ktorg chcialam powiedzieé, zanim uciekne na sieci, to, prosze pan-
stwa, tak, pan prezes ma racje - my musimy w ogéle przeformatowa¢ myslenie zaréwno
o KSE, jak i 0 naszym miksie energetycznym, bo nie ma sensu Sciganie krolika w postaci
robienia nowych sieci, wktadania tam nowego OZE i wiecznej pogoni za Swietym Gra-
alem. Ani Swietego Graala, ani perpetuum mobile nie ma. Trzeba przeformatowa¢ nie
tylko myélenie o chociazby taryfowaniu w tych czasach zmiennoSci, ale takze przede
wszystkim o calym systemie w kontekscie wlasénie magazynowania w produkcie — czy
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to bedzie cement, czy to bedzie woddr, czy on bedzie szary, czy zielony, nie ma znacze-
nia — wykorzystywania w zupelnie innym zakresie sieci, dynamicznych taryf, ale tez
zarzadzania w obie strony popytem i podazg w zrownowazony sposob; rozbudowy sieci,
ale madrej, nie takiego liniowej, tylko moze dwukierunkowej, podszczytowej pracy cze-
§ci zrodel i szeregu innych rzeczy, jak chociazby ESP-6w, czyli rodzaju kolejnego maga-
zynu, i dochodzenia do zupelnie nowego modelu nie tylko rynku energii elektrycznej,
zar6wno unijnego, jak i naszego merit order, ktory nas strasznie duzo nerwow kosztowat
w zeszlym roku, ale réwniez calego systemu elektroenergetycznego.

RzeczywiScie to, co powiedzial pan prezes, rozporzadzenie UC74 jutro na KESK, o ile
wiem, pierwsze czytanie... Dzisiaj sieci i ESP-y — rozporzadzenie systemowe, za chwile
kodeksy... To wszystko nas doprowadza do tego, ze tego, co byto, juz nie bedzie. Po tych
wszystkich ruchach tektonicznych, wojennych musimy to sobie wszyscy us§wiadomic.
JesteSmy w nowej rzeczywistoSci i w tej nowej rzeczywistoSci nie tylko regulacje muszg
sie dostosowac, bo one sg wtérne, musi sie dostosowaé nasze myslenie, rowniez dwu-
setki. Sprobujmy najpierw te male, srednie remonty, te drobne wydatki, te 4,8 min,
te 2,8 mln jeszcze dolozy¢ i popatrzeé, jak te zmodernizowane dwusetki rzeczywiScie
funkcjonuja w systemie, nie w laboratoryjnych wypreparowanych warunkach, ale
w codziennej pracy PSE, czy rzeczywiscie te parametry — skrocony czas, minima tech-
niczne - dzialajg i czy one rzeczywiScie zejdg tak nisko albo prawie tak nisko jak gazowki,
czy nie zejdg. Bo tego nie wiemy. Kazde nowe modernizowane zrédto ma choroby wieku
poniemowlecego, co akurat Tauron Jaworzno chyba wie bardzo dobrze. Z tym panstwa
zostawiam, biegngc na sieci.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Prosze jeszcze minutke poczekac.
Pan prezes Sikorski, prosze bardzo.

Prezes zarzadu PSE SA Tomasz Sikorski:

DowiedzieliSmy sie — zawsze sie uczymy czegos, czego jeszcze nie wiedzieliSmy — ze jesz-
cze sa potrzebne jakie$ inwestycje. Jezeli tak jest, to my ze swojej strony oferujemy —
zrobmy je jak najszybciej, jezeli to jest mozliwe. Mozemy wiaczy¢ te bloki do systemow
w bezpieczny sposob. Tak ze jezeli sie okaze, ze na tych parametrach nie moga pracowac,
szybko wrécimy do poprzednich parametréw. Mamy ustuge pracy w zanizeniu, ktéra
pozwala na wycene tej ustugi i pokrycie dodatkowych kosztow, jezeli one sg.

Drugi komentarz jest taki, moze tego nie powinienem moéwic, ale zaryzykuje. Dopoki
mamy rynek — bo jak nie bedziemy mieli rynku, to w zasadzie bedziemy mogli robic,
co chcemy - ale dop6ki mamy rynek, to jest tak, ze program 200+ bedzie konkurowat
z innymi sposobami na zwiekszenie elastycznosci. My blokow nie odstawimy, w takim
sensie, ze rynek ich nie odstawi, w zwigzku z czym nie bedzie mozliwosci wprowadzenia
energii z OZE. Kazda elastyczno§é spowoduje, ze energia teoretycznie drozsza bedzie
mogla by¢ zastapiona OZE. Za chwile, jak tego nie zrobimy, przyjda magazyny, przyjda
elektrocieplownie, i one powiedza, ile to kosztuje u nich. Taka wycena zostanie doko-
nana przez rynek i wtedy dostaniemy odpowiedz, po pierwsze, ile tego potrzeba i co jest
najtansze. By¢ moze wszystkiego potrzeba. W zwigzku z tym w tej chwili powiedzenie
,sfinansujmy ten program” jest jak najbardziej zasadne, pod warunkiem, ze wiemy,
ze to jest efektywne albo ze w tej chwili nie ma rynku alternatywy w krotkiej perspek-
tywie i nalezy to szybko robi¢, bo nalezy integrowa¢ OZE. Ciagle jest srodek w postaci
wylaczania OZE - i tego nie powinienem mowié — dop6ty, dopoki on jest, jest kosztowny,
ale technicznie daje nam mozliwo$c¢ tego, ze utrzymujemy bloki w stanie zywotnosci,
ktory pozwala patrzeé na dluzsza perspektywe czasu. To jest bardzo wazne, poniewaz
my nie patrzymy na to, co jest dzisiaj, patrzymy na to, co bedzie jutro. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje, panie prezesie.

Pani minister, troche mnie pani zaskoczyla, bo oczywiScie bardzo madre stowa pani
powiedziala, ze trzeba zmienié¢ swoje myslenie i to wszystko jako§ ogarnac, ale my jeste-
$my w roku 2023, w potowie roku. Méwi pani o pewnych regulacjach, o pewnych dziala-
niach. To panstwo jako ministerstwo wyznaczacie te strategie i probujecie jg dostosowac.
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Ja sie wcale prezesom spotek energetycznych nie dziwie. Dziwie sie natomiast panstwu,
ze nie stawiacie tym spétkom, tym panom jakich§ zadan, bo oni najchetniej — przepra-
szam za to sformulowanie — oddadzg to do NABE. Fajnie, jadg na zielono, majg zielone
Swiatlo, produkuja to, co na zielono.

Podsekretarz stanu w MKiS Anna Lukaszewska-Trzeciakowska:

Panie przewodniczacy, przepraszam, musze ostatnie zdanie, bo nie wypada sie tam sp6z-
ni¢. Po pierwsze, o NABE panowie pewnie si¢ tu wypowiedza, natomiast gdybym ja jako
MK:iS, ktore wprowadzilo w ubieglym roku pieé¢ poteznych ustaw naktadajacych miedzy
innymi na grupy energetyczne bardzo duzo nowych zadan, obowigzkow, rowniez spra-
wozdawczych, ale nie tylko, powiedziala, ze ja im zadan nie wyznaczam, to bylabym
po prostu nieprzyzwoita. Zawsze zadania nalezy wyznaczac w zakresie, w ktorym druga
strona, nawet z duzym wysiltkiem, ale jest w stanie im podota¢, bo jak przeregulujemy
i zasypiemy spotki nowymi zadaniami, to to sie po prostu moze nie udac. Myslimy o tym
juz jakis czas, dlatego teraz jest w Sejmie na stole, i pan przewodniczacy réwniez bedzie
w tym uczestniczyl, pie¢ duzych regulacji energetycznych przygotowanych przez nasz
resort. Wszystkie bardzo istotne. UC99, UC74, sieci, ESP-y, biogaz, biometanownie —
to wszystko tam lezy. Rownolegle pracujemy i na unijnym, i na krajowym rynku nad
tym, zeby ten nowy model zafunkcjonowat z naszym interesem zabezpieczonym na tyle,
na ile jesteSmy w stanie na tym forum unijnym to robié. To tyle komentarza ode mnie.
Przepraszam, naprawde musze juz uciekac.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje, pani minister.

Wiceprezes zarzadu ds. organizacyjnych PGE SA Przemyslaw Kolodziejak:

Mozna?

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Panowie na pewno uciekaja od papierow. To zrozumiale. Zaraz, panie prezesie. Pani
minister wychodzi, ale my bedziemy dalej dyskutowaé na ten temat, bo dyskusja zaczyna
nam sie ozywiac, jeszcze wiele watkow nie zostalo poruszonych, wiec mysle, ze kazdy
bedzie mogt zabra¢ glos. Pan byl jako pierwszy. Prosze bardzo, oddaje panu glos.

Wiceprezes zarzadu ds. organizacyjnych PGE SA Przemystaw Kolodziejak:

Troszeczke ad vocem, bo ja to powiedzialem, ale moze za stabo wybrzmiatlo. Nie dlatego
czekamy na NABE, ze nam sie nie chce nic robic¢ albo uwazamy, ze zrzucimy problem
na kogo§ innego. Nie. Tu chodzi bardziej o racjonalno$¢ wydawania §rodkow. Bo mozemy
- kazda grupa: PGE, Tauron — mozemy te bloki juz w tej chwili zaczynac i co§ robic,
tylko ze gdy to wszystko bedzie juz w jednych rekach, to zupelnie inaczej patrzy sie
na wykorzystanie tych aktywow i ktore z tych blokéw poddawac¢ modernizacjom, majac
na wzgledzie to kryterium, ktére powiedzialem: stosunek korzysci do kosztéw. Bo te
bloki nie sg identyczne i nie w kazdej sytuacji bedg potrzebne takie same pienigdze.
Ten sam efekt z punktu widzenia systemu elektroenergetycznego bedzie mozna osiagnaé
przy nizszym capeksie, przy nizszych naktadach finansowych. W koncu za te wszystkie
naklady zaptaca odbiorcy energii, taka jest prawda. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
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Panie prezesie, zgadzam sie z panem. Mysle, ze kazdy sie zgadza, tylko nastepuje taki
okres, powiedzmy sobie, pewnego przygotowania, zbilansowania tego, pokazania: aha,
ten blok by sie nadawal, mozna mu takg $ciezke wyznaczyé. Niekoniecznie chodzi
o wielkie pienigdze, ktore by musialy juz i§¢ w kierunku modernizacji tego bloku, ale
przygotowania. Bo panstwo na pewno wspotpracujecie z Krajowym Systemem Elektro-
energetycznym i mozecie ewentualnie jaki§ program wyznaczaé. Wy to przekazecie, ale
zanim przekazecie, to co§ obliczycie, przeanalizujecie, wskazecie bloki, ktére waszym
zdaniem moga by¢ w takiej procedurze modernizowane, okre§licie nawet moim zdaniem
okna remontowe, w ktérym okresie wspdlnie z PSE mozna by do tego dgzy¢. Czyli takie
roboty przygotowawcze, rozpoznawcze. One moze nie kosztujg duzo. Obserwujemy —
nie dziwie wam sie — to, co zrobig wasi nastepcy. Trwajg takie dyskusje, ze wygodnie
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to wszystko pozostawic, wzia¢ zielone na siebie. Prezes PSE powie: fajnie, mamy to zie-
lone, ale tego zielonego to ja nie przyjme, bo w takiej formule nie mam sieci, nie mam
stabilizatora, nie mam elastyczno$ci, nie umiem sobie z tym poradzic.

Oddaje glos panu profesorowi. Panowie prezesi p6zniej tez dla panstwa glos.

Prezes zarzadu Instytutu Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Janusz
Lewandowski:
Je§li mozna, to jedna uwaga. Musze powiedzie¢, ze bytem zaskoczony tym, co pani mini-
ster powiedziala, ze te bloki sg niedokonczone i wymagajg jeszcze wielu dziatan.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Program nie jest dokonczony.

Prezes zarzadu Instytutu Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Janusz

Lewandowski:
Ale rozmawiam tu z kolegami z RAFAKO i my o tym nic nie wiemy. Przynajmniej by do nas
dotarta taka informacja, ze co§ jeszcze nie dziata, ze tego nie ma. Styszalem, ze to nie dziala,
dlatego ze po co ma dziala¢. Nie ma takiej potrzeby. Po co jecha¢ 0,4, jak mozna jechaé
0,6 z minimum technicznym. Tak to wyglada. Mato tego, w przypadku obu tych blokéw, o kto-
rych tu méwimy, czyli Jaworzno, i Polaniec, moim zdaniem nasze modernizacje byly robione
razem z remontami blokéw i jakimi$§ dzialaniami planowymi przez elektrownie. Wiec jestem
zaskoczony giéwnie tym, ze te informacje do wykonawcow nie zostaly przekazane, ze my nic
nie wiemy, ze sg jeszcze jakie§ niedorébki. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Nie wiem, kto. Moze pan prezes, a p6zniej pan prezes Tauronu jest przygotowany.

Wiceprezes zarzadu RAFAKO Maciej Stanczuk:

Tez ad vocem, bo tu z panem profesorem wymienialiémy sie opiniami. Wydaje mi sie,
precyzyjnie, ze nastapila tu taka sytuacja: méwiliémy o programie NCBiR, ktéry zakla-
dal spetnienie pewnych parametréw. PokazaliSmy, ze te parametry zostaly osiagniete,
czyli cel programu zostal osiggniety. Natomiast zgoda co do tego, ze parametry NCBiR
nie byly one to one odbiciem oczekiwan ze strony PSE. To nie zostalo zrobione. Ale to nie
zostalo zrobione nie dlatego, ze nie potrafiliémy, ze co§ nam nie wyszlo, tylko dlatego,
ze to nie bylo przedmiotem tego programu. To tyle.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
By¢ moze pani minister nieprecyzyjnie sie wypowiedziala w tym temacie.
Panie prezesie, prosze bardzo.

Prezes zarzagdu Tauron Wytwarzanie SA Trajan Szuladzinski:

Dziekuje bardzo. Powiem tak. Wydaje mi sie, ze doszlo tutaj do matego nieporozumie-
nia, bo faktycznie program zostal zrealizowany, ale zeby te bloki mogty funkcjonowac
w takim zakresie, to jest przede wszystkim rowniez uruchomienie, wprowadzenie —
i tutaj jest nieskonczony program, ze nie mamy powtarzalnej sterowalno$ci takiego
programu. To bylo generalnie przetestowane i w fazie testowej jak najbardziej OK, te
parametry sie potwierdzity. Ale naktady, o ktorych tutaj ustyszatem, na kwote 4,8 min,
obawiam sie, ze ona jest nieco wieksza, jezeli chodzi o powtarzalng sterowalnosc i jesz-
cze zmiany, ktore muszg byc¢ zrobione. To jest jeden element i to jest faktycznie jeszcze
do pelnego wdrozenia programu jeszcze nie do konca zrealizowane.

Druga sprawa. Mamy w Jaworznie akurat sze§¢ blokow dwusetkowych na trzy chlod-
nie. Mowimy o zrealizowaniu jednego bloku. To niestety w tym wypadku réwniez nie jest
skonficzony program. Méwiliby§my tu, prosze zwrocic uwage... naklady, ktore tu bodajze
pan prezes z RAFAKO przedstawial, naktady, ktore zostaly poczynione, to jest kwota
okolo 70 mln. W zasadzie mowilibySmy tutaj o zdublowaniu tego. Tez musimy o tym
pamietaé. Poza tym to, co powiedzialem wczesniej, ze nigdy ta elektrownia nie zostata
przygotowana, zaprojektowana i wybudowana w taki sposéb, zeby funkcjonowacé jed-
nym blokiem. W tym konteks$cie mowimy, ze tutaj to jest jeszcze program nieskonczony.
Tak jak pan prezes PGE wskazal, to naprawde musimy na to spojrze¢ kompleksowo,
zeby zastanowic¢ sie, ktore bloki powinny by¢ dalej modernizowane. I to musi by¢ ocena
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wszystkich blokow dwusetkowych w sieci, a robienie tego indywidualnie na zasadzie
naszych blokow czy z Polanca, delikatnie mowiac, byloby dzialaniem troszeczke trud-
nym do obrony nie tylko pod wzgledem ekonomicznym, ale pewnej logiki systemu.
Dlatego tutaj to na pewno jest dopiero przed nami. Sam program NABE, oczywiscie,
ze to w jakims stopniu otworzy, ale to nie wystarczy.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje, panie prezesie.

Prositbym, zeby$my sie jednak precyzyjnie odnosili do tego. Bo rozumiem, ze program,
ktory zostal zlecony tym konsorcjum, zostal zrealizowany w stu procentach w zakresie
tego, co bylo przedmiotem programu, natomiast pan stusznie podnosi temat, ze zeby
jeszcze to wszystko moglo funkcjonowaé na przykladzie waszej spolki, to rzeczywiscie
trzeba podjac kolejny krok, ktéry umozliwi doprecyzowanie tego w funkcjonowaniu, nie
wiem, dwoch, trzech, jednego, czterech blokow, w zaleznosci od tego, co wymysSlicie.

Ale dzisiaj oto taki jest problem, ze pan prezes méwi: nie, my czekamy, bo NABE.
Teraz pytanie, kto powinien uruchomié dalszy proces, zeby to mialo jakis sens. Za chwile
zabierze glos pan Sikorski i powie: ja czekam. Mamy co$. Kto§ mi co§ obiecal. Bo pan
péjdzie w fotowoltaike, pan péjdzie w wiatr. Nie wiem, co jeszcze przyniesie jutro.
W zwiazku z tym prezes sie martwi... nawet nie martwi sie o to, ile Polacy bedg placic,
tylko martwi sie o to, czy bedzie mial co sprzedaé Polakom, a my jako postowie my§limy
o tym, i minister tez mowi glo$no, ze mamy dostarczac tanig energie. Ona musi by¢ juz
dzi$, temat na temat, tylko wlacze i jest, a nie czekam i nie sprowadzam z zagranicy.

Zaraz oddam glos panu dyrektorowi z MAP. Pociagniemy ten temat dalej, co z tym
NABE i w jakiej kolejnosci. W czesci pana rozumiem, to nie do pana nalezy. Pani mini-
ster poszla, a drugi minister nie przyszedl, ale wystal kompetentnego dyrektora i tez
wiele ciekawych rzeczy sie dowiemy. Panie prezesie, prosze.

Prezes zarzadu PSE SA Tomasz Sikorski:

Jezeli moge, to ad vocem. W kontekscie parametréw byc¢ moze co§ pomingtem, ze PSE
okreslato parametry. My oczywiscie chcieliby§my najnizej to minimum, jezeli rynek jest
w stanie za to zaplaci¢. Przy czym z tej perspektywy kazde megawaty sg istotne. Nie
chodzi o to, zeby od razu bylo 50. Niech bedzie 20, 30, bo my dzisiaj, jak bilansujemy
system, to tyle probujemy sprzedaé¢ dookota. Tak ze kazdy megawat jest na wage zlota.

Szanujgc tez oczywiscie kwestie ekonomiki i tej wlascicielskiej, to troszke, mysle, pro-
blem mamy tatwiejszy, dlatego ze nas dzisiaj w perspektywie do 2030 r. nie sta¢ na odsta-
wianie blokow weglowych. Ze wzgledu na bilans nie sta¢ nas na odstawienie zadnego.
W zwigzku z tym, jezeli pojawia sie modernizacja — jeszcze raz podkreslam - szanu-
jac oczywiscie kwestie finansowania itd., bo to sa trudne sprawy, to powinniémy tapaé
te mozliwo§é, zeby dostosowywaé bloki i zwiekszac ich elastyczno§é, po prostu tapac.
Dzisiaj pola remontowe bedg w tej chwili w lecie dostepne, bo w lecie mamy nadwyzke
i tam bedg glownie pola remontowe. Jak jest modernizacja, a musi by¢, zeby utrzymac te
bloki w dluzszej perspektywie, to wtedy mamy szanse na to, zeby zwiekszy¢ ich elastycz-
nosc i uchwyci¢ ten moment. I tak wszystkich nie zmodernizujemy, bo pola remontowego
tyle nie bedzie. To jest pot roku, jest potencjal przynajmniej 20 blokéw, mamy 10 lat.
To juz sie zacznag o to staraé. Tak ze problem jest troszke latwiejszy i z tej perspektywy
kwestia NABE jest game changerem, ktory spowoduje, ze proces sie otworzy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Zanim oddam glos panu prezesowi Bando, pochylitbym sie nad informacjg pana dyrek-
tora. Panie dyrektorze, bardzo prosze, gdyby nam pan przyblizyl, co i jak. Pan dyrektor
Cezary Falkiewicz z Departamentu Spotek Paliwowo-Energetycznych MAP.

Zastepca dyrektora Departamentu Spolek Paliwowo-Energetycznych Ministerstwa
Aktywow Panstwowych Cezary Falkiewicz:
Dzien dobry, panie przewodniczacy. Dzien dobry, szanowni panstwo, rozumiem, ze pan
przewodniczacy pewnie chcialby sie dowiedziec, jak wyglada proces tworzenia NABE.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Chyba nie tylko ja, ale ja zadaje takie pytanie. Prosze bardzo.
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Zastepca dyrektora departamentu MAP Cezary Falkiewicz:

Panie przewodniczacy, wszyscy sobie zdajemy z tego sprawe, jak tu siedzimy, ze proces
tworzenia Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego jest procesem wysoce
zlozonym, delikatnym, wrazliwym, majacym ogromng liczbe réznego rodzaju intere-
sariuszy, co przeklada sie wprost na proces negocjacji. Z moich informacji, ktore posia-
dam, wynika, ze proces jest bardzo mocno zaawansowany, z naciskiem na bardzo mocno
zaawansowany. Natomiast nie posiadam, panie przewodniczacy, szczegotowych informa-
cji dotyczacych daty utworzenia NABE. Wydaje sie, ze to jest kwestia bardziej tygodni
niz miesiecy, natomiast to jest informacja, ktorg nie dysponuje. Natomiast pewnie trzeba
by sie byto zgodzi¢ z panami prezesami z PGE i z Tauronu Wytwarzanie, ze pewnie decy-
zje dotyczace dalszego funkcjonowania blokow klasy 200 bedg podejmowane juz przez
nowy zarzagd NABE, natomiast na pewno to nie bedg decyzje podejmowane samodziel-
nie. Patrze tu w kierunku pana prezesa Sikorskiego, bo, jak rozumiem, przyszly zarzad
bedzie musial podjaé rozmowy z operatorem systemu elektroenergetycznego, dotycza-
cego wielkoS§ci zapotrzebowania na tego typu prace, wskazanie ilo$ci potrzebnych blo-
koéow, parametrow ustug, elastycznoSci, i pewnie tez kwestie wynagrodzenia za te ustuge.
Jestem przekonany, ze to zadanie bedzie w pierwszej kolejnosci realizowane przez nowy
zarzad NABE. To sg kwestie pewnie bardziej bezpieczenstwa i biznesowe, ktore beda
omawiane juz na poziomie zaré6wno KSE, jak i NABE.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje, panie dyrektorze. Pan tak skromnie, ale rzeczywiscie duzo mam pan do powie-
dzenia, bo méwi pan: za 2 tygodnie, za 3 tygodnie czy za 4. To juz jest jaki§ termin.
To nie jest miesigc, 2 miesigce czy pot roku. Jest jaka§ nadzieja. To nie jest Swiatetko
w tunelu, tylko wyraznie jest juz gdzie$ jakie§ ognisko, ktére za chwile zostanie sfinali-
zowane. Mnie tylko caly czas przeraza... Bo my wiemy, ze panstwo rzetelnie pracujecie,
ze to wymaga bardzo wielu decyzji, wielu dziatan. To nie jest tak zza biurka jeden pod-
pis. Procedury, wydzielenia aktywoéw w taki, a nie inny sposob — to jest proces. Zdajemy
sobie z tego sprawe. Ale to panstwo mowicie o tym. Pan minister méwi, ze to zostanie
uruchomione z koncem roku, pézniej — na poczatku roku. To od was idg te informacje
i te sygnaly, wiec prosze sie pozniej nie dziwié, ze czasami pytamy o to, bo panowie pre-
zesi tez czekaja. Oni tez by sie chetnie pozbyli tych aktywow, ktore ciagna na dol, nie
pozwalaja rozwijac¢ skrzydet i nie pozwalajg siegng¢ po inne érodki, a sg w ten sposéb
tymi aktywami weglowymi blokowani.

Bardzo prosze panow. Wezesniej zglosil sie pan prezes Maciej Bando. Panie prezesie,
bardzo prosze.

Ekspert ds. energetyki Maciej Bando:

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, ja bym sie bardzo wnikliwie wstuchat w stowa, ktore
wypowiedzial pan prezes Sikorski, w pelni zgodne z moimi przemys$leniami. Jestem prze-
konany, ze na realizacje programu modernizacji nie ma miejsca, biorgc pod uwage luke
wytworcza, biorac pod uwage brak mozliwosci okienek odstawieniowych. Jest to chyba
0 2-3 lata za p6zno. Wspaniale, ze program laboratoryjnie sie udal. Szkoda, ze tak jak
to sie czesto w Polsce dzieje, wdrozenie nie nastapito wtedy, kiedy jeszcze bylo mozna.
Moje spostrzezenie tez jest bardzo smutne. Ot6z, wydaje sie, ze oczekiwania ze strony
spolek sg tak jednoznaczne i sprowadzajg sie do tego — jeszcze wiecej pieniedzy, jesz-
cze wiecej pieniedzy. To wszystko sie odbije na kosztach placonych przez konsumentéw
i przemysl. Tymczasem dzisiaj mamy najdrozsza energie w Europie. Dzisiaj placimy
za grzech zaniechania w ramach reformy rynku i reformy miksu energetycznego. PSE
jest w tragicznej sytuacji, bo musi pracowaé na granicy mozliwoSci, a te mozliwosci prak-
tycznie chyba juz sg przekroczone.

Panie prezesie, chciatbym zapytaé i oczekuje, jezeli moge, konkretnej odpowiedzi, czy
mam racje, ze nie ma okienek na wprowadzenie programu 200+.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Prosze, panie prezesie. Bardzo prosze sie przedstawic.
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Wiceprezes zarzadu Stowarzyszenia Energii Odnawialnej Wlodzimierz Ehrenhalt:
Wtodzimierz Ehrenhalt. Jestem wiceprezesem Stowarzyszenia Energii Odnawialne;j.

Prosze panstwa, przystuchuje sie dyskusji. Wprawdzie pan prezes Bando twierdzi,
ze juz nie mozemy tego remontowac, a to cala nadzieja dla energetyki odnawialnej,
ze wlaénie bedziemy to uelastyczniaé, poniewaz bez tego nic sie nie bedzie rozwijaé.
Prosze mi powiedzie¢, skad wezmiemy zielona energie dla Fiata, Volkswagena i innych.

Kiedy$ bylem prezesem znanej spotki meblowej Swarzedz. Swarzedz juz jest
zamkniety, natomiast w tej chwili bedg sie zamykacé po kolei — Fiat, Volkswagen - jezeli
im nie dostarczymy zielonej energii. I co mamy zrobié, zeby rozwijala sie dzisiaj energia
odnawialna? Czym to mamy zastgpic? Ja widze tylko mozliwo$¢ w postaci tych blokow,
bo gazem chyba nie. O atomie to nie rozmawiajmy, bo to jest kwestia jeszcze 10 lat.
Po prostu, prosze panstwa, nie widze innej szansy jak wyremontowanie.

Prosze panstwa, wybudowalem w Polsce 300 MW wiatrakow. Wiem, jak sie tym zarzg-
dza, i blok 300, ktoéry, jak panstwo méwicie, jest uruchamiany 5 godzin, to my potrafimy
przewidzie¢ pogode przez 5 godzin. Dzisiaj jest ona inns niz 10 lat temu, poniewaz jest
tak dokladne przewidywanie systemu pogodowego, ze mozna to bardzo tfadnie wkompo-
nowaé w prace takich blokéw. To pierwsza sprawa. Widze, ze nie mamy wyjscia, nawet
jezeli to jest bardzo trudne.

Pracowalem réwniez dla firmy Metalexport. Pafistwo pewnie znacie te firme. Remon-
towaliSmy turbiny. Troche ten koszt mnie zdumiewa, bo robiliémy remonty turbinowe.
Rozumiem, ze w tych blokach nie bylo remontu turbinowego, byt sam remont kotlowy
i informatyczny. GdybySmy dolozyli remonty turbinowe, to byloby nieco wiecej, ale dalej
nie s to wielkie pienigdze. Remont turbinowy jednak znacznie poprawia wydajnos§é tur-
biny i mozna to zrobi¢. Prosze panstwa, to jest pierwsza sprawa, ze nie mamy wyjscia
i musimy to robic.

Gdybyscie panstwo przemysleli i przeliczylibySmy to w stowarzyszeniu i w Zwigzku
Przedsiebiorcow i Pracodawcow, gdybyScie wlozyli taki blok... Martwi mnie, co pan
prezes mowi, ze nie da sie pracowaé jednym blokiem, bo to rzeczywiScie jest problem,
ale gdyby$my wyciggneli taki jeden blok i gdybyScie wlozyli do swojej farmy wiatrowej
i zrobili z tego jedna spoétke, to w ramach tej spotki dalej macie zyski i nie potrzebu-
jecie zadnego wsparcia. Bo ja dokladnie wiem, ile dzisiaj kosztuje energia z farm wia-
trowych i z fotowoltaiki, bo sie tym zajmuje. OczywiScie, ze ten blok by wam pogorszyt
wyniki, ale spotka bylaby dalej rentowna. Wiec nie wiem, jaki jest sens wyciggania tego
do NABE. Ja bym raczej tworzy! spoétki, ktére bedg posiadaé takie bloki razem z energe-
tyka fotowoltaiczna, i jako jeden organizm stawial na rynku, a p6zniej jeszcze znajdowat
inwestoréw. Te spotki nie beda na minusie. Te sp6tki beda na mniejszym plusie niz spotki
wiatrowe. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje bardzo, panie prezesie. Dziekuje szczegélnie za ten glos zdrowego rozsadku,
bo inni na pana miejscu by powiedzieli: nie, bo my mamy tanig energie itd., zamykajmy
elektrownie weglowe, bo §lad weglowy zawsze bedzie nam gdzie$ tam towarzyszyl i prze-
szkadzal. A pan bardzo precyzyjnie i rozsadnie méwi: potrzebujemy tego. Powiem szcze-
rze, ze bylem przerazony, kiedy pan prezes Sikorski prosit o 1 MW, wazny dla systemu.
A my otwieramy sobie te droge, rzadzimy tymi wielkimi spétkami energetycznymi i cze-
kamy, co sie bedzie dzialo, kiedy i jak. Musimy pomysleé strategicznie. Ubolewam nad
tym, ze nie ma pani minister i ze nie ma wiceministra odpowiedzialnego miedzy innymi
za NABE. Wtedy by¢ moze styszelibySmy w jakiej$ perspektywie czasowej, co rzeczywi-
Scie zdecydowano i w jakim kierunku. By¢ moze panowie prezesi...

Wiceprezes zarzadu Stowarzyszenia Energii Odnawialnej Wlodzimierz Ehrenhalt:
Jesli mozna, uzupelnienie. ByliSmy takim quasi-inicjatorem tych remontéw po cichu.
Nie spodziewaliSmy sie tak dobrych wynikow. Nie sgdziliémy, ze bedg tak dobre wyniki.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dlatego przez pana prezesa przemawia zdrowy rozsadek, racjonalne podejscie do tematu.
Pan prezes Stepniewski. Prosze bardzo.
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Ekspert w Instytucie Obywatelskim Zbigniew Stepniewski:

Zbigniew Stepniewski, Instytut Obywatelski.

Mam zasadniczo kilka pytan, ale zaczne od tego do pana profesora Lewandow-
skiego w kontekscie konkluzji BAT, bo zauwazylem, ze jeden z projektow Pro Novum
nie uwzglednia w koszcie remontu tzw. konkluzji BAT, ktore weszly w 2021 r. Zakla-
damy, ze te dwa projekty w procesie modernizacji spetniaja konkluzje BAT, czyli objete
sg obnizonymi emisjami NOx-6w, siarki, teraz objete sa tez chlor i rte¢. Czy tak rozu-
miem budzet, ktory zostal przewidziany na modernizacje tych blokow 200+? To jest
moje pierwsze pytanie.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Prosze dalej pytac, pézniej beda odpowiedzi.

Ekspert w Instytucie Obywatelskim Zbigniew Stepniewski:

Chcialbym zadaé drugie pytanie, kiedy zakonczy! sie tak naprawde projekt modernizacji
bloku 200+ i od tego czasu ile zostalo podjetych decyzji w kontekScie kontynuacji tego
projektu, wiedzac o tym, ze wszyscy mamy swiadomos¢, ktorzy sie zajmujg energetyka,
1 piszac pewne raporty dotyczace tego, ze bedziemy mie¢ ubytek w rynku mocy zwigzany
nie tylko z tzw. technicznym, ale i z zakresem emisji. Pani minister powiedziala nam
tutaj, ze jest w trakcie rozméw z Komisjg Europejska dotyczacych tego, w jaki sposob
bedzie prowadzona dyskusja. Nie wiem, na jakim etapie jesteSmy z Komisjg Europejska,
kto ma kontynuowac. Wiemy, ze rynek mocy jest, bo to jest tylko w Wielkiej Brytanii,
Wielka Brytania jest poza UE, w zwigzku z powyzszym nie ma tego problemu w kon-
tek§cie emisyjnosci powyzej 550. My, majac rynek mocy, wiemy, ze w 2025 r. w czerwcu
nie mozemy dotowaé tego typu blokow. W zwigzku z powyzszym do tego czasu jakie
mamy pomysly na rozwigzanie tego problemu, tez nie uslyszeliSmy. My, majac rynek
mocy, wiemy, ze w 2025 r. w czerwcu nie mozemy dotowac tego typu blokéw. W zwigzku
z powyzszym do tego czasu jakie mamy pomysty na rozwigzanie tego problemu, tez nie
uslyszeliSmy. Ze sg maile z kilkoma panstwami... Te panstwa nie maja rynku mocy jako
ustawowego. My musimy przeprowadzi¢ procedure, ktéra znotyfikuje ten program,
umozliwi wejscie... Zadna z modernizacji, ktore sg przewidywane, nie zejdzie ponizej
550 kg emisji CO, na wytworzong 1 MWh, w zwigzku z czym musimy ten program noty-
fikowac, jesli chcemy utrzymac.

Z drugiej strony moéwimy o warunkach, ktére dadzg nam ekonomicznie mozliwo§c¢
utrzymania bez dotacji. To teraz pytam, jak to jest policzone. Czy ktokolwiek liczyl, czy
to sie w koncu oplaca, czy sie nie oplaca, biorgc pod uwage to, co musi zrobi¢ pan prezes
Sikorski, czyli zrobi¢ tzw. redyspozycje? Ostatnio styszeliSmy o wylgczeniu znacznych
ilosci zrodel OZE. Dlaczego? Bo nie mamy elastycznego systemu. Tracimy bezpowrotnie
tanig energie z odnawialnych Zrodel, ktora jest tzw. kosztem wytworzenia zero w tym
momencie. Mamy ewidentnie strate. Spotkom Skarbu Panstwa bardzo zalezy na tym,
zeby sie nie modernizowac.

Przepraszam za taka moja konkluzje tego wszystkiego, bo przy gwarantowanych
cenach nikt nie chce sie doprowadzic¢ do pozycji takiej, ze bedzie ograniczal swoja pozy-
cje... Ale na koncu jest obywatel, odbiorca tej energii, ktory z jednej strony jest dotowany,
z drugiej strony jest finansowany przez Skarb Panstwa. Do jakiego czasu bedziemy tego
typu — powiem szczerze — patologie uprawia¢ w energetyce? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo. Do pytania, kiedy program zostat zakonczony, to powiem tak: 22 kwiet-
nia 2020 r. jeden z portali branzowych pisal: ,,Gratulacje zlozone, dyplomy wreczone
i pamigtkowe zdjecia zrobione. Wcigz nie wiemy jednak, czy ze zrealizowanego z sukce-
sem programu dostosowania leciwych elektrowni weglowych do potrzeb polskiej trans-
formacji energetycznej panstwo zrobi uzytek”.

Ale jestem panstwu winien jeszcze jedng informacje. Zaraz panu profesorowi oddam
glos. Z materialem, ktéry wplynal rowniez z Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, ale
rowniez przekazalo réwniez MAP, pod dokumentem podpisal sie pan minister Karol
Rabenda, podsekretarz stanu w MAP. W podsumowaniu w pierwszym punkcie jest
napisane tak: bloki klasy 200 stanowia istotny element wolumenu mocy zainstalowa-

19




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACJI (NR 27)

nej w stabilnych zrédtach sterowalnych, ktéry musi by¢ utrzymany w systemie elektro-
energetycznym minimum na okres najblizszej dekady. W drugim punkcie jest napisane,
ze przynajmniej czesc z tych blokow, ktore pozostang w systemie, powinna byc zmoder-
nizowana do standardu programu 200+, aby zwiekszy¢ ich elastyczno$c pracy i lepiegj
przystosowaé do pracy z OZE. Bloki, ktorych minimum techniczne zostanie obnizone,
zwieksza dostepnosc dla operatora rezerwe wirujacg. To sg takie dwa z czterech punk-
tow podsumowania stanowiska, ktére zostalo przekazane nam jako podkomisji przez
pana ministra Karola Rawende.
Poprosze moze pana profesora, a pézniej pan prezes Sikorski. Prosze bardzo.

Prezes zarzadu Instytutu Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Janusz
Lewandowski:
Ja tylko krociutko. OczywiScie w warunkach konkursu bylo, ze zmodernizowane bloki
maja w pelnym zakresie nowych obcigzen spelniaé standardy i spelniaja.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje.
Panie prezesie, bardzo prosze.

Ekspert w Instytucie Obywatelskim Zbigniew Stepniewski:
Tylko jeden byl, ktory nie uwzglednial wytycznych BAT.

Prezes zarzadu Instytutu Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Janusz
Lewandowski:
Byla pewna dziura regulaminowa. Spelnial, jako ze blok, w ktérym to zostalo zrobione,
byt w tak zwanej derogacji 1500 godzin.

Ekspert w Instytucie Obywatelskim Zbigniew Stepniewski:
I drugie jeszcze pytanie — luty 2022 to jest koniec.

Prezes zarzadu Instytutu Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Janusz
Lewandowski:
Koniec tak naprawde, a zdjecia ja nie mam. To przykre.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Prosze sie zglosi¢ do redakgcji tego portalu. Oni na pewno maja.
Prosze bardzo, panie prezesie.

Prezes zarzadu PSE SA Tomasz Sikorski:

Pan prezes zawsze mi zadawal pytania, ktore stanowily wyzwanie. To tez jest wyzwa-
nie, aczkolwiek z nim sobie poradze tatwo. Jest miejsce na dostosowanie blokéw 200
do programu. Dlatego ono jest, ze my je bedziemy musieli modernizowac, zeby utrzymaé
ich zywotnos¢ do lat 30. czy po latach 30., w zaleznoéci od tego, jak dlugo beda musialy
pracowaé. Teraz chodzi o to, zeby w te okna czasowe mozna sie bylo wkomponowac,
zeby mozna bylo wraz z modernizacjg czy odtworzeniem zywotnosci zrealizowaé pro-
gram zwiekszenia elastycznosci. I to na pewno jest. To oczywiscie jest ograniczone liczbag
odstawien. Pytanie, czy bedziemy potrzebowali wiecej tych odstawien. Nie wiemy, jaka
ta zywotnosc¢ bedzie, poniewaz te bloki juz pracuja poza parametrami technicznymi, ale
na pewno miejsce jest. I kazde kolejne odstawienie jest szansg stracona albo wykorzy-
stang na dostosowanie.

Pan prezes uzy! sformulowania, ze PSE jest w tragicznej sytuacji. My sobie radzimy
z tg sytuacjg, niemniej jednak te wyzwania nie dotyczg tylko nas. One dotycza w tej chwili
wszystkich operatoré6w w Europie, poniewaz tempo rozwoju OZE jest bardzo wysokie.
My zawsze powtarzamy jedng rzecz... albo powtarzaliSmy do tej pory i teraz juz mowimy
to coraz ciszej: operator zawsze poradzi sobie z nadwyzka generacji, jezeli ma mozliwo§é
zredukowania. Niestety my tracimy te mozliwo§¢. Tracimy poprzez to, ze coraz wiecej
zrodet jest niesterowalnych i nieobserwowalnych. My w tej chwili mowimy tez tam, gdzie
tylko mozemy, nie sta¢ nas na rozwoj OZE, ktory jest niesterowalny i nieobserwowalny,
poniewaz juz mamy duza moc w instalacjach prosumenckich, mikroinstalacjach, ktore
i technicznie nie sg mozliwe do sterowania, jak réwniez z punktu widzenia prawnego nie
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sg latwe do sterowania. Dlatego kazda energetyka zawodowa w zakresie OZE powinna
by¢ w tej chwili sterowalna i obserwowalna.

Odnoszac sie do pytania bardzo istotnego, skad mamy wzigé zielong energie dla
naszego przemystu, generalnie nie tylko przemystu, ale pewnie wszystkich odbiorcow.
W tej chwili osiggamy, co prawda chwilowo, ale osiggamy poziom pokrycia zapotrzebowa-
nia krajowego na energie zrodet OZE ponad 60%. Jest to dobry wynik. To jest chwilowe,
to jest dobry wynik. Jest to okupione oczywiscie redukejami. Popatrzmy na redukcje
w taki sposob, ze majac duzo mocy, we wszystkie mozliwe wolne miejsca wkltadamy OZE,
we wszystkie. I od czasu do czasu zdarza nam sie taki dwudziesty trzeci, trzydziesty,
gdzie musimy zredukowac. Jestem przekonany, ze jak porownamy koszty tej redukcji
a zysk, ktory mamy z tego, ze udalo nam sie zintegrowac generacje OZE w wiekszych
ilosciach, to jest ciggle na plus. Jak dlugo bedzie na plus, to zalezy od tego, jak duza
bedzie ilo&c¢ energii redukowalne;.

Dlatego ten mgj apel na poczatku, w pierwszej wypowiedzi, jest taki, ze musimy szu-
ka¢ kazdego zrodla elastyczno$ci. Kazdego. Nie tylko bloki 200+, ale magazynowanie
w produkcie, magazyny energii elektrycznej, ale magazyny energii elektrycznej inteli-
gentnie ladowane. Bo jezeli kto§ bedzie mial magazyn i nataduje go na poczatku nara-
stania krzywej fotowoltaiki, to oczywiScie nic nam z takiego magazynu. Tak ze tutaj
jest to bardzo wazne, zeby inteligentnie byly magazynowane — magazynowanie w cie-
ple, w chlodzie, w tej chwili odkrywamy wiele nowych mozliwo§ci wia§nie pod wply-
wem ekonomicznym przede wszystkim. Czyli aspekt ekonomiczny powoduje, ze wszyscy
zaczynajg szukac. I to, co pan powiedzial, tez jest bardzo, bardzo wazne. Dopdki nie
osiggniemy takiego stanu, ze ktos$ bedzie bilansowal popyt z podaza, bedzie szukal tego
bilansu na rynku, zawsze bedziemy mieli klopot. Dzisiaj wszyscy patrzg na PSE, czyli
patrza na pieniagdze poza rynkiem, a przede wszystkim powinniSmy patrze¢ na pienig-
dze na rynku. NABE niewiele zmieni, poniewaz ciagle ci, ktérzy obsluguja odbiorcéw,
bedg musieli... To znaczy, niewiele zmieni, nie méwie tego w sensie negatywnym, tylko
w sensie, ze ten postulat ciagle moze by¢ zrealizowany, ciagle grupy czy przedsiebiorstwa
posiadajace odbiorcow bedg musiaty zbudowaé swoj portfel. Majac ryzyko wystawienia
sie na ceny rynkowe w krotkim horyzoncie, ktére mogg byc wysokie albo niskie, bedg ten
portfel budowaty w ramach kontraktéow. Z kim? Z NABE. W zwiazku z tym tutaj do tego
bilansowania portfela OZE i portfela energetyki konwencjonalnej dojdzie.

I ostatnie zdanie. Warto, zebyémy w tej dyskusji rozrézniali role Zrédet konwencjo-
nalnych. Jedna to jest backupowanie OZE, czyli stabilna generacja, druga to jest dostar-
czanie elastyczno$ci. Wtedy fatwiej nam sie bedzie rozmawiato.

Wiceprezes zarzadu Stowarzyszenia Energii Odnawialnej Wlodzimierz Ehrenhalt:

Jesli mozna, ad vocem. Proste cyfry. Przemyst eksportujacy, nie méwie o krajowym,
bedzie potrzebowal okolo 40-42 TWh, a wszystkie OZE sg w stanie dzisiaj wyproduko-
wac 25 TWh. Proste pytanie: Co z reszta? To jest raz.

I drugie. O ile pamietam, wytypowaliSmy 23 jednostki dwusetki, ktére sie nadajg
do remontu, bo cze$é sie po prostu nie nadaje. I te 23 sztuki powinny od jutra by¢ remon-
towane.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Przykro pana poinformowac, ze od jutra nie bedg remontowane, bo slyszeliémy przed
chwilg to, co styszeliSmy od panéw prezesow i tego nie zmienimy. Ale by¢ moze panowie
prezesi majg inne mozliwosci i inne rozwigzania, bo na przyklad pytam o elektrownie
Rybnik. Mamy jeden blok gazowy, budowany, modernizowany. Co dalej z pozostalymi?
Czy tam byly jakie$ przymiarki, ze go utrzymujemy, modernizujemy, czy te bloki byty?
Co w przypadku t.azisk? Tam tez stoimy pod wielkim znakiem zapytania. To takie
przedostatnie moje pytania z pozycji przewodniczgcego, ale nie ukrywam, ze zblizamy
sie do konca tego posiedzenia.

Jesli kto$ z panstwa chce jeszcze zabrac glos i zapytac, to bardzo prosze. Prosze bar-
dzo. Zaraz, panie prezesie, oddam panu glos.
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Ekspert w Instytucie Obywatelskim Zbigniew Stepniewski:

Jeszcze jedno pytanie dotyczace wlasnie zmian w systemie elektroenergetycznym. Nowe
strategie spotek Skarbu Panstwa przewidujg realizacje inwestycji w obszarze OZE, chcg
sie pozby¢ zrédet konwencjonalnych. Teraz pytanie: Jak nie bedzie remontowanych Zro-
del konwencjonalnych, to jakie OZE bedziemy budowac? Jakie OZE bedziemy przytaczac?
Praktycznie rzecz biorac, wynika z tego, ze jest 51 GW wnioskow, ktore dostaly odmowe
przylaczenia do sieci elektroenergetycznej. 51 GW projektow, gtownie foto i wiatr. Prosze
sobie wyobrazi¢ teraz przeniesienie tego bez remontu, bez elastycznos$ci systemu, choé
tez sie ciezko nad tym zastanowié¢, bo pani minister przed chwila powiedziala, ze cena
gazu jest 30. Jak sobie policzylem, to dzisiaj gaz jest tanszy w wytwarzaniu energii niz
wegiel. Trzeba sobie zadaé pytanie, jakg strategie ma ministerstwo w kontekscie tego,
czym i w jaki sposob otrzymywac elastycznosc sieci. Bo na to pytanie nie bedzie musiatl
odpowiadaé prezes PSE.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Wywolany zostal prezes PSE.

Prezes zarzadu PSE SA Tomasz Sikorski:

Ad vocem. W tym roku idziemy na aproksymacje, oszacowanie od dotu na ponad 30 TWh
z OZE. To jest oszacowanie od dolu, tak ze bedzie wiecej. Ja juz teraz prosze, bo rozma-
wiamy caly czas, jak zapewnic kolejne megawaty w warunkach przylaczenia. To jest pod-
stawowa informacja, ktorg dostajag operatorzy. Dajcie wiecej warunkéw, wiecej warunkow,
wiecej warunkow. 60 giga wydanych... To znaczy, 60 giga tgcznie, plus prosumenci. Czyli
60 giga lgcznie z istniejgcymi, czyli 23 plus 40 plus nowi. Skupmy sie na integrowaniu
tego. Jezeli to zrobimy, to udzial w produkcji energii mamy na poziomie przekraczaja-
cym 50% i p6zniej juz sie niewiele mieSci. Jezeli nie dojdzie do jakiej§ zmiany techno-
logicznej na rynku, to juz pézniej przyrasta OZE i nie ma wzrostu. Juz tylko redukcja
pozostaje. Bo juz musimy zachowaé pewna stabilnoS¢. Jezeli sie nie pojawi game changer
- moze sie pojawi, ale to za 3 lata bedziemy o tym rozmawia¢ i wtedy mozemy zmienic¢
strategie — dzisiaj powinni$my skupi¢ caly wysitek dyskusji i prac na tym, jak te 40 giga
zintegrowac. Sieci, elastyczno§é, Srodki operacyjne, wszystko to jest potrzebne. I zago-
spodarowanie nadwyzek.

PrzenieSmy systemy wsparcia ze wspierania zrédet OZE na wspieranie odbioru. Moze
trzeba zainwestowac w wodor przemyslowy, zeby rozwing¢ te druga galaz gospodarki.
Bo my bardzo dobrze rozwijamy OZE, a potrzebujemy dogonié¢ z odbiorem. I teraz,
mozemy oczywiscie zaufac i powiedzie¢: jezeli bedziemy mieli duzo energii odnawial-
nej, ceny energii beda niskie i wtedy odbiér sam zacznie powstawac. Nie. Zbyt duze
ryzyko regulacyjne, zbyt wiele interwencji sie wydarzylo na rynku europejskim, zeby
kto$ zaryzykowal taka strategie. Ceny wysokie byly zte. Czemu ceny niskie majg nie
by¢ zte? Mozna wprowadzi¢ price floor i tak samo regulowac ceny niskie. Tak ze w tej
chwili potrzebujemy zajaé sie druga nogg transformacji, zeby one nam sie zbytnio nie
rozjechaly, poniewaz bedzie nas to bardzo duzo kosztowalo. A druga noga to jest odbior,
elastycznosé¢, wszystko to, co pozwoli na zintegrowanie. Wtedy inwestorzy zaczng budo-
wac. Te decyzje sa tylko w ich rekach. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje, panie prezesie.
O glos prosze pana prezesa Przemystawa Kolodziejaka.

Wiceprezes zarzadu ds. organizacyjnych PGE SA Przemyslaw Kolodziejak:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczgcy. Szanowni panstwo, chcialem zdementowac,
bo tu padly stwierdzenia, ze spotki Skarbu Panstwa nic nie robig z remontami. Ja tylko
podam przyktad naszej grupy. Rocznie 1,2 mld wydajemy na...

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

22

Nie, panie prezesie. Prostuje. Méwimy w tej chwili o programie 200+, bo panstwo
na pewno remontujecie, musicie... macie ustalone okienka. To jest skomplikowany
instrument i musicie to robié¢, wiec o tym w ogdéle nie méwimy. To jest jak aksjomat.
Musicie i to jest wasz obowigzek.
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Wiceprezes zarzadu ds. organizacyjnych PGE SA Przemystaw Kolodziejak:

Ale chcialem, zeby to wybrzmiato. Po drugie, w ramach tych remontéw tez sg dokony-
wane modernizacje, miedzy innymi wspomniana przez pana elektrownia Rybnik. To,
co powiedzialem na poczatku, ona akurat stabo sie nadaje do zastosowania wynikow
blokéw 200+, bo ona juz w niektérych parametrach spelnia te wymogi, jakie NCBiR
postawil w ramach konkursu. Jeszcze raz to podkresle, ze chodzi o racjonalno$¢ wyda-
wania, bo bez sensu tam akurat wdrazac¢ dzisiaj ktorekolwiek z tych rozwigzan z blokéw
200+, bo korzysci z tego beda stosunkowo mate. To jest jedna rzecz.

Natomiast druga rzecz, bo tez tak tu troche wybrzmialo. Spétki Skarbu Panstwa
nie zasypiajg gruszek w popiele. Z panem prezesem rozmawiamy. Technologia power
-to-heat, mamy mozliwoSci. Malo tego, na przelomie roku, kiedy tez bylo ograniczanie
pracy zrodet wiatrowych, nasza kottownia, taka szczytowa, z kottami elektrodowymi,
pobierala moc z sieci po to, zeby wlasnie te zrodta OZE mogly sie zmiesci¢. Rozmawiamy
wlaénie o kompensacji mocy biernej, o szybkiej rezerwie wirujacej. To sa wyzwania. To,
co pani minister powiedziala, dzisiaj mamy zupelnie inne paradygmaty funkcjonowania
systemu elektroenergetycznego niz nawet 10 lat temu i do tego sie przystosowujemy.
Pewnie podobnie jak kazda grupa energetyczna mamy dos¢ szeroki program budowy
roznych zrodet OZE. I tutaj taka odpowiedz byla. Program paru gigawatéw w fotowol-
taice, farmy wiatrowe na ladzie.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Panie prezesie, ale ten temat zostawimy sobie na kolejne inne spotkanie...

Wiceprezes zarzadu ds. organizacyjnych PGE SA Przemyslaw Kolodziejak:

Wiem, ale tu padaly takie...

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

...bo to wazna informacja. Wiemy, ze to realizujecie i chcecie w ogdle tylko to realizowac.
Natomiast ja poruszylem elektrownie Rybnik, bo troche z ukrycia dziatacie. Pamietam
jeszcze, jak ministrem byl minister Tchérzewski. RozmawialiSmy na ten temat, czy juz
wchodzicie w remonty, montujecie gaz. Dzisiaj slysze, ze co? Ze ten jeden blok gazowy,
a pozniej nastepne gazowe czy w ogole rezygnujecie z tej elektrowni... Bo przeciez kupi-
liSmy te elektrownie za potezne pienigdze. Zlom kupiliSmy po to, zeby co$ zlikwidowaé
czy cos robic za to? Zaplaciliémy kilka miliardéw zlotych wigzanej sprzedazy z elektrocie-
plowniami. Taki byl deal robiony przez obecny rzad, tylko w innym sktadzie. Dziekuje.

Wiceprezes zarzadu ds. organizacyjnych PGE SA Przemyslaw Kolodziejak:

Dziekuje, ale to akurat, uwazam, byla bardzo dobra transakcja. Giownie chodzi o aktywa
cieplownicze.

Natomiast, jesli chodzi o Rybnik, to na razie rozpoczeta jest inwestycja budowy tych
blokéw gazowych. Sytuacja jest dynamiczna. Co bedzie w przyszlosci? Pewnie gaz nie
bedzie juz w takiej iloSci powstawal, bo pokazal to luty ubieglego roku, dokonat przewar-
toSciowania roznych punktow patrzenia na przyszlosc energetyki.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Nie bedziemy sie tak przepycha¢, bo to nie ma sensu. Méwi pan konkrety i rzeczywiscie
tak... O gazie mowiliémy tez, ze mamy hub gazowy w Polsce, budujemy. Ale to juz pozo-
stawie nie na dzisiejszg dyskusje.

Natomiast gdyby pan prezes Tauronu jeszcze o tych Laziskach co§ powiedzial, bo te
dwie elektrownie sg mi bliskie, bo w zasiegu mojego zamieszkania i obowigzkéw posel-
skich. Na tym terenie dzialam. Prosze.

Prezes zarzadu Tauron Wytwarzanie SA Trajan Szuladzinski:

Jasne. Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Jezeli chodzi o Laziska, zastanawiamy
sie, jak to dalej prowadzié, ale chcialbym zwroci¢ uwage na pare elementéw. Po pierw-
sze, dziekuje bardzo, ze pan prezes zwrocil uwage na to, ze my naprawde sporo inwe-
stujemy w capeksy, ale musimy w pierwszej kolejnosci zadbac o to, zeby te elektrownie
byly w stanie funkcjonowac. Program 200+ jest pewnym dodatkiem, ktory niestety nie
poprawia parametréow ekonomicznych.
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Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

To juz styszeliSmy.

Prezes zarzadu Tauron Wytwarzanie SA Trajan Szuladzinski:

Tak, ale to jest bardzo istotna sprawa, bo zebySmy inwestowali w tego typu programy,
to musimy to spigc finansowo. W przeciwnym wypadku musiatbym od razu odpisac caty
wydatek. Jak odpisze caly wydatek capeksowy, to niestety zaden audytor mi tego nie
zaakceptuje. Kazdg jednostke, kazdg konkretng inwestycje w tym zakresie musze roz-
patrzec. Dlatego oczywiScie musimy sie nad tym zastanowic, jak budowac ten caly miks,
ale nie mozemy abstrahowac od tego typu rozwigzan. Nie moge zrobi¢ czego$ takiego,
ze pobuduje farme wiatrowa i skompensuje ja z drugg inwestycja, na przyklad w jakis
blok weglowy, ktory z zalozenia bedzie nieoptacalny. Pamietajmy o tym, ze kazdy wyda-
tek, kazda inwestycja musi by¢ odrebnie, indywidualnie oceniana. I to jest w tej chwili
kluczowa sprawa. Dlatego zdajemy sobie z tego sprawe, ze te jednostki mogg funkcjo-
nowac. Potwierdze tez to, ze okienko czasowe na remonty absolutnie mamy. Musimy
je spig¢ finansowo, a nie czasowo. Czasowo tego problemu nie bedzie.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
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Dziekuje bardzo. Nie chciatbym, zeby to tak zabrzmialo, ze panstwo nic nie robicie. Jeste-
Scie czlonkami zarzadu i realizujecie cele statutowe swojej spotki, wyraznie okre§lone.
Jestescie spotka prawa handlowego. Kierunkowo oczywiscie za calg dziatalno$é jest odpo-
wiedzialny rzad, konkretne ministerstwo, ktére gdzies tam nad wami ma nadzér.

I tyle na dzien dzisiejszy. Szkoda, ze nie ma ministrow, ale mamy odpowiedz, ze jesli
czarno na bialym jest napisane, ze w tym kierunku p¢jdg dzialania, to mam nadzieje,
ze nowi prezesi, ktorzy przejma wasze aktywa weglowe, spreza sie i ustalg z panem pre-
zesem Sikorskim te okienka i ten system bedzie sie rozwijal.

Chciatem panstwu podziekowac za dzisiejszy aktywny udzial, za informacje, ktore
od panstwa otrzymalis$my. Panu prezesowi dziekuje, ze tak chodzi po ziemi, a nie unosi
sie, i widzi te potrzebe stabilizacji calego systemu. Obiecuje, ze na nastepnym posie-
dzeniu sprébujemy poruszy¢ kolejny wazny dla tego systemu temat, ktory pan prezes
Sikorski dzisiaj poruszyl. Sieci - to, co w pierwszej kolejnoSci jest nam potrzebne. Sieci,
modernizacja tych sieci przesylowych, dystrybucyjnych. O tym bedziemy rozmawiac.
Dziekuje serdecznie. Milego wieczoru albo popotudnia. My dalej do innych komisji.

Zamykam posiedzenie podkomisji.

m.cC.




