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Podkomisja stata do spraw sprawiedliwej transformaciji, obradujgca pod prze-
wodnictwem posta Krzysztofa Gadowskiego (KO), przewodniczgcego podko-
misji, wystuchata:

— informacji na temat inwestycji sieciowych OSP i OSD w kontekscie trans-
formacji energetycznej oraz bezpieczenstwa dostaw energii elektryczne;.

W posiedzeniu udzial wzieli: Lukasz Ciolko zastepca dyrektora Departamentu Spotek Paliwowo-Ener-
getycznych Ministerstwa Aktywow Panstwowych, Marcin Janiak zastepca dyrektora Departamentu
Funduszy Europejskich Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, Ksenia Ludwiniak zastgpca dyrektora
Departamentu Elektroenergetyki i Gazu Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, Malgorzata Oleszczuk
glowny specjalista w Biurze Pelnomocnika Rzgdu ds. Strategicznej Infrastruktury Energetycznej Mini-
sterstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, Monika Gawlik dyrektor Departamentu Rynkéw Energii
Elektrycznej i Ciepta Urzedu Regulacji Energetyki, Radostaw Pobol prezes Polskiego Towarzystwa
Przesytu i Rozdzialu Energii Elektrycznej, prezes zarzadu Tauron Dystrybucja SA wraz ze wspélpra-
cownikami, Tomasz Sikorski prezes Polskich Sieci Elektroenergetycznych SA wraz ze wspolpra-
cownikiem, Michal Cebula wiceprezes zarzadu Enea Operator, Piotr Dorawa wiceprezes zarzadu
Energa Operator SA, Agnieszka Okonska czlonek zarzadu Stoen Operator, Jarostaw Kwasek pre-
zes zarzadu PGE Dystrybucja SA wraz ze wspotpracownikami, Maciej Bando ekspert ds. energetyki
oraz Grzegorz Onichimowski czlonek Instytutu Obywatelskiego.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Agata Jackiewicz - z sekretariatu Komisji
w Biurze Spraw Miedzynarodowych.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dzien dobry panstwu.

Otwieram posiedzenie podkomis;ji stalej ds. Sprawiedliwej Transformacji.

Witam postéw, ale przede wszystkim naszych gosci na posiedzeniu. Chcialem serdecz-
nie przywita¢ pana Radostawa Pobola, prezesa Polskiego Towarzystwa Przesytu i Roz-
dzialu Energii Elektrycznej, ale rowniez prezesa zarzadu Tauron Dystrybucja. Serdecz-
nie witam réwniez zastepce prezesa Tauron Dystrybucja, pana Waldemara Skomudka.
Witam pana Michata Cebule, wiceprezesa zarzadu Enea Operator; pana Jacka Gorskiego,
wiceprezesa zarzadu Enea Operator; pana Piotra Dorawe, wiceprezesa zarzadu Energa
Operator; pana Grzegorza Kuczkowskiego, dyrektora Departamentu Energa Operator.

Witam panig Agnieszke Okonska, czlonka zarzadu Stoen Operator; pana Wojcie-
cha Tabisia, dyrektora Biura Polskiego Towarzystwa Przesylu i Rozdzialu Energii
Elektrycznej, oraz przedstawicieli PGE Dystrybucja: pana prezesa Jarostawa Kwaska,
wiceprezesa Grzegorza Doleckiego, wiceprezesa Piotra Pietrzaka. Witam wiceprezesa
zarzadu ds. operacyjnych Grupy PGE, pana Przemystawa Kolodziejaka; pana Adama
Tywoniuka, dyrektora Pionu Regulacji Grupy PGE; pania Malgorzate Kolodziej-Nowa-
kowska, dyrektora Departamentu ds. Instrumentéw Pomocowych Grupy PGE. Witam
pana Pawtla Stepnia, zastepce dyrektora Departamentu Zarzadzania Operacyjnego
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i Inwestycji Grupy PGE. Chcialem rowniez przywita¢ pana Macieja Przybylskiego,
dyrektora Departamentu Rozwoju Systemoéw PSE SA. )

Witam oczywiscie przedstawicieli ministerstw. Z Ministerstwa Klimatu i Srodowiska
witam panig Ksenie Ludwiniak, zastepce dyrektora Departamentu Elektroenergetyki
i Gazu, oraz pana Marcina Janiaka, zastepce dyrektora Departamentu Funduszy Euro-
pejskich, jak réwniez pelnomocnika rzadu ds. strategicznej infrastruktury energetycz-
nej. Witam panig Malgorzate Oleszczuk, gtéwnego specjaliste. Wszystkich obecnych,
ktorych nie wymienitem, a ktorych na tej liscie nie znalaztem, witam serdecznie.

Prosze panstwa, tematem naszego posiedzenia, dzisiaj juz kolejnego, jest informacja
na temat inwestycji sieciowych operatorow sieci dystrybucyjnych, jak i przesylowych w kon-
tekscie transformacji energetycznej oraz bezpieczenstwa dostaw energii elektryczne;.

To wszystko, co pono¢ w tej Polsce wazne i najwazniejsze oparte jest na sieciach.
Wszyscy panstwu kibicujemy. Chcieliby$my ustyszeé, jak wyglada panstwa dziatalnosé
oraz jak zaawansowani jeste$cie w zabezpieczaniu Polski i zapewnianiu jej bezpieczen-
stwa energetycznego. Chcemy, aby Polacy mieli dostep do taniej energii, ale przede
wszystkim umieli z niej korzystac bezpiecznie.

Witam pana Tomasza Sikorskiego, prezesa Polskiej Sieci Elektroenergetycznej. Dota-
czyli do nas réwniez pan Maciej Bando, byly prezes URE, i pan Grzegorz Onichimowski
z Instytutu Obywatelskiego.

Panie prezesie Sikorski, trafil pan w dziesigtke, bo wtasnie chcieliSmy rozpoczaé pan-
stwa prezentacje i moze od panstwa zaczniemy. A pdzniej poprosimy kolejnych mowcow.
Oddaje panu glos. Prosze bardzo.

Prezes Polskich Sieci Elektroenergetycznych SA Tomasz Sikorski:
Dziekuje bardzo.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, przepraszam za sp6znienie. Niestety korki
i kolejki w biurze przepustek.

Przygotowalisémy prezentacje pokazujacg aktualny stan i plany inwestycyjne. Po krot-
kim kontekstowym wprowadzeniu poprosze pana dyrektora Przybylskiego, dyrektora
Departamentu Rozwoju Systemu, o rozwiniecie kwestii poszczegdlnych inwestycji, tak
zeby$my mogli mie¢ dobry grunt do dalszej dyskus;ji.

Jezeli chodzi o inwestycje, ktore w tej chwili realizujemy, glowna przestanka ich reali-
zacji jest integracja zrédel odnawialnych z Krajowym Systemem Elektroenergetycznym.
Jak wiekszo$§¢ z nas zapewne pamieta z poprzedniego posiedzenia, obok kwestii elastycz-
nosci systemu po stronie popytowej i podazowej, w szczegblnosci dotyczacej absorpcji
nadwyzek energii elektrycznej, ktére moga sie pojawia¢ w okresie nadpodazy energii
elektrycznej ze zrodel OZE; obok zdolnoSci operacyjnych do zarzadzania pracg systemu
elektroenergetycznego, zdolnosci po stronie zaréwno operatora systemu przesylowego,
jak i operatoréw sieci dystrybucyjnej, gdzie ten watek w tej chwili staje sie bardzo istotny,
naturalnym i oczywistym jest rozwdj sieci.

Rozwdj sieci zar6wno w zakresie przesylu mocy czynnej, jak i w zakresie roznych
parametrow towarzyszacych czy zapewniajacych cigglo$c dostaw energii, czyli: napiecia,
prady zwarciowe, inercja, mozliwo$¢ ewentualnie magazynowania energii i przenoszenia
jej w czasie. To sg te aspekty, ktore sg istotne. W naszej prezentacji nie ograniczamy sie
tylko do inwestycji w zakresie linii przesylowych, ale rowniez elementéw sieciowych,
ktére wspieraja dotrzymywanie bezpieczenstwa i cigglosci dostaw energii, jak i zapew-
nienie parametréw sieciowych.

Jak panstwo widza na slajdzie, juz od diuzszego czasu obserwujemy bardzo dyna-
miczny wzrost zrodel odnawialnych, tj.: elektrowni wiatrowych i elektrowni stonecz-
nych. To wszystko przeklada sie na istniejgce zrodia, ktorych aktualnie zainstalowana
moc wynosi ponad 13 GW, co przeklada sie na produkcje energii elektrycznej w szczy-
towych okresach. Rekord, ktéry odnotowaliSmy, to prawie 70% udzialu w pokryciu kra-
jowego zapotrzebowania, co jest faktycznie duzym osiggnieciem. Poza tym mamy pla-
nowane i wydane warunki przylaczenia na poziomie ponad 21 G, zaréwno w zroédiach
wiatrowych, jak i w Zrédtach morskich.
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W zwigzku z tym potencjal do 2030 r. to jest 34,3 GW plus mikroinstalacje. Apro-
ksymowana produkcja energii elektrycznej z tych zrodet jest na poziomie 36 TWh
plus mikroinstalacje, ktore rozwijajg sie w trakcie. Oczywiscie biomasa, biogaz, woda.
W zwigzku z tym mozemy przekroczyc ponad 100 TWh, osiggajac 50% zapotrzebowania
na energie elektryczna. Jednak, zeby to uzyskac, te wszystkie elementy integracji musza
by¢ spelnione, w szczegdlnoSci rozwdj sieci.

Posiadanie warunkéw przylaczenia lub umoéw przylaczeniowych oznacza, ze w tej
chwili decyzje w zakresie budowy sg w pelni w rekach inwestoréw. Zatem to inwestorzy
moga podejmowac decyzje o tym, ze budujg instalacje, poniewaz sg warunki do przyla-
czenia tych instalacji.

My i OSD opracowaliémy w ostatnim czasie aktualizacje planéw rozwoju o biezacej
wartoSci, czyli w cenach biezacych przekraczajacych czy rzedu 200 mld zt. Oczywiscie
jest to wyzwanie z punktu widzenia finansowania tych nakladéw, poniewaz zeby zapew-
ni¢ mozliwie najnizsze obcigzenia dla odbiorcéw, wynikajace z przenoszenia tych kosz-
tow w taryfach, powinni§my maksymalizowac finansowanie ze §rodkow bezzwrotnych,
ewentualnie ze §rodkéw, ktore sg konkurencyjne w stosunku do kosztéw pozyskania
kapitatu, w stosunku do warunkéw rynkowych, czyli wszelkiego rodzaju funduszy, ktore
sa zwrotne, ale oferujg nam niskie stopy oprocentowania, czyli niski koszt kapitatu.

Teraz dwa stowa na temat planu. Plan zostal zatwierdzony przez prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki 10 listopada 2022 r. Koncentruje sie przede wszystkim na trans-
formacji elektroenergetycznej, czyli integracji Zrodet OZE. Plan ten uwzglednia dwie
pierwsze fazy przylaczenia morskich farm wiatrowych, wiemy, ze jest rozwazane rozpo-
czecie trzeciej fazy. W zwiagzku z tym w przypadku podjecia decyzji o tym, ze ten obszar
bedzie rowniez zagospodarowany na morzu, dokonamy i przymierzamy sie w tej chwili
do aktualizacji planu rozwoju. Celowo uzywam stowa ,,aktualizacja”, ze wzgledu na to,
ze w przypadku, kiedy dojdzie kolejny potencjal mocy zainstalowanych na morzu, by¢
moze aktualny plan rozwoju bedzie wymagat dostosowania réwniez w zakresie tych ele-
mentoéw, ktore juz zostaly w nim zaplanowane i zatwierdzone.

Jezeli chodzi o cele inwestycyjne, to podstawowo: wyprowadzenie mocy z polskich
morskich farm wiatrowych na Baltyku, przede wszystkim w relacji radialnej, w tej
chwili w potgczeniach AC, by¢ moze w przysztosci w potgczeniach DC, uwzgledniajac
moc z elektrowni jadrowych oraz integracje ladowych Zrodet energii odnawialnej (OZE)
z Krajowym Systemem Elektroenergetycznym (KSE), przylaczenie nowych, stabilnych
zrodet wytworezych i magazynow. Jak pamietamy z ostatniego posiedzenia, takze moc
ze zrodel OZE to sg konkretne megawatogodziny, jednak z punktu widzenia bezpieczen-
stwa i stabilnoéci ciggle jeszcze potrzebujemy rezerwowania tych zrédet przez zrodia
stabilne. Jak dtugo i w jakim zakresie? Tak dlugo, jak elastyczno$¢ po stronie popytu nie
bedzie pozwalala na wieksze czy lepsze dostosowywanie sie do podgzania za generacja
zrodet odnawialnych.

Zwiekszenie potencjalu sieci krajowych do transportu energii przez Polske jako hubu
tranzytowego. Z przepiséw europejskich wynika, ze co do zasady 70% krajowych zdol-
nosci powinni§my oferowaé¢ na potrzeby wymiany transgranicznej w sytuacji, kiedy
takie potrzeby wystepuja. W tej chwili mamy przede wszystkim przeplywy z poinocy,
od naszego zachodniego sgsiada, na potudnie. W zwigzku z tym musimy tak rozwijaé
naszg sie¢, zeby w kazdym przypadku, kiedy jest takie zapotrzebowanie, mozna byto
te energie przesylaé sieciami przemystowymi. W przypadku kiedy nie jesteSmy do tego
zdolni, czy nie bylibySmy zdolni, bedziemy musieli ponosié¢ koszty tzw. redysponowania,
czyli zapewnienia, ze ta energia mimo wszystko sie znajdzie na poludniu. Z tego punktu
widzenia jest to oczywiScie bardzo kosztowne, czy moze byc bardzo kosztowne. Plany
inwestycyjne muszg nadazac. Jak panstwo pewnie wiedzg, jesteSmy na etapie realizowa-
nia trajektorii dochodzenia do 70%. Mamy ja osiagna¢ w perspektywie kilku najblizszych
lat. Nasze plany rozwoju to uwzgledniaja.

OczywiScie nowe odbiory przemystowe, w tym specjalne strefy ekonomiczne, to jest
priorytet planu rozwoju. Chodzi tez o wsparcie rozwoju elektromobilnosci z nadzieja,
ze bedzie to poza ruchomym czy mobilnym odbiorem, réwniez potencjal do magazyno-
wania, w tym CPK, w szczegdlnoSci jako Kolei Duzych Predkosci.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACJI (NR 28)

Poprosze teraz pana dyrektora Macka Przybylskiego o poprowadzenie dalej prezen-
tacji w zakresie szczegolow dotyczacych inwestycji sieciowych. Dziekuje.

Dyrektor Departamentu Rozwoju Systemu Polskich Sieci Elektroenergetycznych SA
Maciej Przybylski:
Dzien dobry panstwu.

Teraz przekltadajgc te wszystkie zalozenia, o ktorych pan prezes mowil, na konkretne
inwestycje sieciowe i prébujac je w jaki$ sposob przedstawié na pojedynczej mapie, zoba-
czymy, ze ta mapa bedzie bardzo nieczytelna. Tak duzo jest tych inwestycji.

Je§li spojrzymy na konkretng liczbe 252 zadan inwestycyjnych, ktore planujemy
w ramach naszego planu, i poréwnamy jg do obecnej liczby 300 linii i 110 stacji, mozemy
stwierdzi¢, ze w ciggu najblizszych 10 lat chcemy zajmowa¢ sie zadaniami inwestycyj-
nymi, ktore obejmg ponad polowe majatku sieciowego zakresie sieci przesytowej. Planu-
jemy ponad 5 tys. kilometréw nowych linii o napieciu 400 kV, co stanowi 1/3 wszystkich
linii elektroenergetycznych o przesylowym napieciu, ktére obecnie istniejg w Polsce.

Pogrupowali$émy je, poniewaz to jest bardzo duza liczba kilometrow. Pogrupowali-
$my to w kilka programéw inwestycyjnych, ktore konsoliduja szereg pojedynczych zadan
inwestycyjnych. OczywiScie bardzo dlugo mozna by opowiada¢ o samych konkretnych
programach, ale wymienie najwazniejsze z nich, biorac pod uwage skale, naklady inwe-
stycyjne oraz stopien skomplikowania operacyjnego tych inwestycji.

Oczywiscie wérod nich jest caly uklad wyprowadzenia mocy z morskich farm wia-
trowych. Skladaja sie na niego 24 projekty inwestycyjne i wszystkie te przerywane linie
na polnocy Polski i na pétnocnym zachodzie, jak réwniez linie, ktore tgcza aglomeracje
Gdanska z Olsztynem, Ostroleka, Warszawa, a takze na przyklad linie w kierunku stacji
Baczyna, niedaleko Poznania, wlasciwie Gorzowa Wielkopolskiego, w kierunku Zielo-
nej Gory. Wszystkie te zadania inwestycyjne skladajg sie na program, ktéry ma stuzyé
do wyprowadzenia mocy z morskich elektrowni wiatrowych o przewidzianej wielkoSci
w ustawie o wspieraniu inwestycji w morska energetyke wiatrowa.

Oprocz tego, oprocz pakietu zadan zwigzanych z offshore, mamy réwniez ogdlny
zakres inwestycyjny, ktéry wzmacnia powigzania pélnoc-poludnie. Jest to jedno
z naszych najwiekszych wyzwan. Adresujemy sytuacje, ktorej spodziewamy sie w przy-
szlo§ci, polegajaca na tym, ze dominujacym kierunkiem przeplywu energii elektrycznej
w polskim systemie elektroenergetycznym bedzie kierunek potnoc-potudnie ze wzgledu
na wzajemne zlokalizowanie odbioréw i zrédel wytwarzania energii elektrycznej. Dla-
tego, antycypujac te sytuacje, rozwijamy polaczenia péinoc—potudnie. Przykladem moze
by¢ budowa dwoéch dwutorowych linii o napieciu 400 kV nad aglomeracjg §laska.

Innym programem dotyczacym sieci o napieciu 400 kV i pradzie przemiennym jest
Sciana zachodnia. Tutaj oczywiScie poza integracjg zrédet odnawialnych jednym z klu-
czowych elementow, ktore sg sprawcg tych inwestycji, jest umozliwienie tych tranzytow
energii, o ktorych byta mowa, i polepszenie generalnej jakosci i bezpieczenstwa wymiany
transgranicznej poprzez adresowanie wymogoéw regulacyjnych w tym zakresie.

Oprocz inwestycji na pradzie zmiennym nasz plan rozwoju obejmuje réwniez dwie
megainwestycje na pradzie stalym. Jedng z tych inwestycji jest polaczenie transgra-
niczne z Litwa, znane jako projekt Harmony Link. Jest to kabel stalopradowy, ktéry
laczy stacje elektroenergetyczng Zarnowiec ze stacjg Darbénai na Litwie, niedaleko Ktaj-
pedy. Projekt ten obejmuje ok. 300 km kabla po dnie Baltyku. Jest to ogromna inwesty-
cja, warta kilka miliardow zlotych. Realizowana jest teraz, ale te naklady bedg pono-
szone na poczatku drugiej potowy tej dekady.

Oprocz tego kolejng megainwestycja jest most pragdu statego péinoc—potudnie, czyli
de facto linia pradu statego polnoc-potudnie, ktéra wspiera ten watek wyprowadzenia
mocy z péInocy kraju i transportowania jej do miejsc odbioru na potudnie kraju, o kto-
rym moéwilem wezeéniej. To jest taka fioletowa, do§¢é mato dos¢ widoczna na tym slajdzie,
za co przepraszam, przerywana linia.

Natomiast, biorac pod uwage skale nakltadéw inwestycyjnych, jest to najwieksza
inwestycja w naszym planie. Zakladamy, ze jej naktad to bedzie co najmniej kilkana-
Scie miliardow zlotych. Przy czym korzysci, ktore osiggamy dla systemu elektroenerge-
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tycznego, czyli odbiorcéw energii, sa niebagatelne. Posiadanie takiej linii pozwala nam
na duzo latwiejsze sterowanie rozplywami mocy w krajowym systemie elektroenerge-
tycznym, przede wszystkim w sposéb duzo tanszy. A takze pozwala odpowiednio wspie-
rac zarzgdzanie napieciami i mocg bierna, nie wspominajgc o mozliwoS§ci przesylania
energii ze zrodet zlokalizowanych na péinocy kraju. Bez tego nalezalo liczy¢ sie z poten-
cjalnymi ograniczeniami.

W praktyce modernizujemy albo budujemy, albo istotnie zmieniamy, jezeli chodzi
o stacje elektroenergetyczne, prawie kazda stacje. Mamy teraz ok. 110 stacji i na prze-
strzeni tych 10 lat w kazdej chcemy wykonywaé dzialania modernizacyjne — albo odtwa-
rzajac tam majatek, albo dostosowujac go do biezacych standardéow.

Plan rozwoju, ktory przedstawiliSmy prezesowi URE w momencie jego wyceny,
to byto ok. 36 mld z1. O skali tego planu, o ktérym teraz opowiadam, powinien §wiadczy¢
fakt, ze biorac pod uwage obecna, biezaca wartosc pienigdza, zakladamy, ze juz teraz ten
plan jest wart ponad 60 mld zI. Ten plan nie jest jedynie na papierze, nie jest papiero-
wym elementem do chwalenia sie. Jest to plan, ktéry ma juz swoje pokrycie w realnie
zainicjowanych dzialaniach inwestycyjnych. Obecnie prowadzone sg konkretne, fizyczne
zadanie projektowe. Jak juz wspomnialem wcze$niej, w ramach planu mamy 252 pro-
jektow sieciowych, z czego 186 to juz aktualnie funkcjonujace, realne projekty, ktorymi
sie zajmujemy w Polskich Sieciach Elektroenergetycznych. Dotyczg one kilkudziesieciu
linii i stacji. Nie jest juz istotne, zeby czytacé te liczby z slajdow.

Natomiast z tych 60 mld, o ktérych powiedzialem wcze$niej, 45 mld z1 to jest wiasnie
warto§¢ tych projektow. Zatem 3/4 tego planu inwestycyjnego ma pokrycie w realnie
realizowanych zadaniach inwestycyjnych. Te dzialania zaangazujg okolo pieédziesie-
ciu podmiotow, ktore kwalifikujemy jako naszych glownych wykonawcow lub dostaw-
cow. Warto zauwazy¢, ze za kazdym z tych 50 gléwnych wykonawcow stoi liczna grupa
podwykonawcow. W zwigzku z tym ten plan stwarza caly lancuch wartoSci w obszarze
budownictwa energetycznego i elektrotechnicznego oraz wspiera go we wlasciwy sposob.
Dziekuje bardzo.

Prezes PSE SA Tomasz Sikorski:

Jezeli moge, jeszcze uzupelniajaci konczac, plan, jak panstwo widza, jest bardzo ambitny,
ale z tym zwigzane sg okreslone wyzwania.

Tak jak powiedzialem, pierwsze wyzwanie polega na zapewnieniu optymalnego finan-
sowania z punktu widzenia przyszlych obcigzen odbiorcéw. Bardzo usilnie pracujemy
nad tym, szczegdlnie probujac pozyska¢ maksymalne wsparcie finansowe, zarowno kra-
jowe, jak i unijne. Dwa dodatkowe wyzwania wynikaja z tego, ze w tej chwili w naszym
otoczeniu sg podobne place budowy, gdzie inni operatorzy rowniez bardzo intensywnie
rozwijaja sie¢. U nas w kraju zapewne po stronie operatoréw sieci dystrybucyjnej jest
analogiczny rozwa;.

Oprocz tego mamy duzy plac budowy w zakresie rozwoju zréodel odnawialnych.
To powoduje zwiekszong konkurencje zarowno o materialy, jak i wykonaweoéw robot.
Niezbedne sg dzialania z duzym wyprzedzeniem, polegajace na rezerwowaniu slotéw
produkcyjnych w fabrykach na wyprodukowanie okreslonych komponentéw, elemen-
tow sieciowych, jak rowniez na kontraktowanie odpowiednich zdolnoéci wykonawczych.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje, panie prezesie.

Ciekawa prezentacja. My§le, ze do tej prezentacji sie odniesiemy po kolejnej prezen-
tacji, zeby§my mogli w caloSci spojrzec na ten problem.

W tej chwili prositbym pana prezesa Radostawa Pobola. Panie prezesie, prosilibysmy
o przygotowang przez Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdzialu Energii Elektrycznej
prezentacje — w jakim zakresie, co robimy, co operatorzy systeméw dystrybucyjnych pla-
nuja, co wykonali, na jakiej drodze jestesmy. Dziekuje.
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Prezes Polskiego Towarzystwa Przesylu i Rozdzialu Energii Elektrycznej Radostaw

Pobol:

Szanowny panie przewodniczacy, panie i panowie postowie, chcialbym w imieniu Pol-
skiego Towarzystwa Przesyltu i Rozdzialu Energii Elektrycznej przedstawi¢ kilka ekra-
noéw, ktore ukazujg obecng sytuacje w Polsce. Nastepnie poprosze kolegéw, poniewaz
PTPiREE to przede wszystkim operatorzy systemu dystrybucji, aby podzielili sie kil-
koma informacjami na temat sytuacji w poszczegolnych spétkach dystrybucyjnych.

Na pierwszym ekranie przedstawiam podzial sieci dystrybucyjnych pieciu najwiek-
szych operatorow na terenie Polski. Od strony zachodniej znajduje sie Enea Operator,
od potudnia Tauron Dystrybucja, srodek i potnoc obstugiwane sg przez Energa Operator,
centrum i wschod przez PGE Dystrybucja, natomiast w centrum, w Warszawie, znajduje
sie mniejszy operator, Stoen Operator. Warto zaznaczy¢, ze Stoen Operator nie jest kon-
trolowany przez Skarb Panstwa, lecz przez kapital niemiecki.

Jezeli chodzi o dlugosé linii dystrybucyjnych, pozwolitem sobie przedstawic panstwu
dane dotyczace 2016 r. Linie wysokiego napigcia mialy wtedy dtugo$¢ ponad 33 tys. km.
W 2022 r. odnotowano wzrost o 818 km nowych linii. Srednie napiecie wynosito 239 tys.,
w 2022 r. — 307 tys., przyrost o ponad 11 tys. km. W 2016 r. dtugosc linii niskiego napie-
cia wynosila 420 tys., w 2022 r. — prawie 450 tys., przyrost o ponad 28 tys.

Podobnie sytuacja wyglada w przypadku liczby stacji. W 2016 r. wysokie napiecie
1,5 tys., w 2022 r. — 1569. Srednie napiecie — 254 tys., w 2022 r. — 266 tys. Warto zazna-
czy¢, ze przedstawione dane dotycza wylacznie nowych linii i stacji, a znaczne §rodki
sg rOwniez przeznaczane na modernizacje istniejacych linii.

Na tym ekranie przedstawione sg naklady operatorow systemu dystrybucji na nowe
zrodia oraz odtworzeniowe i na modernizacje majatku. Mozna zauwazyc¢, ze od 2017 r.
nastgpil znaczny wzrost nakladéw na modernizacje, natomiast w 2021 r. wiekszo§é
srodkow zostala zainwestowana w nowe linie. Rok do roku pieciu operatoréw systemu
dystrybucji wydaje ponad 6 mld zt na nowe inwestycje oraz modernizacje istniejacego
majatku.

Na dole chcialem réwniez przedstawi¢ wielko§¢é nakladéw operatoréw systemu dys-
trybucji na przylaczenia sieci odnawialnych zrédet energii. W poszczegélnych latach
to wynosito: w 2017 r. — 626 mln, w 2018 r. byto 689 mln; w 2019 r. - 762 mln; w 2020 r. -
836 mln; w 2021 r. — 848 mIn. Co do danych za 2022 r. jeszcze ich nie posiadamy, dopiero
je gromadzimy. Dzieki tym naktadom operatorzy systemu dystrybucji zdotali zwiekszy¢
zainstalowng moc od lipca 2021 r. do lipca 2022 r. z 14 GW do ponad 20 GW, czyli prawie
40%. Duze $rodki, ktore sg przeznaczane na modernizacje, wynikaja gtéwnie ze struk-
tury wiekowej linii energetycznych.

Na tym ekranie chcialbym panstwu zaprezentowac strukture wieku tych linii.
Na pierwszy rzut oka mozna zauwazy¢, ze w najgorszej sytuacji sg linie napowietrzne
wysokiego i §redniego napiecia, gdzie Srednia wieku potowy tych linii przekracza 40 lat.
Natomiast stosunkowo dobra sytuacja wystepuje w przypadku linii skablowanych, linie
wysokiego i §redniego napiecia prezentujg sie znacznie lepiej.

Od kilku lat widoczny jest gwaltowny wzrost liczby wydawanych przez operatoréw
systemu dystrybucji warunkéw przytaczeniowych dla nowych Zrdodel energii. Na tym
diagramie mozemy zaobserwowac, jak sytuacja wygladala na poczatku. W 2018 r. moc
przylaczeniowa byla praktycznie réwna liczbie wydanych warunkéw przylaczenia, jezeli
chodzi o sztuki, nastepnie zaczela ona rosngé. Coraz wieksze instalacje byty budowane.
W 2019 r. zainstalowano juz prawie 3 GW mocy przy ponad 2 tys. wydanych warunkow,
a ten wzrost byl lawinowy. Wazne jest podkreslenie, ze na koniec 2020 r. sieci dystry-
bucyjne posiadaly juz ponad 23 GW mocy pochodzacych z odnawialnych Zrédet energii.

Na kolejnym ekranie chcialbym panstwu pokazacé, jak wygladaja mikroinstalacje i jak
wyglada dynamiczny wzrost tych mikroinstalacji. Od 2017 r. do marca 2023 r. przez
pierwsze dwa lata istnienia mikroinstalacji prosumenckich nie byto zbyt wiele. Przetom
nastgpil w 2019 r., kiedy to zaczely one lawinowo wzrastac. Na dzien dzisiejszy mamy
ponad 1 mln 260 tys. mikroinstalacji o 1gcznej mocy prawie 10 GW.

Jednak zeby zapewnic i wspiera¢ transformacje energetyczna, z inicjatywy prezesa
URE powotany zostal projekt Karta Efektywnej Transformacji Sieci Dystrybucyjnej

S.S.
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Polskiej Energetyki, ktorej celem jest wskazanie najwazniejszych potrzeb rozwoju sieci
dystrybucyjnej w zakresie wsparcia transformacji energetycznej. Karta Efektywnej
Transformacji, w skréocie KED.

Na tym slajdzie pokazane jest, jak w latach 2023-2030 planowane sg inwestycje stra-
tegiczne i na jakie dziedziny chcemy zwrdci¢ szczegbdlng uwage. Najwiecej, bo ponad
30%, bedzie skierowane na przylaczenia. Calos¢ KET-u, czyli Karty Efektywnej Trans-
formacji, ma wynies$c prawie 130 mld z1. Najwieksza cze§¢, czyli 33%, jest przeznaczona
na przylaczenia klientow. Pozostale to sg liczniki zdalnego odczytu, 9% - cyfryzacja,
8 % — zmiana struktury sieci, czyli modernizacje, to jest 13%, rozwqj sieci — 13% i pozo-
state naklady — 24%. To jest bardzo ambitne zadanie i na dzi$ chcemy, aby to zostato
zrealizowane. Wspdlnie z prezesem URE czynimy ku temu postepy.

Jesli chodzi o mozliwosci, zrédla finansowania operatorow systemu dystrybucji,
po lewej stronie mamy przyjete zalozenia, a po prawej stronie mamy brakujgce Srodki
z podzialem na poszczegdlnych operatorow. Jak juz wspomnialem, CAPEX w latach
2023-2030 wynosi ok. 130 mld zi. Nie chcemy, aby te wszystkie Srodki pochodzity
od naszych klientow i byly uwzglednione w taryfie, dlatego staramy sie znalez¢ dodat-
kowe Zrodla finansowania dla tego projektu. Ok. 5,5 mld zl pozyskamy z czeSci pomo-
cowych, jednak mimo wszystko zabraknie ok. 35 mld zl. To wynika z tego, ze po prawej
stronie mamy brakujgce $rodki w poszczegdlnych operatorach i zastanawiamy sie, jak
te §rodki pozyskac.

Jezeli chodzi o KET, bardzo waznym zadaniem jest skablowanie sieci $redniego napie-
cia Celem jest 41% skablowania tej sieci, co daje 45 tys. km. Naklady inwestycyjne na ten
cel to blisko 17 mld z1. Na poszczegdlnych slajdach pokazane jest, jak te nakiady beda
wygladaly od 2023 r. do 2030 r. i jak to skablowanie bedzie przebiegato.

Kolejnym waznym celem jest przylaczenie odnawialnych Zrodet energii. Checemy,
aby do 2030 r. dodatkowo przylaczy¢ ponad 30 GW nowej mocy odnawialnych Zrodet
energii. Na dzi§ mamy zainstalowane ponad 20 GW. Plan z uwzglednieniem konsumen-
tow zaklada, aby na koniec 2023 r., tgcznie z prosumentami, bylo ponad 53 GW. Wykres
na dole pokazuje, w jaki sposob planujemy do tego dojsc.

7 mojej strony to wszystko. Moze oddam glos poszczegbélnym operatorom, zeby
w paru stowach powiedzieli, bardziej szczegétowo, jak to wyglada u nich. Bardzo prosze
od kolegi Waldemara.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo, panie prezesie, dziekuje za to, ze pan rozdziela ten glos miedzy preze-
sow, zebySmy mogli ustyszec¢ od wszystkich, co robig i ile im brakuje. Albo skad rzad im
zalatwil te pieniadze.

Wiceprezes zarzadu Tauron Dystrybucja SA Waldemar Skomudek:

Dzien dobry, Waldemar Skomudek.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, w kilku zdaniach nawigze do tego scenariu-
sza, ktory dotyczy Tauron Dystrybucja, ale jednocze$nie odnoszac sie do tego, co zostato
juz powiedziane. Je§li mozna prezentacje rowniez? Czy mozna prezentacje wlgczy¢ czy
bez prezentacji?

Sekretarz Komisji Agata Jackiewicz:

Te poprzednig?

Wiceprezes zarzadu Tauron Dystrybucja SA Waldemar Skomudek:

Nie, nie. Dobrze, jezeli nie, to nie ma problemu. My prezentacje tez wystaliSmy, ale
dobrze.

Moze, zeby$my nie zaktocali. Przepraszam, w takim razie bez prezentacji mysle,
ze tez nie bedzie problemu z przedstawieniem tego, aczkolwiek troche szkoda.

Natomiast prosze panstwa, jesli chodzi o kwestie dotyczace tych parametrow, ktore
zostaly wezesniej pokazane, przede wszystkim odniose sie do tego, co miato miejsce
i nadal trwa w ciagu ostatnich kilku lat w zakresie rozbudowy sieci §redniego napiecia
z perspektywy potrzeb przylaczeniowych. Mianowicie jezeli chodzi o Tauron Dystry-
bucja, to sredniorocznie liczba przylgczen na poziomach napie¢ dystrybucyjnych, czyli

9
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Srednie, niskie napiecie i napiecie 110 kV, wynosi ok. 100 tys. przylaczen realizowanych
w ciggu ostatnich trzech lat, biorac ten parametr, to jest 2020-2022. Jesli chodzi o moc
przylaczeniowa, to Srednio w tym okresie wynosita 2200 MW.

Przywoluje te liczby, poniewaz jak dobrze pamietam, przed chwilg w prezentacji
operatora przesylowego podano informacje, ze jesli chodzi o odnawialne zrédla energii,
to porownujac parametry z 2019 r., moc wzrosla z 1300 MW do 13100 MW w 2023 r.,
co stanowi 10-krotny wzrost. W przypadku Tauron Dystrybucja w tym samym okresie
mamy wzrost z niespelna 200 MW do ponad 3150 MW, czyli 16-krotny wzrost mocy
przylaczeniowej, jesli chodzi o samg fotowoltaike. Nie wspominajac o innych zrodiach,
rowniez w nowych technologiach, ktére na pewno generuja potrzeby przylaczeniowe.
Jest to skala niewyobrazalna, jesli chodzi o kwestie sieci.

Do tego nalezaloby jeszcze dodac jeden aspekt, ktory jest taka pierwsza reperku-
sja tego dynamicznego rozwoju, tego ogromnego progresu, ktory jest wlasnie zwigzany
z rozwojem zrodet odnawialnych, zréodet fotowoltaicznych, Zrodel wiatrowych. Mianowi-
cie narastajaca liczba odméw wydawania warunkéw przytgczeniowych do sieci dystry-
bucyjnej. W tym przypadku, jesli positkowac sie tez takg charakterystyka, przynajmniej
kilkuletnia, to jeszcze w 2020 r. mieliSmy 26 odmoéw przytaczeniowych, w 2022 r. mamy
juz 889 takich odmow. Juz tylko w tym roku, za trzy miesigce, jest ponad 300 odmow.
Ten progres utrzymuje sie. Jest to gléwnie wynikiem tego, ze sie¢ nie rozwija sie tak
dynamicznie jak wlasnie akurat rozwdj fotowoltaiki. Stad wlasnie rodzace sie potrzeby
w zakresie dokapitalizowania sieci dystrybucyjne;.

Jesli chodzi o perspektywe, ktorg tez w jaki$ sposob staramy sie przedstawiac
na horyzont co najmniej tych kilku lat do przodu, tutaj wskazuje okres miedzy rokiem
2023-2030, to jesli popatrzymy na chwile obecng, majac przylaczone zrédla w nowych
technologiach do sieci dystrybucyjnej na poziomie 4227 MW, to w przypadku 2030 r. spo-
dziewamy sie, ze przekroczymy 8000 MW. Jest to rowniez liczba, ktora w pewnym sensie
moze nawet i poraza z punktu widzenia potrzeb sieciowych. Na chwile obecna do sieci
dystrybucyjnej mamy przyltgczonych ponad 400 tys. mikroinstalacji.

Jesli chodzi o dokapitalizowanie sieci, pracujemy w oparciu o plan rozwoju, ktory
jest opiniowany i akceptowany przez prezesa URE. Obecnie plan obejmuje horyzont lat
2020-2025, z obecnie uzgadniana, realizowang aktualizacjg do 2028 r. Jesli poréwnamy
warto$ci planu rozwoju w horyzoncie czasowym lat 2023-2028 w stosunku do przywola-
nej wezesniej przez prezesa Radostawa Pobola Karty Efektywnej Transformacji, to delta,
czyli niezbilansowanie finansowanie w zakresie dokapitalizowania majatku sieci dystry-
bucyjnej, w przypadku Tauron Dystrybucja wynosi 9,1 mld zl. S to $rodki finansowe,
na ktoére poszukujemy zrodel finansowania.

Wspomne o tym, ze podstawowym Zrédlem finansowania inwestycji jest taryfa,
ktorg posiadamy, i jednocze$nie wszelkie srodki finansowe pomocowe, wszelkie Srodki
pozyskane z réznego rodzaju programow. Mysle, ze to jest kwestia, ktorg tez staramy
sie uaktywnic¢. W okresie perspektywy finansowej 2014-2020 wykorzystaliSmy dotacje
na poziomie 230 mln zl, przy czym tgczne naktady to ponad 400 mln z1. Musi by¢ oczywi-
§cie wktad wlasny, stad rowniez §rodki wymagane po stronie operatora dystrybucyjnego.

W nowej perspektywie finansowej na lata 2021-2027 chcielibySmy pozyska¢ finan-
sowanie zewnetrzne na poziomie 1 mld 382 mlin zt. OczywiScie te §rodki finansowe nie
wystarczaja na zaspokojenie wszystkich potrzeb, w pewnym sensie sg tez Srodkami celo-
wymi, czyli na konkretne dzialania. Niemniej jednak sg to znaczne érodki finansowe,
niezbedne dla sieci dystrybucyjnej Tauron Dystrybucja.

Chciatbym tu jeszcze zwrodci¢ uwage na jeden bardzo istotny aspekt, ktory mysle,
ze w jaki$§ sposob wyréznia Tauron Dystrybucje wobec innych operatoréw. Méwie tutaj,
zeby nie urazi¢ kolegéw, przedstawicieli innych operatoré6w. Na naszym terenie dziala
kilka bardzo dynamicznie rozwijajacych sie specjalnych stref ekonomicznych. Z pewno-
§cig tez i operator przesylowy moze potwierdzic to, ze wspdélne dzialania bardzo mocno
angazuja nas z punktu widzenia rozwoju sieci, to rozwoju pod moce rzedu kilkuset mega-
watow, co wymaga rozbudowy zaréwno po stronie sieci nadrzednej, czyli sieci operatora
przesylowego, jak i sieci dystrybucyjne;.
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Toczg sie oczywiscie rozmowy z wieloma inwestorami. Natomiast sg to rozpoznania
przeprowadzone dla co najmniej kilku, a nawet kilkunastu takich inwestorow, ktorzy
majg zamiar siegnaé po tak duze moce. Na to rowniez potrzebne sg $rodki finansowe,
ktore obecnie skalkulowaliSmy na poziomie 1 mld 400 mln zI tylko z punktu widze-
nia stref ekonomicznych, ktore, jeSliby zaistnialy, to takie srodki bylyby niezbednie
potrzebne.

W tej prezentacji przedstawionej przez pana prezesa Pobola w imieniu PTPiREE byly
wskazane gléwne wyzwania. Nie bede sie juz do tego odnosi¢, poniewaz powtorzytbym
to, co zostalo juz powiedziane. Natomiast jeszcze uwage skupitbym na pozyskaniu §rod-
kéw finansowych.

Istnieje pewna otwarta Sciezka dotyczaca kwestii taryfowania, nowy model taryfowa-
nia, ktory jest niezbedny zaréwno dla operatoréow dystrybucyjnych, jak i przesylowych,
jesli chodzi o pozyskanie §rodkéw finansowych. Je§li chcielibySmy w przypadku Tauron
Dystrybucja uzyskaé érodki finansowe na poziomie umozliwiajgcym realizacje zdefinio-
wanych potrzeb... Musze przyznac, ze bardzo precyzyjnie zdefiniowane, bo wspélnie
jako reprezentanci operatoréow dystrybucyjnych pracowaliSmy nad tym dokumencie,
znamy ten dokument, mozna powiedzie¢, od kuchni. Dla Tauron Dystrybucja niezbedne
Srodki w horyzoncie czasowym 2023- 2028 wynosza 24 mld zl. Z punktu widzenia zato-
zen przyjetych do obecnej projekcji planu rozwoju dla Tauron Dystrybucja tych srodkow
potrzebowaliby§my na poziomie 16 mld zt w tym samym horyzoncie czasowym. Widac
wiec niedomkniecie na poziomie ok. 9,1 mld z1, o ktérym wcze$niej wspomniatem. Uwa-
zamy, ze sie¢ dystrybucyjna powinna uzyskac te §rodki w tym okresie.

To wszystko, co miatem do powiedzenia. Jesli bedzie czas na dyskusje, chetnie wezme
w niej udzial. Dziekuje bardzo.

Wiceprezes zarzadu Enea Operator Michal Cebula:
Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, Michat Cebula, zarzagd Enea Operator.

JesteSmy co prawda mniejszym operatorem niz Tauron Dystrybucja, ale zaréwno
wspolnie uzgadniamy nasze plany inwestycyjne, jak i mierzymy sie z problemami.

Warto wspomniec, jak zaznaczy! prezes Pobol, o latach 2018-2022. U nas wykonanie
zadan przez Enea Operator wyniosto wowczas niespelna 5 mld 610 mln zi. Natomiast
w 2023 r. nasz plan inwestycyjny obejmuje kwote prawie 1 mld 860 mln zl, z czego ponad
1 mld 700 mln zt przeznaczone jest na inwestycje sieciowe.

Szanowni panstwo, jesli chodzi o moce, to w latach 2018-2022 planowano osiagnaé
3471 MW, a zrealizowano ich 3887 MW. Oznacza to zwiekszenie o 415 MW. Moc przy-
taczonych OZE, w tym mikroinstalacji, do sieci OSD na koniec 2022 r. wyniosta 21,3
GW. Natomiast moc przytgczonych OZE, w tym mikroinstalacji, do sieci Enea Operator
wyniosta 4,4 GW, co stanowi ponad 20% tgcznie przylaczonej mocy OZE. Rownocze$nie
w 2022 r. energia dostarczona do odbiorcow przez Enea Operator wyniosta 24,7%, byta
to energia wyprodukowana z OZE w takiej wlasnie wysokosci. Moc przytaczonych OZE
do sieci Enea Operator na koniec 2023 r. przekroczyla 4,8 GW. Zatem udzial Enea Ope-
rator w liczbie odbiorcéw przylaczonych do sieci wynosi 14,8%.

Tak jak powiedzialem, nasz obecny plan inwestycyjny wynosi przeszlo 1 mld 858 min zl,
z czego 1 mld 711 mln z to inwestycje sieciowe. Pozostale, zdecydowanie mniejsze wolumeny
obejmujg teleinformatyke, budynki, narzedzia i oczywiscie transport. Natomiast w naszych
prognozowanych nakladach inwestycyjnych na lata 2023-2030 zakladamy wydatkowanie
ponad 23 mld zl. Dzieki temu bedziemy mogli dostosowac sie do potrzeb rynku i zrealizowaé
wszystkie zadania, ktore sg przed nami.

Jesli chodzi o moce, to suma mocy przylaczonych i prognozowanych do 2030 r.w Enea
Operator wynosi 10,5 GW przy maksymalnym zapotrzebowaniu w 2021 r. wynoszacym
3,5 GW, uwzgledniajgc prosumentéw. Bez uwzglednienia prosumentow jest to analogicz-
nie 8,1 GW, do 2021 r. - 3,5 GW.

Szanowni panstwo, tak to wyglada, jezeli chodzi o Enea Operator. OczywiScie pozo-
staje do dyspozycji, jezeli rozwinie sie dyskusja. Dziekuje.

Prezes zarzadu PGE Dystrybucja SA Jarostaw Kwasek:
Dzien dobry, Jarostaw Kwasek, PGE Dystrybucja.
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, moze tak wstepem. PGE Dystrybucja
to oczywiscie Sciana wschodnia, centralna, jak to sie méwi, obwarzanek Warszawy, row-
niez na potudnie, w strone Karpacza. Siedem oddzialéw, ponad 5,5 mIn odbiorcow, kto-
rzy sg naszymi klientami.

Tak jak zostalo wspomniane na wstepie, jednym z gléwnych wyzwan dla PGE
Dystrybucja jest struktura wiekowa i stan techniczny sieci, jezeli chodzi o dystrybu-
cje i PGE Dystrybucje. Obecnie tylko ok. 71% infrastruktury ma ok. 25 lat, pozostata
czes¢ ma ponad 40 lat, co stanowi prawie 49%. W zwiazku z tym bedziemy przeznaczac
ogromne $rodki na inwestycje w 2023 r. oraz w perspektywie do 2030 r. Szczegblowe
informacje na ten temat przedstawi prezes Grzegorz Dolecki.

Chcialbym réowniez wspomnieé o znaczgacym rozwoju mikroinstalacji i prosumen-
tow w PGE Dystrybucja, co jest charakterystyczne dla wszystkich operatoréw. Obec-
nie mamy prawie 460 tys. mikroinstalacji, co daje nam ponad 3 GW przylaczonej mocy
w obszarze dzialalno$ci PGE Dystrybucja.

W 2023 r. planujemy inwestycje na poziomie 3,5 mld zl, podzielone na poszczegolne
segmenty inwestycyjne. Sg to m.in. przylaczanie nowych odbiorcow oraz inwestycje
w sieci $redniego i niskiego napiecia. Bardzo waznym elementem sg réwniez liczniki
zdalnego odczytu, ktore obligo musimy zainstalowa¢ zgodnie z obowiazujgcymi przepi-
sami.

Ponadto przewidujemy inwestycje w stacje z wysokiego na §rednie o wartos§ci pra-
wie 300 mln zl; w teleinformatyke, ktora jest niezbedna do dalszej dziatalnoSci i ela-
stycznego zarzadzania, jezeli chodzi o naszg sie¢; transformatory. My§le, ze koledzy tez
mieli powazne problemy, jezeli chodzi o zakup tych transformatoréw, a doskonale wiemy,
ze bez tego po prostu nasze inwestycje sg nierealizowane i niecelowe. Oczywiscie sg tez
ogromne §rodki, ktore przeznaczymy na inwestycje w linie 110 kV.

OczywiScie jako PGE Dystrybucja jeszcze tez niejako troche od$wiezyliémy projekt,
ktory nazywamy ogélnie programem kablowania, ktory przewiduje schowanie 30% linii,
ktore sa liniami napowietrznymi. Odnosze sie do linii Sredniego napiecia, rzedu ponad
11 tys. linii, ktore potozymy w ziemi przy demontazu ponad 8 tys. linii. To jest perspek-
tywa na 2023 r. Projekt oczywiScie tez powiazany jest z tym, ze zakupiliSmy maszyne
specjalistyczna, ktéora ma nam ulatwic i przyspieszy¢ projekt kablowania linii napo-
wietrznych. ZbudowaliSmy wlasng brygade, ktora bedzie sie tym zajmowata. W efekcie
chcemy tez osiagnac cel powyzej 30%, a nawet do 40%. Dzieki temu zwiekszymy bezpie-
czenstwo, jako$c¢ i zywotno§¢ naszych linii.

W odniesieniu do inwestycji i jeszcze szerszej perspektywy do 2023 r. prosze o zabra-
nie glosu prezesa Grzegorza Doleckiego.

Wiceprezes zarzadu PGE Dystrybucja SA Grzegorz Dolecki:
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Dziekuje bardzo.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, krotko, ale uzupetniajgco.

Perspektywa PGE Dystrybucja. Pan prezes Pobol pokazal perspektywe KET. To jest
130 mld w perspektywie do 2030 r. W tych nakladach PGE Dystrybucja szacuje potrzeby
zwigzane z inwestycjami na poziomie przeszio 47 mld zi.

Teraz oczywiScie moze sie pojawic¢ pytanie, skgd wy na to zorganizujecie $rodki?
OczywiScie dzisiaj model pokazuje finansowanie za posrednictwem modelu taryfowego
i poprzez taryfe, ale to byloby za fatwe. Nie chcemy docigzac rachunkow naszych odbior-
coOw nadmiarowo, ponad mozliwe do przeniesienia obcigzenia. ZrobiliSmy kalkulacje,
z ktorej wynika, ze gdybySmy pozyskali... A wiemy juz mniej wiecej, jaka jest perspek-
tywa finansowa pozyskiwanych §rodkéw z Unii Europejskiej w perspektywie do 2027 r.
Szacujemy, ze w tej perspektywie mozemy jako PGE Dystrybucja pozyskaé niecate
2 mld zI. W poréwnaniu do 47 mld to jest duzo za malo. W perspektywie do 2030 r.
szacujemy, ze to moze by¢ okolo 3 mld zl. Zatem reszte srodkéw powinniSmy pozyskaé
w inny sposob, pozataryfowy, jesli nie chcielibySmy nadmiarowo obcigzac taryfy.

Naktady, o ktorych mowie, sg to tak naprawde obliga prawne, ktore operatorzy musza
zrealizowac. Blisko 5 mld z1 to liczniki zdalnego odczytu w perspektywie do 2030 r. S to nie-
zbedne naklady zwigzane z tym, zeby przylgczy¢ odnawialne zrodta energii. Na dzisiaj z per-
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spektywy PGE Dystrybucja mamy juz w mikroinstalacjach 3 GW przyltaczone. We wszystkich
OZE na dzisiaj to jest ponad 5,6 GW mocy przylaczonej do sieci dystrybucyjne;.

Zatem ten model pracy sieci u operatorow zaczyna zupelnie inaczej wygladaé niz
dotychczas. Ciesze sie, ze pan prezes Sikorski pokazal perspektywe rozwoju sieci prze-
sylowej, bo bez jej rownoleglego rozwoju nie jesteSmy w stanie zaabsorbowac gigawatow
mocy przylaczonych do sieci Sredniego i niskiego napiecia, o wysokim tez nie wspomne.
Tylko musimy transformowac te moc do sieci przesytowych i bilansowac¢ ja na poziomie
systeméw przesylowych.

Na dzisiaj perspektywa rozwoju sieci jest mocno ograniczona, oprocz niezbednych
srodkow inwestycyjnych. A my inwestujemy rokrocznie coraz wiecej — obecnie to jest
ponad 3,5 mld zl, o czym pan prezes Kwasek wspomniat. W przyszlym roku i w kolej-
nych latach to bedzie poziom zakladany w perspektywie Karty Efektywnej Transfor-
macji na poziomie 4 mld rocznie. To sg naktady, ktore absolutnie musimy zorganizowaé
w sposob racjonalny i uprzedzi¢ rynek w zakresie potencjalu wykonawczego oraz dostaw
takich jak liczniki, transformatory, kable, przewody i podstawowa infrastruktura zwig-
zana z dzialalno§cig operatorska.

Obecnie wydajemy bardzo duzo warunkéw — ok. 100 tys. umoéw przylaczeniowych
realizowanych rocznie. Jeéli chodzi o warunki wydawane i rozpatrywane, jest to okoto
130 tys. rocznie. To jest skala w przypadku PGE Dystrybucja. Tak ze to sg ogromne
iloSci naktadéw pracy i warunkow, ktore tak jak powiedzialem weze$niej, tak naprawde
blokujg moc w sieci dystrybucyjnej. W przypadku wydanych warunkéw to jest na dwa
lata, a w przypadku podpisanych umoéw, szczegblnie w przypadku zrédet wytworczych,
to jest perspektywa 48 miesiecy do pierwszego wprowadzenia mocy z danej instalacji.

Pewnie koledzy z innych operatorow tez chcieliby pochwali¢ sie swoimi wielko§ciami
i liczbami. Bez epatowania moge powiedzie¢, ze je§li chodzi o skale nakladow, ktora
w PGE Dystrybucja przed nami w perspektywie, to jest najwiekszy udzial. Z uwagi
na charakter naszych sieci, takich niezurbanizowanych, czyli operatora wiejskiego czy
zasilajgcego podmioty bardziej wiejskie niz przemystowe, rozwoj naszej infrastruktury
sieciowej jest absolutnie potrzebny i wymagany w skali wiekszej niz u pozostalych ope-
ratoréow. Dziekuje bardzo.

Wiceprezes zarzadu Energa Operator SA Piotr Dorawa:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, duzo juz zostalo powiedziane.

Sprébuje sie wpisaé w prezentacje przekazane przez kolegow. W przypadku
Energa Operator naklady na rozwdj sieci, w tym na przylaczanie odbiorcéw i zro-
del odnawialnych, jak réwniez modernizacje, odtwarzanie majatku, w perspektywie
2020-2022 wyniosty 4 mld 73 mln, w tym §rodki z dotacji to 158 mln z1. Szacujemy na lata
2023-2030 naklady w wysokosci 19,5 mld zl, z czego niemal 1 mld zt z dotacji. Rok
do roku wzrost nakladéw na rozwdj sieci to jest ponad 20%.

Jesli chodzi o udzial zrodel energii wytworczych z OZE, ze wzgledu na specyficzne
polozenie terenu spotki, na potnocy Polski, gdzie jest duze nasycenie farmami wiatro-
wymi, a takze farmami fotowoltaicznymi... Na naszym terenie obecnie przylaczonych
i dziatajacych jest 7,3 GW - stan na I kwartal biezacego roku juz. Mamy w tej chwili
zawarte umowy przylaczeniowe z gotowosciag przylaczenia wszystkich instalacji — mikro-
instalacji, jak rowniez zrédet OZE — na taczng moc 4,8 GW. Oznacza to, ze w ciggu 24 lat
na naszym terenie tylko ze Zrodel odnawialnych bedzie ok. 12 GW mocy zainstalowane;j,
podczas gdy zapotrzebowanie odbiorcow na naszym terenie wynosi ok. 3,5 GW. Mamy
ogromne nasycenie naszej sieci zréodtami odnawialnymi. Obliczylisémy, ze ze Zrodet odna-
wialnych na jeden GPZ przypada ok. 22,8 MW.

Wedlug naszych wyliczen, wedlug prezentacji pana prezesa brakuje nam Srodkéw
w wysokos§ci 2 mld 800 mln z1. Cho¢ jest to w miare nieduzo, patrzac na innych kolegow,
stanowi to jednak duze wyzwanie w kontekscie pozyskania tych srodkéw do 2030 r. Obec-
nie konczymy montaz licznikéw zdalnego odbioru, ktéry ma byé zakonczony do 2026 r.
Liczymy na to, ze wprowadzona dynamiczna taryfa réowniez uaktywni wytworcow
do takiego dzialania, ktérym bedziemy mogli tatwiej bilansowac te moc wytworzona.

7 mojej strony tyle. Dziekuje bardzo.
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Prezes PTPiREE Radoslaw Pobol:

Dziekuje. Panie przewodniczacy, z naszej strony to wszystko.

Czlonek zarzadu Stoen Operator Agnieszka Okonska:

Czy moglabym jeszcze w ramach Stoen Operator dwa zdania dolozy¢?

Prezes PTPiREE Radoslaw Pobol:

Przepraszam, bardzo przepraszam.

Czlonek zarzadu Stoen Operator Agnieszka Okonska:
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Bardzo krétko, bo rzeczywiscie jestesmy nie tylko r6zni pod wzgledem struktury wla-
Scicielskiej, ale przede wszystkim jesteSmy operatorem, ktéry dziala tylko na terenie
Miasta Stotecznego Warszawy. W zwiazku z tym rzeczywiscie nasze potrzeby i problemy
sg nieco inne, co nie znaczy, ze kompletnie ich nie mamy. Trzeba pamieta¢, ze tylko
w samym mie§cie Warszawa mamy ponad 1 mln odbiorcéw, wiec to tez nie jest mato.

To, co zauwazamy, to powtorze po ktoryms z panéw, moich kolegow poprzednikéw,
ze nasza sie¢ nie nadgza za dynamicznym otoczeniem, ktére naprawde nas réwniez
dotyka. Nas dotyka troche inaczej, poniewaz dotyka nas ze wzgledu na zainteresowanie
duzymi odbiorcami, ktérzy nie produkuja, ale sg w stanie zuzywaé¢ duza ilo$¢ energii,
a jednocze$nie poprzez to zuzycie troche sfinansowaé inwestycje w sie¢. Oplata przyla-
czeniowa jest wtedy wieksza, a wraz ze wzrostem wolumenu energii inwestycje sieciowe,
poprzez taryfe, rozkladajg sie bardziej na stawke dystrybucyjna, co oznacza mniejsze
obciazenie dla innych, mniejszych klientow.

DW naszym interesie lezy wiec przylaczanie takich duzych odbiorcéw. Natomiast
tylko w ciagu ostatnich dwéch lat musieliémy daé¢ ponad 20 odméw o przylaczenie, ponie-
waz nasza sie¢ nie nadgza za tym dynamicznym zainteresowaniem. Tak historycznie...
Pewnie nie przestrasze panstwa kwotami, bo tu padaly miliardy, ja bede méwita tylko
o setkach milionow. W przeciwienstwie do 200 mln z1, ktére Stoen wydawal rocznie
na inwestycje, teraz wydajemy ponad 550 mln z1 rocznie. W zeszltym roku aktualizacja
planu rozwoju, ktorg przekazaliémy do URE, pokazywala roczne wydatki w wysokosci
okoto 500 mln z1. Po roku ten plan jest juz nieaktualny, poniewaz nasze zapotrzebowa-
nie wynosi 700-800 mln z1, a nawet 900 mln z1 rocznie, tylko po to, aby rozwijaé¢ glow-
nie sieci wysokiego i §redniego napiecia, aby przylaczac tych odbiorcow. Jest to rowniez
w naszym wspolnym interesie, poniewaz przylaczajac takiego odbiorce, przede wszyst-
kim modernizujemy sie¢ i umozliwiamy przytgczenie sie innym odbiorcom.

Jesli chodzi o odnawialne zrédla energii, to z racji wiasnie tego, ze jesteSmy miejskim
operatorem, nie mamy problemu z przylaczaniem duzych farm wiatrowych czy fotowol-
taicznych. Mamy tylko poszczegolne, jakie§ mate, produkcje fotowoltaiczne. Z tym nie
mamy problemu, co do zasady nie odmawiamy i przytaczamy.

Natomiast jesli chodzi o inwestycje w liczniki zdalnego odbioru, wymiana
1 mln licznikéw do 2028 r. stanowi duze wyzwanie dla tak matego operatora, jakim
jesteSmy. Po drugie, wzrost inwestycji jest tak znaczny — w niektérych latach trzykrotny,
a nawet czterokrotny wzrost nakladow inwestycyjnych — ze to jest dla nas wyzwanie.
Nie tylko finansowe, poniewaz co do zasady, jesli naktady zostalyby zatwierdzone przez
prezesa URE w planie rozwoju, to wlasciciel prawdopodobnie nie miatby problemu
z zainwestowaniem tych §rodkéw w sie¢. Jednak stanowi to rowniez problem opera-
cyjny, poniewaz sg to ogromne naklady, ktére wymagaja znalezienia podwykonawcow
i osprzetu.

Jak wspomniano wczeéniej, konkurencja w zakresie wykonawstwa i materialow
ro$nie. Pewnie to, co dzieje sie za naszg wschodnig granica, w Ukrainie, gdzie réwniez
konieczne jest odbudowanie sieci, tez nie jest dla nas kompletnie bez znaczenia. Zdecy-
dowanie mamy wyzwania zwigzane z nakladami inwestycyjnymi.

Jesli chodzi o skablowanie, mamy juz w 88% skablowang siec. Jednak obrzeza wokot
Warszawy wymagaja inwestycji w skablowanie, poniewaz w ubieglym roku, w lutym,
niekorzystne warunki pogodowe przez dwa dni sprawily, ze mieliSmy z tym problem.

Podsumowujgc i nie zabierajac wiecej czasu, tez inwestujemy w sie¢. Tak jak powie-
dziatam, trzykrotnie, czterokrotnie zwiekszajgc naklady na inwestycje. Ponad 40%
planu rocznego to sg inwestycje w sie¢ wysokich napieé, Srednich napie¢, a wiec nie tylko
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shuzace jednemu odbiorcy, ktorego przylagczamy, ale tez pozostalym odbiorcom. Dziekuje
bardzo.

Prezes PTPiREE Radoslaw Pobol:

Panie przewodniczacy, jeszcze mam tylko jedna prosbe, zeby pan prezes Skomudek chcial
jedno zdanie dopowiedziec.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Prosze bardzo, $mialo.

Wiceprezes zarzadu Tauron Dystrybucja SA Waldemar Skomudek:

Dokladnie, moze dwa, ale kréciutko.

Chciatem nawigzac¢ do tej réznorodnosci, bo to faktycznie jest bardzo wazny akcent,
zeby nie pojmowac tez operatorow dystrybucyjnych, ze wszystkie problemy mamy takie
same, a jednak mimo wszystko réznimy sie.

Chcialbym jeszcze dopowiedzie¢ taka kwestie. Ot6z moéwimy o okablowaniu,
powiedzmy, o programach. To jak najbardziej jest wskazane. Natomiast na przyktad
w przypadku Tauron Dystrybucja mamy u siebie juz skablowanie sieci na poziomie
ponad 40%. Mamy ponad 16% zainstalowanych licznikéw zdalnego odczytu w ramach
tego programu, ktory jest realizowany.

Mysle, ze mamy do§¢ dobrze uelastyczniong sie¢ z punktu widzenia tacznikéw ste-
rowanych radiowo. Wiele takich programéw, i to w sferze zaréwno natury technicznej,
jak i bilingowej, zostalo zrealizowanych. W zasadzie dostrzegliémy, ze waskim gardltem
sg sieci 110 kV, ktére sa bardzo wiekowe. To zresztg zostalo weze$niej przedstawione
w pierwszej prezentacji. W przypadku Tauron Dystrybucja w zasadzie kwalifikujg sie
do uruchomienia programu, ktéry miatby modernizowac te siec.

Mianowicie chodzi przede wszystkim o zmodernizowanie tych linii 110 kV, ktére
sg z lat 70.1 80., a nawet wezeéniejszych, gdzie przewody i ogolna budowa tych linii opie-
rala sie na starej normie 5100 — my§le, ze moze akurat jeszcze ona gdzie§ tkwi w pamieci
wielu os6b. W kazdym razie to sg linie, ktore sg przystosowane do pracy w temperaturze
40 stopni. Na dzi§ sg juz parametry nieprzystajgce do obecnych wymagan, a w zasadzie
prawie 90% sieci 110 Kv wykonanych jest wlas$nie w tych gabarytach. Wymiana przewo-
doéw, ewentualnie przebudowa, moze niekoniecznie zwigzane z calg wycinkg tych linii,
to z pewnoscia jest mozliwo$é, zeby jednak zwiekszy¢ zdolnoSci przylaczeniowe do sieci
dystrybucyjnej.

Akurat w Tauron Dystrybucja uruchomiliSmy program, ktéry wla§nie ma sie zajac
tym problemem. Ponad 3 tys. km takich linii wla$nie jest do zmodernizowania. To jest
jeden z akcentéw réznorodnosci z punktu widzenia operatoréw dystrybucyjnych.

Dziekuje, tylko to chcialem dopowiedzieé.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo.
Chcialtbym otworzy¢ dyskusje, ale najpierw chciatbym sie zapytac, czy przedstawiciel
prezesa URE chce co§ dodac?

Dyrektor Departamentu Rynkéw Energii Elektrycznej i Ciepla Urzedu Regulacji
Energetyki Monika Gawlik:

Dziefr dobry, Monika Gawlik, dyrektor Departamentu Rynkéw Energii Elektrycznej
i Ciepta.
Nie, dziekuje bardzo. Nie chce nic dodaé.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Nie chce pani pochwalié¢ firmy i operatoréw, prezesow? Wiem, ze panstwo macie duzo
do robienia. Musicie ich kontrolowac, pilnowaé, sprawdzac, ustala¢ im taryfy. To rzeczy-
wiScie wielkie wyzwanie, a przed wami jeszcze wiecej, jak slyszymy w tych ustawach,
ktore sg w Sejmie.

Dziekuje za te prezentacje, bo rzeczywiscie dostaliémy bardzo duzo materialu,
ktéry pewnie wielu z nas przytlacza albo pokazuje caly obraz tego, co dzisiaj mamy,
jakie sg wyzwania. Ale cisng sie dwie kwestie, poniewaz slyszymy z wypowiedzi PSE,
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ze potrzebne jest 200 mld zt w cenach biezacych do zrealizowania tego projektu. Z dru-
giej strony w konkretnym programie KET mowi sie o prawie 130 mld zl. Pojawia sie
takze trzeci element, ktory informuje, ze cos jest juz policzone, ale brakuje jeszcze pew-
nej kwoty.

Z tej strony chcialbym zapyta¢ przedstawicieli ministerstwa, poniewaz intere-
suje mnie zrodlo tych Srodkow finansowych. Slyszymy z innych Zrddel, a tu styszymy
1-2 mld zt mozemy oczekiwac ze srodkéw zewnetrznych, z UE. Jeden z prezeséw wspo-
mina o poszukiwaniu dodatkowych §rodkéw spoza taryfy.

Chcialbym zatem uzyskac¢ informacje, skad panstwo zamierzaja pozyskac te srodki?
Nie ma tu miejsca na magie. Taka duza ilo$¢ Srodkow finansowych to powazna sprawa.
Rozumiem, ze pan minister lub inni ministrowie, zar6wno z resortu aktywow panstwo-
wych, jak i Mlmsterstwa Klimatu i Srodowiska, byc moze nie mogli uczestniczy¢ w tym
spotkaniu, gdyz odbywalo sie rownolegle z innymi waznymi wydarzeniami, takimi jak
posiedzenie podkomisji. Niemniej jednak wystaliScie kompetentnych dyrektoréw, mam
nadzieje, ze panstwo przyblizycie nam te informacje.

Otwieram te dyskusje. Prosze bardzo.

Zastepca dyrektora Departamentu Funduszy Europejskich Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska Marcin Janiak:

Dziekuje, panie przewodn1czqcy Marcin Janiak, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
w zastepstwie pani minister, kierownictwa MKiS. Postaram sie odpowiedzie¢ na wszel-
kie watpliwoSci.

Myéleg, ze tez jestem, mato skromnie méwiac odpowiedniac osoba, bo tez bezposrednio,
mozna powiedzie¢, rozliczam te projekty, r6wniez sieciowe, w ktérych strong umowy
jest MKiS. Podpisuje wnioski o platno$¢, na podstawie ktorych §rodki sg przekazywane
do panstwa, do operatoréw, operatora przesylowego, operatoréw dystrybucyjnych. Odpo-
wiadatem takze za dzialania w zakresie pozyskania m.in. rodkéw unijnych na wspar-
cie projektéw sieciowych. W ministerstwie identyfikujemy ten obszar jako, powiedzial-
bym, krytyczny i priorytetowy, jezeli chodzi o finansowanie projektéw energetycznych
w nowej perspektywie finansowej. Powiedzialbym nawet, ze to wiekszy priorytet niz
nowe zrodta OZE, bo bez tej infrastruktury sieciowej, bez jej wzmocnienia, moderniza-
cji, inwestycji w infrastrukture nie bedziemy mogli przytaczac tych zrodet. Dlatego ten
priorytet identyfikujemy.

Z tego wynika fakt, ze w ramach programoéw na lata 2014-2020, nie liczac Srodkéw
unijnych, mieliSmy ok. 3 mld zt przeznaczonych na wsparcie projektow sieciowych.
W chwili obecnej z dostepnych programéw, gdzie juz, jak mozna powiedzie¢ nie po pol-
sku, ,,zabookowane” sg §rodki, kalkulujemy to na ok. 15 mld zl, czyli pie¢ razy wiecej
srodkow.

Oczywiscie w kontekScie tych liczb, ktore sie pojawily, wcigz mozna powiedziec,
ze to jest kropla w morzu potrzeb. Natomiast chcialbym z tego miejsca zacheci¢, zeby
najpierw wykorzystac te §rodki, bo to w duzej mierze sg Srodki pochodzace z funduszy
unijnych, z budzetu unijnego, ktore rzgdza sie swoimi prawami. Jezeli my ich nie wyko-
rzystamy w pewnej perspektywie czasu, to one po prostu przepadng, dlatego najpierw
musimy te $srodki wykorzysta¢ w sposob dobry, w sposéb odpowiednio pilny, zeby méc
uruchamia¢ inne zrédta finansowania.

Sa dostepne tez potencjalnie inne zrédla finansowania, chociazby programy, Srodki
w ramach Funduszu Modernizacyjnego. W porozumieniu z Europejskim Bankiem Inwe-
stycyjnym mozemy w ramach kolejnych transz §rodkéw z FM, czyli z tych §rodkow,
z oplaty za emisje dwutlenku wegla, uruchamia¢ kolejne programy. Sg tez juz trzy pro-
gramy z FM na potrzeby operatoréw, przede wszystkim operatoréw dystrybucyjnych.

Pan minister na poprzednim posiedzeniu Komisji méwil konkretnie, o jakie programy
chodzi. Zatem tak jak wspomnialem, tych srodkow jest o wiele, wiele wiecej. Teraz cze-
kamy na operatoréw, aby te érodki zostaly zarezerwowane, wykorzystane i aby§my mogli
uruchomié¢ kolejne §rodki na te cele.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
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Panie dyrektorze, czy chce pan powiedziec, ze spotki nie wykorzystuja dostepnych
srodkow, ktore maja, a ktore teraz lezg na stole? Czy sugeruje pan, ze posiadamy $rodki
z KPO, ale nie korzystamy z nich i sg one gdzie§ zawieszone? Obecnie mamy problem,
ze mamy dostepne Srodki unijne, ale nie sg one faktycznie wykorzystywane, a firmy
i przedsiebiorstwa musza rozpoczaé inwestycje, co wymaga posiadania tych pieniedzy.

Zastepca dyrektora departamentu MKiS Marcin Janiak:

Jak moge sie odniesc. Dziekuje, panie przewodniczacy, za to pytanie.

Chcialbym w pierwszej kolejnosci odniesé sie do tych srodkéw unijnych ze srodkow
polityki spdjnosci, czyli tego, co jest znane i ugruntowane. Panstwo na pewno wie-
dzg, ze harmonogram naboréw przewiduje ogloszenie konkurséw juz w tym miesigcu.
30 czerwca powinny ruszy¢ nabory dla zaréwno operatora przesylowego, jak i operato-
row dystrybucyjnych. W zeszly pigtek mieliSmy spotkanie z operatorem przesytowym.
To jest takie troszczeczke reczne, mozna powiedzieé, sterowanie. Patrzymy na projekty,
ktora ma operator, na to, z ktorych zZrodel mozemy je sfinansowaé. Podchodzimy do tych
kwestii bardzo powaznie.

Jezeli chodzi o §rodki KPO w ramach tego nowego rozdzialu REPowerEU, zaplanowali-
Smy tam wsparcie prawie 1 mld euro na wsparcie sieci dystrybucyjnych. Jesli uda sie podpisaé
umowe dotyczacg tego nowego rozdzialu REPowerEU w tym roku, to 20% Srodkow zaliczki
ma by¢ przekazane i bedziemy mogli rozpoczac. Warto réwniez zauwazyc, ze w pierwotnej
wersji KPO przewidziano komponent dla operatora przesylowego dla sieci, w szczegdlnoSci
pod offshore, o warto$ci 300 mIn euro. W ramach rozdzialu REPowerEU te kwote zwiek-
szyliSmy do 600 mln euro. Nabory na projekty dotyczace sieci przesylowych sg planowane
na wrzesien, a co do dystrybucyjnych to oczywicie jest to uzaleznione od momentu podpisa-
nia tego porozumienia w zakresie rozdziatu REPowerEU.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Prosze bardzo Ministerstwo Aktywow Panstwowych. Panie dyrektorze, prosze bardzo.

Zastepca dyrektora Departamentu Spolek Paliwowo-Energetycznych Ministerstwa
Aktywow Panstwowych Lukasz Ciolko:

Dziekuje panie przewodniczacy.
Moze zaczatbym od tego, ze pochwale swoje ministerstwo, bo jak sami sie nie pochwa-
limy, to nikt nas nie pochwali.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Ale pan ministerstwo chwali czy prezeséw chce pochwalic¢?

Zastepca dyrektora departamentu MAP Lukasz Ciolko:

Pochwale swdj resort.

Warto tez wspomnie¢ o tym, co juz wspélnie udato sie osiggnaé, poniewaz w zesztym
roku dwie spotki: PGE i Enea przeprowadzily nowe emisje akcji, ktére pozwolity uzy-
skac blisko 4 mld zl. Akcje w gtéwnej mierze objat Skarb Panstwa. Te §rodki w gléwnej
mierze byly przeznaczone wlaénie na nowe inwestycje, w tym takze na sie¢ dystrybucji.
Tak wiec te dzialania jako dzialania w zakresie rozwijania sieci dyskusyjnej dostrze-
gamy i wspieramy. Podobnie jak pan dyrektor z resortu klimatu i érodowiska uznajemy
za priorytetowe.

Natomiast to, co z naszej perspektywy, to, co mozemy zrobié, jest najwazniejsze,
to uwolnienie potencjalu inwestycyjnego grup energetycznych. OczywiScie tym proce-
sem, ktory sie teraz dzieje, jest powstawanie Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energe-
tycznego, ktéra ma za zadanie wydzielenie aktywow weglowych z grup energetycznych
i stworzenie odrebnej spotki Skarbu Panstwa, ktora bedzie prowadzila w ramach tej
agencji dziatalno§é wytworcza energii z jednostek konwencjonalnych.

Natomiast grupy energetyczne w ten sposéb uwolnig mozliwosci inwestycyjne. Beda
w stanie pozyskiwaé znacznie wiecej srodkow zewnetrznych kredytowych niz aktualnie,
z tego wzgledu, ze uwolnig sie od §ladu weglowego. Jak wiemy, polityka klimatyczna UE
wprowadza swego rodzaju penalizacje wytwarzania energii, ktéra generuje emisje CO,,
W sytuacji, kiedy najwieksze grupy energetyczne uwolnia sie od elektrowni konwencjo-
nalnych i kopalni wegla brunatnego, uzyskaja znacznie wieksze mozliwosci pozyskiwa-

17




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACJI (NR 28)

nia §rodkéw finansowych. W tym upatrujemy szanse na rozwoj OZE, energii jadrowe;j,
jak rowniez inwestycji w zakresie dystrybucji i magazynowania energii.

Uprzedzajac pytanie pana przewodniczgcego, bo zakladam, ze zaraz by padlo — tak,
jestedmy w tym momencie bardzo zaawansowani w tym procesie. Aktualnie dopinamy
kilka strumieni, nad ktérymi pracujemy juz od kilkunastu miesiecy — strumien finanso-
wania, strumien transakcyjny. PrzeprowadziliSmy wyceny poszczegolnych nabywanych
aktywow.

Jak wszyscy wiemy, od kilkunastu miesiecy zyjemy w bardzo wielkiej zmiennoSci
warunko6w, cen surowcow, kosztow emisji CO,. To wszystko oczywiScie spowodowane
jest sytuacja globalna, wojng na Ukrainie. Niemniej jednak te procesy, ktore rozpoczety
sie w zeszlym roku w ramach realizacji uchwaly Rady Ministrow, ktéra zobowiazywala
MAP do przeprowadzenia tej transformacji i do wydzielenia aktywow weglowych z grup
energetycznych i do powolania NABE, w najblizszym czasie bedg zmierzaly do szczesli-
wego zakonczenia.

Wydaje sie, ze wlasciwie nie ma juz dyskusji, czy jest to potrzebne. Te pytania, ktore
do nas trafiajg, wlasSciwie sg nie dlaczego, tylko kiedy. Zar6wno grupy energetyczne,
szeroko rozumiany rynek, jak i r6zni inni interesariusze widza, ze ten kierunek, ktéry
obrali$my, jest faktycznie dobry i konieczny. Na pytanie kiedy, moge powiedzieé, ze oczy-
wiScie nie jestem upowazniony do tego, zeby udzieli¢ konkretnej odpowiedzi, ale ze to juz
jest najblizszy czas, ktory jest przed nami.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Panie dyrektorze, dziekuje za te informacje.
Wybral pan taki nie za bardzo chyba rzeczowy element na pochwaly. Je§li méwimy
o NABE, to mialo powstaé¢ w ubieglym roku. Pézniej slyszeliSmy, ze w pierwszym kwar-
tale. Miesigc temu slyszeliSmy, ze za kilka tygodni. Na posiedzeniu naszej podkomisji
padly stwierdzenia, ze NABE zostanie uruchomione za dwa-trzy miesigce, bodajze.
Minatl miesiac, jesteSmy, a pan mowi, ze za chwile. Zyjmy tym, ze za chwile, bo...

Zastepca dyrektora departamentu MAP Lukasz Ciolko:
Panie przewodniczacy, jesli moge, chcialbym poruszy¢ kilka kwestii.

W zeszlym roku rozmawialiSmy i spotykaliSmy sie w kontekscie Polski Wschodniej,
szczegoblnie dotyczgcym kwestii emerytalnych i urlopéw. Dyskutowaliémy o kamieniach
milowych, czyli co sie musi wydarzy¢, zeby faktycznie doprowadzié do tej transakcji.
Warto zauwazyc, ze jest to prawdopodobnie najwieksza operacja tego rodzaju na rynku
energetycznym w historii Polski. Co wazne, jest to transakcja przeprowadzana na zasa-
dach rynkowych. Pracujemy nad uzyskaniem od Komisji Europejskiej zielonego §wiatta
dla wszystkich aspektéw zwigzanych z tg transakcja, takich jak wycena aktywow, rating
i zmiana Zrodet finansowania. Wszystko to odbywa sie w ramach regul rynkowych, a nie
na zasadach pomocy publicznej.

To wlaénie powoduje, ze ten proces jest ztozony. Jest bardzo wiele instytucji, ktore
sg zaangazowane, poczgwszy od samych grup energetycznch, doradcoéw grup, doradcow
MAP, a skoniczywszy na instytucjach finansujacych, nie tylko polskich, ale takze zagra-
nicznych. To oznacza, ze ten proces faktycznie jest zlozony, skomplikowany. Jednak
te elementy, ktore miaty by¢ przeprowadzone, sukcesywnie sg dokonywane. Tak jak
wspomnialem wczesniej, jesteSmy juz teraz w bardzo zaawansowanym momencie tego
procesu.

Jes§li moge jeszcze wspomnie¢ tez rownolegle do kwestii transakcyjnych, do kwestii
dotyczacy pozyskania finansowania dla NABE, pracujemy réwniez nad réwnie wazng
kwestig dotyczgca pracownikéw — zapewnienia bezpieczenstwa dla pracownikéw poprzez
przygotowanie ustawy o urlopach gérniczych i energetycznych.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Panie dyrektorze, pozwoli pan, ze to NABE rozlozymy na czynniki pierwsze kiedy
indziej. Dzisiaj jakbySmy sie skupili ewentualnie jeszcze na tym, co nas czeka w temacie
nowych inwestycji w sieci.
Pan prezes prosit jeszcze o glos, a potem pan poset Nowak.
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Prezes PSE SA Tomasz Sikorski:

Dziekuje.

Chcialbym kontynuowaé watek, ktory byl poruszony przez kolegéw z operatoréw
sieci dystrybucyjnej. Zanim do tego przejde, to jeszcze kwestia finansowania.

Uzylem celowo sformutowania ,,maksymalizowanie tego finansowania”. Ono w tej
chwili jest, ale musimy szukaé wszystkich mozliwych §rodkow, zeby je zwiekszy¢, zeby
odciazy¢.

A przechodzac do kwestii juz bardziej technicznej, pan prezes Dolecki uzyt sformuto-
wania ,,przesyl mocy z sieci dystrybucyjnych do sieci przesytowych”. Pewnie bylo to pro-
wokacyjnie, zeby pokaza¢ wyzwanie.

Wiceprezes zarzadu PGE Dystrybucja SA Grzegorz Dolecki:

Tak, celowo.

Prezes PSE SA Tomasz Sikorski:

Oczywiscie jest to zaréwno technicznie, jak i ekonomicznie nieuzasadnione. To jest
koszt, ktory bedzie trudny do zaakceptowania.

Konsumpcja blisko Zrodta to jest to, co przy$wieca rozwojowi zrodet dystrybucyjnych.
Tak jak prosument mial by¢ tym, kto konsumuje i produkuje jednocze$nie, tak zrodia
rozproszone majg znajdowaé swoj odbior blisko ich lokalizacji. Jezeli ma by¢ inaczej,
to powinna sie rozwija¢ energetyka zawodowa, wielkoskalowa, a energia powinna by¢
przesylana sieciami przesylowymi.

W zwigzku z tym nalezy powtoérzy¢: koncentrujmy sie na integracji zrodet OZE
w zakresie warunkéw, ktore sg wydane. Zastanéwmy sie, jak stymulowaé w tym kon-
tekécie odbior, ktéry ma powstawac blisko zrédet rozproszonych. W mojej ocenie w tym
kontekscie wazne jest to, ze jezeli uzywamy sformutowania, i ono tutaj padlo kilka razy,
sieci nie nadgzajg nad inwestycjami. To nie jest tak. Sieci nie nadgzaja w tej chwili nad
papierami, ktore sg wydawane. To jeszcze nie sg inwestycje. Inwestycji jest 25 G, a pozo-
state, do 60 G, to sg warunki.

Jest bardzo niska bariera wystepowania z wnioskami. Czesto zdarza sie, ze jeden
inwestor wystepuje w kilku miejscach. Jezeli my prébujemy goni¢ inwestycjami te
whnioski, to powstaje ryzyko kosztow osieroconych. Moze sie okazac, ze nie ma business
case’u dla rozwoju tego zrodla i to zrodlo nigdy nie powstanie. Oczywiscie jezeli bedzie
zabezpieczone systemem wsparcia, to prawdopodobnie sie zbuduje, ale jezeli ma by¢
zabezpieczone umowg sprzedazy energii, to takiego mechanizmu w tej chwili nie ma.
Nie mamy budowania portfeli podazowych i popytowych w dtugim horyzoncie, a tylko
to buduje business case.

Musimy by¢ bardzo ostrozni w kontekscie gonienia wnioskéw papierowych, bo powsta-
nie ryzyko by¢ moze kosztéw osieroconych, ale w najlepszym przypadku nieefektywnie
zrealizowanych inwestycji sieciowych. OczywiScie biorgc pod uwage prezentacje, ktora
byla przedstawiona, wiek infrastruktury, to ryzyko jest ciggle jeszcze mitygowane,
bo musimy inwestowac, ale w dluzszym horyzoncie nalezy miec to na uwadze. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Prosze pan poset Nowak.

Posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, chciatbym sie dowiedzie¢. Méwimy o finan-
sowaniu i o tych pieniadzach, ktore beda poszukiwane, o 9 mld zi, réznie to wyglada
u réznych poszczegélnych OSD. A ile ze Srodkéw, ktore sg zaplanowane jako te rzeczy-
wiste, ktore sa w zasiegu waszego oddzialywania, to sg pienigdze europejskie? A na ile
sa to pienigdze nieeuropejskie, czyli pochodzace z réznego rodzaju bankéw czy fundu-
szy? Tak w skali, czy to polowa, czy to jedna czwarta, jedna trzecia? Jak to wyglada?
Patrzylem na ten raport jako raport sukcesu przylaczeniowego, natomiast chciatbym
sie dowiedziec¢, jak panstwo oceniacie skale braku odbioru energii elektrycznej z dachéw
prosumentéw w poszczegdlnych OSD? Jaka to jest skala? Tez w procentach mniej wiecej,
jeSliby sie udalo. Mamy teraz ustawe, nad ktorg procedujemy, gdzie przedsiebiorstwom
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energetycznym bedzie sie zwracaé Srodki, kompensowac, kiedy energia elektryczna
bedzie nieodebrana. JesteSmy ciekawi, jak to wyglada w przypadku prosumentéw. Czy
gdyby pojawila sie taka... Pewnie nikt takiego czego$§ nie zrobi, ale gdyby sie jednak
pojawily jakie$ pretensje. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Jest pytanie, szukam odpowiedzi. Prosze bardzo.

Dyrektora Biura Polskiego Towarzystwa Przesylu i Rozdzialu Energii Elektrycznej
Wojciech Tabis:
Wojciech Tabis, dyrektor PTPiREE.

Tak jak pan prezes Pobol przedstawil, srodkéw brakujacych w KET w perspektywie
2030 r. bedzie ok. 35 mld zi. Prezes URE nie planuje obcigzac przysztych taryf wzmian-
kowang kwotg. Natomiast zadaniem spoétek dystrybucyjnych bedzie znalezienie tych
pieniedzy.

Poszukiwania te bedg wielowatkowe. Podstawowym Zrédlem pokrycia brakujgcych
kwot bedg programy unijne. W tym kontekscie dyrektor Janiak z MKiS wspomniat juz
o rozmowach i planach dotyczacych tego zagadnienia. Z naszego punktu widzenia bedzie
to zwigzane z politykg spdjnosci UE 2021-2027, a konkretnie programem , Fundusze
europejskie na infrastrukture, klimat i srodowisko — FEnIKS”, , Programem fundusze
europejskie dla Polski Wschodniej”, Funduszem Modernizacyjnym w ramach programu
priorytetowego ,, Elektroenergetyka — inteligentna infrastruktura energetyczna”.

Ponadto, bedg to programy priorytetowe, takie jak ,,Rozwoj infrastruktury elektro-
energetycznej na potrzeby rozwoju stacji tadowania pojazdéw energetycznych” oraz
,Wsparcie wykorzystania magazynéw oraz innych urzadzen na cele stabilizacji sieci —
programoéw dla operatorow sieci dystrybucyjnych”. W ramach tych programow przewi-
duje sie rowniez wykorzystanie srodkéw w ramach KPO, jednak w tej chwili nie mamy
jeszcze konkretnego planu w tej skali.

Natomiast to nie wszystko. Planujemy rowniez tzw. przylacza komercyjne, to znaczy
partycypowanie w rozwoju sieci i tworzeniu przylaczy zrédel OZE inwestorow, ktorzy
planuja. Tutaj w zaleznosci od tego, w jakim miejscu, jakie bedg naktady wynikajgce
ze stworzenia danego przylaczenia, rozbudowy sieci pod przylaczenie zrodet OZE, beda
proponowane umowy komercyjne potencjalnym inwestorom. Takie sg przewidywane
zrodla finansowania brakujacych kwot.

Posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Czyli rozumiem, ze gdyby zdarzy! sie kataklizm polegajacy na tym, ze pieniedzy euro-
pejskich by nie bylo, to ten kataklizm nie byltby tylko finansowy, ale dotyczytby rowniez
inwestycji sieciowych?

Dyrektora biura PTPiREE Wojciech Tabis:
Nie przewidujemy kataklizmu. Opieramy sie na tych funduszach, ktore juz zostaty
zapewnione w ramach uméw UE. Tak jak powiedzialem, pozostale kwoty beda dotyczyly
umow komercyjnych.

Wiceprezes zarzadu PGE Dystrybucja SA Grzegorz Dolecki:
Jesli mozna jeszcze. Grzegorz Dolecki, PGE Dystrybucja.

Tak w nawigzaniu do tej dyskusji. Z naszej perspektywy, my to rozpoznajemy w taki
sposob. Mianowicie z tych 3 mld z1, o ktérych ja méwilem, dla PGE Dystrybucja mniej
wiecej 80%... Czyli to sg Srodki typowo unijne, pochodzace ze §rodkéw unijnych. Mysle,
ze w perspektywie calo§ci kwoty 35 mld zI luki finansowej mniej wiecej 80% to sa Srodki
pochodzace ze srodkow unijnych. Tak doprecyzowujac. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Padlo pytanie odnoénie prosumentéw. Chodzito o to, o co posel Nowak pytal, czyli jak
to wyglada w poszczegélnych spotkach i jaki jest odsetek odmow.

Dyrektora biura PTPiREE Wojciech Tabis:
Nie mamy danych dotyczacych procentu iloSci energii nieodebranej. Te zjawiska sg przy-
padkowe, stochastyczne, wynikajg z niezbilansowania odbioru. Czasami wynikajg réw-
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niez z faktu, ze inwestorzy podregulowujg falowniki powyzej przyjetych parametrow
napieciowych w sieci, do ktorej sg przylaczone. Niemniej jednak wedlug nas sg to zjawi-
ska pomijalne, nie sg masowe.

Posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Ale czytamy informacje ministerstwa, jak sobie radzi¢ z takg sytuacja, wiec to nie jest
takie pomijalne.

Akurat znam mnoéstwo takich przypadkéw. Sam moge pokazac¢ w telefonie, jak jest
to wylaczane na twardo. W zwigzku z tym to jest problem. Chciatbym dowiedziec¢ sie
od OSD, jak ten problem rozwigzac¢? Czy to jest kwestia jednak rowniez wymiany trans-
formatorow? Nie wiem, czy ich unowoczes$nienie byloby konieczne? One tez pamietajg
stare czasy. Jakby sie to wygladatoby pod wzgledem kosztow? A jesli nie, to co innego?
W tej chwili coraz czesSciej ludzie pytaja. Wyobrazmy sobie... Jak to pomijalne, a skrzykng
sie i zaczng organizowac sie na zasadzie kadetow, czyli kosztow, ktore sg osierocone,
poniewaz nie mogg odzyskac zainwestowanych pieniedzy. Co wtedy?

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Pytanie takie czy panstwo w ogole zajmujecie sie tym problemem? Czy prébujecie go
zidentyfikowac? Czy on w ogdle istnieje u was? Bo widzimy, ze to z boku stoi, ale pry-
watni sg mali, malo roszczeniowi, to gdzie§ umyka.

Prezes zarzadu PGE Dystrybucja SA Jaroslaw Kwasek:

PGE Dystrybucja, Kwasek. Szanowny panie przewodniczacy, juz wczesniej pan prezes
Sikorski odnosit sie do tego tematu.

Mysle, ze ten system zostal nieco zaburzony, poniewaz caly program byl budo-
wany wokot idei, ze prosumenci bedg konsumowac te energie. Nastawialbym sie na to,
ze to jest formulowane tylko i wylacznie po to, zeby prosumenci jak najbardziej korzy-
stali z wytwarzanej energii i konsumowali ja w maksymalny sposéb.

A oczywiscie to padlo chyba we wszystkich wypowiedziach od wszystkich operatorow,
ze na biezgco caly czas reagujemy na takie sytuacje, dlatego sa to jakie$ efekty spora-
dyczne, jednostkowe. OczywiScie jezeli to napiecie jest podbijane na sieci, to nie mozemy
dopusci¢ do tego, zeby ono na takim poziomie zostawalo, tylko nasze stuzby techniczne
reaguja na biezgco.

OczywiScie pan wspomnial o tym, ze to jest kwestia transformatoréw, to sg koszty
inwestycyjne. Caly czas na biezgco, rok do roku, inwestujemy tez w ten segment. Zatem
to nie jest tak, ze operatorzy przechodzg obojetnie obok tych matych prosumentéw.

Szanowni panstwo, jezeli kiedys ten system byl projektowany jednokierunkowo, a dzi-
siaj jest dwukierunkowo, to nie jesteSmy w stanie w ciggu miesiaca czy roku raptownie
sie przestawic. Jak wcze$niej wspomnialem, mamy 460 tys. instalacji prosumenckich,
ktoére dostarczajg nam 3 GW, jesli chodzi o PGE Dystrybucja. Uwazam, ze elastyczno§é
jest juz obecna, sg inwestycje w teletechnike i zarzgdzanie. Caly czas prowadzimy pro-
jekty badawcze, w jaki sposob jeszcze bardziej elastycznie tym zarzadzac. Wspoélpra-
cujemy z uczelniami. Mamy wtasne biura, ktoére analizuja te kwestie przy wspoélpracy
z PTPiREE.

Ten temat jest zaopiekowany, tylko wszyscy chcieliby osiggnaé ten efekt w ciggu p6t
roku, co oczywiscie nie jest proste. Traktujemy wszystkich réwno, niezaleznie od tego,
czy sg to duzi producenci czy duzi odbiorcy — kazdy z nich jest traktowany przez opera-
tora tak samo.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje za to stowo, ktore pan méwi, bo czasami trzeba tez chodzié po ziemi i co§ moc-
niej powiedzie¢ na ten temat.

Panstwo sami wykazujecie w przylaczeniach, ze juz mamy ponad 1 mln prosumentéw,
ktérzy nagle sie pojawili w do§é krotkim okresie. Jednak my jesteSmy po to, zeby prze-
ciwdziata¢ takim sytuacjom. Dziekuje za to, ze rozumiecie tych prosumentow, ale nie
mozemy sie na nich obraza¢. Nawigzujac do pana Sikorskiego, ktory wyraznie caly czas
to podkresla. Produkujcie, odbierajcie, tych sieci mniej bedziemy budowac, jak lokalnie
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wszystko zuzyjecie. To rzeczywiscie ten kierunek, ale panstwo dzisiaj jeste$cie odpowie-
dzialni za te sie¢ dystrybucyjna.

Miatem wcze$niej takie pytanie do ministerstwa. By¢ moze nalezalo wcze$niej powie-
dzieé: ,,Operatorow sieci dystrybucyjnej wydzielmy z tych pionowych grup, sprobujmy
to inaczej ustawi¢, moze znajda pienigdze na to, zeby realizowac te inwestycje i zeby te
sieci sie rozwijaly”? Moze trzeba bylo wcze$niej na ten temat pomysleé, czy to w ogble
jest realne?

Chcialtbym oddac¢ glos panu prezesowi Bando, ktory sie zgtaszal. Prosze bardzo, panie
prezesie.

Ekspert ds. energetyki Maciej Bando:
Bardzo dziekuje za zaproszenie i za mozliwos$c zadania pytania.

Cecha wsp6lna prezentacji, ktére dotychczas byly omawiane, byly ogromne naklady
i ogromne potrzeby.

Mam takie pytanie — i tu prosze o wybaczenie panig dyrektor — do regulatora. Kazda
inwestycja w sie¢ wigze sie ze wzrostem stawek dystrybucyjnych. Jak panstwo szacujecie
jako regulator, o ile te taryfy dystrybucyjne moga wzrosna¢, biorac pod uwage nadpro-
gramowg konieczno§¢ inwestycji? Krotko moéwige, dwa razy wieksze inwestycje, niz byly
dotychczas. Jak sie przelozg na wzrost taryf dystrybucyjnych, ktore sg w gestii zainte-
resowania kazdego konsumenta, rowniez panéw z sektora?

Dyrektor departamentu URE Monika Gawlik:
Chcialam powiedzie¢ w pierwszej kolejnosci, ze rzeczywiScie wiem, ze sg wieksze naktady,
ale tutaj wielokrotnie juz wspominane byty rowniez spétki dystrybucyjne i przedstawi-
ciele. Panowie prezesi méwili, ze beda siega¢ po zewnetrzne §rodki, aby nie obcigzaé
odbiorcow nadmiernie.

My, caly czas rozmawiajac ze spotkami dystrybucyjnymi, tez to podkreslamy. Jest
rowniez ze strony spélek dystrybucyjnych wlasnie taka informacja. Jezeli mialabym
teraz powiedzieé, o ile wzro$nie, to trudno powiedzie¢, poniewaz bedziemy braé¢ pod
uwage to, co sie bedzie dzialo. Jeszcze dwa lata temu, trzy lata temu zyliSmy w zupelnie
innych realiach i mogliémy co$ planowaé. Natomiast w tej chwili chcialam tylko zauwa-
zy¢, ze jest bardzo trudno planowaé na diuzsze lata, dlatego tez taryfy, ktore aktualnie
sg zatwierdzane dla dystrybutoréw, sa zatwierdzane na okresy roczne. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje bardzo.
Czy ktos$ jeszcze chce zabrac glos?

Posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Do pana z MAP.

Przepraszam, temat NABE. Czekamy, OK. Tylko jest kwestia, panie dyrektorze. Jak
bedzie wygladac sytuacja, kiedy te aktywa zostana wycofane z tych spotek zintegrowa-
nych pionowo i przejdg do NABE? O ile zmniejszy sie warto$¢ poszczegolnych spotek
i ich zdolno§é do pozyskiwania §rodkéw na nowe inwestycje?

Zastepca dyrektora departamentu MAP Lukasz Ciolko:
Identyfikujemy, ze bedzie wrecz odwrotnie, bo spéiki, ktére pozbeda sie kolokwialnie
moéwige §ladu weglowego, bedg mialy znacznie wieksze mozliwo$ci pozyskiwania finan-
sowania zewnetrznego, ktore teraz jest mocno utrudnione ze wzgledu na podejscie
do aspektow ESG, czyli wszystkiego, co wigze sie z polityka klimatyczng, dekarbonizacjg.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Panstwo jestescie w Sejmie. My jako postowie podejmujemy pewne rozwigzania, pewne

akty prawne, ktore pozwalajg wam funkcjonowaé albo usprawni¢ swoja dzialalnosc.

A panstwa zdaniem, co dzisiaj jest konieczne, zeby wam pomadc w tej waszej dziatalnosci?
Ostatnio przyjeliSmy uchwale o mozliwosci uproszczonej procedury inwestycyj-

nej. To macie przyjete. Czego jeszcze potrzebujecie od Sejmu, zeby usprawni¢ wasza

codzienng dziatalno§¢? To byloby wymowka, ze nie mozemy tej inwestycji przeprowa-

dzic.
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Kolejne pytanie. Méwimy o pienigdzach. Ktos kiedy$ moéwil, ze potrzeba 500 mld z1,
zebysmy doszli do normalnoSci. Dzisiaj wyznaczyliSmy sobie do 2028 r. kwote 200 mld zt
czy ponad 200 mld zl. Pytanie jest takie: czy sg firmy, ktore to mogg realizowaé? Czy
sg podmioty, ktore dzisiaj sg w stanie udzwigna¢ te inwestycje w waszym imieniu?
Wy oczywiscie jesteScie tymi, ktorzy zlecaja. Czy ten potencjal w Polsce istnieje i to,
co zakladamy, tak sprawnie p6jdzie? Dziekuje.

Prezes zarzadu PGE Dystrybucja SA Jarostaw Kwasek:

Szanowny panie przewodniczacy, ten temat wcze$niej tez byl poruszony, jezeli chodzi
przede wszystkim o inwestycje, bo rok do roku te $rodki rosng. Nie ukrywamy tego.

Jako PGE Dystrybucja analizowaliSmy oczywiScie takie ryzyko, bo mamy sytuacje
wojny, mamy sytuacje pandemii, cze§é firm znika z rynku, jezeli chodzi o wykonawstwo.
Po jakim§ czasie ten rynek zaczyna sie odbudowywa¢. Naszym pomystem na to byto, aby
zorganizowaé warsztaty przede wszystkim dla wykonawcow. Chodzi o to, aby to byly
firmy, ktore od dluzszego czasu majg rozpoznany caly rynek inwestycyjny, one przeni-
kaja sie od zachodu po wschéd i poéinoc, potudnie. Chodzi o to, zeby przedstawi¢ plany
inwestycyjne. Robimy to, jesli chodzi o PTPiREE.

Wszyscy wykonawcy i firmy sg w stanie w pierwszym kwartale, a nawet wczesniej,
zaplanowaé swoje portfele i roztozyc¢ to rownomiernie. Jesli naktady inwestycyjne
rosng, mozna powiedziec, ze zwiekszajg sie o drugie tyle, a nawet wiecej w poréwnaniu
z rokiem poprzednim, jako PGE Dystybucja jesteSmy w stanie praktycznie do potowy
roku zrealizowac wszystkie inwestycje.

Mysle, ze kluczowe jest podejscie w tej kwestii. Uwazam, ze warsztaty byly Swietne,
kazdy mogl zapoznac¢ sie z nasza ofertg. Mogt sie dowiedzieé, jak w trasparentny i czy-
telny sposob przeprowadzi¢ postepowania zgodnie ze sztuka, aby unikng¢ niedomowien
lub pominiecia kogo$ w jakikolwiek sposdob. MySle, ze to jest kwestia otwartosci i podej-
§cia. Firmy sag, chcg pracowaé, zarabiajg na tym i rozwijajg sie. Tak wyglada obecnie
sytuacja w wykonawstwie. Sgdze, ze jest to porownywalne u pozostaltych operatorow.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo.
Pan prezes Tomasz Sikorski. Prosze bardzo.

Prezes PSE SA Tomasz Sikorski:

Krétko w uzupetnieniu.

Faktycznie potencjal wykonawcow, ktory teraz mamy, jak praktyka pokazuje, jest
w stanie sprosta¢ inwestycjom. Inwestycji bedzie przyrastaé, w zwigzku z tym musimy
dbac o jego rozwoj. Dbac w sensie zar6wno warunkéw kontraktowych (to jest w naszych
rekach), jak i stabilno$ci portfela zamowien czy przewidywalnoéci portfela zamowien.

Jest oczywiscie pewnym wyzwaniem — tego nie jesteSmy w stanie zmienic — koniecz-
nos$¢ dzialania w rezimie Prawa zamoéwien publicznych. To powoduje okreslone konse-
kwencje, zwlaszcza w kontekscie dlugoterminowego dzialania. Niemniej jednak wszyst-
kie aktualne inicjatywy legislacyjne, ktore sg prowadzone, wspieraja ten proces, w szcze-
gblnosci specustawa, ktora trafila w tej chwili do Senatu. Ona zawiera wiele rozwigzan,
ktoére beda wspieraly inwestycje.

W kontekscie juz nie inwestycji, ale integracji OZE bardzo wazna jest w tej chwili
ustawa pod nazwg UC74, ktora zawiera taki, mozna powiedzie¢, fundament dla rozwoju
elastycznosci w sieci dystrybucyjnej i w ogéle mozliwosci zarzadzania warunkami pracy
sieci dystrybucyjnej. Méwie tym nie bez kozery, poniewaz bezpieczenstwo pracy calego
systemu zalezy od jego poszczegélnych elementow, w szczegdlnoSci sieci dystrybucyjne;j.

Tym, nad czym w naszej ocenie powinniSmy pochyli¢, by¢ moze juz w dluzszej per-
spektywie, ale jest to zadanie pilne, jest to, aby$my uwiarygodnili albo uwiarygadniali
wnioski o wydanie warunkéw przylgczenia. Szczegdlnie istotne jest unikniecie sytu-
acji, w ktorej wnioski oczekujg zbyt dtugo i zajmujg miejsce. Kazdy dostepny megawat
w obecnej infrastrukturze sieci przesylowej lub dystrybucyjnej powinien by¢ jak naj-
szybciej wykorzystany, aby mozliwe bylo przylaczenie Zrédla odnawialnego czy innej
kategorii generacji.
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Jest to kwestia, ktora powinnismy zaadresowac, oczywiscie nie wprowadzajac ucigz-
liwosci dla przysztych inwestoréw. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
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Dziekuje panu, dziekuje panstwu.

Prosze panstwa, wyczerpaliSmy porzadek dzisiejszego posiedzenia.

Pewnie nie wyczerpaliSmy tematu do konca, bo to jest potezne zadanie i potezne
wyzwanie, ktore stoi przed transformacjg elektroenergetyczng. Chcialem panstwu
podziekowa¢é serdecznie za te dzisiejszg aktywna obecno§c¢.

Serdecznie dziekuje panu prezesowi Tomaszowi Sikorskiemu za przedstawienie pre-
zentacji, panu prezesowi Radostawowi Pobale za przygotowanie materiatéw, panom
prezesom za przedstawienie sytuacji w poszczegblnych przedsiebiorstwach. Dziekujemy
za to, co robicie, bo wyzwanie jest wielkie i rgk do pracy potrzeba jak najwiecej. Mamy
nadzieje, ze to wszystko uda sie zrealizowac.

Zyczymy panstwu tego, zeby te unijne §rodki jak najszybciej zostaly odblokowane
i trafily do panstwa firm, a inwestycje przebiegaly ptynnie. Dziekuje bardzo.

Zamykam posiedzenie podkomisji.




