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Pelny zapis przebiegu posiedzenia
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Komisja do Spraw Energii, Klimatu i Aktywéw Panstwowych, obradujgca pod
przewodnictwem posta Marka Suskiego (PiS), przewodniczgcego Komisji,
zrealizowata nastepujgcy porzadek dzienny:

— ,przedstawienie przez Ministra Aktywéw Panstwowych pana Jacka
Sasina, Prezesa Zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A. (KRS 0000037957)
pana Cezariusza Lesisza oraz Prezesa Zarzadu Polskiego Funduszu Roz-
woju S.A. (KRS 0000466256) pana Pawta Borysa informacji na temat sytu-
acji w spolce Rafako S.A. (KRS 0000034143), a takze wptywu ewentualnego
ogtoszenia upadtosci przez spotke Rafako S.A. (KRS 0000034143) na wzrost
stopy bezrobocia w powiecie raciborskim”.

W posiedzeniu udziat wzieli: Michal Wos sekretarz stanu w Ministerstwie Sprawiedliwosci, Zbigniew
Gryglas podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych wraz ze wspotpracownikami,
Izabela Antos dyrektor Departamentu Instrumentéw Rozwojowych w Kancelarii Prezesa Rady Mini-
strow wraz ze wspolpracownikiem, Adam Piotrowski dyrektor Biura Obstugi Pelnomocnika Rzadu
do spraw Strategicznej Infrastruktury Energetycznej, Cezariusz Lesisz prezes i Pawel Kolczynski
wiceprezes zarzgdu Agencji Rozwoju Przemystu SA, Piotr Kuba czlonek zarzadu Polskiego Funduszu
Rozwoju Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych, Radostaw Domagalski-L.abedzki prezes zarzadu
Rafako SA wraz ze wspoétpracownikami oraz senator Ewa Gaweda.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Igor Amarowicz, Aleksandra Kacprzak,
Julia Poplawska - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Szanowni panstwo, na wniosek grupy poslow pani marszalek zwolala dzisiejsze posiedze-
nie Komisji. Otwieram posiedzenie Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywow Pan-
stwowych. Informacja na temat zwolania posiedzenia Komisji. Na podstawie art. 198;
ust. 2 i 3 regulaminu Sejmu, w zwigzku ze zgloszeniem przez grupe postéw na mocy
art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu posiedzenie bedzie prowadzone - jak jest od czasu pan-
demii - z wykorzystaniem Srodkéw komunikacji elektronicznej umozliwiajacych porozu-
miewanie sie na odleglos¢. Jak méwitem, posiedzenie odbywa sie na wniosek przekazany
do Komisji w dniu 25 lutego br.

Jednocze$nie informuje, ze cztonkowie Komisji obecni na sali glosujg za posrednic-
twem systemu do glosowania. Jest proSba, zeby sie nie logowaé do systemu elektronicz-
nego za posrednictwem tabletu, zeby nie byto dublowania glosowania, oczywiscie, gdyby
do glosowania doszlo. Linki dla pozostatych poslow zostaly wystane wezoraj SMS-em,
telefonem. Mysle, ze wszyscy je dostali. Za chwile sprawdzimy kworum. Wtedy bedziemy
wiedzieli, czy mozemy obradowac zgodnie z regulaminem.

Szanowni panstwo, teraz poprosze o wySwietlenie przyciskow do sprawdzenia kwo-
rum. Jak widze, jest spore zainteresowanie dzisiejszym tematem, wiec mysle, ze mamy
kworum. Ale zanim sprawdzimy kworum, prosze o naci$niecie jakiegokolwiek guziczka.
Bedziemy czekaé na splyniecie wynikow.

A ja w tym czasie przywitam serdecznie panéw ministrow. Dzisiaj obecnoScig na posie-
dzeniu naszej Komisji zaszczycili nas: pan Zbigniew Gryglas podsekretarz stanu w Mini-
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sterstwie Aktywow Panstwowych, pan Michal Wos minister sprawiedliwosci — chociaz nie
wiem, czy udalo mu sie potgczyc¢, bo jeszcze przed chwilg nie byt podigczony — pan Pawet
Borys prezes zarzadu Polskiego Funduszu Rozwoju SA, pan Radostaw Domagalski-t.a-
bedzki prezes zarzadu Rafako SA, pan Cezary Lesisz prezes Agencji Rozwoju Przemystu
SA, pani Izabela Antos dyrektor Departamentu Instrumentéw Rozwojowych w Kan-
celarii Prezesa Rady Ministréw, pan Piotr Czajkowski naczelnik wydziatu w Departa-
mencie Instrumentow Rozwojowych w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, pana Pawet
Kolezynski wiceprezes Agencji Rozwoju Przemystu, pan Adam Kotucha radca prawny
w Rafako, pan Wojciech Krawczyk zastepca dyrektora Departamentu Spoétek Paliwowo
-Energetycznych Ministerstwa Aktywow Panstwowych, pan Piotr Kuba cztonek zarzadu
ds. inwestycji PFR TFI, pan Adam Piotrowski dyrektor Biura Obslugi Pelnomocnika
Rzadu do Spraw Strategicznej Infrastruktury Energetycznej oraz pan Maciej Stanczuk
czlonek zarzadu Rafako. Witam tez panig senator Ewe Gawede i — oczywiScie — wszyst-
kich panstwa poslow, naszych sekretarzy. Nie wiem, czy sg przedstawiciele Najwyzszej
Izby Kontroli. Chyba nie ma. Nie ma chyba takze postéw spoza Komisji. Gdyby kto$ by,
to by sie zglosil, ale nie widze. Witam serdecznie wszystkich panstwa.

Mam potwierdzenie kworum. Jesli mozna prosze je wySwietli¢ na tablicy. Co$ sie
zacielo? Mamy. Glosowatlo 29 os6b, czyli mamy kworum.

Szanowni panstwo, porzadek dzisiejszego posiedzenia przewiduje przedstawienie
przez ministra aktywow panstwowych pana premiera Jacka Sasina, prezesa zarzadu
Agencji Rozwoju Przemyshu pana Cezariusza Lesisza oraz prezesa zarzadu Polskiego
Funduszu Rozwoju pana Pawla Borysa informacji na temat sytuacji w spéice Rafako SA,
a takze wplywu ewentualnego ogloszenia upadlosSci przez spotke Rafako SA na wzrost
stopy bezrobocia w powiecie raciborskim. Szanowni panstwo, przystepujemy do przed-
stawienia wniosku przez przedstawiciela wnioskodawcow. Poprosze tylko panig Gabriele
Lenartowicz, ktora bedzie przedstawia¢ wniosek w imieniu wnioskodawcow, zeby ujeta
tez aspekty dotyczace powigzania tego wniosku z kompetencjami naszej Komisji, ponie-
waz jesteSmy Komisja Energii, Klimatu i Aktywow Panstwowych, a spotka Rafako
jest spotka prywatna. A jezeli chodzi o sprawy dotyczace bezrobocia, nie wchodzg one
w zakres dzialania naszej Komisji, tylko ewentualnie komisji do spraw spotecznych czy
komisji dotyczacej samorzadu. Wiem, ze jest pewien niewielki udziat PFR przy ratowa-
niu Rafako. Bo juz takie proby ratowania byty podejmowane. Stad tez w pewnym zakre-
sie mieSci sie to w granicach zainteresowan naszej Komisji, ale tylko w bardzo ogra-
niczonym zakresie. Nie wiem, czy pozostale aspekty, poza ogélnym zainteresowaniem
i troskg o naszych obywateli, wchodzi w zakres prac naszej Komisji. Ale mysle, ze pani
posel pieknie nam to przedstawi. Bardzo prosze, pani posel.

Posel Gabriela Lenartowicz (KO):

Dziekuje bardzo. Panowie ministrowie, panie przewodniczacy, szanowni panstwo,
poslanki i postowie, ale takze licznie obserwujacy nas — jak nas zapewniano — zaintereso-
wani mieszkancy powiatu raciborskiego i powiatow sgsiadujacych, bo sprawa jest wazna
i powazna. Oczywiscie, zgodnie z sugestiami pana przewodniczgcego przedstawie to,
na ile ten temat jest powigzany z zadaniami naszej Komisji i ma wplyw na nasze decy-
zje. Szanowni panstwo, Raciborska Fabryka Kotléw, to najwiekszy europejski producent
kottéw energetycznych, ale nie tylko, bo takze czempion technologiczny, jesli chodzi
o przemysl energetyczny, nie tylko na skale krajowa, ale takze miedzynarodowa, z usta-
long renoma od wielu, wielu lat. Ta spétka ma obecnie klopoty. Ale to klopoty nie tylko
tej firmy i jej pracownikow, ale szerzej ktopoty polskiej gospodarki i szans na transfor-
macje energetyczng. I tu widzimy te sprawe z punktu widzenia naszej Komisji. Wymiar
i ranga problemu wymaga debaty na najwyzszym poziomie.

Upadlosc spotki, ktora zatrudnia obecnie ok. 1280 pracownikow skutkowataby takze
likwidacjg wielu miejsc pracy, co doprowadziloby do wzrostu bezrobocia, jak sie szacuje,
w powiecie raciborskim az o ok. 77%. Przedstawiamy te skutki jako skutki gospodarcze,
ktore mogg wplywaé na kondycje polskiej gospodarki generalnie, a nie z punktu widze-
nia li tylko skutkéw bezrobocia. Jak stusznie przedstawil przewodniczacy, jest to zadanie
innej komisji. Ale skutki ewentualnej upadtosci Rafako, ktora zagraza tej spolce, to takze
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straty dla wielu spotek Skarbu Panstwa powigzanych z tg firma. I tu jesteSmy na posie-
dzeniu wlaSciwej Komisji. Wprawdzie jest to firma obecnie o statusie firmy prywatne;j,
ale poprzez powigzania nie tylko kapitalowe, ale takze gospodarcze, kontraktowe, jest
istotnie powigzana ze sferg Skarbu Panstwa, a takze z kwestiami energetyczno-klima-
tycznymi, ktore — jak juz wspomnialam — sg w domenie naszej Komisji. Takie straty —
jak szacujag eksperci — ktore moglyby sie pojawi¢ w spotkach Skarbu Panstwa w wyniku
upadlosci Rafako, to ponad 1 mld z1. Z kolei prywatne firmy moglyby straci¢ niemalze
300 mln z1. Tak sie szacuje. To pokazuje skale problemu, gospodarcza skale problemu.
Bede prosila, zeby o aktualnej sytuacji Rafako, bo ona jest przeciez dynamiczna, kompe-
tentnie wypowiedzieli sie cztonkowie zarzadu spotki. Przypomne tylko w skrocie, zeby
nie powtarza¢ materialow, ze w grudniu 2020 r. spotka zlozyla propozycje ukladowe.
Obecnie toczy sie postepowanie restrukturyzacyjne, ktére ma sie skonczyc do konca
kwietnia. Dla przypomnienia powiem, ze podmioty panstwowe, ktore sa w sferze naszych
zainteresowan — m.in. Gaz-System, Energa, PGE, Mostostal, Polimex glosowaly prze-
ciwko zawarciu ukladu, co jednoznacznie rodzilo ryzyko upadlo§ci. To postepowanie,
ta propozycja zostala przyjeta gtosami mniejszo§ciowej czesci decydentow. Obecnie pro-
wadzony jest takze proces inwestorski gléwnego akcjonariusza — PBG - zarzgdzanego
przez nadzorce sgdowego.

Jesli chodzi o finansowanie spotki Rafako z punktu widzenia instytucji finanso-
wych, m.in. Agencji Rozwoju Przemystu, Rafako oczekuje na decyzje Agencji Rozwoju
Przemystu o przyznaniu finansowania pomocowego w kwocie 50 mln zt z instrumentu,
ktory nazywa sie ,,Druga szansa”. Jednocze$nie uzyskal odmowe pomocy od Polskiego
Funduszu Rozwoju. O przedstawienie szczegolow bede prosita pana prezesa. Co zatem
stoi przed nami? Jakie gldéwne problemy i wyzwania stoja przed Rafako, rowniez w kon-
tekScie sytuacji gospodarczej Polski? Podstawowym wyzwaniem dla Rafako jest powrot
na rynek i odtworzenie portfela zamowien w obszarze ustug i produkgeji, bo obecnie
ma trudnosci z powodu braku zdolno$ci wystawienia gwarancji nalezytego wykonania.
To powoduje, ze spoltka nie jest w stanie przystepowac do przetargow w trybie prawa
zamowien publicznych.

Nastepnie konieczna jest takze zmiana ukladu wiaScicielskiego. W chwili obecne;j
pakiet 33% praw z akcji — o czym wspominalam — nalezy do PBG. Te prawa wykonuje
nadzorca sagdowy w ramach postepowania sanacyjnego. 10% udzialéw w Rafako posiada
TFI PFR.

Dlaczego sie tym zajmujemy i na czym polega problem? Dlaczego jako postowie zwra-
caliSmy sie o debate w tej sprawie? Chodzi o miejsce Rafako w transformacji sektora
energetycznego w Polsce. Przed nami stojg wyzwania dotyczgce modernizacji energe-
tyki weglowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem konwersji uktadéw weglowych na gaz,
a w dluzszej perspektywie na wodér. Wymaga to okres§lonych kompetencji w zakresie
wykonawstwa. Jak juz wspominatam, Rafako, to przeciez nie tylko kotly, ale daleko
szersza dziatalno§é. Obecnie Rafako jest i bedzie w najblizszym czasie jedynym podmio-
tem o tak duzej skali, ktory ma potrzebne zasoby, wiedze czy know-how dla tego typu
przedsiewziec.

Dlaczego zajmujemy sie tym na posiedzeniu wlasnie tej Komisji? Dlaczego jest nam
potrzebna informacja Ministerstwa Aktywow Panstwowych? Bo wlasnie to ministerstwo
nadzoruje spotki Skarbu Panstwa, ktorych zachowanie jest kluczowe dla przetrwania
Rafako, o czym juz wspominatam. Upadlos¢é Rafako oznacza gigantyczne straty — sie-
gajace 1 mld zt - podmiotéw powigzanych ze Skarbem Panstwa. Upadlo$é oznacza tez
utrate kluczowych kompetencji niezbednych do prawidlowej realizacji okresu przejScio-
wego w polskiej energetyce. Mam na my§li realizacje strategii energetycznej panstwa.
Potrzebne sg tez jasne decyzje polityczne co do wsparcia Rafako, jako przyktadowego
przedsiebiorstwa w dobie transformacji energetycznej, przez instytucje rozwojowe. Stad
pytania do prezesow tych instytucji.

Dyskusja o ratowaniu Rafako jest istotng czeScig debaty o przyszlosci transforma-
cji polskiej energetyki. Przy tej okazji, pokazujac Rafako, méwimy, ze konieczne jest
zapoczatkowanie szerokiej debaty, dyskusji o ksztalcie polskiej transformacji energe-
tycznej, warunkach wsparecia tej transformacji, priorytetach, ksztalcie okresu przejscio-
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wego, Srodkach i naktadach takze w ramach krajowego programu odbudowy. Wyraznie
widzimy tam zapisy, ktore bedg stanowily rynek dla wykonawcow i realizatorow tak
naprawde transformacji energetycznej. Bo przeciez transformacja energetyczna to nie
tylko producenci energii, ale takze cale otoczenie, w tym przypadku zwltaszcza techno-
logiczne. Potrzebna jest wiec powazna dyskusja o przysziosci polskiej energetyki i okre-
Slenie, jakie kompetencje sg potrzebne, jaka jest przyszlos¢ np. rynku mocy czy instru-
mentow pomocowych itp.

Upadto$é Rafako oznacza — i chee to z calag mocg podkre§li¢ — utrate kluczowych
kompetencji w Polsce. A to przelozy sie na wyzsze koszty i utrate szans na moderniza-
cje konwersji na gaz i wodor w najblizszej przysztosci, bo alternatywa jest pozyskanie
takich zdolnoéci i kompetencji za granica, co jest jakby whrew polityce, ktorg prowadzi
obecnie rzad i wiekszo§¢ w parlamencie. Chcialabym jeszcze podkreslic, ze pozyskiwa-
nie tych kompetencji za granica i rezygnacja z krajowych zasobow w tym zakresie beda
skutkowaly duzo wyzszymi cenami, kosztami. Pytanie: Jaki zatem bylby najlepszy sce-
nariusz i przyszltosc¢ dla takich spotek, jak Rafako? Ten pozytywny scenariusz, o ktorego
rozwazenie apelujemy, to zaangazowanie instytucji rozwojowych — polskich instytucji
rozwojowych — w proces ratowania takich przedsiebiorstw, jakim w tym przypadku jest
Rafako, z tym ze konieczna jest determinacja i realizacja podejmowanych zobowigzan
oraz zapewnien o udzieleniu wsparcia. OczywiScie, potrzebne sg decyzje polityczne, ale
zeby one nie konczyly sie na deklaracjach. Chee wyraznie podkresli¢, ze wnioskodawcy —
takze ja — widza, ze to powinien byc¢ proces bezstronny o charakterze biznesowym i eko-
nomicznie racjonalnym. Rafako nie ma by¢ przedmiotem dziatan wykraczajacych poza
standardy rynkowe, prawne i pragmatyke realizacji transformacji polskiej energetyki.
To niezwykle wazne. Uwazamy przy tym, ze interes gospodarczy panstwa polskiego oraz
wazne spoleczne uwarunkowania, o ktorych wspominatam tez w kontekscie bezrobocia,
w tym transformacja, ale i rozwéj wojewodztwa §laskiego, szczegdlnie dotknietego kosz-
tami restrukturyzacji gornictwa i pochodnych branz wykorzystujacych wegiel... Takie
przemiany sprzyjaja i uzasadniajg zaangazowanie administracji publicznej w pomoc dla
Rafako.

W tym miejscu chcialabym takze zadaé¢ pytania adresowane do Ministerstwa Akty-
wow Panstwowych. O sformulowanie tych pytan poprosilam tzw. strone spoleczna,
czyli obywateli, pracownikow, otoczenie zainteresowane publicznie. Te pytania splynety
do mnie. Czesc z pytajacych zastrzegla sobie anonimowosc, aczkolwiek pytania nie byly
skierowane anonimowo, wiec nie sg to anonimy. Pytania adresowane do przedstawicieli
Ministerstwa Aktywow Panstwowych. Dlaczego spotki Skarbu Panstwa nadzorowane
przez Ministerstwo Aktywow Panstwowych, ktore juz wymienialam — czyli Gaz-System,
Polimex, Energa, spétka z grupy PGE - glosowaly przeciwko uktadowi Rafako, chociaz
nalezaloby zakladac, ze brak uktadu oznacza upadlo$¢é Rafako i brak mozliwoSci zaspo-
kojenia wierzytelnosci spotek Skarbu Panstwa z masy upadlo$ciowej?

Nastepne pytanie. Czy przedstawicielom Ministerstwa Aktywow Panstwowych znane
sg nierynkowe praktyki na rynku wykonawstwa w branzy energetycznej, zgodnie z kto6-
rymi glosowanie spotek Skarbu Panstwa przeciwko uktadowi bylo inspirowane przez
jedna z wiodacych firm branzy bedacej pod kontrolg Skarbu Panstwa? Czy przedstawi-
ciele Ministerstwa Aktywow Panstwowych widzg potrzebe konkurencji na rynku wyko-
nawstwa w branzy energetycznej w okresie transformacji energetyki, czy preferujg funk-
cjonowanie jednego, wiodacego podmiotu kontrolowanego przez Skarb Panstwa? Kolejne
pytania sformutowaly zwigzki zawodowe dzialajgce w Rafako SA, ktore juz wczesniej
prowadzily korespondencje z ministrem, a takze z przedstawicielami parlamentu w tej
sprawie. Te pytania sg takie. Czy Rafako, firma z ponad siedemdziesiecioletnig tradycja
i tak zastuzona dla krajowej energetyki, o unikatowych i szerokich kompetencjach, moze
liczy¢ na pomoc panstwa w uratowaniu ponad tysigca miejsc pracy? Jesli tak, to w jakiej
formie ta pomoc mogtaby by¢ udzielona?

Rozumiem, ze to jest pytanie adresowane akurat nie do Ministerstwa Aktywow Pan-
stwowych, ale do ministerstwa pracy, wiec poprosze o przekserowanie go w te strone.
Drugie pytanie generalnie do rzadu, ale mysle, ze gtéwnie do Ministerstwa Aktywow
Panstwowych. Czy rzad planuje zaangazowanie Polimexu w ratowanie Rafako? Te pyta-

S.p.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Kowmissi 0o SPRAW ENERGII, KLIMATU | AKTYwOw PARSTWOWYCH (NR 33)

S.p.

nia zglosily wszystkie trzy zwiagzki zawodowe dzialajace w Rafako, a z imienia i nazwiska
ich przewodniczacy. I kolejne pytania, ktore wplynety od obywateli. Czy Skarb Panstwa
rozwaza nacjonalizacje firmy Rafako SA poprzez objecie akcji Rafako przez spotki, w kto-
rych Skarb Panstwa ma pakiet wiekszosciowy, jak bylo w przypadku przejecia Polimex
Mostostal w 2017 r. przez PGE, Enea, Energa i PGNiG? Dostownie cytuje. Nastepne trzy
pytania tego samego autorstwa skierowane sg — w moim rozumieniu — do Ministerstwa
Sprawiedliwoéci. Pan przewodniczacy wital wiceministra sprawiedliwoS§ci, wiec mysle,
ze bedzie mégl na nie odpowiedzieé. Jesli nie, to bede prosilta, zebySmy te odpowiedzi
uzyskali na piSmie. One wigzg sie z tematem, ale mysle, ze sg adresowane przede wszyst-
kim do prokuratora generalnego.

Czy prowadzone jest dochodzenie w sprawie nieprawidtowoSci zwigzanych z przeje-
ciem firmy Rafako SA przez PBG SA? Czy prowadzone jest dochodzenie w celu wyjasnie-
nia czy za dzialaniami wlasciciela, tzn. firmy PBG SA wzgledem Rafako nie braty udziatu
shuzby specjalne, tzn. ABW, SWW i SKW? Czy prowadzone jest dochodzenie w celu wyja-
$nienia czy obligatariusze spotki Rafako SA poprzez PBG SA, spotki z udziatem Skarbu
Panstwa, nie dziatali na szkode poprzez przeciagajacy sie dlugotrwale okres negocjacji
z PBG SA? Sadze, ze te trzy pytania wigzaly sie z o§wiadczeniami publicznymi wicemi-
nistra o skierowaniu sprawy zwigzanej z Rafako — bez blizszych szczeg6étow — do poste-
powania prokuratorskiego. Moze dowiemy sie, czy tak jest w istocie i jakie sg wyniki.

Mam tylko jeszcze jedno pytanie, nadestane tez do prezeséw funduszy. Sadze, ze cho-
dzi o Agencje Rozwoju Przemystu i o Polski Fundusz Rozwoju. Dlaczego w ramach
nowych postepowan na dostawe urzadzen dla energetyki, czyli w szczegdolno§ci w ramach
obecnych inwestycji wiekszo$¢ dostaw pochodzi spoza polskich fabryk i biur projekto-
wych? Szczegolnie dotyczy to nowo budowanych jednostek opalanych gazem, w ktorych
dostawy kotlow sg realizowane z Austrii, Czech, Niemiec, Hiszpanii i Wloch. Absurdem
jest to, ze samo Rafako realizuje jeden ze swoich kontraktow na bazie kotlow pocho-
dzacych z Wloch. Czy ministerstwo i przedstawiciele niniejszych funduszy majg tego
Swiadomos§¢?

Potega wiekszoSci krajow przemystowych — dzi§ wlasciwie tylko kraje dalekiej Azji —
polega na tym, ze dostawy w pierwszej kolejnoSci realizuje sie ze swoich zakladow czy
fabryk. Rozumiem, ze to sg tez kwestie proceduralne prawa zaméwien publicznych itp.
Te ograniczenia sg jednak narzucane w obrebie chociazby Unii Europejskiej, ktorej jeste-
Smy czescig. Na zakonczenie chcialabym tylko podkreslic, ze to budzi emocje spoteczne
i postawy Polakow w tak trudnym okresie, zwlaszcza dla takich obszarow, jak powiaty
raciborski, wodzistawski, rybnicki — najblizsze sgsiedztwo, czyli tzw. subregion zachodni
wojewodztwa §laskiego — dla ktorych to jest rynek pracy. Rafako jest jednym z najwaz-
niejszych miejsc pracy, zwlaszcza na duzym poziomie technologicznym.

Z tym zwigzany jest niepokdj. A z drugiej strony sg konsekwencje gospodarcze —
nie tylko dla catego Slaska — zlej sytuacji czy — nie daj Boze — upadtosci tej sp6tki. Ten list
skierowal do pana przewodniczacego Komisji Artur Wierzbicki, radny rady powiatu
raciborskiego, a jednocze$nie pracownik Rafako, ktéry obecnie odchodzi z Rafako, jak
co najmniej 400 pracownikéw z rodzinami w ramach procesu zwolnien grupowych. Ten
proces moze sie rozszerzac. Nie bede cytowata catego listu. Ztozylam go na rece pana
przewodniczacego. A czlonkowie Komisji obecni na sali tez moga sie z nim zapoznac,
bo dostali jego kopie. To jest obraz trwogi i niepokoju spotecznego wyrazony przez samo-
rzadoweca i jednocze$nie pracownika. Myéle, ze warto go przeczytac, bo pokazuje, jaki
jest stan emocji wérod pracownikow, w otoczeniu. Warto, zwlaszcza z punktu widze-
nia ewentualnych decyzji politycznych przyjrzec si¢ i pochyli¢ si¢ nad tym problemem,
zwlaszcza ze spotka Rafako SA jest dla raciborzan, dla polowy Slaska od wielu, wielu
pokolen miejscem uosabiajgcym polska mysl techniczng, polskich inzynieréw. Nie tylko
odtworcow, ale tworcow polskiej technologii, a takze polskiej marki na arenie miedzyna-
rodowej. Rafako zawsze bylo znane z wysokich kompetencji. Cate pokolenia, cate rodziny
traktowaly je z szacunkiem. Zatrudnionych, ale takze z otoczenia... W zasadzie w Raci-
borzu, w okolicy nie ma osoby, nie ma rodziny, ktéra w bezposredni lub poSredni sposob
nie bytaby zwigzana z Rafako historycznie bagdz obecnie. Wielu mieszkancow, wielu oby-
wateli na Slgsku wigze swoje ambicje rozwoju zawodowego i ciekawej pracy, zwlaszcza
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w otoczeniu przeksztalcajgcej sie takze, jesli chodzi o gérnictwo, calej sfery gospodarczej,
z Rafako, wiec warto — tu apeluje do decydentow, do wladz — pochyli¢ sie nad tym pro-
blemem, bo on jest — spojrzawszy fokusowo — wtasciwy i odpowiedni dla catego naszego
kraju, a dla Slaska w szczegélnoSci.

Ijeszcze w takim rozumieniu, ze apelujemy o rozwiazania, ktore sg mozliwe,
sg zgodne z prawem i bedg przejrzyste i bezstronne. Nie chodzi o wspieranie jednego
przedsiebiorstwa prywatnego, ale o takie rozwigzania, do ktérych mialyby dostep
wszystkie przedsiebiorstwa w Polsce, ktére sg na drodze transformacji. Bo transforma-
cja energetyczna jest takze transformacjg gospodarcza otoczenia gospodarczego, techno-
logicznego i spolecznego, co widaé i co pieknie akurat w tej czeSci zostalo zdiagnozowane
w krajowym programie odbudowy. Mysle, ze Rafako ma najwieksze szanse, nie tylko
szanse, ale i kompetencje przede wszystkim, jesli chodzi o zasoby kadrowe, o zasoby
ludzkie, zeby by¢ dla rzadu, dla Polski narzedziem takiej transformacji energetycznej,
ktorej bySmy sobie zyczyli.

Dziekuje bardzo za uwage. Bardzo bym prosita, panie przewodniczacy, bo celowo
nie uszczegoltowitam obecnej sytuacji Rafako, bo ona jest dynamiczna, a najbardziej
kompetentni beda czlonkowie zarzadu, ktorzy widzg temat od srodka i znaja go w spo-
sob najbardziej wiarygodny. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Zapytam pana ministra, poniewaz jest taki obyczaj, ze po prezenta-
¢ji wnioskodawcoéw z reguly zabiera glos pan minister. Ale pani Gabriela Lenartowicz
prosila, gdyby pan minister sie zgodzil, zebySmy teraz udzielili glosu prezesowi Rafako.
Jezeli pan minister sie zgodzi, poprosilibySmy pana prezesa. Moze wtedy bardziej kom-
pleksowo zapoznalibySmy sie z sytuacjg Rafako i ewentualnymi aspiracjami o pomoc
panstwa. Jak rozumiem, w tej chwili trwa postepowanie rozstrzygajace czy taka pomoc
bedzie, czy nie. To jest troszke niezreczne, ze w trakcie tego procesu mamy posiedzenie
Komisji, ale by¢ moze wyjasnienia pana prezesa moglyby jeszcze rozszerzyc nasza wiedze
na temat sytuacji. Tak, ze zapytam pana ministra Gryglasa. Nie wiem, czy nas stychac.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Zbigniew Gryglas:
Stychac¢, panie przewodniczacy. Panie przewodniczacy, panstwo postowie, szanowni pan-
stwo, bardzo dziekuje. Proponuje, zebySmy sie jednak trzymali pewnej tradycji sejmowe;j.
Jesli panstwo pozwola, odniose sie do gléwnych tez wystgpienia pani posel. A pdzniej
oddaliby$my glos panstwu reprezentujacym zarzad Rafako.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dobrze. To bardzo prosze, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w MAP Zbigniew Gryglas:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, z pewna satysfakcja wystuchatem glosu pani
posel, ktora wzywata do prowadzenia przez rzad Rzeczypospolitej suwerennej poli-
tyki gospodarczej, bo takg suwerenng polityke gospodarcza prowadzi rzad pana pre-
miera Mateusza Morawieckiego. I to dobrze, ze panstwo wreszcie dostrzegaja, ze tak
to powinno wygladac. Nie, nie jesteSmy zainteresowani tym, zeby pozyskiwa¢ kompe-
tencje za granicg. Chcemy je odbudowywaé w kraju. Chcemy je utrzymywac w kraju
i to czynimy. Reindustrializacja Polski jest jednym z elementéw Planu na rzecz odpowie-
dzialnego rozwoju pana premiera Mateusza Morawieckiego. Pani posel ma racje, ze cho-
ciaz Skarb Panstwa nie ma tam bezposredniego udzialu, a udziat poSredni jest bardzo
niewielki, analizujemy to i bardzo uwaznie obserwujemy sytuacje w firmie Rafako.
Zgodze sie, ze jest ona bardzo istotng firma na mapie gospodarczej Polski. To pro-
ducent nie tylko kottéw, ale takze gotowych blokéw energetycznych, blokéw kogenera-
cyjnych. To wreszcie producent instalacji odsiarczania, odazotowania i wielu urzgdzen
ochrony §rodowiska w bardzo szeroko rozumianym obszarze. Taka firma jest Polsce
potrzebna. Jest Polsce niezbedna. Dlatego m.in. w te firme zaangazowatl sie Polski Fun-
dusz Rozwoju. Za chwile poprosze pana prezesa, zeby opowiedzial o tym aktywnym
zaangazowaniu funduszu w ratowanie firmy.
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Prosze panstwa, bardzo skrotowo o tym, jaka jest moja diagnoza oceny sytuacji
w firmie Rafako. To wynik wielu lat r6znych zdarzen, ktore mialy niekorzystny wplyw
na sytuacje firmy. To upadlo$§¢ jej gtéwnego akcjonariusza. To wreszcie w ostatnim okre-
sie takie losowe zdarzenia, ktore tez wstrzasnety firmg. Przyczyn jest wiecej. One majg
takze charakter strukturalny. Chee powiedzieé¢, ze ministerstwo aktywow, Skarb Pan-
stwa i podmioty kontrolowane przez Skarb Panstwa dokladaly wszelkich staran, zeby
problemy finansowe firmy, problemy z ptynnoscig finansowa nie wplywaly na realizacje
kluczowych inwestycji w elektroenergetyce. To sie udato osiggnaé. Sam nadzorujgc wiele
spolek Skarbu Panstwa bylem Swiadkiem tego, jak spotki grupy PGE, grupy Enea czy
Energa ingerowaly w ten proces, placac wprost podwykonawcom, tak zeby uchronié
takze inne spotki — podwykonawcow — firmy wspotpracujace z Rafako przed jakimis
perturbacjami. I wreszcie, zeby przede wszystkim ochronié¢ najwazniejsze inwestycje dla
polskiego sektora elektroenergetycznego, ktore sg realizowane teraz i ktore sg przed
nami.

Zgadzam sie z panig posel, ze firma ma do odegrania wielkg role w naszym pro-
jekcie transformacji energetycznej, zgodnie ze strategia, ktéra zostala przyjeta przez
rzad, tj. polityka energetyczng Polski do 2040 r. Bedziemy potrzebowali nowych insta-
lacji. Bedziemy potrzebowali wiele modernizacji. Tutaj pole do dziatania takich firm,
jak Rafako, z calg pewnoScig bedzie bardzo duze. Prosze panstwa, odniose sie krotko
do tego, dlaczego niektore z podmiotow Skarbu Panstwa nie wsparty procesu restruk-
turyzacji. To jest zawsze bardzo trudna decyzja, bo trzeba wywazy¢ wiele sktadowych,
w tym wplyw na sytuacje konkretnych podmiotow. Musza panstwo wiedziec i pamie-
ta¢ o tym, ze kazdy z czlonkow zarzadu spolki odpowiada takze karnie w sytuacji dzia-
lania na szkode spotki. A tego typu sytuacje, to sg bardo trudne decyzje, ktore trzeba
podjac. Te decyzje maja takze wplyw na sytuacje podwykonawcow, wierzycieli. Maja
wplyw na cale otoczenie gospodarcze. I to nie jest zero-jedynkowy obraz, z ktorym mamy
do czynienia w tej sytuacji, z ktorg mieliémy do czynienia tutaj, w przypadku Rafako.

Miatem informacje, ze czasem brakowalo rzetelnej informacji o tym, jaki bedzie
wplyw tego ukladu na poszczegodlne firmy, jaka cze$¢ wierzytelnosci nie zostanie wig-
czona do ukladu, dlaczego i jaki byl klucz podejmowania tego typu decyzji. Wydaje mi sie,
ze w pewnym sensie zabraklo tutaj informacji, ale ciesze sie, ze mimo tych trudnoSci
proces restrukturyzacyjny przebiega wlasciwie. Mam nadzieje, ze zakonczy sie finalnie
powodzeniem. Raz jeszcze podkresle, ze firma Rafako jest niezwykle waznym podmio-
tem na mapie gospodarczej kraju. I tak pozostanie. Chce zadeklarowa¢, ze Skarb Pan-
stwa uzyje wszelkich dostepnych nam prawem narzedzi, zeby wspiera¢ dzialania firmy,
zeby mogta w przyszioSci spelnié te role, o ktorej moéwilem, role dotyczaca transformacji
sektora elektroenergetycznego.

Odnoszac sie do kolejnych pytan pani poset powiem, ze z pewnym zdumieniem usty-
szalem, ze pani posel postuluje nacjonalizacje firmy. Nie unikamy takich projektow, ale
przypomne, ze rzad, ktéry byt wspierany przez Platforme Obywatelska, czynit raczej co$
odwrotnego niz dgzenie do tworzenia w Polsce podmiotow gospodarczych i wzmacniania
tych podmiotow.

Prosze panstwa, chciatbym poprosi¢ o udzielenie w tej chwili glosu panu prezesowi
Borysowi, ktory powie o roli PFR we wspieraniu restrukturyzacji firmy Rafako. Nastep-
nie, panie przewodniczacy, chcialbym poprosic o udzielenie gltosu prezesowi Agencji Roz-
woju Przemystu, ktory powie o mozliwych instrumentach wsparcia, o wspomnianym
tutaj programie ,,Polityka Nowej Szansy”, o wniosku zarzadu Rafako, ktory wplynat
do Agencji Rozwoju Przemystu, a takze o wsparciu w zakresie poprawy plynnosci, czyli
o pozyczce wlaScicielskiej, ktora takze jest dopuszczalna i mozliwa w tym scenariuszu.
Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo dziekuje. Pani posel zglasza sie w sprawie sprostowania.

Posel Gabriela Lenartowicz (KO):
Tak, ja jedno zdanie sprostowania. Panie ministrze, ja nie postulowalam nacjonaliza-
¢ji. Zadalam pytanie, ktére zostalo do mnie nadestane przez obywatela. I sadze, ze ono
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byto troche prowokacyjne, zeby uslysze¢ dokladnie takg uspokajajacg odpowiedz, jakiej
udzielit pan minister. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo dziekuje. Jednak teraz poprosze pana prezesa Domagalskiego. Mysle, ze kolej-
nym méwcom latwiej bedzie sie odnie$¢ do ewentualnych propozycji, chociaz jest tu —jak
powiedzialem — pewna niezreczno$é, poniewaz jest wniosek rozpatrywany przez PFR.
Nasze posiedzenie moze tworzy¢ takie wrazenie, ze jest to jakas proba lobbingu czy naci-
sku na panstwowe instytucje, ktére powinny rozpatrzyé¢ to w sposéb obiektywny, jak
moéwila pani poset — rynkowy, czy taka operacja jest tez z punktu widzenia spotek Skarbu
Panstwa, PFR czy Agencji Rozwoju Przemyshu optacalna. Powinni§my sie tez kierowaé
interesami spotek Skarbu Panstwa. Szanujemy przedsiebiorcow prywatnych, ale nie
moze by¢ tak, ze kosztem spoétek Skarbu Panstwa bedziemy ratowaé firme, co do kto-
rej — jak méwil pan minister — sg duze uwagi, jesli chodzi o spos6b zarzadzania i to nie
przez obecnego prezesa, ale przez wiele poprzednich lat. Mysle, ze jest to powod duzych
ktopotow Rafako.

Sa tam rozne informacje. Mysle, ze pan minister Wo$ — o ile bedzie mogt - tez uchyli
rgbka tajemnicy. Jezeli postepowanie jest w toku, by¢ moze jest objete tajemnica §ledz-
twa. Ale rzeczywiScie jest to sytuacja ztozona, skomplikowana. Chcieliby§my pomoc, ale
pomoc nie moze byc¢ udzielona tak, jak poprzednio, ze z tej pomocy wynikly tylko kolejne
straty i kolejne klopoty. Patrzac na pomoc przedsiebiorcom, musimy tez patrze¢ na to,
na ile ich dzialalno$¢ rokuje nadzieje na wydobycie sie firmy na powierzchnie. Z drugiej
strony — oczywiscie — bardzo cenne jest to, co méwila pani posel, ze chcemy ratowac
nasze firmy. Nie chcemy traci¢ kompetencji. Chcemy, zeby byly w kraju. To tez trzeba
wzigé pod uwage.

Bardzo sie ciesze, bo do tej pory slyszalem takie wypowiedzi, ze po co nam kompe-
tencje w Polsce czy lotnisko, jesli jest w Berlinie. Tymczasem jest bardzo duzy postep
i dbalos¢ o to, zeby te kompetencje byly u nas. Z tego powodu bardzo dziekuje, pani
posel, bo chcieliby$my, zeby nasz kraj sie rozwijal i zeby$my mieli wlasny potencjat i nie
korzystali tylko z zagranicznych kompetencji. MyS$le, ze to tez jest kwestia do pytania
dla panéw ministrow. Czy te kompetencje, ktore sa, sg w stanie posiadac jakie$ inne
firmy? Padla tutaj sugestia, ze jaka$ inna firma — bez wymieniania nazwy — probuje
wplynaé na proces uktadowy, ktéry w najgorszym przypadku moze prowadzi¢ nawet
do upadlosci firmy. Ale, czy jest to firma polska, czy firma zagraniczna? Jezeli na rynku
polskim jest konkurencja, a rézne firmy mogg posiada¢ te same kompetencje, to nie
ma juz takiej grozby, ze bezpowrotnie utracimy kompetencje w kraju. To tez jest istotna
kwestia. Bardzo prosze pana prezesa Domagalskiego o zabranie glosu.

Pan prezes nie ma wlgczonego mikrofonu. Tam jest taka ikonka z przekreslonym
mikrofonem. Trzeba ja wcisng¢. Nie zadzialalo.

Tak pani posel chwalita bardzo wysokie kompetencje, a widze, ze nawet z kompute-
rem jest problem. Przepraszam, to taka zlo§liwa uwaga.

Prezes zarzadu Rafako SA Radostaw Domagalski-Labedzki:

Dziekuje bardzo. Przepraszam panstwa za problemy techniczne.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu Rafako SA Radostaw Domagalski-Labedzki:
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Mam nadzieje, ze teraz juz jesteSmy styszani. Szanowny panie przewodniczacy, szanowne
panie postanki, panowie postowie, panie ministrze, szanowni goScie, przede wszystkim
chcialbym podziekowa¢ w imieniu zarzgdu i pracownikéw za mozliwo§¢ uczestnictwa
w posiedzeniu Komisji. Chcialbym réwniez podziekowac za zainteresowanie i podniesie-
nie problemu, ktory z pewnos$cia swoja ranga wykracza poza region raciborski. Problemy
Rafako sg typowe dla branzy. Wiele polskich firm, polskich podwykonawcow i wykonaw-
cow przezywa wiele probleméw, w tej chwili wynikajacych z tego, z czym sie wszyscy
borykamy, czyli z niepewnos$ci na rynku w zakresie transformacji energetycznej. Przede
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wszystkim chcialbym wszystkich panstwa zapewnic o jednej rzeczy, o tym, ze spotka
dziala transparentnie, w pelni transparentnie.

Ubiegamy sie o pomoc ze strony instytucji rozwojowych, ale robimy to w sposéb cal-
kowicie transparentny. W taki sposéb, zeby dochowaé wszystkich procedur. Osobiscie,
jako prezes zarzadu Rafako SA, mam pelng §wiadomo$c tego — o czym wspomnial pan
minister — ze byly istotne problemy w zarzadzaniu spotka, w jakoSci zarzadzania spotka.
Pewne procesy nie byly wlasnie transparentne. To jest na pewno tez jeden z powodéw
obecnych probleméw spétki. Natomiast aktualnie jesteSmy zdeterminowani do tego,
zeby podniesc poziom zarzadzania. I to sie dzieje. To sie dzieje rowniez dlatego, ze jeste-
Smy w postepowaniu restrukturyzacyjnym, ktore spowodowato, ze wszystkie stare wie-
rzytelnoSci zostaly ujawnione i opisane. JesteSmy w biezgcym kontakcie z instytucjami
publicznymi udzielajgc wszelkich wyjasnien do sktadanych wnioskow. W zwigzku z tym
chcialem panstwa uspokoic i zapewni¢ w imieniu calego zarzadu Rafako, ze jesteSmy
catkowicie do dyspozycji wszystkich organow i instytucji administracji publicznej w pro-
cesie wsparcia spotki.

Chcialbym rowniez zapewnic, ze spoétka nie oczekuje niczego wiecej, niz wynika
z instrumentow, ktore sg publicznie dostepne. Nie chcemy zadnego uprzywilejowania.
Nie chcemy by¢ traktowani w sposob szczegélny, mimo ze Rafako na pewno ma wyjat-
kowag pozycje na rynku, co wynika z ponad siedemdziesiecioletniej tradycji, ze skali dzia-
falno$ci i z zaangazowania w najwieksze projekty energetyczne w Polsce. RzeczywiScie,
jest tak, ze ostatnio nastgpita kumulacja wszystkich problemoéw z przesziosci, ktore
zmusily spotke do wszczecia postepowania restrukturyzacyjnego. Rzeczywiscie, jest tak,
ze zostaliSmy zaskoczeni przez naszych partnerow handlowych, przez zamawiajgcych,
czyli przez spotki Skarbu Panstwa, ktore glosowaly przeciwko uktadowi.

OczywiScie, jako byly czlonek zarzadu spotek Skarbu Panstwa doskonale rozumiem
odpowiedzialnos¢, ktora cigzy na organach podmiotéw z udzialem Skarbu Panstwa.
Natomiast wydaje nam sie, ze te decyzje musialy miec jakie§ szersze uzasadnienie, dla-
tego ze warunki ukladu byly jednoznacznie korzystne dla naszych partneréw handlo-
wych, o czym $wiadczy to, ze wszyscy podwykonawcy i wykonawcy, spotki zagraniczne
- niemieckie i czeskie — ale réwniez i przede wszystkim polskie, gtosowaly za uktadem.
W zasadzie tylko spotki Skarbu Panstwa glosowaly przeciwko uktadowi. To bylo wotum
nieufnosci w stosunku do spoétki, co tez jest poniekad zrozumiate ze wzgledu na to,
ze spotka miala problemy przy niektérych projektach.

Tak sie sklada, ze zawarcie uktadu pokrywato sie czasowo z zakonczeniem najwiek-
szej inwestycji realizowanej przez Rafako w ostatnich latach, czyli projektu Jaworzno
910. To jest projekt dotyczacy ostatniego duzego bloku weglowego w Polsce. Wartosé
tej inwestycji, to ponad 6 mld z1. Rafako jest gléwnym wykonawcg. Pierwsza potowa
ubiegtego roku, to okres intensywnych negocjacji z inwestorem, czyli z grupa Tauron.
Udalo sie zawrze¢ bardzo korzystny kompromis zaréwno dla zamawiajgcego, jak i dla
Rafako. To byl przyktad tego, ze Rafako potrafi realizowa¢ najtrudniejsze projekty w pol-
skiej energetyce nie tylko od strony technicznej, ale réwniez jest w stanie partnersko
wspolpracowac ze spétkami Skarbu Panstwa. Mysle, ze to potem tez pokazato, ze Rafako
moze by¢ wiarygodnym partnerem mimo problemoéow z zawarciem uktadu. Uktad zostat
zawarty minimalng wiekszoscig. Dostownie chodzito tam o dziesiatki procent.

Nasze relacje z partnerami w branzy energetycznej, ze spétkami Skarbu Panstwa,
istotnie sie poprawiajg. To jest na pewno dobry sygnatl. Natomiast w tej chwili wychodza
bezwzglednie wszystkie problemy branzy. W tej chwili branza jest pod olbrzymig pre-
sja. To nie tylko Rafako. Pan minister wspomnial, ze spotki Skarbu Panstwa starajg sie
poprawiaé ptynno§é wykonawczg. Oczywiscie, to jest prawda. Tak sie dzieje. Natomiast
nie zmienia to faktu, ze jako branza, a nie tylko jako Rafako, spotykamy sie z polityka
nakladania kar umownych, kar porzagdkowych. A to jednak w istotny sposob te plynnosé
pogarsza. Oznacza to, ze rzeczywiScie potrzebna jest szersza dyskusja, o czym wspo-
mniala na wstepie pani posel, odno$nie do kierunkéw transformacji energetyki. Jestem
o tym najglebiej przekonany, ze Rafako ze swoim portfolio doswiadczen i technologii
moze by¢ liderem dekarbonizacji w Polsce.
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JesteSmy w stanie modernizowac bloki weglowe obnizajgc ich emisyjnosé i dostosowu-
jac je do nowych bardzo ambitnych celéw, ktore w 100% podzielam. Uwazam, ze dekar-
bonizacja jest jedynym kierunkiem transformacji energetycznej. Rafako po prostu jest
potrzebne. Jest potrzebne nie tylko dlatego, ze ma kompetencje. Rafako przede wszyst-
kim to jest caly ekosystem drobnych i srednich podwykonawcow w Polsce. Generalnie
wspolpracujemy z polskimi podwykonawcami nie tylko z regionu Slagska. W moim prze-
konaniu konsekwencje upadlo§ci Rafako bylyby rzeczywiscie dramatyczne i wykracza-
jace poza zwykla praktyke rynkowa, dlatego ze upadto$é Rafako to gigantyczne problemy
z realizacjg projektu Jaworzno. Nie mam co do tego zadnych watpliwosci, bo jestem tez
prezesem spotki zaleznej Rafako, ktora realizuje projekt Jaworzno. A to jest blok o klu-
czowym znaczeniu dla systemu elektroenergetycznego w Polsce. Ten blok ma najwyz-
sze parametry techniczne i najwyzsza sprawno$c¢. Spelnia bardzo restrykcyjne wymogi
srodowiskowe. OsobiScie jestem dumny, ze jestem prezesem spoéliki, ktora wykonata
najbardziej nowoczesny blok weglowy w Polsce. To tylko pokazuje, ze spoétka ma przy-
sztos¢. Ma kompetencje i ma zesp6! ludzi, ktorzy potrafig przeprowadzac najtrudniejsze
projekty. Nasi podwykonawcy to sg setki firm. Biorac pod uwage skale naszej dziatalno-
§ci, sg to tysiace osob bezposrednio zaangazowanych w prace dla Rafako lub po prostu
w Rafako. Spotka realizuje caty tancuch wartosci dodanych. To jest bardzo wazne, dla-
tego ze te kompetencje zostaja w Polsce. Tutaj — w Polsce, na Slasku. To sg kompetencje
w zakresie projektowania, kompetencje w zakresie produkeji. Mamy najbardziej wykwa-
lifikowanych spawaczy czy inzynieré6w od instalacji wysokoci$nieniowych. Realizujemy
najbardziej zlozone, najbardziej skomplikowane projekty.

Jezeli doszloby do negatywnego scenariusza, te kompetencje bezpowrotnie zostang
utracone. Ci ludzie bardzo szybko znajdg zatrudnienie w Czechach, w Wielkiej Brytanii
i w innych regionach, a tych kompetencji po prostu sie nie odtworzy. Wreszcie w kontek-
Scie bardzo ambitnych planow rzadu w zakresie uruchomienia projektu budowy elek-
trowni jadrowych tylko przypomne, ze Rafako bylo spétka przeznaczong do realizacji
projektu jadrowego. Pewne zasoby, kompetencje i wiedza zostaly w spolce. Spoétka moze
stanowi¢ istotny fundament p6zniejszego wykonawstwa na tym rynku. Na to licze, dla-
tego ze chcialbym, zeby jak najwiecej tych kompetencji zostalo w Polsce. Jako osoba
utozsamiajgca sie z tg polityka, ktéra umiejscowita kluczowe kompetencje w Polsce
w tym lancuchu wartosci dodanej wierze, ze mozemy pelni¢ te kluczowsg role.

Wracajac do najwazniejszych kwestii, chcialbym zapewnic, ze spotka jest transpa-
rentna. Spotka w sposob transparentny stara sie o pomoc w ramach istniejgcych srod-
kéw. Profesjonalizujemy swoje dziatania. Cheialbym, zeby wszyscy panstwo mieli prze-
konanie, ze obecny zarzad Rafako chce dziata¢ w 100% profesjonalnie. Wiemy, ze spotki
Skarbu Panstwa majg prawo oczekiwac realizacji projektéw zgodnie z harmonogramem
i zgodnie z kosztorysem. W naszym podej$ciu nie ma i nigdy nie bylo — przynajmnie;j
od kiedy jestem czlonkiem zarzgdu Rafako i prezesem Rafako — innego nastawienia.
Pokazalisémy, ze potrafimy zawiera¢ najtrudniejsze kompromisy ze spétkami Skarbu
Panstwa, tak jak to bylo w przypadku bloku Jaworzno 910.

To, co powiedzial pan minister, moge tylko potwierdzi¢. To znaczy, na rynku transfor-
macji energetycznej w Polsce zdecydowanie jest miejsce dla Rafako. Mozemy moderni-
zowac bloki, obnizajac ich emisyjnos¢, poprawiajac sprawnosé, funkcjonalnosc i parame-
try pracy. JesteSmy gotowi na nowe technologie, ktore wypracowujemy we wspolpracy
z NCBIiR. To sg najnowocze$niejsze technologie w tym segmencie. Nie ma takich tech-
nologii na rynku. JesteSmy gotowi z partnerami technologicznymi i globalnymi firmami
wdrazac te kompetencje w Polsce. Gleboko wierze, ze Rafako jest silnym podmiotem
z nowym uktadem wtascicielskim, co jest bardzo wazne, bo konczymy proces inwestor-
ski. Wiem, ze ta dyskusja jest zaawansowana. My§le, ze zmierza do jakich$ pozytyw-
nych rozwigzan w niedalekiej przysztosci. Jestem pewien, ze kiedy ten proces sie zakon-
czy, Rafako bedzie filarem polskiej energetyki, tak jak bylo przez siedemdziesiat lat.
Tak samo bedzie filarem transformacji polskiej energetyki.

Jako pracownicy calej grupy Rafako wiemy, ze musimy dolozy¢ wszelkiej starannosci,
zeby odbudowa¢ zaufanie. Takie jest nasze podejscie. Checemy wspoélpracowaé z insty-
tucjami publicznymi. Bardzo sie ciesze ze stéw pana ministra, z zapewnienia, ze jest
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miejsce dla Rafako. Dolozymy wszelkich staran, zeby kazda zlotéwka z ewentualnej
pomocy — a jeszcze raz podkre§lam, ze staramy sie o te srodki w sposob catkowicie przej-
rzysty, nie oczekujgc niczego wiecej niz to, co jest w zasobach funduszy przeznaczonych
na pomoc firmom, ktore majg przejsciowe problemy — byla przez nas wydatkowana
na zasadach najwyzszej starannosci. Zreszta takie praktyki wprowadziliSmy. Spotka jest
juz w takim momencie, w ktérym zta stawa — o ile taka byla, ale takie glosy sg — prze-
minie.

7 calg pewnoscia poziom zarzadzania bardzo istotnie sie poprawit. Swiadezy o tym
rowniez to, ze jeszcze w listopadzie byly problemy z uktadem. RzeczywisScie, jako pre-
zes musialem tez bra¢ pod uwage to, o czym powiedziala pani posel, przekazujac jedno
z pytan, ktore skad$ wplyneto. RzeczywiScie, byly takie informacje, ze sg takie zamiary
czy tendencje, zeby Rafako nie przetrwalo. MySle, ze najgorszy okres juz powoli odcho-
dzi w zapomnienie. JesteSmy gotowi do przystapienia do kontynuacji dziatania na pod-
stawie zalozen transformacji energetycznej. Chcemy byé fundamentem transformacji.
Tak naprawde prosimy tylko o to, zeby spétka miala szanse skorzystaé z tej pomocy,
skorzystaé na takich zasadach, jak kazdy inny podmiot.

Chcieliby$my, zeby instytucje rozwojowe tez wspieraly proces dalszej restrukturyzacji
Rafako, oczywiscie na tyle, na ile pozwalajg procedury i przepisy. Chcemy odbudowaé
wszystkie relacje ze spétkami Skarbu Panstwa w taki sposéb, zeby polityka nakladania
kar umownych i kar porzadkowych nie byta potrzebna. To po prostu wymaga dialogu.
Mysle, ze koniczac moge sobie pozwoli¢ na takg dygresje. Naprawde problemy Rafako nie
sg tylko problemami naszej spotki. One sg publiczne czy medialne ze wzgledu na skale
naszej dzialalnoSci, jak rowniez ze wzgledu na skale problemo6w spotecznych. Ale bardzo
wiele firm z naszej branzy ma podobne problemy. To wynika wiasnie z tego, ze potrzebna
jest dyskusja o ksztalcie polskiej transformacji energetycznej, o modernizacji polskiej
energetyki, o dekarbomzacp o uwzglednianiu bardzo ambitnych celéw. Chcemy by¢
liderem tej zmiany. Chcemy kontynuowaé dziatalnoéé w Raciborzu, na Slasku. Chcemy
wspolpracowaé z naszymi dostawcami, przede wszystkim z polsklml dostawcami. Taka
jest logika naszej dziatalnosci, ze te kompetencje musza zosta¢ w Polsce.

Przy tej okazji chcialbym wszystkim podziekowaé — paniom postankom, pani senator
Gawedzie ktéra nas tez wspierala, pani poset Lenartowicz, ktora doprowadzila do tego,
ze jako Rafako mozemy przedstawic nasza sytuacje. Mam wrazenie, ze bardzo wielu
interesariuszy lokalnie na Slasku tez wspiera spotke. Moim obowigzkiem, jako prezesa
zarzadu, jest nie zawies¢ tych oczekiwan, bo znaczenie Rafako wykracza daleko poza
Racibérz, a nawet poza Slask. To Jest po prostu problem bardzo wazny spolecznie, ale
tez ekonomicznie. Mam nadzieje, ze rowniez dzieki dzisiejszemu posiedzeniu jesteSmy
w stanie go rozwigzac. Szanowny panie przewodniczacy, bardzo dziekuje za udzielenie
glosu. Wszystkim panstwu raz jeszcze dziekuje za doprowadzenie do posiedzenia Komi-
sji, za zaangazowanie.

Jako Rafako jesteSmy w 100% do dyspozycji w kazdym procesie. Chcemy, zeby
kazdy proces byl transparentny itaki na pewno bedzie. Dzialamy profesjonalnie.
Prosze naprawde wierzy¢, ze najtrudniejsze chwile Rafako i te problemy z zarzadza-
niem sg juz czescig naszej historii. Natomiast teraz otwiera sie nowy rozdzial. Chcemy
zostaé na rynku jako fundament polskiej transformacji energetycznej i kontynuowacé
swoj wklad w budowanie kompetencji w Polsce, zasob6w w Polsce i dobrobytu w Polsce.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

S.p.

Dziekuje bardzo. To bardzo piekna reklama firmy, ale tak naprawde nie dowiedzieliémy
sie, na czym konkretnie polegajg kiopoty firmy. Bylo duzo zapewnien, ale ogélnikowych.
Rodzi sie pytanie, jak Skarb Panstwa czy wsparcie przez PFR, przez Agencje Rozwoju
Przemystu mialo byc zabezpieczone? Jak dawac gwarancje, ze firma rzeczywiScie wyj-
dzie z klopotéw nie tylko na stowo? Z jakimi zabezpieczeniami bedg realizowane kon-
trakty i terminowo, i jakoSciowo? Powiedzenie, ze spotki Skarbu Panstwa byly prze-
ciwko uktadowi, to bardzo plytkie okre§lenie. Nalezaloby zapytac, jakie byly powody?
Czy dlatego, ze nie bylo wykonania w terminie, ze jako$ciowo nie bylo zabezpieczenia
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mozliwo§ci wykonania tego przez Rafako? A przy samym ukladzie mam takie pytanie.
Czy to prawda, ze w zestawieniach dotyczacych wierzytelnoSci doliczyli sobie panstwo
naleznoS$ci wierzyciela z tytulu réznych wierzytelnosci w stosunku do podwykonaw-
cOw 1 to jeszcze po okresie ogloszenia postepowania ukladowego? Trudno to nazwac,
ze s to dziatania profesjonalne.

Po takich dziataniach spotki Skarbu Panstwa wycofujg sie z umoéw, poniewaz kon-
trakty nie sg wykonane ani prawidlowo, ani nie sg podpisane w terminie. Trudno jest
moéwié, ze byé moze wiarygodno§é tej firmy byla. Ona po prostu catkowicie utracila
wiarygodno$¢, panie prezesie. Odbudowanie czego$, co sie utracilo, jest bardzo trudne.
Na razie jeszcze nie dowiedzieliSmy sie o sytuacji PBG i o réznych problemach finan-
sowych, ani o mozliwosci odzyskania kompetencji. Z tego, co méwi sie na rynku, czesc
ludzi z najwyzszymi kompetencjami juz odeszla z Rafako, wiec problemy sg duzo wiek-
sze i duzo glebsze, niz pan prezes powiedzial. Rozumiem, ze o wlasnej firmie mowi sie
tylko dobrze. Ale, jezeli mamy rozmawiac szczerze, to nalezaloby przedstawic jakis plan,
a nie tylko szczere checi czy to, ze chcielibySmy by¢ wiodgcym podmiotem, ze mamy
dtugoletnie do§wiadczenia. To sg ogdlniki, z ktorych nic nie wynika.

W takim razie teraz poprosiltbym przedstawiciela Polskiego Funduszu Rozwoju, jezeli
jest. Rozumiem, ze tutaj nie padnie odpowiedz na pytanie, czy taka pomoc zostanie udzie-
lona, czy nie, bo procedury sa w trakcie. Nie wyobrazam sobie tego przed zakonczeniem
tego postepowania. Zresztg — o ile jest to prawdg — w mediach mozna bylo przeczytaé
o dyskusji, ze nie byly zlozone kompletnie dokumenty. Czy juz jest po zlozeniu doku-
mentow uzupelniajgcych? Czy wszystkie dokumenty sg juz zlozone prawidtowo? Nawet,
jezeli mialoby to byc¢ rozpatrzone, najpierw musza by¢ spelnione wszystkie wymogi for-
malne. A z informacji, ktore przewijaja sie w mediach wynika, ze te wymogi formalne nie
byty spetnione przez Rafako. Bardzo prosze, nie wiem, kto z agencji, bo z tego, co wiem,
zdaje sie, ze pan Pawel Borys mial jaki§ kontakt z osobami zakazonymi i jest na kwa-
rantannie. Ale czy w jego zastepstwie — bardzo prosze — jest to pan Piotr Kuba? Tak?

Czlonek zarzgdu Polskiego Funduszu Rozwoju Towarzystwa Funduszy Inwestycyj-
nych Piotr Kuba:
Tak. Dzien dobry panstwu.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
To bardzo prosze o zabranie glosu.

Czlonek zarzadu PFR TFI Piotr Kuba:

Jestem czlonkiem zarzagdu PFR TFI, czyli firmy czy spolki zarzadzajacej funduszami.
Moja obecnosc tutaj jest w szczegolnosci zwigzana z faktem, ze Fundusz Inwestycji Pol-
skich Przedsiebiorstw jest mniejszoSciowym — niecale 10% — akcjonariuszem w spolce
Rafako. Padlo tutaj wczeéniej pytanie dotyczace wsparcia, ktorego fundusz udzielit
we wezesniejszym okresie. Na przelomie 2017 r. i 2018 r. fundusz w ramach emisji
publicznej akeji spotki Rafako stal sie akcjonariuszem, obejmujgc pakiet niecalych 10%
akcji. Te $rodki pozwolily na to, zeby w szczegdlnoSci ten kontrakt, o ktorym byta mowa
- w Jaworznie — zostal zakonczony. Ale mysle, ze tak sformulowane pytanie, dotyczace
przedstawiania dokumentow, chyba jednak dotyczyto postepowania prowadzonego przez
spotke o udzielenie wsparcia ze strony Agencji Rozwoju Przemyshu, wiec pewnie oddal-
bym glos przedstawicielom agencji, chyba ze sa jeszcze jakies szczegdlne pytania do PFR
w sprawie spo6tki akcjonariusza mniejszoSciowego spotki Rafako. Jezeli nie ma pytan,
to pozwole sobie wylaczyc¢ sie i przekaze glos przedstawicielom Agencji Rozwoju Prze-
mystu.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czy jest ewentualnie jakie$ stanowisko dotyczace dotychczasowej wspolpracy? Moze cos
wiecej. Moze chociaz ze dwa zadania na temat oceny wspoélpracy z Rafako, bo nic sie
od pana nie dowiedzieliSmy.

Czlonek zarzadu PFR TFI Piotr Kuba:
Szanowni panstwo, Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw jako akcjonariusz funk-
cjonuje w rezimie ustawy o funduszach inwestycyjnych. Jako towarzystwo obowigzuje
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nas ochrona tajemnicy uczestnika, tajemnicy informacji poufnej, wiec zbyt wiele w tym
zakresie nie moge powiedzie¢. OczywiScie, reprezentanci funduszu, osoby ze strony PFR
TFT braty udzial w pracach rady nadzorczej. Czlonek rady nadzorczej ze strony PFR TFI
bral bardzo aktywny udzial w pracach wlasnie po to, zeby sprawy czy sytuacja finan-
sowa spotki rozwijala sie w prawidlowym kierunku. Natomiast rada nadzorcza skiada
sie z 7 0sob, a to byla jedna osoba ze strony TFI. Wplyw ze strony udzialowca mniejszo-
Sciowego jest ograniczony. I to, co zostalo powiedziane wielokrotnie. Rafako jest spétka
prywatng z dominujgcym akcjonariuszem bedgcym spotkg prywatng PBG.

Mysle, ze wiele elementow wynika wlasnie z tego faktu. Natomiast kluczowe jest to,
co sie dzieje w chwili obecnej, prawda? Czyli prowadzony jest proces sprzedazy posia-
danego pakietu. Ten proces jest rowniez polaczony z potencjalnym dokapitalizowaniem
przez nowego inwestora. Mysle, ze tak naprawde kluczowym elementem czy istotng
informacjg jest to, kto zostanie tym inwestorem w wyniku przeprowadzonego procesu,
co to bedzie za firma, z jakimi planami itd., itd. Wiele odpowiedzi na pytanie dotyczace
przyszlosci zwigzanych jest rowniez z odpowiedzig na pytanie, kto bedzie inwestorem
w wyniku przeprowadzonego procesu sprzedazy akcji posiadanych przez PBG. Obawiam
sie, ze wiecej, wlasnie z uwagi na wspomniang tajemnice, nie moge powiedziec.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czy mozna sie czego$ dowiedzie¢ na temat oceny sytuacji przez cztonka rady nadzor-
czej, przynajmniej w poprzednim okresie? To nie dotyczy obecnej oceny rozpatrywania
wniosku. Rozumiem, ze tego pewnie dowiedzieé¢ sie nie mozemy, bo to jest tajemnica
procedury, ale jezeli byt tam czlonek rady nadzorczej, to czy sygnalizowal sytuacje, ktéra
w tej chwili jest powodem tak wielkiego niepokoju?

Czlonek zarzadu PFR TFI Piotr Kuba:

OczywiScie, w ramach sprawowania funkgcji cztonka rady nadzorczej, ktora jest funkcjg
sprawowang osobiScie, jako towarzystwo nadzorujace inwestycje i wykonujgce prawa
z instrumentéw finansowych posiadaliSmy informacje, w szczegolnosci réwniez z uwagi
na informacje publiczne przekazywane przez spotke. Odpowiednio na nie reagowaliSmy.
Konkretne dzialania czy konkretne oceny, wlasnie z uwagi na to, ze funkcja cztonka
rady nadzorczej jest sprawowana osobiScie, a takze z uwagi na przepisy dotyczace z kolei
tajemnicy cztonka rady nadzorczej, tez nie bardzo mozemy przedstawic.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
No, dobrze. W takim razie poprosimy pana prezesa Cezariusza Lesisza — jesli jest —
o zabranie glosu.

Prezes zarzadu Agencji Rozwoju Przemyslu SA Cezariusz Lesisz:
Tak jest, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
To bardzo prosze, bo na tych ekranach nie bardzo mozna rozpoznaé twarze. Bardzo pro-
sze, panie prezesie.

Prezes zarzadu ARP SA Cezariusz Lesisz:

Panowie ministrowie, panie przewodniczacy, pani senator, panie postanki i panowie
poslowie, witam bardzo serdecznie z siedziby Agencji Rozwoju Przemystu. Chcialem
powiedziec, ze dziekuje bardzo za zaproszenie agencji na posiedzenie Komisji. Chciatem
rowniez powiedzie¢, ze oprocz wiceprezesa Pawla Kolczynskiego jest z nami rowniez
pani dyrektor Marzena Zalewska, ktora bezposrednio nadzoruje wniosek zlozony przez
firme Rafako SA w ramach polityki nowej szansy. Zanim towarzyszace mi osoby przejda
do szczegblowego omowienia tego wniosku — oczywiScie, na tyle, na ile mozemy go omoé-
wi¢ — chcialbym powiedzieé, ze 19 marca br. zlozyliSmy na rece pana przewodniczgcego
pewne wyja$nienia dotyczace agendy dzisiejszego spotkania. OczywiScie, zaznaczyliSmy
tam, ze nasze zaangazowanie jest poSrednie.

Nie uczestniczymy bezpoSrednio w pracach przy restrukturyzacji firmy Rafako.
Chcemy wspierac te restrukturyzacje. Natomiast nasz udzial wynika tylko z faktu ztoze-
nia wniosku przez Rafako i ewentualnego udzielenia pomocy publicznej w ramach poli-
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tyki nowej szansy. Chciatbym tylko dodac, ze mimo tego, ze nie jesteSmy bezposérednio
zaangazowani — prezes Kolczynski przedstawi te sytuacje — w zesztym roku wsparliémy
w pewnym sensie dzialania Rafako przez naszg transakcje. Oméwi jg pan prezes. O tym
tez bedziemy méwi¢ w szczegotach. Natomiast w tej chwili sytuacje Rafako trudno jest
nam oceniaé. Trudno jest nam odnosi¢ sie do przesziosci. Oczywiscie, znamy wage
i powage tego problemu. Jest tak, jak powiedzialo przede mng wiele osob, ze jest to sytu-
acja, z ktorg spotyka sie wiele spotek Skarbu Panstwa i spélek prywatnych. Niewatpliwie
ta sytuacja nie jest nam obca. Zajmujemy sie wieloma trudnymi restrukturyzacjami.

A teraz moze po prostu, zeby nie przeciaggna¢ naszej obecnoSci, poprosze pana prezesa
Kolezynskiego o krotkie wprowadzenie. Jezeli beda panstwo mieli szczegotowe pytanie
dotyczace aktualnego wniosku o pomoc, ktory zlozyto Rafako — wniosku w ramach poli-
tyki nowej szansy - pani dyrektor Marzena Zalewska jest do dyspozycji. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze.

Wiceprezes zarzadu ARP SA Pawel Kolczynski:
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo parlamentarzySci, panie ministrze, panowie
prezesi, jezeli miatbym powiedzie¢ o wspélpracy miedzy Agencja Rozwoju Przemystu,
a Rafako, wskazalbym trzy obszary, podsumowujac dotychczasowe relacje. Przy czym
od razu zaznacze, ze Agencja Rozwoju Przemystu nie jest obecnie akcjonariuszem
Rafako. Nie jest rowniez podmiotem, ktory aktualnie finansuje spétke czy posiada jakie$
czynne umowy pozyczkowe lub w inny sposéb jg finansujagce. Oczywiscie, prosze pan-
stwa, jednym z obszarow, o ktorych chcialem wspomnieg, jest to, ze na jesieni w 2019 r.
Rafako wystepowalo do Agencji Rozwoju Przemystu o rozwazenie mozliwosci udziatu
w finansowaniu czy refinansowaniu dzialalnosci tej spétki. Natomiast ze wzgledu
na fakt, ze wszelkie aktywa, ktore posiadala spotka, juz stanowily zabezpieczenie dla
innych pozyczek lub kredytéw, tak naprawde brak bylto aktywow, ktore mogltby zostaé
wskazane jako zabezpieczenie ewentualnego finansowania.

Na to nakladala sie juz wtedy bardzo trudna sytuacja, ktora de facto w ramach dzia-
falnoéci komercyjnej, dzialalno$ci na zasadach rynkowych uniemozliwiata udzielenie
takiego finansowania. W tym czasie prowadziliSmy juz rozmowy z Rafako o ewentual-
nej wspolpracy w ramach programow dotyczacych rozwoju elektromobilnosci. To tez
jest informacja powszechna. Rafako raportowato to w ramach komunikatéw gieldowych.
Poczatkowe zalozenia zakladaly wspolng inwestycje. Ze wzgledu na sytuacje finansowa
zakonczyly sie tym, ze przez prawie caly 2020 r. prowadziliSmy proces analizy mozliwoSci
pozyskania aktywow tzw. Rafako E-bus. Ta transakcja tez zakonczyla sie we wrze$niu
2020 r. ostatecznym przejeciem tych aktywow przez Agencje Rozwoju Przemystu. W tej
chwili te aktywa sg podstawa funkcjonowania ARP E-Vehicles. Tez nie jest tajemnica,
bo byt komunikat gieldowy, ze ta transakcja opiewala na kwote 31 mln z1, ktére Agencja
Rozwoju Przemystu zaplacila za przejecie tych aktywow.

Jezeli mowimy o aktualnej wspolpracy z Rafako, to spétka wystapita do Agencji
Rozwoju Przemyshu z wnioskiem w ramach polityki nowej szansy. Kwoty padaly juz
w wystgpieniach. Pragne zwrdci¢ uwage, ze pozostajemy w takiej sytuacji — na to zreszta
pan przewodniczacy zwracal uwage — ze ta pomoc jest rozwazana. Ten wniosek jest
rozwazany w ramach przepisow Kodeksu postepowania administracyjnego. Nie chcial-
bym na forum publicznym ferowac opinii o0 mozliwym kierunku, w ktérym ten wniosek
zostanie rozpatrzony. Natomiast dokladamy wszelkiej i nalezytej starannoSci, zeby ten
wniosek procedowaé. Wychodzac troche do przodu powiem, ze w tym zakresie dobrze
oceniamy wspolprace z panem prezesem. Mowigc ogélnie, posuwamy sie do przodu.

Zwroce uwage na jeden aspekt tego postepowania. Biorgce pod uwage wielkos$¢ spotki
Rafako, to znaczy fakt, ze jest to spétka o charakterze duzego przedsiebiorcy, jak row-
niez kwote, ktéra wybrzmiala w wypowiedziach przedméwcow, ostateczne udzielenie
pomocy spétce Rafako wymaga notyfikacji pomocy publicznej przez Komisje Europejska.
Podkresle, ze ten program, o ktérym tutaj méwimy, jako o potencjalnym zrédle finanso-
wania, ktorego dotyczy wniosek Rafako, jest programem pomocy publicznej notyfikowa-
nej przez Komisje Europejska. Ze wzgledu na charakter przedsiebiorstwa, a wiec — jak
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wspomnialem — posiadanie statusu duzego przedsiebiorcy, to wsparcie bedzie musiato
by¢ rowniez notyfikowane przez Komisje Europejska.

Na te chwile to sg te wszystkie trzy obszary, ktore wskazatem. Jak powiedziatem,
w 2019 r. byla kwestia braku zabezpieczen. Byly tez pewne problemy z pozyskaniem —
jak tu padato wielokrotnie — pelnych i sp6jnych informacji. To spowodowalo, ze w tam-
tym okresie zadne finansowanie nie mogto by¢ udzielone. Natomiast w tej chwili jeste-
$my jako instytucja w toku postepowania administracyjnego dotyczacego rozpoznania
wniosku Rafako. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Jest chyba z nami pan minister Michal Wo§. Moze poprosze jeszcze
pana ministra o spojrzenie na sprawe ze strony Ministerstwa Sprawiedliwo$ci, a pozniej
przejdziemy do dyskusji.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Sprawiedliwosci Michal Wos:

Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, Wysoka Komisjo, wszyscy
szanowni goscie, rzeczywiscie jestem w podwdjnej roli. Z jednej strony, jako wicemini-
ster sprawiedliwosci. Tutaj powiem dwa zdania, z zastrzezeniem, ktore podal pan prze-
wodniczacy, co do postepowan prokuratorskich. Z drugiej strony jestem tu takze jako
posel ziemi raciborskiej zaniepokojony sytuacja Rafako i sytuacja ponad tysigca pra-
cownikow tej firmy. Raciborzanie wiedza, ze Rafako jest perla w koronie gospodarki
ziemi raciborskie]j. Rzeczywiscie wszelkie niebezpieczne ruchy czy perturbacje zwigzane
z tg spotka bardzo negatywnie odbityby sie nie tylko na Raciborzu, na ziemi raciborskiej,
ale na calym regionie.

Wysoka Komisjo, natomiast w zakresie dzialan prokuratorskich w bardzo ograni-
czony sposob przedstawie informacje prokuratury. Jeszcze w ubieglym roku do Prokura-
tury Regionalnej w Katowicach wplyneto zawiadomienie w zwigzku z mozliwym dziala-
niem na szkode sp6tki z art. 296 Kodeksu karnego. Prokuratura prowadzi postepowanie.
Wiasciwie zostato wszczetych kilka postepowan. Badane sg rézne watki z réznych okre-
sow, poczawszy od 2010 r. czy 2011 r., ale takze z ostatnich lat w zwigzku z projektami,
ktore byly prowadzone przez Rafako i z dzialaniem zarzadu w tym zakresie. OczywiScie,
prokuratura nie udziela szerszych informacji ponad to, ze takie postepowanie jest pro-
wadzone, przede wszystkim wilaénie z uwagi na dobro §ledztwa.

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy za mozliwo$c zabrania glosu. Rzeczywiscie,
wszyscy w Raciborzu liczymy na to, ze te trudng sytuacje bardzo waznej spotki na glo-
balnym rynku uda sie w sensowny sposob doprowadzi¢ do szczesliwego finatu. Dziekuje
uprzejmie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Mysle, ze wszyscy patrzymy na to z troskg. Chcieliby$my, zeby nasze
firmy sie rozwijaly i mialty kompetencje, ale udzielajac pomocy publicznej, chcieliby$émy
mie¢ gwarancje, ze nie bedzie tak, ze za p6t roku firma przyjdzie po kolejne kilkadzie-
sigt milionow zlotych i bedzie to niekonczaca sie opowiesé. Musimy brac to pod uwage,
jak réwniez to, ze Komisja Europejska bedzie to oceniala, bo tam musi by¢ przedsta-
wiony plan, ktory pokazuje sposob wyjscia z kltopotow. Nie jest to tylko na takiej zasa-
dzie, ze damy §rodki, tylko jak to ozdrowienczo wptynie na funkcjonowanie firmy. Tak,
ze bardzo wazna jest wspélpraca z obecnym zarzgdem. Jak wida¢, poprzednio doprowa-
dzito to do katastrofy. Zeby ta wspélpraca byla owocna i pokazywata §wiatetko w tunelu.
Teraz bardzo prosze, pierwsza zglaszala sie pani senator. Bardzo prosze.

Senator Ewa Gaweda:

S.p.

Panie ministrze, panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni goScie, jestem par-
lamentarzystka z ziemi raciborskiej, gdzie funkcjonuje Rafako. Dlatego dobro tej firmy
i jej dalsze funkcjonowanie szczegdlnie lezy mi na sercu. Przede wszystkim chciatabym
zwroci¢ uwage Wysokiej Komisji na aspekt spoteczny, ktéry ucierpi na tym, ze firma
przestanie istniec.

Spotka Rafako w ciggu 70 lat istnienia stworzyla lokalny ekosystem gospodar-
czy irozbudowang sie¢ wspolpracy z podwykonawcami. Blisko 1 mld zt przychodéw
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Rafako trafia do ponad 790 dostawcow, 88% z nich stanowig polskie przedsiebiorstwa.
Przysztosé Rafako na polskim rynku energetycznym pozostaje niepewna, a ryzyko upa-
dloSci wydaje sie znaczgce, mimo ze pod koniec 2020 r. nastgpily pozytywne zdarzenia,
ktore moga §wiadczy¢ o pewnym ustabilizowaniu sytuacji Rafako. Bylo to przekazanie
do uzytkowania bloku energetycznego o mocy 910 megawatéow w Elektrowni Jaworzno
III i zawarcie uktadu z wierzycielami w uproszczonym postepowaniu restrukturyza-
cyjnym. Spotka zakomunikowala tez o rozpoczeciu procesu pozyskiwania inwestora.
Blok Jaworzno 910 jest ostatnim duzym blokiem wykorzystujacym wegiel kamienny,
ktorego zrodto pochodzenia jest wylacznie polskie. Sg to kopalnie ,,Sobieski”, ,,Janina”
oraz kopalnie z Polskiej Grupy Goérniczej. Warta 6,2 mld zl inwestycja realizowana przez
grupe Tauron jest uwazana za najnowoczesniejszg w Polsce. Spotka Rafako jest Scisle
powigzana ze Skarbem Panstwa. Jednym z akcjonariuszy jest Polski Fundusz Rozwoju,
ktory posiada 9,9% pakietu akcji w tej spolce. Inwestycje finansowe zaangazowane
w finansowanie bloku 910 megawatéw w Jaworznie realizowaly Bank Gospodarstwa
Krajowego, PZU oraz PKO BP. Rafako realizuje wazne projekty inwestycyjne dla takich
spolek Skarbu Panstwa, jak PGE czy Energa.

Chciatabym zwréci¢ uwage Wysokiej Komisji na rozwoj wojewodztwa §laskiego, szcze-
goélnie dotknietego zamykaniem gérnictwa i pochodnych branz, ktérych podstawsg jest
wegiel. To sprzyja i uzasadnia zaangazowanie administracji publicznej w pomoc Rafako.
Na bankructwie Rafako ucierpig mieszkancy wojewodztwa §laskiego, gtéwnie Raciborsz-
czyzny. Zatrudnienie straci wowczas ok. 1500 pracownikow, ktorzy pozostang bez real-
nych perspektyw na szybkie zatrudnienie w regionie. Szacuje sie, ze tylko w samym
powiecie raciborskim stopa bezrobocia moze wzrosna¢ nawet o 50%. Nie bede juz powta-
rzala roznych aspektow i slow, dlatego ze 13 stycznia zlozylam oSwiadczenie senackie,
na ktore powolywala sie tez pani posel Lenartowicz, za co dziekuje. Pani posel cytowata
pytania, ktore zadalam w tym o§wiadczeniu. Jedyne, co jeszcze dodatkowo moge zrobié,
to apeluje o wsparcie dla firmy Rafako, bo jest ona naprawde bardzo waznym praco-
dawcg wlasnie w okregu nr 30. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Teraz pan poset Gadowski. Bardzo prosze.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

18

Dziekuje, panie przewodniczacy. Jako posel tez jestem z regionu rybnickiego, z 30 okregu
wyborczego. Czuje sie odpowiedzialny réwniez za to, co dzieje sie w Rafako. Panie mini-
strze Gryglas, przykro mi to powiedzieé, bo pan rzuca piekne hasta, piekne teksty o tym,
jaka to fajna spotka, ze powinna funkcjonowac dalej, ze to jest rzeczywiScie historyczne
przedsiebiorstwo, ktore funkcjonujac w systemie elektroenergetycznym zrobito wiele dla
polskiej energetyki, dla cieplownictwa i nie tylko. Ale na dzisiejsze posiedzenie pan mini-
ster nie przyniost zadnej informacji. Dzisiaj nie jesteSmy tu po to, zeby zaklepac jakie§
pienigdze, jaka§ pomoc finansowa. Od tego sg instytucje finansowe, instytucje wspiera-
jace polski przemyst, ktore funkcjonuja. Prezesi tez sie tego nie domagaja. Ztozyli sto-
sowne dokumenty. My — poslowie — szanujemy procedury. Szanujemy transparentnosc.
I ta procedura idzie zgodnie z tg Sciezka.

Bardzo zaniepokoito mnie pismo, ktore dostalem w styczniu. Kiedy pod koniec stycz-
nia wplyneto ono do mnie, do mojego biura poselskiego w Jastrzebiu Zdroju, troszeczke
mnie cofnelo, bo rzad caly czas méwi pieknie o ratowaniu firm, zwlaszcza tych, ktore
sa w Polsce, tych, ktore maja w wiekszosci polski kapital. Z drugiej strony sg polskie
firmy, ktére mialy zaglosowac. To polskie firmy. Panie ministrze, pozwole sobie jeszcze
raz przytoczy¢ ich nazwy. Mowimy o firmach Energa, Elektrownia Ostroleka SA z grupy
Energa, Mostostal Siedlce sp. z 0.0. w grupie Polimex Mostostal, Elektromontaz P61-
noc Betchatow z grupy Polimex Mostostal, PGE Obrét z grupy PGE oraz Gaz-System.
Panie ministrze, rece opadaja.

Dzisiaj pan powinien przynajmniej przynies¢ informacje dotyczaca tego, dlaczego te
firmy zachowaly sie w taki, a nie w inny sposéb. To nie jest tajemnicg. Jak pan chce
ratowac rodzimg spotke, ktora ma - jak pan stwierdzit — potezne doSwiadczenie mery-
toryczne? Ma swoje technologie. Ma swoje know-how. Jest przygotowana do funkcjo-

S.p.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Kowmissi 0o SPRAW ENERGII, KLIMATU | AKTYwOw PARSTWOWYCH (NR 33)

S.p.

nowania w konkretnej branzy, bo w takiej dzialala i realizowala najwieksze projekty,
ktore dotyczyly polskiej elektroenergetyki. A pan dzisiaj przychodzi, méwi i przesyla
na piSmie, ze wlaSciwie nic pan nie wie. Nie jest pan akcjonariuszem i wlasciwie nic
to pana nie obchodzi. Pan albo minister aktywow panstwowych sprawuje w jaki§ spo-
sob kontrole nad tymi spétkami, ktore tak, a nie inaczej sie zachowaly. Miesiac uply-
nal od momentu zlozenia przez nas wniosku o zwolanie posiedzenia Komisji w trybie
art. 152. Bylo wystarczajaco duzo czasu, zeby pan minister przygotowal nam te mate-
rialy.

Pani senator jeszcze weze$niej ztozyla o§wiadczenie w Senacie, wiec juz byt jakis nie-
pokdj. Do tego nalezalo sie przygotowaé. Dzisiaj pan prezes Domagalski nie chce niczego
innego. Mowi uczciwie i szczerze, ze ma Swietng firme, ktora dzisiaj jest w takich, a nie
innych klopotach spowodowanych wieloma czynnikami. OczywiScie, nie winie pana,
panie ministrze, za to, ze firma jest w takiej, a nie w innej sytuacji, bo to nie od pana
zalezy. Ale dzisiaj jako posel chcialbym wiedzie¢, dlaczego firmy, ktore pan nadzoruje,
z grup kapitatowych, ktére panu podlegaja, zachowaly sie w taki, a nie w inny spo-
sob. Przeciez chodzilo tylko o ratowanie polskiego podmiotu. Jak méwitem, podmiotu
z poteznym know-how, z nowymi technologiami. A wie pan, panie ministrze, co mnie
jeszcze bardziej dziwi? Ze nagle 15 grudnia firma Gaz-System odstgpita od realizacji
z Rafako pewnych inwestycji. Przeciez mogli poczekac jeszcze kilkana$cie dni, az odbe-
dzie sie walne zgromadzenie i dyskusja na temat takiego, a nie innego procesu dalszej
restrukturyzacji.

Jesli tak sie zachowujemy z takim poteznym kapitalem, z tak doSwiadczonym pod-
miotem, to nie wyobrazam sobie, co robimy z malymi podmiotami. OczywiScie, sytuacja
jest szczegolna. Mamy taka sytuacje, w ktorej dochodzi do tego pandemia. Oczywiscie,
na Slgsku mamy problem. Bedziemy mieli jeszcze wiekszy problem zwigzany z restruk-
turyzacja gornictwa wegla kamiennego i nie tylko gornictwa, ale takze energetyki.
Trzeba bedzie te bloki zamykaé. Czes¢ trzeba bedzie jeszcze ratowaé, zeby utrzymac
bezpieczenstwo energetyczne Polski. I to jest czempion, ktory tymi zadaniami powinien
sie zajac. Nie wiem, jaki polski rzad ma pomys! na to, zeby rzeczywiscie w jaki$ sposob
zachowac bezpieczenstwo energetyczne. Jeszcze podczas naszych rzadéw rozpoczeliSmy
budowe Jaworzna. To byla najnowsza technologia. OczywiScie, wygrato to m.in. Rafako,
ktoére uczestniczylo w tym projekcie. To byla wcale nietatwa inwestycja, ale w jaki$ spo-
sob udato sie to dopiag.

I przepraszam, panie ministrze, ale nie ustyszatem od pana zadnej konkretnej infor-
macji na temat tego, dlaczego spotki Skarbu Panstwa zachowaly sie w taki, a nie w inny
sposob. Moim zdaniem przynajmniej w czeSci powinny one dgzy¢ do tego, zeby ratowac
tego typu spotke. Powiem panu szczerze, ze wydano 1300 mln z na budowe Ostroteki.
Co pan powie? Kto za to odpowiedzial? Skad poszly te pienigdze? To jest jeden z wielu
przykladow marnotrawstwa pieniedzy. Po to, ze bylto co§, zostalo coS, a wlasciwie jest
szczere pole i zlikwidowane dwie wieze. A my méwimy o firmie, o ktorej sam pan powie-
dzial - nawet sobie to zapisalem — ze taka firma jest Polsce potrzebna.

Moje pytanie do pana ministra. Dlaczego polskie spotki z grup kapitatowych nadzo-
rowanych przez Skarb Panstwa zachowaly sie w taki, a nie w inny spos6b? Panie pre-
zesie — mowie do prezesa Rafako — dzisiaj chcialbym jeszcze od pana uslyszeé synte-
tyczng wypowiedz o tym, co przez kilka najblizszych miesiecy bedzie sie dzialo w pana
firmie i co bedzie sie dzialo z pozostalymi pracownikami? Bo tu slyszymy o 400. Pewnie
nastepuja grupowe zwolnienia. Ci ludzie tracg prace. A co z pozostalymi pracownikami?
Co pan widzi w sytuacji, kiedy nie otrzyma pan wsparcia z jednej czy z drugiej strony?
Moéwiac o srodkach, o ktore pan wystgpil, méwimy o wielkiej kwocie. Kiedy patrze
na te 50 mln w stosunku do 1300 mln zl, to jest to kropla w morzu potrzeb w odnie-
sieniu do tego, co sie pojawito. OczywiScie, ta procedura musi by¢ prowadzona zgodnie
z prawem. Dziekuje przedstawicielom Agencji Rozwoju Przemystu, bo od nich wiecej sie
dowiedzialem o pozytywnych rzeczach, ktore dzisiaj muszg nastapié, zeby doszlo do tej
pomocy. Za to panstwu z Agencji Rozwoju Przemystu dziekuje.

Zaskoczyla mnie wypowiedz przedstawiciela Polskiego Funduszu Rozwoju. To sg dwie
rézne sprawy. Przydzielenie §rodkéw finansowych jest rozpatrywane w innej procedurze
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i na innej drodze niz przedstawicielstwo tego funduszu w radzie nadzorczej. To skad
Skarb Panstwa ma wiedziec, co sie dzieje, skoro przedstawiciel — jak mozna powiedzieé¢ —
Skarbu Panstwa na ten temat nic nie chce powiedzie¢ i uwaza, ze sam sobie jest sterem
i okretem. I — przepraszam bardzo — méwi jaka§ definicje podrecznikowa, ze sam jest
odpowiedzialny za to, co sie dzieje i te informacje pozostawi dla siebie. Dziekuje bardzo.
Przepraszam za emocje, ale jesteSmy dzisiaj w takiej sytuacji, ze nawet pan przewodni-
czacy slusznie zauwazyl na poczatku, ze nie bedziemy sie tutaj zajmowac pieniedzmi.
Chcieliby$my ustyszec o sytuacji. Nawet pan przewodniczacy nie byt do konica zadowo-
lony.

Powiem szczerze, ze pan prezes Domagalski tez nie przedstawil jasnej diagnozy,
ktora sie pojawilta i do tego doprowadzila, a ze strony Skarbu Panstwa, do ktorego dzi-
siaj sg kierowane te pytania, nie bylo zadnej konkretnej odpowiedzi. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
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Dziekuje bardzo. Oczywiscie, udziele panu ministrowi glosu, ale zanim udziele gltosu
panu ministrowi, sam zabiore teraz glos w dyskusji. Ot6z, szanowni panstwo, rozma-
wiamy dzisiaj na posiedzeniu Komisji o prywatnej spolce. Pretensje do Skarbu Panstwa,
ktory nie ma w tej spotce udzialow, ze wypowiada sie w taki sposob, sg nieuzasadnione.
Kto$, kto nie ma udzialéw w jakim§ przedsiewzieciu, bral udziat poprzez agencje czy
fundusz rozwoju w ratowaniu tej firmy w poprzednim okresie, kiedy ta firma chylita
sie ku upadkowi. Mozna powiedziec, ze to wsparcie ja na jaki§ czas uratowalo, ale — jak
wida¢ - z takimi efektami, ze 100 mln z1, ktoére zostaly tam wydane, nie przyniosto rezul-
tatow. Dzisiaj kolejny raz mamy spotke prywatng, ktora wycigga reke po panstwowe
pienigdze, bo sobie po prostu nie radzi. Gdyby sobie radzita, to miataby zyski i nie byloby
problemu.

Przypomne panstwu, ze jesteSmy komisjg aktywow panstwowych i— oczywiScie —
zyczymy wszystkim prywatnym spétkom, zeby sie rozwijaly, ale nie na takiej zasadzie,
ze kiedy komus interes nie wychodzi, kiedy sobie nie radzi, to przychodzi, a panstwo
ma obowigzek mu pomoc. Panstwo ma dobrg wole pomagajac, panie posle. Pan poset
mial pretensje, ze wszyscy nie padaja na kolana przed Rafako i nie wspieraja go, kiedy
Rafako nie wywigzuje sie z kontraktow. Tak po prostu by¢ nie moze. Jezeli jaka$ firma
chce uzyskaé od panstwa poparcie, wsparcie — a tutaj chodzi o grube miliony - a juz raz
uzyskata te grube miliony, to powinna przedstawi¢, jak wyglada sytuacja i jakie sg drogi
wyjscia. Pan prezes zrobil tutaj takg reklame na okraglo. Swietna firma, chcieliby$my
by¢ na rynku. Nic konkretnego nie ustyszelismy.

Pan posel ma pretensje, ze firmy Skarbu Panstwa wycofaly sie z kontraktow i gloso-
waly przeciwko ukladowi. Ale, dlaczego sie wycofaly? Mam tutaj pismo od wspomnia-
nego Gaz-Systemu. To oficjalne pismo. Otrzymatem je dzi$. Dorecze je panstwu, jesli
beda panstwo chcieli, oczywiScie, tez w formie pisma. Mamy tu informacje, ze u pod-
staw decyzji Gaz-Systemu o zakonczeniu wspolpracy inwestycyjnej stanety dwa wspolne
powody, ktore zdecydowaly o podjeciu decyzji o rozwigzaniu uméw z Rafako. Byly
to opdznienia realizacyjne. Oba kontrakty powinny by¢ juz tak zaangazowane rzeczowo,
zeby przejsc do fazy odbiorowej. Niestety, opdznienia realizacji, a takze wadliwo$c robot
przedstawionych do odbioru nie dawaly podstaw do zakwalifikowania ktoregokolwiek
z nich do przyjecia przez inwestora. Sytuacje niniejszg oprocz Gaz-Systemu potwierdzit
rowniez zewnetrzny nadzor inwestycyjny, tj. odpowiednio Eko-Invest SA dla Goleniow
— Ploty, a takze SGS Polska sp. z 0.0. dla tloczni gazu w Kedzierzynie.

Drugi powdd, to nierealizowane obowigzki umowne w zakresie zaptaty wynagro-
dzen z tytulu rob6t budowlanych na rzecz podwykonawcow i dostawedéw. Skutkowato
to koniecznoS$cig dokonywania bezposrednich ptatnoSci przez Gaz-System na rzecz tych
podmiotow. W ramach inwestycji gazociggu Goleniéw—Ploty wykonawca nie zrealizo-
wal ponad 170 platnoSci na rzecz swoich podwykonawcow i dalszych podwykonawcow
w lacznej kwocie przekraczajgcej 72,5 mln zt, co stanowi ok. 60% tych kontraktow.
W ramach inwestycji tloczni gazu w Kedzierzynie wykonawca nie zrealizowal ponad
100 ptatnoSci na rzecz swoich podwykonawcéw i dalszych podwykonawcow na taczng
kwote ok. 91 mln zl, co stanowi 55% wartoSci kontraktu. Tak wygladata ta dziatalnosc.

S.p.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Kowmissi 0o SPRAW ENERGII, KLIMATU | AKTYwOw PARSTWOWYCH (NR 33)

A kiedy doszlo do proby rozwigzania uktadowego, Gaz-System otrzymal informacje,
ze bedzie na zgromadzeniu wierzycieli z kwotg do glosowania w wysokosci 61,4 min z1.
Przy czym Gaz-System wyliczyl, ze te wierzytelnoSci wynoszg ok. 15-16 mln z1, a Rafako
doliczyto do kwoty wierzytelno§ci takze naleznos$ci wierzyciela z tytulu bezposred-
nich platnos$ci dla podwykonawcéw w kwocie ok. 31,5 mln zl, dokonywanych réwniez
po dniu uktadowym, tj. po 1 wrzes$nia 2020 r. Z tak dokonang kwalifikacja wierzytelnosci
Gaz-System nie zgodzil sie. To bylo powodem niezgodzenia sie na uklad. Jezeli spotki
Skarbu Panstwa mialyby zgadzaé sie na tego rodzaju wspoélprace i wsparcie, ktore tak
naprawde nie jest wsparciem, tylko sygnowaniem zlej pracy — niewykonania umoéw, nie-
wykonania uméw wykonawczych i niewykonania ptatno§ci wobec podwykonawcow —
to ich prezesi prawdopodobnie byliby przedmiotem zainteresowanie prokuratury.

Jezeli méwimy o tym, ze spotki nie wspieraly Rafako, to mozna powiedziec, ze Rafako
po prostu samo podcieto sobie zyly. Je§li dzisiaj mamy tutaj méwi¢ prawde, a mamy
te firme uratowac, to musialyby zosta¢ podjete takie kroki, ktére dawatyby gwaran-
cje, ze ta sytuacja sie nie powtorzy, a osoby odpowiedzialne za tak fatalnie zarzadzana
firme powinny ponie§¢ konsekwencje. Pretensje do Skarbu Panstwa, ze nie chce finan-
sowac nieudolnych dzialan zarzadu, sa nieuzasadnione. Jezeli mamy méwié o tym, zeby
wspiera¢ nasze przedsiebiorstwa, to takie, ktore rokuja nadzieje na to, ze bedg docho-
dowe. Nie jesteSmy opieka spoteczna, tylko Komisja, ktéra ma patrzeé na rozwadj gospo-
darki, a nie dofinansowywac nieudolne firmy prywatne. A ta firma jest prywatng firma.
A te niecate 10% udzialow jest wynikiem tego, ze juz byla ratowana.

Znawcy twierdza, ze PBG, ktore jest dzisiaj kulg u nogi, utopilo sie na autostradach
budowanych na Euro 2012. Tam sie wylozylo, ale to juz jakby inna historia. Nie ma zna-
czenia, na czym sie wylozylo. Jezeli glowny udzialowiec nie byt w stanie wywiagzywaé
sie ze swoich obowigzkow wobec firmy, to pretensje do ministra aktywow panstwowych,
ze ta firma jest w zlej kondycji, sa po prostu nieuzasadnione. A nawet powiedziatbym,
ze jest niegrzeczne, panie poSle. Jezeli siedzimy tutaj zastanawiajgc sie, jak uratowaé
miejsca pracy, jak uratowaé firme, to nie na takiej zasadzie, ze winny jest Skarb Pan-
stwa, bo winna jest firma, ktora tak sobie zafundowata dziatalnos¢, ze dzisiaj tu siedzimy
i my§limy, co zrobi¢, zeby ja uratowac.

Proponowalbym, zeby$émy rozmawiali w tym duchu, czy mozna te firme sanowac,
czy jest mozliwo$¢ rozwoju tej firmy i w jaki sposob to zrobi¢, a nie na zasadzie pretensji
do tych, ktorzy chcg te firme uratowacd, ze cheg ja uratowac. Tylko chea jg uratowac nie
w taki sposob, zeby za pare miesiecy firma przyszia po kolejne miliony, bo sobie nie radzi.
Mysle, ze to powinno by¢ przez nas brane pod uwage, bo nie jesteSmy Armig Zbawienia,
ktora dofinansowuje kazdego, komu w zyciu nie udal sie biznes, tylko musimy patrzec
na interes Polski, réwniez na interes finansowy i na to, ze jezeli spotki Skarbu Panstwa
majg kogo§ wspierac, to tych, ktorzy wywigzujg sie z kontraktow. Nie tych, ktorzy nie
doé¢, ze sie nie wywigzuja, to pézniej jeszcze placzg i majg pretensje, ze Skarb Panstwa
nie jest zbyt hojny, delikatnie méwiac. A ta hojnosc, to byloby — moim zdaniem — tamanie
prawa.

Ad vocem? Bardzo prosze.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

S.p.

Chcialem serdecznie panu przewodniczagcemu podziekowac¢ zate informacje
Gaz-Systemu, ktore pan przeczytal. Wydawalo mi sie, ze to jest obowigzkiem pana
ministra, ktory dzisiaj do nas przychodzi, zeby przedstawil wlasnie tego typu informa-
cje. Chyba pan przewodniczacy nie do konca mnie zrozumial. Mialem pretensje i mam
je do teraz, ze pan minister nie przygotowal sie na dzisiejsze posiedzenie i nie przeczytal
tego, co panu przewodniczacemu udalo sie dostaé i przeczytaé, ze nie przeczytat o tych
wierzytelnoSciach, ktore dotycza pozostalych podmiotéw Skarbu Panstwa. O to mam
pretensje. My naprawde, panie przewodniczacy —jak pan powiedzial — nie jesteSmy po to,
zeby stwierdzi¢, jak firmie pomoéc. Na samym poczatku pan powiedzial, ze jesteSmy
tu dzisiaj po to, zeby wystuchag, co sie stato i dlaczego tak.

Jako Komisja nie jesteSmy w stanie podjaé¢ zadnego dziatania, np. uchwali¢ dezyderat,
zeby te firme w jakis sposob ratowac, bo w panstwie prawa od tego sg procedury. Od tego
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sg firmy, ktére muszg wedlug tych procedur zadziataé. Od tego sg agencje Skarbu Pan-
stwa. Jesli sg argumenty i spelnione sg wszystkie warunki, agencje to zrealizujg. Dzisiaj
spotkaliSmy sie po to, zeby zobaczy¢, jaka mniej wiecej jest sytuacja. Gdzie zareagowal
minister? Dlaczego te spotki zareagowaly w taki, a nie w inny sposéb? Bo dzisiaj, panie
przewodniczacy, sytuacja jest szczegélna nie tylko dla tego podmiotu, ale dla wszystkich
podmiotéw. To nie jest tak, panie przewodniczacy, ze np. ratujemy goérnictwo i pom-
pujemy tam 10 mld z1, bo to sg spétki Skarbu Panstwa. Jedng z grup weglowych ratu-
jemy od 2015 r. czy 2014 r., a nawet jeszcze wcze$niej. Przeznaczamy co roku pienigdze
i wiemy, ze te pienigdze i tak nie zostang odzyskane.

Z drugiej strony pojawiaja sie podmioty prywatne, ktére w normalnej procedurze
staraja sie o wsparcie. Dzisiaj wcale nie dziwi mnie pytanie o nacjonalizacje. Pani poset
mowila, ze kto§ pytal — nie wiem, kto§ z mieszkancow czy pracownikéw tej spotki —
o nacjonalizacje. Bo to jest formutla, ktorg do tej pory stosowal polski rzad. Znacjona-
lizowal jeden bank, drugi, trzeci itd. Poprzejmowat elektrownie. Przykiad — Elektrow-
nia Rybnik. Do tego kupil jeszcze inne rzeczy. Wydal na to kilkanasScie czy kilkadzie-
sigt miliardow zlotych. Teraz sie okazuje, ze te elektrownie rzad kupit w takim, a nie
w innym stanie i teraz musi pakowac dodatkowe miliardy zlotych, zeby przebranzowié
ja na gaz czy na inne zréodla, ktora dzisiaj muszg by¢ realizowane, zeby spetnia¢ warunki
zielonego fadu i to, do czego Polska w jaki$ sposob sie zobowigzuje.

A przeciez o tym weglu wiedzieliSmy duzo wecze$niej. Politycy z tego rzadu podpi-
sywali i dalej pospisujg zobowigzania. A przez tyle lat nas mamiono — przynajmniej
od 2015 r. — jak to bedzie. LicytowaliSmy sie...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Panie posle, dzisiaj rozmawiamy o Rafako.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

...czy to bedzie na 10 czy na 200 lat. Takie byly licytacje przedwyborcze politykow, przed-
stawicieli tego rzadu, ktorzy dzisiaj mowili. Ma pan racje. Dzisiaj méwmy o tym, co doty-
czy tej spolki. Jeszcze raz podkreslam, ze pan minister dzisiaj nam takiej informacji
nie przedstawil. Dziekuje panu przewodniczgcemu, ze przynajmniej w czesci dotyczacej
Gaz-Systemu staral sie rzetelnie te informacje przeczytaé. Malo tego. Zabiegal pan o to,
zeby taka informacja do pana dotarta. A pan minister nie kiwngl palcem. Powiedzial,
ze tak, ze jest Swietna i musi istnieé. I nic za tym nie poszlo. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje. Czy pan minister chcialby jeszcze zabrac glos?

Podsekretarz stanu w MAP Zbigniew Gryglas:
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Tak. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, na wstepie chcialem podziekowaé pani
senator za pokre§lenie aspektu spotecznego obok kwestii dostawcow — pani senator
wspomniala, ze to jest prawie 800 dostawedéw i firm wspolpracujacych — i obok kluczo-
wych inwestycji realizowanych przez Rafako, jak np. wspomniane Jaworzno. To sg te
3 elementy, ktore sklaniajg nas do tego, zeby w aktywny sposob uczestniczy¢ w proce-
sie ratowania firmy. Te przyczyny legly u podstaw decyzji sprzed kilku lat, zeby Polski
Fundusz Rozwoju zaangazowal sie w to przedsiewziecie. Dzisiaj nie rozmawialiby$my
o Rafako, nie rozmawialibySmy o Jaworznie, gdyby fundusz panstwowy sie nie zaanga-
zowal. To przyklad aktywnej polityki panstwa polskiego.

Panie po§le Gadowski, ona nie zawsze taka byla. Przeciwnie. W ubieglych latach
to byla polityka przemyslowa nakierowana na ,dezinwestycje”. Na to, zeby przemyst ist-
nial w Polsce w ograniczonym zakresie. Gorzko o tym méwilem, ze z Polski prébowano
zrobic¢ kraj butikow i supermarketow. My takiej wizji Polski nie chcemy. Dzialanie, ktore
dzisiaj prowadzimy, zmierza do reindustrializacji, do powrotu wielkich firma na mape
gospodarcza naszego kraju. Pan posel Gadowski zaprzeczyl sobie kilkakrotnie w swojej
wypowiedzi. Z jednej strony mowi, ze rozumie procedury pomocowe, procedury, ktore
znajdujg sie takze pod nadzorem Komisji Europejskiej. A z drugiej strony ma do mnie
pretensje, ze nie przyniostem czego§ konkretnego, ze nie powiedzialem dzisiaj, ze Rafako
otrzyma 100, 200 czy 500 mln zi.

S.p.
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Podkresle, ze pomoc panstwowa, jak stusznie zauwazy! pan przewodniczacy, musi by¢
bardzo rozsadnie udzielana, tak zeby nie byla to pomoc udzielana bez konca. Ona musi
przynie§é trwaly efekt sanacyjny. Dlatego Agencja Rozwoju Przemystu bedzie poste-
powala tak, jak powiedzial przedstawiciel zarzadu agencji, tj. w sposéb rozwazny, roz-
sadny i gospodarny. Musimy mie¢ pelne przekonanie, ze sg widoki na sanacje tej firmy.
Pan poset Gadowski mowil wielokrotnie o kwestii decyzji spétek Skarbu Panstwa. Panie
posle, gdyby te decyzje byly pozbawione troski o interes firm, ktore je podejmowaty,
pewnie zgdalby pan dzisiaj nie zwolania posiedzenia Komisji do Spraw Energii, Kli-
matu i Aktywow Panstwowych, ale zwolania komisji nadzwyczajnej, ktéra badataby
te kwestie.

Wszyscy jesteSmy zobowigzani troszczy¢ sie o interes Skarbu Panstwa. I tak bedziemy
dziala¢ — zar6wno kierownictwo resortu, jak i kierownictwo tych spotek. Pan przewod-
niczacy szczegblowo przedstawil argumentacje Gaz-Systemu. I to jest dobry przyktad
na to, z jakimi dylematami musieli sie zmaga¢ menedzerowie zarzadzajacy tymi firmami,
zeby podjac ostateczng decyzje. Pamietajmy, ze opdznienie kontraktu, kwestia redukcji
wierzytelnosci czy brak jasno$ci w tych sprawach powoduje skutki przy innych pro-
jektach inwestycyjnych, ktore czesto sa takze finansowane przez instytucje publiczne.
To jest takie wielkie kolo, ktore sie zamyka. Takie op6znienie realizacyjne powoduje
zadanie zwrotu zaliczek, zadanie zwrotu finansowania, a czasem kar umownych.
Musimy mieé tego pelng $wiadomo§é, a nie moéwi¢ w prosty sposob, ze firmy Skarbu
Panstwa powinny za wszelkg cene zawsze wspierac¢ inne podmioty wazne dla gospodarki,
niezaleznie od tego, jakie sg uwarunkowania, jakie sg przyczyny.

Prosze panstwa, o sukcesie Rafako zdecyduje proces sprzedazy akcji nalezacych dzi-
siaj do PBG. To jest kluczowa kwestia. Wielokrotnie wspominano tutaj, ze brak aktyw-
nego inwestora, ktory wywiazywalby sie ze swoich obowigzkéw byt jednym z podstawo-
wych elementow, ktore doprowadzity do problemow tej firmy. Wierze, ze postepowanie
restrukturyzacyjne bedzie doprowadzone do szczesliwego finatu. Raz jeszcze skladam
deklaracje wsparcia tego procesu w ramach prawa i zgodnie z interesami Skarbu Pan-
stwa. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Jeszcze pani posel w imieniu wnioskodawcow chciata podsumowaé
dyskusje.

Posel Gabriela Lenartowicz (KO):

S.p.

Dziekuje bardzo. Chcialam jednak dopytac i ewentualnie poprosic¢ o odpowiedZ na pismie,
jesli panowie nie sg gotowi — a wydawaloby sie, ze powinni — do udzielenia odpowie-
dzi, ktora nie padia. Pytanie brzmiato: Czy przedstawicielom Ministerstwa Aktywow
Panstwowych znane sg przypadki nierynkowe praktyki na rynku wykonawstwa branzy
energetycznej, zgodnie z ktorymi glosowanie spotek Skarbu Panstwa przeciwko ukladowi
byto inspirowane przez jedng z wiodacych firm w branzy, bedacej pod kontrolg Skarbu
Panstwa, a nie firmy zagranicznej? I drugie pytanie. Czy rzad planuje zaangazowanie
Polimexu w tzw. ratowanie Rafako? To sg dwa powazne pytania, ktére rozbrzmiewajg
w przestrzeni publicznej nie tylko w samym Rafako, wérdéd pracownikéw i w otoczeniu,
ale takze wérod ekspertow i komentatorow.

W prasie —1i to nie tylko w mediach branzowych — dos¢ szczegotowo jest rozpatrywana
kwestia Rafako. Mozna bylo spokojnie przygotowaé odpowiedzi na te pytania, ktore
pojawialy sie w przestrzeni publicznej, a nie tylko w interpelacjach. Z reguly dotych-
czasowa praktyka byla taka, ze pozostawaly bez odpowiedzi i to nie zawsze z powodu
tajemnicy handlowej. A co do tejze tajemnicy, to chcialam zwréci¢ uwage, ze zwracali-
$my sie do Polskiego Funduszu Rozwoju SA. Dzisiaj znalazla sie tu ta skrétowa odpo-
wiedz, ze PFR nie jest akcjonariuszem Rafako. Tak. Nie jest akcjonariuszem Rafako.
Jest nim tylko fundusz inwestycyjny, ktory jest jego spotka zalezng. A tu otrzymaliSmy
tylko taka informacje, ze to jest tajemnica, bo funkcja w radzie nadzorczej jest sprawo-
wana osobiscie. I to wszystko.

Pytania dotyczyly sytuacji, ktora jest na rynku z punktu widzenia Polskiego Fun-
duszu Rozwoju SA, ktory zawiaduje takze pomocg w postaci tarczy finansowej. Wiemy,
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ze tarcza finansowa jest kierowana do malych i §rednich przedsiebiorstw. Oczywiscie,
fundusz pochwalit sie, ile przeznaczy! dla matych i §rednich firm, ile dla Raciborszczy-
zny, ile dla 864 przedsiebiorcéw z powiatu. Chcialabym zapytaé, czy Polski Fundusz
Rozwoju, ktéry nie tylko przy pomocy funduszu inwestycyjnego uczestniczy kapitatlowo
w firmach, ale jest takze dysponentem i kreatorem pomocy dla przedsiebiorstw, zwlasz-
cza takich, ktorych znaczenie jest strategiczne dla polityki rzgdu - a z tym na pewno
mamy do czynienia — rozwaza mozliwo§¢ pomocy na takich zasadach, jak dla wszystkich?

I moje pytanie. Czy Rafako zwracalo sie z wnioskiem o pozyczke do Polskiego Fun-
duszu Rozwoju? Czy otrzymalo odpowiedz ijakag? Odpowiedzi, ktore otrzymalisémy
w zasadzie mozna spuentowac tak samo, jak odpowiedzi na poprzednie interpelacje.
Obok. To nie nasza sprawa. To zresztg podkres§lal pan przewodniczacy, ze to jest pry-
watna spotka. Ale, szanowni panstwo, w Polsce mamy wiekszo$¢ prywatnych podmiotow
gospodarczych. I to te prywatne podmioty gospodarcze generujg zaréwno podatki, jak
i zrédla utrzymania dla polek i Polakow. One sg najwiekszymi uczestnikami naszego
rynku i tworcami dobrobytu, ktéry mamy. Nie jest tak, ze panstwo umywa rece od pry-
watnych podmiotow. To nie jest tak. Bo patrzymy na te podmioty, jak na cze§é gospo-
darki. Na tym m.in. polega polityka gospodarcza.

Gdyby tak bylo, to mielibySmy panstwo nocnego stréoza, panstwo ultraliberalne,
od czego formacja dzisiaj rzagdzaca przeciez sie odzegnuje. Nie mamy takiego panstwa,
nawet w rozumieniu najbardziej zdeklarowanych liberalow. Chciatabym, zeby spojrzeé
na to tez z punktu widzenia regulacji. O to wnosit i o tym moéwit tez pan prezes. Rafako
czy zarzad ma plan i propozycje. Tylko plany i propozycje negocjuje sie juz konkretnie
z partnerami. Ale w tej chwili glownie przedstawia te kwestie, ze dzisiejsza sytuacja
Rafako nie jest pochodng niedawnego... Aczkolwiek nieudolne zarzadzanie - jak sie
okazuje — bylo. Ale to nie jest tym, o czym méwi pan przewodniczacy, ze jak kto§ nie
umie czyms§ zarzagdzac, to niech nie przychodzi btagaé o pienigdze, bo w takiej sytuacji
jest w Polsce znaczna cze§é przedsiebiorstw. To nie tylko z powodu pandemii, ale takze
z powodu skutkéw gospodarczych, ale takze — i to podkreslal pan prezes Domagalski —
z powodu tego, ze stoimy na progu transformacji energetycznej i do§é spéznieni stane-
liSmy na tym progu.

To jest sprawa daleko szersza od samych Zrodet energii, bo to jest gteboka transfor-
macja gospodarcza. ChcieliSmy, zeby ten temat zostat potraktowany fokusowo, bo wtedy
mozna dotknaé konkretnych rozwigzan, konkretnych technologii i konkretnych ludzi.
Na tym przykladzie mozna sprobowac podyskutowac o przedsiebiorstwach nie tylko
z szeroko rozumianej branzy elektroenergetycznej, ale takze z otoczenia. Wiemy —
bo to jest banal, ktory wszyscy znaja — ze paliwa, a zwlaszcza energia elektryczna, sg tak
naprawde pochodng calej gospodarki, jej krwioobiegu. O tym powinni§my debatowac.
Jak spowodowacé, zeby nasze przedsiebiorstwa, wlaénie te z kapitalem — ale z kapita-
tem ludzkim, z kapitalem wiedzy i z kapitalem umiejetnoSci organizacyjnych i wyko-
nawczych — wzmocnic¢ i pomoéc im przej$é do tej fazy, zeby budowaé nasz dobrobyt?
Jak pozwoli¢ Polkom i Polakom naszymi rekami ten dobrobyt wspélnie budowaé¢? O tym
chcieliSmy dyskutowac¢, a nie o wytykaniu kto, komu i co zawinit.

Mamy sytuacje constans, taka, jaka jest. Je§li byly jakie$§ problemy czy niezgodno-
§ci z prawem, ktére wymagajg $cigania karnego, to dowiedzieliSmy sie, ze takie poste-
powania sg prowadzone, chociaz w blizej nieokreslonych okolicznosciach. Oczywiscie,
zostawmy to stuzbom. Niech one to sobie sprawdzaja. Mamy stan tu i teraz. Zagrozenie
upadloScig. Zagrozenie dla miejsc pracy, ale takze zagrozenie wyprowadzenia potencjatu.
Ten potencjal, to jest takze potencjal ludzki. To nie jest problem pracownikéw Rafako.
Zresztg dzisiaj byli pracownicy Rafako zasilajg firmy na calym $wiecie i sg chetnie akcep-
towani. Nastepny etap, to nastepne pokolenie mtodych ludzi, mtodych technologéw, mto-
dych inzynieréw, mtodych wykonawcoéw tez chcialoby rosna¢ z taka firma, jak Rafako,
bo widzieli, jak urosto poprzednie pokolenie w takim zbiorowym wysitku. Ale w wysitku
kreowanym, wymy§lanym tu i teraz, a nie tylko wykonywanie i sprzedawanie.

Po raz kolejny bede apelowac o to, zeby jednak ta dyskusja sie odbyla i w takim kon-
tekScie, zebySmy rozmawiali o tym, jak na przykladzie Rafako mozna pomoéc polskim
przedsigbiorcom, polskim pracownikom w przejSciu tej transformacji ku nowej gospo-
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darce, zwlaszcza ze to jest ten moment, tu i teraz. Mamy jednocze$nie historie przy-
padku, je§li moéwimy o Rafako. Z drugiej strony mamy ten punkt zwrotny, czyli osta-
teczne przyjmowanie krajowego programu odbudowy, ktory wlasnie temu ma stuzyé,
zeby by¢ takze dZwignig finansowg zaangazowania inwestycji w gospodarce, ktorych tak
bardzo potrzebujemy, bo mamy tak niski poziom inwestycji. Zeby byt dZwignig finansowa
rozwoju ludzi. Zeby byl tez naszym spécialité de la maison. Przeksztalcaniem sie takiej
gospodarki, jak nasza, na nowe tory.

Jako Polska jesteSmy w szczegolnej sytuacji, wlasnie w zakresie przeksztalcen ener-
getycznych — od gospodarki, od energetyki uzaleznionej od wegla ku nowym rozwigza-
niom. Mozemy ich wspdlnie poszukiwaé. Tylko pozwoélmy sobie na wspoltprace, a nie
na przerzucanie sie domniemanymi winami. W tym przypadku przykro bylo mi slyszec,
jak kolega posetl — bo niedawno siedzieliSmy w lawach sejmowych akurat obok siebie —
mowi o tym, jak kiedy$§ wszystko niszczono i wyprzedawano, a teraz wszystko sie chroni.
No, panie ministrze, czytam w Wikipedii, ze pracowal pan w Ministerstwie Przeksztal-
cenn Wlasnosciowych oraz w Ministerstwie Skarbu Panstwa, w ktorym pelnit funkcje
dyrektora Departamentu Nadzoru Wiascicielskiego. Byt pan takze dyrektorem Depar-
tamentu Zezwolen i Koncesji w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji.
Nie wczoraj ani nie przedwczoraj.

Pan wie, kiedy, bo to sa dane, ktére sa na pana stronie internetowej. To co? Sam
pan najpierw doprowadzal do upadku gospodarki, do wyprzedazy, a teraz poszed! pan
do Canossy i odkreca to w drugg strone. No, troche pokory i do$§wiadczenia w tym
wszystkim. Nie dotykalabym tego tematu, gdyby nie to, ze to wlaénie pan to wytyka,
zamiast tak naprawde odpowiadaé¢ na pytania. Chcialabym usltysze¢ odpowiedZ na te
dwa pytania, ktére do mnie dotarty od pracownikow, od strony spolecznej. Otworzytam
mozliwo$¢ zadawania takich pytan, takze w trybie zachowania do mojej wiadomoSci per-
sonaliéw, bo ludzie sie bojg nie tylko o prace. Chcieliby takze nie bac sie panstwa.

Przeciez z tego, co przygotowywaliSmy, z postulatow, z ktorymi sie zwracaliSmy, bilo
na 400-500% otwarcie na wspélprace. Oferta wspoélpracy i wspieranie rzadu w tych
dzialaniach, ktore sa spotecznie i gospodarczo, a — z mojego punktu widzenia, bo to jest
dziatka dla mnie wazna — takze srodowiskowo pozadane. Pozadane to jest mato. JesteSmy
zdeterminowani. Musimy to zrobié. Zrobmy to wspdlnie bez wytykania sobie i siegania
do przeszloSci sprzed kilku lat. Panie ministrze, naraza sie pan w tym momencie na to,
ze trzeba bedzie siegngc¢ do czasu nie sprzed 4 lat, tylko sprzed 10 lat. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

S.p.

Dziekuje bardzo. Jezeli jednak méwimy o filozofii, to méwmy o filozofii. A mysle, ze takie
osobiste wycieczki sg nie na miejscu. Co do filozofii panstwa, mieliémy takie panstwo,
ktore upadlo wiasnie dlatego, ze nie patrzylo na rachunek ekonomiczny, tylko na to,
ze trzeba wspiera¢ kazdg firme. I kazda — bez wzgledu na to, czy jest dochodowa, czy
jest dobrze, czy zZle zarzadzana — musiala istnie¢. Panstwo po prostu upadto. Czasy PRL
minely. Natomiast dzisiaj panstwo polskie przychylnie patrzy na prywatne firmy, ale nie
zastepuje ich, kiedy one z réznych przyczyn zaleznych od zarzadzania upadajg. Poste-
powanie prokuratorskie pewnie niektore rzeczy wyjasni. O tym nie méwimy, dlaczego
ta firma jest w takim stanie.

Przypomne jedno. Tarcza antycovidowa jest stworzona dla firm, ktére wykazujg
straty, ktore poniosly straty z powodu covidu, a nie z tytutu ztego zarzadzania. To nie jest
ochronka dla firm, tylko pomoc dla tych, ktorzy dobrze dzialali, ktérzy majg problemy
wynikajace z covidu, a nie z tego, ze kto§ moze wyprowadzit pienigdze z firmy, ze kto$
nie umial zarzadzac projektami. Oczywiscie, poczekamy na wyniki §ledztwa. Ja mowie,
ze moze, bo pienigdze gdzie§ sie rozmyly. Ale — oczywiScie — istnieje domniemanie nie-
winnosci. To jest kwestia dotyczaca osob. A sytuacja firmy jest taka, ze na dobra sprawe
dzisiaj nie uslyszeliSmy zadnego planu naprawczego. Nie ma tego Swiatelka w tunelu.
Jakkolwiek filozofia panstwa jest taka, zeby prywatnym przedsiebiorcom pomagac,
to jednak pod warunkiem, ze to nie jest na zasadzie okradania panstwa. Raz, drugi
i moze trzeci bedg wsadzane pienigdze i wcigz nie bedzie efektow.
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Nie bedziemy tutaj rozstrzygac, czy panstwo ma wejS¢ w pomoc i na jakich zasadach.
Czy to bedzie pakiet wiekszosciowy, czy Polimex, a moze nie? Bo moze nie ma nadziei
dla tej firmy. A moze tylko wyodrebnienie jakiej$ czesci i uratowanie tego, co jest naj-
wazniejsze. To rozstrzygnie pan prezes i zarzad w porozumieniu i w rozmowach z ARP
i—by¢ moze — z PFR w tych negocjacjach, do ktérych nie mamy dostepu, bo sa poufne.
To dobrze, ze nie mamy dostepu, bo poslowie nie powinni ideologicznie rozstrzygaé
o takich kwestiach. Tak naprawde dzisiaj toczy sie tutaj bardziej ideologiczna dyskusja
niz gospodarcza. Mysle, ze na te pytania, ktore tutaj padly, a przynajmniej na niektore,
pan minister odpowie pisemnie, a ewentualnie pan prezes tez odpowie pisemnie i prezesi
agencji.

Tyle, bo przekroczymy nasze kompetencje, jezeli dalej bedziemy kontynuowac. Przy-
najmniej ja odbieram, ze to sg jakie§ naciski na agencje, ktore powinny dzialac¢ na zasa-
dach rynkowych i oceniaé sytuacje wedlug tego, co moze sie stac i czy to jest racjonalne.
A nie wedlug tego, ze majac dobre intencje — bo wierze w dobrze intencje z calg pewno-
Scig i pani posel, i pani senator, i nas wszystkich — chcieliby$my, zeby nasza gospodarka
sie rozwijala. Ale to musi by¢ na zasadach gospodarczych, bo inaczej nasze panstwo
po prostu skonczy, jak PRL. To nie moze by¢ tylko cheé szczera i kolejne miliony.

To tyle, szanowni panstwo. Dziekuje za bardzo ciekawg dyskusje, wrecz nawet filo-
zoficzna, o filozofii gospodarczej panstwa. Mysle, ze dowiedzieliSmy sie wielu ciekawych
rzeczy. A panstwu, prezesowi i agencji zycze, zeby te negocjacje byly udane.

Zamykam posiedzenie...

Podsekretarz stanu w MAP Zbigniew Gryglas:

Panie przewodniczacy, jesli mozna stowo na koniec. Naprawde jedno zdanie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Nie chciatbym, zeby zostalo to sprowadzone do dyskusji personalnej. Przepraszam pana
ministra. To chyba byly niezreczne wypowiedzi. Nie chcialbym, zeby pan minister bro-
nil, zeby sie odnosit...

Podsekretarz stanu w MAP Zbigniew Gryglas:

Jest bardzo niezreczne, kiedy posel z komisji energii myli prywatyzacje z nadzorem wla-
Scicielskim. Pani posel, prosze sie doksztalci¢. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

26

Naprawde prosze o unikanie wycieczek osobistych, zeby nie bylo zlo§liwoSci. Dziekuje
panstwu bardzo. Zamykam posiedzenie. Kolejne posiedzenie bedziemy mieli w niedtu-
gim czasie. W poniedzialek o 13 mamy gazy cieplarniane. A p6zniej, we wtorek bedziemy
mieli wspélne posiedzenie z Komisja Ochrony Srodowiska, Zasobow Naturalnych
i Le$nictwa oraz z Komisjg Spraw Zagranicznych na temat Turowa. To jest plan naszej
pracy na najblizsze dni. Dziekuje panstwu bardzo. Zamykam posiedzenie Komisji.

S.p.




