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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywéw Panstwo-
wych (nr 51)

29 czerwca 2021 .

Komisja do Spraw Energii, Klimatu i Aktywoéw Panstwowych, obradujgca
pod przewodnictwem posta Marka Suskiego (PiS), przewodniczgcego Komisiji,
na posiedzeniu zwotanym w trybie art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu, zrealizowata
nastepujacy porzadek dzienny:

- ,,Przedstawienie przez Wiceprezesa Rady Ministréw, Ministra Aktywow
Panstwowych Jacka Sasina informacji w sprawie mozliwosci przejecia
spotki Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA przez Polski Koncern
Naftowy ORLEN SA oraz wiedzy jakg Ministerstwo Aktywéw Panstwowych
posiada na temat fuzji ww. podmiotéw”.

W posiedzeniu udzial wzieli: Maciej Malecki sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych
wraz ze wspolpracownikami, Artur Cieslik wiceprezes zarzadu ds. strategii i regulacji w PGNiG S.A.,
Jan Szewczak czlonek zarzadu ds. finansowych PKN ORLEN wraz ze wspotpracownikami, Andrzej
Adameczyk przewodniczacy Zwigzku Zawodowego ,, Kadra” w PGNiG S.A., Marek Gierczak prze-
wodniczacy NSZZ ,,Solidarnos¢” w PGNiG SA, Marek Kolman przewodniczacy Zwiazku Zawodowego
»Gornikow Naftowcow” w Zielonej Gorze, Jacek Suszek przedstawiciel NSZZ ,,Gornikow — Naftow-
cow” w PGNiG S.A. oraz Mirostaw Swiderski przewodniczgcy Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Gazownictwa, Przesylu Gazu i Gornikow Naftowcow.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Igor Amarowicz, Ewa Kwiatkowska —
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Szanowni panstwo, otwieram posiedzenie Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Akty-
wow Panstwowych. Informuje, ze posiedzenie Komisji zostalo zwotane na wniosek grupy
postow w zwigzku z art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu. Stwierdzam kworum. Jest kwo-
rum.

Porzadek dzisiejszego posiedzenia przewiduje przedstawienie przez wiceprezesa
Rady Ministrow, ministra aktywoéw panstwowych Jacka Sasina informacji w sprawie
mozliwoSci przejecia spotki Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA przez Polski
Koncern Naftowy Orlen SA oraz wiedzy jaka posiada Ministerstwo Aktywow Panstwo-
wych na temat fuzji wyzej wymienionych podmiotow. Szanowni panstwo, przystepujemy
do realizacji porzadku dziennego. Pewnie dotarta do panstwa informacja, ze zwoluje
posiedzenie Komisji na czwartek, bo juz od panstwa dowiedzialem sie, ze wiele rzeczy
jest tajemnicg spolki. Jest poufne i tylko w trybie posiedzenia poufnego bedziemy mieli
mozliwo$¢ zapoznania sie z pewnymi informacjami. Poniewaz to jest zwolane z art. 152,
to nie mogtem tego odwotaé, a poniewaz na tym posiedzeniu nie mozna go utajnié, wiec
w czwartek bedziemy rozmawiac tez na ten temat. Tutaj pewnie duzo sie nie dowiemy.

Bardzo prosze przedstawiciela wnioskodawcow o zabranie glosu, bardzo prosze.

Posel Mirostawa Nykiel (KO):
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panie ministrze, na poczatku
kilka waznych faktow i krotkie pytanie do pana ministra. Po pierwsze, wartos¢ PGNiG
na gieldzie to prawie 40 mld zt, doktadnie 39,7. Dla poréwnania Orlen to prawie 6 mld
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mniej, bo niespelna 34 mld zt. Po drugie, w 2019 roku zatrudnienie w spéice PGNiG
wynosito 4812 osob, za§ w grupie prawie 25 tys. oséb. W spoétce Orlen bylo to 5447 oséb,
a w grupie ponad 22 tys. osob. Po trzecie, PKN Orlen zrewidowatl skonsolidowany zysk
netto za 2020 to 2,8 mld zt z 3,3 mld zt podanych wcze$niej w raporcie za czwarty kwar-
tal. Grupa kapitalowa PGNiG osiagneta ponad 7,3 mld zt zysku w 2020 roku.

Panie ministrze, pierwsze pytanie odnoszace sie do tej krotkiej diagnozy. Jaka jest
przyczyna przejecia grupy PGNiG przez PKN Orlen? Dlaczego nie moéwimy o przejeciu
PKN Orlen przez grupe PGNiG? Kto jest odpowiedzialny za decyzje, by do chyba dzi-
siaj najbardziej upolitycznionej spotki przenies¢ aktywa najwiekszej spotki dziatajgcej
na rynku gazu ziemnego w Polsce? Prosze tez o przedstawienie celow i zasady, na jakich
bedzie prowadzona przedmiotowa fuzja.

Idziemy dalej. Skarb Panstwa posiada 71% udzialow PGNiG-u, przypomne, ze dzi$§
bezposredni udzial Skarbu Panstwa w Orlenie to zaledwie 27,5% akcji w spotce. Po naby-
ciu akcji Energi, Lotosu i PGNiG proporcja ta by sie nie zmienita. Tu kolejne pytanie,
czy Skarb Panstwa, czy minister aktywéw panstwowych jest przygotowany na scena-
riusz ewentualnego wrogiego przejecia? O takim ryzyku utraty kontroli méwig eksperci
do spraw energetycznych, na przyklad pan Jerzy Kurella. Jaki plan maja pomystodawcy
tej konsolidacji? Co, jesli do gry wejdzie wiekszy miedzynarodowy gracz, ktory bedzie
mial utatwiong Sciezke do uzyskania wiekszoSciowego pakietu w akcjonariacie spotki?
Co wtedy? Czy dzi§ moze pan zapewnic, ze takie rozmowy nie sg z nikim prowadzone?

Kolejna kwestia, czy moze pan dzi$§ publicznie zapewnié, ze ma pan 100% wiedzy,
ze PKN Orlen, przejmujgc aktywa Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa,
nie bedzie musiat odsprzedawac czesci aktywow gazowej spotki? Przypomne, ze w wyniku
fuzji Orlenu z Lotosem, Orlen musi zby¢ az 30% udzialu w Rafinerii Gdanskiej i 80% sieci
stacji paliw Lotosu. Caloé¢ transakgji finalizujgca polgczenie grupy Lotos z PKN Orlen
ma zakonczy¢ sie na przelomie pierwszego i drugiego kwartalu 2022 roku. Polgczenie
obu koncernéw oznacza w praktyce wyprzedaz majatku narodowego. Tego nie przewi-
dzieli§cie i teraz nerwowo szukacie partnera strategicznego, ktéry nie zagrozi Orlenowi.
Jaka bedzie efektywno§¢ oraz konkurencyjnos¢ powstaltego w wyniku fuzji koncernu?

Wreszcie ostatnia kwestia, czyli to, co macie na jezykach, a o czym zapominacie,
to kieruje gltéwnie do politykow Prawa i Sprawiedliwosci — obywatele i prawa pracow-
nikéw. Mowicie o tym, ze rzad PiS dzieli sie owocami wzrostu gospodarczego, zyskami
spoélek Skarbu Panstwa. Wskazujecie, jak spétki Skarbu Panstwa pomagaly w pandemii,
ale zapominacie dodag¢, ze dzieli sie gtéwnie z prezesem Obajtkiem, ktory tylko 2020 roku
zarobil 1286 tys. zt, w roku 2018 to 1633 tys. zt i w 2019 roku 1206 tys. zl.

Dnia 26 maja zwigzki zawodowe PGNiG wyslaly do premiera Morawieckiego list,
w ktorym wskazujg na szereg konkretnych sytuacji, w ktorych zostaly wprowadzone
w blad przez wspomnianego prezesa Obajtka. We wrzesniu 2020 roku zapewnial on,
ze projekt wigczenia PGNiG-u do Orlen odbedzie sie przy zachowaniu calkowitej neu-
tralno$ci. Dzi§ pracownicy piszg o utracie bezpieczenstwa pracownikéw iich rodzin,
niepewno§ci, braku stabilno$ci zatrudnienia. Wskazuja, ze kierunek proponowa-
nych zmian jest caltkowicie zaskakujacy i niewlasciwy. Panie ministrze, czy na ten list
z 26 maja 2021 roku ktokolwiek z rzadu odpowiedzial? Ile spotkan odby! pan ze strong
spoleczng w tej sprawie?

Mam dzi§ nieodparte wrazenie, ze minister Jacek Sasin realizuje marzenia Jarostawa
Kaczynskiego o multienergetycznym czempionie. Panie ministrze, tylko to co jest pre-
zentem dla Jarostawa Kaczynskiego i rodzin politykow PiS, nie jest prezentem dla Pola-
kéw. To, co miato by¢ multienergetycznym czempionem, w rzeczywistosci moze sie oka-
za¢ multienergetyczng klapg na miare wyborow kopertowych, kopalni Turow i jeszcze
wielu innych nieudanych inwestycji.

Panie przewodniczacy, mam prosbe, pan przedstawiciel zwigzkow zawodowych
z PGNiG ma materialy, czy on moze je rozdaé? Ja stawiam taki wniosek. Czy jest to moz-
liwe? Te pisma, to jedno pismo, o ktérym wspomniatam, a drugie do Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw. To zadna tajemnica. Panie ministrze, mam wrazenie, ze te
pytania, ktére zadalam, to nie zadalam jakichs tajnych pytan i nie zgdam jakichs$ tajnych
odpowiedzi, tak ze bardzo prosze o odpowiedz. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

OczywiScie pytania nie sg tajne, natomiast odpowiedzi na te pytania, niekoniecz-
nie sg jawne. Przed odpowiedzig strony rzgdowej trudno jest ocenic, czy odpowiedzi
sg tajne, czy jawne, natomiast ja wstepnie rozmawiajac przed posiedzeniem slyszatem,
ze sg pewne rzeczy w trakcie procesow i moglyby zaszkodzié, gdyby zostaty ujawnione.
Stad zaproponowaltem na czwartek posiedzenie w trybie niejawnym.

OczywiScie poprosimy zaraz o zabranie gtosu pana ministra i ewentualnie przedsta-
wicieli koncernéw. Bedzie mozliwa dyskusja. Co do rozdania materialéw to oczywiscie,
jezeli panowie chcecie rozdac, to nie mam nic przeciwko temu. Tylko prosze to przepro-
wadzi¢ w miare sprawnie. Poprosimy tez jeden egzemplarz dla sekretariatu, bo musimy
mie¢ w dokumentacji.

Dobrze, w takim razie bardzo prosze pana ministra Macieja Maleckiego o zabranie
glosu.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Maciej Malecki:

Szanowny panie przewodniczgcy, szanowni panstwo, mam na dzisiejszej Komisji zaszczyt
reprezentowa¢ Ministerstwo Aktywow Panstwowych i bede staral sie odnies¢ do tych
pytan i spraw, ktore sie pojawiajg. Sg ze mng przedstawiciele zarzgdu PKN Orlen. Jest
pan dyrektor Marcin Izdebski, ktéry prowadzi departament nadzorujgcy Orlen. Jest pan
profesora Mataczynski, ktory doradza w tym procesie. My§le, ze to, co bedziemy mogli
powiedzie¢ przy tym trybie posiedzenia, bedziemy oczywiscie przekazywac.

Zaczne od tego, dlaczego fuzja. Mimo tego, ze takie firmy jak Orlen, jak Lotos, jak
PGNiG cho¢ zaliczajg sie do najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce, a Orlen ponadto
jest jedna z najwiekszych spélek w Europie Srodkowowschodniej, to nie naleza do euro-
pejskich lideréw w sektorze przemystu paliwowo gazowego. Naszym przedsiebiorstwom
trudno jest konkurowac z takimi potentatami naftowymi jak Royal Dutch Shell, BP,
Total, Eni. Te firmy przez cale lata budowaly swoja pozycje, z jednej strony przez rozwdj
organizacyjny, ale z drugiej strony fuzje i akwizycje. Zeby polski podmiot mégt skutecz-
nie konkurowac z firmami zachodnioeuropejskimi, ktore przez lata miaty zupelnie inne
mozliwoS§ci rozwoju, Polska potrzebuje silnego, zintegrowanego, multienergetycznego
koncernu, ktory bedzie kotem zamachowym naszej gospodarki, ale bedzie tez posiadat
znaczne §rodki na inwestycje i przyczyni sie w znaczgcym stopniu do transformacji ener-
getycznej Polski.

Mysle, ze zwlaszcza w tej Komisji wszyscy wiedza, ze polski system energetyczny
wymaga transformacji. Naklady na te transformacje sg szacowane na 450 mld zi.
Wynika to z wieku, ze stanu aktywow, a wynika tez z ambitnej polityki klimatycznej,
do ktérej musimy sie dostosowywac, realizujgc te polityke, ale rownocze$nie chroniac
portfele Polakéw. Tu jest wazna rola do odegrania dla multienergetycznego koncernu,
ktéry powstanie po fuzji Orlenu, PGNiG-u, Lotosu. Przypomne, ze wcze$niej Orlen prze-
jal Energe. Jest to konieczne z punktu widzenia wszystkich firm bioracych udzial w tej
konsolidagji.

Rynek ropy i rynek gazu to rynki bardzo konkurencyjne. Podlegaja dynamicznym
zmianom ekonomicznym. Te firmy, ktére wymienitem, ci najwieksze gracze w Europie
od dawna integrujg tancuchy wartosci i inwestujg w perspektywiczne zielone obszary.
Podmiot, ktéry powstanie w wyniku konsolidacji, bedzie mogt tatwiej prowadzi¢ wspdlne
przedsiewziecia i wykorzystac potencjal, jaki kazda ze spétek wniesie do nowego pod-
miotu, bo kazda z naszych spélek — Orlen, PGNiG, Lotos ma unikalne kompetencje i uni-
kalne zasoby. Polaczenie, fuzja pozwoli efektywnie wykorzystac¢ ten potencjal i przeniesc
nasz koncern na zupelnie inny poziom dzialalno$ci. Szacujemy, ze z polgczenia powsta-
nie podmiot o przychodach okoto 200 mld z1 rocznie i wskazniku EBIDTA 20 mld.

To jest rozwijanie. Dziatania, ktére prowadzi rzad Prawa i Sprawiedliwosci i po poro-
zumieniu podpisanym w Ministerstwie Aktywow Panstwowych role lidera w tym przed-
siewzieciu wziagl na siebie PKN Orlen. To zadanie jest realizacjg polskiej racji stanu.
Kazdy z tych podmiotow, jesli zostanie sam, bedzie narazony na zagrozenia wynikajace
z trendéw makroekonomicznych i tych zmian, ktore sg. W przypadku Lotosu wielo-
krotnie rozmawialiémy, takze na posiedzeniach tej Komisji, ze jest zbudowany wokoét
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odnogi rafineryjnej. Przy zmianach, jakie zachodza, przy spadajgcym popycie na pro-
dukty z ropy, Lotos bedzie tracil na znaczeniu i w perspektywie kilkunastu lat bytby
absolutnie schodzacg spotka.

W przypadku PGNiG-u stoimy przed wyzwaniem zwigzanym z liberalizacjg rynku
gazu, z otwarciem rynku gazu dla podmiotéw indywidualnych, to jest 25% rynku. Jesli
spojrzymy, jaki wplyw na rynki i na dominujace spétki miaty takie dziatania w innych
krajach, mysle o Wielkiej Brytanii, o Czechach, warto wyciggnaé wnioski i zabezpieczy¢
polski podmiot funkcjonujacy na tym rynku i polski udzial, udzial polskiego przedsie-
biorstwa w portfelu Skarbu Panstwa wobec przysztych wyzwan. To sg rzeczy wydajace
sie by¢ oczywistymi.

Proces konsolidacji jest prowadzony przez Orlen, to Orlen byt wnioskodawcg do Komi-
sji Europejskiej, a po skierowaniu przez Komisje Europejska postepowania antymono-
polowego do naszego UOKiK-u, jako krajowego regulatora, jest rowniez wnioskodawca
przed UOKiK-iem w sprawie koncentracji tych spotek.

Zgodna wolg stron, ktore 12 maja zawarly umowe o wspolpracy pomiedzy Skarbem
Panstwa, Orlenem, Lotosem i PGNiG wiodaca role w konsolidacji tych spétek ma Orlen
i to Orlen ma najwieksze do§wiadczenie w prowadzeniu biznesu na silnie konkurencyj-
nym rynku. Orlen posiada wiedze, doSwiadczenie i zdolnosc do realizacji przejec. To sita
tego przedsiewziecia, bo Orlen jest tu najbardziej do§wiadczony. To jest spotka, ktora
ma bogate doSwiadczenie, rowniez w projektach inwestycyjnych o znaczacej skali. W taki
sposob jest naturalnym liderem, rowniez w procesie transformacji energetycznej Polski.

Przywolam teraz kilka dat z niedawnej historii. 27 lutego 2018 roku zostal zawarty
list intencyjny ze Skarbem Panstwa, reprezentowanym wowczas przez ministra ener-
gii, a Orlenem, dotyczacy procesu przejecia kontroli kapitalowej przez Orlen nad Loto-
sem. 26 sierpnia 2019 roku zostalo podpisane porozumienie miedzy Skarbem Panstwa,
reprezentowanym przez prezesa Rady Ministréw, a Orlenem i Lotosem, dotyczace
przedsiewziecia konsolidacyjnego tych spélek zainicjowanego listem intencyjnym.
14 lipca 2020 roku zostal podpisany list intencyjny miedzy Skarbem Panstwa, repre-
zentowanym juz przez ministra aktywoéw panstwowych, a Orlenem w sprawie integra-
cji kapitalowej grupy Orlen oraz spotki PGNiG. 18 sierpnia ubieglego roku w zwigzku
z wyga$nieciem porozumienia z 26 sierpnia zawieranego przez prezesa Rady Ministrow
podpisane zostalo kolejne porozumienie miedzy Skarbem Panstwa, reprezentowanym
przez ministra aktywow panstwowych, a Orlenem i Lotosem dotyczace konsolidacji. Nie-
dawno, 12 maja tego roku, zostala podpisana umowa o wspélpracy pomiedzy Skarbem
Panstwa a Orlenem, Lotosem i PGNiG w zakresie konsolidacji tych spotek.

Na chwile obecng przyjetym scenariuszem przez interesariuszy konsolidacji, w tym
przez Rade Ministrow w drodze uchwaly, ktora zostala przyjeta 11 maja tego roku
w sprawie niezbednych dzialan w zakresie konsolidacji spotek paliwowo-gazowych
do dalszych analiz, jest polaczenie kodeksowe w trybie okreslonym w art. 492 § 1
pkt 1 k.s.h. potwierdzone we wspomnianej umowie o wspoltpracy z 12 maja biezgcego
roku, pomiedzy Skarbem Panstwa a Orlenem, Lotosem i PGNiG. Potgczenie kodeksowe
oznacza brak konieczno$ci angazowania kapitatu Orlenu w przeprowadzenie transakgeji,
a zasoby kapitalowe zostang zachowane na potrzeby przyszlych inwestycji skonsolido-
wanego podmiotu.

Proces decyzyjny w tym obszarze przyjmuje nastepujacg Sciezke: najpierw przygo-
towanie planu polaczenia przez zarzady spolek. Ten plan ma zawiera¢ miedzy innymi
metody i wartoSci wyceny spolek, stosunek wymiany akcji. Nastepnie przygotowanie
raportu z wycen spotek dla Skarbu Panstwa przez doradce ministra aktywow panstwo-
wych, wyrazenie zgody przez Rade Ministréow w trybie art. 13 ustawy o zasadach zarza-
dzania mieniem panstwowym. Przypominam, ze na mocy ustawy, ktora przyjelismy
16 grudnia 2016 roku, art. 13 reguluje wlasnie takie dzialania. Taki wniosek ma zawie-
ra¢ miedzy innymi wycene spélek, parytet wymiany akcji, uzasadnienie odnoszgce sie
do skutkéw ekonomicznych i spolecznych potgczenia, w tym zawierajace omoéwienie jego
wplywu na ochrone intereséw Skarbu Panstwa oraz ochrone intereséw pracownikow
iinnych os6b zwigzanych ze spotkg. Kolejny punkt to wyrazenie zgody na polaczenie
przez walne zgromadzenia, glosowanie akcjonariuszy, w tym ministra aktywow pan-
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stwowych na walnych zgromadzeniach. Minister aktywow panstwowych, jako podmiot
uprawniony do wykonywania transakcji nalezacych do Skarbu Panstwa, przygotuje
wniosek na Rade Ministrow, zesp6t do spraw konsolidacji spotek polskiego sektora pali-
WOWO0-gazowego wypracuje, w szczegolnosci na podstawie raportow doradeéw ministra
aktywow panstwowych, rekomendacje dla ministra aktywow panstwowych, dla Rady
Ministréw dotyczace wyrazenia zgody na polaczenie, w tym opiniuje tre§é wniosku
na Rade Ministrow. Minister aktywow panstwowych na podstawie raportow doradcow
biznesowych i prawnych dokona analiz potwierdzajacych biznesowg zasadno$¢ polgcze-
nia oraz potwierdzajgcych scenariusz potgczenia kodeksowego jako optymalny z punktu
widzenia procesu, zapewni funkcjonowanie zespoléw i procedowanie wniosku na Radzie
Ministréw. Inne organy takze bedg mogty liczy¢ na wsparcie Ministerstwa Aktywow
Panstwowych w procesie przygotowywania analiz potwierdzajacych przyjety scenariusz
konsolidacji i uzasadnienia biznesowego catego procesu.

Minister aktywow panstwowych, ktory jest akcjonariuszem Orlenu i PGNiG, nie pro-
wadzi dialogu spolecznego zwigzanego z konsolidacjg sektora paliwowo-gazowego
i na tym etapie konsolidacji nie uczestniczy aktywnie w tych rozmowach, przy czym
odpowiada na pisma zwigzkoéw zawodowych kierowane do Skarbu Panstwa. Intencjg
ministra aktywow panstwowych jest, aby potaczenie Orlenu i PGNiG nastepowalo
w drodze dialogu spolecznego i wzajemnego poszanowania stron, z uwzglednieniem
interesu spolecznego i praw pracowniczych. Orlen jako podmiot wiodacy w konsolida-
cji prowadzi te rozmowy ze zwigzkami zawodowymi i prowadzi komunikacje z szeroko
rozumiang strong spoleczna.

Warto jeszcze raz tutaj przypomnieé, ze zasadno§¢ i koniecznos¢ konsolidacji spotek
funkcjonujacych w naszym sektorze gazowo-naftowym to odpowiedZ na wyzwania
wynikajgce z koniecznoéci transformacji sektora energetycznego. Wspélne dziatania
Orlen i PGNiG pozwolg na koordynacje dzialalnoSci inwestycyjnej w energetyke odna-
wialng i moce gazowe. Niepolgczone spotki miatyby zdecydowanie mniejsze mozliwoSci,
mniejszg efektywno§é w zakresie rozwijania nowych mocy odnawialnych Zrodet energii
i nowych mocy gazowych, niezbednych do bilansowania i Zzrédet OZE, co miatoby bardzo
negatywny wplyw na bezpieczenstwo energetyczne Polski. Dzieki polgczeniu aktywow
i doswiadczen Orlen i PGNiG w zarzadzaniu blokami gazowo-parowymi umozliwiona
bedzie optymalizacja portfela generacyjnego opartego na technologiach odnawialnych
zrodel energii bilansowanych mocami gazowymi, co pozwoli niwelowaé negatywne
skutki transformacji dyktowanej Europejskim Zielonym f.adem, ktérego realizacja jest
szczegoblnie wymagajaca w Polsce, ale tez w innych krajach naszego regionu. Wiemy,
w jakim stanie otrzymaliSmy aktywa, w jakim stanie aktywa sa dzisiaj, ile wymagaja
naktadéw i ze w tej drodze do obnizenia emisyjnosci nie mamy rownego startu wzgledem
innych krajow.

Ta fuzja pozwala tez na budowanie wsp6lnej, silnej pozycji konkurencyjnej i nego-
cjacyjnej Orlenu i PGNIiG i to jest, mocno podkre§lam, wzmocnienie bezpieczenstwa
energetycznego Polski poprzez rozwéj transformacyjny, ktéry bytby niemozliwy do osia-
gniecia, gdyby obie firmy funkcjonowaly osobno. Zwiekszamy mozliwoS§ci dywersyfikacji
dostaw surowcow, rozwoju regionalnej infrastruktury gazowej po to, zeby uniezaleznié
sie od dostawcow rosyjskich. Uniezaleznienie sie od rosyjskich dostawcow gazu to fun-
dament dziatan rzadu Prawa i SprawiedliwoSci.

Dzialania te majg tez wprost argumenty biznesowe. To jest mozliwo§é stabilizacji
wynikéw PGNIG-u, ktore sg szczegélnie podatne na zmienno§é cen gazu oraz warunki
kontraktow i spory arbitrazowe z Gazpromem. Innym plusem biznesowym jest mozli-
wo§¢ zrownowazenia obszaru upstream i downstream dla polaczonego podmiotu oraz
efektywniejsze zarzadzanie marzowoScig tych segmentow.

Mowitem juz o tym, ale jeszcze raz wspomne, konsolidacja zwiekszy mozliwo§é
obrony mocnej pozycji PGNiG na rynku gazu. Musimy tu caly czas mie¢ przed oczami
liberalizacje rynku gazu dla klientéw indywidualnych, ktéra zbliza sie wielkimi krokami.
Przypominam jeszcze raz, ze to 25% caltego rynku gazu.

Dzieki dos§wiadczeniu Orlenu w sprzedazy detalicznej, obstudze klienta, programow
lojalnosciowych, dla przykiladu zbudowania wspdlnej oferty paliwowo-energetycznej
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i wzajemnego wykorzystania kanalow sprzedazy i komunikacji bedzie to atut potaczo-
nego koncernu. Pozwoli nam to unikngé takich negatywnych skutkow, jakie wywolata
liberalizacja rynku w postaci spadkéw u gtéwnych operatorow na rynku gazu, w Cze-
chach gléwny operator stracit o polowe. Réwniez wspomniany rynek brytyjski, ale
tam to tez z jednej strony byla utrata lokalnego rynku gazu, a z drugiej mocna strata
na minimalizacji marzy, po to, zeby utrzymac sie na takim rynku.

To sg podstawowe argumenty, ktore sprawiaja, ze ta konsolidacja przystuzy sie Pol-
sce gospodarce, zwiekszy bezpieczenstwo energetyczne Polski i bedzie z korzyscig dla
polskiej gospodarki, dla tych firm idla klientow, ktérzy korzystajg z ustug naszych
czempion6éw paliwowo-gazowych. Z punktu widzenia ministra aktywow panstwowych
to sg wazne argumenty. Jeszcze raz przypominam, ze decyzja w zakresie fuzji nalezy
do Rady Ministrow na mocy art. 13 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwo-
wym.

Tyle z mojej strony. Panie przewodniczacy, o uzupetnienie informacji poprosze wice-
prezesow Orlenu i PGNiG. Oczywiscie w gronie w jakim jestesmy, na Komisji Energii,
Klimatu i Aktywow Panstwowych mys§le, ze nikomu nie trzeba wyjasnia¢, czym jest
rowne prawo dostepu akcjonariuszy do informacji, czym jest tajemnica handlowa przed-
siebiorstwa, ale prosze o uzupetnienie informacji o tyle, o ile mozna w tym trybie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze pana prezesa.

Czlonek zarzadu ds. finansowych PKN Orlen Jan Szewczak:

Dzien dobry, witam panstwa. Jan Szewczak, PKN Orlen SA. Prosze panstwa, moze
w takim telegraficznym skrocie powiem pewne fundamentalne rzeczy. OczywiScie
to nie jest tak, ze komus§ sie co$§ tam zamarzylo. To sg po prostu aspiracje rozwojowe.
Duze koncerny petrochemiczne, rafineryjne, nie tylko w Europie, ale przede wszyst-
kim to nas interesuje, British Petroleum, norweski Equinor, Shell, OMV, one wszystkie
majg juz te noge gazowa. Po prostu wczesniej mialy warunki i wsparcie swoich rzgdow,
zeby podja¢ to wyzwanie. My musimy w tej chwili sprosta¢ ogromnej presji regulacyj-
nej i inwestoréw, i mozna powiedzieé¢ opinii publicznej, rowniez Komisji Europejskiej,
ktoéra wyraznie radykalizuje wymagania klimatyczne, Zielonego Ladu i transforma-
cji (gaz, na szczeScie, bedzie jeszcze dos¢ dlugo paliwem przejSciowym), zeby dokonaé
takiej transformacji energetycznej. My jesteSmy przeciez w trudnej sytuacji ze wzgledu
na udzial wegla na tym rynku.

Wydaje sie, ze tylko taki silny i duzy podmiot, bo my wlasciwie chcemy dokonac pew-
nej integracji. Je§li PKN Orlen, jako w tej chwili juz multikoncern energetyczny, szacuje,
bo wlaénie ta Energa to w tej chwili niezwykle istotna kwestia funkcjonowania, rowniez
przychodow firmy, ze ma do 2030 roku wydaé 140 mld zI na inwestycje, to chcieliby§my,
zeby te wydatki byly skorelowane z takim podmiotem gazowym. Kto§ te elektrownie
gazowo-parowe musi budowac i kto§ musi mie¢ w tym do$wiadczenie, kto§ musi kupié
licencje. To wszystko kosztuje i tutaj PKN ma najwieksze mozliwosci, co jest niekwe-
stionowalne.

Stad uwazam, ze trzeba to zrobic. Jesli mamy sie w ogéle na tym europejskim rynku
liczy¢, to naprawde tylko ci duzi bedg mieli co$ do powiedzenia, bo widac, jaka jest pre-
sja, wlasciwie mozna powiedzie¢, ze rzgdow i pewnego energetycznego i klimatycznego
lobby. To wszystko zastalo nas w takiej sytuacji, ze musimy te dzialania przyspieszy¢
i bardzo sie wzmocnic. OczywiScie daje to rowniez pewne wzmocnienie bilansowe prze-
plywéw finansowych.

Podkreslaliscie panstwo kwestie przychodéw PGNIG, ale to trzeba pamietac, ze to jest
jednorazowe zdarzenie, ktére wplynelo na ten wynik. Bardzo dobrze, ze tak sie stato
i ze zwrdocono nam te Srodki. My to uwazamy za stuszne i sprawiedliwe, ale wiecznie
tu tak nie bedzie, wiec kazde dzialanie, ktore bedzie unika¢ pewnej kanibalizacji inwe-
stycyjnej, to znaczy, ze spotki Skarbu Panstwa czy spélki z udzialem Skarbu Panstwa
dokonujg wlasciwie podobnych inwestycji i konkurujg miedzy sobg. To nie zawsze jest
dobre. To nie jest tak, ze ogranicza to konkurencje i ze jest niekorzystne dla klienta.
Dzisiaj z pewnoscig bedg o tym decydowac ci silni. Na rynku europejskim taka trans-
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formacja nastgpila juz weczeéniej. My gonimy i chcemy dogonic, a je§li chcemy dogonic,
to musimy sie po prostu wzmocnic, bo presja inwestoréw, konsumentoéw, regulatoréow
jest olbrzymia i nie tylko odnawialne zrodia energii, ale rowniez gaz bedzie takg proba
rozwigzania rosngcego popytu na zasoby energetyczne i na energie elektryczna.

Je§li mozna dodaé jeszcze co$ z istotnych rzeczy, to powtarzam, ze to sg aspiracje
strategiczne nie tylko grupy Orlen, ale wydaje sie, ze panstwa polskiego i polskiej gospo-
darki. Bedzie nam latwiej funkcjonowaé w wielu sferach i wydaje sie, ze fuzje, ktore
zostaly juz wykonane, na przyklad przejecie Energi, ktore przeciez tez bylo krytyko-
wane, a okazalo sie, ze prezes Orlenu mial racje, ze sie upierat przy tej fuzji, bo jest ona
dzisiaj fundamentem pewnego bezpieczenstwa energetycznego. Dzisiaj wszystkie wielkie
koncerny petrochemiczne na $wiecie zajmuja sie nie tylko wlewaniem do baku, ale sprze-
dazg energii, hurtem, detalem. My wsp6lnie z PGNiG zamierzamy dokonaé znaczacych
inwestycji w wodor, uwazamy, ze to moze by¢ paliwo przyszlosci. Mamy pewne do§wiad-
czenie, oni rowniez i uwazamy, ze trzeba to polgczyé. PKN Orlen dysponuje najnowszym
naukowym centrum badawczo-rozwojowym, na ktére wydaliSmy setki milionow zlotych.
Bytoby ono do dyspozycji obu tych podmiotow, nie trzeba by dublowaé¢ wydatkéow badaw-
czo-rozwojowych. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Mysle, ze w tej chwili przejdziemy do dyskusji. Zglosily sie na razie
dwie osoby, pan posel Poncyljusz i pan posel Winnicki. Bardzo prosze pana Pawla
Poncyljusza o zabranie glosu.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):

Dziekuje. Panie przewodniczacy, zeby bylo tak pieknie, jak to panowie méwicie, pan
minister i pan prezes, to trzeba zacza¢ od poczatku. Mamy dzisiaj do czynienia z kon-
solidacjg polityczna, a nie rynkows. Dzisiaj mamy do czynienia z sytuacjg wydawania
dziesiatek, jak juz nie setek milionéw zlotych na réznego rodzaju doradcéow, doradcow
prawnych, doradcéw ekonomicznych, doradcow PR-owych. Pytanie jest troche zawie-
szone w prozni, czy nie lepiej bylo te pienigdze juz wydac na transformacje energetyczna,
zamiast wydawac je wladnie na tych doradecéw?

Niech miarg tego poczucia obowigzku uczestnictwa spotek Skarbu Panstwa w trans-
formacji energetycznej bedzie dziatalno$c¢ pana prezesa Obajtka w spotce Energa, ktory
zaczal swoje funkcjonowanie od zerwania wszelkich kontraktéw na budowe morskich
farm wiatrowych, za ktore zresztg koncern Energa placi teraz ciezkie kary, bo w arbitra-
zach wszystko przegrywa. Pytanie jest zasadnicze: Po co wam to wszystko? Po co wam
konsolidowanie kilku podmiotéw, 1gcznie z Lotosem, gdzie wiadomo, ze koszty, jakie
bedziecie musieli ponie$¢, trzeba bedzie sprzeda¢ cze§é majatku, czyli taka niekon-
trolowana prywatyzacja konczy sie tym, ze wy chcecie robi¢ inwestycje w energetyce.
Nie kwestionuje tego, bo na pewno PGNiG ma swoje kompetencje i do§wiadczenia,
chocby Zeran czy Siekierki, jesli chodzi o bloki gazowe. Moze sie zaangazowacé w to jesz-
cze bardziej, ale to tez nie oznacza, ze PGNiG jest dzisiaj jedynym podmiotem w Polsce,
ktory moze sobie zdecydowac o budowie elektrowni gazowej. Taka powstata na przykiad
w Stalowej Woli i nie za sprawa PGNiG.

Tak naprawde za rzagdow Prawa i SprawiedliwosSci rynek gazu zostal zaorany. Nieza-
lezni od panstwa operatorzy gazowi tak naprawde wycofali sie. To juz nie chodzi tylko
o rosyjski gaz i rosyjskie podmioty czy tez powiazane z kapitatem rosyjskim, mowie ogol-
nie.

Dzisiaj nie ma zadnej obawy, ze bez tej konsolidacji rynek gazowy nagle po liberali-
zacji w 2024 roku bedzie jakims$ eldorado i nagle wszyscy sie tutaj rzuca, bo w tej chwili
rynek ten jest wyjatlowiony. Nikt tutaj nie istnieje powaznie.

Mnie sie tez wydaje, ze gdyby patrze¢ wprost na PGNiG, to dzisiaj bardzo jasnym
znakiem w transformacji energetycznej PGNiG-u bylaby na przykilad budowa sieci
stacji CNG i LNG, tak zeby ciezar6wki w Polsce mogly sie swobodnie na tym paliwie
poruszac. Te, ktore przyjezdzaja z zagranicy i te, ktore jezdza na polskich rejestracjach
i moga wyjechac za granice i by¢ konkurencyjne dla ciezarowek z Zachodu, poniewaz
dzisiaj oplaty za autostrady w wielu krajach zachodnich zaleza od paliwa, na ktore sa te
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ciezarowki napedzane. To sie nie stalo. Panstwo dzisiaj chcecie konsolidowa¢ politycz-
nie, administracyjnie spotki zamiast zmuszac ich do dzialan na rzecz elektromobilnosci,
na rzecz takiego codziennego kroczenia w strone transformacji energetyczne;j.

Jakie jest zaangazowanie Orlenu w elektromobilno$¢? To, ze kupiono pare tadowarek
z zagranicy, postawiono je i zrobiono przy tej okazji konferencje prasowe? Gdzie jest
to zaangazowanie w polska elektromobilnos$¢, o ktérej premier Morawiecki méwil juz
w 2016 roku? Miat racje, tylko tak naprawde takie koncerny, takie firmy jak Orlen,
Energa czy PGNiG powinny by¢ wzorem i pokazywac pewien trend jako spotki Skarbu
Panstwa dla catego kraju i dla wszystkich podmiotéw. Tak sie w ostatnich latach nie
stalo, a postawienie tadowarek na stacjach Orlenu wiosny nie czyni.

Nastepna rzecz jest taka, ze jesli podajemy przyklad Energi Gdansk, ktéra zostala
wchlonieta przez Orlen, jest pytanie czy po prostu prezes Obajtek chcial, ze tak powiem,
przykry¢ firme, w ktorej wezesniej funkcjonowal jako prezes, nie miat tam wielu sukce-
sow i dlatego juz jako prezes Orlenu to przejmowal, zeby wiaénie na przyklad te stynne
zerwane kontrakty na farmy wiatrowe na morzu rozpusci¢ w finansach duzo wiekszej
firmy. Problem z Energa jeszcze jest jeden, je§li Energa zostala przejeta przez Orlen
to jako odrebny podmiot ijako ten odrebny podmiot w grupie kapitalowej PKN Orlen
funkcjonuje. Czemu nie mozemy o tym samym rozmawiac, jezeli juz sie zgadzamy,
bo ja wcale nie jestem przekonany i to, co powiedzieli pan minister i pan prezes, nadal
mnie nie przekonuje. Te argumenty sg do§¢ stabo osadzone w realiach i mam takie
poczucie, ze jesteScie wszyscy sterroryzowani przez prezesa Obajtka. Nie wiem, jakie on
ma instrumenty tego terroryzowana was, ale mam takie poczucie, ze méwicie o tej kon-
solidacji bez glebokiego przekonania.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Panie po§le, to komisja, a nie kabaret.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):

To nie jest kabaret.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Ale pan méwi tekstem kabareciarza.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):

Kabaretem jest to, ze jeden go§é, nie wiadomo skad...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Z Pcimia, wiadomo skad.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):

Glos z sali:

...terroryzuje cale ugrupowanie polityczne, ktére uwiarygadnia do§¢ watpliwe bizne-
SOWO...

Zagraj jeszcze na gitarze!

Posel Pawel Poncyljusz (KO):

Glos z sali:

...zagram ci na gitarze, jak chcesz, ale nie tu.

Nie jesteSmy po imieniu.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):
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To ty tez zwracaj sie do mnie inacze;.

Problem polega na tym, ze jesli mozna bylo Energe wlgczy¢ jako podmiot, to dlaczego
nie mozna tego zrobi¢ z PGNiG, gdzie tak naprawde pozycja PGNiG, o czym méwita pani
posel Nykiel, wobec Orlenu jest duzo mocniejsza? Dzisiaj chce sie rozdrabniaé poszcze-
golne spolki i Orlen bedzie sobie decydowal, czy dang spotke podtrzymuje jako odrebny
podmiot, czy tez wchiania i konsoliduje z jakimi§ swoimi aktywno$ciami. Jezeli porow-
namy aktywno$¢ Orlenu upstream i tego co robi PGNIG, to jest to w ogéle nie do przy-
rownania.
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Ja juz nie méwie o tym, ze warto by bylo porozmawiac o tym, co sie stalo, ze w ostat-
nich latach wydobycie PGNIiG, jesli chodzi o gaz krajowy, spada. Jest duzo mniejsze
niz bylo kilka lat wcze$niej. Moze warto dzisiaj zamiast wydawaé pienigdze na doradcow,
wydawac te pienigdze na powiekszanie wydobycia, na nowe odwierty, na diagnozowanie,
gdzie sg zloza gazu na terenie Polski na tyle duze, ze warto je eksploatowac?

Jeszeze raz wroce do tego, czy musi to byc¢ jedna firma. Macie panstwo przeciez przy-
ktad Ostroleki C. Oczywiscie to nieszczesliwy przyklad, z wielkimi przetomami, z uto-
pieniem juz ponad miliarda zlotych, ale przeciez jest to przedsiewziecie, ktore podejmuja
dwie spotki energetyczne, czyli Enea i Energa. To sg przyklady podejmowania dzialan
w duchu szeroko rozumianej transformacji energetycznej. Chociaz pierwotny pomyst,
z czasow PiS-u, budowania bloku weglowego, z transformacjg energetyczng mial nie-
wiele wspdlnego, ale mamy informacje sprzed kilku dni, ze to ma by¢ blok gazowy, to juz
jest blizej transformacji. Jesli mogg to zrobi¢ dwie spélki energetyczne w przypadku
Ostroleki, to jezeli Orlen ma takg wielkg presje, zeby angazowac sie w budowanie jakich$
blokéw gazowych to, zeby tego nie zrobi¢ z PGNiG w wielu miejscach w Polsce. W czym
jest problem, ze musi nastgpié ta konsolidacja?

Co do zakupu surowcow to przeciez mozna zrobi¢ grupe zakupowa, ze wspdlne sily
PGNiG-u i Orlenu kupuja gaz. Ja nie wiem, ale PGNiG chyba nie jest zainteresowany
kupowaniem produktéw ropopochodnych. Moze jaki§ margines w tej dziedzinie jest, ale
to tez niczemu nie przeszkadza.

Ostatnia rzecz, wodor. Ja uwielbiam te rozmowy o wodorze, tylko kazdy kto patrzy
na to powaznie, w polskich realiach to jest perspektywa minimum 15-20 lat. Biorac pod
uwage, ze mamy do czynienia ze spétkami Skarbu Panstwa, ktore z zasady sg mniej
wydolne i mniej mobilne, jesli chodzi o tego typu przedsiewziecia, nie rozmawiajmy o tym,
ze konsolidacja spowoduje, ze nagle te firmy rzuca sie w wir ustawiania czeSci energetyki
na bloki napedzane wodorem, bo to jest naprawde daleka piesn przyszioSci. Ciesze sie,
ze sg teraz laboratoria, ze sg jakie§ grupy ekspertow, ktore pracujg nad tymi technolo-
giami wodorowymi, ale to jest wszystko na poziomie laboratoriéw i nawet nie pierwszych
linii czy elektrowni pilotazowych. To nie jest jeszcze nawet pilotaz, to sg eksperymenty,
wiec nie méwmy, ze bez tego polaczenia nie bedzie polskiego wodoru, bo to w ogéle nie
jest ten etap. Zeby skoordynowac dziatania dwoch, trzech spotek, czyli Energi, Orlenu
1 PGNiG-u nie trzeba jakiej$ wielkiej konsolidacji. Wystarczy pewnie kilka oséb, ktore
sie spotkajg i wspdlnie uzgodnig pewne rzeczy, tak jak dzisiaj Energa i Orlen chyba dosé
dobrze koordynuja miedzy sobg dzialania, mimo tego, ze sg to oddzielne podmioty.

Wydaje mi sie, ze cala ta konsolidacja ma wymiar tylko polityczny i obawiam sie,
ze za kilka lat dowiemy sie, jakie jest jeszcze glebsze tlo tego, ze prezes Obajtek moze
tak silnie zastraszyc caly ten Swiat polityczny i opowiadac rézne, niestworzone rzeczy,
bo tak naprawde trudno go dzisiaj zweryfikowac nawet z tych konsolidacji, ktorych juz
dokonal. Chocby konsolidacji z Energa. To, ze sie ztozy pewne rzeczy do jednej rubryczki
niczego nie oznacza. Dobrze wiemy, ze w 2019 roku wyniki Orlenu mocno sie poprawily
tylko dlatego, ze przeszacowano warto§é akcji Energi Gdansk, ktore byly do§é nisko
wycenione w momencie sprzedazy tego przez Skarb Panstwa do Orlenu, a potem nagle
Orlen zorientowal sie, ze warto§é tej spotki jest duzo wyzsza. Do tego pewnie bedzie
trzeba wrécic¢ po nastepnych wyborach. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo dziekuje. Mam prosbe, zebyScie sie panstwo nie inspirowali Joycem Ulissesem.
Ten strumien pod$wiadomos$ci moze by¢ troszke kroétszy i bardziej konkretny. Szanowni
panstwo, kolejnym moéwea jest pan Robert Winnicki. Prosba, zeby te wypowiedzi nie bytly
takim dlugim strumieniem niekonczacych sie opowiesci.

Posel Robert Winnicki (Konfederacja):

Postaram sie, panie przewodniczacy, tym bardziej ze mamy godzinne opdznienie
w Komisji. Ja niestety zarezerwowalem poéltorej godziny, z ktérych niestety juz spora
czesS¢ minela.
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Szanowni panstwo, istotg fuzji Orlenu i PGNiG jest tak naprawde powstanie swego
rodzaju polskiego czebola, jesli mielibySmy do czego§ porownywac w historii gospodar-
czej. Czebole w Korei Potudniowej sie sprawdzity, to jest pierwsza rzecz.

Druga rzecz, wychodzimy, daj Boze, ze wychodzimy, z epoki pocovidowego kryzysu
gospodarczego, ktory jest oczywiscie kryzysem o skali miedzynarodowe;j. Jak to w kryzy-
sach bywa, one bardzo wielu rujnuja i niszcza, ale kryzysy sg tez szansg dla tych, ktorzy
potrafia z tej szansy skorzystaé. Dla tych, ktorzy potrafig skumulowac site, przeprowa-
dzi¢ $miale wizje i §miate projekty.

W moim przekonaniu w Polsce tych Smialych projektéow i wizji zdecydowanie bra-
kowalo przez ostatnie dziesigtki lat i wiele szans nie zostalo wykorzystanych. Rowniez
w ostatnich latach wiele rzeczy przechodzil nam koto nosa, rowniez w obszarze gospo-
darczym. Jezdzac na Krynice, a obecnie do Karpacza, gdzie przeniesione jest forum eko-
nomiczne, wiele razy rozmawialem ze §rednimi i duzymi polskimi przedsiebiorstwami,
firmami, przedstawicielami. Niezaleznie od tego, czy to byly spotki Skarbu Panstwa, czy
calkowicie w rekach prywatnych, dawat sie wyczu¢ glod rozmachu, aktywnej dyploma-
cji gospodarczej, zdecydowanego pojscia do przodu, rowniez wejScia chociazby w rynki
azjatyckie.

Rynki azjatyckie to byla oczywiscie wizyta prezydenta Dudy na samym poczatku
jego pierwszej kadencji, potem sytuacja catkowicie zamrozona przez 5 lat prezydentury
Trumpa i bezposrednio po rozpoczeciu kadencji Bidena, teraz mieliSmy taki do§¢ ner-
wowy wyjazd ministra Raua. Zeby nie tworzy¢ watkéw pobocznych, chodzi mi przede
wszystkim o to, ze jest potrzeba i sg mozliwosci, zeby zrobi¢ zdecydowane ruchy i zde-
cydowane kroki. Rozumiem argumentacje, ktorg przedstawili tutaj pan minister i pan
prezes w zakresie tworzenia w naszej przestrzeni gospodarczej, a przede wszystkim nie
w naszej, bo to, co Orlen mégt zdoby¢ w Polsce, to juz zdobyl i ma, i argumentacje two-
rzenia zawodnika wagi ciezkiej na obszarze miedzynarodowym, rozumiem.

Kwestia jest innego typu i mam wrazenie, ze odpowiedz na to pytanie bedzie mozliwa
w szerszym zakresie w czwartek na tym zamknietym czy bardziej poufnym posiedzeniu.
Z jednej strony mamy rzeczywiscie fuzje, w ktérej Komisja Europejska wymusza na nas
niekorzystne rozwigzania z punktu widzenia naszego majatku narodowego. Chcialbym
uslysze¢, jak to widzi kierownictwo Orlenu? Z drugiej strony mamy tez ogromna odpo-
wiedzialno§é. Stworzenie tego czebola, stworzenie spolki o takiej kapitalizacji, stworze-
nie takiego giganta niesie ze sobg ogromng odpowiedzialnosc. To nie jest kwestia wylacz-
nie planowania gospodarczego. Orlen w tym momencie stanie sie, nie wiem do czego
to poréwnacé, do Gazpromu, do bardzo duzych graczy, nie tylko gospodarczych, ale i poli-
tycznych, bo dzialajagcych w bardzo wrazliwym sektorze energetycznym, paliwowym.
Co to wszystko oznacza? Oznacza to, ze Orlen musi by¢ w tej sytuacji nie tylko dosko-
nale kierowany i pytanie, mysle, ze w czwartek uzyskamy na to szersza odpowiedz, jakie
sg plany strategiczne, zeby kierowanie tym polskim czebolem urealnia¢, bo to zaczyna
sie robi¢ sensu stricto sprawa wagi panstwowe;.

Z drugiej strony musi by¢ tez chroniony na poziomie waznej instytucji panstwowe;j.
Tutaj wyrazam watpliwo$¢. Moja watpliwo$¢ nie dotyczy w tym momencie kierownic-
twa Orlenu jako takiego, ale dotyczy, bo przychylam sie do tego, ze mamy ciggle zbyt
mato danych, zeby o tym tak moéwié, chociaz wyniki sg rzeczywiscie dobre, ale mam
watpliwo§é wobec sily panstwa polskiego w tym wszystkim. Wobec sprawnoséci stuzb
panstwa polskiego, w ostatnich miesigcach widzimy, ze jest z tym kiepsko. Mam takie
wrazenie, ze Orlen powinien zadba¢ chyba sam o swoje wlasne stuzby, zeby zabezpieczyc
sie przed wrogimi dzialaniami wobec tak waznego gracza na arenie miedzynarodowe;j,
ktory powstanie, bo wszystko na to wskazuje. Zgtaszam duzg watpliwosc co do tego, czy
na obecnym etapie polskie stuzby rzadzone przez ministra Kaminskiego sg w stanie wia-
Sciwie o to zadbac.

To sa watpliwosci ze wzgledu na §miato$¢ ruchow i rozmach tego typu przedsiewziec,
inwestycji. Dzisiaj slyszymy, ze pan prezes Obajtek pisze na twitterze o wejSciu w malg
technologie jadrowa. To jest co$, co Konfederacja od poczatku popierala w rozwigza-
niach, ktoére wspieramy. Tu tez znowu diabel tkwi w szczegélach, jak to bedzie roze-
grane.
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Jest tu duzo znakow zapytania. Jest to wizja kuszaca, ale z ogromng odpowiedzialno-
Scig i c0z, wlasciwie jest tu mnostwo detali, ktore nie mogg pasc publicznie, w zwigzku
z tym rezerwuje sobie glos w czwartkowej czesci naszego posiedzenia. Zwracam nato-
miast uwage na ten historyczny moment, w ktéorym jesteémy i w nastepnych latach,
dekadach to w jaki sposéb panstwo ten potencjal, jaki zostanie wygenerowany, wyko-
rzystacie, lub, nie daj Boze, nie wykorzystacie, bedzie w bardzo powaznym stopniu rzu-
towalo na przyszlo§é Polski, przyszlo$é catego naszego sektora gospodarczego i nie tylko,
politycznego, a nawet i bezpieczenstwo energetyczne jest zwigzane z bezpieczenstwem
militarnym. To jest wyzwanie na miare dekady czy nawet kilku dekad. O tym chcialbym
postuchaé w czwartek, jak to ma by¢ w szczegotach przeprowadzone. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, pan minister.

Sekretarz stanu w MAP Maciej Malecki:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, kontynuujac, to wybrzmialo tez w wypo-
wiedziach, zwlaszcza pana przewodniczgcego Winnickiego, ale konsolidacja aktywow
paliwowo-gazowych i silny, skonsolidowany paliwowo-gazowy podmiot, silniejszy Orlen,
multienergetyczny koncern to stanowcza odpowiedZ Polski na wyzwania, jakie stoja
przed nasza branzg paliwowo-gazowa i przed naszym sektorem energetycznym. Musimy
ten proces realizowac. Najwieksi gracze na europejskim rynku majg juz takie dzialania
za sobg i w czesci, tak jak wegierski MOL, prowadzili takie dzialania w bardziej sprzy-
jajacych warunkach, kiedy nie byli w Unii Europejskiej. My takiej fuzji nie mieliSmy.

Na chwile odbiegne od tematu dzisiejszego spotkania fuzji Orlenu i PGNiG-u. Sza-
nowni panstwo, dwie spétki Skarbu Panstwa Orlen, Lotos, wcigz muszg siadaé do stotu
z dostawcami ropy i rywalizowa¢ miedzy sobg. To jest kanibalizowanie dwoch spétek,
gdzie dominujacg role odgrywa ten sam wlasciciel. Zaden wlaSciciel by sobie na to nie
pozwolil. Jesli chcemy liczyé sie na tym rynku dzi§ i jeszcze bardziej w przyszloSci,
musimy przeprowadzié fuzje Orlenu, PGNiG-u, Lotosu, bo to jest przyszlo§é tego sek-
tora. Ci, ktorzy zycza Zle polskiej gospodarce, ci, ktoérzy Zle patrza na nasze bezpieczen-
stwo energetyczne i ci, ktorzy chcieliby wej$¢ na nasz rynek i ukroi¢ sobie jak najwiecej
tortu na rynku paliwo-gazowym, bedg zachecali, zeby bylo, jak jest. Nawet jesli mamy
w pewnych obszarach nowoczesne aktywa, nowoczesne instalacje to bez stalych inwe-
stycjii bez statego rozwoju cofamy sie, bo bardzo mocno konkurencja na tym rynku caty
czas sie rozwija.

Szanowni panstwo, odniose sie tez do uwag pana posta Poncyljusza. PGNiG nie miat
interesu inwestujac w Stalowg Wole. PGNiG ma 50% w Stalowej Woli, drugie 50%
ma Tauron. Oczywistym jest, ze inwestowal.

Wieksze mozliwosci budowy stacji LNG i sieci stacji CNG sa w oparciu o bardzo roz-
winietg sie¢ dystrybucji Orlenu i Lotosu. Widzimy tu wprost synergie naszych spoélek.
Chodzi o wieksze mozliwosci wykorzystania tego i zeby zarabial tu polski kapitat, spotki
Skarbu Panstwa. Oczywiscie na bardzo konkurencyjnym rynku.

Jeszcze raz, dlaczego Orlen jest liderem. Prosze panstwa, powtorze, to Orlen
ma do$wiadczenia w fuzjach i przejeciach. Mozejki, Unipetrol, stacje benzynowe Orlen
Deutschland to sg do§wiadczenia Orlenu, ktorych nie ma PGNiG. Z duzym szacunkiem
do naszego championa na rynku gazu, ale tu akurat wiecej doSwiadczenia na bardziej
konkurencyjnym rynku, bo catkowicie zliberalizowanym, ma Orlen.

Nie moge sie tez z panem poslem zgodzic, ze Orlen na mniejsze przychody niz
PGNIiG, bo tak nie jest. Panie poSle, to jest nieprawda. Mowil pan o przychodach.
PGNiG to 40 mld z1 przychodow rocznie, Orlen, jesli spojrzymy na kilka ostatnich lat,
to jest od 86 do 111 mld zl. To Orlen ma wieksze przychody i to tez jest zysk, bo méwit
pan o tym, ze PGNiG ma wiekszy zysk niz Orlen. To tez nieprawda. Jesli za ostatnie
5 lat Orlen ma 26,2 mld zt zysku netto, PGNiG 17 mld zl zysku netto, ale pamietajmy,
ze na ten zysk wplyw ma jednorazowe zdarzenie z ubieglego roku, czyli 6 mld z1 z Gaz-
promu, ktére zostaly wygrane. Tu chwala i wielkie wyrazy uznania za wywalczenie tych
pieniedzy, bo do tej pory chyba nikomu sie to nie udalo.
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Glos z sali:

Jeszcze jedna rzecz. To jest dla mnie najbardziej porazajgce. Panie posle, nie wolno
tak postepowaé. Nie mozna i§¢ takg droga, jak pan radzi, zeby zamiast fuzji spotkaly
sie zarzady i co$ tam sobie razem ustalily. Nie wolno tego robi¢, to jest ztamanie prawa,
namawianie do przestepstwa. OczywiScie kazde wspélne dzialanie tych firm musi pod-
legac regulacjom antymonopolowym. Nie mozna tak robic. To sg spoltki gietdowe, ktore
nie mogg wykona¢ pomiedzy sobg zmowy, bo w ten sposéb uderzajg w konkurencje.
Tg droga nie wolno i$¢. Nie bedziemy do tego namawiaé¢ zadnych firm, bo to jest nama-
wianie do przestepstwa, do zmowy na rynku.

Panie posle, w szczegblnosci w zakupach.

Przede wszystkim w zakupach.

Sekretarz stanu w MAP Maciej Malecki:

Co do tego, zeby przeprowadzi¢ takg konsolidacje, najwieksza w historii polskiej gospo-
darki, bez analiz, to trzeba mie¢ naprawde fantazji bez liku, bo takich dziatah nie mozna
prowadzi¢ bez odpowiedniego rozpoznania, bez zidentyfikowania zalet, ryzyk, bez oceny
tych ryzyk, bez planu ich mitygowania. Akurat pod tym wzgledem musza by¢ prze-
prowadzone doglebne analizy w taki sposéob, zeby z jednej strony konsolidacja zostata
przeprowadzona zgodnie z prawem, a z drugiej strony — przyniosta jak najwiekszy efekt.
Zeby ta integracja biznesowa przyniosta nam, jako Polsce i polskim odbiorcom ustug,
ale tez pracownikom wszystkich tych firm, jak najlepsze korzysci. Trzeba tu patrzeé
na réznych interesariuszy.

Moze jeszcze co do przepisow. Dlaczego zakazane jest, zeby zarzady spotek, jak radzi
pan posel, spotkaly sie i w zasadzie ustalily co$§ na poziomie zakupéw czy w innych
obszarach to, jesli pan przewodniczacy pozwoli, poprosze pana profesora Macieja Mata-
czynskiego.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze, o ile oczywiScie, jest to dostepne w drodze jawne;.

Doradca prawny PKN ORLEN Maciej Mataczynski:

Panie przewodniczacy, panie ministrze, bardzo dziekuje. Powiem krociutko, wynika
to z ogdlnego zakazu porozumien ograniczajacych konkurencje i w wielu obszarach takie
porozumienia miatyby skutek ograniczania konkurencji. W szczegélnosci na przyktad
grupa zakupowa w zakupach ropy. To jest tak naprawde ekwiwalent przeprowadzenia
postepowania... Mozna sie zwroci¢ do organu ochrony konkurencji, zreszta sg takie joint
venture miedzy PGNiG a Orlenem, ale za kazdym razem to jest przejscie przez postepo-
wanie antymonopolowe badz przed Urzedem Ochrony Konkurencji, badz przed Komisjg.
My$my to na etapie postepowania oczywiscie badali. Akurat grupa zakupowa w spra-
wie nabywania ropy to jest postepowanie dokladnie zblizone ze $rodkami zabezpiecza-
jacymi bardzo zblizonymi do tego, co ostatecznie... To jest zakaz porozumien ograni-
czajacych konkurencje. To oczywiscie nie jest Kodeks spotek handlowych tylko ustawa
o ochronie konkurencji i konsumentéw, a w szczegélnosci ze wzgledu na skale dziatal-
noSci jest to tez Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, czyli art. 101 i art. 102
- zakaz porozumien ograniczajacych konkurencje i naduzywania pozycji dominujace;j.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Mysle, ze do dalszej, bardziej szczegbétowej dyskusji przejdziemy
w czwartek podczas posiedzenia niejawnego Komisji. Nie widze wiecej zgloszen. A, jesz-
cze pan posel, prosze bardzo. Jak pytatem, czy sg zgloszenia, zglosil sie jeszcze pan posel,
jak panowie sie zglosicie, to ja glosu udziele.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
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Panie przewodniczacy, rzeczywiscie poruszamy dzisiaj wazny temat i nie tylko dzisiaj, ale
przez ostatni rok kilkukrotnie spotykamy sie w temacie Orlenu. Wydaje mi sie, ze nasza
Komisja do Spraw Energii, Klimatu i Aktywow Panstwowych powinna by¢ bardzo dobrze
zorientowana w tym, czym chce sie zajmowac i jaka jest strategia Orlenu. My na dzien
dobry dowiadujemy sie albo z pewnych przekazéw medialnych, albo post factum, ktore




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisyi Do SPRaW ENERGII, KLIMATU | AKTYWOW PANSTWOWYCH (NR 51)

wzbudzaja pewne emocje. Te emocje nie dotyczg tylko $wiata polityki, ale dotyczg réw-
niez emocji miedzy pracownikami wielu spétek Skarbu Panstwa. Dowiadujemy sie o rze-
czach, ktore albo rzeczywiscie dotuja, tak jak decyzje zwigzane z Ostroleka, a ktore rze-
czywiScie wymagajg doglebnego sprawdzenia. Widzimy ostry atak, ktéry na takie, a nie
inne decyzje, miedzy innymi prezesa Obajtka, odpowiada. Méwimy o kolejnych inwe-
stycjach w media i prase, mowimy o PGNiG-u, méwimy o energetyce opartej na atomie,
o tych matych blokach weglowych, o ktérych porozumienie zostato podpisane w czwar-
tek. OczywiScie wszyscy styszymy o neutralnoSci klimatycznej, do ktorej ma dochodzic
Orlen. To jest takie wyjscie prezesa Obajtka naprzeciw temu, czego ewentualnie wymaga
Unia i pokazania premierowi, ze by¢ moze to on go moze zastgpic¢ na tym stanowisku,
bo rzeczywiscie bedzie wcielal te czystg i tanig energie w zycie i pokaze Polsce oraz pre-
zesowi Kaczynskiemu, jaki w tym jest dobry.

Do czego zmierzam? Panie przewodniczacy, zmierzam do tego, ze pan, jako szef
Komisji, tej jednej z wazniejszych Komisji, powinien w swoim programie dzialania tejze
Komisji wyraznie napisaé, zebySmy sie rzeczywiscie spotkali w trybie zamknietym,
ograniczonym, tajnym, poufnym z zarzadem tej spotki. Wystuchali i zobaczyli, jaka jest
strategia, bo ta strategia oddzialuje na potezna rzesze przedsiebiorcéw, potezne dziala-
nie zwigzane z transformacjg energetyczng Polski i dotyka wielu tysiecy pracownikow
podmiotow, ktére sa podejmowane przez Orlen.

Ja dzisiaj wcale nie chce sie wypowiadac¢ w stosunku do zamiaréw, ktore sa podejmo-
wane przez Orlen. Czy one sg dobre, czy one sg zle, bo pewne dokumenty lezg na stole
i jakie$ biznesplany zwigzane z konkretng realizacja tych inwestycji sg dostepne w try-
bie ograniczonym osobom, ktore zarzadzajg i ktore, z racji spétki prawa handlowego,
kontrolujg dzialanie tej spotki i spotek corek czy catego koncernu, ale wydaje mi sie,
ze my jako ta Komisja i pan, jako przewodniczacy tej Komisji, powinniémy mie¢ przy-
najmniej jaka$ glebsza wiedze w tym temacie. Jesli trzeba, to takie spotkania, ktore pan
zaproponowal w czwartek, powinny odby¢ sie juz duzo wczeséniej, bo dalej nie wiemy,
jaka jest ekspansja i jakie sg dzialania Orlenu, jaka jest strategia tej spotki na najblizsze
lata.

Okazuje sie, ze Orlen zaczyna przejmowac pewne dziatania, ktérymi zajmuje sie PGE,
kolejna spotka Skarbu Panstwa, przed ktora rzeczywiscie kolejne wyzwania zwigzane
z transformacjg energetyczng Polski. Moze trzeba by kilka takich rzeczy zwigzanych
z transformacjg elektroenergetyczna poprowadzi¢ i jakos$ to ogarnaé? Dzisiaj sg takie
wrzutki roznych projektow ustaw, ktore sg zapowiadane, nie leza na stole i wlaSciwie nie
wiemy, dokad ta Polska elektroenergetyka zmierza, czy to w zakresie OZE, czy w zakre-
sie atomu, czy chocby strategii energetycznej, ktora zostala zapisana i przyjeta przez
rzad. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, do tej pory nie bylo z panstwa strony wnioskow
o informacje w trybie poufnym. Sam wyszedlem z taka inicjatywa, poniewaz dowiedzia-
tem sie, ze nie wszystko bedziemy mogli uslyszec i zaproponowaltem takie posiedzenie.
Mam nadzieje, ze bedziemy mogli usltyszeé o pewnych rzeczach, ale oczywiscie do pan-
stwa bedzie proséba, zeby jednak zostalo to w gestii poufnoéci. Plany ze stworzeniem naj-
wiekszego w Polsce koncernu, jeden z kolegow poréwnywat to nawet do czeboli, chociaz
to poréwnanie jest nie do konca trafne, bo tutaj jest dziatanie w szeroko pojetej sferze
energetyki, paliw i gazu, a nie wszystkiego, jak to bylo w czebolach, od mydia do powi-
dia. Tam, gdzie czebole byly tworzone, niektore przetrwaly i sie rozwinely, a niektore
upadly. Pamietamy fabryke Daewoo, ktéra byla w Polsce. Daewoo upadlo. Ja mieszkam
w mieScie, gdzie ta fabryka byla i do dzisiaj straszg puste hale.
Panowie chcieli zabraé glos jako strona spoteczna, bardzo prosze.

Przewodniczgcy Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Gazownictwa, Przesylu Gazu
i Gornikéw Naftowcow Mirostaw Swiderski: )
Jezeli mozna. Zwigzki zawodowe z PGNiG SA, Swiderski Mirostaw. Z duzym zdumie-
niem slucham tej dyskusji i tego, co mowit przedstawiciel rzadu pan minister czy wice-
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prezes Orlenu. Po pierwsze, zostaliémy bardzo zaskoczeni tym pomysiem wchioniecia
przez Orlen PGNiG SA z dwoch powodow.

Przede wszystkim nie znamy programu wprowadzania tego nowego tadu energetycz-
nego w Polsce. Nigdzie jako$ naszym zdaniem nikt nie zrobit doktadnych opracowan,
a powinny to zrobié¢ srodowiska naukowe, nie zadni doradcy, nie marketingowcy, nie czy-
jes tam pomysly, nie spotkania dwoch prezesow, tylko to powinien by¢ doktadny program
dla polskiej transformacji energetycznej. To, co slyszymy, ze opowiada prezes Obajtek
czy jego wyslannicy, w duzej mierze czesto nas po prostu $mieszy.

To wszystko nie jest takie tatwe i proste, jak sie komus§ wydaje, bo tu sie usituje przy-
kry¢ jakie$ inne dzialania, juz nie bedziemy dochodzi¢ jakie, transformacjg energetyczna.
Po pierwsze, wodor, biogaz, widzimy co sie stalo z wiatrakami, jak koncern Orlenu
to wykorzystal, z tego co wiemy, do tej pory trwaja postepowania ugodowe. Nie wiem,
czy to jest prawda, ze porozumienia kosztowaly juz ponad miliard zlotych. Tak ta trans-
formacja energetyczna w postaci wiatrakéw zostala przeprowadzona.

To wszystko tak funkcjonuje. Tu powinien by¢ dokladny program, jak robi¢i co robié.
Jezeli sie czyta opracowania zachodnich specéw, na przyktad od wodoru, to oni twierdza,
ze bedzie olbrzymim sukcesem, jezeli mniej wiecej za 15-20 lat Europa bedzie produ-
kowata 15% energii z tego wodoru. Chcialem przypomniec¢, ze wodor jest szeSciokrotnie
bardziej wybuchowy niz normalny gaz i przynajmniej tak agresywny, ze tez trzeba go
przetrzymywacé, produkowacé i przesytaé¢ w specjalnych instalacjach. To nie jest takie
latwe, ze w Polsce wodor sie zmiesza, podlgczy i to wszystko bedzie funkcjonowac.
To wszystko musi by¢ dokladnie opracowane.

To samo z bioenergia. Prosze panstwa, Niemcy zaczynajg ograniczaé swojg bioener-
gie. Nie ma co zrobi¢ z pofermentem. Gdzie to stawia¢? Kto? Czy to majg robi¢ samo-
rzady, czy firmy multienergetyczne? To wszystko musi by¢ dokladnie przemyslane.
To nie jest tak, ze sie postawi biogazownie, bo co z tym gazem? Jaki skiad tego gazu?
Gdzie trzeba go oczyS§cic? Jak wpuscié? To jest naprawde proces dla wielu fachowcow.
To musi by¢ doktadnie przygotowane, zeby nie wyrzucac pieniedzy w powietrze iich
nie marnowac. To nie jest tak, ze sie wezmie jaka$ firme doradczg i ona bedzie robita
poréwnania z Zachodem. Gdzie mamy biogazownie? Czy rzeczywiscie ta firma multie-
nergetyczna, ten potezny koncern, gdzie to postawi? To wszystko musi by¢ dokladnie
opracowane.

To nie jest jaki$ tam pomyst. Marzenia o tym, ze staniemy sie jakims§ liderem Europy
w energetyce? Ludzie, my sie wyizolowaliSmy z tego rynku energetycznego Europy. Pol-
skie gornictwo naftowe naprawde bylo skonsolidowane z europejskim gazownictwem,
a teraz zyjemy jak na pustyni, odcieci, poniewaz bez przerwy, co pét roku mamy nowego
prezesa, ktory sie uczy i nie za bardzo wie, o co w tym chodzi.

Tutaj w swoim piSmie piszemy, Turow, w ktérym jest teraz tyle probleméw. My mogli-
bySmy naprawde bardzo szybko zastapié¢ produkcje tego pradu instalujac urzadzenia Sie-
mensa na naszych sczerpywalnych zlozach, ktore dziataja tylko na 1,5 bara, a my jeszcze
doptacamy za sprezanie tego gazu, zeby go daé do sieci. Naprawde, kto sie tym zajmuje?
U nas ludzie sie zastanawiajg, przy tym jak nasi fachowcy, ze szukam sobie roboty
i pojde. Starsi na emeryture i tak, bo nie widzg zadnej mozliwosci.

Czym imponuje Orlen, dawny CPN? Stara, przestarzala fabryka. Przeciez Lotos zde-
cydowanie jest znacznie nowocze$niejszg firmg. W ciggu nieduzego czasu trzykrotnie
zwiekszyt produkcje. A Orlen co? Kupujac Mozejki i inne podwoit sobie produkcje? Sam
sie unowoczesnit ten Orlen? Naprawde? Lider? Jakim wy jesteScie liderem, czego? Kon-
solidacji?

Dla nas to jest parodia. My w tym przemysle od lat, w PGNiG pracuje sie po 50 lat,
ja pracuje 41 lat. Fachowcy chcg od nas uciekac, bo widza, jaki wy macie upstream i jak
to wyglada, wasze poszukiwania. Kto sie tym teraz zajmie? To bedzie tragedia. To musi
by¢ przemyslane, a nie jest przemyslane. Orlen jest w ciezkiej sytuacji finansowej i szuka
nowych Zrédet dostaw pieniedzy.

Ja méwie nieprawde? Z takim zadluzeniem jakie ma, jest to §wietna pozy-
cja finansowa. Tak to wyglada, to nie jest przemys$lana decyzja, ktora ma stuzyé
w interesie Polski.
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Glos z sali:

Zeby bylo tak jak bylo.

Przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Gazownictwa, Przesylu Gazu
i Gornikéw Naftowcow Mirostaw Swiderski:

Nie tak jak bylo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Glos z sali:

Szanowni panstwo, rozumiem, ze nastepuje jaka§ wymiana rol, bo jak zwykle strona
spoleczna zabiega o miejsca pracy, o dobrg place. Pan wszed! w dyskusje polityczna,
oceniajgc zamierzenia w oderwaniu od dbaloéci o miejsca pracy i o faktyczng sytuacje,
bo Orlen ma rekordowe zyski, nigdy takich nie odnotowano, wiec nie jest w zlej kondy-
cji. Powiedzialbym, ze jest wrecz w dobrej kondycji i dlatego chce inwestowaé. Przed-
stawione plany jako stworzenie podmiotu, ktory nie bedzie wewnetrznie konkurowat
ze soba w ramach naszego jednego kraju to co§, co jest moim zdaniem niezwykle istotne.
Pewnie, ze rodzi ze soba niebezpieczenstwa, ale bez tego rodzaju konsolidacji mielibySmy
sytuacje, w ktorej panstwowe spolki, duze sp6tki, bo Orlen, Lotos, PGNiG czy sp6tki
energetyczne Energa, czy jeszcze inne, bo mysle, ze to nie jest koniec konsolidacji, mie-
dzy soba konkurowaly na przyklad na rynku zakupowym, czy na rynku sprzedazy kon-
kurowaly ze sobg cenami, co wcale nie stuzyto pomnazaniu majatku.

Propozycja pana posta, zeby prezesi usiedli i sie dogadali. Byly takie dogadywania sie
w jakiejs restauracji Sowa i Przyjaciele i to nie jest najlepsza metoda.

I nagrywali Morawieckiego.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Niestety tez. To nie jest najlepsza metoda na ustawianie gospodarki publicznej, ktora
powinna dziala¢ w sposob przejrzysty, a nie na zasadach zméw cenowych, co jest jednak
karalne. Nawet nie w Kodeksie spotek handlowych, a w Kodeksie karnym. Szanowni
panstwo, mysle ze kwestie dotyczace zabezpieczenia pracownikéw, umow, trwalosci
umoéw przy fuzji, czy pracownicy mogg sie obawiaé, czy nie obawia¢, czy umowy beda
honorowane, bo jest nowy podmiot, ale przeciez pracownicy, w tym starym podmiocie,
ktory bedzie wchodzit do nowego czebola, uzywajac tutaj stownictwa pana Winnickiego,
przeciez nie zostang wyrzuceni z pracy, bo to oni tworzg tez przychod i zysk tego przed-
siebiorstwa, a chcemy, zeby to wspdlne przedsiebiorstwo mialo jeszcze wieksze mozli-
woSci inwestowania.

My sie tutaj glowimy, skad wezmiemy pienigdze na transformacje energetyczna,
bo wsparcie, ktére mozemy otrzymacé z Unii Europejskiej, to kropla w morzu potrzeb,
wiec tego rodzaju wzmocnienie naszych firm, ktére moglyby skutecznie inwestowac, jest
nam potrzebne jako Polsce. Nie w takim sensie, ze jak panowie mowicie, ze Polska prze-
padnie, jak bedzie polaczenie takich firm. Wrecz przeciwnie, tylko oczywiscie jest waru-
nek, je§li bedzie to umiejetnie wykorzystane, to bedzie to narzedzie rozwoju naszego
kraju, wzrostu gospodarczego i dobrobytu pracownikéw, ktorzy beda w tych firmach
pracowac. Nie nalezy sie bac sytuacji, w ktérej zamiast konkurencji bedzie wzmocnienie.
Bedzie synergia, a nie konkurencyjne zwalczanie sie polskich podmiotéw dzialajacych
w tej samej w sferze, a jednoczes$nie zamiast walczyé na rynku europejskim, walczymy
na rynku wewnetrznym, miedzy soba.

Kiedy te koncerny byly tworzone jako osobne podmioty, Enea, Energa, Tauron,
PGNIG, Lotos, Orlen, w tamtych czasach, kiedy jeszcze nie byliSmy w Unii Europejskie;j,
mialo to pewne uzasadnienie. Dzisiaj, kiedy konkurujemy na otwartym rynku europej-
skim, a w zasadzie §wiatowym, takie rozdrobnienie nie ma sensu. Ja nie zakladam,
ze wszyscy pracownicy, ktorzy sa, przy fuzji beda robié to samo, co robili w poprzednich
przedsiebiorstwach. Po to tez dokonuje sie konsolidacji, zeby wykorzystac jak najlepiej
polaczenie, wiec najlepszych pracownikéw wzigc do sfer zarzadzania, obnizy¢ koszty
zakupowe, bo jest lepsza marza przy wiekszych zakupach, i rézne plyngce z tego tytutu
zyski mogg spowodowac, ze pracownicy beda sie mieli lepiej niz do tej pory.

17




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisyi Do SPRaW ENERGII, KLIMATU | AKTYWOW PANSTWOWYCH (NR 51)

Chciatbym uslyszec od panéw z zarzadu, jesli to jest mozliwe, jak bedg zabezpieczone
interesy pracownikow? A jesli chodzi o te wielkg strategie, to mySmy o niej rozmawiali
i mimo obaw, ja rozumiem obawy pracownikéw, bo zastanawiajg sie, co bedzie po tym
polaczeniu. Ja myéle, ze w tym kierunku powinni§my pracownikom wyja$nic, ze nie jest
to zaden zamach na nich. Przeciez kto§ w tych przedsiebiorstwach musi wypracowywacé
zysk. Nie zwolni sie pracownikow, bo przedsiebiorstwo funkcjonuje dzieki ludziom, kté-
rzy tam pracuja, a wieloletni pracownicy sg bardzo cenni. Nie sgadze, zeby tu byly jakies
obawy, ze nagle przyjdzie jaka§ miotla i wszystkich wymiecie, bo skad dobra¢ dobrych
fachoweéw na rynku, ktory jest jednak ograniczony? Bardzo prosze, panie prezesie,
mySle, ze trzeba ludzi zapewni¢ o tym, ze nie zamierzacie im zrobi¢ krzywdy.

Czlonek zarzadu PKN Orlen Jan Szewczak:

Powiedzialbym, ze to jest oczywista oczywisto$é. Przeciez to jest majatek spolki,
to sg rowniez kompetencje tych ludzi i nie widzimy w ogdle najmniejszych zagrozen
i obaw w tym kierunku. Dowodem na to jest przeciez to, ze dokonujemy nie pierwsze
przejecie i wszedzie tam, gdzie dochodzito do tej wspolpracy, pracownicy majg lepiej,
a nie gorzej. Calkowicie uspokajam, jesli to sg tylko te kwestie, to pracownicy moga
by¢ tutaj absolutnie spokojni i bezpieczni. NieroztropnoScia byloby niewykorzystanie
takiego potencjatu.

Chcialem doda¢ tylko jedng rzecz, je§li chodzi o strategie koncernu, to ona od pot
roku jest dostepna. Opublikowana jest na stronach i mozna sie z nig zapoznacé. Jest dosc
obszerna i dos§¢ dlugo nad nig pracowaliSmy. OczywiScie jest tez strategia energetyczna
do 2040 roku, a wiec oba te dokumenty sa powszechnie dostepne.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze, ostatni glos, cho¢ na pewno dyskusji na ten temat bedzie jeszcze wiele.
Myséle, ze te zapewnienia juz przy poprzednich tgczeniach byly, umowy byly przediuzane
wrecz mechanicznie i nie bylo zadnej katastrofy.

Przedstawiciel NSZZ ,,Gornikéw Naftowcow” w PGNiG S.A. Jacek Suszek:

Dziekuje panu przewodniczgcemu za to, ze moge zabraé glos. Prosze panstwa, tak sie
przystuchuje, bo powiem szczerze, ze to jest méj tutaj debiut i pierwszy raz jestem
na takim posiedzeniu Komisji. To sg dla mnie nowe rzeczy. Probowalem sobie tutaj
pewne rzeczy zapisywac, kluczowe czy tez hastowe. Bardzo mi sie tutaj spodobato stwier-
dzenie pana posta Winnickiego dotyczace tego, ze problem i diabel tkwi w szczegoélach.
Pisma, ktore tutaj panstwu przedlozylismy, jesli sie w nie panstwo wezytaliScie, w pismo
pierwsze do pana premiera Morawieckiego, to nie jest tak, ze jesteémy tutaj oportuni-
stami i patrzymy tylko na czubek swojego nosa i partykularne interesy jakiejs waskiej
grupy ludzi. Zresztg te stwierdzenia, ktore padaly o globalnych sprawach i problemach,
ktore dotycza naszego kraju, gospodarki i spraw zwigzanych z unowocze$nieniem jej
$g nam znane.

De facto juz pierwsze spotkanie, ktore mieliSmy z panem prezesem Orlenu i z naszym
zarzagdem we wrze$niu utwierdzilo nas, ze generalnie nie ma tutaj i nie byloby oporu
czy tez dodatkowych pytan ze strony zwigzkéw zawodowych dotyczacych tego przejecia,
bo uznali$my, ze bedziemy jedna ze spélek, ktore wejdg w sktad calej przyszlej grupy
Orlen i bedziemy funkcjonowaé na takich zasadach, na jakich funkcjonujemy na dzien
dzisiejszy.

Ad vocem do tego, co pan powiedzial, panie prezesie. Jezeli pan moéwi, ze dotychcza-
sowe przejecia odbywaja sie w sposob prawidlowy, transparentny i to jest dialog z obu
stron, to dlaczego w CIRE ukazal sie artykul dotyczacy pisma zwigzkowcoéw do pana
ministra Sasina z prosbg o dialog czy mediacje, poniewaz statutowe dzialanie w tych
oSmiu miesigcach, ktére mialy by¢ na przedstawienie realnych konkretéow przejecia
Lotosu, przedtuzyto sie to do jedenastu. W tekscie, ktory zostal umieszczony na CIRE,
piszg wprost, ze boja sie masowych zwolnien? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
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Sekretarz stanu w MAP Maciej Malecki:

Szanowni panstwo, dziekuje za wszystkie glosy w tej dyskusji. Chcialbym zeby$my tak
mogli patrze¢ w jedng strone. Wszyscy rozumiemy potrzebe budowy silnego koncernu,
ktory i dzi§, i w przyszlo§ci zapewni bezpieczenstwo energetyczne Polski, bedzie fila-
rem polskiej transformacji energetycznej, zapewni stabilne, dobre miejsca pracy i moz-
liwo$¢ rozwoju i zapewni nieprzerwane, stabilne, bezpieczne dostawy energii do polskich
domow i do polskiej gospodarki.

Wiemy, ze fuzja Orlenu, Lotosu, PGNiG-u, wczes$niej Energi to bardzo powazne, bar-
dzo odpowiedzialne przedsiewziecie, ale jesli dzisiaj takie decyzje w tym zakresie nie
zostang podjete, to rynek nie bedzie czekal, rynek bedzie szedl dalej i polskie firmy,
wszystkie, Orlen, Lotos i PGNiG na tym straca. O tym, w trakcie dzisiejszego posiedze-
nia staraliSmy sie przypomina¢, bo to padalo w Sejmie, na komisjach, na konferencjach.

Lotos, grupa zbudowana jedynie wokot pionu rafineryjnego. W sytuacji intensyw-
nej transformacji energetycznej bedzie stale tracita na znaczeniu. To jest kwestia lat
kiedy Lotos nie bedzie w stanie zapewnié¢ miejsc pracy. Prosze panstwa, tak jak widzimy
na naszych drogach coraz wiecej samochodéw z zielonymi rejestracjami. Nie mnie oce-
nia¢, ktérymi sie lepiej jezdzi, ktory kto wybiera. Transformacja energetyczna to nie
jest widzimisie rzadu Prawa i Sprawiedliwosci. To sg okoliczno$ci, w ktorych musimy
znalez¢ sie jako kraj, jako polska gospodarka i tez jako konkretne podmioty wiodace.

Powtarzam, myS§le, ze i strona spoleczna ma tego Swiadomo§é, ze za 3 lata mamy
uwolnienie rynku gazu dla odbiorcéow indywidualnych. Mysle, ze juz za granica polska,
z r6znych stron, stoja w blokach startowych silne firmy, ktore przyjda po rynek gazu.
Skuteczniej obroni¢ bedzie mogt sie podmiot, ktéry bedzie mial przewagi konkuren-
cyjne, chociazby w postaci takiej zunifikowanej, szerokiej oferty paliwowo-gazowo-ener-
getycznej. I w tym kierunku chcemy i§¢. Inwestycje, bez ktorych nie ma miejsc pracy, bez
ktorych nie ma rozwoju gospodarczego. Orlen inwestuje dzisiaj najwiecej historii. Jest
to inwestycja w przyszlo§é, w silniejszg polska gospodarke. Powtarzam, jesli spojrzymy
na inne firmy na rynku europejskim nasz potaczony podmiot bedzie w stanie skuteczniej
rywalizowac z nimi takze na rynkach miedzynarodowych.

Powtarzam tez, ze mamy §wiadomo§¢ tego, ze rozmawiamy o spotkach gietdowych
i takie spotki mogg komunikowaé informacje poprzez oficjalne komunikaty, dostepne
w rownym stopniu dla wszystkich akcjonariuszy. W innym wypadku byltoby to zlama-
nie prawa, a tego nie chcemy. Panie przewodniczacy, oczywiScie tez mamy nadzieje,
ze w zaleznoéci od tego jak bedzie przebiegala dyskusja, ile bedzie mozna powiedzie¢
wiecej w trybie niejawnym, to tak jak juz zapewniliSmy, bedziemy oczywiScie obecni
w czwartek.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, wyczerpaliémy porzadek dzienny dzisiejszego
posiedzenia. Zamykam posiedzenie i dziekuje panstwu za uczestnictwo.
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