?
P

IX kadencja m

RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE]

KANCELARIA SEJMU
Biuro Komisji Sejmowych

PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA

B KoMisJ1 DO SPRAW ENERGII,
KLIMATU 1 AKTYWOW PANSTWOWYCH
(NR 155)

z dnia 8 marca 2023 r.






Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywow Panstwo-
wych (nr 155)

8 marca 2023 .

Komisja do Spraw Energii, Klimatu i Aktywoéw Panstwowych, obradujgca pod
przewodnictwem posta Marka Suskiego (PiS), przewodniczgcego Komisji, roz-
patrzyta:

— informacje przedstawicieli Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.
na temat procedury sprzedazy aktywow oraz udziatéw nalezacych do pod-
miotéw wchodzacych w sktad Grupy LOTOS S.A. na rzecz Saudi Aramco.

W posiedzeniu udzial wzieli: Maciej Malecki sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych
wraz ze wspolpracownikami, Tomasz Chrostny prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumen-
tow wraz ze wspolpracownikami, Michal Wilkowicz p.o. wicedyrektor Departamentu Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kontroli wraz ze wspélpracownikami oraz Krzysztof
Nowicki czlonek zarzadu ds. produkgcji i optymalizacji PKN ORLEN S.A., Robert Perkowski czlo-
nek zarzadu ds. wydobycia PKN ORLEN S.A., Jan Szewczak czlonek zarzadu ds. finansowych PKN
ORLEN S.A. wraz ze wspo6tpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Igor Amarowicz, Agnieszka Nowak
i Lukasz Zylik - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dzien dobry panstwu, otwieram posiedzenie Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Akty-
wow Panstwowych. Witam wszystkich postow, go§ci bioracych udzial w posiedzeniu oraz
sekretariat Komisji, a przede wszystkim witam przedstawicieli PKN ORLEN.

Informuje, ze porzadek dzienny przewiduje informacje przedstawicieli Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN S.A. na temat procedury sprzedazy aktywow oraz udzia-
16w nalezacych do podmiotow wchodzacych w sktad Grupy LOTOS S.A. na rzecz Saudi
Aramco.

Witam pana ministra Macieja Maleckiego, sekretarza stanu w Ministerstwie Akty-
wow Panstwowych, witam pana Tomasza Chrostnego, prezesa Urzedu Ochrony Kon-
kurencji i Konsumentéw, witam pana prezesa Jana Szewczaka, czlonka zarzadu ds.
finansowych PKN ORLEN S.A., pana prezesa Krzysztofa Nowickiego, czlonka zarzadu
ds. produkgji i optymalizacji PKN ORLEN S.A, pana Roberta Perkowskiego, czlonka
zarzadu ds. wydobycia PKN ORLEN S.A., pana Marcina Izdebskiego, dyrektora Departa-
mentu Spoétek Paliwowo-Energetycznych w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, pana
Tomasza Jaranowskiego, radce prawnego w PKN ORLEN S.A., pana Roberta Kamin-
skiego, dyrektora Departamentu Kontroli Koncentracji Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentoéw, pana Adama Kasprzyka, dyrektora ds. komunikacji PKN ORLEN S.A.,
panig Marte Kruszke, zastepce dyrektora Departamentu Ochrony Konkurencji UOKiK,
panig Izabele Osemek, doradce ekonomicznego w Departamencie Gospodarki, Skarbu
Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby kontroli, pana Rafata Pazure, eksperta w Biu-
rze Strategicznej Komunikacji Korporacyjnej PKN ORLEN S.A., pana Pawla Ryma-
rza, mecenasa PKN ORLEN S.A., pana Nikodema Szadkowskiego, zastepce dyrektora
Departamentu Analiz Rynku UOKIiK oraz pana Michala Wilkowicza, p.o. wicedyrektora
Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kontroli.

Przepraszam, je§li nieprawidtowo odmienitem czyjes§ nazwisko, ale to wynika z faktu,
ze po prostu nie wiem, jak nalezy je wlaSciwie odmieniac.
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Szanowni panstwo, przypomne, ze mieliSmy juz zwolane posiedzenie Komisji na ten
temat na podstawie art. 152 regulaminu Sejmu, ale tamto posiedzenie odroczyliSmy,
a poniewaz zarzgdzona przerwa nie byta do konca zgodna z regulaminem, to posiedzenie
traktujemy jako nowe, ale dotyczy ono tego samego tematu. Obiecalem panstwu, ze ten
temat bedziemy kontynuowag, jezeli na naszym posiedzeniu stawig sie przedstawiciele
PKN ORLEN S.A. Dzi$ mamy szeroka reprezentacja, a takze przygotowang prezentacje
i zostang dzisiaj pokazane wszystkie interesujace panstwa aspekty, o ktore pytaliscie
i prosiliscie. Dyskusja pewnie jak zawsze bedzie goraca, tym bardziej, ze mamy teraz
goracy okres.

Przystepujemy do realizacji porzadku dziennego. Bardzo prosze o zabranie glosu przed-
stawicieli PKN ORLEN S.A. Nie wiem, ktory z panéw prezesow zacznie. Prosze bardzo.

Czlonek zarzadu ds. produkcji i optymalizacji PKN ORLEN S.A. Krzysztof Nowicki:
Dzien dobry panstwu. Nazywam sie Krzysztof Nowicki, jestem czlonkiem zarzadu PKN
ORLEN ds. produkcji i optymalizacji. Pozwole sobie przedstawi¢ panstwu postom kréotka
informacje dotyczaca procesu laczenia pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a PKN ORLEN S.A.

Wspomniany proces zostal rozpoczety w 2018 r. listem intencyjnym zawartym pomiedzy
6wczesnym ministrem energii a PKN ORLEN. Podstawa podpisania tego listu intencyjnego,
a wiec podstawa do przeprowadzenia calego procesu polaczenia, jak sie okazuje finalnie sku-
tecznego, znajduje swoje uzasadnienie w zdefiniowaniu juz w 2018 r. istotnych procesow,
ktore traktowano jako wyzwania stojace przed Polskim Koncernem Naftowym i przed sp6t-
kami energetycznymi, ktére wytwarzaly energie elektryczna i paliwa ciekle ze z16z surowca,
jakim jest nafta. Oczywistym zagadnieniem, wyzwaniem, przed ktérym zaréwno te podmioty,
jak ipolska gospodarka mialy stana¢ w najblizszym czasie, bylo zagadnienie transformacji
energetycznej, ktora zgodnie z normami zaréwno prawa polskiego, jak i prawa europejskiego,
byla przewidywana do realizacji w tym obszarze dzialalnoSci.

Zostala przeprowadzona analiza otoczenia rynkowego, z jej wynikow oraz sformu-
towanych wnioskéw wynikalo, ze Polska jest jedynym krajem europejskim, w ktorym
na rynku wewnetrznym funkcjonujg dwa podmioty powigzane kapitalowo ze Skarbem
Panstwa, ktore wobec siebie sg podmiotami konkurencyjnymi. Ta okoliczno$¢ oczywiscie
w zaden sposob nie jest dla nikogo zadng tajemnicg ani czym$ nowym. Procesy zwigzane
z zalozeniem, ze nalezy dokonac¢ poltaczenia PKN ORLEN i Grupy LOTOS S.A. albo
Rafinerii Gdanskiej majg bowiem swoje dlugie historyczne uzasadnienie. Przestanki
sktaniajgce do takiego dzialania sg oczywiste ze wzgledu na kwestie wyzwan stojacych
przed tymi podmiotami, natomiast kolejna przyczyna, ktora uzasadnia podjeta decyzje,
to stworzenie podmiotu, ktéry bedzie mogl sprostaé¢ czekajagcym go wyzwaniom.

Na slajdzie, ktory w tej chwili jest wySwietlany, zostaly zaprezentowane informacje
dotyczace tego, jak podobne procesy przebiegaly w pozostatych krajach europejskich oraz
przy jak istotnym wsparciu panstwa te procesy byly realizowane.

Prosze o kolejny slajd. Jak panstwo widzicie, proces konsolidacji aktywéw zostal
oparty o podmiot, ktory byt liderem w procesach przejec i fuzji w tym obszarze na pol-
skim rynku, czyli PKN ORLEN. Wecze$niej, w latach uprzednich, jak panstwo wiecie,
PKN ORLEN dokonatl akwizycji na potrzeby wzmocnienia swojej pozycji, zaréwno jesli
chodzi o podmioty dzialajace na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dzieki czemu
ORLEN rozbudowat sie do skali koncernu wieloenergetycznego, quasi multienergetycz-
nego, chociazby poprzez akwizycje koncernu Energa, ale mieliSmy takze do czynienia
z rozwojem terytorialnym i tworzeniem koncernu miedzynarodowego, mam tu na mysli
akwizycje w Mozejkach, akwizycje w detalu w Niemczech, akwizycje w Unipetrolu czy
wreszcie bardzo szerokie podej$cie do kwestii akwizycji zwigzanych z Upstream’em.
To wszystko byly przestanki, ktére zdecydowaly o tym, ze PKN ORLEN stat sie liderem,
jesli chodzi o realizacje zalozen listu intencyjnego z 2018 r.

Nalezy podkresli¢, ze prace rozpoczete w 2018 r. wynikaly z przyjecia pewnej koncep-
cji, ktora jest istotna o tyle, ze zaktadala przejecie akcji Grupy LOTOS S.A. Ta koncepcja
ulegata zmianie w czasie i dzisiaj mamy pelne polgczenie podmiotow, co ma szczegélne
znaczenie, je§li chodzi o efekt synergii, ktory mial byé uzyskany w tym procesie.
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Informacje istotne dla oceny przebiegu tego procesu z punktu widzenia jego transpa-
rentnoSci sg takie, ze mieliSmy do czynienia z zespotem ponad 200 ekspertéw zewnetrz-
nych, ktorzy pracowali na potrzeby podmiotéw, ktore w tym procesie sie taczyty. To byto
dzialanie wieloetapowe. Rozpoczeto sie w 2018 r. od analizy mozliwosci formalnopraw-
nych i ekonomicznego uzasadnienia procesu polaczenia obu podmiotow. Nastepnie
mieliSmy przedstawienie zagadnien przed Komisjg Europejskg i uzyskanie od Komisji
okre§lonego stanowiska, zwigzanego z warunkami funkcjonowania koncernu uksztal-
towanego po polaczeniu na polskim rynku wewnetrznym. Tym samym pojawily sie
zagadnienia zwigzane z potencjalnymi ryzykami z tytulu nadmiernej konkurencji.
Pé6zniej nastgpilo rozstrzygniecie ze strony Komisji Europejskiej, na jakich warunkach
moze doj$¢ do polaczenia, zeby nie wywolalo ono negatywnych konsekwencji dla kon-
sumentow, zostaly okreslone zasady oraz przeprowadzono analize mozliwosci realizacji
§rodkow zaradczych, zostal dokonany wybor formuly realizacji §rodkéw zaradczych,
co jest szalenie istotne dla calosci procesu i zdolnosci do jego oceny. W konsekwencji
zmodyfikowano formule prawng na taka, w ktorej dochodzi do koncentracji, zamiast
weczesniej planowanego przejecia kapitalowego. Mamy zatem wejscie w pelne potgczeniu
obu podmiotéw i tym samym utworzenie koncernu multienergetycznego, juz na tym eta-
pie, w postaci wigczenia aktywow Grupy LOTOS S.A. nieobjetych §rodkami zaradczymi
do PKN ORLEN.

Informujemy panstwa, ze proces wyboru partneréw do realizacji srodkow zarad-
czych, w formule remedis plus plus — nazwa przyjeta dla tego procesu i remedis plus,
zaraz pozwole sobie kilka zdan powiedzie¢ o tych formulach, obejmowal szerokie spek-
trum $wiatowych podmiotow funkcjonujacych w branzy. Zgodnie z wymogami Komisji
Europejskiej mogly to by¢ wylgcznie takie podmioty, ktére sg w stanie zagwarantowac
swoim udzialem w realizacji §rodkow zaradczych zapewnienie funkcjonowania konku-
rencyjnego rynku, tak aby konsumenci indywidualni i grupowi, na ktérych oddziatuje
polaczony koncern, nie doznali jakiegokolwiek uszczerbku z uwagi wlasnie na tryb anty-
monopolowy. W zwigzku z powyzszym, po przeprowadzeniu prac dochodzi do wyboru
podmiotow, ktore stajg sie partnerami w tej transakgji.

Transakcja realizacji srodkow zaradczych w formule przyjetej przez koncern PKN
ORLEN nie stanowi w istocie rzeczy niczego innego, jak tylko poszukiwania szansy
i partnera dla dalszego rozwoju koncernu. Méwie tutaj o realizacji Srodka zaradczego
w postaci zbycia 30% udzialéw w wydzielonej wecze$niej i przeksztalconej formule rafi-
nerii przerobowej, tj. Rafinerii Gdanskiej. Nie méwimy wiec o zbyciu 30% akcji Grupy
LOTOS S.A. ani nie méwimy o zbyciu zyskow wynikajacych z funkcjonowania Grupy
LOTOS S.A,, tylko mowimy o udziatach spotki, ktora jest rafinerig czysto przerobowa,
funkcjonujgca na zupelnie innych zasadach niz funkcjonowata Grupa LOTOS S.A.
To jest zasadniczo wazne zaré6wno dla parametru ceny, jak i oceny calosci uméw, ktore
zostaly zawarte.

Realizacja tego procesu w formule remedis plus plus to jest zatem znalezienie part-
nera, z ktorym zawarto caly szereg umoéw na realizacje tego pakietu, a mianowicie
umowy na dostawy do Polski surowca w ilosci do 45% calego zapotrzebowania koncernu
PKN ORLEN ze wszystkimi jego lokalizacjami produkcyjnymi. Przypominam, ze bez-
pieczenstwo energetyczne Polski jest ksztaltowane gléwnie przez zaktady produkcyjne
znajdujace sie na terenie Polski, ale nie tylko. PKN ORLEN posiada rafinerie takze
w panstwach o$ciennych, zarowno w Republice Czeskiej, jak i na Litwie. W zwigzku
z powyzszym zawarta umowa statuuje mozliwoé¢ zapewnienia funkcjonowania podsta-
wowego surowca do przerobu na tych instalacjach produkcyjnych wiasnie przy wspot-
pracy partnera, ktory realizuje z nami §rodki w formule remedis plus plus.

Kolejna umowa w ramach tego pakietu to umowa zwigzana ze wspolnymi dziala-
niami zmierzajacymi do dalszego rozwijania badan oraz rozwoju obydwu koncernéw.
W oczywisty sposéb mamy §wiadomosc, macie jg wszyscy panstwo, ze jest to zdolnosc
PKN ORLEN do wejScia na nowoczesny rynek zarowno petrochemiczny, jak i w ogole
na rynek przerobu ropy naftowej. Innymi stowy, daje to nam dostep do nowoczesnych
technologii, ktérymi dysponuje partner wybrany w ramach realizacji Srodkow zarad-
czych w formule remedis plus plus.
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Trzecia umowa to jest umowa o realizacji wspolnych projektéow inwestycyjnych. Jak
panstwo wiecie, dzisiaj sposrod istotnych zapowiedzi zblizajacych nas do jej wykonania,
najwazniejsza jest rozmowa o nowoczesnym zakladzie petrochemicznym zlokalizowa-
nym w Gdansku. Pozostale kwestie sg oczywiScie przedmiotem dalszych ustalen pomie-
dzy stronami umowy.

Ostatnig umowa, ktora znajduje sie w pakiecie remedis plus plus, jest umowa o zby-
ciu - podkreslam - 30% udzialéw w uprzednio wydzielonej, w 2020 r., spélce Rafine-
ria Gdanska, ktora od listopada 2020 r. jest rafinerig przerobowg i nie posiada statusu
zakladu produkcyjnego, ktory posiadala weze$niej. Zeby to bylo dla panstwa czytelne,
wyjasniam, ze rafinera procesingowa funkcjonuje wedtug zasady pokrycia kosztow plus
uzysk na okre§lonej marzy na tej rafinerii, a wspomniana marza jest ustalana pomie-
dzy procesorami, ktérzy na danej rafinerii pracuja. Tym samym przedmiotem zbycia
w ramach $rodkow remedis plus plus byly nie tylko zagadnienia dotyczgce samej rafine-
rii, ale réwniez, zgodnie z decyzja Komisji Europejskiej, kwestia dostepu do okreslone;j
czesci rynku, zeby w ten sposob zapewnié konkurencyjnosc¢ rynku paliw, zarowno jesli
chodzi o benzyne, jak i o olej napedowy. Ostatnim Srodkiem zaradczym odnoszacym sie
do tej, jak ja okreS§lamy, paczki, jest takze dostep do pewnej czesci rynku paliw lotniczych.

Pozostale érodki zaradcze, ktore zostaly zrealizowane w ramach tego procesu, byly
juz realizowane w formule remedis plus, a wiec wymiany aktywow pomiedzy PKN
ORLEN a koncernem MOL. Chodzi tutaj o aktywa w postaci stacji benzynowych bedace
dotychczas we wladztwie Grupy LOTOS S.A. W wyniku analizy pokrycia mikrorynkéow
nadmierng koncentracja, co jest istotne z perspektywy PKN ORLEN, przy zachowaniu
pelnej dostepnosci koncernu do tego rynku, gdzie stacje sa zbywane, nastapila wymiana
aktywow pomiedzy spotkg MOL a PKN ORLEN. Aktywa, ktore przejmuje PKN ORLEN,
znajdujg sie na Slowacji i na Wegrzech. Dodatkowe dwa §rodki zaradcze, ktore zostaly
zrealizowane, znajduja sie w obszarze biopaliw i w obszarze czesci logistyki paliw plyn-
nych oraz rynku asfaltu.

W wyniku przeprowadzonej w taki sposob realizacji srodkéw zaradczych koncern
uzyskuje zdolno§é do... Efekt oczekiwany to ponad 10 mld z! tylko z samej synergii,
ktore sa...

Posel Stanistaw Zuk (Kukiz15):
Moge prosié o glos, panie przewodniczacy? W kwestii technicznej.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze.

Posel Stanistaw Zuk (Kukiz15):
Poniewaz slajdy nie nadgzajg za prezentacja, za tym co pan prezes moéwi, chciatbym zasu-
gerowac lepszg komunikacje miedzy panem prezesem i osobg wySwietlajaca slajdy, naj-
lepiej gdyby prezes sam decydowal, ktory slajd jest pokazywany. Teraz mamy co innego
na slajdach, a co innego méwi pan prezes. Dobrze byloby, gdyby to byto zsynchronizo-
wane i funkcjonowalo w tym samym czasie.

Czlonek zarzadu PKN ORLEN S.A. Krzysztof Nowicki:
Dziekuje za te uwage, panie posle. W tym momencie przejgtem zarzadzanie pilotem.
Prosze panstwa, teraz widzicie slajd, do ktoérego sie odnosze. Pokazuje on zalozenia
wynikajace z realizacji procesow, w tym Srodkow zaradczych. Widzimy efekty synergii
zaréwno w obszarze produkeyjnym, jak i w obszarze logistycznym, szacowane na kwote
powyzej 10 mld zl, co jest szalenie wazne w kontekscie informacji, a wtasciwie nie infor-
macji, tylko faktow, ktore miaty miejsce po styczniu 2022 r., a wiec po dacie zawarcia
wstepnych umoéw na realizacje Srodkéw zaradczych. Koncern posiada i ma zapewniony
dostep do stabilnych dostaw ropy naftowej, ktora — co istotne — jest mozliwa tech-
nologicznie do przerobu bez strat operacyjnych na instalacjach, ktérymi dysponuje
PKN ORLEN. To jest wazne z punktu widzenia potrzeb polskiego panstwa i kosztow
paliwa na stacjach benzynowych, jak rowniez z punktu widzenia uzaleznienia panstwa
od potencjatu czy raczej konieczno§ci importu paliw, ktére —jak zapewne panstwo dosko-
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nale wiecie — osiggaly na rynkach miedzynarodowych w 2022 r. wartosci, ktére znaczaco
wplywalyby na parametry inflacyjne w naszym kraju.

W wyniku realizacji srodkéw zaradezych uzyskaliSmy otwarcie koncernu na dostep
do nowoczesnych technologii, do mozliwosci realizacji procesu inwestycyjnego w zaktad
petrochemiczny na terenie Rzeczypospolitej Polskiej, przypuszczamy, ze bedzie to w loka-
lizacji gdanskiej. JesteSmy przygotowani, zeby wlasnie w tej lokalizacji taki zaktad miatl
swojg siedzibe. Bedzie to zaklad petrochemiczny powigzany z dotychczasowym zakla-
dem produkcyjnym w postaci Rafinerii Gdanskie;.

Dodatkowa korzy§¢ w oczywisty sposob stanowi rozwoj naszego potencjatu logistycz-
nego. Po prostu dysponujemy teraz Srodkami, ktére umozliwiajg koncernowi realizacje
inwestycji, ktore dotychczas byly tylko planowane, a ktore teraz sa mozliwe do realizacji
w wyniku wykonania §rodkéw zaradczych.

Przechodzac dalej, nie chcialbym zanudza¢ panstwa pewnymi parametrami zwia-
zanymi z Saudi Aramco, ale kilka absolutnie fundamentalnych informacji musi zostaé
podanych, jako ze to jest najwiekszy podmiot na §wiecie, ktéry produkuje rope naftowa,
ale takze jest liderem w jej przerobie oraz liderem technologicznym. W konsekwencji
znaczacego ograniczenia przerobu rosyjskiej ropy, poczawszy od 2015 r., bo to w tam-
tym roku rozpoczal sie proces dywersyfikacji zrédet dostaw surowca do PKN ORLEN,
ciaglos$c tego procesu doprowadzila do sytuacji, ze w roku 2022 w istocie rzeczy kon-
cern, juz po polagczeniu, jest gotowy i pracuje bez przerobu ropy rosyjskiej. W tej chwili
mamy absolutnie zdywersyfikowany dostep do pelnego portfela z calego swiata, przy
czym zaznaczam, ze podstawg do funkcjonowania zaktadéw produkcyjnych jest pewna
zdolnosc¢ do tego, zeby ropy, ktore sg przerabiane, byly ropami kompatybilnymi, zeby nie
tracic operacyjnej zdolnoSci i uzyskow na przerobie tego surowca.

Pozwole sobie jeszcze krotko zaprezentowac informacje dotyczaca tego, jakie sg kon-
sekwencje przyjetego rozstrzygniecia, takiej realizacji procesu polgczenia oraz wigczenia
naszych partneréow w realizacje Srodkéw zaradczych. Na dzi§ koncern PKN ORLEN
dysponuje rynkami, ktore na slajdzie sg zaznaczono na czerwono. To sg zar6wno rynki
detaliczne, jak i produkcyjno-hurtowe, na ktérych funkcjonujemy. Jak panstwo zauwa-
zacie, aspiracje do przeprowadzenia transformacji energetycznej koncernu i jej wsparcie
zostaly na slajdzie przedstawione zaré6wno lokalizacyjnie, jak i informacyjnie pod katem
kierunkow, a wiec farm wiatrowych, rozbudowy sieci detalicznych, mozliwoSci technolo-
gicznego wejscia na pozostale europejskie rynki przez PKN ORLEN, ktéry juz dzi$ jest
koncernem multienergetycznym po polgczeniu z PGNiG. To jest wlasnie nasza wizja,
ktora tydzien temu zostala zaprezentowana w ramach strategii koncernu PKN ORLEN.

To tyle z mojej strony. Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Czy kto$ z panoéw prezesow chcialby uzupetnic te prezentacje? Jezeli nie, to przejdziemy
do dyskusji. W tej chwili do zadania pytan zapisaly sie dwie osoby, ale widze jeszcze
kolejne zgloszenia.

Z mojej strony chciatbym do tego, co przed chwilg uslyszeliSmy, doda¢, ze z punktu
widzenia politycznego oraz bezpieczenstwa panstwa zapewnienie nieprzerwanych
dostaw paliw dla gospodarki i obywateli jest celem nadrzednym, ale mozna takze powie-
dzieé, ze politycznym. Mam na mysli dywersyfikacje. Z punktu widzenia rynku i oceny
liberalnej, istotna jest natomiast reakcja rynkéw i akcjonariuszy. Dlatego chciatbym
panéw zapytaé, jak zareagowala gielda na konsolidacje i czy akcjonariusze byli za, czy
byli obojetni, czy moze byli przeciw? Prositbym o kroétkie dopowiedzenie tej kwestii, jak
to wygladato.

Czlonek zarzadu PKN ORLEN S.A. Krzysztof Nowicki:

s.k.

Proces uzyskiwania zgod akcjonariatu zostal rozpoczety juz w 2020 r. Pierwszym dziataniem,
ktore zostalo wykonane, bylo uzyskanie zgody akcjonariatu Grupy LOTOS S.A. na wydziele-
nie aktywow w postaci Rafinerii Gdanskiej z aktywow Grupy LOTOS do LOTOS Asfalt i tym
samym utworzenie rafinerii procesingowe]. Przepraszam - dokladnie nastgpito to w listo-
padzie 2021 r. Nalezalo uzyskac prog powyzej 80% akcjonariatu i taki prog zostal uzyskany.
Decyzje akcjonariatow, ktore odnosily sie wprost do faczenia PKN ORLEN i Grupy LOTOS
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oraz PKN ORLEN i PGNiG, zostaly natomiast podjete wiekszoScig powyzej 99% glosow
z wszystkich akcji. Taka czes¢ akcjonariatu zaakceptowala przedstawiong koncepcje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
A jak wygladalta kwestia wzrostu wartosci na gietdzie?

Czlonek zarzadu PKN ORLEN S.A. Krzysztof Nowicki:
Gielda ma to do siebie, ze dziala w czasie znaczgco niestabilnym. MusielibySmy to spraw-
dzi¢, odnoszac reakcje do poziomu WIG, ale generalnie mozna stwierdzié, ze koncern nie
utracit swojej pozycji, jezeli chodzi o zdolno$¢ kapitalizacyjna.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Zdaje sie, ze chyba wystgpil jakis§ niewielki wzrost.

Czlonek zarzadu PKN ORLEN S.A. Krzysztof Nowicki:
Mozemy potwierdzic, ze w ciggu prezentacji zalozen strategicznych i realizacji zalozen
wynikajacych z procesu polaczenia odnotowaliémy wzrost na gietdzie o ponad 5%.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czyli dramat zapowiadany przez opozycje sie nie wydarzyl. Jako pierwszy do zabrania
glosu zglosit sie pan posel Pawet Poncyljusz, p6Zniej pan posel Stawomir Neumann,
nastepnie pani posel Hennig-Kloska oraz pan poset Krzysztof Tchorzewski. Caly czas
mozna sie zapisywac na liste mowcow.
Pan poset Pawel Poncyljusz, bardzo prosze.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):

Panie prezesie, z jednej strony jesteSmy oczywiscie wdzieczni za to, ze w ogéle mozemy
wysluchaé paru informacji, ale zostanie pan zaktadnikiem tej prezentacji, bo do niej bede
sie odnosil. Pokazal nam pan konsolidacje roznych koncernéow w wieksze podmioty, tylko
zapomnial pan powiedzie¢, ze te konsolidacje zostaly przeprowadzone na warunkach
rynkowych, mam na mys$li polaczenie, wymiane udzialow itd. To w zadnym stopniu nie
byly dzialania administracyjne. Tymczasem w glowach politykow PiS od wielu lat funk-
cjonuje taki sposéb myslenia, zeby wszystko konsolidowa¢ z warszawskiego gabinetu
ministra, bezposrednio zaordynowadé, kto z kim i jak ma sie polaczyé¢, a najlepiej, gdyby
to wszystko jeszcze nic nie kosztowalo, ewentualnie rzad doplaci. To jednak nie jest pola-
czenie na zasadach rynkowych. Jezeli panistwo podajecie przyktad norweski czy przyktad
Repsol’a, to sg jednak rynkowe konsolidacje, poniewaz wiadomo, ze duzy moze wiecej.

I wlasnie a’propos stwierdzenia, ze duzy moze wiecej — jako§ nie ma w przedstawionej
prezentacji poréwnania kwot wycen wartosci tych podmiotow w stosunku do ORLEN-u.
Przez wiele lat budowaliscie panstwo narracje, ze jak ORLEN przejmie LOTOS i PGNiG,
to powstanie tytan na miare Europy, ale jako§ nie pokazujecie chetnie wyceny wartoSci
tych firm i nie zestawiacie ich z wartoscia ORLEN-u. Prawda jest bowiem taka, ze war-
to§¢ ORLEN-u w poréwnaniu z powaznymi koncernami z tej branzy na $wiecie, czy nawet
w Europie, to jednak jest wiele odleglosci roznicy. A wiec tak naprawde oczekiwany efekt
w takiej postaci, ze ORLEN stanie sie realnym graczem w Europie czy na §wiecie, jest
mocno zmanipulowany, bo to nadal jest lokalna firma w poréwnaniu z wielkimi koncer-
nami energetycznymi, nawet jesli w polskich warunkach mozecie sobie pozwoli¢ dzisiaj
na realizacje kampanii marketingowych o wartosci setek milionow ztotych.

Przy okazji chcialbym zapytaé pana prezesa, ile pieniedzy wydano na doradcow przy
procesie konsolidacji z LOTOS-em i PGNiG? Ile to bylo setek milionéw albo nawet
miliardow, ktore poszly na prawnikow? Jesli wiadomo, ze jeden prawnik za doradztwo
dostal prawie 100 mln z1, to samo narzuca sie pytanie, ile za to otrzymaty firmy z tzw.
wielkiej czworki? Ile dostaly réznego rodzaju firmy marketingowe, ile dostaly firmy PR
i z dziedziny finans6w za przygotowanie tego procesu? Wtedy dowiemy sie by¢ moze, ile
zaplacono za polaczenie. Z drugiej strony to nie sg tylko same korzySci, ktére panstwo
tak chetnie pokazujecie. Interesujace jest, ile tak naprawde za to wszystko trzeba byto
wylozy¢ pieniedzy. Jesli do tego dotozymy jeszcze, ze ci prawnicy czesto przynosili roz-
nego rodzaju zmiany ustaw, o czym za chwile, to okaze sie, ze ten proces wcale nie byt
tani i obcigza on rowniez warto§é catej spolki.
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s.k.

Wycena na gieldzie czesto jest wyceng mocno emocjonalng. Nie zawsze pokrywa sie
ona z realng wartoScig podmiotu i wszyscy o tym dobrze wiemy. Raz emocje wokot danej
spolki sa, powiedzmy, dodatnie i dzieki temu rosnie jej gieldowa wycena, a innym razem
wycena jest nieuzasadnienie niska w stosunku do realnej wartosci.

Wracajac jednak do patologii, ktéra wystapila przy okazji tego catego procesu, przy-
pomne panstwu o dwoch zmianach w ustawach. Pierwsza zmiana dotyczyta Kodeksu
spoétek handlowych i w ten sposéb, jak rozumiem, zarzad, a przede wszystkim prezes
Obajtek, zagwarantowal sobie bezkarno§¢ plus, jak to jest juz nazywane w Sejmie. Polega
to na tym, ze Kodeks spolek handlowych zostal tak zmieniony, a zmiane przygotowali
prawnicy pracujacy dla ORLEN-u, ze prezes nie ponosi odpowiedzialnoSci, jezeli sprzeda
aktywa polaczonego koncernu... Méwie o aktywach, ktére musialy by¢ wydzielone zgod-
nie z decyzja Komisji Europejskiej w zwigzku z jej zgoda na konsolidacje. Tym, co budzi
watpliwo$§¢ w parlamencie, jest wycena Rafinerii Gdanskiej. Przypominam, ze siegala
ona 3,3 mld euro, a tymczasem Rafineria Gdanska w ostatnich latach otrzymata pienig-
dze na inwestycje w wysokosci 10 mld z1. Zmiana w Kodeksie spétek handlowych zagwa-
rantowala, ze nie trzeba sie obawiaé, iz kto§ postawi zarzut, iz wycena jest za niska.
Zmiana kodeksu pozwala na to, ze jesli na jednej kartce papieru podpisze sie kto§, kto
sam tytuluje sie ekspertem ekonomicznym, to juz sama ta pojedyncza kartka chroni pre-
zesa od odpowiedzialnoSci za sprzedaz po tak niskiej cenie, cho¢by Rafinerii Gdanskiej,
jak to ma miejsce w przypadku ORLEN-u.

Druga ustawa to ustawa o obrocie instrumentami finansowymi. W tej ustawie zmie-
niono procedure regulujaca, kiedy spétka majaca 33% akcji musi przyjac kazdego akcjo-
nariusza, ktory stwierdzi, ze chcialby sie pozby¢ swoich akcji. To samo dotyczy putapu
66%. To takze zostalo zmienione tylko po to, zeby bylo latwiej ORLEN-owi, zeby nie
trzeba bylo niczego zmieniaé w realizowanym planie.

Watpliwosci budzi oczywiScie wycena calej Rafinerii Gdanskiej. MieliSmy w parla-
mencie ekspertow, ktorzy uwazali, ze wartos¢ tej rafinerii jest duzo wyzsza. Jedni poda-
wali kwote 15-17 mld zl, drudzy moéwili nawet o 20 mld z1. Ostateczna wycena rafinerii
byla jednak o wiele nizsza, co ostatecznie przetozylo sie na doéc¢ niskg kwote, za ktorg
Saudi Aramco uzyskalo 30% akcji.

W tym miejscu mam drugie pytanie do pana prezesa — jaki byl sens sprzedazy 30%
udzialéw, jesli wezmie sie pod uwage, ze i Saudi Aramco, i ORLEN maja dostep w 50%
tak do wkladania swojej ropy do rafinerii, jak i z drugiej strony wyjmowania z rafinerii,
po zakonczonych procesach, po 50% gotowych wyrobow? Jaka byla zasadno§é zbycia
30%? Czy panstwo sie obawialiscie, ze elektorat Prawa i SprawiedliwoS$ci nie zaakceptuje
50% udzialéw dla Saudi Aramco i dlatego postanowiliScie to zniuansowac? Aczkolwiek,
jak rozumiem, umowa sprzedazy akcji Saudi Aramco powoduje, ze bez zgody obu udzia-
towcow tak naprawde niczego w Rafinerii Gdanskiej nie mozna zrobié. I tu pojawia sie
moje kolejne pytanie — jak panstwo sie zabezpieczacie na ewentualnosc, kiedy Saudi
Aramco lub przedstawiciele tej firmy nie zgodza sie na zadne nowe inwestycje, na zaden
rozw(j rafinerii? Jesli dobrze rozumiem, zapisy umowy stanowig dzisiaj, ze musi by¢
w tej kwestii jednomyS§lno$é. Znamy spotki, w ktorych wymagana jest jednomyslnosc
akcjonariuszy i zazwyczaj od ktorego§ momentu dzialanie takich spélek jest zabloko-
wane, nie idg one w zadnym stopniu do przodu. Jak panstwo macie zamiar rozwigzaé
ten problem, jesli Saudi Aramco uzna, ze chce eksploatowac¢ rafinerie dopoki sie da, ale
bez przeprowadzania zadnych inwestycji rozwojowych, bo im pasuje samo to, ze posta-
wili noge na terenie Unii Europejskiej i majg tatwiejszy dostep do rynkéw europejskich?

Ostatni m6j komentarz dotyczy Saudi Aramco. Panstwo pokazujecie, ze to wy wymy-
§liliscie wspolprace z Saudi Aramco, natomiast ja chcialbym uzyska¢ potwierdzenie,
ze pierwsze dokumenty o wspélpracy z Saudi Aramco dotyczace importu ropy naftowe;j
przez ORLEN tak naprawde podpisywal zarzad firmy jeszcze przed 2016 r., a to byly
czasy poprzedniego prezesa Jacka Krawca. Tak wynika z posiadanych przeze mnie infor-
macji, ale chciatbym, aby pan prezes albo te informacje potwierdzit, albo zeby je zakwe-
stionowal. Z moich informacji wynika, ze wspoélpraca z Saudyjczykami byla budowana
przez wiele lat i duzo wcze$niej niz nastal pan prezes Obajtek, a nawet duzo wczesniej
niz prezes Jasinski, ktory zreszta jeszcze zdazyl podpisa¢ umowy na dostawy ropy z Rosji
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od Rosnieftu i wrecz uznawal Rosnieft za strategicznego partnera. Chciatbym potwier-
dzi¢ mojg dotychczasowa wiedze, ze wspolpraca z Saudi Aramco siega duzo dalej, niz
w ORLEN-ie urzedujg nominaci PiS-u.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo dziekuje. Teraz pan posel Stawomir Neumann.

Posel Slawomir Neumann (KO):

10

Chcialbym porozmawiaé o tym, czego na slajdach nie ma, a co miato by¢ tematem posie-
dzenia poprzednio zwolanej Komisji. Pan prezes na slajdach pokazal co$... Dos¢ prze-
wrotnie nazwano to konsolidacja, ale tak naprawde Rafinerie Gdanska sprywatyzowano
i to grubo ponizej wartosSci tej rafinerii, i to o tym chciatbym porozmawiaé, korzystajac
z obecnoSci na posiedzeniu Komisji przedstawicieli ORLEN-u, co w koncu nie jest zbyt
czeste. Mialem nadzieje, ze z przedstawicielami ORLEN-u oraz z przedstawicielami
Ministerstwa Aktywow Panstwowych porozmawiamy o tym, jak doprowadzono do takiej
niegospodarnosci. W jaki sposob doszto do tak nieodpowiedzialnego zarzadzania majat-
kiem Skarbu Panstwa?

Na poprzednim posiedzeniu Komisji cytowatem odpowiedz Ministra Aktywow Pan-
stwowych, w ktorej znalazlo sie stwierdzenie, ze minister aktywow nie uczestniczyt
w procesie zbycia aktywow i nie mial wgladu do uméw oraz dokumentow, a tres¢ uméw
znaty tylko PKN ORLEN i LOTOS. Dlatego dzisiaj, korzystajac z faktu, ze jest obecny
przedstawiciel ORLEN-u, chcialbym zada¢ kilka pytan. W tamtej odpowiedzi znajduje
sie takze informacja, ze Rada Ministrow wyrazila zgode na te sprzedaz i dlatego mam
tez od razu przy okazji pytanie do ministra — kiedy ta zgoda zostala wyrazona? Czy
nastgpita ona po decyzji Unii Europejskiej mowigcej o §rodkach zaradczych? Czy moze
po wyborze Saudi Aramco? A moze po juz po wycenie, kiedy LOTOS zostal sprzedany?
Kiedy ta zgoda zostata udzielona? Czy udzielono jej wczeéniej i byla to zgoda kierun-
kowa, czy Rada Ministrow tylko faktycznie akceptowala decyzje podejmowane przez
zarzagd PKN ORLEN? Chcialbym sie takze dowiedziec, czy prezes UOKIK przeprowadzit
wtedy postepowanie kontrolne? To sg moje pytania do panstwa z ministerstwa i UOKIK,
a teraz wracam do przedstawicieli ORLEN-u.

0d 2007 r. LOTOS wydal na inwestycje ok. 7,5 mld zt, sam LOTOS. Udzial
LOTOS-u w rynku paliw w 2021 r. wynosit 32%. Tyle mial LOTOS. Sprzedaz to bylo
26 mld zl, z czego sprzedaz hurtowa, bo panstwo z ORLEN-u bronigc swoich marz caty
czas podkreslacie, ze na stacjach benzynowych zarabiacie tylko 3% — zarabiacie jednak
na hurcie, tak jak LOTOS, a sprzedaz hurtowa LOTOS-u to wowczas bylo ponad 18,5
mld zl. Co zrobiliscie panstwo z ORLEN-u? ZmieniliScie nazwe spo6tki z LOTOS Asfalt
na Rafinerie Gdanska i wprowadzili$cie do niej aportem rafinerie wyceniong po warto-
Sci ksiegowej na 4,8 mld zl. Przypomne, ze ta rafineria przerabiala i sprzedawala rope
za 26 mld z! rocznie i posiadala 32% udzialu w rynku. Wartos¢ ksiegowa to 4,8 mld zt
i tyle wprowadziliScie aportem do spotki, w ktorej pozniej 30% udziatlow oddaliScie Saudi
Aramco za sume 1,15 mld zl. To jest nawet mniej niz wynosila wartosé¢ ksiegowa.

Pytanie jest nastepujace — kto to wszystko zatwierdzal? Czy macie panstwo jakiekol-
wiek wyceny, ktore potwierdzalyby tak niska warto$¢ Rafinerii Gdanskiej? Skad taka
cena, tak niska, dla Saudi Aramco za 30% udzialéw? Z tego wychodzi bowiem wycena
ponizej wartoSci ksiegowej majatku, ktory wniesliscie do spotki.

Mowicie panstwo, ze to jest rafineria procesingowa, czyli ze 50% przerabianej przez
nig ropy to bedzie ropa Saudi Aramco, a 50% to bedzie wasza ropa. Tylko ze w zwiazku
z podpisanymi przez was umowami, bez zgody Saudi Aramco nie bedzie tam nic, takze —
by¢ moze - nie bedzie zadnego zysku dla was z tej spotki. Koszty i przychody za przerob
ropy moga zostac tak ustalone, ze wlasciwie bedzie ona produkowana po kosztach. Moze
by¢ oczywiscie tak, ze wy na tym co§ zarobicie, ale Saudi Aramco dostaje dostep do euro-
pejskiego rynku i olbrzymie marze na rafinerii, ktérg kupilo sobie za miliard zlotych.

W zeszlym roku zyski LOTOS-u za dwa kwartaly wyniosly 3,6 mld z1. Powtarzam —
tylko za dwa kwartaly. Wtedy w drugim kwartale, to ciekawostka, ORLEN mial tylko
3,7 mld zt zysku, a LOTOS 3,6 mld zI. Nie wiemy, jak LOTOS zakonczy! rok, to wiecie
panstwo w ORLEN-ie na podstawie skonsolidowanych wynikéw. Mam nadzieje, ze nam
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Glos z sali:

powiecie, jaki bytby zysk samego LOTOS-u. W kazdym razie ORLEN zakonczy! rok
z zyskiem 21,5 mld z1. Mozna szacowac po udzialach w rynku, ze zysk LOTOS-u za ubie-
gly rok wyniéstby grubo powyzej 7 mld z1. To oznacza, ze za 30% udzialéw, ktore kupilo
sobie Aramco, mozna zaplaci¢ z dywidendy.

To sa pytania, do ktérych panstwo musicie sie przyzwyczaic, bo one beda padaly nie
tylko z tej instytucji. Tego mozecie by¢ pewni. Mam nadzieje, ze macie §wiadomosc tego,
ze Saudi Aramco zaplacilo miliard zlotych za 100% udzialow w spoice LOTOS Paliwa,
ktéra zajmuje sie hurtem, a wiec najbardziej dochodowa forma sprzedazy paliw, co poka-
zal w zeszlym roku ORLEN. Powtarzam — miliard, a przeréb w hurcie, jak juz méwi-
tem, w 2021 r. to byt poziom 18,5 mld zt. Zakladam, ze w 2022 r. bylo to znacznie wiecej,
a wiec i zysk byl znacznie wyzszy niz ten miliard, ktory zostal zaptacony za 100% udzia-
téw. SprzedaliScie spotki, de facto je sprywatyzowaliScie ponizej jakichkolwiek realnych
wycen. Saudyjczycy w rok zarobili wiecej niz zaplacili, a oprocz tego uzyskali dostep
do polskiego rynku. Takie sg fakty. Tego nie ma na slajdach. Opowiadacie o jakich$
zyskach z konsolidacji, ale na razie widac¢ tylko rozsprzedanie za bezcen publicznego
majatku. Spoélka strategiczna, jakg byt LOTOS, zostata rozsprzedana. Weze$niej Skarb
Panstwa mial w niej pelng kontrole, powyzej 50% akgcji, a dzisiaj nie mamy kontroli nad
rafinerig, ktora oddaliScie, poniewaz Saudi Aramco moze zablokowaé kazda decyzje.
Pieniadze, jakie za to otrzymaliscie, jak pokazalem, sg zenujace. Moim zdaniem ponizej
ubiegtorocznych zyskow LOTOS-u.

Zarzuty, ktore stawiam nie tylko ja, one krazg w przestrzeni publicznej i uwazam,
ze beda je stawialy takze inne instytucje, niezaleznie od tego, jak méwit Pawel Poncyl-
jusz, ze zmieniliscie Kodeks spoétek handlowych, zeby sie chronic. Pytania jednak nadal
pozostajg bez odpowiedzi. Czy macie panstwo jakiekolwiek wyceny, ktore uzasadnialyby
tak niskg wycene tych dwoch spélek? Na jakiej podstawie te transakcje zostaly zawarte?
Czy rzad wiedzial, jakie sg ceny? Czy mial §wiadomos$¢, ze wybor Saudi Aramco oznacza
takie, a nie inne warunki transakcji? I prosze tylko nie méwic, ze Unia Europejska wam
co$§ kazala. Unia Europejska nie kazata wam sprzedawaé¢ Saudi Aramco, Unia nie usta-
lata ceny, za ktora sprzedajecie. To wszystko sg decyzje ORLEN-u. Jak pisze minister
aktywow panstwowych, to sg decyzje zarzadu PKN ORLEN. Dlatego prositbym, panie
prezesie, o podanie tych danych, je§li pan nimi dysponuje, a jesli nie, to chociaz prosze
o przestanie ich na pisémie. Chodzi o podstawowe dane ekonomiczne: ile zarobit LOTOS,
gdyby go wydzielic w ubieglym roku, jakie byly wyceny i czy jest prawda, ze istnialy
wyceny z 2020 r., ktore mowity, ze cena LOTOS-u przekracza 20 mld z1? Czy to sa dane
prawdziwe czy nie?

To nie jest komisja §ledcza.

Posel Slawomir Neumann (KO):

Oczywiscie, ze to nie jest komisja §ledcza, panie poSle, ale komisja §ledcza rowniez bedzie.
Doczekacie sie. To jest bowiem zlodziejska prywatyzacja, poprzez ktéra doprowadzono
do rozsprzedania jednej z najlepszych spolek w Polsce.

Wy to wladnie zrobiliScie. Ja nie mowie teraz o zamiarach, tylko o tym co zrobiliScie.
Za bezcen oddaliscie majatek spotki LOTOS, a do tego wpusScilicie na nasz rynek Wegrow
bez zadnej premii za to wejScie na rynek, wpusSciliscie na rynek Saudi Aramco tez bez
zadnej premii, a nawet majatek trwaly sprzedaliScie ponizej kosztow, ponizej wartosci.
Oczywiscie bedzie potrzeba szczegélowego wyjasnienia tego wszystkiego, ale naturalnie
rozumiem, ze koledzy z PiS-u nie sg teraz tg wiedzg zainteresowani. Ja jednak jestem
i dlatego prosze, panie prezesie, abyScie panstwo odpowiedzieli na te pytania. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

s.k.

Dziekuje, panie poSle. Zwracam uwage, ze Saudi Aramco to jednak nie jest zadna lipa,
tylko bardzo powazny partner. W waszch czasach gieldowa warto§é spolek byta dra-
matyczna, a dochody ORLEN-u minimalne. Je§li natomiast chodzi o zmiany w Kodek-
sie spotek handlowych, to przeciez wy zmienili§cie kodeks, usuwajgc z niego dzialanie
na szkode, ktore kiedy$ bylo karalne, a za waszych czasow przestato by¢. Mozna powie-
dzie¢, ze szukacie jakiego$ punktu zaczepienia, ale dzieki tej fuzji w Polsce nie zabrakto
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ropy ani benzyny i uniezalezniliSmy sie od Rosji. To jest wielki, historyczny sukces Pol-
ski, ale oczywiscie komisja §ledcza, jak jg powolacie, to moze bedzie, ale sagdze, ze wykaze
tylko bardzo dobre dzialanie naszych przedstawicieli w tej spotce.

Teraz pani posel Paulina Hennig-Kloska. Bardzo prosze, pani poset.

Posel Paulina Hennig-Kloska (Polska2050):

12

Szanowne postanki, szanowni postowie, drodzy goScie, odnoszac sie do wstepnego wysta-
pienia przedstawiciela ORLEN-u, chce powiedziec, ze fajnie jest pokazac¢ kilka fadnych
slajdow, ale w gruncie rzeczy na tych slajdach nie zobaczyliSmy zadnych szczegbtow,
oprocz propagandy sukcesu i samozadowolenia.

Moje pierwsze pytanie, ktore kieruje pod adresem panoéw z ORLEN-u jest takie: ile
- tak naprawde — LOTOS-u pozostalo pod kontrolg Skarbu Panstwa? Catly czas pano-
wie opowiadacie o jakiej$ fuzji, o kuli $nieznej i o budowie giganta, ale jakby przyjrzec
sie tej calej transakeji i temu co sie stato z majatkiem LOTOS-u, to trudno zaprzeczyc,
ze zostal on roztrwoniony, podzielony miedzy ORLEN, Wegrow i Saudyjczykow, a jakies
spady trafily jeszcze w inne rece. Pytanie brzmi: ile z calego majatku LOTOS-u i udziatu
w zyskach wypracowywanych przez LOTOS przed zmianami kapitalowymi jest dzisiaj
w rekach podmiotéw kontrolowanych przez Skarb Panstwa? Mam tu na mysli oczywi-
Scie te czesé, ktora trafita do ORLEN-u, w ktorym Skarb Panstwa ma znaczace udzialy.

Na ile zdotalam sie zorientowac, wy nie tylko sprzedaliScie rafinerie, z decydujgcym
glosem w zarzadzie, Saudyjczykom, ale r6wniez sprzedaliScie paliwa lotnicze i produk-
cje asfaltu. Wiele segmentow — terminale, rynek hurtowy stacje benzynowe, to wszytko
zostalo rozparcelowane. W tej sytuacji kluczowe pytanie, na ktore nie dostaliSmy odpo-
wiedzi, brzmi: ile z LOTOS-u zostalo w rekach Skarbu Panstwa?

Druga rzecz. Mowicie panowie o bezpieczenstwie energetycznym, o bezpieczenstwie
rynku paliw. Jednocze$nie jednak informujecie, ze wymieniliScie sie stacjami z Wegrami,
poniewaz istotna czeScig transakcji sprzedazy LOTOS-u byla wymiana miedzy MOL-em
i ORLEN-em. Jak zostalo powiedziane, my nabyliémy stacje na Stowacji i na Wegrzech,
a MOL nabyt stacje paliw w Polsce. Mam istotne watpliwosci, czy to na pewno stuzy poprawie
bezpieczenstwa paliwowego Polski i zabezpiecza nasz rynek w paliwa. Kiedy bowiem czytam
komunikaty z Wegier z ubieglego roku, to widze, ze jeszcze w grudniu MOL moéwit o zagro-
zeniu bezpieczenstwa dostaw paliw na Wegry. Tak twierdzili przedstawiciele MOL-a i dlatego
mam watpliwosci, czy przypadkiem nie bedzie tak, iz paliwo, ktére znajdzie sie w rekach
ORLEN-u poplynie na Wegry i tam zabezpieczy interesy obywateli, gospodarki i biznesu,
a u nas stacje MOL-a bedg $wiecily pustkami i paliwo na tych stacjach bedzie niedostepne.
W ubieglym roku faktycznie byl kryzysy z dostawami paliw na rynek wegierski i stad moje
drugie pytanie — czy ryzyko i bezpieczenstwo, jesli chodzi o zabezpieczenie naszego rynku
w paliwa, zostato w ogole wziete pod uwage, w jakikolwiek sposob, podczas transakeji zwia-
zanej z wymiana stacji paliw miedzy MOL-em a ORLEN-em? My§le, ze tak mozna to okre§li¢
to, z czym mieliSmy do czynienia.

Nastepne pytanie, panstwo na nie réwniez nie odpowiedzieliScie, a ono jest bardzo
istotne. To pytanie zadajg nam bardzo czesto obywatele na r6znych spotkaniach i co cie-
kawe, sg to wyborcy chyba wszystkich ugrupowan, ktore dzi$ zasiadajg w parlamencie.
Prosze powiedzieé, jaki byl laczny koszt, ktéry poniesliémy z tytutu obstugi tej trans-
akcji? Chodzi o posrednictwo, doradztwo prawne, doradztwo finansowe. Slyszeliémy
o roznych, czesto doé¢ abstrakcyjnych kwotach. Pewnie za chwile panowie powiecie,
ze to jest tajemnica handlowa, ktorej nie mozna ujawniac, ale ja informuje, ze my te
kwoty ujawnimy predzej lub pdoznie;j. Jesli nie dzis, to po wyborach Polacy sie dowiedza,
kto i ile zarobil w Polsce na tej transakcji. Dopiero wtedy bedzie mozna doj$c¢, jakie byty
prawdziwe intencje i dlaczego ta transakcja zostala w ogéle przeprowadzona, dlaczego
rozparcelowano LOTOS, bo o fuzji to w tym przypadku raczej trudno méwié.

Stopa zwrotu z zainwestowanych pieniedzy w LOTOS. Jak wspomnial przede mng
pan posel Poncyljusz, przed tg transakcja Skarb Panstwa zainwestowal w LOTOS
olbrzymie pienigdze. Sama rafineria, jej remont i modernizacja to byto ok. 10 mld zi.
Kazdy tego rodzaju plan inwestycyjny zaklada jakis§ zwrot z zainwestowanego kapitatu.
Inwestor, w tym przypadku bylo nim panstwo, ma prawo oczekiwaé najpierw zwrotu

s.k.
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zainwestowanej kwoty, a potem zyskow z zainwestowanego kapitalu. Chcialabym
sie zapytac, na ile Skarb Panstwa zrealizowal ten swoj plan inwestycyjny, inwestujac
te 10 mld z1? Na ile zdgzyliSmy go zrealizowac¢? My zajmujemy sie kontrolg aktywow
panstwowych, a to wlasnie byly aktywa panstwa, w ktérych modernizacje zainwestowa-
lismy, zeby stuzyly panstwu i obywatelom, bezpieczenstwu paliwowemu. Zainwestowa-
liSmy publiczne pienigdze, ktére mialy przynieS¢ odpowiedni zwrot i zapewnic zyski dla
panstwa, o ktére moglibySmy poprosi¢ w formie dywidendy do budzetu. Plan inwesty-
cyjny dotyczacy inwestowania w LOTOS zostal zrealizowany przed fuzjg. Chciatabym
wiedziec, ile do tego dotozyliScie w procesie fuzji oraz ktora czes¢ aktywow bezposrednio
sprzedanych, zostala najbardziej wsparta z pieniedzy publicznych?

Padlo juz pytanie o wyceny. Faktycznie bardzo trudno jest dotrze¢ do szczegbétowych
i prawdziwych informacji, bo krgzacych wersji jest wiele. Interesuje mnie, na jakich wyce-
nach, z jakich wykresow panowie sie opieraliScie? Na jakie kwoty te wyceny opiewaly?
Wiadomo, ze wycenia¢ mozna wedlug réoznych modeli i r6znymi metodami, to prawda.
Dlatego wyceny koncowe mogg sie roznic, ale rozumiem, ze przynajmniej kilka modeli
zastosowaliScie i te wyceny byly dokonywane w konkretnym czasie. Prositabym o skon-
kretyzowanie, jak to wszystko wygladalo i oczekuje, ze powiecie panowie na ten temat
co§ wiecej. Przede wszystkim interesuje mnie w tej sprawie jeden watek — czy w ogodle
w okresie, kiedy zmienily sie bardzo istotnie okolicznosci rynkowe ktokolwiek wrocit
do wyceny ryzyka i wartoSci samej rafinerii? Nie mowie tu o jakim$ zachwianiu cen
z powodu wybuchu wojny. Takie zachwiania cen sie pojawiaja, potem znikajg i dtugofa-
lowo raczej trudno je uwzglednia¢ w wycenie sprzedawanego majatku trwatego. Zwyzki
cen w takim przypadku maja charakter przejSciowy. Jednak embargo na import paliw
z Rosji ma charakter trwaly, a Unia Europejska deklaruje, ze nie zamierza powracac
do robienia biznesow z Federacjg Rosyjska, a dobrze wiemy, ze je§li chodzi o przetwa-
rzanie paliwa do diesla, to mozliwo$ci sg ograniczone i zapewne w istotny sposéb moglo
to wplywac na wartos¢ LOTOS-u, ale przede wszystkim na generowanie przez rafine-
rie zyskow w przyszloSci i na rentownos$c prowadzonej dziatalnosci, niezaleznie od tego,
jaki charakter ta rafineria ostatecznie ma. Stad pytanie, czy w tych nowych okolicz-
nosciach, przed ostatecznym podpisaniem umowy, ktokolwiek probowal uwzglednié te
nowe warunki i zastanowi¢ sie nad kontekstem podpisywanej transakecji?

Ostatnia z bardzo istotnych watpliwosSci, ktore pojawialy sie w przestrzeni publicz-
nej, dotyczy zmiany ustaw o kontroli niektérych inwestycji oraz samego efektu, ktory
ta zmiana przyniosta. Przypomne, ze ta ustawa byla zmieniana w okresie pandemii
i pojawily sie informacje, zreszta pan mecenas Mataczynski przyznal sie publicznie,
ze bral udzial w pisaniu tej ustawy. Czynit to pro bono, ale to jest niewazne, bo konflikt
intereséw sie stwierdza niezalezne od tego, czy kto$ wzial za co§ pieniadze, czy nie.
Bycie po obu stronach transakeji z definicji jest niezgodne z prawem i nieetyczne. Kiedy
uczestniczy sie w pracach legislacyjnych jako strona rozpoczynajgca proces zmiany prze-
pisow, a poznej okazuje sie, ze jest sie rowniez strong, ktorej wprowadzane zmiany maja
dotyczy¢, to takie dzialanie jest wysoce nieetyczne. MySle, ze zdecydowana wiekszos¢
prawnikéw odmoéwitaby wziecia udziatu w tego rodzaju przedsiewzieciu tylko z powodu
przekonan i rozumienia istoty prawa. Chciatabym sie dowiedzieé, czy pan Mataczynski
bral udzial w tym przedsiewzieciu, czy proponowal zmiany w ustawie oraz czy to byly
zmiany, ktore bezpoSrednio rzutowaly na kontrole nad calg transakcja, ktora ostatecznie
doprowadzita do fuzji, sprzedazy i przejecia majgtku LOTOS-u?

Chce takze zapytac, czy ten caly proces fuzji byt objety kontrolg antykorupcyjng? Czy
moze w efekcie tej ustawy panstwo polskie zrezygnowato z kontroli antykorupcyjnej nad
chyba najistotniejsza w ostatnich latach transakeja dotyczaca aktywow panstwowych? Jesli
tak, to dlaczego? To pytanie kieruje bardziej do przedstawicieli Ministerstwa Aktywow
Panstwowych, ktére odpowiada za zarzadzanie majatkiem panstwowym, ale tez chcia-
tabym sie dowiedzie¢ od przedstawicieli spotki, czy ORLEN i zaangazowani przez niego
prawnicy uczestniczyli w procesie zmiany obowigzujacego prawa i dlaczego w ogéle podjeli
sie jakichkolwiek konsultacji w tym zakresie? Moim zdaniem nic takiego nie powinno mie¢
miejsca, bo to jest postawa niemoralna, nieetyczna i niezgodna z prawem.

Tyle z mojej strony, dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje pani posel. To byla raczej dosc¢ dluga wypowiedz. W tej chwili glos zabierze pan
posel Krzysztof Tchorzewski, bardzo prosze.

Posel Krzysztof Tchorzewski (PiS):

14

Dziekuje, panie przewodniczacy. Nawigzujac do gtownego nurtu dyskusji, uwazam
ze trzeba troszeczke wroci¢ do przeszlosci i zobaczy¢, jak nasz rynek paliwowo-energe-
tyczny funkcjonowal w latach poprzednich. Jego funkcjonowanie sprowadzalo sie wlaSci-
wie do tego, zeby co$ kupié za granica, co bylo potrzeba, i w ten sposéb obslugiwaé pol-
ski rynek. Na pierwszym etapie dzialania, jeszcze przed pandemia i wojng na Ukrainie,
faktycznie mozna bylo mie¢ pewne watpliwosci, je§li chodzi o konsolidacje, ale trzeba
powiedziec, ze dzisiaj — z perspektywy czasu — nie wchodze w tym momencie w rozwaza-
nia, jakie btedy mogly by¢ popelnione w trakcie tego procesu, bo one by¢ moze byly, gdyz
wszedzie pracuja tylko ludzie, a oni popelniajg bledy, moim zdaniem cala idea okazuje sie
by¢ sluszna. Przyjecie takiego kierunku rozwoju, ktory wezesniej mogt sie wydawac bar-
dzo ryzykowny, w obecnej sytuacji staje sie dla Polski szansg i trzeba to bardzo wyraznie
podkreslic. Jest tak dlatego, ze zaré6wno sytuacja pandemiczna, jak i obecna sytuacja
wojenna, wzmacniajg europejskg integracje, powodujg silniejszg wymiane réznego typu
doéwiadczen, ale takze wspélnych strategii, a tutaj kwestia jest taka, ze coraz wieksza
role zaczynajg odgrywac silniejsi, je§li chodzi o gospodarke.

Jesli wczes$niej patrzyliSmy na Polske i doszliSmy do wniosku, ze musimy zrobi¢
z 49 malych wojewodztw kilkanascie wiekszych, bo byla taka organizacyjna potrzeba,
jesli chodzi o funkcjonowanie polskiego panstwa, to dzisiaj musimy umiejetnie odnalez¢
sie w funkcjonowaniu calej gospodarki unijnej, ale takze Swiatowego obrzeza gospodar-
czego. Jezeli trafila nam sie branza, ktéra zaczeta weze$niej rosnac w site, to dzi§ intere-
sem panstwowym jest wzmacniac ten kierunek, dlatego ze to nam umozliwi pozyskanie
informacji na temat tego, co sie dzieje na §wiecie, a po drugie — tak czy inaczej z takim
przedsiebiorstwem, ktore teraz powstato w wyniku polaczenia czterech duzych polskich
firm, to byly cztery polskie firmy, ale spotka po polgczeniu nadal nie jest zbyt duza, jak
na skale ogolnoeuropejska, jednak jest juz liczaca sie w tej Europie.

Dlatego trzeba powiedzie¢, ze z takiego punktu widzenia, mimo ze posiadamy przed-
stawicielstwa w Czechach, troche w Niemczech itd, spotka bedzie musiata rozwijac sie
dalej, bo jezeli chcemy mie¢ wplywy w Europie, a poszlo to juz w taki kierunku, ze lide-
rem jest ORLEN, to ta firma musi po prostu znajdowaé wsparcie i to bedzie budowato
pozycje Polski, poniewaz branza energetyczno-surowcowa jest w tej chwili jedng z naj-
wazniejszych na §wiecie. Z tego tytutu w tej dziedzinie, jezeli weszliSmy bardzo mocno
do przodu, to nalezy spojrzeé¢ na to w takiej formule, jak teraz te sytuacje wykorzystac.
Pojawia sie dobra okazja, ale zeby ja odpowiednio wykorzystaé rowniez aktywnie pan-
stwo polskie powinno sie zaangazowaé¢ w kilka kwestii. Tym bardziej, ze prawie 50%
udzialéw Skarbu Panstwa w ORLEN-ie po tych wszystkich polgczeniach, daje jednak
gwarancje, ze tak powiem, pelnego wplywu panstwa na to, co sie dzieje. Patrzac w dalszej
perspektywie nie pozostaje nam nic innego, jak powiedzieé tak, ze od tego sg akcjonariu-
sze, organy spolki oraz wlasciciele, zeby wyjaénié skad sie wziely nieprawidtowosci, jesli
takie sg. Nalezy wyjasni¢, czy to sg nieprawidlowosci, ktore powstaty w trakcie realizacji
tak duzego przedsiewziecia, ktore samo z siebie jest bardzo trudne do realizacji i trudno
wszystkich nieprawidlowos§ci unikng¢, czy sg to moze nieprawidtowoSci zamierzone.

Z punktu widzenia ogblnego spojrzenia na wstepny proces, ktory mial miejsce jeszcze
w tamtej kadencji Sejmu, moge powiedziec, ze nie udalo sie zauwazy¢, przynajmnie;j
do tej pory, jakich§ zamierzonych nieprawidtowosci, ale to jest jednak catkiem odrebna
sprawa. Natomiast kierunek, ktory firma powinna przyjaé¢ teraz, bo polgczenia staly
sie juz faktem, wymaga jak najszybszego zorganizowania sie jako koncernu, okreslenia
granic poszczegélnych branzowych czesci koncernu, tego w jakim zakresie majg funk-
cjonowac i jak duza majg posiada¢ samodzielno$¢. Kolejny krok to bedzie dalsza eks-
pansja, ale teraz juz bardziej za granicg, niz mialo miejsce do tej pory. Tak wyglada cel,
a jezeli bylaby potrzeba, to uwazam, ze nawet powinno mie¢ miejsce dokapitalizowanie
ze strony panstwa. To jest bowiem cel strategiczny.

s.k.
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Mysle, ze proces rozliczen, jak w przypadku kazdego duzego przedsiewziecia, trwa
i pewnie jeszcze troche bedzie sie toczyl, ale w tej chwili wazniejsze jest to, zeby zarzad
koncernu i zarzady poszczegdlnych spotek wchodzacych w jego sktad mogly wreszcie
zajgc sie konkretng pracg, zeby wreszcie wprowadzi¢ odpowiednich ludzi do organéw
nadzorczych, zeby wszystko byto tak jak trzeba i zeby mozna bylo i§¢ do przodu. Zycze
wszystkiego najlepszego.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Czy sa jeszcze zgloszenia do zabrania glosu? Pani posel Pomaska,
a pozniej pan poset Robert Telus. Prosze bardzo.

Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:

Dziekuje, panie przewodniczacy. Po pierwsze, chce zapytaé, dlaczego w tym miejscu nie
siedzi pan prezes Daniel Obajtek? To on odpowiada, takze swoim majgtkiem, za decyzje,
ktore podejmuje ORLEN. Rozumiem, ze pan prezes takze ponosi taka odpowiedzial-
no$¢, ale oczekiwalabym, w sytuacji, w ktorej decyzja o fuzji, a tak naprawde o oddaniu
czy wyprzedaniu LOTOS-u zapadla na szczeblu politycznym, zeby polityk, ktorym jest
Daniel Obajtek, przyszed! na posiedzenie Komisji, na ktérym debatujemy nad funda-
mentalna sprawa, fundamentalng decyzja dotyczaca najwiekszej w Polsce spotki Skarbu
Panstwa. By¢ moze jest tak, ze pana Daniela Obajtka nie ma dzisiaj z nami, bo ma co$
do ukrycia albo po prostu boi sie takich konfrontacji. Jesli dobrze pamietam, to wczoraj
lub przedwczoraj prezes Obajtek skompromitowal sie w trakcie jednego z wywiadow —
pewnie czesé z panstwa to widziala — zapytany o zarobki mowil o pietnastokrotnosci,
chyba sam do konca nie wiedzial o czym moéwi. Dlatego by¢ moze pan Obajtek boi sie
konkretnych pytan ze strony postanek i postow, a takich pytan nie brakuje. A by¢ moze
nie ma dzi§ z nami pana prezesa, poniewaz nie posiada on dostepu do informacji nie-
jawnych o klauzuli ,,tajne” i ,Scisle tajne”. Pytanie brzmi, dlaczego prezes Obajtek tego
dostepu nie ma i dlaczego boi sie weryfikacji stuzb? To jest w ogéle podstawowe pytanie.
Dlaczego na czele najwiekszej spotki Skarbu Panstwa, spotki z sektora energetycznego,
ktorej budzet jest wiekszy niz budzet niejednego europejskiego kraju, trzymamy kogo$§
takiego? Dlaczego kto$ taki jest szefem tak powaznej spotki?

Jedna informacja, szanowni panstwo. W trakcie dyskusji padaly nazwiska adwokatow
pracujacych na dwie strony. Moralnie to jest bardzo watpliwe. M.in. zostalo wymienione
nazwisko pana mecenasa Mataczynskiego. Chcialabym panstwa poinformowac, ze w tej
sprawie, tzn. w sprawie wystepowania w podwojnej roli w procesie stanowienia prawa,
jednoczesnie bedac osoba uzyskujaca powazne dochodu od sp6tki ORLEN, skierowa-
tam odpowiednie zawiadomienie i prosbe o sprawdzenie tych kwestii do izb adwokackiej
i radeéw prawnych. Chodzi o trzech mecenaséw zwigzanych z ORLEN-em, ktorzy jed-
nocze$nie pracowali nad ustawami, ktore bezposrednio dotyczyty spétki PKN ORLEN.
Otrzymalam odpowiedz, ze ta sprawa sie toczy. Mam nadzieje, ze rowniez pan prezes
bedzie §ledzil te sprawe w tym aspekcie.

Przechodze do konkretnych pytan. Pierwsza rzecz — chcialabym sie dowiedziec, czy
przedstawiciele ORLEN-u nie sg dzisiaj zawstydzeni tym, ze za grosze oddali spotke
LOTOS? Czy nie macie panowie poczucia, ze umowa zostala spisana na kolanie? Skoro
nie bylo zainteresowania nabyciem Rafinerii Gdanskiej, co panstwo sami przyznaliScie,
tak naprawde byl tylko jeden potencjalny kontrahent, czyli Saudi Aramco, to chciala-
bym sie dowiedzieé, jak wygladaly negocjacje z Saudi Aramco? Czy to nie bylo przypad-
kiem tak, ze poniewaz zostala podjeta polityczna decyzja na najwyzszym szczeblu, fuzje
wymarzyl sobie prezes Kaczynski, ktory chyba nadal nie ma konta w banku i z decyzjami
finansowymi dotyczgcymi duzych spotek Skarbu Panstwa zbyt wiele wsp6lnego nie ma...

...wiem, ze jak tylko padnie nazwisko Jarostaw Kaczynski, to od razu zaczyna sie
obrona prezesa PiS-u, ale...

Mowie o faktach, panstwo sie nie denerwujg. Moze warto poméc prezesowi to konto
wreszcie zalozyc?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Nie denerwujemy sie, tylko pani sie oSmiesza. Co to ma wspdlnego z tematem posiedzenia?

s.k. 15
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Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:

Ma bardzo duzo wspdlnego, dlatego ze decyzja o tej fuzji zapadla na szczeblu politycz-
nym, panie przewodniczgcy. Tak, na szczeblu politycznym, a pozniej robiliScie wszystko
na kolanie, zeby tylko do tej fuzji doszlo. Gdyby do fuzji nie doszto, to pan Daniel Obaj-
tek i kilku politykow zwigzanych z PiS stracitoby w ORLEN-ie robote. Tak sie dzisiaj
podejmuje decyzje dotyczace fundamentalnych kwestii gospodarczych, prosze panstwa.

Teraz po kolei, pytania. Bardzo prosze pana prezesa, zeby je notowal, bo pytan jest
sporo ijesli dzi§ nie uda sie na ktére§ z nich odpowiedzie¢, to prosze o udzielenie odpo-
wiedzi na piSmie. Po pierwsze, czy Saudi Aramco pokryje jaka$ cze§¢ nakladow inwe-
stycyjnych, jesli chodzi o inwestycje kontynuowane przez PKN ORLEN? Mam na mysli
m.in. projekt HBO. Czy Saudi Aramco bedzie korzystato z efektow tych inwestycji, ktore bedzie
kontynuowat PKN ORLEN? Na dzien przejecia Grupy LOTOS, czyli 31 lipca 2022 r., posia-
data ona érodki pieniezne w wysokoSci 4,6 mld z1, a zatem posiadata zdolnos¢ do samodzielnej
realizacji rozpoczetych inwestycji. Na czym w tej sytuacji polegat wktad ORLEN-u oraz Saudi
Aramco w realizacje inwestycji w Gdansku?

Chciatabym sie takze zapytac, ten watek juz sie pojawial, kto robil wyceny dla Grupy
LOTOS i wedlug jakiej metody byly one sporzgdzane? Chce takze zapytaé, czego dotyczy
odpis za 2021 r. w LOTOS Asfalt w wysokosci 818 mln z}?

Prosze tez o odpowiedz na pytanie, w jaki sposéb Saudi Aramco bedzie zaspokajac
przejety od Grupy LOTOS rynek hurtowy, skoro Saudowie przejeli potowe produkcji
rafinerii?

Interesuje mnie takze, ten watek dzisiaj sie jeszcze nie pojawial, w kontekScie bar-
dzo wysokich zarobkéw panstwa prawnikoéw - jaki jest status procesu prowadzonego
w Lodzi, wytoczonego przez akcjonariuszy mniejszoSciowych, ktorzy chcg uniewaznienia
lub uchylenia ustawy polaczeniowej? Jakie to moze rodzi¢ konsekwencje dla tej fuzji?
Pewnie trudno sobie dzisiaj wyobrazi¢ te konsekwencje, ale rozumiem, ze panstwo i wasi
prawnicy, ktorzy biorg grube miliony za swoja dzialalno$c, majg §wiadomosc, ze takie
konsekwencje moga by¢ bardzo powazne.

Unimot - panstwo o Unimocie jeszcze nie méwiliScie, dlatego chce zapytac, bo to byt
rowniez jeden ze Srodkéw zaradczych, czy juz panstwa spotka sprzedala udzialy
w LOTOS Terminale, a jezeli tak, to za ile? Jezeli panstwo jeszcze tych udzialow nie
sprzedaliScie, czyli nie wykonali$cie Srodka zaradczego, to czy macie zgode Komisji Euro-
pejskiej na wydluzenie czasu realizacji rodkéw zaradczych? Informacje na ten temat
nie pojawialy sie w zadnych komunikatach, ani prasowych, ani na stronie ORLEN-u.

I jeszcze jedno pytanie — z czego wynikal zysk ORLEN-u w wysokosci 5,8 mld z1
z tytutu okazyjnego nabycia Grupy LOTOS? To na razie wszystko z mojej strony, dzie-
kuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje. Glos ma pan poset Robert Telus. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Robert Telus (PiS):
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Szanowny panie przewodniczacy, szanowny panie ministrze, szanowna Komisjo, mia-
lem nie zabieraé glosu, ale kiedy ustyszalem te krytyke ze strony Platformy Obywa-
telskiej, tak to delikatnie nazwe, to jednak zmobilizowalem sie do powiedzenia paru
stow. Nie dziwie sie, ze Platforma Obywatelska tak bardzo mocno krytykuje te fuzje,
dlatego ze ta partia miala catkowicie inna od naszej wizje polityki panstwa. Platforma
Obywatelska sprzedawala wszystkie spo6tki i doprowadzata do tego, zeby spotki upa-
daly, jak na przyktad LOT, ktory byt przygotowywany do sprzedazy. Wielkim symbolem
tego, ze PO sprzedawala obcemu kapitalowi wszystko co polskie, byta PKP Energetyka.
W ostatnich miesigcach swoich rzadéw Platforma Obywatelska sprzedata spotke, ktora
dla panstwa ma strategiczne znaczenie. W konsekwencji Polska znalazla sie w takiej
sytuacji, ze tory kolejowe byly nasze, polskie, a cala energetyka zostala oddana w obce
rece. Tak wygladata logika mySlenia i sprawowania wiadzy przez Platforme Obywatel-
skg. Pamietamy przeciez wypowiedZ Donalda Tuska, zresztg takich wypowiedzi byto
wiele, ale te pamieta kazdy z nas siedzacych w tej sali — przypominam jg takze po to,
zeby uslyszeli te slowa ci, ktorzy ogladajg transmisje z naszych obrad, chodzi mi o te
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slowa, kiedy Donald Tusk powiedzial, ze moze sprzedaé¢ LOTOS Rosjanom, ze Azoty
moze sprzedac¢ Rosjanom. To byl kierunek dzialania Platformy Obywatelskiej i dlatego
was tak boli to, co sie teraz dzieje.

Pani poset przed chwilg powiedziala tak naprawde, jaki jest sens tej calej nagonki pro-
wadzonej przez PO. Dlaczego Daniel Obajtek jest jeszcze prezesem ORLEN-u? Odwolac
Obajtka — o to wam chodzi. Znalazl sie bowiem kto§, kto potrafi...

Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:

Lepszy cwaniak.

Posel Robert Telus (PiS):

Pani posel... Zapraszam panig na posiedzenie Komisji Rolnictwa. Tam postowie zachowuja
sie bardzo kulturalnie. Nie ma czego$ takiego, co pani przed chwila zaprezentowata.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Panie posle Pawle, prosze pozwoli¢ koledze kontynuowaé¢ wypowiedz.

Posel Robert Telus (PiS):

Wracajac do meritum - boli was to, ze prezes Obajtek zrobil co$, co wam sie nawet nigdy
nie $nifo. Wy robiliScie wszystko, zeby majatek wyprzedaé¢, natomiast prezes Obajtek
stworzyl koncern, ktory sie liczy nie tylko w Polsce, bo nie o to chodzi, zeby sie liczyé
w Polsce. ORLEN liczy sie teraz w calej Europie, a bedzie sie liczyl rowniez na Swie-
cie. To was bardzo boli, ze Polska roénie w sile, ze polskie spotki rosng w site. To was
boli, bo wy prowadziliScie inng polityke. Nie daj Boze, zebyScie znowu zaczeli rzadzic,
bo wszystko wyprzedacie. Powtarzam, nie daj Boze, abyScie powrdcili do rzadzenia,
poniewaz macie calkowicie inng logike sprawowania wladzy. Przeciez to jest tak jasne
itak proste. Weze$niej Skarb Panstwa mial w spétce ORLEN w granicach 29% akcji,
a w tej chwili ma prawie 50%. Czy to do was nie przemawia? Nie przemawia, bo macie
zupelnie inng logike rzadzenia. Byscie wszystko wyprzedali, bo wy sie wstydzicie Polski,
wstydzicie sie polskich firm i to jest przyczyna waszego jazgotu na posiedzeniu Komisji.
Wezeéniej mogla to jeszcze by¢ krytyka, ale to co robi pani posel, to jest juz jazgot urza-
dzany na posiedzeniu Komisji, ktory ma trafi¢ do mediéw.

Panie ministrze, zwracam sie do ministra, ktory dzi$ reprezentuje premiera Jacka
Sasina - rébcie tak dalej, budujcie Polske, bo my chcemy by¢ z Polski dumni, w odréz-
nieniu od Platformy Obywatelskiej. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze, pan posel Jan Warzecha.

Posel Jan Warzecha (PiS):

s.k.

Panie ministrze, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, nikt nie liczy! na to, ze wypo-
wiedz, uzasadnienie pana Krzysztofa Nowickiego, cztonka zarzgdu PKN ORLEN, prze-
kona postéw Platformy Obywatelskiej, poniewaz oni kierujg sie swoimi briefami, maja
bardzo negatywne nastawienie do fuzji PKN ORLEN m.in. z LOTOS-em. Absolutnie ich
nie przekonuje analiza SWOT przeprowadzona przed prywatyzacja, ktora ewidentnie
wskazywala, ze fuzja z LOTOS-em zwiekszy mozliwo§ci inwestycyjne nowego podmiotu,
ze zdywersyfikuje zrodla przychodéw, umocni pozycje konkurencyjng na zagranicznych
rynkach, rozszerzy oferte, stworzy lepsze mozliwosci pozyskiwania nowych kontrahen-
tow, ze stworzy duzy potencjal zwigzany ze wspolpracg z Saudi Aramco, poprawi dostep
do najnowszych licencji technologicznych i know-how.

Dlaczego to wszystko nie przekonuje panstwa poslow z Platformy Obywatelskiej?
Dlatego, ze wy mieliScie zupelnie inng wizje, je§li chodzi o rynek energetyczny, zaréwno
w Polsce, jak i popieraliscie to, co wtedy proponowala Angela Merkel, czyli calkowite
uzaleznienie sie od Rosjan. Nie rzucam w tym momencie stéw na wiatr, bo przeciez
proba prywatyzacji LOTOS-u i jego sprzedazy rosyjskim spétkom to po pierwsze, byto
co$, co catkowicie bylo sprzeczne z interesem panstwa, ale nawet w tamtym czasie byto
niezwykle ryzykowne. Wowczas, jako poslowie opozycji, ostrzegaliémy, zeby nie iS¢ w tym
kierunku. To przeciez nie kto inny jak Donald Tusk powiedzial, ze nie ma zadnej ideolo-
gicznej przeslanki, zeby mowi¢ kategorycznie ,,nie” inwestorom z jakiegokolwiek kraju,
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takze z Rosji. Nawet byty prezes Grupy LOTOS Pawet Olechnowicz, pragne to panstwu
przypomniec, byt przeciwnikiem sprzedazy LOTOS-u Rosjanom.

Rzad PO-PSL zapraszal do prywatyzacji LOTOS-u m.in. takie firmy jak Gazprom
- to przede wszystkim, ale takze Rosnieft, Lukoil, TNK BP Holding. W stadium konco-
wym negocjacji pojawila sie jeszcze spoétka OJSC, bo tamte sie wycofaly. Dla Rosjan nie
ma jednak znaczenia, ktora spotka kupi, a wlasciwie dokona wrogiego przejecia pod-
miotu. W tamtym czasie Rosjanie prébowali kupowa¢é rozne sp6tki energetyczne w Cze-
chach, na Wegrzech i w innych krajach, zeby catkowicie uzaleznié¢ energetycznie Europe.

Jezeli panstwo nie wierzylibyScie w to, co teraz méwie, to dodam, ze z notatki Aleksan-
dra Grada wynika, iz tydzien po wygranych wyborach Platforma Obywatelska zdecydowata
o prywatyzacji LOTOS-u, a wéréd trzech firm, ktére zostaly dopuszczone do ewentualnego
zakupu znalazla sie rosyjska spotka OJSC, to tak tytulem przypomnienia.

Pytanie jest nastepujace — czy to Zle, ze poprzez konsolidacje, poprzez fuzje zapewni-
liSmy sobie wieksze bezpieczenstwo paliwowe Polski? To chyba nie jest zle. Czy to Zle,
ze ORLEN i Saudi Aramco podpisaly diugoterminowg umowe na dostawy ropy, ktora
zaspokaja w ok. 45% zapotrzebowanie na ten surowiec ze strony Polski i naszych zakla-
dow w Czechach i na Litwie? Chyba nie.

Drodzy postowie z Platformy Obywatelskiej, nauczcie sie patrzy¢ przez pryzmat inte-
resOw panstwa, interesow narodowych, a nie przez pryzmat brieféw, ktore wam codzien-
nie wysylajg na skrzynki pocztowe. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje. Glos zabierze teraz pan poset Mirostaw Suchon, prosze bardzo.

Posel Mirostaw Suchon (Polska2050) — spoza skladu Komisji:
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Szanowni panstwo, bardzo czesto pod pojeciem interesu narodowego tak naprawde kryje
sie interes waskiej grupy politykow, ktorzy sg zwigzani z Prawem i Sprawiedliwoécig
oraz zaplecza tej grupy politycznej. Mysle, ze to jest fakt powszechnie znany i doklad-
nie tak samo jest w przypadku tej sprawy, bulwersujacej opinie publiczng i sprzecznej
ze zdrowym rozsgdkiem oraz pelnej znakow zapytania.

Sprzedaz majatku jednej z najwazniejszych spotek paliwowych, jakie funkcjonujg
w Polsce, za utamek jej wartoSci jest sprzeczne nie tylko z zasadami, ale rowniez ze zdro-
wym rozsadkiem. To musi zosta¢ wyjasnione. Zastanawiam sie, co w tej sprawie robity
odpowiednie stuzby panstwowe na czele z CBA, ktore w takiej sytuacji powinno podej-
mowac¢ zdecydowane dzialania. Mowie to tylko na podstawie informacji na temat tej
transakcji, ktore docierajg do opinii publiczne;j.

Chcialbym zapytaé o te historie od jej samego poczatku. Prawda oczywiscie jest,
ze $rodki zaradcze zostaly wydane przez Komisje Europejska, ale dokonalo sie to na pod-
stawie propozycji ztozonych przez ORLEN. Oznacza to, ze propozycje dotyczace wypro-
wadzenia cze$ci majatku, ktore zostaly zaakceptowane przez Komisje Europejska, wyszly
z Polski, a de facto z ORLEN-u. To ORLEN i prezes Obajtek odpowiadaja za to, w jaki
sposéb te propozycje zostaty skonstruowane, w jaki sposob zostaly opisane, a nastepnie
trafilty do Komisji Europejskie;j.

Prositbym, zebyScie panowie nam bardzo doktadnie przyblizyli proces dochodzenia
do podjecia decyzji o tym, ze z majgtku LOTOS-u zostang wyprowadzone aktywa, ktore
przynosza najwieksza czes¢ wynikéw finansowych? Rozumiem, ze to byla decyzja, ktéra
zapadala w najwazniejszych gremiach politycznych partii, ktora dzi§ rzadzi w Polsce.
To, co sie stalo pozniej, to jest juz tylko konsekwencja tych absolutnie skandalicznych
ustalen, ktore zostaly podjete przed wystaniem propozycji do Komisji Europejskiej
dotyczacych tego, co PiS chce wyprowadzi¢ za granice, co chece de facto sprywatyzowaé
z publicznego majatku.

Mowilem juz o tym wielokrotnie, ze proces dochodzenia do tej decyzji mozna okresli¢
jako zlodziejskg prywatyzacje. To jest prawdziwa i rzetelna ocena sytuacji. To jest nic
innego, jak zlodziejskie wyprowadzenie majgtku firmy LOTOS poza wplywy Skarbu
Panstwa. Jezeli prze§ledzimy proces podejmowania decyzji dotyczacych tego, co nalezy
wyprowadzi¢ z firmy LOTOS, to zobaczymy wyraznie, ze wszystko sie utozy jak kostki
domina. Najpierw jest polityczna decyzja o tym, czego nalezy sie pozby¢ z LOTOS-u, jaki
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majatek nalezy wyprowadzi¢, pozniej pismo do Komisji Europejskiej, ktére wychodzi
z polskiego ORLEN-u w sprawie, czego ten ORLEN chce sie pozby¢, tzn. co Komisja Euro-
pejska powinna wskazaé, nastepnie jest decyzja i bardzo szybka jej realizacja. Po dwoch
stronach transakcji dzialajg ci sami ludzie, ktorzy z jednej strony doradzajg tym, ktorzy
majag przejaé ten majatek za grosze w stosunku do realnej wartosci — mysle, ze mozna
tak powiedzie¢ — a z drugiej strony robig wszystko po stronie LOTOS-u i Skarbu Pan-
stwa, zeby jak najplynniej przeprowadzi¢ proces wyprowadzenia majatku.

Bardzo prosze o przyblizenie, w jaki sposob zapadaly decyzje dotyczace tego, jakie
propozycje zostang przedstawione Komisji Europejskiej? Kto podejmowal te decyzje?
W jaki sposob na te decyzje wpltywal Skarb Panstwa? Czy ministerstwo sugerowalo
badZz w jakikolwiek sposob brato udzial w ustalaniu listy aktywow, ktére maja zostac
wyprowadzone? Kto ostatecznie podjal decyzje o tym, ze pismo, ktore pdjdzie do Komi-
sji Europejskiej, bedzie zawieralo propozycje pozbycia sie czeSci rafinerii za naprawde
niewielkie pienigdze, pozbycia sie czesci paliwowej stacji sprzedazy, ktore sg istotnym
elementem budowania dochodu i zysku przez LOTOS, czyli czyms$ co de facto napedza
inwestycje firmy? I wreszcie kwestia baz paliwowych, tzn. kto podejmowal decyzje o tym,
ze bazy paliwowe, ktore z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa sg kluczowe, znajda
sie poza sferg wywierania na nie wplywu wlasnie w kontekscie bezpieczenstwa panstwa?
Jak do tego doszlo, ze tak skandaliczne propozycje zostaly wystane do Komisji Europej-
skiej? Kto za to odpowiada? Kto odpowiada imiennie? Prosze o podanie informacji, kto
podjal ostateczng decyzje, ze ta lista trafi do Komisji Europejskiej?

Druga rzecz - prositbym bardzo o informacje, jaki byl sposéb wyceny tych 30% cze-
Sci Rafinerii Gdanskiej, ktora trafita w obce rece? Jezeli w 2021 r. zysk netto rafinerii
wynosil 2,5 mld zl, to jesli kto§ w 2022 r. sprzedaje 30% rafinerii, pomijam tu juz kwestie
zyskow za 2022 r., ktore po pierwszym pélroczu wynosity ponad 5 mld zl, ale jesli tylko
wezmiemy pod uwage zysk rafinerii w 2021 r. w wysokoéci 2,5 mld zl, a w kolejnym roku
Prawo i Sprawiedliwos$¢ sprzedaje ponad 30% akcji rafinerii za niewiele ponad miliard
zlotych, to juz rodzi sie pytanie... opinia publiczna powinna tutaj, tzn. opinia publiczna
jest wzburzona, ale rodzi sie nastepujace pytanie do stuzb, ktore nadzorujg kwestie
korupcyjne: w jaki sposob ustalono te wycene? Dlaczego ona zostala zanizona? Co takiego
sie stalo w procesie wyceny, ze tak razgco zanizono warto$c tej rafinerii, ze sprzedano
ja razgco ponizej wartosci? Tym bardziej, ze w ciagu ostatnich 10 lat LOTOS wydat
10 mld zt na inwestycje. To wyglada tak, jakby$my najpierw tworzyli warto$¢ powaznej
spotki, a pézniej ktos podjal decyzje, ze te spotke za grosze wypycha za granice. To jest
kwintesencja zlodziejskiej prywatyzacji. Nigdy wcze$niej na takg skale nie bylo tego
rodzaju prywatyzacji, nie bylo takiego wyprowadzania publicznego majatku. To jest nie
tylko bulwersujace, ale to jest calkowicie sprzeczne z obowigzujacym prawem. Pytanie
do odpowiednich stuzb panstwowych, dlaczego to wszystko przeszto? Dlaczego ci, ktorzy
doradzali kupujgcym, doradzali takze tym, ktorzy sprzedawali, tym ktorzy majatek wypro-
wadzali? A moze wlaénie o to chodzilo, zeby ten proces zostal plynnie przeprowadzony?

Reasumujac, panie przewodniczacy — dwa konkretne zagadnienia, bardzo szerokie.
W jaki sposob do tego doszlo, kto podejmowal decyzje, ze w propozycji dla Komisji Euro-
pejskiej znajda sie akurat te pozycje i w takim zakresie? I drugie pytanie — w jaki sposob
doprowadzono do tak razgco niskiej wyceny aktywow firmy LOTOS, ktora nie odpo-
wiada nie tylko wynikom finansowym za 2022 r., ale nawet wynikom finansowym spo6tki
za rok 2021? Jeszcze raz przypomne, ze za 2021 r. rafineria odnotowala 2,5 mld zysku,
a p6zniej 30% jej akcji sprzedano za miliard zlotych. To jest po prostu niewyobrazalne.
Prosze o udzielenie precyzyjnych i konkretnych odpowiedzi. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje, panie posle. Jesli chodzi o bandycka prywatyzacje, to pan moze nie pamietac,
bo to bylo kilka lat temu, ale krolem tej prywatyzacji byl niejaki...

Posel Mirostaw Suchon (Polska2050) - spoza skladu Komisji:
Panie przewodniczacy, bardzo prosze, zeby pan byl uprzejmy nie komentowac¢ moich
wypowiedzi. Oczekuje bardzo konkretnych odpowiedzi.

s.k. 19
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Mam takze prawo sie wypowiadaé, jako czlonek tej Komisji.

Posel Mirostaw Suchon (Polska2050) - spoza skladu Komisji:

Ale nie ma pan prawa komentowaé¢ wypowiedzi innych postow.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Jezeli chodzi o wyprowadzenie majgtku z LOTOS-u, to naprawde nie wiem, co pan miat
na mysli, bo wyprowadzono chyba tylko dziataczy Platformy Obywatelskiej, natomiast
majatku nie wyprowadzono.

Posel Mirostaw Suchon (Polska2050) — spoza skladu Komisji:

Zarty zartami, panie przewodniczacy, ale w ten sposob nie przykryje pan tak powaznych
zarzutow.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Panskie zarzuty sg jednak niepowazne. Glos ma pan poset Krzysztof Kozik, bardzo prosze.

Posel Krzysztof Janusz Kozik (PiS):

Panie ministrze, szanowni goscie, Wysoka Komisjo, mysle, ze nie warto odnosic¢ sie
do politycznej polemiki, bo czego bySmy nie powiedzieli, czego by nie przedstawit
ORLEN, to panstwo i tak bedziecie uwazac, ze to jest dzialanie na szkode. Nie mam
tez zamiaru odnosié sie do waszych wezeéniejszych dzialan. Mnie interesuje konkretna
sprawa i chcialbym zadaé pytanie przedstawicielom zarzadu.

W zwigzku z tym, ze najwieksze firmy paliwowe w Europie juz dawno przeszly ten
proces integracji lancuchow wartosci i teraz inwestujg w inne obszary, na przyklad w zie-
long energetyke, i buduja swdj potencjal na przysztosé, chcialbym zapytac, jak ta konso-
lidacja poprzez inkorporacje istotnych podmiotéw pozwoli na zbudowanie, powiedzmy
to uczciwie, europejskiego sredniaka? Do tej pory to byly mate spotki, podatne na przeje-
cia. Jak panstwo oceniacie to w tej chwili? Gdzie plasuje sie Grupa ORLEN z przejetymi
aktywami w europejskiej lidze podmiotéw z obszaru gazu, oleju i energetyki?

Drugie pytanie jest nastepujace — poniewaz udzial wtascicielski Skarbu Panstwa zna-
czaco sie zwiekszyl w ORLEN-ie w wyniku dokonanego przejecia, to jak w tej sytuacji
oceniacie panstwo bezpieczenstwo spotki? Chodzi mi o takie kwestie, jak na przyklad
wrogie przejecie. Kilka lat temu, na szczeScie, ten scenariusz sie nie zrealizowal, ale
wiemy, ze Rosjanie probowali w taki sposob przejaé kontrole nad Azotami.

I trzecia kwestia, ktora mnie interesuje — w zwiazku z tym, ze Saudi Aramco jest naj-
wiekszg spotka naftowa Swiata, ponad 2 biliony dolarow kapitalizacji, ORLEN po pola-
czeniu ma chyba 15 mld dolaréw, chciatbym sie dowiedziec, jakie beda efekty nawigza-
nej wspolpracy? Czy panstwo macie juz przygotowane informacje o tym, w jaki sposob
wspolpraca ulatwi nam dostep do najnowszych technologii? Mysle, ze Saudowie tez beda
zainteresowani, aby ich europejskie aktywa umozliwily im wejscie na rynek w Europie
tak z dostawami surowego produktu, jak i produktéw przetworzonych, bo to jest dla nich
niewatpliwie interesujgca opcja. Jak panowie to widzicie? Czy w zwigzku z tym beda
efekty, ktore podniosg warto§é spotki? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo dziekuje. Pan poset Grzegorz Matusiak, bardzo prosze.

Posel Grzegorz Matusiak (PiS):

20

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, przede wszystkim jest pyta-
nie do opozycji: dlaczego macie tyle pogardy dla polskich firm, dla gérnikéw, dla tego
co sie dzieje, w sumie dla polskich obywateli? Nie rozumiem tego.

Poza tym jest pytanie do przedstawicieli firmy ORLEN - czy konsolidacja, a wlasci-
wie przejecie LOTOS-u, to bylo przejecie przez jakie§ firmy niemieckie, rosyjskie czy
przez polska firme? I nastepne pytanie — czy przejecie LOTOS-u wzmocni polska firme
na rynku europejskim i §wiatowym oraz stworzy szanse na inwestycje w tzw. zielong
energie? Dziekuje bardzo.

s.k.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Na razie nie widze wiecej zgloszen postow. Glos zabierze pan minister Maciej Matecki,
bardzo prosze.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Maciej Malecki:

s.k.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, podstawowa sprawa, ktora lezala u podstaw
fuzji LOTOS-u, ORLEN-u, PGNiG, a wcze$niej Grupy Energa, to nadrobienie dystansu,
pokonanie drogi, ktéra juz przeszly koncerny w innych krajach. Konsolidacja aktywow
paliwowych i energetycznych w wielu krajach juz sie odbyta. Na tym tle Polska znajdo-
wala sie w niekorzystnej sytuacji. Na jednym rynku rywalizowaly u nas ze sobg dwie
firmy, a patrzac szerzej, uwzgledniajgc gaz, nawet trzy firmy nalezace do tego samego
wlasciciela.

W Norwegii nastgpila konsolidacja wokot Equinor’a, we Francji wokot firmy Total,
a we Wloszech wokol Eni, w Austrii to byl OMV, a na Wegrzech MOL. To wszystko
sg przyklady koncernéw, ktore zbudowaly swojg site konsolidujac swoje aktywa wokot
najwiekszych podmiotéw. Na rynku w Polsce panowalo rozdrobnienie. Utrzymywanie
takiego rozdrobnienia bylo niekorzystne dla bezpieczenstwa energetycznego Polskii dla
naszej gospodarki. Ta sytuacja byla natomiast bardzo korzystna dla konkurencyjnego
otoczenia, bo podzielone firmy, tzn. osobno LOTOS, osobno ORLEN i osobno PGNiG
rywalizowaly miedzy sobg i nie mogly wykorzystaé¢ potgczonych potencjatéw do wygry-
wania w konkurencji zaréwno na polskim rynku, jak i na rynkach miedzynarodowych.

Dzieki skutecznej walce rzadu Prawa i SprawiedliwoSci z szarg strefg udato sie zdecy-
dowanie zwiekszy¢ legalng sprzedaz paliw w Polsce i to tez byl obszar, na ktérym bardzo
zdecydowanie wzmocniliSmy pozycje naszych firm na krajowym rynku. Przypomne, dla
poréwnania, ze od roku 2015, tj. ostatniego roku bez funkcjonowania przepiséw, ktére ude-
rzaly w szarag strefe, do roku 2020 sprzedaz oleju napedowego na stacjach ORLEN-u wzro-
sta 0 24%, a benzyny o 54%. Nie przypominam sobie troski dzisiejszej opozycji o sektor
paliwowy w Polsce, o odbiorcow paliw, troski o LOTOS, ktory co roku notowal strate,
bo musial takze rywalizowac ze zlodziejami dzialajgcymi na rynku paliw. Dopiero sku-
teczna polityka Prawa i Sprawiedliwosci, ktora przetracita kregostup paliwowym mafiom,
spowodowala, ze wzrosta legalna sprzedaz paliwa i dzieki temu wzrosty zyski polskich
firm. Jednak polityka prowadzona na arenie miedzynarodowej przez takie ugrupowania
jak Europejska Partia Ludowa, do ktorej nalezg Platforma Obywatelska i PSL, zaciska
petle na sektorze paliwowo-gazowo-rafineryjnym. Stale dokrecanie §ruby pod wzgledem
klimatycznym, czesto pod postacig kompletnie absurdalnych pomysiéw, sprawia, ze przy-
szlo§¢ branzy rafineryjnej jest bardzo niepewna. Europejski Zielony t.ad, program Fit for
55, ktory jesli wejdzie, to poteznie uderzy po kieszeniach polskie rodziny i uderzy w polska
gospodarke, bo te pomysly stanowig takze ogromne zagrozenie dla firm funkcjonujacych
wokot rafinerii, a wla$nie takg firmg byt LOTOS. ORLEN jest zbudowany w taki sposob,
ze prowadzi dzialalno$¢ w réznych segmentach gospodarki, natomiast LOTOS byl niejako
zintegrowany z tg noga rafineryjng. W $wietle pomystéw, ktore panstwo przedstawiacie
na arenie miedzynarodowej, tzn. zeby zakaza¢ ludziom uzywania samochodéw spalino-
wych, zeby zakazac sprzedazy samochod6w napedzanych benzyng lub dieslem — realizacja
takich pomyslow oznacza §mier¢ dla takich firm jak LOTOS.

W ciggu ostatnich kilkunastu lat w Europie zostalo zamknietych ponad 20 rafinerii.
Tylko od poczatku pandemii kilka rafinerii zostalo zamknietych. W tej sytuacji konsoli-
dacja ORLEN-u, LOTOS-u, PGNiG oraz Grupy Energa ma z jednej strony ma wzmocnic
ORLEN i sprawi¢, zeby mogt skutecznie rywalizowac¢ na miedzynarodowych rynkach,
zeby mogl wziaé na siebie jak najwiekszy ciezar transformacji energetycznej i rozwoju
nowych technologii, ale z drugiej strony ta konsolidacja ratuje LOTOS. To sg podsta-
wowe argumenty, ktore stojg za przeprowadzonym procesem.

Zwracam uwage, ze to dzieki ORLEN-owi nie zabraklo paliwa na polskich stacjach
benzynowych w czasie pandemii i podczas rosyjskiej agresji na Ukraine, mimo zwiekszo-
nego zapotrzebowania na paliwo. Mimo naturalnych konsumenckich odruchéw, kiedy
ludzie w sytuacjach niepewnosci starajg sie zabezpieczyc¢ i robig wieksze zakupy, na pol-
skich stacjach benzynowych nie zabraklo paliwa. Nie zabraklo takze paliwa na polskich
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stacjach wtedy, gdy skokowo wzroslo zapotrzebowanie, bo zamknely sie drzwi przed
mafig paliwowa. Wraz z wygraniem wybor6éw przez Prawo i Sprawiedliwos¢ i wprowa-
dzeniem antymafijnych przepisow w sektorze paliwowym, skonczy! sie czas zlotych lat
dla przestepcow w tym sektorze, a to oczywiscie oznaczalo wymaganie wiekszych dostaw
na stacje benzynowe. Przy tej okazji trzeba przypomnieé, ze kiedy rzadzila dzisiejsza
opozycja, to sprzedala firme odpowiadajacg za dostawy paliwa na stacje ORLEN-u. Dzi-
siejsza opozycja miala takze plan sprzedazy ORLEN Ochrony, spéiki, ktora odpowiada
za fizyczng ochrone najbardziej strategicznych aktywow w polskim panstwie. Firma
odpowiadajaca za logistyke — OTP, co celnie przypomina mi w tej chwili pan prezes
Janusz Szewczak, zostala odkupiona i réwniez dzieki temu mamy dzi§ zapewnione bez-
pieczne dostawy paliwa do polskich stacji benzynowych.

Prosze panstwa, w dyskusji pojawila sie troska ze strony opozycji o to, zeby w Polsce
nie powtorzyl sie wegierski scenariusz, kiedy na Wegrzech zabraklo paliwa. W wielu
wystapieniach, zar6wno na posiedzeniach komisji, jak i na sali plenarnej przestrzega-
tem... Odpierajac zarzuty opozycji wyjasniatem, dlaczego w Polsce urzedowo nie jest
obnizona cena paliwa, tak jak to uczyniono na Wegrzech. Odpowiedz byla oczywista,
szanowni panstwo. Nie zrobiliSmy tak jak Wegrzy, poniewaz u nich skonczylo sie to kry-
zysem i poteznym zawirowaniem gospodarczym. Paliwo w Polsce nie pochodzi tylko
z rafinerii ORLEN-u. Znaczna czesc paliwa jest importowana, a ORLEN stabilizuje ceny
paliw w Polsce. To dzieki ORLEN-owi ceny paliw na polskich stacjach nalezg do najniz-
szych w Europie. Nie ma ztudzen ze gdyby nie ORLEN, to inni gracze na polskim rynku
mogliby podnies$¢ ceny paliwa o 1 zt lub 2 zl, tak jak to sie dzieje w krajach oSciennych.
Dla poréwnania powiem, ze stacji paliw ORLEN-u Igcznie z LOTOS-em to byto niecate
3 tys., a wszystkich stacji benzynowych w Polsce jest blisko 8 tys. W zwigzku z tym nie
ma przeszkod, zeby konkurencja odbywata sie takze poprzez obnizanie cen przez innych
uczestnikow rynku.

Pani posel powiedziala, ze Unia deklaruje, ze juz nie bedzie robilta intereséw z Puti-
nem. Pozwole sobie stwierdzié, ze to jest kompletna bzdura. Mamy $wiadomos$¢, ze czo-
towi przywodcy najwiekszych krajéw Unii, wiadomo o kim méwie, przebierajg nogami,
zeby wroci¢ do interes6w z Putinem, ze business as usual. Pamietamy wypowiedz prezy-
denta Macron’a, ze nie mozna ponizy¢ Rosji, pamietamy jego regularne telefony do Wta-
dimira Putina. Nie mamy zludzen, ze to Polska jest krajem, ktory wywiera najwiekszg
presje na europejskich przywodcéw, zeby nie wracaé do intereséw z Putinem. To Polska
byta krajem. ktorego rzad najmocniej domagal sie sankcji na rosyjskie surowce energe-
tyczne. Dla przyktadu powiem, po o tych argumentach, ze Unia nie bedzie robita z Puti-
nem interesow, iz w ciggu ostatnich miesiecy wzrost import LNG z Rosji, najbardziej
do Frangji.

Szanowni panstwo, proces konsolidacji byt objety ochrong antykorupcyjna, o czym
doskonale wiedzg panstwa koledzy, ktorzy brali udzial w posiedzeniach Komisji
do Spraw Stuzb Specjalnych. Kolejna rzecz — Ministerstwo Aktywow Panstwowych nie
przygotowywalo §rodkéw zaradczych, bo nie ma takich uprawnien. W tym momencie
podkreslam, ze obowiazujg przepisy, ktore sg rowne dla wszystkich akcjonariuszy. Nie-
zaleznie od tego, czy kto$ ma 27% akcji, czy ma tylko kilka akcji, posiada takie samo
prawo do informacji na temat spétki. To wynika z unijnych przepiséw. Obowigzuje
unijna dyrektywa MAR oraz polskie regulacje w tym zakresie. W zwigzku z tym ORLEN,
podobnie jak poprzednio LOTOS, PGNiG czy Energa, komunikuje sie z rynkiem poprzez
gieldowe komunikaty.

Padlo pytanie, czy lepiej mie¢ 49,9% akcji, niz 27% akcji? OczywiScie, ze lepiej jest
mie¢ wiekszy udziatl w takim koncernie jak ORLEN, poniewaz skonsolidowany ORLEN
notuje dobre wyniki. Zaznaczam, ze w tych wynikach stacje benzynowe stanowig abso-
lutny utamek, margines zyséw ORLEN-u. Wspominam o tym dlatego, ze je§li 50% akcji
jest w posiadaniu Skarbu Panstwa, do tegoz Skarbu Panstwa trafia takze 50% wypla-
canej dywidendy. Kiedy mieliSmy 27%, to zaledwie co czwarta zlotéwka z dywidendy
trafiata do Skarbu Panstwa.

Nastepna sprawa — poniewaz ustawg o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
z 16 grudnia 2016 r. wzmocniliSmy ochrone strategicznych firm w portfelu Skarbu Pan-
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stwa, to do sprzedazy akgji tych firm wymagana jest zgoda Rady Ministrow. W przypadku
LOTOS-u taka zgoda zostata wydana 19 lipca 2022 r. Bez niej, na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy, nie moglyby zostac podjete odpowiednie decyzje.

Szanowni panstwo, to Komisja Europejska wymagata §rodkéw zaradczych i to Komi-
sja Europejska 14 lipca 2020 r. zatwierdzila, na podstawie unijnego rozporzadzenia
w sprawie polgczen, przejecie LOTOS-u przez PKN ORLEN. Warunkiem byto pelne
wykonanie pakietu zobowigzan. 20 czerwca 2022 r. Komisja Europejska zatwierdzila
§rodki zaradcze. Przypomne, ze ta sama Komisja Europejska zadziatata 12 lat temu,
blokujgc niebywaly, skandaliczny kontrakt z Gazpromem na dostawy rosyjskiego gazu.
Kiedy rzad Platformy i PSL-u, rzad Donalda Tuska zawart kontrakt z Gazpromem,
po ktorym Polska bytaby catkowicie zalezna od Putina do 2037 r., protestowali nie tylko
politycy Prawa i Sprawiedliwosci, ale nogg tupnela takze Komisja Europejska, blokujac
ten niecny kontrakt, ktory pchal Polske w tapy Wtadimira Putina. Poniewaz kontrakt
byt w formule take or pay, czyli bierzecie gaz, a jeSli nie, to i tak musicie za niego zapla-
ci¢, to nie ma ztudzen, ze nie byloby ekonomicznych podstaw do budowy gazociggu Bal-
tic Pipe, poniewaz nie byloby przestrzeni w polskiej gospodarce dla blisko 10 mld m3
innego gazu niz rosyjski.

Dalekowzroczna polityka rzadu Prawa i Sprawiedliwo$ci, na czele ze $§wietej pamieci
prezydentem Lechem Kaczynskim, doprowadzita do tego, ze Polska dzi§ obywa sie bez
rosyjskich surowcow energetycznych. Dlatego Polska mogla wywiera¢ dyplomatyczny
i polityeczny nacisk ma wyciecie rosyjskich surowcow energetycznych. To sg rzeczy pod-
stawowe, natomiast, poniewaz panstwo dzisiaj bardzo mocno uderzacie w to, ze nasta-
pila konsolidacja ORLEN-u z LOTOS-em, trzeba jeszcze przypomnie¢, ze ORLEN
przejal LOTOS i wszystko pozostanie w polskich rekach. W trakcie dyskusji poslowie
Prawa i Sprawiedliwoéci, takze pan przewodniczacy, przypominali, jak rzad Donalda
Tuska planowal sprzedaé LOTOS Rosjanom. To nie byly tylko slowa Donalda Tuska
ze stynnej konferencji, na ktorej mowit, ze nie widzi zadnych przeciwwskazan dla sprze-
dazy LOTOS-u Rosjanom. Chciatbym, zeby to wybrzmialo bardzo mocno - do kogo
rzad Donalda Tuska wystosowal zaproszenia do skiadania ofert na Grupe Kapitalowa
LOTOS, nie na 30% rafinerii, tylko na calg grupe kapitalows...

Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:
To byt tylko zamiar, a wy oddaliscie LOTOS za bezcen.

Sekretarz stanu w MAP Maciej Malecki:
Rzad Donalda Tuska chcial sprzedaé calg grupe LOTOS.

Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:
Dlaczego pan klamie, panie ministrze?

Sekretarz stanu w MAP Maciej Malecki:
Mimo wybuchéw emocji po stronie postéw opozycji, to rzad Donalda Tuska...

Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:
Tamten rzad tylko rozwazal, ale to wy sprzedali§cie LOTOS za grosze, panie ministrze.

Glos z sali:
Ale nie Niemcom ani Rosjanom, tylko ORLEN-owi. To tyle, pani Pomaska.

Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:
Oddaliscie za grosze Arabom.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Niech sie pani zachowuje godnie.

Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:
Panie przewodniczacy, dlaczego pan nie reaguje, kiedy minister klamie?

Sekretarz stanu w MAP Maciej Malecki:
Widze, ze niestety emocje biorg gore.
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Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:
Niech pan pilnuje porzadku, panie przewodniczacy. Jak padlo nazwisko Kaczynski
to wszyscy z sali sie odzywali i wtedy pan nie reagowal.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Za chwile panig wyklucze z posiedzenia Komisji. Panie ministrze, prosze kontynuowac.

Sekretarz stanu w MAP Maciej Malecki:
Przypominam, do kogo rzad Donalda Tuska wystal oferty na zakup catej grupy kapita-
towej LOTOS, a nie tylko 30% rafinerii...

Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:
Ale to wy rzadzicie przez ostatnich 8 lat. Niech pan opowie, jak sprzedaliScie, jak
za darmo oddaliscie LOTOS. Kto podjal decyzje i kto poniesie konsekwencje?

Sekretarz stanu w MAP Maciej Malecki:
Pani posel, nie zablokuje pani tych informacji.

Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:
O czym pan moéwi? Pokazuje pan tylko swoja nieudolnosc¢.

Sekretarz stanu w MAP Maciej Malecki:
Rzad Donalda Tuska wyslal zaproszenie do zakupu Grupy Kapitalowej LOTOS do Gaz-
promu, Rosnieftu, Lukoila...

Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:
Ale czy to rzad Donalda Tuska sprzedat LOTOS?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Pani posel, nie wiem, gdzie pobierala pani lekcje dobrego wychowania, chyba na ulicy.
Po prostu zachowuje sie pani skandalicznie.

Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:
Prosze takie uwagi kierowac do siebie.

Sekretarz stanu w MAP Maciej Malecki:
Rosjanie nie skorzystali z oferty sprzedazy przedstawionej przez rzad Donalda Tuska.

Posel Mirostaw Suchon (Polska2050) — spoza skladu Komisji:
Panie przewodniczacy, prosze, zeby pan sie powstrzymat od tego typu uwag. One
naprawde nie sg na miejscu.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze, zebyScie panstwo odpowiednio sie zachowywali.

Posel Mirostaw Suchon (Polska2050) - spoza skladu Komisji:
Ale tego typu uwagi sg nie na miejscu.

Sekretarz stanu w MAP Maciej Malecki:
Szanowni panstwo, to politycy Platformy Obywatelskiej na czele z Donaldem
Tuskiem przejdg do niechlubnej historii jako ci, ktérzy wystali zaproszenia do zakupu
LOTOS-u przez Gazprom, Rosnieft, f.ukoil, TNK BP Holding i Surgutnietfiegaz.

Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:
I kto sprzedat LOTOS? Niech pan to powie.

Sekretarz stanu w MAP Maciej Malecki:
Rosjanie nie zlozyli wam oferty, mimo ze ich do tego zapraszaliScie. To jednak nie byt
koniec. Trzy firmy zostaly dopuszczone przez ekipe Platformy i PSL do przeprowadze-
nia w LOTOS-ie due diligence. W ten sposob Rosjanie otrzymali wglad we wszystkie
wrazliwe dokumenty LOTOS-u z zakresu ekonomicznego. Rzad Donalda Tuska dopro-
wadzit do tego, ze LOTOS, ktory byl konkurentem dla rosyjskich firm, i jednocze$nie
ich kontrahentem, stat sie dla nich otwartg ksiegg. Rosjanie albo zwigzane z nimi formy
mogly sobie spokojnie wej§é do LOTOS-u, dokladnie go zbadac i na koniec grzecznie
podziekowacé, powiedziec, ze nie sg zainteresowani. Niestety, ale ekipa Platformy i PSL
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to sg ostatni ludzie, ktérzy majg prawo krytykowac fuzje ORLEN-u, LOTOS-u, PGNiG
oraz Grupy Energa.

Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:
Kto sprzedal LOTOS? Niech pan odpowie, panie ministrze. Czy moze pan odpowiedzie¢
na to pytanie, kto sprzedat LOTOS? To byt rzad Donalda Tuska czy rzad Prawa i Spra-
wiedliwosci? Czy to Jarostaw Kaczynski podjat decyzje o sprzedazy?

Sekretarz stanu w MAP Maciej Malecki:
Panie przewodniczacy, mysle, ze emocje po stronie politykow Platformy Obywatelskiej
moga wynikac z tego, ze po fuzji ORLEN-u, LOTOS-u, PGNiG oraz grupy Energa nie
bedziecie panstwo juz nigdy mogli zaoferowa¢ LOTOS-u Wiadimirowi Putinowi i jego
sp6tkom.

Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:
To wy zyjecie z krwi, ktora jest przelewana na Ukrainie. To ORLEN byl najwiekszym
importerem ropy z Rosji na poczatku tego roku, najwiekszym importerem ze wszystkich
w krajach europejskich...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Co pani opowiada? Zwracam pani uwage.

Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:
Mowicie jedno, a robicie drugie. Macie krew na rekach w tej sprawie. Niech pan sie ude-
rzy w pier§, a nie opowiada nam tutaj jakie$ bzdury sprzed 8 lat.

Sekretarz stanu w MAP Maciej Malecki:
Wystuchaliémy glosu pani posel nalezacej do partii, za rzadow ktoérej praktycznie 100%
ropy w polskich rafineriach pochodzilo od Wiadimira Putina.

Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:
Za bezcen oddaliscie rafinerie Arabom. Te negocjacje prowadziliScie na kolanach. Miata
by¢ dywersyfikacja, a jest monopol. Taka jest prawda.

Sekretarz stanu w MAP Maciej Malecki:
Wiem, ze to panstwa bardzo uwiera, ale juz zawsze w podrecznikach do historii za 50
czy 200 lat bedziecie podawani jako ci, ktérzy chcieli sprzeda¢ Rosjanom LOTOS i ci,
ktorzy zawarli pakt gazowy z Wiadimirem Putinem do 2037 r.

Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:
W podrecznikach to znajdziecie sie wy, jako ci, ktorzy pogrzebali ostatecznie LOTOS.

Sekretarz stanu w MAP Maciej Malecki:
Pani posel, tego po prostu juz nie wymazecie.

Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:
Za darmo oddaliScie Arabom z mozolem budowany LOTOS. O was bedzie sie pamie-
tac, jako o tych, ktérzy sprowadzali z Rosji najwiecej ropy w czasie konfliktu zbrojnego
na Ukrainie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
To jest naprawde zenujace, co pani tu dzi§ prezentuje.

Sekretarz stanu w MAP Maciej Malecki:
Po katastrofie smolefiskiej, pani posel, uznaliscie Wiadimira Putina za wiarygodnego
partnera.

Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:
A kto méwit ,,przyjaciele Rosjanie”? Jarostaw Kaczynski. Nie pamieta pan? Przeciez
to Rosjanie byli przyjaciolmi Jarostawa Kaczynskiego tuz po katastrofie pod Smolen-
skiem. Tak byto, panie ministrze.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prawda w oczy kole. Wy wpusciliScie do europejskiego kontrwywiadu ruskie stuzby specjalne.
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Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:
Prosze na ten temat porozmawia¢ z Macierewiczem. Kto kogo wpusScit, jakie stuzby.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Macierewicz ich stamtgd wygnal. MySle, ze na tym poziomie szkoda jest prowadzi¢ dys-
kusje. To jest zenada.

Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:
Pan minister w ogéle nie odpowiadal na zadane pytania. Pytan byto duzo, a odpowiedzi
nie ma. Prosze o odpowiedzi na piSmie, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Wspoblczuje. Biedna opozycja nie ma argumentéw, wiec tylko pokrzykuje.

Posel Stawomir Neumann (KO):
Panie przewodniczacy, chcialbym ad vocem do pani posel.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Zachowanie pani posel bylo skandaliczne. Jezeli prosi pan o glos ad vocem, to prosze
uprzejmie.

Posel Stawomir Neumann (KO):
Panie ministrze, mam wrazenie, ze jesteSmy wprowadzani w blad nie tylko my, ale réw-
niez opinia publiczna. Méwicie panowie o fuzji, ale fuzja jest wtedy, kiedy cos sie tgczy,
natomiast wy oddaliscie 400 stacji LOTOS-u Wegrom oraz praktycznie polowe Rafinerii
Gdanskiej oddaliscie Saudyjczykom, sprzedaliScie spétke LOTOS Paliwa, ktora zajmo-
wala sie handlem hurtowym. Co w takim razie przylaczyliscie?

Pan mi teraz opowiada, ze 27% udzialéw w ORLEN-ie bylo zle, a 49% jest dobre.
Przypominam, ze w dwukrotnosci bylo 54% udzialow po stronie Skarbu Panstwa.
Ludzie, za bezcen rozdaliScie, rozsprzedaliScie majatek spotki Skarbu Panstwa i jeste-
Scie z tego dumni, bo co§ przylaczyliscie? Nie, szanowni panstwo, wy oddaliscie potowe
rafinerii Saudyjczykom, 400 stacji benzynowych Wegrom oraz hurt, takze sprzedany
Saudyjczykom za miliard zlotych. To jest ten sam hurt, na ktérym najwiecej sie zarabia.
Nie ma jednak nadal odpowiedzi na pytanie, kto robitl wycene? Dlaczego ona jest tak
niska? OddaliScie majgtek za kwoty mniejsze niz zeszloroczny zysk LOTOS-u. Rozu-
miem, ze mozecie teraz opowiadac co kto chcial zrobic, ale mowie o tym, co kto zrobit.
Wy to po prostu zrobiliscie i nie macie nawet zadnej refleksji w ministerstwie nad tym,
tak to rozumiem, czy nie warto byloby sprawdzi¢, czy zarzad ORLEN-u postapit stusznie
nie weryfikujac wycen? Ale czy w ogodle je mial?

Zdaje sobie sprawe, ze rok 2021 byt zupelnie inny niz rok 2022, ale jezeli rzad podej-
muje w lipcu 2022 r. decyzje o zgodzie na sprzedaz, to chyba zna warunki, ktore panuja
na rynku ropy. Wie, jakie warunki sg na rynku paliw i wie jakie sg marze spotek Skarbu
Panstwa, ktorymi sg zar6wno LOTOS, jak i ORLEN. Wojna juz trwa, kryzys energe-
tyczny trwa i zarobki za drugi czy trzeci kwartal sg juz mniej wiecej znane. Pytam
teraz zupelnie powaznie, odkladajac na bok zlo§liwoSci dotyczace tego co kto§ chciat
zrobié, a co kto zrobit. Chce sie dowiedziec, czy przeprowadziliScie panstwo takg analize
w Ministerstwie Aktywow Panstwowych? Albo inaczej — czy moze prezes Kaczynski chce
taka analize przeprowadzi¢, poniewaz wysyla panig Janine Goss do rady nadzorczej
ORLEN-u, bo wy po prostu nie dali$cie rady?

Czy sa jakiekolwiek wyceny? Czy byla robiona analiza tych wycen przez rzad? Czy
przyjeliScie za dobra monete opowieSci pana prezesa Obajtka ijego przybocznych
w zarzadzie, ze budujg wielki koncern multienergetyczny w Europie i pod to mozna pod-
piaé juz wszystko? Rozmawiamy o powaznych rzeczach, o powaznym majatku, ktory
zostal sprzedany za bezcen. To nie jest zadna fuzja, to jest prywatyzacja. Wy te czeSci
po prostu sprzedali$cie i uwazam, ze zrobiliScie to po cenach, ktére sg niestychanie
niskie, jesli odniesie sie je do wartosci sprzedanego majatku i potencjalnych mozliwo§ci
zarabiania pieniedzy przez LOTOS. Teraz méwie tylko o tym. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje, panie posle. Przypominam, ze wy rozdawaliScie majatek za symboliczng zlo-
towke, a tu jednak mamy wzrost wartosci.

Posel Stawomir Neumann (KO):
Panie przewodniczacy, niech pan nie opowiada takich historii, bo przeciez to wy rozda-
jecie wille i granty za darmo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Do zabrania glosu zglasza sie pan prezes Jan Szewczak. Panie prezesie, bardzo prosze.

Czlonek zarzadu ds. finansowych PKN ORLEN S.A. Jan Szewczak:
Jesli mozna, panie przewodniczacy, to poprositbym, zeby wczesniej na czes¢ zadanych
pytan odpowiedzial pan prezes Nowicki, a potem ja bym zabrat glos.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze.

Czlonek zarzadu PKN ORLEN S.A. Krzysztof Nowicki:

Pozwole sobie krotko, miejscami grupujac tematy, odniesé sie do kilku zadanych pytan.
Zaczne od zagadnienia, czy byla to wymiana administracyjna, czy rynkowa. Panie poSle,
mowie do posta Poncyljusza, 99% akcjonariuszy zadecydowato. Przypominam, jakie byty
udziaty Skarbu Panstwa. One nie gwarantowaly osiagniecia progu 80% akcji, ktory byt
niezbedny do zatwierdzenia decyzji. W zwiazku z powyzszym to akcjonariusze zadecy-
dowali o transakcji, a wiec mamy do czynienia dokladnie z takimi samymi rynkowymi
transakcjami, do jakich dochodzito w innych krajach europejskich.

Jesli chodzi o pytanie, jaki byl poziom wykorzystania ropy z Arabii Saudyjskiej przed
2015 r., to chcialem panstwa poinformowac, ze ropa do testu byla brana na poziomie
ponizej 1% zaangazowania w przerob rzeczywisty. Ropa pochodzita z ponad 40 kierun-
kéw na swiecie. Nieomal kazda ropa jest testowana pod wzgledem dopuszczenia i tak
samo byla testowana ropa saudyjska.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):
Nie bylo umowy?

Czlonek zarzadu PKN ORLEN S.A. Krzysztof Nowicki:
Mowie tylko, ze tak samo byla testowana ropa saudyjska, na poziomie ponizej 1%.

Czlonek zarzadu PKN ORLEN S.A. Jan Szewczak:
Ja pdzniej panu to wyja$nie.
Czlonek zarzadu PKN ORLEN S.A. Krzysztof Nowicki:
Jesli chodzi o zagadnienia zwigzane z wycena, to wyjasniam, ze wyceny zostaly przepro-
wadzone przez wiodgce podmioty na rynku uslug doradczych, polskim, jak i §wiatowym.
Wykonane wyceny stanowily podstawe do podejmowania kazdorazowej decyzji. Co bylo
istotne, odnosze sie teraz do zagadnienia zwigzanego z tym, ze panstwo caly czas odwo-
lujecie sie tylko do jednej umowy, podczas gdy z partnerami zostalo zawartych szereg
umoéw i nalezy je rozpatrywaé tacznie, poniewaz rozerwanie zwigzku przyczynowego
pomiedzy jedng a drugg umowa jest absolutnie niemozliwe. Wartosci i korzysci wynika-
jace z tych umoéw nalezy odczytywac tgcznie.
Jezeli chodzi o zagadnienia dotyczace tego, co pozostato z LOTOS-u i opinie na temat
zbycia, to pozwole sobie wskazaé¢ na nastepujace czynniki: 100% Upstream’u zostaje,
20% stacji, 100% rynku oleju, 70% przerobu ropy naftowej — to sg m.in. te skladniki,
ktore zostaja...
Nie, panie poSle. Ja méwie o 70% udziatow.

Posel Stawomir Neumann (KO):
Ale przerobu 50%, panie prezesie.

Czlonek zarzadu PKN ORLEN S.A. Krzysztof Nowicki:
Nie. Bez wchodzenia w szczegoly wynikajgce wprost z zawartych umoéw, szanowni pan-
stwo, 30% udzialow upowaznia jednego z procesoréw do przerobu okre§lonego surowca
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i korzystania z tego surowca, natomiast pozostalych 20% jest juz rozliczanych na zupel-
nie innych zasadach. Z tego powodu nie mozna méwié, ze 50% przerobu Rafinerii Gdan-
skiej jest w rekach saudyjskiej spolki, tylko ze 30% jest na jednych zasadach, a 20%
na innych.

Posel Stawomir Neumann (KO):
Przepraszam, panie prezesie, ale chcialbym, zeby pan to wyjasnil. Saudi Aramco
ma prawo do przerobu 50%, tylko 20% na innych zasadach, tak?

Czlonek zarzadu PKN ORLEN S.A. Krzysztof Nowicki:
Nie, panie posle. Saudi Aramco ma prawo do przerobu 30%, zgodnie z udziatami, ktore
nabylo, natomiast zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej ma prawo do tego, zeby zaku-
pi¢ do 50% przerobu, ktéry jest na Rafinerii Gdanskiej.

Posel Stawomir Neumann (KO):
Jeszcze jedno pytanie do tego — czy dostarczanie wlasnej ropy tez jest w tym pakiecie,
czy mogg dostarczy¢ tylko 30%?

Czlonek zarzadu PKN ORLEN S.A. Krzysztof Nowicki:
Nie znam takich norm, a oczywiscie nie bede ujawnial zapiséw umowy, ktére upowaz-
niajg procesoréw do zaopatrywania rafinerii przerobowej w wiekszy procent wsadu niz
ten, ktérym dany procesor dysponuje, je§li chodzi o posiadane udziaty. To jest proste.
Jezeli PKN ORLEN dysponuje 70% udzialow w tej rafinerii przerobowej, to decyduje
w okre$lonym parametrze, jaka ropa bedzie przerabiana w tej rafinerii. To jest rafineria
ustugowa wobec PKN ORLEN i wobec Saudi Aramco.

Szanowni panstwo, w dyskusji pojawialo sie pytanie o to, jakie byly okolicznosci ryn-
kowe tej transakcji. Ot6z byly one takie, ze dzisiaj dzieki tej umowie 45% ropy, ktora jest
przerabiana w koncernie PKN ORLEN, jest zagwarantowanych na podstawie zawartych
umoéw. To jest ropa stabilna i optymalna do przerobu na naszych instalacjach. To jest
zasadnicza informacja i jednoczes$nie odpowiedZ na panstwa pytanie.

Tajemnicg przedsiebiorstwa objete sg zagadnienia dotyczace tego, w jaki sposob
beda rozliczone inwestycje w projekt hydrokrakingowego bloku olejowego. To jest
odpowiedz wprost na zadane pytanie. Mozna jeszcze dodac, ze Grupa LOTOS S.A.
niezaleznie od wypracowanego zysku... Panstwo zamiennie postugujecie sie wskaz-
nikiem EBIDTA wskazujgc na to, ze EBIDTA Grupy LOTOS S.A. jest wypracowana
przez Rafinerie Gdanska, ale to oczywiScie jest nieprawda. Mamy bowiem do czynienia
ze wskaznikiem EBIDTA calej Grupy LOTOS S.A., koncernu, ktory jest zintegrowany
pionowo, poczawszy od wydobycia, czyli Upstream’u, warto przypomnie¢, jaki udziat
jest Upstream’u w EBIDTA grupy, skonczywszy na sprzedazy detalicznej i to nie tylko
produktéw o charakterze benzyny czy oleju napedowego. Poniewaz niejednokrotnie uzy-
wacie panstwo eksperckich sformutowan, to odsytam panstwa do przeanalizowania tego,
jak w 2020 i 2021 r. wygladata struktura przychodéw Grupy LOTOS S.A. po produk-
tach albo po pétproduktach. To jest fundamentalnie wazne. Znajdziecie tam panstwo
odpowiedz na pytanie, jaki jest parytet wyceny, a to niezwykle istotna rzecz, bo Saudi
Aramco nie posiada prawa do wszystkich produktow rafinerii. Saudowie majg prawo
tylko do dwoch produktow rafinerii, a w zwigzku z powyzszym PKN ORLEN dysponuje
prawem do wiekszej liczby produktow rafineryjnych. Wiadomo, ze w rafinerii nie pro-
dukuje sie wyltacznie benzyny i oleju napedowego, a wlasnie te dwa produkty zostaty
zabezpieczone na mocy decyzji Komisji Europejskiej. Dlatego, jezeli panstwo dyskutuje-
cie o tym, co jest wyceniane i w jaki sposob, to bardzo prosze, zebyScie spojrzeli rowniez
w strukture przychodéw zwigzang z poszczegdlnymi produktami.

W pytaniach pojawilo sie réwniez zagadnienie mniejszoSciowych akcjonariuszy
i wytoczonego przez nich postepowania sgdowego, a w tym kontekscie byta takze mowa
o wynagrodzeniach firm doradczych. Szanowni panstwo, wynagrodzenia firm dorad-
czych mieszcza sie we wszystkich standardach i §wiatowych benchmarkach przyjetych
dla transakgji o takim typie i charakterze. I to jest cala odpowiedZ na to pytanie. Mozna
nawet powiedzie¢, ze mie§cimy sie w dolnych granicach wspomnianych benchmarkow.
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Jezeli natomiast chodzi o udzial akcjonariuszy w zaskarzeniu decyzji o polaczeniu
spotek, takie pytanie réowniez padlo, to faktycznie trwa teraz postepowanie sgdowe.
Dwoch akcjonariuszy sposréd catego akcjonariatu Grupy LOTOS S.A., nota bene
sa to akcjonariusze, ktorzy wezeéniej zaskarzali rowniez decyzje w spolce Energa S.A.
ze skutkiem juz rozstrzygnietym. Tych dwoch akcjonariuszy, mimo szerokiej akcji nawo-
tujacej do dziatania wéréd akcjonariatu LOTOS-u, nie uzyskato jednak zadnych petno-
mocnictw. Jeden z nich nabyl akcje, drugi juz je posiadal i na tej podstawie zaskarzyli
decyzje, ale takie dzialanie jest zupelnie normalne w takich okolicznosciach. Podobne
sytuacje zdarzaly sie w kazdym procesie 1gczenia spotek, zarowno w latach poprzednich,
jak i w czasie biezgcym. To sie zdarza, prosze panstwa, a przyczyny bywaja najrozniej-
sze. Niejednokrotnie sg to proby wywarcia nacisku na spétki w celu uzyskania okreslo-
nych korzyS§ci w postaci wyplaty na rzecz akcjonariuszy okreslonych §rodkéw w zamian
za wycofanie zaskarzenia. To tyle tytutem tego zagadnienia.

Teraz chciatbym przej$¢ do kwestii zwigzanej z Unimot’em i zbycia udziatow w spolce dys-
ponujacej aktywami logistycznymi. Tutaj zostaly pomylone fundamentalne pojecia, a mia-
nowicie wladztwa panstwa nad infrastrukturg krytyczng i wlasnosci tych aktywow. Nie
wszystkie aktywa, i to jest w Polsce powszechnie wiadomo, ktore sg infrastruktura krytyczna,
sg aktywami panstwowymi. Nie oznacza to, ze bezpieczenstwo kraju jest w jakikolwiek spo-
sob zagrozone. Tak samo jest w przypadku sytuacji zwigzanej z Unimot’em.

Jesli chodzi o pytanie dotyczace okazyjnego nabycia, to pozwolimy sobie odniesé
sie do niego na pisémie. Takie stanowisko w tej sprawie otrzymalem od pana prezesa
Szewczaka. Jezeli natomiast chodzi o kwestie dotyczace zyskow, to wprawdzie nie ma juz
z nami pana posta Suchonia, ale chciatbym przypomnieé i poinformowac panstwa oraz
pana posla, ze wczesniej doktadnie odnosilem sie juz do aspektu zwigzanego z kwestiami
produktow i wlasSciwej oceny tego, jaka jest struktura przychodéw patrzac po produk-
tach rafineryjnych. W takim ujeciu zagadnienie kwoty 2,1 mld zt w okre§lonym roku
staje sie o wiele bardziej czytelne oraz akceptowalne.

Pan poset zadal rowniez pytanie o to, kto podjal decyzje. Szanowni panstwo, decyzje
podjeli ci, ktorzy mieli wiadze, a wiec akcjonariusze spotek, ponad 99% tych akcjona-
riuszy. Bardzo wazna rzeczg jest przesledzenie struktury akcjonariatu. To jest nie tylko
akcjonariat indywidualny, ale takze skupiony wokol podmiotéw o profesjonalnym cha-
rakterze, a nawet sg tam fundusze, ktore majg charakter funduszy narodowych, i ten
akcjonariat wyrazit zgodg na dokonanie proponowanej transakcji. W zwigzku z powyz-
szym odpowiedz brzmi, ze zadecydowali akcjonariusze na podstawie posiadanych infor-
macji. To oni okreslili sposob rozstrzygniecia, w tym przypadku w sprawie fuzji, a wla-
Sciwie przejecia przekazanych aktywow LOTOS-u przez PKN ORLEN.

Odpowiadajac na pytania dotyczace korzysci wynikajacych z opisanego procesu infor-
muje, ze tydzien temu zostala opublikowana informacja, ktéra wydaje sie oczywista...
PKN ORLEN bedzie inwestowal nie tylko w budowanie wlasnej wartoSci, poniewaz
w przypadku biznesu o takiej skali jest to réwniez budowanie wartoSci otoczenia, w kto-
rym firma dziala. Dzieki temu roSnie takze wlasna wartosc spotki. W bezpieczenstwo
energetyczne i bezpieczenstwo koncernu, w bezpieczenstwo panstwa i regionu zamie-
rzamy zainwestowac¢ 320 mld zt w perspektywie do roku 2030. Odnoszac podang kwote
do wartosci 3 mld z1, ktéra byta dzi§ podawana jako zysk LOTOS-u i jego ewentualna
zdolno$¢ inwestycyjna, to jak panstwo widzicie jest to relatywnie niewielki procent
kwoty, ktorg podalem przed chwilg. To jednak nie jest jedyna istotna warto§¢ wynika-
jaca z fuzji. Takimi warto$ciami sg rowniez niewgtpliwie cztery umowy zawarte z Saudi
Aramco, ktére zapewniajg nam dostep do technologii, inwestycji, surowca oraz nowocze-
snych badan i rozwoju. Dziekuje za uwage.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje panu prezesowi. Teraz pan prezes Janusz Szewczak, bardzo prosze.

Czlonek zarzadu PKN ORLEN S.A. Jan Szewczak:
Dzien dobry panstwu, Jan Szewczak, wiceprezes do spraw finansowych. Szkoda, ze naj-
bardziej aktywni uczestnicy naszego dzisiejszego spotkania: pani poset Pomaska i pan
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posel Poncyljusz opusScili juz nasze obrady, bo chcialem odpowiedzie¢ na zadane przez
nich pytania.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Ale jest pan posel Neumann, panie prezesie, ktory zadawal bardzo konkretne pytania.

Czlonek zarzagdu PKN ORLEN S.A. Jan Szewczak:

30

To prawda. W kazdym razie zanotowalem zadane pytania i odpowiem na niektore poru-
szone kwestie. Rozpoczne od rzeczy ogblnej. Powiem szczerze, ze w tej chwili mamy kon-
takty z menedzerami i bankowcami z catego Swiata, dzisiaj odbywa sie wielka konfe-
rencja w Houston w Teksasie, w Stanach Zjednoczonych, w ktorej bierze udzial polska
delegacja ORLEN-u i ona wrecz nie moze sie opedzic¢ od spotkan biznesowych i présb
o wspolprace oraz dalsze rozwijanie istniejgcych juz inicjatyw. Polski premier dzi$ lub
jutro, doktadnie nie pamietam, udaje sie do Arabii Saudyjskiej na bardzo powazne roz-
mowy. To wszystko §wiadczy o tym, ze jako Polacy powinniSmy by¢ naprawde dumni
z tego, ze partnerzy zaczynajg z nami rozmawia¢ na powaznie, ze traktuja nas inaczej.
Ta fuzja miala fundamentalne znaczenie, podobnie jak i fuzja z PGNiG. Dzisiaj nasza
multienergetyczna firma ma ponad 300 mld z1 przychodéw rocznie i nie wykluczamy,
ze za chwile moze to by¢ 500 mld zt. To sg naprawde liczace sie kwoty. ORLEN jest
juz porownywalny z innymi firmami europejskimi, takimi jak OMV, MOL czy Repsol.
Te dziatania, ktore podjeliémy, sg niezwykle wazne.

Prosze panstwa, kilkanaScie dni temu réwniez uczestniczyliSmy w posiedzeniu sej-
mowe]j komisji. ByliSmy wtedy bardzo atakowani za porozumienie z Arabig Saudyjska
i firmg Aramco. Dzisiaj z calg odpowiedzialnoécig chce panstwu powiedzieé, ze gdyby
nie to porozumienie, ktére dopieliSmy po bardzo dltugich, zmudnych i trudnych negocja-
cjach, bo Aramco i Arabia Saudyjska wcale nie sg tacy chetni do wspétpracy z Europa,
gdyz uwazaja, ze biznesowo to jest raczej mniej optacalny dla nich kierunek, w kazdym
razie, gdyby nie to porozumienie o dostawie 20 mln ton ropy naftowej do Polski, czyli
polowy naszego zaopatrzenia, to dzisiaj potowa kraju by stata. Dzisiaj nie mieliby$my
paliwa dla potowy Polski. Dlatego atakowanie nas, a nawet powiedzialbym wyrazanie sie
o transakcji w spos6b dosc pogardliwy: Arabom sprzedali itd.... Prosze panstwa, tutaj sie
nic nie sprzedato. Tutaj pozyskalo sie partnera do biznesu. To jest joint venture, ktore
ma jeszcze dodatkowe pozytywne aspekty, o ktorych mowit przed chwilg pan prezes
Krzysztof Nowicki, a mianowicie dostep do najnowszych §wiatowych licencji, techno-
logii i patentéw. Dzi$ taki nowoczesny patent lub licencja to sg jesli nie setki milionéw,
to nawet miliardy zlotych, a firma Aramco wlasnie takimi technologiami dysponuje.

Odpowiadajac panu postowi Poncyljuszowi, juz nieobecnemu, moge oczywiScie powie-
dzie¢, ze inaczej pozyskiwaliSmy partnera do biznesu niz czynili to nasi poprzednicy,
chocby jak to miato miejsce w przypadku Stoczni Gdanskiej i stynnego wirtualnego part-
nera z Kataru. My doskonale wiedzieliémy, kto sie liczy na rynku, kto nam jest potrzebny
rowniez jako dostawca surowca, i to sie sprawdzito.

Szanowni panstwo, to tez nie jest tak, ze my mozemy o wszystkim samodzielnie zade-
cydowac, bo to Komisja Europejska ostatecznie podejmuje decyzje. Komisja Europejska
wielokrotnie zaostrzala warunki naszej fuzji.

Mozna by powiedzieé tak — to jest inna filozofia podej$cia do biznesu, do pozycji Polski,
do polskiej racji stanu w gospodarce niz ta, ktéra prezentowali poprzednicy. Jak stysze
pana premiera Donalda Tuska, ktory kilka dni temu w Pabianicach pytal, po co nam taki
bogaty koncern ORLEN, to czekam na drugg czes¢ tego zdania. Niektorzy juz te wypo-
wiedz dokonczali méwigc, ze przeciez mamy inny bogaty koncern, na przyktad Total
w Niemczech, Shell we Francji, czy moze akurat odwrotnie. Prosze panstwa, my chcemy,
zeby polskie firmy byly bogate, zeby zarabialy, zeby osiggaty zyski na tyle wysokie, aby
dzieki nim mozna bylo realizowaé takie inwestycje, o ktérych mowil méj poprzednik.
Przypominam - 320 mld z w ciggu 7 lat. Takich historii, takich rekordéw jeszcze w Pol-
sce nie bylo.

Nie wiem, czy pani Pomaskiej odpowiada¢ na pytanie, czego boi sie Daniel Obajtek,
skoro jej nie ma... Prosze panstwa, pan Obajtek to jest bardzo odwazny cztowiek i on sie
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nie boi niczego. Chece panstwu powiedziec, ze tak jak zostal przeswietlony majatek tego
menedzera, tak chyba nie zostal zbadany majatek zadnego innego menedzera w Polsce.

Przechodzac do pytan pana posta Neumanna, ktéry mowit m.in. o tych niewlasciwych
rzekomo wycenach... Uwazam, ze to jest ryzykowne, ze uzywanie takich drastycznych
okreslen jak zlodziejstwo, niegospodarnosé itd., to wszystko jest bardzo dyskusyjne,
ze to jest §liski temat. Pan posel Neumann tez chyba o tym wie, ze to jest dyskusyjna
sprawa, jak ocenia sie pewne rzeczy. Jesli za§ chodzi o wyceny, to gdyby$my wrocili
do historii, na przyktad do czasow wyceny PZU dla Eureko czy Pekao S.A., nie wspomne
juz nawet o Stoczni Gdanskiej, to w tych przypadkach tez moglibySmy uzywaé wielkich
stow, ktore — moim zdaniem - sg zupelnie niepotrzebne, ktére szkodza Polsce.

W tym momencie odpowiem na pytanie, ktore pan przewodniczacy zadal na poczatku.
Zaobserwowali$my, ze w czasie trwania posiedzen senackich komisji, takze sejmowych
komisji, gdzie koncern jest atakowany w sposob skrajny, i moim zdaniem nieodpowie-
dzialny, znaczaco spadajg na gieldzie notowania koncernu. Takie ataki maja wplyw
na kurs spoltki i oznaczajg bezpoSrednig strate dla akcjonariuszy. Oni notujg realne
straty, jeSli na posiedzeniach komisji sg wyglaszane takie rzeczy, jakie zdarza sie nie-
kiedy stysze¢. Wyglaszane opinie nierzadko nie majg zadnych merytorycznych ani praw-
nych podstaw.

Jezeli chodzi o pytanie dotyczace prawnikéw i zarzut, ze brali udzial w tworzeniu
prawa... Prosze panstwa, tak jest, najlepsi prawnicy w kraju zawsze uczestniczg w two-
rzeniu prawa, taka jest prawda. Jednoczesnie sg ekspertami we wszelkich biznesowych
dzialaniach i nie pracujg oczywiscie charytatywnie.

Jeszcze moze jedna kwestia, o ktorej chcialbym powiedzie¢ — okreSlenie: sprze-
daz LOTOS-u. To jest nieprawda, prosze panstwa, to jest klamstwo. Nikt nie sprze-
dal LOTOS-u. PozyskaliSmy natomiast partnera na 30% akcji do Rafinerii Gdanskiej.
Jeszcze raz podkreslam, ze kolportowanie publiczne politycznego sadu o sprzedazy
LOTOS-u jest klamstwem. Doszlo po prostu do klasycznej fuzji i trzeba pamietac,
ze zawsze w takich przypadkach decyzje zapadajg na najwyzszym szczeblu. To jest nor-
malne, bo w gre wchodzi tutaj bezpieczenstwo energetyczne panstwa, a to Komisja Euro-
pejska zdecydowala, jaka cze$¢ majatku trzeba dezinwestowac, czyli po prostu sprzedac,
z jakimi udziatami wprowadzié¢ nowych akcjonariuszy. Jesli panstwo macie watpliwoSci,
czy my mowimy w tej kwestii prawde, to prosimy, zebyscie zwrdcili sie do pani komisarz
Vestager z Komisji Europejskiej. Ona panstwu wyjasni, jaki to byt trudny i skompliko-
wany proces i jak Polska, powiedziatbym, byla szczegélnie i precyzyjnie pilnowana, zeby-
Smy przypadkiem nie uzyskali za duzo. Tak nas precyzyjnie pilnowano, bo jak panstwo
wiecie, nie mamy tam samych zyczliwych nam przedstawicieli.

Szanowni panstwo, nie warto sie oczywiScie wyztosliwia¢, cho¢ mozna by przytoczyc
jeszcze wiele innych przyktadéw, ale z calg pewnoscia moge panstwa zapewnic, jako
przedstawicieli polskiego narodu, ktorzy zawsze dzielg sie przeciez na opozycje i repre-
zentantow grupy rzadzacej, ze z powodu jakich§ animozji, a nawet politycznej nienawi-
Sci, nie warto atakowaé najwazniejszej firmy §wiata. Spotykamy sie z pytaniami, takze
od przedstawicieli Arabii Saudyjskiej, o co tu chodzi? Co sie dzieje w Polsce? Nigdzie
indziej na §wiece Saudyjczycy takich rzeczy nie obserwujg. We Francji opozycja chucha
i dmucha na swoje firmy, zeby one byly mocne, stabilne, zeby zyskiwaly, zeby zdobywaty
nowe rynki. Opozycja tam gdzie moze, to pomaga. My powinniSmy by¢ dumni z tego,
co osiagnelismy.

Zapewniam panstwa, ze mamy ambicje, dzialamy profesjonalnie, zgodnie z prawem,
bedziemy konsekwentni i bedziemy te firme rozwija¢. Mamy ogromne szanse na ekspan-
sje i to nie tylko na europejskim rynku, ale takze §wiatowym, gdzie waznym partnerem
dla nas bedzie Arabia Saudyjska oraz firmy amerykanskie, z ktorymi podejmujemy bar-
dzo wszechstronng wspotprace. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje, panie prezesie.

Posel Stawomir Neumann (KO):
Czy moge jeszcze zabrac glos na sam koniec?

s.k. 31




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisui Do SPRAW ENERGII, KLIMATU 1| AKTYwow PANSTWOWYCH (NR 155)

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Rozumiem, ze pan posel chce o co$ dopytac, tak?

Posel Slawomir Neumann (KO):

Tak, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze. Powiem tylko, ze przypominam sobie doskonale, iz kiedy — woéwczas
to byly posiedzenia Komisji Skarbu Panstwa, ale nasza obecna Komisja kontynuuje
prace tamtego gremium, chociaz pewne uprawnienia mamy szersze — w kazdym razie,
kiedy minister Grad opowiadal o §wietnym inwestorze z Kataru, pomine jego nazwisko,
na imie mial Abdul i w ogéle okazal sie by¢ Libanczykiem poszukiwanym listem gon-
czym za handel bronig z krajami uwazanymi za bandyckie... ten czlowiek gdzie§ rozwial
sie pozniej we mgle, ale ja pozwolilem sobie zadzwoni¢ do ambasady Kataru i zapytac
o tego czltowieka i wtedy uslyszatem od nich, ze to skandal, to nie jest zaden Katarczyk,
on nas nie reprezentuje, a w ogéle to Katar wycofa sie z planowanego zakupu siedziby
na ambasade, bo z takim rzadem nie bedzie chcial dalej wspétpracowac.

Tymczasem w przypadku PKN ORLEN, cho¢ niektére pytania dosy¢ odbiegaly
od tematu i byly zadawane w sposob skandaliczny... Dziekuje panu postowi Neuman-
nowi, ktéry oczywiscie drazy temat, zadaje pytania, ale nie czyni tego w taki sposob jak
pani poset Pomaska. Zwracam uwage, szanowni panstwo, ze nigdy nie otrzymywalismy
tak dokladnych i powaznych odpowiedzi na pytania dotyczace tego, co sie dzieje w spot-
kach z udzialem Skarbu Panstwa. Pamietam, kiedy pracom Komisji Skarbu Panstwa
przewodniczy! poset z Platformy, jak wylaczano mi mikrofon i wulgarnie méwiono, nie
bede tych stéw cytowal, zebym sie zamknal i w ogdle nie zadawal pytan.

Dzi$ jest inaczej. Apeluje oczywiScie o zadawane pytan w sposob kulturalny i je§li pan
posel w taki sposob je zadaje, to otrzymuje odpowiedzi, a nie obelgi. To jest chyba zasadni-
czaroéznica. A jesli chodzi o to, co sie stalo przy okazji fuzji z Saudi Aramco, to jak panowie
powiedzieliScie, gdyby$my tego nie zrobili, to kiedy wybuchta wojna energetyczna, kiedy
Rosja w ogéle zakrecita kurki ze swoimi surowcami, nie wiadomo wprawdzie kto wysa-
dzil gazociag, ale prawdopodobnie obecnie nie mielibySmy mozliwosci, zeby nasza gospo-
darka normalnie funkcjonowala. Nawet jezeli zalozymy, ze to jest trudna fuzja, chociaz
ja uwazam, ze dla Polski jest to akurat ratunek, ale nawet przy innym zalozeniu nalezy
docenic, ze Polska gospodarka sie nie zatrzymala, a stalo sie tak dzieki podjetym dzia-
taniom. My faktycznie oderwaliSmy sie od Rosji i mozna stwierdzi¢, ze uczyniliSmy tak
juz na stale. Jesli kiedy$ z Rosjg bedziemy znowu handlowac, to bedzie sie to odbywalo
na naszych warunkach, a nie na warunkach Rosji. Wojna pewnie kiedys sie skoficzy, moze
nastgpi jakas zmiana i Rosja wroci na lono krajow przynajmniej uwazanych za zmierzajace
do demokragji, ale na razie to jest panstwo bandyckie, a my na szczescie uwolniliSmy sie
od uzaleznienia od niego. Stalo sie tak dzieki dzialaniom ORLEN-u i trzeba to naprawde
docenié. Bez tego bylibysmy dzisiaj w glebokim kryzysie.

Pan posel Neumann, bardzo prosze.

Posel Slawomir Neumann (KO):

32

Pierwsza rzecz, panie przewodniczacy — chyba nikt w Polsce nie neguje potrzeby odla-
czenia sie od dostaw rosyjskich surowcow i nikt chyba za takie dzialania innych nie
krytykuje. Przynajmniej ja nie znam takich glosow, moze za wyjatkiem jednego posta
z Konfederacji. Tutaj nie ma sporu, panie przewodniczacy.

A teraz chcialbym sie odnie$¢ do tego, co powiedzial pan prezes. Bardzo krétko. Oczy-
wiScie, ze wyceny sg rozne i mozna na nie roznie patrzy¢, dlatego chce tylko panstwu
uzmystowic, ze miedzy 2021 r. a 2022 r. rynek zmienit sie znaczgco i r6wnie znaczaco
powinny zmieni¢ sie wyceny. To jest moje zdanie. Panstwo mozecie mie¢ inne zdanie.
Nie znam tych wycen, wiec macie nade mng przewage o tyle, ze wy je znacie, ale jak
rozumiem, nie opublikujecie, bo to jest tajemnica sp6iki itd. Dlatego pewnie zostaniemy
przy swoich zdaniach.

Rozumiem, ze pan prezes sie cieszy, ze w Houston Amerykanie sg zainteresowani
wspolpraca, ze nie mozecie sie od nich opedzi¢, ale spéjrzcie na to inaczej — moze zoba-
czyli po prostu, jaki §wietny interes z ORLEN-em zrobili Saudyjczycy, to chcg teraz zro-
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bi¢ taki sam interes? Moze tu dziala inny mechanizm i wcale nie chodzi o docenienie
pozycji sp6tki? Spojrzenie na te sprawe moze by¢ rozne, panie prezesie.

Ostatnia rzecz. Przypominam, ze Stocznie Gdanska sprzedal jednak rzad Jarostawa
Kaczynskiego w czasie, kiedy prezesem spotki byt Andrzej Jaworski, byly poset PiS-u.
Zapamietajcie to i wiecej nie podawajcie tego typu przykladow, bo sie oSmieszacie.

Posel Stanistaw Zuk (Kukizl15):

Czy moge jeszcze zabraé glos, panie przewodniczacy?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Chwileczke. Ja z kolei przypominam, ze kiedy upadla stocznia, to wy wystaliScie stocz-
niowcoOw na kursy przygotowujace do uprawy chryzantem.

Posel Slawomir Neumann (KO):

Ale kto sprzedal stocznie Ukraincom, panie przewodniczacy?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Jednak to wasz rzad do tego doprowadzil, nie kwestionujmy przynajmniej faktow. Jesli
chodzi o wspoélczesnos§é, to chee poinformowad, ze dzisiaj na przyklad zwrocita sie do nas
najwieksza austriacka firma i chce rozmawiac o wspolpracy. Nie wiem, czy te dokumenty
juz do spotki dotarty. Austriacy twierdza, ze chcg wspotpracowac z nami, a jesli to Ara-
bowie faktycznie przejeliby kontrole, to chyba kontrahent rozmawialby z nimi, a nie
z nami. Uwazajg jednak, ze dobre interesy mozna robié¢ z nami.

Poza tym, szanowni panstwo, powszechnie wiadomo, ze firmy nie dziatajg z powodéw
altruistycznych, tylko po to, zeby zarabiac. Jezeli jest interes, to zeby zarabia¢ korzysci
muszg miec i jedni, i drudzy. Nie bedzie przeciez tak, ze kto§ sie do nas zglosi, my osig-
gniemy zyski, a on poniesie strate. Zyski musza by¢ po obu stronach, bo dopiero wtedy
interes sie udaje.

Posel Slawomir Neumann (KO):

My to wszystko wiemy, panie przewodniczacy. To jest abecadto.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

PozyskaliSmy partnera na §wiatowa skale, ktéry na rynkach globalnych konkurowat
z Rosja. Udalo nam sie go pozyska¢, sciggnac do Polski i to naprawde jest wielki sukces.
Chcemy, zeby zagraniczne inwestycje przynosily takze zyski tym, ktorzy tutaj inwestuja.
Nie naszym kosztem oczywiScie, ale niech zyskuja i jedni, i drudzy. Wowczas inne firmy
tez bedg chcialy w Polsce inwestowac i nasza gospodarka bedzie sie rozwijata. Kazdy
na tym zyska. Inwestycje to postep, wieksze dochody, wieksze bezpieczenstwo energe-
tyczne itd.

Przypominam, ze obraliSmy kierunek na aktywa panstwowe, czyli nie chodzi tylko
o zarzadzanie Skarbem Panstwa, jak to mialo miejsce poprzednio, tylko to ma byé
aktywna polityka inwestycyjna. To jest podstawa sukcesu. Panstwo posiada pewne dobra
i nie tylko nimi zarzgdza w taki sposéb, ze ptyfi moja barko i jak bedzie, tak bedzie, tylko
myS$li o tym co zrobic, jak zainwestowagé, jak to rozwing¢. Mozna powiedziec, ze to byt
wspanialy pomyst. Chapeau bas przed ORLEN-em. Dzieki temu jesteSmy bezpieczni.

Zglasza sie jeszcze dwoch panéw postéw. Prosze bardzo, pan poset Zuk.

Posel Stanistaw Zuk (Kukizl15):

s.k.

Szanowni panstwo, chciatbym sie odnie§¢ do dwoch tematow. Pierwsza kwestia dotyczy
spraw, odnosnie ktorych padaly pytania. Panstwo z zalozenia niejako wychodzicie, ze jest
jakas$ zla wola po stronie cztonkéw zarzadu danej spotki. Przypominam, ze obowigzkiem
kazdego zarzadu, bez wzgledu na to czy cztonkowie zarzadu majg podpisane kontrakty,
czy umowy o prace, jest wprowadzenie kazdej formy zmiany organizacji, czy to bedzie
konsolidacja czy na przyklad fuzja, w sposob jak najbardziej zgodny z prawem. Wyjscie
z zalozenia, ze tu jest jaki§ przekret, w mojej ocenie jest skrajnie niesprawiedliwe. Mam
doswiadczenie w konsolidacji w sektorze energetycznym, bo w niej uczestniczylem.
Sama wycena jako taka, czy to metodg dochodowa, aktywow netto czy mieszang... Te
metody sa stosowane od lat w naszym kraju i na pewno trzeba na rzecz spojrze¢ w taki
sposob, ze wyceny zostaly zrobione prawidlowo, zgodnie z jak najlepsza wiedzg i posia-
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danymi umiejetnoSciami. Czego bySmy nie powiedzieli, to firmy doradcze sg potrzebne,
bo przeciez nie wszystkie procesy da sie przeprowadzi¢ w ramach wtasnej struktury
organizacyjnej firmy.

Druga sprawa, ktéra mnie osobi$cie dziwi, zaznacze, ze jestem poslem dopiero pierw-
szg kadencje, jest nastepujgca — robimy posiedzenie Komisji, jest godzina 10.00, przy-
chodza postowie, $éciggamy do nas pét zarzadu, moze nawet wiecej, firmy kluczowej
dla naszej gospodarki i co mamy? W przypadku pana posta Neumanna akurat pelny
szacunek, bo zostal, ale najwieksi oponenci, a przynajmniej poslowie majacy najwie-
cej watpliwosci, tacy jak kolezanka z Polski 2050, ktora siedziala przede mna z kartg
z pytaniami... W trakcie posiedzenia przychodzi wreszcie moment, kiedy zaproszeni
goscie udzielajg odpowiedzi... No wla$nie, tylko komu? Mnie? Ja nie zadalem zadnego
pytania. Odpowiedzi oczywiscie wysluchatem i przy okazji czego$ sie dowiedzialem,
doedukowatem sie. Dla mnie takie zachowanie posiéw jest bardzo nieodpowiedzialne
i niepowazne. Wywolujemy temat, doprowadzamy do zwolania posiedzenia Komisji i nie
wytrzymujemy do konca obrad, zeby wystucha¢ argumentéw drugiej strony. Co w tej
sytuacji mozna stwierdzi¢? Ze ci panstwo postowie, ktorzy wyszli z posiedzenia i nie sly-
szeli odpowiedzi, nadal zostaja w prze§wiadczeniu, ze maja racje, a druga strona klamie.
Tak nie mozna, trzeba sie nawzajem szanowac.

Na zakonczenie, jako byly swego czasu czlonek zarzadu, moge powiedzie¢ jedno —
nie mieSci mi sie w glowie, zeby ktorykolwiek cztonek zarzagdu kombinowat lub dziatat
na niekorzy§é swojej spolki. Ja po prostu nie przyjmuje takiego argumentu. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Pan poset Zubowski, bardzo prosze.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):
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Prosze panstwa, na usprawiedliwienie posta Zuka chce powiedzie¢ i podkreslié, ze on
jest postem dopiero pierwszg kadencje. Dlatego dziwi sie jeszcze pewnym zachowaniom.

Szanowni panstwo, chciatbym zapytac o jeden aspekt, ktory pojawit sie w czasie dys-
kusji i bardzo szybko przemknat troche niezauwazony. Cofne sie do kadencji 2011-2015,
kiedy zostala ogloszona informacja o natozeniu na KGHM tzw. podatku od wydobycia
niektorych kopalin. Pamietam, ze rano ogladalem wtedy telewizje, to chyba byl Polsat
News, bylo wiadomo, ze co$ takiego bedzie... Pézniej stalo sie¢ wiadomym, ze wczesniej
gotowy byl juz projekt, ktéry potem zostal pokazany w Sejmie. Wtedy z 6wczesnym
panem postem Szalamachg zlozyliSmy zapytanie do Komisji Nadzoru Finansowego,
poniewaz okazalo sie, ze w przypadku KGHM mozna bylo gra¢ na kontraktach ter-
minowych, czy zaobserwowano pewne ruchy wykraczajace poza standard na gieldzie,
jesli chodzi o tego rodzaju operacje na akcjach KGHM. Kazdy bowiem, kto wiedzial,
ze KGHM zostanie obtozony podatkiem, mogt gra¢ na krétkie lub dtugie pozycje, ci kto-
rzy graja na gieldzie, wiedza o co chodzi w przypadku kontraktow terminowych, i krétko
mowigc, w ciggu jednego lub dwoch dni taka osoba mogta zarobié 20, 30 lub 40% zain-
westowanej kwoty, majac w zasadzie pewnosc, ze akcje spotki spadng. Odpowiedz, ktéra
otrzymaliSmy z Komisji Nadzoru Finansowego, byla nastepujaca — pytaliSmy, jaka byla
wielkos¢ transakeji, a otrzymaliémy odpowiedz dotyczaca tego, ile bylo tych transakcji,
tzn. ze liczba transakgji nie odbiega od standardowej normy. Jedng transakcjg, szanowni
panstwo, moze by¢ jednak zakup bulki w sklepie, ale takze zakup catego skiadu z bui-
kami. To nadal bedzie tylko jedna transakcja.

Dlaczego w ogéle o tym mowie? Poniewaz pan prezes zwrdcil uwage, ze w trakcie
posiedzen senackich komisji zaobserwowaliScie panstwo, iz notowania akcji koncernu
idg w dot. Dlatego chce zapytac, czy panstwo te kwestie analizowali$cie? Moze to jest
celowe dzialanie, majgce wplynaé na notowania spotki i wywolaé¢ okreslone ruchy na giet-
dzie? Tylko pytam, nie rzucam zadnych oskarzen, ale wiadomo, ze sa osoby, ktore zdajg
sobie sprawe, ze na posiedzeniu komisji o konkretnej godzinie nastapi zmasowany atak
na spotke. Jak ktos tutaj zauwazyl, fakty sa niewazne. Wiedzgc o tym, wystarczy zajac
taka, a nie inng pozycje na gieldzie, a nastepnie po 2-3 godzinach jg zamknaé i wyjsc
z takim lub innym dorobkiem, jezeli chodzi o konto maklerskie.

s.k.
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Panie prezesie, prositbym, zeby zwréci¢ uwage na ten szczegol, moze niekoniecznie
zwigzany z posiedzeniem Komisji, ale do§¢ istotny z mojego punktu widzenia. Bylbym
takze zobowigzany za udzielenie odpowiedzi na postawione pytanie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze, panie prezesie.

Czlonek zarzadu PKN ORLEN S.A. Jan Szewczak:
Chce tylko odpowiedziec¢ panu postowi Zubowskiemu, ze poinformowaliémy o tym fakcie
odpowiednie stuzby.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Nie ma wiecej pytan, dlatego chciatbym panstwu bardzo serdecznie
podziekowac, szczegolnie dziekuje panu postowi Neumannowi, bo gdyby i on wyszed!,
to panowie prezesi méwilibyScie tylko do postow, ktorzy nie skiadali wniosku o zwolanie
tego posiedzenia. Pytania pana posta Neumanna byly celne i dzieki nim na pewno troche
wiecej sie dowiedzielismy.

Reprezentantom PKN ORLEN bardzo dziekuje za rzetelne przedstawienie informa-
cji, co jednak bywa rzadkoscig. W moim odczuciu to bylo godne uznania. Stwierdzam,
ze wyczerpaliSmy porzadek dzienny. Zamykam posiedzenie Komisji.

s.k. 35




