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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywoéw Panstwo-
wych (nr 167)

7 czerwca 2023 r.

Komisja do Spraw Energii, Klimatu i Aktywéw Panstwowych, obradujgca pod
przewodnictwem posta Marka Suskiego (PiS), przewodniczgcego Komisji, zre-
alizowata nastepujgcy porzadek dzienny:

— przedstawienie przez wiceprezesa Rady Ministrow, ministra aktywow pan-
stwowych Jacka Sasina informacji oraz wyjasnien na temat dramatycznej sytu-
acji w Zaktadach Azotowych Putawy, w wyniku ktérej doszto do zatrzymania
czesci produkcji zaktadu, a takze istnieje zagrozenie redukcji 500 etatow.

W posiedzeniu udziat wzieli: Karol Rabenda podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwo-
wych wraz ze wspélpracownikami, Tomasz Hinc prezes zarzadu Grupy Azoty SA wraz ze wspolpra-
cownikami, Anna Czarnecka przewodniczaca Zwigzku Zawodowego Kadra Azoty — Zaktady Azotowe
Putawy SA wraz ze wspotpracownikami, Adam Duda czlonek zarzadu Miedzyzakiadowego Zwigzku
Zawodowego Pracownikéw Zakladow Azotowych Pulawy SA wraz ze wspélpracownikami, Stawomir
Kaminski wiceprzewodniczacy Komisji Miedzyzakladowej NSZZ Solidarnoé¢ w Grupie Azoty Putawy
SA wraz ze wspolpracownikami, Stawomir Wrega przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Pracowni-
kéw Ruchu Ciaglego w Zakladach Azotowych Putawy SA wraz ze wspélpracownikami, Renata Wys-
kwar przewodniczgca Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikow Zakladéw Azotowych Putawy SA
wraz ze wspolpracownikami oraz Andrzej Remisiewicz przedsiebiorca, wlaSciciel firmy Trans-Rol.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Igor Amarowicz, Agnieszka Nowak
i Aleksandra Pniewska - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Otwieram posiedzenie Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywow Panstwowych.
Protokoly od 160. do 166. posiedzenia Komisji wobec niewniesienia uwag uwazam
za przyjete. Teraz tez nikt nie zglasza uwag, a zatem protokoly zostaly przyjete.

Informuje, ze posiedzenie zostalo zwolane na podstawie art. 198j ust. 2 regulaminu
Sejmu i bedzie prowadzone z wykorzystaniem §rodkéw komunikacji elektronicznej
umozliwiajacych porozumiewanie sie na odlegtosé. Posiedzenie zostalo zwolane na wnio-
sek grupy postow przekazany 10 maja 2023 r. do Komisji do Spraw Energii, Klimatu
i Aktywow Panstwowych.

Jednoczes$nie informuje, ze poslowie-czlonkowie Komisji obecni na sali obrad, glosujg
przy uzyciu urzadzenia do glosowania za pomocg legitymacji poselskiej, procedura na pewno
panstwu jest znana, wowczas jest jednak prosba o nielogowanie sie w systemie komunikacji
elektronicznej, zebySmy nie mieli podwdjnych gloséow. Linki do systemu wideokonferencyj-
nego, wraz z instrukcjg uzytkowania, zostaly przestane przez sekretariat Komisji wszyst-
kim postom oraz zaproszonym gosciom. Informuje rowniez, ze zgloszenia do zabrania glosu
w dyskusji nalezy wysylac pod adres mailowy: kesk@sejm.gov.pl lub poprzez czat w aplikacji
po zalogowaniu sie do pokoju wideokonferencyjnego. To oczywiScie dotyczy tylko osob, ktore
lacza sie z nami zdalnie. Panstwo bedacy na sali zglaszajg sie w sposob standardowy.

Przystepujemy do stwierdzenia kworum. Poniewaz w sali jest niewielu postéw,
musimy sprawdzié, ilu poslow lgczy sie z nami poprzez system wideokonferencji. Prosze
postéw o naci$niecie jakiegokolwiek guzika na pulpicie do glosowania. Postowie znajdu-
jacy sie poza Sejmem powinni jeszcze nacisnaé guzik ,,wyslij”.
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Poczekamy chwile na splyniecie wszystkich gloséw i w tym czasie, jesli panstwo
pozwolicie, powitam pana ministra Karola Rabende, podsekretarza stanu w Minister-
stwie Aktywow Panstwowych, pana Tomasza Hinca, prezesa zarzadu Grupy Azoty SA,
pana Marka Wadowskiego, wiceprezesa zarzadu Grupy Azoty SA, pana Jacka Janiszka,
wiceprezesa zarzadu Grupy Azoty SA oaz pana Marcina Kowalczyka, prezesa zarzadu
Grupy Azoty Putawy SA. Witam takze pana Jerzego Chrzanowskiego, przedstawiciela
Organizacji Miedzyzakladowej NSZZ Solidarno§é Grupy Azoty Pulawy, panig Anne
Czarnecka, przedstawicielke zwigzkow zawodowych Zaktadow Azotowych Putawy, pana
Adama Dude, przedstawiciela zwigzkéw zawodowych Zakladéow Azotowych Pulawy,
pana Huberta Jarosza, przedstawiciela zwigzkow zawodowych Zakladéw Azotowych
Putawy, pana Stawomira Kaminskiego, przedstawiciela Organizacji Miedzyzaktadowe;j
NSZZ Solidarno$¢ Grupa Azoty Pulawy, pana Adama Kanie, przedstawiciela zwigz-
kéw zawodowych Zaktadéw Azotowych Pulawy, panig Anne Kacka, gtéwnego specja-
liste w Departamencie Nadzoru I w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, pana Igora
Koniora, asystenta spolecznego posta Michala Krawczyka, pana Eryka Kowalczuka,
przedstawiciela zwigzkéw zawodowych Zakladow Azotowych Pulawy, pana Jarostawa
Kroéla, przedstawiciela Organizacji Miedzyzakladowej NSZZ Solidarno$¢ Grupa Azoty
Pulawy, pana Roberta Krzysztofika, przedstawiciela przedsiebiorcow w powiecie pulaw-
skim, pana Pawla Kwapisza, przedstawiciela zwigzkéw zawodowych Zakladéw Azoto-
wych Pulawy, pana Filipa Majdowskiego, dyrektora Departamentu Nadzoru I w Mini-
sterstwie Aktywow Panstwowych, pana Wojciecha Powszedniaka, przedstawiciela Orga-
nizacji Miedzyzaktadowej NSZZ Solidarnos¢ Grupa Azoty Putawy, pana Andrzeja Jozefa
Remisiewicza, to jest chyba asystent pana posta Lecha Kotakowskiego, panig Marie Rze-
szute, przedstawiciela zwigzkow zawodowych Zaktadow Azotowych Pulawy, pana Piotra
Sadurskiego, pracownika Grupy Pulawy, czlonka zarzadu PO w powiecie putawskim,
pana Andrzeja Smetka, przedstawiciela zwigzkéw zawodowych Zakladow Azotowych
Putawy, panig Joanne Szostak, przedstawiciela zwigzkéw zawodowych Zaktadéw Azo-
towych Putawy, pana Piotra Sliwe, przedstawiciela Organizacji Migdzyzaktadowej NSZZ
Solidarno§é Grupa Azoty Putawy, pana Michala Swiderskiego, przedstawiciela Organi-
zacji Miedzyzaktadowej NSZZ Solidarnos¢ Grupa Azoty Pulawy, pana Barttomieja Tar-
kowskiego, przedstawiciela zwigzkow zawodowych Zaktadéw Azotowych Pulawy, pana
Slawomira Wrege, przedstawiciela zwigzkow zawodowych Zaktadéw Azotowych Pulawy
oraz panig Renate Wyskwar, przedstawicielke zwigzkéw zawodowych Zaktadéw Azoto-
wych Pulawy.

Nie wiem, czy przeczytalem wszystkie nazwiska, lista gosci jest doé¢ dtuga, ale temat
dotyczy sytuacji w Zakladach Azotowych, a wiec takze miejsc pracy, dlatego nie dziwi
mnie takie zainteresowanie. Mam nadzieje, ze dzisiejsza Komisja natchnie panstwa
optymizmem.

Czy mamy juz sprawdzone kworum?

Sekretarz Komisji Agnieszka Nowak:
Tak, panie przewodniczacy. W posiedzeniu uczestniczy 23 postow.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Stwierdzam, ze mamy kworum i mozemy rozpocza¢ obrady.

Porzadek posiedzenia przewiduje przedstawienie wniosku przez wnioskodawcoéw oraz
przez wiceprezesa Rady Ministréw, ministra aktywow panstwowych — w zawiadomieniu
jest wymieniony premier Jacek Sasin — informacji oraz wyjasnien na temat dramatyczne;j
sytuacji w Zaktadach Azotowych Putawy, w wyniku ktorej doszlo do zatrzymania czeSci
produkgji zakladu, a takze istnieje zagrozenie redukcji 500 etatow.

Informuje, ze do reprezentowania Ministerstwa Aktywow Panstwowych przed Komi-
sja pan premier wyznaczy! ministra Karola Rabende.

Przystepujemy do realizacji porzadku dziennego. Czy jest osoba, ktora przedstawi
wniosek w imieniu wnioskodawcow? Pan posel, bardzo prosze.

Posel Michal Krawczyk (KO) - spoza skladu Komisji:
Dziekuje, panie przewodniczacy. Witam panstwa serdecznie i bardzo sie ciesze, ze w tak
szerokim gronie uda nam sie porozmawiaé na posiedzeniu sejmowej komisji o sytuacji
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putawskich Azotéw, o bardzo trudnej, dramatycznej sytuacji, o ktorej zwigzkowcy infor-
mujg nas poslow, parlamentarzystow z Lubelszczyzny, juz od ponad roku.

Powiedzialem, ze cieszy mnie tak szerokie grono, poniewaz do tej pory, pomimo
naszych prosb, propozycji rozméw i odbycia spotkania w Sejmie, ktore zglosiliSmy okoto
miesigc temu, dotychczas nie udato nam sie porozmawiaé z wysokimi przedstawicielami
Ministerstwa Aktywow Panstwowych. Dlatego ciesze sie, ze w koncu dojdzie do takiej
rozmowy i mam nadzieje, ze pan minister udzieli odpowiedzi na najwazniejsze pytania,
ktorych pewnie bedzie bardzo duzo.

Szanowni panstwo, pulawskie Azoty prawie od 60 lat tworzg historie gospodarczego
rozwoju Pulaw i Lubelszczyzny. Od prawie 60 lat putawskie Azoty dajag prace tysigcom
rodzin, od prawie 60-ciu lat Putawy to Azoty, a Azoty to Putawy. Tak bylo przez prawie
60 lat, po czym przyszla wladza, ktéra w ciagu ostatnich 7 lat, kiedy rzadzi, szeSciokrot-
nie zmienila prezesa Zakladéow Azotowych Pulawy i w pierwszym kwartale tego roku
doprowadzita do historycznej straty w spolce, takiej, ktora nigdy wczesniej nie miata
miejsca.

Przypomne, ze strata za pierwszy kwartal Zakladow Azotowych Pulawy wynosi
282 mln zl. Tyle wynosi strata za kwartal poniesiona przez spétke, ktora przez dziesie-
ciolecia generowala kazdego roku kilkusetmilionowe zyski. Pahistwo doprowadziliScie
w pierwszym tegorocznym kwartale do ogromnej, historycznej straty. Tak sie konczy
zarzadzanie spotkg przez osoby niekompetentne. Méwie to nie tylko w swoim imieniu,
ale takze w imieniu oso6b, z ktorymi wielokrotnie rozmawialem, w imieniu pracownikow
Azotéw oraz przedstawicieli zwigzkow zawodowych. Tak koniezy sie zarzadzanie spotka
przez osoby, z ktorymi ludzie pracujacy w Zakladach Azotowych Pulawy po kilkadzie-
siat lat nie sg w stanie merytorycznie rozmawia¢, bo po drugiej stronie stotu nie maja
partnera do rozmowy. Tak sie konczy zarzadzanie spotka przez ludzi, ktorzy sg przywo-
zeni w politycznej teczce, a nie przez fachowcow, ktorzy znaja sie na robocie, na ktorej
powinni sie znac.

Ale od poczatku — ponad rok temu po raz pierwszy zwigzki zawodowe... sg dzi§ z nami
przedstawiciele tych zwigzkow, bardzo dziekuje, ze przyjeliScie panstwo nasze zaprosze-
nie i jednoczes$nie bardzo prosze, panie przewodniczacy, zeby udzielil pan glosu przedsta-
wicielom zwigzkow zawodowych, poniewaz to jest niezwykle wazny glos, gdyz oni beda
moéwi¢ w imieniu ponad 3,5 tysigca osob zatrudnionych w Zaktadach Azotowych Putawy.

Jak wspomnialem, ponad rok temu zwigzkowcy z Putaw alarmowali postow z Lubel-
szczyzny, ze w pulawskich Azotach Zle sie dzieje. Rok temu w wakacje po raz pierw-
szy staneta cze$¢ produkgji, chodzito o melamine i kaprolaktam. Spotkalisémy sie wtedy
w Zaktadach Azotowych Pulawy i rozmawialiSmy ze wszystkimi zwigzkami zawodo-
wymi. PisaliSmy interpelacje, ja takze pisalem, do pana premiera Sasina. Na nasze inter-
pelacje otrzymaliSmy wowczas bardzo ogblnikowe odpowiedzi, z ktorych tak naprawde
nic nie wynikalo, a to byl moment, w ktérym ministerstwo juz powinno interwenio-
wac i zastanowi¢ sie nad tym, jak nie poglebia¢ probleméw, ktore wtedy sie zaczynaty,
a ktorych kumulacje mamy teraz. Jak powiedzialem, z odpowiedzi, ktére dostawaliSmy
na nasze interpelacje, nic nie wynikalo.

Jesienig ubiegtego roku doszto do ponownego zatrzymania cze§ci produkeji w Zakla-
dach Azotowych Putawy. Zwigzkowcy kolejny raz wtedy alarmowali, ze istnieje realne
zagrozenie, iz kilkaset osob moze straci¢ prace w spolce, ktora tworzy bezposrednio
miejsca pracy dla 3,5 tysigca pracownikow, nie mowigc o tysigcach innych oséb i firm,
ktore wspolpracuja z Zaktadami Azotowymi Putawy. Nie musze chyba panstwa przeko-
nywac, ze bez Azotow nie bytoby Pulaw ani, ze bez Azotéw nie byloby Lubelszczyzny.
A zatem na jesieni dochodzi do kolejnego zatrzymania czesci produkeji w spélce, a takze
do wygenerowania straty w czwartym kwartale ubiegtego roku.

Wezesng wiosng tego roku, zwigzkowcy, poniewaz sg bezradni, gdyz nie majg po dru-
giej stronie stolu partnera do rozmowy, ktéry bytby w stanie powstrzymac pogarszajaca
sie sytuacje w spolce, organizuja demonstracje przed siedzibg spotki. Do jej uczestnikow
nie wychodzi nikt z cztonkéw zarzadu, zeby porozmawiaé¢, natomiast my jesteSmy na tej
demonstracji i po raz kolejny podkre§lamy, ze chcemy odpowiedzi na kluczowe pytania,
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ktore pewnie za moment padng takze i tutaj, oraz ze oczekujemy na wyjasnienia doty-
czace zlej i ciggle pogarszajgcej sie sytuacji w spolce.

Poniewaz nie otrzymaliémy odpowiedzi na nasze pytania, jako przewodniczacy Lubel-
skiego Zespolu Parlamentarnego ponad miesigc temu doktadnie w tej sali, w ktorej
jesteSmy dzi$, zwolatem posiedzenie zespotu, zebySmy mogli rzetelnie, uczciwie i mery-
torycznie porozmawia¢ na temat sytuacji w spélce. Przypominam, ze to bylo w maju
2023 r., a produkcja w Zakladach Azotowych Putawy stanela po raz pierwszy w sierp-
niu 2022 r. Mineto wiec grubo ponad poét roku bez reakcji rzgdu na pogarszajacg sie
sytuacje, na poselskie interpelacje i wystapienia zwigzkow zawodowych. Pan minister
Sasin nie jest jednak w stanie przyjs¢ osobiScie na posiedzenie Lubelskiego Zespolu Par-
lamentarnego, a przypominam panstwu, ze premier Sasin jest postem z Lubelszczyzny.
Jego zainteresowanie sytuacjg w Zaktadach Azotowych Putawy jest jednak tak ogromne,
ze kiedy zwolujemy w tej sali posiedzenie Lubelskiego Zespotu Parlamentarnego, w kté-
rym uczestniczg parlamentarzysci z calego regionu, z calego wojewddztwa lubelskiego,
pan Sasin nie raczy nas nawet zaszczyci¢ swojg obecnoécig. Nie przysylta takze nikogo
w randze wiceministra. Z calym ogromnym szacunkiem dla os6b, ktére uczestniczyly
W imieniu pana ministra w tamtym posiedzeniu zespolu - nie pamietam, czy to byli
dyrektorzy, czy zastepcy dyrektorow departamentu — w kazdym razie byly to dwie
osoby, ktore odczytaly z kartki o§wiadczenia i nastepnie nie byly w stanie odpowiedzie¢
na zadne pytanie, takze ze strony zwigzkowcow, ktérzy rowniez brali udzial w tamte;j
dyskusji. Szanowni panstwo, to bylo porazajace.

Chcieliémy uzyskac merytoryczne odpowiedzi na pytania, ktore nurtowaly nas wszyst-
kich, a przede wszystkim ludzi, ktérzy w tej spolce pracuja i ktérzy obawiajg sie, ze straca
te prace, ze stracg zrodlo dochodow. Nikt ze strony rzadowej nie byt wtedy w stanie odpo-
wiedzie¢ na stawiane pytania, bo nie przyszed! ani pan minister Sasin, ani nie bylo takze
zadnego z wiceministrow. W takiej sytuacji zdecydowalisémy, ze zwolamy posiedzenie
Komisji, ze uzyjemy kolejnego narzedzia, zeby w konicu po prostu moc porozmawia¢, zeby
po ludzku méce porozmawiac o tym, co sie dzieje w spélce. I uzyliSmy tego narzedzia, tzn.
wystapiliémy o zwolanie, na wniosek 1/3 skladu, posiedzenia Komisji do Spraw Energii,
Klimatu i Aktywéw Panstwowych. Dlatego dzi§ spotykamy sie w tym miejscu.

Powiem panstwu jeszcze, ze w miedzyczasie, w zwigzku z ogloszong przez spotke
ogromna strata za pierwszy kwartat 2023 r. rzedu 282 mln z} i informacjami, ktore wielo-
krotnie padaly z ust przedstawicieli zwiazkow zawodowych, takze na spotkaniu zespotu
parlamentarnego, o zakupie gazu po bardzo wysokich cenach od spotki PGNiG - tez
panstwowej spotki, czyli jak rozumiem, jedna spétka doi drugg — oraz w zwigzku z infor-
macjami o innych nieprawidlowosciach, o ktérych mowili zwigzkowcy podczas posiedze-
nia zespolu parlamentarnego, ztozytlem wniosek do Najwyzszej Izby Kontroli o przepro-
wadzenie kontroli w spoltce Zaktady Azotowe Pulawy. Uczynitem to w celu wyjasnienia
wszystkich potencjalnych nieprawidtowosci, o ktorych donoszg media i o ktorych mowi
zaloga. Zrobilem tak m.in. dlatego, ze wcze$niej nikt ze strony rzadowej nie byl w stanie
ustosunkowac sie do tych zarzutéw, chociaz wielokrotnie o to prosiliSmy.

Oprocz tych kwestii, oprocz tych probleméw, o ktérych powiedzialem, przypomne
panstwu jeszcze kilka innych. W 2012 r. §rednie wynagrodzenie w sp6tce wynosito 160%
§redniej krajowej. Tak Swietnie radzily sobie Zaklady Azotowe Pulawy - to byl 2012 .
W 2023 r. Srednie wynagrodzenie w spolce to juz tylko 110% Sredniej krajowej. Przed-
stawiciele zwigzkow zawodowych mowig o wzroscie liczby wypadkéw na terenie zaktadu
i o innych sprawach, o ktoére, jak sadze, bedziemy dopytywaé w trakcie dyskusji. Teraz,
w pierwszym wystgpieniu nie bede wchodzié¢ w te szczegoly, ale — szanowni panstwo —
jak moze byc¢ dobrze w spolce, jesli przedstawiciele zwigzkow zawodowych, ludzie ktorzy
po kilkanascie albo kilkadziesiat lat pracuja w spélce, ktorych rodziny weze$niej w tej
spolce pracowaly, bo przeciez Zaklady Azotowe Pulawy istniejg od 1966 r., kiedy ci zwigz-
kowcy moéwia, ze w spolce nie ma z kim rozmawiac? Kiedy zwigzkowcy siadaja do stotu
z zarzgdem, to nie ma mowy o merytorycznej dyskusji, poniewaz ludzie zarzadzajacy
sp6tka po prostu nie majg wiedzy na temat jej funkcjonowania.

Wiosnag tego roku po raz pierwszy uzyskaliSmy informacje, niestety w postaci plotki,
o tym, ze planowana jest sprzedaz Zakladow Azotowych Putawy spélce PKN ORLEN.

s.k.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisyi Do SPRaw ENERGII, KLIMATU | AKTYwOW PaksTwowycH (NR 167)

s.k.

Informacje na ten temat po raz pierwszy pojawily sie wiosng tego roku. 26 kwiet-
nia pan prezes Daniel Obajtek wypowiedzial sie dla ,Kuriera Lubelskiego” na temat
kupna Zaktadéw Azotowych Pulawy przez ORLEN i stwierdzil, cytuje: ,,Nie prowa-
dzimy zadnych rozméw”. Przypominam, ze to byto 26 kwietnia tego roku. Natomiast
24 maja w tygodniku ,,Wprost” prezes Daniel Obajtek o kupnie Zakladow Azotowych
Putawy mowil: ,Na dzi§ nic nie wskazuje, zeby byto to prawda”. Chodzito o kupno Azo-
tow przez ORLEN. To powiedzial prezes Obajtek 24 maja dla portalu ,,Wprost”, po czym
weczoraj pan prezes przyjechat do Zaktadow Azotowych Putawy i stwierdzil — podpisujac
w tej sprawie list intencyjny — ze najprawdopodobniej spotka zostanie kupiona przez
ORLEN. Tak sie szanuje ludzi, prosze panstwa. Tak sie szanuje 3,5 tysigca pracownikow,
ktorzy obawiajg sie utraty pracy, ktérzy obawiajg sie utraty zrédia dochodéw. W ten
sposéb z tymi ludzmi rozmawia sie przez ostatnich prawie 12 miesiecy.

Opowiedzialem panstwu calg historie — ze zwigzkami zawodowymi, z 3,5 tysigcami
0sob, ktore w tym zakladzie pracuja, a ktére obawiajg sie, ze stracg prace i to bedzie
katastrofa dla nich iich rodzin. Nie méwie juz o tym, jak wplynie to na sytuacje mia-
sta i regionu. Tak sie rozmawia z ludzmi. Najpierw zaprzeczamy, pan prezes zaprzecza,
moéwi o tym, ze nie prowadzi rozmow, po czym dwa czy trzy tygodnie pdzniej przyjezdza
i oglasza, ze jednak najprawdopodobniej kupi Zaktady Azotowe Pulawy.

Strata calej Grupy Azoty za pierwszy kwartal tego roku wynosi 555 mln z1. To jest
kwota niewyobrazalna. Do tego panstwo, jako PiS, doprowadziliScie.

Mamy bardzo duzo pytan dotyczacych potencjalnego przejecia Azotéw przez ORLEN.
Wiem, ze wczoraj mieliscie panstwo spotkanie z panem prezesem, ale nie padly tam
zadne konkretne informacje. Dlatego pytam: kiedy one padng? Ile akcji kupi ORLEN?
Czy nie bedzie tak, mam nadzieje, ze nie, ale czy nie bedzie tak, ze ORLEN jest po to, zeby
zaoraé Zaklady Azotowe Pulawy? Czy przejecie Azotow przez ORLEN nastapi z posza-
nowaniem praw pracowniczych? Jak to sie przelozy na wielko§¢ produkgcji i na asorty-
ment? Jak sie przetozy na wynagrodzenia? Czy nikt nie straci pracy? W tym momencie
nie ma odpowiedzi na zadne z tych pytan. Mam nadzieje, ze dzisiaj te odpowiedzi padna,
bardzo konkretne.

Szanowni panstwo, zaraz przejdziemy do zadawania pytan. Wiem, ze beda je zadawaé
postowie oraz przedstawiciele zwigzkow zawodowych. W ciggu ostatniego roku w Zakta-
dach Azotowych Pulawy dwukrotnie doszlo do zatrzymania produkcji, mamy odnotowang
historyczng strate, pracownicy demonstrowali przed spotka, wielokrotnie odbywaly sie
interwencje poselskie, Igcznie z posiedzeniem regionalnego Lubelskiego Zespolu Parla-
mentarnego. Pytam, co zrobit w tym czasie pan minister, wicepremier Jacek Sasin, poset
z Lubelszczyzny? Oprocz tego, ze odpisywal mi tak ogdlnikowo na interpelacje, ze nie
bylem w stanie zwiazkowcom przekazaé¢ niczego konkretnego, bo nic z tych odpowiedzi
nie wynikalo. Gdzie jest dzisiaj pan minister Jacek Sasin, posel z Lubelszczyzny? Jak
interesuje sie sprawg jednego z najwiekszych zaktadéw produkcyjnych na Lubelszczyznie,
jednego z najwiekszych pracodawcow na Lubelszczyznie? Jak interesowatl sie do tej pory,
skoro nigdy nie chcial przysta¢ swojego przedstawiciela, chociaz go o to prosiliSmy?

Szanowni panstwo, to jest przez 10 miesiecy kompletne lekcewazenie problemow
iludzi. Nie wspomne juz o parlamentarzystach, bo w tym wszystkim to nie my jeste-
$§my najwazniejsi. My jedynie wyrazamy wole i méwimy w imieniu oséb, ktore do nas sie
zwracajg. To jest kompletne lekcewazenie 3,5 tysigca osob, ktore tam pracujg, zwigzkow
zawodowych, rodzin tych ludzi. Mam nadzieje, ze dzi§ uzyskamy odpowiedzi na klu-
czowe pytania, ze rozwiejecie panstwo mase watpliwosci, ze powiedzie, co sie takiego
stalo, ze doprowadziliScie ten zaklad do krawedzi, bo w tym momencie on stoi na kra-
wedzi. 280 mln zI straty oznacza, ze zaklad stoi na krawedzi. Wysylacie teraz Daniela
Obajtka, zeby ratowat spotke, tylko my zupelnie nie wiemy, na jakich warunkach to rato-
wanie ma sie odby¢. Dlaczego ORLEN? A przede wszystkim, czy musieliScie doprowadzic
do dramatycznej sytuacji w Zaktadach Azotowych Putawy? Czy musieliScie doprowadzié
do takiej straty? Czy musieliScie doprowadzi¢ do katastrofy w spélce, ktora od prawie
60 lat Swietnie sobie radzila, przez swojg niekompetencje, politykierstwo i brak zaintere-
sowania ze strony czlowieka, ktory powinien sie tym zakltadem najbardziej interesowac,
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bo jest postem z Lubelszczyzny, wicepremierem, a dzi§ nawet nie ma go na posiedzeniu
tej Komisji. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje, panie posle. W tej chwili poprosze pana ministra o zabranie glosu, a pézniej
przejdziemy do zadawania pytan i dyskusji. Jesli chodzi o zaproszonych gosci ze zwigz-
kéw zawodowych, to wyjasniam, ze skoro wyrazitem zgode na ich udzial w posiedzeniu
Komisji, to wlasnie po to, aby mogli zadawac pytania, wiec te apele, panie posle, sg cal-
kowicie niepotrzebne. Po to zaprosiliémy strone spoteczna, zeby jej przedstawiciele mogli
zadawac pytania i uzyskac odpowiedzi.
Panie ministrze, bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Karol Rabenda:
Dziekuje, panie przewodniczacy. Szanowna Komisjo, jesli chodzi o sytuacje w Zakladach
Azotowych w Putawach, to mimo obiektywnych, makroekonomicznych warunkéw, ktore
nigdy wczeéniej nie byly spotykane w dotychczasowej historii zaktadu, ona jest stabilna
zarowno jesli chodzi o calg Grupe Azoty, jak i o Azoty Pulawy. Sytuacja jest stabilna,
zwlaszcza je§li weZzmie sie pod uwage wszystkie zawirowania, ktore spotkaty nas po dro-
dze w okresie ostatnich prawie dwoch lat.

Nie bede odnosit sie do wszystkich poruszonych watkow, ale zwrdoce uwage, ze o jed-
nej rzeczy pan posel zapomnial wspomnieé¢, a mianowicie, ze od péttora roku trwa wojna
w Ukrainie, a w zasadzie od prawie dwoch lat mamy do czynienia z wojng energetyczna,
ktéra wypowiedzial Europie Wiadimir Putin. Przypomne, co sie dzialo w sierpniu, wrze-
$niu i pazdzierniku 2021 r., kiedy kurki zostaly zakrecone i ceny gazu poszybowaly.
Wtedy wydawalo sie nam, ze ceny sa wysokie, ale po wybuchu wojny ceny okazaty sie
byc jeszcze wyzsze, a przy narastajgcych Swiatowym kryzysie energetycznym one jeszcze
bardziej wzrosly.

Oczywiscie mozna by w niektérych punktach przyznaé racje panu postowi, gdyby
tej wojny nie bylo. Wszyscy wiemy, skad biorg sie problemy na rynkach nawozowych
czy szerzej — na rynkach chemicznych. Cala Europa zmaga sie z tymi problemem. Jesli
chodzi o zaklady, ktére na zachodzie Europy sa konkurencja dla Grupy Azoty, to tam
mieliémy do czynienia z wycofaniem produkcji, z zatrzymaniem produkgeji i zamykaniem
zaktadow. My w Polsce nie tylko produkowaliSmy nawozy przez caly okres wojennego
kryzysu, zapewniajgc polskim rolnikom dostep do tych nawozow, ale to wszystko odby-
walo sie w warunkach spotecznego spokoju. Nigdy nie bylo takich sytuacji, zeby pracow-
nicy nie otrzymali pensji, zadne pensje ani nagrody nie byly zagrozone, nie bylo zadnych
zwolnien. Na Zachodzie zaklady chemiczne po prostu sie zwijaly, zamykaly sie i zwal-
nialy ludzi. To tez warto podkresli¢, bo bez tego kontekstu dzisiejsza dyskusja bedzie
ulomna, delikatnie méwigc, poniewaz nie mozemy zapominac, ze to nie byly normalne
warunki. Sytuacja byta nadzwyczajna i chyba nie ma w tej sali nikogo, kto podwazy teze,
ze przez ostatnie poéltora roku zmagamy sie z gigantycznym kryzysem Swiatowym, nie
tylko my jako Polska, ale w zasadzie cala Europa Zachodnia.

Jezeli chodzi o zaklady w Pulawach, to one przezywaja swoje trudnosci, poniewaz
w tych kryzysowych czasach byly narazone na najwieksze wahniecia. Pewnie przedsta-
wiciele strony zwigzkowej wiedzg to lepiej niz ja, ale faktem jest, ze produkcja zakla-
dow w Pulawach opiera sie na gazie, a ceny tego surowca skakaly w sposéb do tej pory
niespotykany i to ma oczywiscie okreslone skutki. Jezeli jednak chodzi o sytuacje calej
Grupy Azoty, o sytuacje jej zaktadow, to miejsca pracy nie sg zagrozone i funkcjonowa-
nie zakladu w Pulawach nie jest zagrozone. Produkcja jest oczywiScie dostosowywana
do rynku, bo inaczej nie moze by¢, poniewaz zaklady dzialajg w warunkach rynkowych.

Panstwo doskonale wiecie, ze na teren Unii Europejskiej splywaja nawozy z innych czesci
Swiata, gdzie pewnych ograniczen nie ma, gdzie gaz jest po prostu tanszy. Mowiac wprost,
to sg nawozy ze Wschodu, ktore sg duzo tansze w procesie produkgji i te nawozy sg w Euro-
pie, sa w Polsce. Wszyscy o tym doskonale wiemy. Grupa Azoty musi funkcjonowaé w taki
sposob, zeby konkurowac¢ z tym produktem, zeby zachowaé swoj rynek, bo musimy utrzymy-
wac wlasng produkcje ze wzgledu na zywnosciowe bezpieczenstwo Polski.
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Podkre§lam jeszcze raz, ze miejsca pracy w zaden sposob nie sg zagrozone. Nie
sg takze zagrozone ani pensje, ani nagrody, ani funkcjonowanie zakladu.

Jesli natomiast chodzi o produkcje, ktora zostala wstrzymana, to wstrzymano ja cza-
sowo i bodaj od tygodnia — przepraszam, ale podaje te dane z glowy, wiec mogg by¢ nie-
precyzyjne — ale moze nawet juz dtuzej produkcja jest realizowana w planowanych wiel-
koSciach.

Jezeli chodzi o pytanie dotyczace zmian wtascicielskich, to trudno te kwestie komen-
towac w tym momencie, poniewaz jesteSmy dopiero na poczgtku procesu. Zarzut, ze nie
komunikowano publicznie, czy to Grupa ORLEN, czy Grupa Azoty, potencjalnej trans-
akgji, ktora jeszcze nie doszla do skutku... Dopiero podpisaliSmy dokumenty zobowigzu-
jace strony do zachowania poufnoSci negocjacji. Naprawde jesteSmy na poczatku drogi.
Teraz bedziemy o tym rozmawiali, bedziemy analizowali, czy to w ogéle jest optacalne
dla obu podmiotéw i dopiero pézniej beda podejmowane decyzje. Zarzut, ze wczesniej
kto$§ tego nie komentowal ani nie méwito sie o ewentualnych warunkach jeszcze przed
rozpoczeciem negocjacji, jest wedlug mnie chybiony. To tyle w kontekscie wezorajszego
wydarzenia i wiecej chyba nie mozemy powiedzieé¢, bo w zasadzie nie ma o czym, ponie-
waz zadnych negocjacji jeszcze nie prowadziliSmy.

To wszystko z mojej strony, panie przewodniczacy. Myéle, ze przedstawiciele spotki
tez mogg sie do tego odnie§é, jesli bedzie taka wola z panstwa strony.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Prosze bardzo.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:

s.k.

Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, oczywiscie bede moglt w szczegotach
odnie§¢ sie do pytan zadanych przez posla wnioskodawce, natomiast nawigzujac teraz
konkretnie do wydarzenia, ktore miato miejsce wezoraj, chee poinformowaé, ze zostato
ono poprzedzone raportami biezacymi spolek: Grupy Azoty SA oraz Grupy Azoty Putawy
SA i PKN ORLEN. Komunikat o tym, ze rozpoczynamy rozmowy na temat akwizycji
zostal sformulowany w momencie, w ktérym takie decyzje zapadty. Nie mogliSmy sfor-
mulowacé wezeéniej tego rodzaju komunikatu. Formalnie decyzje zapadly w momencie,
kiedy zarzady spélek podjety stosowne uchwaly i przystapily do rozmow. Stad wziely sie
komunikaty. Dlatego pytania, dlaczego nie wcze$niej, dlaczego tak wygladata komuni-
kacja..., tak po prostu dziala rynek kapitatowy. Nie mogliSmy zakomunikowac wczesniej
0 czyms, co jeszcze nie nastapito.

Wydarzenie, ktore mialo miejsce wczoraj, jak to zostalo juz powiedziane, stanowi
poczatek pewnego procesu, badania due diligence, ktore da odpowiedZ na pytanie o war-
tos¢ spotki oraz o to, czy partnerzy na koncu podejma decyzje o przeprowadzeniu trans-
akcji akwizycji. Na tym etapie nie mozemy panstwu przekazac wiecej szczegotow, bo ich
po prostu nie ma. Kiedy one sie pojawia, to jako spétki gieldowe mamy obowigzek, pod-
kreslam, ze spotka w Pulawach, podobnie jak Grupa Azoty S.A. z Tarnowa, to sg spotki
gieldowe i one majg obowiazek niezwlocznego informowania rynku kapitalowego,
wszystkich interesariuszy, o zdarzeniach, ktore dotycza spotek. To jest abecadlo rynku
kapitatowego. Inaczej nie wolno postepowaé. Informacja o wydarzeniach z wczoraj jest
emocjonujaca, ja to rozumiem, ale panstwo mozecie sie zapoznac ze wszystkim, co wczo-
raj zostalo ustalone. Ta informacja zostala podana do publicznej wiadomosci, byt stre-
aming, byta konferencja z udziatem mediow. Wiemy, jak te sytuacje komentujemy i jakie
argumenty przedstawiamy na rzecz tego, dlaczego w ogéle na ten temat rozmawiamy.

Szanowni panstwo, jesli chodzi o Grupe Azoty oraz Grupe Azoty Putawy, to naprawde
nie mozna abstrahowa¢ od tego, co sie dzieje aktualnie w Swiecie. Trwa bowiem wojna,
ktora dla Grupy Azoty i rynkow surowcowych w Europie rozpoczela sie tak naprawde
w polowie 2021 r., kiedy to ceny gazu istotnie wzrosly. Mam zresztg wrazenie, ze tych
szczegolow nie musimy panstwu tlumaczyé, poniewaz strona zwigzkowa, wszystkie
zwigzki zawodowe w Putawach maja bezposredni dostep do informacji. Pracownicy,
ktorzy sa zwigzkowcami, tez sg przeciez pracownikami sp6tki i majg na réznych pozio-
mach biezacy dostep do tego, co dzieje sie w spolce. Panstwo posiadacie te informacje,
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Glos z sali:

o czym wielokrotnie publicznie wypowiadaliScie sie w swoich komunikatach. One tez
sg dostepne publicznie, prawda?

Jezeli chodzi o aktualng sytuacje, to od 1 grudnia 2022 r., kiedy gaz na gieldzie holen-
derskiej kosztowal w okolicach 159 euro za 1 MWh, dzisiaj jego cena spadta do poziomu
24 euro. Jak panstwo wiecie, cykl produkcyjny w naszych zakladach wyglada tak,
ze najpierw musimy wyprodukowaé, czyli zaplaci¢ za gaz, a dopiero pdzniej towar tra-
fia na rynek i zderza sie na nim z produktami, ktére sg produkowane aktualnie poza
terytorium Unii Europejskiej. Tak jest w przypadku mocznika, ktéry w tym sezonie
nawozowym stanowi alternatywe dla putawskiego pulanu. Z kolei w segmencie tworzyw
te ceny, ktore sa obecnie w kaprolaktamie lub melaninie pokazujg wyraznie, ze nasze
techniczne koszty wytworzenia byly istotnie wyzsze niz w przypadku innych produktow
oferowanych na rynku. Oczywiscie staraliémy sie za wszelkg cene utrzymac klientow
i partnerow handlowych, ktérych udato nam sie pozyskac przez lata, zeby nie odchodzili
do innych podmiotéw oferujacych alternatywne produkty, ale w sytuacji, kiedy nasze
koszty byly tak wysokie... MyS§le, ze kompozycje tych kosztéow panstwo dobrze znacie
i wiecie, jaka jest réznica w produktach oferowanych, ktore stanowig alternatywe dla
naszych produktow, nie tylko zresztg w przypadku Pulaw, ale réwniez Tarnowa. Ta prze-
strzen niestety jest bardzo duza i dlatego zarzad podjal decyzje, aby ograniczaé¢ wla-
sng produkcje, a to sie jeszcze dodatkowo zbieglo w czasie ze spadkiem cen surowcow.
Produkowaliémy wcze$niej na drogich surowcach, a kiedy towar wyjezdzal na rynek,
to juz wymagal przeceny, zeby klient w ogole chciat go kupié¢. Tak wygladajg realia rynku
nawozow.

Mysle, ze panstwo pamietacie silng presje, jakg miata Grupa Azoty, jesli chodzi o obni-
zanie cen nawozow. Chcialbym w tym momencie podkresli¢, ze naprawde z wielkim
zdumieniem stuchatem o rzekomo jakie$ spekulacji na rynku nawozow. Niestety takie
informacje sie pojawialy, ale one szkodzily i nadal szkodza, mam na mysli tego rodzaju
zle mowienie o wlasnym zakladzie pracy i jego handlowej strategii. Takie zachowanie
szkodzi polityce handlowej firmy i w konsekwencji szkodzi wszystkim pracownikom,
ktérzy w koncowym efekcie ponoszg konsekwencje tego rodzaju komunikatéw, zwlasz-
cza ze czasami takie informacje wyplywaja ze Srodka zakladu, a to jest bardzo nieodpo-
wiedzialne zachowanie. Niestety, ale tak wlasnie bylo, a spélki gieldowe to podmioty,
o ktorych dobre imie trzeba dbac.

W zwiazku z niektorymi panstwa wypowiedziami, w zwigzku z dalszym brnieciem
w te tematyke i przekazywaniem nieprawdziwych informacji wzywaliSmy cze§¢ z pan-
stwa do zaprzestania méwienia nieprawdy o procesach, ktére dzieja sie w naszych zakla-
dach. Ja rozumiem wasz niepokdj, ale tu chodzi o odpowiedzialno§é za wspdlne dobro.
Mam nadzieje, ze tego typu sprostowanie sie pojawi, predzej lub pozniej. Niestety, ale
byliémy zmuszeni do tego, aby dbac o dobre imie spolek przy wspoétudziale kancelarii
prawnych, ale to naprawde nie jest ani mile, ani przyjemne. Jezeli jednak nie ma innego
wyjScia, to niestety musimy w ten sposob reagowac.

Szanowni panstwo, na poprzednich posiedzeniach, ja odstuchalem tamte komisje
w szczegolach, podobnie jak zapoznalem sie z publicznymi wypowiedziami pewnych
0s0b, mam je przed soba w literalnym brzmieniu, ale nie wiem, czy panstwo zyczycie
sobie, abym teraz je cytowal, w kazdym razie chcialbym sie odnie§¢ do pewnej kwestii.
Postuze sie przyktadem najbardziej ogélnym, ale ta wypowiedz jest rowniez najbardziej
mylaca, poza wypowiedziami pani Anny Czarneckiej na temat kaprolaktamu i synergii
z Tarnowem...

Ale to prawda.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:

Nie, to nieprawda. Przepraszam, panie przewodniczacy, ale chcialbym dokonczy¢ wypo-
wiedz.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
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Szanowni panowie, ja udziele panom glosu, ale prosze pozwoli¢ skonczy¢ panu preze-
sowi. Swoje oceny przedstawicie p6zniej. Na razie prosze kontynuowac, panie prezesie.

s.k.
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Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:

Odniose sie do wypowiedzi, ktore niestety padaty publicznie na temat tego, jakoby Tar-
néw nie potrafil zarzadzac synergia i dbat tylko o swj produkt, ze nas wydrenowat, kiedy
potrzebny byl nasz kaprolaktam itd. Chee podkresli¢, ze synergia dokonuje sie na pod-
stawie umowy z 2019 r. dotyczacej segmentu biznesowego tworzyw, zgodnie zatwierdzo-
nej przez zarzady obu spotek. To funkcjonowalo z powodzeniem w 2019, w 2020, w 2021
i w 2022 r., kiedy 6wczesne ceny surowcow, szczegélnie gazu, umozliwialy prowadzenie
rentownej produkcji w tym obszarze.

Moze odnoszenie sie do kolejnych stwierdzen sobie odpuszcze, bo tak naprawde juz
tylko jedno stwierdzenie wystarczy, zeby pokazac, ze jest chyba elementarny brak zna-
jomosci wlasnego zakladu. Na odpowiedz pana prezesa Janiszka przewodniczacy Wrega
stwierdzil, cytuje: ,,Jesli chodzi o kaprolaktam, to zgodzilibySmy sie z wyjasnieniami
pana prezesa Janiszka, gdyby nie 60% obciazenia instalacji kaprolaktamu w Tarnowie,
gdzie kaprolaktam jest produkowany z fenolu, a u nas z benzenu. Fenol jest pochodng
benzenu, wiec jest drozszy. Produkcja kaprolaktamu w Tarnowie jest drozsza niz w Puta-
wach i jest kontynuowana, wiec caly wywod prezesa Janiszka chyba upada”.

Prosze panstwa, osobiscie oglagdalem te transmisje, ona jest dostepna na stronach
sejmowych.

Za chwile sie do tego odniose, natomiast taka wypowiedz padta. Nie wiem, czy doktad-
nie zacytowalem jg co do przecinka, ale...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Prosze o troche cierpliwoSci, panowie. Niech pan kontynuuje, panie prezesie.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:

s.k.

Szanowni panstwo, produkcja kaprolaktamu w Pulawach i Tarnowie odbywa sie z réz-
nych surowcow, z fenolu i benzenu. Jest wiec pewna roznica i te technologie nie nadaja
sie do poréwnania wprost. Proces produkeji kaprolaktamu z benzenu jest bardziej ener-
gochtonny, po prostu, i dlatego Tarnéow przeszed! na fenol. Odpowiednig inwestycje zre-
alizowal w latach ubieglych i dlatego koszt wytworzenia kaprolaktamu byl w Tarnowie
nizszy i jest nizszy. Tak to wyglada i to sg fakty, ktore wplynely na decyzje, ktora zarzad
spotki gietdowej Grupa Azoty Pulawy SA podjal jednogloSnie w stosunku do wlasnych
instalacji. Podkreslam - zarzad podjal te decyzje jednogloénie, a w skladzie zarzadu jest
rowniez przedstawiciel strony pracowniczej. Decyzje zapadly i maja racjonalny charakter,
bo produkcja produktu, ktory jest drozszy niz oferowany na rynku, w koncowym efek-
cie prowadzi do tego, ze wspomniany produkt wypetnia tylko powierzchnie magazynowa.
Przy spadajacej na rynku surowcéw cenie gazu, jak powiedzialem, od 159 euro z 1 MWh
w grudniu 2022 r. do 24 euro dzi§, towar zgromadzony w magazynie po prostu podlega
przecenie. Tak obiektywnie wyglada sytuacja. Klient tego nie kupi, poniewaz produkt jest
drozszy. Jesli nie mozna sprzedaé¢ produktu, to w dtuzszym cyklu jego produkcja bedzie
tylko poglebia¢ ponoszone straty.

Szanowni panstwo, to sg naprawde merytoryczne uwarunkowania. Rozumiejac
wszystkie emocje, chciatbym podkreslic, ze decyzje o tym na ile procent bedzie chodzic¢
konkretna instalacja, ktora instalacja pracuje itd, to wszystko sg autonomiczne decyzje
zarzadow spolek. Zarzady podejmujg decyzje na podstawie danych, ktérymi dysponuja
oraz na podstawie prognoz, ktére rowniez muszg uwzgledniac. Jesli jest prognoza prze-
widujaca spadek ceny produktu, to jego produkcja, ktora dodatkowo zderza sie jeszcze
z brakiem popytu powoduje, ze jedynie zapychamy fabryczne magazyny drogimi pro-
duktem. Na to nie ma zgody i nie mozemy sobie pozwolié. Stad wziely sie ograniczenia.
One sg rozne w réznych zaktadach, bo rozne sg instalacje, ktore majg inng sprawnos§é
iinna jest granica, do ktérej mozna na nich zej$é z ograniczaniem produkcji. Sa instala-
cje, ktore mozna wysterowac do 40%, ale sg tez i takie, na ktorych nie zejdzie sie ponizej
55% mocy produkeyjnych, bo od tego poziomu instalacja zaczyna pracowaé niestabilnie
a czasami niestety sie wylacza.

Chce podkreslic i zalezy mi, aby to wyraznie wybrzmialo, ze nie jest intencjg zarzadu
straszenie pracownikéw. Mowie to bardzo wyraznie. My prosimy o to, zeby§my po prostu
spotkali sie w prawdzie, jesli chodzi o fakty. Jezeli nie mozemy sie doczekaé, zeby nie-
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prawdziwe informacje zostaly sprostowane... Zdaje sobie sprawe z tego, ze kazdy moze
sie pomyli¢, kazdy moze tez zalozy¢, ze druga strona ma zle intencje, ale jezeli zaczynamy
rozmawiac o faktach, o cyfrach, sg przeciez sprawozdania finansowe, to naprawde warto
dla dobra zaktadu starac sie osiggng¢ porozumienie. Stad tez, szanowni panstwo, byly
nasze wczesniejsze pro§by, ale jesli sprawa musi juz trafia¢ do sadu, to oznacza, ze mamy
jakie§ oS§wiadczenie jednej strony, a z drugiej strony mamy dobre imie spotki, o ktore jej
zarzad jest zobowigzany dbac. Jezeli dobre imie sp6tki jest naruszane, to zarzad ma obo-
wigzek dbac o to dobre imie wraz ze wszystkimi tego konsekwencjami. Ta spoétka jest
przeciez takze dobrem pracownikéw, wszystkich pracownikow, nie tylko tych, ktorzy
na jej temat wyglaszajg jakie§ negatywne komunikaty.

Oczywiscie moge sie odnie§¢ do wszystkich cytatow, ktéore mam przed sobg. Chce
podkresli¢, ze odstuchatem wszystkie panstwa wystapienia i tam jest szereg nieprawd,
potprawd itd. Naprawde mogtbym sie odnosi¢ do bardzo wielu stwierdzen przez pan-
stwa wygloszonych, ale myéle, ze w tej sytuacji, w ktorej jesteSmy, wskazane byloby
wygaszenie niektérych emocji. Tutaj bowiem chodzi o przysztos¢ Zakltadéow Azotowych
w Putawach. Ona naprawde jest bardzo wazna. Sytuacja w jakiej sie znalezliSmy, kiedy
konkurencja spoza Unii Europejskiej zaczyna wypiera¢ rentowno$c naszej produkgeji,
to naprawde jest trudna sytuacja dla wszystkich. Szanowni panstwo, jesli produkcja
w Chinach wraz z dostawg na europejski rynek jest o 1000 dolaréw tansza na tonie,
to gdzie my mamy znalez¢ zrodto przewagi konkurencyjnej? Jesli koszty emisji w Unii
Europejskiej tak rosna, jesli regulacje tak rosng... Wéréd zwigzkowcow macie panstwo
rowniez pracownikow tych dzialow i wiecie, ze te regulacje nam naprawde nie pomagajg.
One nam utrudniajg prowadzenie biznesu. W latach ubieglych wygladalo to zupelnie
inaczej. Te regulacje sg na coraz wyzszym poziomie wymagalnoSci i to tez sg koszty.
Szanowni panstwo, jest konieczno$c¢ transformacji, bo emisyjnosc to jeden z elementow,
ktory jest i bedzie w perspektywie funkcjonowania w Unii Europejskiej elementem kon-
kurencyjnosci miedzy firmami.

Kolejna rzecz. To przeciez nie tylko nawozy azotowe. We wszystkich trzech bizne-
sach Grupy Azoty Putawy mamy splot niekorzystnych sytuacji rynkowych: w segmencie
nawozow azotowych, w segmencie kaprolaktamu oraz w segmencie melaminy, ktérej
technologia zostala sprzedana do Chin na poczatku lat 90-tych czy tez w polowie tych
lat. To jest naprawde fantastyczny produkt produkowany w Putawach, ale koszt jego
produkgji jest dla klienta nieakceptowalny. Nasz klient mowi, ze nie bedzie go bral,
bo w efekcie jego produkt p6zniej tez przestaje by¢ konkurencyjny, poniewaz koszt naszej
melaminy jest tak wysoki.

Dlaczego te koszty u nas sg takie duze? Szanowni panstwo, ceny gazu to byl czynnik
wczedniejszy, ale teraz wchodzimy w nowe ceny energii elektrycznej, ceny wegla, ceny
uprawnien do emisji CO,. We wszystkich spétkach grupy musimy wprowadzi¢ te nowe
regulacje i dlatego musimy powaznie sie¢ zmienic jako spotki Grupy Azoty. Zapowiada-
liSmy ten proces. Musimy zmienic nie tylko naszg energetyke, ale rowniez nasze pro-
dukty. Klienci pytajg o Slad weglowy naszych produktéw, jaka jest zawartos¢ CO, w tych
produktach, bo to rowniez jest element konkurencyjnosci na europejskim rynku, tutaj
gdzie mamy rente logistyczna.

Szanowni panstwo, mozemy rozmawiaé o wszystkich sprawach, ale prositbym, zeby
kazdy z nas miat z tylu glowy poczucie, ze chce dobrze dla Zaktadéw Azotowych w Pula-
wach, ze chce dobrze dla ich przyszlosci. Prosze, zebySmy rozmawiali w takiej konwen-
cji, bo naprawde kazde ze stow, ktore panstwo wypowiadacie, moze postawié¢ spotke
lub grupe kapitalowg w trudnym potozeniu. Nie ukrywam, ze nasza korespondencja
z niektérymi z panstwa byla wynikiem stawiania nas w takiej trudnej sytuacji. Na przy-
ktad zarzuty dotyczace strategii, jakoby bylibySmy gotowi napisa¢ w naszej strategii,
ze Zaktad Azotowy Pulawy to ma by¢ zaktad produkcyjny. Ja co$ takiego slyszalem, ale
to przeciez jest nieprawda. Ile razy mozna dementowac? Spétka wydala nawet oSwiad-
czenie, a ta teza dalej sie pojawiala i nadal sie pojawia. Nadal mamy probe wmawiania
pracownikom, ze dokonuje sie marginalizacja Putaw w grupie kapitalowej, ze my tam
nie chcemy spotki gietdowej itd.
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Prosze panstwa, tam caly czas jest spotka gietdowa. Grupa Azoty posiada trzy spotki
gieldowe i nigdy ze strony zarzadu Grupy Azoty S.A. nie pojawily sie zadne ruchy zmie-
rzajace do zdjecia tych spélek z gietldy. Nigdy nawet na ten temat nie rozmawialiSmy.
Zdaje sobie sprawe z tego, ze pewnie to rowniez bylaby bardzo emocjonujgca kwestia.
Naprawde nie mozemy sobie pozwoli¢ na to, ze jesli prostujemy nieprawdy, to bedziemy
moéwi¢ klamstwa. To nawet nie mogag by¢ poélprawdy funkcjonujace w przestrzeni
publicznej i dlatego prosimy, a nie kierujemy od razu sprawy do sgdu. Dlatego prowa-
dzimy te korespondencje, ale naprawde na takie rzeczy szkoda papieru. Prosimy, zeby-
§cie panstwo przemysleli swoje niektére komunikaty...

Ja z panem przewodniczagcym zadnej sprawy nie przegralem, bo my nie mieliémy
zadnej sprawy...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Zaraz panstwu udziele glosu, tylko prosze pozwoli¢ dokonczy¢ panu prezesowi. P6zniej
bedziecie panstwo to komentowac.

Przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Pracownikow Ruchu Ciaglego w Zakladach
Azotowych Pulawy SA Stawomir Wrega:
Ja juz nie moge znie§¢ tego klamstwa.

Prezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Tomasz Hinc:
Faktycznie, w jakim§ sporze prawnym jesteSmy, ale nie bede sie teraz do tego odnosit.

Przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Pracownikow Ruchu Ciaglego w Zakladach
Azotowych Pulawy SA Stawomir Wrega:
Przegrat pan i jest prawomocny wyrok.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Szanowni panstwo, jeszcze raz podkreslam, ze naprawde bardzo prosze, zeby dla dobra
zakladow troche hamowac te emocje. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo dziekuje. Po wstepnej wymianie zdan, po przedstawieniu wniosku i udzieleniu
odpowiedzi, otwieram teraz dyskusje. OczywiScie strona spoleczna bedzie miata glos
w tej dyskusji, chociaz zwyczaj jest taki, ze najpierw wypowiadajg sie poslowie, pdzniej
sg odpowiedzi na ich pytania i ewentualnie potem zabierajg glos przedstawiciele strony
spoleczne;.

Pierwszy do zabrania glosu zglosit sie pan poset Dariusz Wieczorek. Pan poset uczest-
niczy w posiedzeniu zdalnie. Je§li pan posel nas styszy, to bardzo prosze.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Stysze, widze i obserwuje. Witam pana przewodniczgcego, witam pana ministra oraz
pana prezesa, ktoremu chce powiedziec, ze akurat jestem w zakladzie w Policach,
bo prawda jest taka, ze to co dzieje sie w Putawach i w ogéle to co sie dzieje w Grupie
Azoty ma ogromny wplyw na to, co sie bedzie dziatlo w Zakladach Chemicznych Police.
W zwigzku z tym od razu chee panstwu powiedziec, ze tu jest wielkie zaniepokojenie tym
wszystkim, co sie dzieje wokol polskiej chemii.

Wyshuchalem pana ministra i pana prezesa, i musze przyznac, ze za bardzo nie
wiem, czy méwimy na ten sam temat, poniewaz oprocz tego, ze jak zwykle opowiadacie,
ze to wina wojny, to nadal nie ma odpowiedzi na kluczowe pytania, tzn. co robiliscie,
zeby uchronié polskg chemie przed takg katastrofg?

Pierwsze pytanie kieruje do pana ministra. Panie ministrze, wszyscy to potwier-
dzaja, zreszta bylo to rowniez stycha¢ w waszych wypowiedziach, ze na polski rynek
- jak to szacuje strona spoleczna — naptynelo ok. 1 mln ton nawozow sprowadzonych
spoza Unii Europejskiej. Co zrobiliscie w tej sprawie? Czy naptyw tych nawozéw na nasz
rynek jest w ogéle w jakikolwiek sposob kontrolowany? Czy sygnalizowali$cie na forum
unijnym, ze z tym moze wigzac sie bardzo powazny problem dla polskiego, ale takze
i dla europejskiego przemystu? Czy w tej sprawie byly podejmowane jakie§ dziatania?
Mam wrazenie, ze w tej sprawie nie robiliScie nic, wychodzac z zalozenia, ze jest wojna,
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a skoro jest wojna, to wszyscy bedg rozumieli, ze wszystko jest drogie i dlatego w tej
sprawie nie musimy nic robic.

Prosze o konkretng odpowiedz, co w tej sprawie zrobiliscie? Poprosze o udzielenie
odpowiedzi na piSmie, przygotowanie jej dla wszystkich czlonkéw Komisji — czy w tej
sprawie byly podejmowane jakie§ dzialania?

Druga rzecz, tym razem do pana prezesa. Panie prezesie, moze pan tutaj ttumaczy¢
rozne rzeczy, ale jezeli firma ma 500 mln zt zysku, a nastepnie po roku notuje 500 mln z1
straty, to takiej sytuacji za nic pan nie wytlumaczy. Oznacza to bowiem, ze jednak co$
nie zagralo, jezeli chodzi o zarzadzanie instytucjg. Dzisiaj mamy jaki$§ list intencyjny
podpisany z PKN ORLEN, ktéry to ORLEN wczes$niej wchionat dystrybucje gazu w Pol-
sce i pan doskonale wie, jakie problemy mieliScie w negocjacjach z PKN ORLEN, ktory
was po prostu tupil cenowo i dlatego stopniowo przestawaliScie by¢ konkurencyjni.
W zwigzku z tym pytanie jest nastepujace: czy to w ogdle jest dobry kierunek, jezeli
chodzi o rozmowy z takim koncernem jak PKN ORLEN, ktory z jednej strony ma paliwa,
z drugiej strony jest monopolistg jezeli chodzi o gaz, a teraz jeszcze bedzie wam wyciggat
wielki zaktad, bo o tym mowit pan posel wnioskodaweca, a jak juz ten zaklad wyciggnie
i zal6zmy czysto teoretycznie — wyprowadzi go z gieldy, to wtedy, poniewaz ma wlasny
gaz, to bedzie go taniej dostarczal swojej spolce i tak oto w catkowicie naturalny sposob
doprowadzi do upadku wszystkie pozostate zaklady. Czy wy sobie zdajecie sprawe z tego
co robicie? Tego typu monopolizacja to tragedia dla calego przemystu chemicznego.
Pomijam fakt, ze praprzyczyna tego co sie teraz dzieje bylo catkowicie bezsensowne prze-
jecie wiekszego przez mniejszego, czyli przejecie Pulaw przez Tarnéw. Trudno, to juz
sie stalo, mineto 12 lat, stworzyliScie jakie$ zasady wspotpracy, ale jesli teraz uktadanki
wyjmiecie jeden klocek, to cala konstrukcja po prostu runie. Czy zdajecie sobie z tego
sprawe? Panie prezesie, niech pan to powie wprost, bo przeciez bedzie pan odpowie-
dzialny za upadek gigantycznej firmy. Inaczej to sie nie skonczy.

Ostatnia kwestia. To tgczy sie troche z moim pierwszym pytaniem. Skierowalem
wniosek do NIK o skontrolowanie dzialan rosyjskiego oligarchy w ramach Grupy Azoty.
Pan prezes ttumaczyl, ze nie dzieje sie nic zlego, ze kto§ posiada tylko 20% udzialow
i w ogole jest super. Niestety, ale mam wrazenie, ze je§li kto§ ma 20% udzialéw, to moze
mie¢ rowniez pelne rozeznanie, je§li chodzi o rynek i produkcje, oraz ze moze te wiedze
wykorzysta¢ do wprowadzania na polski rynek nawozoéw poprzez swoje liczne zagra-
niczne spoiki. Czy w tej sprawie podjeliscie jakiekolwiek dzialania? Czy poinformowano
Agencje Bezpieczenstwa Wewnetrznego? Czy premier zostal poinformowany, ze jest
takie niebezpieczenstwo? Czy w jakikolwiek sposob chroniliscie polskg firme, w kto-
rej udzialy ma Skarb Panstwa, przed tego typu zagrozeniem, szczegdlnie po 24 lutego
zeszlego roku? Moim zdaniem, to jest podstawowe dzialanie, ktore powinniScie wykonac,
a jezeli w tej sprawie nic nie zrobiono, to wlasciwie nie ma zadnej kontroli nad rynkiem
nawozow.

I naprawde ostatnia kwestia. Bardzo prosze pana ministra o informacje, bo mam wra-
zenie, ze mamy do czynienia z podobng sytuacja, jak w przypadku ukrainskiego zboza.
Czy pan minister wie, kto powinien analizowa¢ rynek i import nawozéw? Tu w koncu
chodzi o polskg zywnosc. Jakie instytucje powinny reagowac, jezeli co$ zlego w te sprawie
sie dzieje? Czy byly zwolywane sztab kryzysowe? Czy w ogole w resorcie i jak to wszystko
analizowano? Prosba o informacje na ten temat. Sprawa jest naprawde bardzo powazna
i nie powinni$my tylko zakladac, ze przyjdzie pan prezes Obajtek i co§ tam sobie kupi.
Moim zdaniem, to jest zly kierunek myslenia i dlatego mam wielkie obawy, czy to sie
skonczy dobrze zaréwno dla Pulaw, jak i dla Polic. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze, pani posel.

Posel Mirostawa Nykiel (KO):

14

Stuchajgc tych wszystkich wypowiedzi, trudno jest nie odnie§é wrazenia, ze metoda
zarzadzania przez PiS spotkami Skarbu Panstwa jest prosta: nalezy potworzy¢ molochy,
zatrudnié¢ swoich ludzi, napchaé¢ im kieszenie, a p6zniej, kiedy jest zle, to sie odczeka
i sprzeda albo polaczy z Grupg PKN ORLEN kierowang prze pana Obajtka, ktory
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juz ma ksywke ,,Obajtek wszystko moze”. Trzeba sobie jednak zada¢ pewne pytania
ija je za chwile zadam, poniewaz w kontekscie interesu Skarbu Panstwa trzeba rozwa-
zy¢, czy sprzedaz Pulaw nie jest dzialaniem na szkode Grupy Azoty? Tak twierdza nie-
ktorzy eksperci i te kwestie trzeba rozwazyc¢. Azoty to przeciez przede wszystkim spotka
nawozowa, 2/3 biznesu tej firmy to nawozy. Patrzac na sprawe od strony PKN ORLEN,
wydawaloby sie, ze powinien gléwnie wzmacnia¢ swoja noge petrochemiczna. Zreszta
w strategii sp6tki nawet nie wspomniano o rozwoju nogi nawozowej. Czas pokaze, komu
przyniesie to efekty, a w tej chwili chcialabym skierowac kilka pytan pod adresem przed-
stawicieli rzadu.

Czy Skarb Panstwa rozwazal zagrozenia, ktore moga wynikac z przejecia Zaktadow
Azotowych Pulawy przez PKN ORLEN? Przypominam, ze znaczacym akcjonariuszem
w Pulawach jest rosyjska spotka ACRON nalezgca do Wiaczestawa Mosze Kantora.
Ta spotka posiada ok. 20% akcji Grupy Azoty. Czy w zwigzku z tym ACRON stanie sie
akcjonariuszem ORLEN-u i Anwilu? To jest pierwsze pytanie.

Czy i w jaki sposob ewentualna transakcja wplynie na pozostate spotki Grup Azoty,
tj. Tarn6w i Police? Jaka jest sytuacja finansowa Tarnowa i Polic? Czy te dwa zaktady maja
jakakolwiek przyszloéé po wylaczeniu Putaw z grupy? Nie jest tajemnica, ze po wylacze-
niu Putaw z Grupy Azoty rating pozostalych zakladéw znaczaco spada.

Panie ministrze, czy wymienione wyzej zaklady takze zostang objete procesem sprze-
dazy do innego branzowego podmiotu? Jesli tak, to jaka jest strategia dla Tarnowa
i Polic? Czy grozi im upadltosc, a co za tym idzie zbudowanie kolejnego monopolu w Gru-
pie PKN ORLEN?

Czy i kiedy nastgpi odbior instalacji olefin w Policach? Projekt polimery — koszt insta-
lacji to ponad 7,5 mld zt. W jaki sposob jest ona finansowana? Czy to jest transakcja
juz rozliczona? Kto jest gwarantem tego kontraktu — Skarb Panstwa czy bank? W jaki
sposob zaklady azotowe lub to co z nich pozostanie beda w stanie sptacic¢ tak olbrzy-
mie zobowigzania kredytowe? I ostatnie pytanie — czy sg juz zabezpieczone kontrakty
na dostawe LPG dla instalacji olefin? Kto bedzie dostawcg tego paliwa? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze, panie posle.

Posel Jacek Czerniak (Lewica) — spoza skladu Komisji:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, wczoraj mieliémy przyktad
uczestnictwa partyjnego, mozna powiedziec — politycznego w Pulawach, gdzie ogloszono,
ze wlaénie zaczynajg sie rozmowy. Nic temu nie ujmujgc, rozmowy moga sie rozpoczaé
1 nie ma znaczenia, czy to byla proba biznesowa, czy komercyjna, ale zdziwit mnie jeden
fakt. Po pierwsze, nie wiem, kto byl gospodarzem tego spotkania. Jezeli to byly zaklady
w Pulawach, to dlaczego nie zaproszono postéw PiS-u? By¢ moze zaproszono, ale nie
przyszli. Jeden z nich jest mieszkancem Pulaw, ale nie bylo go na tym spotkaniu. Byli
tam przedstawiciele ministerstwa, co jest normalne, byli przedstawiciele zakladow z Tar-
nowa, jako cze$¢ Grup Azoty, co tez jest normalne, ale co ciekawe, byl chyba tez jakis$
partyjny komisarz, ktéry oglosit, ze takie rozmowy bedg kontynuowane. Dlatego pytam
pana prezesa, czy ten przedstawiciel to byl dyrektor biura politycznego PiS-u, czy miat
jakie§ upowaznienia ze strony zarzadu, ze strony Grupy Azoty? Czy ta osoba jest pro-
kurentem albo pelnomocnikiem? Nie wiem, na jakiej podstawie oglasza ona w mediach
podjecie takich dzialan. By¢ moze to wszystko dziala na zasadzie: rzad rzadzi, a par-
tia kieruje? Pamietacie panstwo? Bylo kiedy$ takie hasto. Bardzo prosze o odpowiedz
na pytanie dotyczgce udzialu tego mtodego eksperta, jak sie wydaje osoby zorientowane;j
we wszystkich sprawach, a najbardziej w sprawach zwigzanych z Azotami.

Szanowny panie prezesie, pan minister powiedzial, ze sytuacja Grupy Azoty jest bar-
dzo dobra...

Podsekretarz stanu w MAP Karol Rabenda:
Stabilna, panie posle.
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Posel Jacek Czerniak (Lewica) — spoza skladu Komisji:

W porzadku - stabilna. W takim razie pytam, dlaczego zarzad Grupy Azoty rozpoczat
rozmowy z bankami dotyczgce umow kredytowych, gdyz potencjalnie wspotezynniki
kredytowe spolki moga byé zagrozone? Prosze panstwa, jezeli méwimy, ze sytuacja jest
stabilna, a wiemy, ze za pierwszy kwartal byly poniesione straty, to takie okreslenie jest
chyba eufemizmem albo po prostu ignorancja. Nie chce tego nazywacé dostownie.

Jezeli prezes Grupy Azoty wypowiada sie na tamach prasy, nie pamietam w tej chwili
jakiej, ze poradzi sobie bez Putaw — bylo takie stwierdzenie - to ja sie temu dziwie. Pan,
jako prezes, chce stracié¢ takie przychody? Na dzis$ to jest ok. 8 mld zl, tyle mniej wiecej
wyniosly przychody skonsolidowane za 2022 r. Lekka reke oddaje pan Putawy, takiego
giganta? Troche mnie to dziwi i albo pan dostal partyjng dyrektywe, zeby tak mowic,
albo po prostu pan tak naprawde mysli. Pan jest albo szefem Grupy Azoty albo jakim$
partyjnym nominatem? Przepraszam za to stowo, nie mialem zamiaru pana obrazié.

Szanowni panstwo, teraz chcialbym wroci¢ do kwestii dotyczacej Mosze Kantora.
Kiedy na posiedzeniu zespolu parlamentarnego, tego lubelskiego, byla obecna przed-
stawicielka MAP-u — Ministerstwa Aktywow Panstwowych — w randze wicedyrektora,
bardzo dobrze, ze przyszla, nie wypominajac oczywiscie, ze nie bylo ministra czy innego
wiceministra, zadalem pytanie - jaka jest sytuacja zwigzana z akcjami Norica Holding,
cypryjskiej spotki nalezacej do firmy ACRON, jezeli ona ma 20% w Grupie? Ta pani odpo-
wiedziala mi wtedy, ze to nie jest sprawa MAP ani tego czy innego ministra. W zwigzku
z tym napisalem pismo do Prezesa Rady Ministréw. Urzednik w imieniu premiera
stwierdzit, ze odeslal to pismo m.in. do Ministerstwa Aktywow Panstwowych. W takiej
sytuacji naprawde juz nie wiem, czy to jest domena MAP. Dziwie sie, ze panstwo w ten
sposob dziatacie. By¢ moze chcecie trafi¢ przed komisje badajaca rosyjskie wplywy? Jezeli
sytuacja wyglada tak, ze rosyjski oligarcha ma 20% akgji, ale panstwo twierdzicie, ze on
nie pobiera dywidendy, ze z tego tytulu nie ma zadnych zyskow, to jednak ma infor-
macje, co sie dzieje w spolce. Jezeli, co szczegdlnie ciekawe, ten Rosjanin znajduje sie
na sankcyjnej liScie Unii Europejskiej, to co my z tym mamy zamiar zrobi¢ jako rzad
i zarzad spotki? Chceecie, zeby ta informacja szla, zeby nadal wjezdzaly do nas nawozy
ze Wschodu? By¢ moze ten cztowiek nadal otrzymuje informacje z naszej spotki. Zastrze-
gam, ze tego jednak nie wiem i by¢ moze to jest stwierdzenie za daleko idgce. Czytatem
komunikat wydany przez Grupe, ze Mosze Kantor nie ma wplywéw w spélce, bo nie
ma swojego przedstawiciela w radzie nadzorczej itd, ale jezeli jest wlascicielem 20% akgji
to na pewno nie ma wplywow de facto?

Prosze panstwa, ciesze sie, ze pan prezes powiedzial o pewnych sprawach zwigzanych
z konkurencyjnoscig. Faktycznie, drozeja ceny emisji, rosng koszty produkeji, ale moze
pan prezes kiedy$ pochwali Unie za dzialania dotyczace podatku weglowego? To znajduje
sie w pakiecie Fit for 55. Podatek weglowy zostanie wprowadzony na granicy, nalozony
na produkty, ktore sg wytwarzane w krajach, w ktorych nie obowigzujg ceny za emi-
sje — w duzym skrocie o to chodzi, jesli pan méwi o przeksztalceniach energetycznych,
zielonym tadzie itd.

Ciesze sie, ze pan to stwierdzil...

Podsekretarz stanu w MAP Karol Rabenda:

Ale tego nie ma.

Posel Jacek Czerniak (Lewica) — spoza skladu Komisji:
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Panie ministrze, ja stuchalem cierpliwie, jak pan mowil. Nie wiem, czy chce pan teraz
udowodni¢, ze ma wiekszg wiedze niz ja? Jesli tak, to niech pan p6zniej zabierze glos
i skontruje to co powiedzialem.

Prosze panstwa, konkluduje — zwigzkowcy. Czy to na pewno jest ich zadanie, zeby
przejmowac role zarzadu? Ja ich podziwiam, ze chca, starajg sie i walczg w imieniu
zalogi na rzecz swojego zakladu. Jako mieszkancy Pulaw sg z tym zakladem zwiazani
i naprawde przezywaja, ze jaki§ mlody menedzer przychodzi i odchodzi, dostaje kase,
pozniej przychodzi kolejny, podejmuje jakie§ decyzje, dochodzi do manifestacji, ale chyba
nie ma tam zadnych wrogich elementéw, poniewaz udzial w manifestacji biorg tylko
pracownicy Putaw. I w tej sytuacji zarzad nie wychodzi, zeby z nimi porozmawiac, a pre-
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zes przedstawia pozniej jakies notatki z operacyjnej sprawy, ze ma jakie§ nagrania? Nie
wierze, ze sam pan stuchat tych nagran. Kto§ panu sporzadzil notatke. Nie méwie teraz
o prezesie Grupy Azoty, tylko o panu prezesie zaktadéw w Putawach. Jezeli manifestacja
odbywa sie w Pulawach na terenie zaktadu i nikt nie pojawia sie z zarzadu, zeby powie-
dzie¢ zalodze: ludzie - jest taki przekaz, a nie inny...

Wie pan co? Teraz ja mowie, a pan za chwile sie do tego odniesie.

Prosze panstwa, jaka to jest relacja? Tymczasem pan prezes Grupy Azoty mowi
gornolotnie: zrobmy tak i tak, nie atakujmy sie nawzajem, a tymczasem atakowani
zwigzkowcey wygrywajg w sadzie, czyli co — bedziecie podwazac¢ wyrok sgdu? W takim
razie podwazajcie, powiedzcie, ze sad jest jaki$... nie wiadomo jaki. Zwigzkowcy wygrali
sprawe w sadzie i racja jest po ich stronie.

Szanowni panstwo, apeluje, zeby wszystko robi¢ transparentnie, zeby zajmowali
sie tym fachowcy. Naprawde, jak mozna bylo doprowadzi¢ do takiej sytuacji, zebySmy
musieli sktada¢ specjalny wniosek i dyskutowac na te tematy na posiedzeniu sejmowe;j
komisji? Panowie, to zaszlo za daleko. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje, panie posle. Przypominam, ze regulamin Sejmu daje postom taka mozliwosé
i panstwo z tego skorzystaliscie.
Zglaszal sie jeszcze pan posel, bardzo prosze.

Posel Michal Krawczyk (KO) - spoza skladu Komisji:

Dziekuje, panie przewodniczacy. Nie bede juz powtarzal tych pytan, ktore wczeéniej
padly, ale chcialbym jeszcze dopytac o kilka spraw. Po pierwsze, nurtuje mnie kwestia
zakupu sp6lki Azoty Putawy przez ORLEN. Pan minister i pan prezes jako przyczyne
wszystkich problemow — stuchalem bardzo uwaznie — ktére ma obecnie spotka w Pula-
wach, wskazywali wojne w Ukrainie, a wiec przyczyne zewnetrzng. Prosze mi w takim
razie powiedzie¢, w jaki sposob sprzedaz Azotéw Putawy ORLEN-owi przyczyni sie
do rozwigzania obecnych probleméw, skoro wedlug was to sg problemy zewnetrzne,
zupelnie niezalezne od nas, natomiast przede wszystkim wynikajace z wojny w Ukra-
inie? Ja nie potrafie sobie wyjasnié¢ takiego zwigzku przyczynowo-skutkowego i dlatego
prosze, zeby mnie w tej sprawie o§wiecié, bo ja tego zwigzku nie widze.

Chce takze zapytac o kilka konkretnych kwestii. Kiedy zostala zawarta nowa umowa
z PGNiG na dostawy gazu i po jakiej cenie? Czy prawda jest, ze roczne wynagrodzenie zarzadu
spotki Azoty Pulawy S.A. wynosi 9 mln zl, jak donosily o tym media? Chcialbym takze raz
jeszcze uslysze¢ zapewnienie, ze w zwigzku z przejeciem spotki Azoty Putawy planowanym
przez PKN ORLEN nikt w Zaktadach Azotowych Pulawy nie straci pracy i w tym kontekscie
pytam o taki twor, jakim jest Centrum Ustug Wspélnych, ktore funkcjonuje w ORLEN-ie
i wykonuje zadania dla wielu spélek, ktorych wlascicielem jest PKN ORLEN - czy to centrum
bedzie takze wykonywato zadania dla spotki Azoty Putawy SA? Je§li tak, to jakie to bedag
zadania i czy w zwigzku z tym, ze zostang one przeniesione do Centrum Ustug Wspélnych
ORLEN-u, ktos$ przypadkiem nie straci pracy z tego tytutu w Zaktadach Azotowych Putawy?
Prosze o precyzyjng odpowiedZ na to pytanie.

Chciatbym poprosi¢ o jeszcze jedng rzecz — nie straszcie panstwo zalogi, nie straszcie
panstwo zwigzkowcow, bo to jest po prostu zenujace. Jesli macie réznice zdan, jesli uwa-
zacie, ze fakty sg inne i chcecie je prostowacé, to usigdzcie z ludZmi do rozméw, rozma-
wiajcie, dyskutujcie, przyjdzcie na demonstracje, gdzie ludzie wyrazaja swoje poglady, ale
ich nie straszcie. Wiemy, ze odsluchujecie na przyktad posiedzenie Lubelskiego Zespotu
Parlamentarnego, zeby kogo$ na czyms ztapa¢, pewnie bedziecie takze odstuchiwac prze-
bieg dzisiejszego posiedzenia Komisji, ale tutaj chodzi o normalna, uczciwg rozmowe
miedzy ludzmi, a nie o straszenie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czy jeszcze kto$ sposrod postéw chceiatby zabraé glos? Bardzo prosze.

Posel Jakub Kulesza (WolnoSciowcy) - spoza skladu Komisji:
Szanowny panie ministrze, szanowni panowie prezesi, panie przewodniczacy, a przede
wszystkim szanowni pracownicy, zwigzkowcy, przedstawiciele strony spotecznej z Zakta-
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dow Azotowych w Putawach, zaczne od kwestii ogélnych, pozniej przejde do szczegélo-
wych i odniose sie do tego, co méwil pan prezes.

JesteSmy w dramatycznej sytuacji, bo bez zakladow azotowych po prostu nas nie ma,
tzn. nie ma mieszkancéow Pulaw, po prostu nie ma putawian. Od losu zakladéw zalezy
nie tylko dalszy los 3,5 tysiaca pracownikéw i ich rodzin. Od losu zakladéw zalezy takze
los pracownikow spélek zaleznych i ich rodzin, pracownikow wszystkich mikro, matych
i §rednich przedsiebiorstw, ktore zalezg gospodarczo od tego wielkiego zaktadu. Od dal-
szych loséw Zakladow Azotowych w Putawach zalezg nie tylko losy 50 tysiecy mieszkan-
cow Putaw czy 114 tysiecy mieszkancow powiatu, ale wrecz losy mieszkancow catego
regionu, poniewaz to jest gospodarczy system naczyn potgczonych. Jezeli zaklad upadnie
w wyniku podejmowania ztych decyzji, przede wszystkim politycznych, to bedzie kata-
strofa dla wszystkich, ktorzy zyja w regionie.

Moim zdaniem obecny problem Zaktadow Azotowych, z calym szacunkiem, to nie jest
problem biznesowej natury, tylko to jest problem polityczny i dlatego swoje uwagi bede
przede wszystkim kierowal do decydentéw politycznych, ktoérzy odpowiadajg za obecng
sytuacje.

Zaklady w Pulawach nie zostaly zbudowane wczoraj. One byly budowane przez poko-
lenia przez niespelna 6 dekad. Teraz, przez ostatnig dekade, zaklady sa po prostu wyci-
skane jak cytryna i mam wrazenie, ze te wyciSnieta cytryne kto§ probuje obecnie wyrzu-
ci¢. Ta cytryna jest wyciskana przez politycznych decydentow. 10 lat temu przeprowa-
dzona zostala konsolidacja, tzw. ztodziejska konsolidacja. Méwie tak zwana, poniewaz
w praktyce bylo to przejecie najnowoczesniejszego zaktadu, z najwiekszym potencjatem,
przez inny konkurencyjny zaklad, a wszystko po to, zeby ten inny konkurencyjny zaktad
drenowal zaktad w Putawach. Przykladem tej nieuczciwosci jest jawne tamanie umowy
konsolidacyjnej, w ktorej bylto zapisane wprost, ze nie tylko w Grupie Putawy, ale w calej
Grupie Azoty, pracownicy Putaw mieli posiada¢ co najmniej polowe przedstawicieli.
Te zapisy umowy konsolidacyjnej byly w sposéb bezposredni tamane. Gdy pytatem
w 2015, w 2016 r. dlaczego po zmianie wladzy w Polsce nadal tamane sg te zapisy umowy,
otrzymalem informacje, ze w wyniku nowelizacji ustawy kominowej dotychczasowe
umowy stracily swojg moc. Tak niestety zostaly potraktowane Pulawy.

Na czym polega to drenowanie? Mozna poda¢ rézne przyktady. Po pierwsze, polega
ono na tym, ze ogromne zyski idg przede wszystkim na inwestycje poza Putawami.
Mozna powiedzie¢, ze z biedniejszego regionu, z Polski Wschodniej zyski sg drenowane
do bogatszej péinocy, potudnia i zachodu - taka neokolonialna praktyka drenowanie
biedniejszych regionéw przez bogatsze. To sg nie tylko zyski przeznaczane na inwesty-
cje poza Zakladami Azotowymi w Pulawach. Pulawy zostaly takze ograbione z wielu
obszaréow kompetencji, wielu pionéw w ladzie korporacyjnym, mimo ze wedlug umowy
konsolidacyjnej mialy miec¢ zapewniong odpowiednig pozycje. Niestety, nie maja.

Odniose sie teraz do kwestii poruszonych przez pana prezesa, ale tylko do kwestii
politycznych. Panie prezesie, méwit pan o transformacji energetycznej, ciesze sie, ze jest
swiadomo§¢ tego faktu, ale jednocze$nie przypominam, ze to wlasnie ta wladza, kiedy
byl temat potrzeby budowy bloku energetycznego w Pulawach..., budowa bloku byla
przeciggana, zmienila sie koncepcja z gazowej na weglowa i do dzi§ ten blok nie zostal
uruchomiony, mimo §wiadomosci potrzeby transformacji energetycznej, to wiasnie
w Pulawach powstaje ostatni blok weglowy w Polsce. Rozumiem, ze wiele lat temu moze
nie bylo innych pomystow, ale dzisiaj sa rozne ciekawe rozwigzania, takie jak na przy-
klad modutowe bloki jadrowe SMR.

Panie prezesie, powiedzial pan o cenach gazu - stad wstrzymana produkcja, bo wojna
na Ukrainie, bo drogi gaz, a wiec czynniki zewnetrzne. To samo slysze od politykow, ktorzy
za wszystko obwiniajg wojne na Ukrainie, Putina, ceny w sklepach itd. Ale spdjrzmy na ceny
gazu na $wiatowych rynkach. W styczniu tego roku ceny gazu spadly ponizej poziomu, na kto-
rym byly jeszcze przed wybuchem wojny w Ukrainie. Te ceny spadly duzo nizej. To oznacza,
ze produkowaliScie panstwo, kiedy gaz byt drogi, a w marcu, kiedy gaz byt juz o wiele tanszy,
wstrzymano instalacje produkujaca melanine. Dlatego mam wrazenie, ze tutaj nastapil jakis
rozjazd, je§li o chodzi o analize biznesowg albo to jest po prostu zwykly pretekst, zeby stop-
niowo wygasza¢ Zaklady Azotowe w Pulawach.
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I jeszcze odnoénie do ceny gazu. OczywiScie czyms innym sg ceny na §wiatowych ryn-
kach i czym$ innym sg faktyczne ceny transakcyjne. Ceny, po jakich Zaklady Azotowe
w Pulawach kupujg gaz, zalezg od faktycznego monopolisty na polskim rynku, czyli
PGNIiG. Dlaczego tak jest? Dlatego, ze w 2018 r. obecna wtadza znowelizowala ustawe
0 magazynowaniu gazu tylko po to, zeby PGNiG mialo zapewniony ustawowo mono-
pol. Wezesniej Zaktady Azotowe w Pulawach mogly same importowaé gaz rewersem
jamalskim oraz w inny sposob, a teraz sg uzaleznione od innego podmiotu. Monopolista
moze swobodnie narzucac tzw. marze monopolisty i dyktowaé warunki cenowe. Jego
ceny mogg by¢ kompletnie oderwane od cen na §wiatowych rynkach.

Szanowni panstwo, to jest tylko hipoteza i teraz jedynie zadaje pytanie politykom,
ktorzy trzymaja piecze nad aktywami panstwowymi, chociaz nie ma tutaj tego gtéwnego
polityka. Mam obawe, ze przez ostatnich 10 lat sytuacja Azotow wynikala bezpoSrednio
z wewnetrznej sytuacji politycznej w rzadzacych ugrupowaniach. Méwie o rzadzacych
ugrupowaniach w liczbie mnogiej, poniewaz konsolidacja zaczela sie, a nawet sie doko-
nala za poprzedniej wladzy. Strumien pieniedzy na inwestycje, pochodzacy m.in. z zysku
wypracowanego w Pulawach, byl kierowany tam, gdzie decydent polityczny miat aku-
rat polityczny interes, czyli tam, gdzie chcial przecina¢ wstegi, zeby pokazaé, ze robi
co$ dla swojego regionu. Mam wrazenie, ze tych wsteg przecinano o wiele wiecej m.in.
w wojewodztwie zachodniopomorskim i wojewddztwie matopolskim, ktore bez watpie-
nia sg bogatsze od Lubelszczyzny. Mam niestety jeszcze wiekszg obawe, a mianowicie
— czy przypadkiem to, co sie dzieje w ciggu ostatniego roku, a za co wina jest zrzucana
na wojne w Ukrainie, nie jest przypadkiem realizacjg zaplanowanej strategii, tzn. oba-
wiam sie, ze wstrzymanie produkcji moze stuzyé¢ temu, aby mozna bylo latwiej przejac
Zaklady Azotowe w Putawach przez Grupe ORLEN.

Jaki moze by¢ efekt takiego przejecia? Sugerowat to juz pan przewodniczacy Kraw-
czyk, zadajac swoje pytanie. Tak jak konsolidacja polegala na przejeciu szeregu obsza-
row, ktérymi wezes$niej zajmowaly sie Zaklady Azotowe w Putawach, tak teraz przejecie
ich przez jeszcze wiekszy podmiot, ktérym jest ORLEN, moze zakonczy¢ sie calkowita
marginalizacjg Zakladow Azotowych w Putawach. Byé moze jaka$ produkcja bedzie sie
tam jeszcze odbywala, ale obawiam sie, ze pulawskie Azoty mogg zosta¢ zredukowane
do takiego podmiotu, ktory zajmuje sie tylko produkcja. Niestety.

Mam jednak nadzieje, ze zmieni sie uklad polityczny i poprawi sie sytuacja Zakla-
dow Azotowych w Pulawach, i ze bedzie ona odzwierciedlala potencjal, jaki tkwi w tych
zakladach. Mam tez nadzieje, ze kwestie polityczne, ktére obecnie majg, moim zdaniem,
najwiekszy wplyw, nie bedg prowadzily nas w kierunku neokolonialnego drenowania
biedniejszego regionu przez regiony bogatsze, ktorych polityczni przedstawiciele majag
niestety wiekszy wplyw na zarzadzanie panstwowymi aktywami. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czy jeszcze kto$ z postéw? Prosze bardzo.

Posel Leszek Kowalczyk (PiS) - spoza skladu Komisji:

Witam panstwa, Leszek Kowalczyk, posel moze nie z samych Putaw, ale z okolic.
Chcialbym troche uspokoi¢ emocje panstwa poslow i zwréci¢ im uwage, ze na dzisiejsze
posiedzenie przybyli zwiazkowcy i chyba to oni powinni sie mdoc wypowiedzieé. Jezeli
my bedziemy tak dtugo dyskutowac, to skonczy sie posiedzenie i zwigzkowcy nie zdolajg
na ten temat nic powiedziec.

A teraz do rzeczy. Panie posle Krawczyk, nie przygotowal sie pan do wypowiedzi. Pan
Karol Rabenda jest przeciez wiceministrem, a pan mowi, ze nie ma tutaj wiceministra.

Posel Michal Krawczyk (KO) - spoza skladu Komisji:
Mowilem, ze nie byto nigdy wczesniej. Panie posle, prosze nie méwic, ze sie nie przygo-
towatem, skoro pan przekreca moje stowa.

Posel Leszek Kowalczyk (PiS) — spoza skladu Komisji:
Nastepne pytanie — jakie sg obawy, ze ORLEN... pytanie do Azotow. Moge to wyjasnic

w dwoch zdaniach takie bzdurne pytanie, jak to, dlaczego Grupa Azoty sprzedaje Azoty
Putawy? Przez ostatni rok nie spinat im sie biznes i to jest zrozumiate, ze w takiej sytu-
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acji spotka sprzedaje czes§é aktywow innej firmie, zeby moc dalej funkcjonowacé. Przede
wszystkim to jest... tutaj gléwnie powinni zadawac pytania zwigzkowcy — w jaki sposob
sie to dokona, czy beda jakie$ zagrozenia, czy bedg zwolnienia? Takie powinny padaé
pytania, zamiast straszenia. Czy bedzie zmiana produkc;ji?

Kolejne pytanie dotyczylo tego, czy tutaj jest wina rzadu. Czy rzad polskiego panstwa
ma tez odpowiada¢ za likwidacje produkeji kaprolaktamu w zakladach BASF w Ludwi-
gshafen? Ten biznes w Europie w ogdle sie nie spina przy tych cenach gazu i energii,
przy kosztach emisji.

I jeszcze nastepna rzecz. Mamy wolne cla i nawozy mozemy $ciggac z calego Swiata,
a w innych czesciach globu ta produkcja jest znacznie tansza. Jezeli chee pan sie dowie-
dzie¢, jakie jest rozwigzanie, to panie Krawczyk, moze pan kupi¢ drozszy kaprolaktam,
moze pan kupi¢ drozszy nawoz i bardzo prosze — niech go pan sprzedaje na Swiato-
wych rynkach. Tak naprawde to my potrzebujemy teraz rozwigzan, a nie jakich§ zadan.
To jest ekonomia. Nie wiem, moze pan nigdy nie prowadzit biznesu, ale ja prowadzitem
maly biznes i wiem, ze jak sprzedam taniej, a kupie drozej, to w ten sposob dtugo nie
pociagne. To jest rozwigzanie dorazne, na teraz, szybkie i mam nadzieje, ze w ten sposob
uratujemy Azoty Pulawy. Dziekuje.

Posel Michal Krawczyk (KO) - spoza skladu Komisji:

Proponuje, zeby to byl nowy prezes spéiki.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Czy kto$ z postow chce jeszcze zabraé glos? Bardzo prosze, pan posel Krzysztof Tcho-
rzewski.

Posel Krzysztof Tchorzewski (PiS):
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Panie przewodniczacy, panstwo postowie, panowie prezesi, zwigzkowcy, praktycznie
rzecz biorgc funkcjonuje od wielu lat zar6wno w zyciu politycznym, jak i gospodarczym
i musze powiedzie¢ tak — nigdy w zadnej firmie wojna wewnetrzna nie sprawi, ze ta firma
stanie na nogi. Zeby w firmie zaczelo sie dobrze dziac¢, musi powstac obiektywny zespot
z udzialem przedstawicieli strony spotecznej i administracji firmy, ktéry bedzie szukat
drogi wyjScia, wspolnie, z tego co sie dzieje. Jezeli bedzie taka potrzeba, aby postawic
firme na nogi, trzeba przeprowadzic, na przyklad, restrukturyzacje zalogi, zmniejszy¢
liczbe pracownikow albo wdrozy¢ inne dzialania tego typu. Przeciez to pracownicy musza
doktadnie wiedzie¢, ze naprawde nie ma innego wyjscia. Wszystko musi by¢ dokladnie
wspolnie przeanalizowane i wszyscy muszg by¢ przekonani do okreslonych rozwigzan.

Zwykle prawie zawsze jest tak, rowniez tak bylo w ostatnim trzydziestoleciu, ze po ilus
latach pojawiajg sie w firmach sytuacje kryzysowe. Ich przyczyna sa uwarunkowania
wewnetrzne lub zewnetrzne, bo przeciez nasza gospodarka jest coraz bardziej powia-
zana z gospodarka Unii Europejskiej. Szereg roznych czynnikéw sprawia, ze w danym
momencie pojawia sie podatno§é na réznego rodzaju kryzysy. Ona istniata i bedzie ist-
niala. Dlatego w takiej sytuacji, w jakiej sg teraz Putawy, widac, ze to jest trudna sytu-
acja, ale za chwile taka sytuacja moze sie zdarzy¢ rowniez w innym zakladzie, bo mamy
przeciez inne zaklady azotowe i nie tylko w Putawach produkuje sie nawozy, wiec nalezy
wspblnie szukaé rozwigzania. Powinna go szukaéi strona spoleczna, i zarzad firmy. Pod-
jete dzialania powinny doprowadzi¢ do ugody i wymiany informacji pomiedzy zaintere-
sowanymi stronami. Sg w firmie oczywiScie informacje zastrzezone, ale przeciez zwigz-
kowiec to takze pracownik i moze ostatecznie uzyskac tego rodzaju informacje, ktore
zostang przekazane w odpowiedni sposob.

Szanowni panstwo, kiedy jest ciezko, mowie to na podstawie mojej praktyki, kilka
razy bylem nawet kiedy$ mediatorem w takich sprawach, rozwigzac¢ problem udaje
sie tylko wtedy, gdy po obu stronach sporu powstanie wola znalezienia drogi wyjscia.
Dlatego i strona spoleczna, i strona menedzerska, zarzadzajgca, muszg pdj$¢é na pewne
ustepstwa w zakresie sfer ich oddziatywania. W przypadku Pulaw boli mnie troche
to, ze praktycznie nastepuje w firmie rozejsScie sie stanowisk stron — strony spoleczne;j
i strony, ktora spotka zarzadza. To nie rokuje najlepiej, nie niesie wielkiej nadziei, ze pro-
blemy zostana rozwigzane.
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Przy apatii zalogi, zwracam sie teraz do zarzadu i szefow organizacji zwigzkowych,
kiedy zaloga widzi rodzace sie konflikty i mamy zasadniczo do czynienia z poszukiwa-
niem winnych, przynajmniej ja tak to odbieram, ze w tej chwili jest tylko szukanie win-
nych... Stalo sie i oczywiScie, jezeli kto§ zawinil, to tak czy inaczej musi zostac rozliczony
i do tego stuza odpowiednie Srodki i narzedzia, ale zasadniczg sprawa jest obecnie zna-
lezienie drogi wyjscia. Co dalej w zwigzku z tym, ze inne nawozy sg tansze? Co musimy
zrobic, zeby sobie z tym problemem poradzic?

W ostatnich 30 latach naszej historii mieliSmy rézne sytuacje kryzysowe i jak uczy
doswiadczenie, niektorzy sobie w pewnych przypadkach poradzili, inni sobie nie pora-
dzili, czyli mozna stwierdzi¢, ze zalezy to w znacznym stopniu od sposobu podejscia
do problemu. Nie wolno byé¢ zawzietym. To jest kwestia tego typu, ze jezeli wystgpi juz
zawzieto$c personalna, personalne niecheci, czyli problemy firmy zostang przeniesione
na plaszczyzne kontaktow miedzyludzkich, a widze, ze tak zaczyna sie dzia¢ w Pula-
wach, to wowczas szansa na poradzenie sobie z klopotami zmniejsza sie. Trzeba, zeby
obie strony — spoleczna i zarzadzajaca firmg — zrobity krok do tylu, zeby méc znéow ruszyé
do przodu, ale na takiej zasadzie, ze wspodlnie poszukujemy rozwigzania, ze zastana-
wiamy sie, jak mamy sobie poradzic¢?

Wprawdzie strona spoleczna jeszcze sie nie wypowiadala, ale w dotychczasowej deba-
cie nie stysze jednak glosow pokazujacych, ze szuka sie drogi prowadzacej do tego, aby
zarzadzajacy wspoélnie z przedstawicielami zalogi zaczeli razem walczy¢ z kryzysowsa
sytuacja w firmie. Jezeli do tego nie dojdzie, to mozna powiedzie¢ na 90%, ze wszystko
skonczy sie zle. Taka jest brutalna prawda od lat i dlatego trzeba tego watku poszukac,
i ze tak powiem, te narzedzia gléwne, siekiere czy co§ podobnego, nalezy czym predzej
schowac i zastanowic sie, jak to wspoélnie rozwigzac. Trzeba sie spotkac i zacisnaé zeby,
chociaz czlowieka nieraz ponosi i co§ szarpie wewnatrz, ale tak to musi by¢. Mam za sobg
takze wiele lat dzialalnoSci zwigzkowej, wiec dobrze rozumiem strone spoleczna, ale
bywalem takze i z drugiej strony.

Prosze panstwa, trzeba wszystko widzie¢ przez pryzmat intereséw. Wszystko zaczyna
sie od pewnego momentu, kiebek zaczyna sie w pewnym momencie rozwija¢ coraz
szybciej i nalezy pamietac, ze to, ta sytuacja moze przenies¢ sie takze na inne branze,
bo to nie jest tak, ze zaklady azotowe funkcjonujg w izolacji od reszty gospodarki. To nie
jest tak, ze kryzys konczy sie tylko na jednej grupie. Pulawy dotknatl kryzys, kiedy prak-
tycznie funkcjonowaty, tak jak inne zaklady z Grupy Azoty. Dlatego trzeba tez patrzyc,
jak sytuacja Putaw dziala na inne zaktady Grupy Azoty. Jeden zaktad moze mieé jeszcze
zasoby, bo jego wczeSniejsza sytuacja byla nieco lepsza, ale drugi ich juz nie posiada
i wszystko u niego lezy, wiec za chwile po Putawach moze polecie¢ nastepny zaktad. Wal-
czgc z kryzysowg sytuacja w Pulawach trzeba jednocze$nie pamietaé, ze weale to nie
znaczy, ze kryzys nie rozleje sie bardziej. To moze sie przenie§é dalej i dlatego, wedtug
mnie, na poczatek trzeba wewnatrz firmy sie spotkaé i roztropnie przyjrzeé sie temu,
co sie dzieje. Darcie wewnetrznej kotdry, kiedy dochodzi juz... Podobnie jest z naszg par-
lamentarng praktyka, bo kiedy zaczynamy rozwigzywac problem, od wskazania kto jest
winny, to jedynie §wiadczy, iz naprawde jest bardzo Zle i ze doszlo do znacznego kryzysu.
Tego kryzysu na pewno nie rozwigze sie na zewnatrz. Kryzys zostanie pokonany wtedy,
gdy wspdlnie zarzad i strona spoteczna oraz pracownicy beda chcieli go rozwigzaé, kiedy
beda szukali rozwigzan oraz kiedy dojdzie do ustepstw kazdej ze stron. Inaczej sie tego
nie da rozwigzac.

Dlatego apeluje, zeby sie jednak spotka¢, zeby odlozy¢ na bok konflikty i wspélnie
zastanowi¢ sie, moze nawet wynajmujac jakich§ doradcow, zeby pomogli, ale niewatpli-
wie trzeba szukac rozwiazania. Nie jest tak, ze go nie ma. Po kryzysach réznego typu
przychodzg nieraz naprawde duze sukcesy gospodarcze, wiec wydaje sie, ze dzisiaj tro-
che za bardzo wzajemnie w to brniecie. Trzeba podej$é pozytywnie do problemu i zaczaé
szuka¢ wspélnie rozwigzania. Co zrobi¢, zeby w tych uwarunkowaniach zewnetrznych,
ktore istniejg i ktérych nie jesteScie w stanie pokona¢, poniewaz one sg bardzo silne...
Trzeba sie po prostu zastanowic. Moze nie trzeba tak do konca patrze¢ na oddziatywania
zewnetrzne, bo jedni bedg chcieli pomoc, a drudzy beda chcieli tylko podjudzié. Réznie
z tym wszystkim bywa. Tak wyglada moja ocena. Dzisiaj to jest tylko proba odbijania
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piteczki od siebie, bo nie moge jej chwycic, ale tak nie moze by¢. Tutaj nie pomoze nawet
organ zalozycielski, nawet gdyby to byla firma calkowicie prywatna. Kto§, kto wylo-
zy! pienigdze, wlaSciciel, na pewno chce, zeby wszystko dobrze funkcjonowalo, ale bez
wsp6lnego interesu z zatogg to sie nie uda. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Czy jeszcze kto$ z postow chcialby zabraé glos? Czy jest moze jakie$ zgloszenie spoza
sali? Nie widze.

Szanowni panstwo, rzeczywiscie padto sporo gloséw z obu stron —i ze strony wniosko-
dawcow, i ze strony rzadu oraz postow. Niewatpliwie pierwotng przyczyna tego wszyst-
kiego jest kryzys energetyczny wywolany wojna, co nie oznacza, ze szukanie rozwigzania
musi oznaczaé restrukturyzacje, zwolnienia i zamykanie zaktadu. W przypadku kryzysu
z weglem oraz na rynku energii elektrycznej zostaly podjete rozne dzialania. Zniesienie
przymusu handlu energig poprzez Towarowg Gielde Energii przyniosto obnizenie cen.
W przypadku wegla sprowadziliSmy go w duzej ilosci z zagranicy. Jesli dzi§ funkcjonuje
Tarnow, a putawskie Azoty nie funkcjonuja, to mysle, ze chyba w ministerstwie nale-
zaloby poszukac jakiego$ rozwigzania. Mamy przeciez r6zne spo6tki. Co prawda PKN
ORLEN tylko po czesci jest spotkg Skarbu Panstwa, ale tez jakie$ mozliwoSci istnieja.
Najgorszym rozwigzaniem jest ustawienie sie po dwoch stronach barykady. Trzeba oczy-
wiScie szukac rozwigzania, o czym mowil pan poset Tchorzewski, ale musi by¢ ku temu
wola obu stron i wzajemny szacunek.

Styszatem glosy oburzenia ze strony przedstawicieli strony zwigzkowej po stowach, ktore
padly z ust przedstawicieli zarzadu spotki o szkalowaniu dobrego imienia firmy. Wydaje
mi sie, panowie, ze to nie jest dobra droga. Bardzo bym chciat, zeby doszlo do porozumienia,
zeby Azoty funkcjonowaly. Przypominam sobie zreszta, jak to bylo za czaséw poprzednikow.
Pan poset przypominal, jaka wojna byta miedzy postami Platformy 10 lat temu o Tarnéw
i 0 Azoty. Minister Grad przenosit siedziby, podporzadkowywal Azoty, swojego asystenta zro-
bil prezesem — Zle sie dzialo. Teraz praprzyczyna problemow sg jednak wojna i kryzys, ale
apeluje — nie dajmy sie skioci¢ w tym kryzysie, bo to jest dzialanie na rzecz naszego prze-
ciwnika, ktéry wrogo sie zachowuje wobec nas, ktory prowadzi wojne i jesli my sie ski6cimy,
to Putin bedzie sie cieszyl. Trzeba znalez¢ rozwiazanie i to rozwigzanie musi by¢ szukane
przy wzajemnym szacunku i zrozumieniu.

Dlatego tez mam prosbe do pandow z obu stron, zebyScie usiedli do stotu wspélnie,
a ministerstwo nalezy poprosié¢ o poszukanie jakich§ rozwigzan, poniewaz spotka sama
sobie z tg sytuacjg nie poradzi. Tak samo bylo w przypadku wegla i energii elektrycznej;.
Spotki same nie poradzilyby sobie z problemami, ani kopalnie, ani sp6tki energetyczne.
W tym przypadku jakie§ rozwigzania tez muszg zosta¢ wypracowane, bo z tego co sty-
szymy, na razie takich rozwigzan nie ma, co mnie bardzo martwi.

Szanowni panstwo, teraz czas na glosy przedstawicieli strony zwigzkowej. Kto z pan
1 panow zglasza sie pierwszy? Prosze bardzo. Przypominam o przedstawianiu sie do pro-
tokolu z imienia i nazwiska.

Wiceprzewodniczacy Komisji Miedzyzakladowej NSZZ Solidarnos¢ w Grupie Azoty
Pulawy SA Stawomir Kaminski:
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Dzien dobry panstwu, Stawomir Kaminski, wiceprzewodniczacy ,,Solidarnosci” w Gru-
pie Azoty Putawy. Szanowni panstwo, naprawde mozemy sie tu zgodzi¢ co do kilku rze-
czy. Mozemy sie zgodzi¢ co do tego, ze jedng z przyczyn obecnych kiopotéw na pewno jest
wojna. Drugg przyczyna z calg pewnoécig jest niepohamowany import nawozéw z Rosji.
Wynik finansowy przedsiebiorstwa pana Mosze Kantora, miliard dolaréw, dobitnie o tym
Swiadczy. To jest cztery razy wiecej niz zarobita Grupa Azoty Pulawy w zeszlym roku.
To wszystko pokazuje, ze nawozy musialy gdzie$ zosta¢ przywiezione i gdzie§ musialy
zostac sprzedane. Jak panstwo doskonale wiecie, to jest jeden z efektow tzw. porozumie-
nia stambulskiego.

Tutaj spodziewalbym sie pomocy, tzn. zeby ci, ktérzy to porozumienie zawierali row-
niez je nadzorowali, czyli zeby Unia Europejska wptynela na to, aby nawozy przestaly
naplywa¢ do Europy w sposéb niekontrolowany. Dzi§ na polskim rynku jest mnéstwo
nawoz6w Mosze Kantora. Zeby to wszystko okresli¢ precyzyjnie, to powiem panstwu,
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ze Mosze Kantor za czasow Platformy Obywatelskiej stal sie naszym udziatowcem, tylko
nie dwudziestoprocentowym, ale posiada bodaj 19,78% akcji. Mosze Kantor kupit akcje
Grupy Azoty, kiedy rzadzita Platforma. Miejmy tego §wiadomo§c¢.

Posel Mirostawa Nykiel (KO):
Promotorem byt Morawiecki.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
To jest informacja niesprawdzona, wiec prosze jej nie powtarzaé. Za waszych czasow
to wy chcieliscie wszystko sprzedac i prywatyzowac. Te zmiany w akcjonariacie nastg-
pily za waszych czasow.

Wiceprzewodniczacy KM NSZZ Solidarno§¢ w Grupie Azoty Pulawy SA Slawomir
Kaminski:
Takie sg fakty. Jesli moge, to chciatbym kontynuowac...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Ministrem byt wtedy Grad.

Wiceprzewodniczacy KM NSZZ Solidarno§¢ w Grupie Azoty Pulawy SA Slawomir
Kaminski:
Jak wspomnialem, sg dwie zasadnicze przyczyny, a praprzyczyna pierwotna jest konsolidacja.
Pan poset nazwat ja zlodziejska, my nazywamy jg kompletnie nieudang — od A do Z.

Chciatbym przypomnie¢, ze decyzja o konsolidacji zostata podjeta przez rzad Platformy
Obywatelskiej i PSL w 2012 r. PéZniej byly lata, kiedy ministrem skarbu byt czlowiek z Pulaw,
Wiodzimierz Karpinski, ten, ktory nie pekat i sprzedat Ciech, ale nie potrafit odwrdcic procesu
konsolidacji. Przez te wszystkie lata konsolidacja nie funkcjonowala, a jesli funkcjonowala,
to jak sie okazuje, tak mozna powiedziec, ze szkodg dla Pulaw.

W Putawach nie ma pozytywnych efektow konsolidacji. Mowimy o tym od dawna
i zeby bylo jasne, to ,,Solidarnos$¢” jako pierwsza, i jak na razie jedyna, przedstawita roz-
wazny i madry sposob wyjscia z konsolidacji. W tym obszarze spodziewamy sie pomocy
od postow, zeby z konsolidacji wyjs¢ w sposob maksymalnie bezbolesny dla Putaw.
Niestety jest tak, ze dzi§ takiej propozycji nie ma. Pojawila sie natomiast propozycja
ORLEN-u.

Jezeli chodzi o PKN ORLEN, to mamy zapewnienia prezesa Obajtka, ze nikt nie
bedzie zwolniony. To padio na spotkaniu ze zwigzkowcami, wiec moge o tym powiedzie¢
- nikt nie bedzie zwolniony i nie bedzie zadnych ruchéw, ktore by uderzaly w zaloge. Czy
tak bedzie? Trudno powiedzie¢. Trzeba natomiast jasno stwierdzié, ze jako ,,Solidarno§é”
jesteSmy bardzo zdystansowani do tego pomystu. Nie wiemy, jak on sie skonczy. By¢
moze dobrze, byé moze zle, ale nie wiadomo, jakie warunki zaproponuje nam ORLEN.
Na dzi$§ jesteSmy umowieni, ze za kilka miesiecy sigdziemy do stolu i bedziemy rozma-
wiac i to jest wazna decyzja. Sg deklaracje synergii surowcowej, sg deklaracje synergii
produktowe;...

Trzeba powiedziec, ze wyjecie Grupy Azoty Pulawy z Grupy Azoty, to wyjecie jednego
z najwiekszych segmentow nawozowych, ale w Grupie pozostajg segmenty, ktore nie
sg z tym tozsame. Synergia nawozowa dotyczy Pulaw i Anwilu. Warto o tym wiedziec¢
przed tym, zanim podejmie sie jakiekolwiek dzialania.

Prosze panstwa, chcialbym zwréci¢ uwage na jedng rzecz. To, o czym dzi§ rozma-
wiamy, czyli o zakladach w Pulawach, jest mozliwe tylko dlatego, ze one istnieja. Tylko
dlatego. Zwracam uwage na to, ze pan posel sktada zawiadomienie do NIK-u. Panie posle,
ja mam taka propozycje, zeby najpierw zapoznal sie pan z raportem NIK, ktéry doty-
czyl budowy elektrowni weglowej. Tam jest takie zdanie napisane wprost, bo to raport,
mozna go sobie $ciggnaé ze strony i przeczytaé...Dotyczy on decyzji Platformy Oby-
watelskiej z 2015 r., ktéra dotyczyla budowy elektrowni gazowej. Uwaga, cytuje: ,,Nie-
uwzglednienie przy podejmowaniu decyzji w 2015 r. realnych kosztow byto dzialaniem
niegospodarnym w tamtym okresie i narazato spotke na szkode majatkowa w rozmia-
rach stanowigcych zagrozenie dla jej funkcjonowania”. GdybyScie panstwo rzadzili dalej,
to wybudowalibyscie elektrownie gazowa, ktora zamknetaby te firme i po klopocie, tych
dyskusji o zakladach azotowych by teraz nie bylo.
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Posel Mirostawa Nykiel (KO):
Co by bylo, gdyby...

Wiceprzewodniczacy KM NSZZ Solidarno$é w Grupie Azoty Pulawy SA Stawomir
Kaminski:
Prosze ten raport sobie przeczytaé. To jest znakomita lektura, pani posel, dla komisji
derusyfikacyjnej. Mysle, ze tym powinna sie zaja¢ w pierwszej kolejnosci.
Nastepna rzecz, o ktorej warto powiedzie¢ — w 2020 r. pani poset Marta Wcislo sktada
interpelacje z zgdaniem budowy bloku gazowego. Szanowni panstwo...

Posel Mirostawa Nykiel (KO):
Czy pan tu przyszedl, zeby zajmowac sie postami Platformy?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Pani poset, kazdy ma prawo do takiej wypowiedzi, jakg uwaza za stuszna.

Wiceprzewodniczacy KM NSZZ Solidarno§¢ w Grupie Azoty Pulawy SA Slawomir
Kaminski:
Pani posel, je§li pani mowi, ze likwidacja Grupy Azoty Pulawy, préba jej likwidacji
w 2015 r., nie jest wypowiedzig na temat, to chyba bierzemy udzial w dwoéch réznych
posiedzeniach.

Nastepna rzecz. Jesli méwimy o konsolidacji, to podkreslam, ze zawsze wyrazaliSmy
sie o0 niej w sposob bardzo krytyczny. Malo tego, rowniez bardzo krytycznie wyrazali-
$my sie na temat stylu zarzgdzania sp6tka. Rzeczywiscie nie wszystko spelnia nasze
oczekiwania. Niestety ta kultura korporacyjna to tez byl efekt konsolidacji. DziS$, jak sie
wydaje, jak powiedzialem na poczatku, nie jest to rozwigzanie ani pewne, ani rozwigza-
nie, ktore sie z pewnoscig zisci. Proba odkupienia przez PKN ORLEN Zakladow Azo-
towych w Pulawach od Grupy Azoty wydaje sie by¢ honorowym rozwigzaniem, honoro-
wym wyj$ciem z konsolidacji. Podkreslam — wydaje sie, ale czy sie zisci? Nie mam pojecia.

Wazne jest jednak to, zebySmy mowili o pewnych faktach. Dziekuje za troske panu
postowi Tchérzewskiemu, bo rzeczywiscie tak jest, ze dialog wewnetrzny jest potrzebny
i my jako ,,Solidarno$¢” do niego dgzymy. Niestety obecna sytuacja jest dos¢ skompliko-
wana. JesteSmy teraz w trybie wyborczym, cze§é¢ zwigzkowcow ma ambicje wyborcze,
czes¢ opowiada sie po jednej ze stron politycznych i rzeczywiscie dialog jest utrudniony,
poniewaz oni dazg do obalenia rzadu, a nie do tego, aby rozmawiac.

Posel Zbigniew Ziejewski (KP):
O czym pan tu méwi? Pan robi polityke?

Glos z sali:
Inni tez chca zabracé glos.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Pozwdlcie panstwo dokonczyé wypowiedz. Kazdy bedzie mogl sie wypowiedziec.

Wiceprzewodniczacy KM NSZZ Solidarnosé¢ w Grupie Azoty Pulawy SA Stawomir
Kaminski:
Panie posle, na tym posiedzeniu nie bylo zadnego merytorycznego watku. Wszystkie byty
polityczne, wiec caly czas jestem w tej konwencji.

Jezeli chodzi o probe podejmowania dialogu, to osobiscie wystalem pismo do pani
posel Wcislo z propozycja, zebySmy sie spotkali i porozmawiali. Taki sygnat zostat row-
niez wystany do posta Czerniaka. Pan posel Czerniak odestal mnie do asystenta, a pani
poset Wcislo nie raczyta w ogéle odpowiedzie¢. Tak wyglada proces zdobywania wiedzy
merytorycznej. To jest naprawde utrudnione, ale mam nadzieje, ze faktycznie przyjdzie
opamietanie, dlatego ze musimy w sposob efektywny i skuteczny postawié¢ Grupe Azoty
Putawy na nogi.

Propozycja ,,Solidarnosci” jest to, aby Grupa Azoty Putawy byla samodzielng spé6tka,
ktora moglaby przeja¢ Anwil. Taka jest nasza propozycja i o tym tez trzeba rozmawiac.
Jesli panstwo postowie, jesli politycy cheg wspieraé dziatania tego typu, to bardzo chetnie
bedziemy na ten temat rozmawiaé. Dzi§ co mozecie zrobic, to chyba lobbowac za tym,
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aby rzeczywiScie uszczelnié¢ nasze granice, zeby Mosze Kantor nie sprzedawal nawozow
w Polsce, zeby chinska melamina nie wptywala do Europy. To mozecie dla nas zrobic
i zrébcie to dla nas, o to prosze. To jest zadanie dla politykéw: ustanowienie cla...

Posel Mirostawa Nykiel (KO):
A jakie sg zadania zwigzkowcow?

Wiceprzewodniczacy KM NSZZ Solidarnosé¢ w Grupie Azoty Pulawy SA Stawomir
Kaminski:
Panie posel, my ze swoimi zadaniami sobie radzimy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze pozwoli¢ dokonczyé¢ wypowiedz.

Wiceprzewodniczacy KM NSZZ Solidarno$sé w Grupie Azoty Pulawy SA Stawomir
Kaminski:
Pani poset, gdybysScie wy sobie radzili ze swoimi zadaniami, jak my sobie radzimy ze swo-
imi... Pomoézcie nam, jeSli chodzi o cla, pomoézcie nam, jesli chodzi o blokowanie tego.
Dziekuje uprzejmie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo dziekuje. Oczywiscie, jezeli ze Wschodu wplywajg do nas tansze nawozy, to nor-
malne jest, ze odbiorca wybiera tanszy nawodz. To jest problem, podobnie jak byt problem
ze zbozem. Mysle, ze dzialania w tym zakresie powinny takze zosta¢ podjete przez Unie
Europejska, a nie tylko przez zwigzkowcow.
Prosze bardzo, kolejny méweca.

Przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Pracownikow Ruchu Ciaglego w Zakladach
Azotowych Pulawy SA Stawomir Wrega:
Nazywam sie Stawomir Wrega, od 36 lat pracuje w Zakladach Azotowych Pulawy,
od 25 lat jestem dzialaczem zwigzkowym. Zabezpieczeniem dla istnienia dialogu jest
zespol trojstronny ds. branzy chemicznej, ktory zostal powotany ok. 20 lat temu, zeby
jesli nie ma dialogu na poziomie zaktadu, byt on prowadzony na poziomie branzy, ewen-
tualnie w ramach jakiego$ podzespotu czy podstolika.

Prosze panstwa, Grupa Azoty nie wymienila swoich przedstawicieli w tréjstronnym
zespole ds. branzy chemicznej do dzisiaj. Grupe Azoty reprezentuja Pawel Jarczewski
i Krzysztof Jalosinski. Ten drugi wielokrotnie oskarzany o dziatalnosc... Oni reprezen-
tuja Grupe Azoty, zeby sie nie dalo zwola¢ posiedzenia zespotu, zeby nie dopuscié do roz-
mowy, zeby wielko$¢ panow prezesow nie zostala w zaden sposéb naruszona.

Wielokrotnie bytem pozywany przez zarzady firmy, przez Grupe Azoty rowniez wie-
lokrotnie. W dwoch sprawach zapadly prawomocne wyroki. Jeden w czasach, kiedy rza-
dzita Platforma Obywatelska i drugi obecnie, przy przynajmniej czesciowo aktualnym
obecnym sktadzie zarzgdu Grupy Azoty i zarzadu Putaw. Ten wyrok zapadl w sadzie
okregowym w ubieglym roku, a w marcu tego roku sad apelacyjny ten wyrok utrzymat.
Gléwne zarzuty to bylo drenowanie funduszu plac oraz grabiez majatku spotki. Powta-
rzam - grabiez majatku spotki Zaktadéw Azotowych Putawy. Zostalem uniewinniony.

O wyroku pierwszej instancji powiadomiliémy Ministerstwo Aktywow Panstwo-
wych. Odpowiedzieli nam w ubieglym roku, ze wyrok nie jest prawomocny. W tym roku
w marcu powiadomiliémy MAP, ze wyrok sie uprawomocnil, ze sad apelacyjny utrzymat
go w mocy. Nic nie odpowiedzieli.

Od mareca br. trwa redukcja zatrudnienia w Zakladach Azotowych Pulawy. Redukcja
dotyczy pracownikéw z najkrotszym stazem, ale sg to rowniez osoby, ktore posiadajg
5-letni staz pracy w Zaktadach Azotowych Pulawy. Po raz pierwszy w 60-letniej historii
zakladow w Pulawach podniesiono reke na sieroty po pracownikach zakladow azoto-
wych, pozbawiajac niektore z nich pracy. Mialo to miejsce w marcu i kwietniu br.

Obcigzenie instalacji produkecyjnych w marcu wynosito wedlug naszych szacunkéw
ok. 8% mocy produkcyjnych. W tym czasie, kiedy obcigzenie instalacji produkcyjnych
wynosito 8% redukowano zatrudnienie, tak jak powiedzialem, i trwata wymiana kostki
brukowej przed budynkiem naczelnej dyrekcji. Wymienial te kostke, zlecil te prace,
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kierownik administracyjny, ktory jest obecny na tej sali i ktory zabieral glos. Obecny
jest takze wiceprezes nadzorujacy tego kierownika administracyjnego, zreszta swojego
kolege z podworka.

16 maja br. zlozyliSmy doniesienie do Prokuratury Rejonowej w Pulawach o podej-
rzeniu popelnienia czynu zabronionego, tj. o czyn z art. 296 § 3 Kodeksu karnego, przez
osoby zarzadzajace Grupa Azoty i Zakladami Azotowymi Pulawy, przez te dwa zarzady.
Chodzi o dzialanie polegajace na odstawieniu instalacji.

Prosze panstwa, z wyjatkiem osob, ktére majg za to placone, nikt inny nie twier-
dzi, ze konsolidacja sie broni. Wprost przeciwnie. Kiedy dokonywatla sie konsolidacja,
pani poset Gabriela Mastowska w Radiu Lublin powiedziala o niej, ze to jest barbarzyn-
ska konsolidacja, gorsze przedlozono nad lepsze. Wezoraj w czasie pobytu w Putawach
pan prezes Daniel Obajtek powiedzial, ze konsolidacja jest wadliwa konstrukcyjnie
iz powodu tej wady spoétka stabsza kanibalizuje spotke lepsza, mocniejsza.

Naszym zdaniem nacjonalizacja Zakladow Azotowych Pulawy jest konieczna, zeby
przynajmniej czes¢ polskiej chemii przetrwata. Nie chcemy dzisiaj méwié, jak to miatoby
zosta¢ dokonane, czy poprzez ktora$ inna spoétke, czy poprzez odebranie przez Skarb
Panstwa akcji Tarnowowi, ktore de facto zostaly mu darowane w 2012 r. Prosimy i ape-
lujemy o nacjonalizacje Zakladéw Azotowych Putawy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje uprzejmie. Mam zgloszenie kolejnego moéwcy. Bardzo prosze, pan Andrzej
Remisiewicz.

Przedsiebiorca, wlasciciel firmy Trans-Rol Andrzej Remisiewicz:
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Panie przewodniczacy, panowie prezesi, szanowni panstwo, nazywam sie Andrzej Remi-
siewicz, Od ponad 30-tu lat prowadze dzialalno§é gospodarcza w zakresie obstugi pol-
skiego sektora rolniczego, a zarazem jestem autoryzowanym dystrybutorem polskich
fabryk nawozowych. Chcialbym sie podzieli¢ z panstwem informacjami, jak rzecz wyglada
od strony dystrybutora i rolnika. Produkcja jest wazna, ale rownie wazny jest zbyt.

O tych kwestiach, o zagrozeniach mowie od 2018 r. Panstwo sie skupili§cie na wojnie,
ktora trwa ponad rok, a ja jako rolnik i dystrybutor widzialem niepokojace sygnaly juz
w 2018 r. Wydaje mi sie, ze reprezentuje polskich dystrybutoréw, tych uczciwych i rzetel-
nych, bardzo lojalnych wobec polskich producentéw i odwaze sie powiedzieé, ze chcemy
wspoélpracowac, tak jak to robiliSmy dotychczas, na partnerskich zasadach, uczciwie,
z wzajemnym poszanowaniem. W taki sposéb chcemy dostarcza¢ nawozy do polskich
gospodarstw, tak jak to byto praktycznie do 2018 r., czyli bez wiekszych obaw i proble-
mow. Chcieliby$my, aby wspolpraca dalej tak wygladata.

Szanowni panstwo, w 2018 r. jako rolnicy i dystrybutorzy zauwazyliémy niekontrolo-
wany naplyw nawozow mineralnych na polski rynek. To bylo zauwazalne tam, na zupel-
nym dole. Mam ze sobg stosowng dokumentacje, ktora juz wtedy skladatem w tej spra-
wie do 6wczesnego ministra rolnictwa. Te dokumentacje zbieralem od poczatku stycznia
tego roku, stworzylem jg i ona jest nie tylko u mnie, ale rowniez w Ministerstwie Rolnic-
twa i w Ministerstwie Aktywow Panstwowych. Przy okazji bardzo dziekuje przedstawi-
cielom Ministerstwa Aktywow Panstwowych za udzielane odpowiedzi, chociaz faktycz-
nie byly to odpowiedzi w takim duchu, ze jesteSmy na unijnych rynkach i nie mozemy
za wiele zrobié.

Dlaczego dzisiaj jestem tutaj? Poniewaz jest mi bliski m¢j kraj, ojczyzna, poniewaz
kocham ten kraj i chce dalej dla niego pracowaé. Pracuje juz 30 lat, ale sytuacja z roku
na rok, poczgwszy od 2018 r., jest coraz trudniejsza, zeby nie powiedzie¢ dramatyczna.
Raz jeszcze to podkresle — sztuka jest oczywiscie wyprodukowaé, ale dzisiaj, kiedy jeste-
$my na rynkach europejskich, a nawet wrecz §wiatowych, rownie duzg sztuka jest sprze-
da¢ wyprodukowany towar. Jesli nie zostang podjete konkretne dzialania przez polski
rzad, przez Unie Europejska, w postaci nalozenia cet i ewentualnych kontroli nawozow,
ktore zalewajg polski rynek, to sytuacja nie zmieni sie bez wzgledu na to, jakie panstwo
bedziecie prowadzili dialogi i osiggali porozumienia, jakie konsolidacje przeprowadzali.
My i tak nie przetrwamy.
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Wznawiana jest produkcja, uruchamiane sg nowe linie produkcyjne i bardzo dobrze,
zeby byla potega, zeby byla sila, ale musimy sobie zada¢ pytanie, gdzie ten towar mozemy
zby¢? Konkurujemy dzisiaj z naplywem nawozéw importowanych. Jestem z wojewodz-
twa podlaskiego, na lokalnych przejSciach, nieopodal mojego miejsca zamieszkania, stoja
importowane nawozy, czesto niespelniajace zadnych wymogéw zawartych w przepisach
Unii Europejskiej. Nasuwa sie pytanie, ktore juz tutaj zadawatem 12 lutego — przepisy
o nawozach z inhibitorem dzialaja, czy nie dzialajg? Obowiazuja, czy nie obowigzuja?
Niekontrolowany naplyw nawozéw mineralnych z calego $wiata jest zagrozeniem nie
tylko dla jednej fabryki, jest zagrozeniem nie tylko dla 500 os6b zatrudnionych w zakla-
dach w Putawach, ale stanowi zagrozenie dla calej polskiej gospodarki, dla branzy rol-
niczej, dystrybucyjnej i szeroko rozumianej branzy nawozowej. Fabryki tego nie prze-
trwaja, chociaz ja zyczytbym im, aby bylo odwrotnie.

Szanowni panstwo, koszt wytworzenia tony nawozow w krajach poza Unig Europej-
skg oscyluje w granicach 200 euro. Na polskim rynku, u polskich producentow ten koszt
wynosi ok. 500 euro. Kupujac dzisiaj nawo6z, mocznik z Zakladéw Azotowych Putawy,
dystrybutorzy, kiedy zaklad normalnie produkowal, mogli kupié¢ tone po ok. 2600 z1.
Taki sam nawoz, tylko z importu, jest dzisiaj do pozyskania po dumpingowych cenach
za kwote ok. 1500 zI. Prosze powiedzie¢, w jaki sposob mamy funkcjonowac w tej sytu-
acji my, dystrybutorzy? StraciliSmy caltkowicie swojg marke i autorytet u rolnikéw. Kiedy
byly ograniczenia produkcyjne, my caly czas sprzedawaliémy nawozy, kiedy cena nawo-
zow rosla. Reprezentuje sie¢ uczciwych, rzetelnych dystrybutoréw, wyrdzniajacych sie
wysoka etykg zawodowa. Nie chodzi tylko o zarobek, trzeba sie dzieli¢ zarobionym pie-
nigdzem. Dlatego sztucznie nie hamowaliSmy sprzedazy nawozoéw, kiedy ich cena rosta,
ale trzeba pamieta¢, ze w ubieglym roku miedzy majem a sierpniem sam osobiscie jako
dystrybutor nabywalem mocznik po 5400 zi, a dzisiaj go zbywam po 2600 zl. Prosze
sobie wyobrazi¢ jakie to sg straty.

Panstwo mowicie o milionowych stratach zakladéw azotowych, ale co w takim razie
mamy powiedzie¢ my, uczciwi dystrybutorzy? W tym czasie jako dystrybutor z 30-let-
nim do§wiadczeniem mialem mozliwos¢ zakupu 10 tys. ton nawozéw po cenie Sredniej
3100 zI. Mam ze sobg ten kontrakt, ale jako obywatel, jako patriota kupitem od polskiej
fabryki i spowodowalo to ogromne zagrozenie dla mojego biznesu.

Daleki jestem od krytyki. Uwazam, ze naprawde bylo dobrze i nie powiem, ze na pol-
skim rynku przez ostatnich 10 czy 20 lat brakowalo nawozéw, bo ich nie brakowalo.
Byly komisje i posiedzenia, w ktorych miatem przyjemnosé uczestniczyc i zawsze wtedy
moéwitem, ze nawozow w ostatnich 10-15 latach nigdy u nas nie brakowalo. Faktycznie,
cena gazu z 50 euro wzrosta do 375 w ubieglym roku w sierpniu, ale produkcja szla,
a my zgodnie z podpisanymi kontraktami byliSmy zobligowani do nabycia towaru, zeby
zwolni¢ magazyny producentéw. W ten sposob uwalniajac panstwa powierzchnie maga-
zynowa, gromadziliSmy towar u siebie. GromadziliSmy go do lutego 2023 r. i wtedy ceny
oscylowaly w granicach 4-4,5 tys. z1, a nawet 5 tys. zl. Dzisiaj te nawozy w bardzo wielu
przypadkach zostaly w naszych magazynach i jesteSmy zmuszeni, aby je sprzedawaé
po 2 tys. zl, czasami nawet po 1,5 tys. z1.

Nie mowie teraz o naszych stratach, ale chce zaapelowaé o bardzo mocna, szybka
i pilng interwencje polskiego rzadu oraz Unii Europejskiej. Sami jako kraj, jako Grupa
Azoty czy jaka$ inna, nie przetrwamy tego nacisku. Jeszcze raz podkreslam, kiedy dzisiaj
nawoz NPK jest proponowany, to go kupujemy po ok. 3,3 tys. z1, a na wschodniej granicy
taki sam nawoz kosztuje 2,4-2,6 tys. zt. Polski rolnik, ktéry widzi swoje straty, widzi,
jak mu sie zmniejsza rentowno§¢ gospodarstwa, mimo ze w wielu przypadkach jest
patriota, szuka oszczednodci, a wiec szuka takze tafnszego nawozu. My musimy konku-
rowac z tymi importowanymi nawozami, ale jak mozemy to robic¢? Zeby by¢ dzisiaj kon-
kurencyjnymi musimy sprzedawac towary po znacznie obnizonej cenie. Dlatego bedac
w Sejmie po raz kolejny zwracam sie do panstwa postéw, do zwiazkowceow, do zarzadu
Grypy Azoty, a przede wszystkim do rzadu o podjecie natychmiastowych dzialan. Jezeli
panstwo tych natychmiastowych dziatan nie podejmiecie, to calej polskiej gospodarce
zagrozi niebezpieczenstwo.

27




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisyi Do SPRaw ENERGII, KLIMATU | AKTYwOW PaksTwowycH (NR 167)

Raz jeszcze podkreslam - dla niektorych z nas naplyw nawozéw importowanych...
Wydawalo sie nam, ze te nawozy sprowadzaja tylko niektore firmy, ale dzisiaj juz widac,
ze tych nawozéw sa setki tysiecy ton, chyba juz w granicach miliona ton i to wszystko
do nas naplywa bez zadnej kontroli. Absolutnie obligatoryjne jest podjecie dziatan
w tym zakresie. Mam ze sobg dokument dotyczacy saletry, ktora generalnie w ogole nie
powinna sie znalez¢ w naszym kraju. Jak w takim razie to wszystko dziata, jak to funk-
cjonuje, jesli nawozy docierajg do nas z krajéw objetych embargiem? Absolutnie musimy
co$§ z tym zrobié, bo inaczej nie przetrwaja ani nasi producenci, ani nie przetrwamy my,
autoryzowana i uczciwa sie¢ dystrybutorow, lojalna wobec Grupy Azoty i Grupy ORLEN.

Powtorze jeszcze raz — polski rolnik, pomimo ze jest pracowity, uczciwy, sumienny,
lojalny i kocha matke ziemie, to szuka oszczednosci, bo do tego zmusza go sytuacja. Dzi-
siaj spada optacalnoéé w kazdym polskim gospodarstwie. Na rynku podlaskim produkcja
jest... Litr mleka w styczniu kosztowal ok. 3 z1 za litr, dzisiaj to jest 2 z1.

Konczac juz mojg wypowiedz, bardzo prosze i apeluje do polskiego rzadu, do wszyst-
kich panstwa, zebyscie zjednoczyli sily i podjeli ogromne wyzwanie, ktore stoi przed
calg Unig Europejska. Jezeli nic z tym nie zrobimy, to najpierw upadnie jedna fabryka,
pozniej druga i tak stopniowo skonczy sie caly przemyst chemiczny i jednocze$nie straty
poniesie cala polska gospodarka.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje panu bardzo. Szanowni panstwo, po tych kilku wystapieniach o glos poprosit
pan minister Rabenda. Za chwile mu tego glosu udziele, ale chcialbym jeszcze przy-
pomnie¢, ze kiedy chcieliSmy wprowadzi¢ przepisy, zeby odebraé¢ ruskim oligarchom
wplywy w Polsce, to niestety nasza opozycja tych pomyslow nie poparla i teraz mamy
caly czas problem. W innych krajach aktywa rosyjskie sg przejmowane.

Bardzo prosze, panie ministrze, a p6zniej powrocimy do dyskusji z udziatem strony
spoleczne;.

Podsekretarz stanu w MAP Karol Rabenda:
Szanowni panstwo...

Posel Michal Krawczyk (KO) - spoza skladu Komisji:
Z wami konstytucji nie bedziemy zmieniaé, panie przewodniczacy. Te zmiany wystarczy
wprowadzi¢ zwykla ustawa, ale wy chcecie na tym zrobié polityke.

Podsekretarz stanu w MAP Karol Rabenda:
Czy moge kontynuowac?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w MAP Karol Rabenda:
Jesli chodzi o podjete przez nas dzialania... mam wrazenie, ze cze$¢ tych pytan sie zaze-
bia, a nawet powtarza i dlaczego chciatbym pewne kwestie wyttumaczy¢, zeby szanowac
czas nas wszystkich.

A zatem, szanowni panstwo, jezeli chodzi o dzialania na poziomie Unii Europej-
skiej, to my je oczywiscie podejmujemy. Mam na mysli dzialania na rzecz ograniczenia
importu. Od samego poczatku, zanim nowe regulacje weszly w zycie, ostrzegaliSmy,
ze bedzie to mialo dokladnie taki skutek, ale niestety... Mozna powiedzie¢, ze porozu-
mienia stambulskie spowodowaly kryzys cenowy na rynku nawozow i jesli nie nasta-
pia zmiany w dotychczasowej polityce Unii Europejskiej, to bedziemy musieli funk-
cjonowaé w takich warunkach, jakie mamy. Spadek cen gazu spowoduje oczywiscie,
ze ta — powiedzmy - renta logistyczna wystarczy nam teraz, abySmy mogli rywalizo-
wacé z importowanymi nawozami, ale nie wiemy, jak dalej bedzie rozwijala sie sytuacja.
Dlatego bedziemy podejmowaé kolejne dzialania, zeby ograniczyé import. JesteSmy
we wspolnym obszarze gospodarczym i jako panstwo nie mamy narzedzia, zeby zablo-
kowa¢ import nawozéw wschodnich, ktore czesto sg niby objete sankcjami, ale co z tego,
jesli sg poprzebijane na inny kraj pochodzenia i wplywaja do portéw europejskich, ktore
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nie sg naszymi portami. Panstwo pewnie wiecie lepiej ode mnie jak wyglada ten rynek,
bo w branzy pracujecie przeciez od lat.

Jak powiedzialem, jezeli nie bedzie w tym zakresie zmiany decyzji Unii Europejskiej,
to bedziemy musieli w tych warunkach funkcjonowaé, ale my jako polski rzad, chociaz
akurat inne ministerstwa, nie moje, bo do nas nalezy tylko nadzér wlascicielski, ale oczy-
wiScie Scisle wspolpracujemy z Ministerstwem Klimatu, Ministerstwem Rolnictwa oraz
Ministerstwem Finansow, bo jezeli chodzi o cla, to oni sg wladni decydowa¢, w kazdym
razie bedziemy informowa¢, alarmowacé i wywierac dalszg presje na unijnych decyden-
tow w sprawie zmiany dotychczasowej regulacji.

Jezeli chodzi o mniejszo$ciowego udzialowca, to przypomne, ze on sie pojawil w roku
2012. Zwrdcili na to zreszta takze uwage przedstawiciele strony zwigzkowej. Jesli pan-
stwo macie problem z tym, ze 6w udziatowiec jest, to musicie sobie odpowiedzie¢ na pyta-
nie, dlaczego go wpusciliScie? Przeciez wtedy my nie rzadziliSmy.

Jesli natomiast chodzi o to, czy on posiada wglad w dziatalnosc spéiki i czy ma wplyw
na spotke, to odpowiadam, ze nie ma zadnego wplywu, poniewaz na podstawie ustawy
sankcyjnej, ktéra byla w parlamencie, ja nie jestem postem, wiec to panstwo za nig
glosowaliécie albo byliScie przeciw, jego udzialy sg zamrozone. Pan Kantor nie tylko
nie ma uprawnien do tego, zeby wyznaczy¢ cztonka rady nadzorczej, ale on nawet nie
bierze udzialu w walnych zgromadzeniach. Wiedza tego udzialowca na temat spotki
jest dokladnie taka sama, jak kazdego akcjonariusza w kazdej innej spolce akcyjne;j.
To sg informacje publiczne. Pan Kantor nie ma dostepu do zadnych poufnych informacji
dotyczacych spotki, nie ma dostepu do zadnych innych informacji niz te, ktore funkcjo-
nujg w medialnym obiegu.

Jezeli chodzi o rozmowy ze strong spolecznag, to chcialbym te kwestie sprostowac,
bo przeciez my sie widzieliSmy, byliSmy na spotkaniu z panstwem, a wiec to nie jest
prawda, ze nie rozmawiamy ze strong spoleczna. Zresztg rozmawiamy nie tylko o sytu-
acji Putaw. Przeciez to nie jest zadna tajemnica ani nic odkrywczego, ze nasz rzad
rozmawia ze strong spoleczng. OsobiScie rozmawialem na przyklad z energetykami,
wypracowaliSmy umowe spoleczng, ktéra chroni wiasnie energetykéow oraz gérnikow
wegla brunatnego, a teraz negocjujemy nawet umowe dla energetyki. Prosze panstwa,
my rozmawiamy ze strong spoleczng i czesto bywamy nawet krytykowani przez opo-
zycje za to, ze w rozmowach ze zwigzkami zawodowymi jesteSmy niekiedy zbyt ulegli.
Ze strong spoteczng nadal bedziemy rozmawiac.

Kwestia polgczenia z 2012 r. nie zostala najlepiej odebrana w Putawach, to jest
sprawa oczywista, ale chyba wszyscy wiemy, w jakich okolicznoSciach to wszystko sie
odbywato. Jezeli dzisiaj mamy pomysl, jak to inaczej rozwigzac, oczywiScie to jest tro-
che wymuszone przez sytuacje globalng, to ja ze swojej strony deklaruje, ze jesli dojdzie
do konkretnych rozméw i je§li bedzie potrzebna obecnosc przedstawicieli ministerstwa,
jezeli bedzie potrzebny maoj udziat w negocjacjach dotyczacych ewentualnej zmiany wia-
Sciciela i warunkow, na jakich miatoby do tej zmiany dojs¢, to ja bardzo chetnie wezme
udzial w tych rozmowach. Tylko prosze o jedno — rozmawiajmy o przysztosci zaktadu,
o tym jak on ma funkcjonowaé w innym uktadzie wlascicielskim, zamiast dyskutowaé
o tym, co kto$ kiedy§ powiedzial czy co kto$ kiedy$ zrobil. Musimy rozmawiac o przy-
szloéci zakladu, a nie o jego przeszloSci.

Przewodniczacy ZZPRC w Zakladach Azotowych Pulawy SA Stawomir Wrega:

Kancelarii adwokackiej mozna zlecié analize za 10 tys. zl za godzine i sprawdzaé, co kto
mowil i czy sie da rozpoznac kto.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze o nieprzerywanie wypowiedzi pana ministra.

Podsekretarz stanu w MAP Karol Rabenda:
Wlagénie dokladnie to mialem na myéli, kiedy mowitem, ze nalezy rozmawiaé o przyszlo-
§ci zakladow. Wszystkim nam zalezy, aby zaklady w Putawach funkcjonowaly...
Chwileczke, panie przewodniczacy, posiedzenia sg nagrywane.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Glos z sali:

Posiedzenia wszystkich komisji sg nagrywane, jest prowadzona transmisja w internecie,
na sali sg kamery itd. Kazde slowo, ktore tutaj pada, jest zarejestrowane, ale nie po to,
zeby kogokolwiek pozywa¢ do sadu.

Rozumiem, ze w Sejmie panuje wolno§¢ slowa...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

OczywiScie, tylko jest proSba, zebySmy z tej wolnoSci stowa korzystali rozsadnie i nie
obrazali sie nawzajem. Pan minister zadeklarowal udzial w rozmowach. Znajac pana
ministra wiem, ze jest osoba, ktéra dazy do kompromisu, nie jest agresywny ani nie chce
komukolwiek dokuczyé, zawsze stara sie znalez¢ rozwigzanie. Bardzo sie ciesze z tej
deklaracji i zachecam pana ministra, aby podjat sie koordynacji tych rozmow.

Kiedy pan minister skonczy swoja wypowiedz, to na pewno udziele panom glosu. Nie
konczymy posiedzenia, chociaz na korytarzu juz czekajg goScie zaproszeni na nastepne
posiedzenie. Bedziemy dyskutowac tyle, ile bedzie trzeba.

Panie ministrze, prosze kontynuowac.

Podsekretarz stanu w MAP Karol Rabenda:

Wracajac do tematu rozméw. Jesli do tych rozmow dojdzie..., kazde negocjacje i roz-
mowy tym sie charakteryzuje, ze strony starajg sie doj$¢ do jakiego$ porozumienia,
a to z kolei powoduje, ze nie zawsze wszyscy sg do konca zadowoleni. Wydaje mi sie
jednak, ze w sytuacji, kiedy wszystkim zalezy na dobru zakladéw, ewentualne nego-
cjacje w tej sprawie zakoncza sie sukcesem i tak jak wspomnialem wcze$niej — jesli
bedzie potrzeba, zeby ministerstwo pomagato w tych rozmowach, zeby kto$ od nas byt
obecny, to ja oczywiscie moge wzigc udzial w tych spotkaniach. Moze nie we wszystkich,
bo to zalezy od tego, jak sie bedzie uktadal kalendarz, ale na pewno deklaruje wsparcie.
Inaczej, zgodnie z tym co mowil pan minister Tchérzewski, nie da sie wypracowac kon-
cepcji, ktora bedzie trwala i funkcjonalna przez lata, a na tym powinno nam zalezec.
Dziekuje bardzo i mam nadzieje, ze bedziemy sie widywac na tych spotkaniach.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Prosze bardzo. Pan zglaszal sie juz w poprzedniej turze, ale musiat chwile zaczekac.

Wiceprzewodniczacy Zwigzku Zawodowego Inzynierow i Technikow Zakladow
Azotowych Pulawy SA Adam Kania:
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Adam Kania, wiceprzewodniczacy Zwigzku Zawodowego Inzynier6w i Technikéw. Posta-
ram sie mowié krotko. Zeby znalez¢ jak najlepsze rozwigzanie, to najpierw trzeba posta-
wi¢ prawidlowg diagnoze. Tutaj duzo méwimy o czynnikach zewnetrznych, natomiast
my doskonale wiemy, ze kluczowymi czynnikami, ktére wplynely na to, ze sytuacja
spolki z roku na rok z — powiedzmy — super dobrej zrobila sie super zla, bo jak powiedziat
prezes Hinc, spotka jest na krawedzi...

Przede wszystkim trzeba sobie zadac¢ jedno podstawowe pytanie zwigzane z zaopa-
trzeniem spotki. 70% wszystkich kosztow spotki, moze nawet troche wiecej, stanowig
koszty no$nikow energii oraz koszty surowcow. Przewaznie kupujemy do spétek Skarbu
Panstwa, nie bede wymienial ich nazw. Nasze podstawowe surowce i noéniki energii
to gaz ziemny, energia elektryczna, wegiel, benzen. Co sie wydarzylo w ciggu ostatniego
roku? KupowaliSmy te noséniki po katastrofalnie niekorzystnych dla nas cenach, nato-
miast te spotki Skarbu Panstwa, ktore je nam sprzedawaly generowaly w tym czasie
niespotykane w historii zyski. To wszystko dzialo sie pod nadzorem Skarbu Panstwa,
oczywiScie takze pod nadzorem zarzadu Grupy Azoty. WysylaliSmy dziesiatki pism, ale
nikt nie reagowal. Dlatego teraz zadaje pytania: czy byla niekompetencja zarzgdow?
Czy moze kto$ sie bal? Czy nie daj Boze to bylo dzialanie celowe? Nawet nie chce o tym
mysleé, bo gdyby to bylo dzialanie celowe, to jest sprawa dla odpowiednich organow.

Mam nastepujace pytanie — co Skarb Panstwa i zarzad Grupy Azoty Pulawy zrobili
w ciggu ostatniego roku w tej sprawie? To byly bowiem kluczowe przyczyny stanu spotki,
ktéry mamy obecnie. OczywiScie czynniki zewnetrze tez mialy na to wplyw, ale sytuacja
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nie bylaby az tak katastrofalna. Nasze podejrzenia dodatkowo rodzi jeszcze fakt, ze jeden
z dostaweow, nasz gtéwny dostawca, teraz nas kupuje. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze, udzielam pani glosu.

Przewodniczaca Zwigzku Zawodowego Kadra Azoty - Zaklady Azotowe Pulawy SA
Anna Czarnecka:
Odniose sie do tego, co powiedzial przed chwilg modj przedmoéwca, kolega.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze sie wczesniej przedstawic.

Przewodniczaca Zwiazku Zawodowego Kadra Azoty - Zaklady Azotowe Pulawy SA

Anna Czarnecka:
Anna Czarnecka, Kadra Azoty. Jezeli chodzi o gaz, to jest on naszym strategicznym
surowcem do produkeji. To co powiem, kieruje szczegélnie pod adresem naszego obec-
nego zarzadu, zwlaszcza pana prezesa Hinca. Na jesieni 2021 r. na spotkaniu przedsta-
wicieli Grupy Azoty ze strong spoteczng zakladow w Putawach zadalam jedno pytanie:
czy zarzad Grupy Azoty podejmuje jakiekolwiek rozmowy z Ministerstwem Aktywow
Panstwowych, jezeli chodzi o ceny gazu? Stwierdzitam wtedy, ze PGNiG jest przeciez
spotka Skarbu Panstwa, i zapytalam, omawiana byla bowiem sytuacja zwigzana z ceng
gazu, czy nie ma takiej mozliwoSci, zeby podjaé trgjstronne rozmowy, aby nie drenowac
Putaw z pieniedzy w wyniku rosnacych cen gazu? Stwierdzitam jeszcze, ze PGNiG gene-
ruje ogromne zyski i odpowiedz byla taka, ze zysk wynika z arbitrazu i zwrotu pieniedzy,
z arbitrazu, jezeli chodzi o rozliczenia z tytulu zakupu gazu z rurociggu jamalskiego.

Wtedy zadalam kolejne pytanie. Odszkodowanie z tego tytulu, z wygranego arbi-
trazu, mam przed sobg informacje z mediéw, wyniosto 1,6 mld dolaréw. Czy Grupa pro-
wadzila jakie$ rozmowy na temat tego, czy Pulawy nie powinny partycypowaé¢ w tym
zwrocie? Jako Grupa jesteSmy przeciez najwiekszym odbiorcg gazu ziemnego w Polsce,
a Pulawy zuzywaja najwiecej gazu w calej Grupie Azoty. Do dzi$ nie dostaliSmy odpo-
wiedzi na moje pytania.

W agendzie na spotkanie w maju 2022 r. r6wniez zawarliémy to pytanie — czy zarzad
jako$ w tej kwestii dziata? Do dzi§ nie mamy odpowiedzi. Panie prezesie, mowie o tym
takze w kontekscie zarzutu do mojej wypowiedzi, ktéra padia na spotkaniu parlamen-
tarnym. Nie ma prawidlowego dialogu. Jezeli zadajemy konkretne pytania u nas, w sie-
dzibie sp6iki, na konkretnym spotkaniu, i przez rok nie dostajemy zadnej odpowiedzi,
to niech pan sie nie dziwi, ze te pytania sg pozniej zadawane publicznie czy w formie
pisemnej, ktora jest nastepnie upubliczniona lub tez w jeszcze innych formach.

Chcialabym sie jeszcze odnie§¢ do tego, co pan powiedzial, jezeli chodzi o kaprolak-
tam. Pan moéwi o sytuacji z roku 2019, natomiast ja odniostam sie do sytuacji konsolida-
cji, gdzie argumentem za konsolidacja, jak rowniez za pewng decyzja w Tarnowie, byta
technologiczna synergia wynikajaca z bilansowania surowcow. Przytaczam to zdanie,
bo ono padlo réwniez wezoraj na spotkaniu z panem prezesem PKN ORLEN. I wlaénie
ta synergia... bylo powiedziane, ze ta inwestycja zagwarantuje nam odbior kaprolak-
tamu pulawskiego, gdzie w roku 2021 juz mieliémy odpis na utrate wartosci. Wtedy
zadalam pytanie, jak to sie dzieje? Dlaczego? Nie dostaliémy konkretnej odpowiedzi,
wiec moje stwierdzenie bylo takie, ze to jest wlaénie wynik konsolidacji produktowe;j.

Sam pan powiedzial o dialogu. My bardzo chcielibyémy tego dialogu. Spotkanie raz
na pot roku, a dodatkowo w takiej sytuacji, jaka jest obecnie, tzn. kiedy nie mamy zad-
nych informacji, kiedy wczes$niej wyraziliSmy wole i uczestniczyliSmy w Forum Partne-
row Spolecznych... na jednym ze spotkan tego form na pewne moje watpliwosci prezes
Hryniewicz odpowiedzial, ze przenigdy wiecej na forum nie mam prawa zadawac pew-
nych pytan, wiec po prostu z tego forum wyszliSmy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Zglasza sie kolejna pani, prosze uprzejmie.
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Przewodniczaca Zwiagzku Zawodowego Inzynierow i Technikow Zakladow Azotowych
Pulawy SA Renata Wyskwar:

Renata Wyskwar, Zwigzek Zawodowy Inzynieréw i Technikéw. SpotkaliSmy sie tutaj,
zeby sie dowiedzieé, jaka jest sytuacja..., jaka jest sytuacja w naszej firmie, to chyba juz
wszyscy wiemy, ale chcieliby$my wiedziec, jakie dzialania majg by¢ podjete. Jakie dzia-
tania ma zamiar podejmowac zarzad?

Nasze weczorajsze spotkanie z prezesem Obajtkiem i oficjalna juz informacja,
ze do konca tego roku prawdopodobnie nasz zaklad w Putawach zostanie przejety przez
PKN ORLEN nie jest dla nas jaka$ specjalng nowoécig, bo na ten temat juz wcze$niej
krazyly rézne plotki. Jednak jest zadziwiajgce, panie ministrze Rabenda, ze 14 kwietnia,
mam przed soba panska wypowiedz do prasy, a wiec juz po zakonczonym kwartale, kiedy
bylo wiadomo, jakie wyniki finansowe miat pierwszy tegoroczny kwartat, powiedziat pan
w Sejmie, ze sytuacja finansowa Grupy Azoty Pulawy jest stabilna, zatrudnienie utrzy-
muje sie na stalym poziomie, a strategia spotki zaktada jej rozwoj. Tak postéw zapewnit
wiceminister aktywow panstwowych Karol Rabenda. Kilka dni po panskiej wypowiedzi
i paniskich zapewnieniach zostaly ogloszone wyniki finansowe, z ktorych jasno widag,
ze jesteSmy gleboko w dole. Dlatego mam pytanie — dzisiaj duzo méwi sie tutaj o dia-
logu - po pierwsze, o takich informacjach dowiadujemy sie z prasy lub internetu, ale
na pewno nie na spotkaniach z zarzadem. Po drugie, deklaracja, ktéra pan przed chwilg
tutaj zlozyl odnosénie dialogu - przypomne panu - juz padia z pana usta na spotkaniu
w ubieglym roku z marszatkiem Sejmu panem Piotrem Zgorzelskim. Od tamtego czasu
wysltaliSmy do panstwa nie wiem ile pism, bo trudno jest mi to powiedzie¢. Nie odpo-
wiedzielicie i nie macie zamiaru sie z nami spotkaé ani rozmawia¢. Prosimy wiec, nie
mowcie, ze prowadzicie z nami dialog i jestescie na ten dialog otwarci.

Informacja, ktora dzisiaj podal pan prezes Grupy Azoty, ze to dzieki nam zwigzkow-
com jesteSmy w tak trudnej sytuacji, to juz naprawde... Zostawie to bez komentarza.
Nie mozemy wszystkiego zwalaé na wojne. Dzieki Bogu, nie zwalacie juz na pandemie,
przynajmniej dzisiaj. Wedlug was jest albo wojna, albo pandemia i czasami jeszcze Unia
Europejska. Wszyscy sg winni, wszedzie szukacie wrogow, wszedzie szukacie tego co zle,
tylko nie szukacie u siebie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Czy kto$ jeszcze chcialby zabrac glos? Prosze, panie posle.

Posel Zbigniew Ziejewski (KP):
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Mam pytanie do pana prezesa. Jezeli gaz byl drogi, to nawozy byly bardzo drogie. Tak
jak powiedzial kolega, mocznik kupowalismy po 5900 zl. Jesli gaz stanial, to nawozy
tez taniejg, dlatego niech mipan powie — ja prowadze dzialalno§¢ gospodarcza
od 30 lat, pracuje w tej branzy i kupuje od pana nawozy —jesli w ubieglym roku w kwiet-
niu, doktadnie 13 kwietna podjeliSmy decyzje o embargu, przyjeliSmy ustawe, to w ciagu
3 dni ta ustawa zaczela obowigzywac. 16 kwietnia bylo embargo i raptem sktady weglowe
zostaly opustoszone. Niech mi pan powie, co robicie, pan jako prezes i wy jako zarzad,
ze musimy sie spotykac na posiedzeniu sejmowej komisji, zeby rozwiazywac wasze pro-
blemy? Od czego jest zarzad? Niech mi pan powie. Za co wy bierzecie pienigdze? Za co?

Gdybyscie mi powiedzieli, ze w tamtym roku doktadaliScie do nawozow dla polskich
rolnikow, to ja bym sie zgodzit, bo to byloby uczciwe. Ale ja §ledzilem to, juz rozmawiali-
$my o nawozach na posiedzeniu Komisji Rolnictwa i mowiliSmy wtedy, ze w 2020 r. zysk
Grupy Azoty wyniost 82 mln z1, a w nastepnym roku to bylo juz 880 mln zt. W tej sytu-
acji pytam sie, kto na tym zarobil? Skad raptem teraz sg te wasze straty, ze nie mozecie
normalnie zbilansowaé swojej dziatalno$ci?

Pan, przedstawiciel handlowy, takich punktow handlowych jest bardzo duzo w Pol-
sce, mowi, ze kupil drogo nawozy i teraz nie moze ich sprzedac, bo rolnicy nie majg
za co kupic¢ tych nawozoéw, poniewaz w tamtym roku zboze kosztowalo po 1600 zi,
pszenica w zniwa, a pan premier powiedzial rolnikom, zeby nie sprzedawali, bo bedzie
drozsze, a dzisiaj ci sami rolnicy sprzedajg swoje zboze po 700-800 z1, a owies nawet
po 645 zt. Kto ma kupowac te drogie nawozy? Rolnicy? Pytam - za co?
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W tamtym roku kupowali$my, m.in. moja firma kupowala niepolskie nawozy, sale-
tre, mocznik z krajow arabskich, bo polskich po prostu nie bylo. Nie wiem, skad byty
to nawozy, czy to byly rosyjskie, czy jakie§ inne, bo i tak wszystko szlo przez Kuwejt lub
inne kraje arabskie, stamtad te nawozy do nas naplywaly, a teraz nie mozemy przyblo-
kowac¢ granicy? Skoro jest embargo, pan mowi, ze jest z Podlasia, to jak ten towar do nas
wjezdza? Przez Litwe? Jak to wchodzi do Polski? Jak te samochody wjezdzaja?

W ten sposob rozwalimy kolejny rynek. Rozwaliliémy juz rynek zboza, teraz rozwa-
lamy rynek drobiu, bo kurczaki lecg na teb, na szyje. Takich zapalnych ognisk bedziemy
mieli bardzo duzo. Dzieki Bogu, ze rzad zwiekszyl liczbe kupionych samochodéw stra-
zackich o 668 sztuk, bo te samochody bedg miaty co robi¢. Pozarow w rolnictwie bedzie
bowiem coraz wiecej. My tymczasem spotykamy sie na posiedzeniu sejmowej komisji,
zeby rozwiazywaé panstwa problemy. Chyba jednak nie tedy droga. Mozemy oczywi-
Scie zasygnalizowac pewne tematy. Pan prosit o clo i inne rzeczy. My mozemy naciskac,
ale ten rzad rzadzi 8 lat. To nie jest tak, ze bedziecie caly czas zwala¢ wine na innych
— 10 lat do tytu, 12 lat do tytu itd. Moze cofniemy sie jeszcze do 1989 r., do samego
poczatku?

Od 8 lat odpowiadacie za produkcje nawozéw. To chyba jest wystarczajaco duzy okres,
zeby poprawi¢ wyniki finansowe zakladu i calej grupy nawozowej?

Pan powiedzial, ze dzisiaj wschodnia polifoska kosztuje 2700 zI. A polska polifoska
ile kosztuje? 3300 zl. Odpowiedzmy sobie na podstawowe pytanie, w jakim kierunku
idziemy? Jezeli gaz tanieje, to wasza produkcja tez powinna tanieé. Czy wy kupujecie gaz
rok wczesniej? Nie. Kupujecie gaz na biezgce potrzeby, kontraktujecie go na biezaco. Czy
kupowali$cie gaz po horrendalnie wysokiej cenie, tj. po 300 euro? Chyba nie, poniewaz
kupowaliScie go na biezgco pod swoje potrzeby. Teraz ttumaczycie, ze kupiliScie drogo
gaz i dlatego drogo produkujecie. Przypominam, kupowaliScie gaz na biezgco.

Jezeli obecnie na nasze krajowe potrzeby w sumie wystarcza 20 mln m? gazu, na caly
kraj, na calg gospodarke, to ile tego gazu potrzeba na wasze potrzeby? Weze$niej tez juz
pytatem, ile potrzeba gazu na produkcje azotow, polifosek i innych rzeczy, i nie odpo-
wiedzieliScie mi na to pytanie. Moze dzisiaj na posiedzeniu tej Komisji dowiem sie, ile
wy tego gazu kupujecie do produkgcji polskich nawozow?

dJesli nie poprawimy sytuacji dochodowej rolnikéw, to oni nie bedg kupowaé waszych
nawozow. Oni bedg zmniejszaé zuzycie. Nie tak dawno stosowali jeszcze 350 kg polifoski
na hektar, a dzisiaj stosujg 250 kg. Dzi$ rolnicy poprawiajg plony poprzez wapnowanie,
a nie poprzez nawozenie. Wapnuja, inaczej dochodzg do tych poziomoéw i dlatego musimy
wspolnie, panie prezesie, drogi zarzadzie, zastanowic sie, jak dotrzec do rolnikow, zeby
poprawic ich dole i sprawic, zeby zaczeli kupowac¢ nawozy. Po drugie, ta granica, o kto-
rej pan wspomnial, skoro potrafimy jg tak szybko zamknaé¢ w przypadku wegla w ciggu
3 dni, to dlaczego nie mozemy tego zrobic z nawozami? Dlaczego nie mozemy zrobic tego,
o co prosit przedstawiciel dystrybutorow? Czy to jest takie skomplikowane? Chyba nie.
To jest raczej gra interesow ijaka$ gra finansowa, ze kto§ musi na tym zarobié, tylko
ze my nie chcemy, zeby padly polskie zaklady, bo jak one upadng, to zachodnie nawozy
tez beda drozaly, podobnie jak wschodnie. To, ze my teraz kupujemy je taniej jest bar-
dzo kréotkowzroczne. To jest krotkowzroczna polityka. Musimy dbac o polskie zaklady,
o polski przemyst...

Czy ja panu przeszkadzalem? Ja mowie merytorycznie, to pan uprawiat polityke...

Prosze pana, ja nie jestem dystrybutorem.

Wiceprzewodniczagcy KM NSZZ Solidarnos§¢ w Grupie Azoty Pulawy S.A. Stawomir
Kaminski:
Tu siedzi jeden patriota, ktory kupuje polskie nawozy, a posel PSL kupuje nawozy ruskie.
Posel Zbigniew Ziejewski (KP):
Stwierdzil pan to? Ma pan jakie$ faktury na to? Jezeli chce sie pan spotkac jako zwigz-
kowiec w sadzie, to sie spotkamy.
Pan mnie oskarza. Niech pan mnie nie oskarza, dobrze?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Panowie, przywotuje was do porzadku.
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Posel Zbigniew Ziejewski (KP):
Panie przewodniczacy, niech pan zwigzkowiec nie rzuca takich kalumnii, jesli nie zna
faktow zwigzanych z zakupami.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Proponuje, zeby takie sprawy wyjas$nia¢ na korytarzu.

Posel Zbigniew Ziejewski (KP):
To nie jest rzecz na korytarz, panie przewodniczacy. My tu rozmawiamy o powaznych
rzeczach, ktore trzeba wyjasnic i rozwigzac.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dlatego prosze panéw o odpowiednie zachowanie sie.

Posel Zbigniew Ziejewski (KP):

Kolejna rzecz, o ktérej mowiliSmy, w tamtym roku wprowadziliémy ustawe o moczniku
z inhibitorem. W takim razie dlaczego do Polski wchodzi mocznik bez inhibitora? Skoro
jest ustawa, ktora obliguje, ze mamy produkowaé taki mocznik o przedtuzonym dzia-
laniu, to prosze bardzo, stosujmy ten mocznik, a nie... mamy granice, mamy eksper-
tow. Wjezdzalo do nas zboze techniczne, nikt nie wiedzial dlaczego ono wjezdza, a teraz
wjezdza mocznik bez inhibitora i nikt tego nie kontroluje. Mamy granice, mamy stuzby,
ktore powinny sie tym zajmowacé, czy nie mamy? Tych stuzb po prostu nie ma. Granica
nie funkcjonuje, stuzb nie ma, a mocznik bez inhibitora jak wchodzit, tak dalej wchodzi,
a my mamy przeciez ustawe, ktéra nakazuje polskim rolnikom stosowanie mocznika
z inhibitorem. Nie stosujg, bo go nie ma. W ubieglym roku, panie prezesie, ani mocznika,
ani saletry na polskim rynku nie bylo. Byly? Nie byto.

Chetnie opowiem te historie. W zeszlym roku w pazdzierniku i listopadzie chcialem
kupi¢ nawozy. Kupowalem saletre po 4300 zl. Po ile dzi$ jest saletra? Czy dotozy mi pan
do mojej produkgcji? Chyba nie. Dlaczego w ubiegtym roku kupowatem tak drogo? Niech
pan mi to powie. Po ile byl gaz w pazdzierniku i listopadzie? Jakie mial pan koszty pro-
dukgji tony saletry? Tu trzeba sobie odpowiadac na pytania. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje, panie posle. Prosze o zglaszanie sie przez osoby, ktore jeszcze nie zabieraly
glosu. Glos z konca sali, bardzo prosze.

Przewodniczaca Zwiazku Zawodowego Inzynieréw i Technikow Zakladow Azotowych

Pulawy SA Renata Wyskwar:
Jeszcze raz Renata Wyskwar. Chce odpowiedzie¢, skad sie bierze ta cena. Mam tutaj
wywiad — Tomasz Hryniewicz, prezes Azotow Pulawy: ,Wydaje sie, ze ceny nawozoéw
beda wcigz rosly.”. Data — 24 czerwca 2022 r. Dalej oczywiScie jest o tym, ze wojna
w Ukrainie zdestabilizowala rynek i dlatego jest taka cena. Tomasz Hryniewicz dodal
jeszcze, ze: ,Sytuacje utrudnia zahamowanie eksportu nawozoéw i surowcow do ich pro-
dukcji z Rosji i Biatorusi, a takze m.in. z Chin. Niestabilno§¢ na rynku surowcow, nie
tylko gazu, ale i fosforéw, soli potasowe;j jest dla nas nieprzewidywalna. Bardzo zache-
cam, zeby rolnicy nie czekali do ostatniej chwili, zeby dywersyfikowaé te zakupy”. Przy-
pomne, ze to sg stowa prezesa Hryniewicza z 24 czerwca 2022 r. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze, pan ktory sie zglaszal. Przypominam o przedstawieniu sie.

Czlonek zarzadu Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego Pracownikow Zakladow
Azotowych Pulawy SA Adam Duda:
Adam Duda, zakladowy spoteczny inspektor pracy. Chciatbym zabraé glos tak po ludzku.
Drogi zarzadzie, moze juz czas skonczy¢ z historiami takimi, ze slyszymy od 2 lat,
ze COVID, ze wojna. Kazdy cztowiek powinien sobie robié bilans, sam osobi§cie powinien
sobie sporzadzac bilans — co spieprzylem, przepraszam za wyrazenie, i co powinienem
naprawic.
Powiem wam, ze taki bilans powinniScie zrobic jako zarzad, panie prezesie. Jezeli
nie cofniemy sie w przesztosé, gdzie pewne rzeczy zostaly zepsute, to tak naprawde nie
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ruszymy do przodu. Bedziemy tylko dalej brnaé w bajeczki o wojnie i ze to wszystko,
to warunki zewnetrzne.

Ja mam takg dewize zyciowa, ze nalezy przede wszystkim przygladaé sie sobie —
co ja spierdzielilem w danej sytuacji i co mam zmienic, bo inaczej nie rusze do przodu.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze o uzywanie parlamentarnego jezyka.

Czlonek zarzadu Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego Pracownikow Zakladow
Azotowych Pulawy SA Adam Duda:

Dobrze, panie przewodniczacy, sam bym sie kopal, ale to tyle mojej dygresji. Bardzo
dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Czy sa jeszcze zgloszenia do dyskusji? Nie widze. Pan prezes chce zabra¢ glos, bardzo
prosze.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:

Szanowni panstwo, zostalo tutaj poruszonych naprawde bardzo duzo réznych watkow.
Chciatbym sie odnie§¢ do kazdego z nich i moze zaczne od wypowiedzi pana, ktory méwit
o stosowaniu mocznika z inhibitorem. Od 1 sierpnia 2021 r. w rolnictwie to jest stan-
dard. Mocznik musi byé¢ z inhibitorem, zeby do atmosfery nie uwalnial sie amoniak,
ktéry niestety jest substancja szkodliwg. Tego typu standard po prostu obowigzuje
w polskim rolnictwie i w calym rolnictwie europejskim. Tyle tylko, ze jak pan rowniez
zauwazyl, wzrost do miliona ton importu do Polski mocznika bez inhibitora na przeto-
mie roku, w sumie do pierwszego kwartalu pokazuje, ze przepisy sobie, a praktyka tez
niestety sobie.
Chcialbym wszystkich poinformowac, ré6wniez pana posla, ze...

Posel Zbigniew Ziejewski (KP):

Ja to wiem, panie prezesie.

Prezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Tomasz Hinc:

s.k.

Ale ja chcialem poinformowac o czyms innym. Wszelkie sygnaly o tamaniu sankgji, ktore
do nas splywaja, $wiadkiem jest tu pan Remisiewicz, bo rozmawialiSmy o tym przed roz-
poczeciem posiedzenia Komisji... dostaliémy takie sygnaly, w sumie dostajemy je z calej
Polski ze sprzedawane nawozy majg wypisane symbole cyrylica. Niestety, te nawozy
sa kupowane, to tez trzeba sobie powiedzie¢. One sg w obrocie i w tym przypadku patrio-
tyzm gospodarczy po prostu nie funkcjonuje. O takich sygnalach zawiadamiamy wszel-
kie stuzby.

Padlo pytanie, co my robimy? Informuje panstwa, ze zawiadamiamy wiasciwe stuzby.
Nie mamy wlasnych aktywow, jesli tak mozna powiedzieé, ktore moglyby zaareszto-
wac nielegalny towar, ale stuzby podejmuja odpowiednie dzialania. Oczywiscie to nie
sg dzialania naglasniane. Nie bede wchodzil teraz w szczegély, ale prosze mi wierzyc,
ze w odpowiednich miejscach moge sie tym wylegitymowac, ze tego typu zawiadomienia
od nas wychodzg. One idg z konkretnych firm, z konkretnych terminali przetadunko-
wych i konkretnych produktow, o ktorych informacje do nas docieraja, ze tam faktycznie
dochodzi do famania nalozonych sankgji.

Niestety, a moze ,,stety”, bo jesteSmy przeciez panstwem Unii Europejskiej, gdzie
granice sg otwarte, jesli chodzi o swobodny przeplyw towaréw. Wiemy, ze bardzo duza
cze$¢ mocznika, tego miliona ton, ktore wptynely do Polski, a naptywaly one od czwar-
tego kwartatu — pan dobrze powiedzial, ze to byla jesien. Przypomne, ze wtedy nasze
zaklady pierwszy raz w historii musialy bardzo istotnie ograniczy¢ produkcje, niektore
linie i instalacje musieliSmy zamknaé, poniewaz koszty, o ktorych panstwo mowiliscie...
Nawoéz produkowany na gazie po cenie 270 euro za 1 MWh faktycznie kosztowal w gra-
nicach 5000-6000 z1 i tego nikt nie chcial kupowac. Na pewno panstwo o tym slysze-
liscie. Byly protesty rolnikow. My nigdy nie opublikowaliSmy takiego cennika. Zdaje
sie, ze wowczas najwyzsza byla u nas cena za pulan, ktora wynosita ok. 4500 zt. Jeden
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z naszych rynkowych konkurentéw opublikowal jednak cennik, w ktorym pokazal cene
powyzej 6000 zi. Takie byly wtedy faktyczne koszty.

Szanowni panstwo, jesli zaktad w Pulawach, Tarnowie, Policach czy Kedzierzynie wypro-
dukuje na takim gazie, a p6zniej ten produkt nie sprzedaje sie na rynku po takiej cenie,
to wtedy powstaje minus. Pytalicie panstwo, skad aktualnie takie wyniki? W duzej czeSci
to przeciez sa takze odpisy aktualizacyjne. Musimy urealnia¢ warto§¢ naszych zapasow
poprzez ceny, ktore sg aktualnie na rynku. Nie mozemy udawac, ze jak wyprodukowaliSmy
co$ za 5000 z1, to ten produkt jest wart 5000 z1. On jest wart tyle, ile jest w danym momencie
warty na rynku. Kazdy biegly, ktéry bada nasze sprawozdania, zwraca uwage na takie rze-
czy i stad informacje o tym, ze po prostu robimy odpisy aktualizacyjne. To jest konsekwencja
gwaltownie spadajgcych cen gazu. Poréwnujcie panstwo: 1 grudnia 2022 r. — gaz kosztuje
159 euro za 1 MWh, mozecie to sobie sprawdzi¢, ta wiedza jest ogdlnie dostepna, dzisiaj
— 24 euro za 1 MWh. To jest tak dynamiczny zjazd, ze zaden zaklad produkcyjny nie jest
w stanie wytrzymac takiego tempa dostarczania produktu na rynek oraz zbierania pieniedzy
ze sprzedazy tego produktu u ostatecznego konsumenta. Stad wziely sie decyzje zarzadow,
zeby to tempo ogranicza¢, tzn. zeby nie produkowac drogich zapasow, ktére potem sa nie-
sprzedawalne, bo to oznacza dla firmy minus, a ten minus jest z majgtkéw zaktadow. Dlatego
zostaly wprowadzone ograniczenia.

Przypominam panstwu, ze my nie jesteSémy jedynym producentem, ktéry ograniczat
wytwarzanie. Swoja produkcje ograniczajg takze producenci europejscy, i to istotnie.
Nawet nasz glowny konkurent Yara, ktory jest firma o zasiegu globalnym, posiada swoje
fabryki na calym $wiecie, wytwornie amoniaku takze poza Unig Europejska, rowniez
ogranicza produkcje. Tutaj bowiem dochodzi do zderzenia z drugim wektorem, ktory
byl bardzo wazny w pierwszym kwartale i w koncéwce ubieglego roku, a mianowicie
z wektorem popytowym. Chodzi m.in. o kwestie poszukiwania alternatywnych form
nawozenia z uwagi na poziom cen §rodkéw produkcji i jednocze$nie spadajacy poziom
cen produktow koncowych. Rolnicy to kalkulujg i my jesteSmy tego §wiadomi. Tempo
zamiany naszych zapaséw na gotéwke to bardzo powazny proces finansowy, ktory kazdy
zarzad naszej spotki, a chciatbym podkresli¢, ze Grupa Azoty poza tym, ze jest grupa
kapitalowa, jest takze grupg skiadajaca sie z trzech spotek gietdowych, gdzie funkcjonuja
odrebne zarzady, ktére ponoszg odpowiedzialno§é za informowanie akcjonariuszy, i te
wszystkie sp6tki podejmuja konkretne decyzje. Zarzad w Putawach podejmuje decyzje
w interesie zakladu w Putawach. Chcialbym to podkresli¢, bo z tej dziatalnoSci kazdy
zarzad jest po prostu rozliczany. Wiem, ze kiedy nie ma pelnej informacji, to mozna snué
rozne domysly, ale zwracam uwage, ze spolki gietldowe maja okreslone obowiazki infor-
macyjne i muszg informowac rynek w czasie, kiedy zostanie podjeta decyzja.

Wracam raz jeszcze do tego, o czym panstwo moéwiliscie, tzn. o PKN ORLEN. Nie mozna
bylo poinformowa¢ o fakcie, ktory jeszcze nie nastgpit. Ten fakt nastapil dopiero wczoraj.
Wezeéniej nie mieli§my pewnoSci, czy druga strona podpisze, czy nie popisze. Sami sie zasta-
nawialiSmy, czy mamy podpisa¢, czy chcemy podpisaé i rozpoczaé rozmowy. To sg catkowicie
normalne relacje handlowe pomiedzy dwoma podmiotami. Kiedy zaistnieje fakt, to wtedy
mozna, a nawet trzeba go zakomunikowac, bo takie sg wymagania rynku. Komunikat byt
oczywiScie sformutowany wcze$niej, w odpowiednim czasie. Prosze mi wierzy¢, ze Komisja
Nadzoru Finansowego bardzo starannie bada tego typu relacje.

Kolejna rzecz, szanowni panstwo. Pan poruszyl temat CEBAM-u. Pan poset mowit
o CEBAM-ie, czyli o podatku weglowym na granicach Unii Europejskiej. Bardzo
za to dziekuje, bo to jest wazny i kluczowy temat dla Unii Europejskiej. Unia zdecydo-
wala sie wprowadzi¢ CEBAM jako podatek weglowy dla producentow, ktorzy majg emisje
poza Unia, a tutaj sprzedajg swoje produkty. Tyle tylko, ze najpierw zdjeta cta, w grudniu
zeszlego roku, a za CEBAM sie nie placi. Nie ma przepisow wykonawczych. Po prostu
sie nie placi. OczywiScie w pakiecie Fit for 556 CEBAM jest jako ten podatek, ktory wej-
dzie i bedzie opomiarowany, ale to nie dziata. Unia najpierw przestala chroni¢ wlasny
rynek mocznika i amoniaku, czego skutki mamy dzisiaj widoczne, bo mocznik wjechat
do otwartej Europy z cenami produktéw produkowanych na gazie wschodnim, czesto
rosyjskim, via rézne kraje, czasami z Bliskiego Wschodu, to byl na przyktad Oman, ale
w duzej mierze rowniez z Egiptu i Algierii, to sg producenci spoza Unii Europejskiej, ale
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leza blisko Europy i dostarczyli nam mocznik, ktory rolnicy kupowali bardzo chetnie,
bo oni tez przeciez podejmuja decyzje biznesowe, ktore sg dla nich wazne, i w tym przy-
padku podjeli taka, a nie inng decyzje.

Jesli koszty naszej produkcji, naszego amoniaku, byly o 1000 zt na tonie wyzsze
niz amoniaku, ktory nam oferowaly czy jeszcze oferuja firmy spoza Unii Europejskie;j,
to chyba o czyms to $§wiadczy. To jest taka przestrzen, w ktérej topnieje marza wszyst-
kich zaktadéw. Ale mam tez dobrg wiadomosc. Zapanowala tutaj bardzo negatywna
atmosfera, ale my mamy calg liste produktow, ktore sg produkowane. Oczywiscie nie
sg produkowane na pelnej mocy. Do tego dojdziemy, kiedy popyt na nasze produkty
i stan naszych magazynéw umozliwig nam kontynuowanie takiej produkcji.

Pyta pan na przyklad o NPK-i. Szanowny panie po§le, w NPK-ach jest tylko
15% gazu. Tam jest s6l potasowa, fosforyty, czasami rozne dodatki. Najwiekszym zrodiem
soli potasowej dla zakladow w Policach i Gdansku, to tez sg zaklady zalezne od Grupy
Putawy, byta Bialorus. My stosujemy sie do sankcji i nie kupujemy z Biatorusi. Méwitem
panu to na ostatnim posiedzeniu w lutym, bo pan pytal mnie wtedy o to samo.

Posel Zbigniew Ziejewski (KP):

Jest Kanada, sg Niemcy.

Prezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Tomasz Hinc:

s.k.

Tak, tylko ze pan widzi, jak na wschodnig granice jest czesto dostarczana s6l potasowa
kontenerami, nawet nie w formie sypkiej. Ona wjezdza w kontenerach. Tak sg omijane
sankcje przez rezim biatoruski i rosyjski. Niestety tak to wyglada.

Panstwo polskie naprawde bardzo przejmuje sie sankcjami, natomiast mam wraze-
nie, ze cala Europa w ogéle sie tymi sankcjami nie przejmuje. Mowie panstwo polskie
w sensie polski rzad, polskie stuzby, poniewaz badaja...

Naprawde nie wiem co powiedziec, panie przewodniczacy... Nie bede sie do tego odnosil...

Bylo pytanie pani posel o umowe gazowa z Polskim Gérnictwem Naftowym i Gazownic-
twem, kiedy zostala zawarta ostatnia umowa. Przypominam, ze aneks roczny byl zawarty
w zeszlym roku, informowaliSmy o tym gielde, a teraz negocjujemy nowe warunki. Gdy skon-
czymy te negocjacje, na pewno poinformujemy o tym uczestnikow rynku.

Kolejna rzecz, szanowni panstwo, to SMR-y. Padlo pytanie o SMR-y, pytat o to pan
poset Kulesza, i o zrédla nieweglowe czy tez zielone. Zwracam uwage, ze SMR-y nie
sa zielone, tylko sa bezemisyjne, ale jednak w tym kierunku podazamy. OglosiliSmy roz-
poczecie prac nad pierwszym reaktorem, ktory zostanie zbudowany w formule badaw-
czo-rozwojowe]j. W §wietle naszych aktualnych przepisow jest to mozliwe. Ten reaktor
bedzie zlokalizowany w Policach, ale nie bedzie mial wielkiej mocy. On ma nam dac
odpowiedz na pytanie, czy te zrodla mogg razem funkcjonowaé w parze z instalacjami
chemicznymi. OglosiliSmy kiedy i z jakim partnerem zamierzamy to realizowac. Macie
panstwo pelny dostep do tej informacji. OdwiedziliSmy wszystkich waznych producentow
SMR-6w, a moze raczej tych, ktérzy moéwia, ze bedg SMR-y produkowac, bo ten rynek
w Unii Europejskiej dopiero sie rodzi. ZawarliSmy takze strategiczny sojusz z uczelnia,
ktora rozpocznie szkolenie i w tym profilu badawczym, z finskim uniwersytetem, umoz-
liwi wdrazanie tego, poniewaz naszym problemem jest brak kadr w tym przemysle. Tego
przemyslu jeszcze nie ma. My nie mamy przemystu jadrowego, on sie dopiero rodzi. Ten
proces jest jednak zapowiedziany i na pewno zaprosimy panstwa na podpisanie umowy
o zbudowaniu pierwszego SMR-u w Policach, ale chce zaznaczyé, ze SMR, kiedy juz
podejmiemy decyzje, kiedy bedziemy wiedzie¢, ze to moze dzialaé, ze jest bezpieczne,
ze mozemy razem przy tej instalacji funkcjonowac, to z pewnoscig podejmiemy wowczas
decyzje, zeby wszystkie inne nasze zaklady, w tym réwniez Grupa Azoty Putawy, ktora
jest bardzo energochtonnym przedsiebiorstwem, notuje powyzej 30% zuzycia energii
elektrycznej catej Grupy Azoty...

Energia jest produkowana, moge nawet powiedzie¢ ile dziennie. Mamy tabele, ktore
to pokazujg i pan prezes Janiszek moze na to odpowiedziec.

Jezeli natomiast chodzi o inwestycje w Grupie Azoty Putawy, to chcialbym podkreslic,
bo panstwo pytaliScie o polimery Police, o te duzg inwestycje, ona jest w formule pro-
Jject finance, tzn. spolki, ktore majg tam udzialy po prostu zaangazowaly czes¢ swojego
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kapitalu, a reszta kapitalu pochodzi z finansowania zewnetrznego. To jest informacja
publiczna, bo my to komunikowaliSmy uczestnikom rynku.

Jesli natomiast chodzi o Grupe Azoty Pulawy, to przypomne blok weglowy, ktory jest
druga najwiekszg inwestycja Grupy Azoty. To jest ponad 1,3 mld zt. W ciggu 7 lat, jesli
bedzie taka konieczno§é, to poprosze pana prezesa Janiszka o podanie szczegotéw, ponie-
waz sg w Putawach instalacje, ktore juz zrealizowaliémy, w sumie zainwestowano kwote
4 mld z1. Wszystko zostalo wykazane w sprawozdaniach finansowych.

Kolejna kwestia — poziomy produkcji. Szanowni panstwo, podjeliémy decyzje o tym,
zeby rynkowi kapitalowemu transparentnie komunikowac poziomy produkcji z naszych
instalacji od poczatku tego roku. Wezesniej wygladalo to tak, ze informowali$émy o tym,
ze stajemy, ze ruszamy itd, ale teraz uznali$émy, ze od poczatku roku sytuacja jest na tyle
niestandardowa, iz bedziemy informowac co miesigc o poziomach produkcji w poszcze-
gélnych segmentach i poszczegdlnych produktach. Mozna to sprawdzic.

Na koniec chcialbym powiedziec, ze pan Kantor i firma ACRON nie sg rzeczywistym
beneficjentem Grupy Azoty. Chcialbym to bardzo wyraznie podkresli¢. Te informacje
zamieSciliSmy w komunikacie, bo mieliSmy o to pytanie. Pan Kantor nie ma wplywu
na biezgce funkcjonowanie Grupy Azoty i nigdy nie miat takiego wplywu, a jego aktywa,
jak powiedzial pan minister, w tym momencie sg po prostu zamrozone.

Nie wiem, na ktore pytanie nie odpowiedziatem, ale jesli chodzi o te, ktore sobie zapi-
salem, to chyba sa juz wszystkie odpowiedzi...

Szanowni panstwo, ostatnia rzecz, ktéra mozna sobie sprawdzic i porownac, ale to juz
niestety jest sprawa globalna. Jezeli dzisiaj w Europie ceny gazu wynosza 24 euro za 1 MWh,
a w Stanach Zjednoczonych to jest tylko 10 dolaréw, to zwrdcécie panstwo uwage, jaka tu jest
przestrzen, jaki jest problem z konkurencyjnoscig produkeji na terenie Unii Europejskiej.
To jest niestety gtéwna przyczyna i gtéwny problem. Dynamicznie rosngce i dynamicznie
spadajgce ceny gazu sg duzym wyzwaniem i problemem operacyjnym. My tego nigdy nie
ukrywaliémy. Cytat, ktory przytoczyla pani przewodniczaca Wyskwar z prezesa Hryniewicza
z czerwca ubieglego roku dotyczy! zachecania przez nas rolnikéw, ktorych zreszta zachecamy
do tego caly czas, aby systematycznie kupowali nawozy w malych partiach. Sprawi to, ze cena
nawozow w tych trudnych czasach bedzie sie niejako usredniac.

Pan posel z kolei zapytal, czy my mozemy zwrécié koszty, jezeli kupil pan nawoéz
po 4500 z1? Panie po$le, my naprawde zaplaciliSmy za ten gaz, za Srodki produk-
cji, za energie, za wegiel adekwatnie do ceny ostatecznego produktu. To nie bylo tak,
ze zaplaciliSmy mniej i daliSmy wysokg cene. My te pienigdze naprawde wydaliSmy,
nie zalegamy z zadnymi rachunkami, co podkres§lal rowniez prezes Marek Wadowski
na ostatnim spotkaniu z przedstawicielami bankéw...

Posel Zbigniew Ziejewski (KP):

Panie prezesie, przepraszam...

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:

Prosze mi pozwoli¢ skonczyc. Skoncze ijuz wiecej nie bede mowil. Spotkaliémy sie
z przedstawicielami bankéw nie dlatego, ze banki nas wezwaly do rozmoéw. My te sytu-
acje uprzedziliSmy. PoprosiliSmy o rozmowe z bankami, poniewaz nie chcemy bankow,
ktore sg naszymi partnerami, zaskakiwaé rozwojem sytuacji. Chcemy rozmawiac i roz-
mowy z bankami trwaja, odbyly sie, sa konstruktywne. Podkre§lam, tak jak podkre-
§lat zresztg prezes Marek Wadowski, Grupa Azoty placi swoje wszystkie rachunki, jest
partnerem wiarygodnym, nie zalega z platnosSciami, natomiast jesli chodzi o sytuacje
rynkowa, to zakladam, ze ona powrdci do poziomu, ktéry byt przez cale lata do 2021 r.,
kiedy to cena gazu miescila sie w korytarzu miedzy 10 a 30 euro. Tak byto, szanowni
panstwo. Po gorce cenowej... Jak spojrzycie na wykresy cen gazu na holenderskim TTF
w horyzoncie 2-3 lat, to zobaczycie zawirowanie i powrét do pozioméw, ktére wystepo-
waly przed 2021 r., kiedy faktycznie rozpoczeta sie inwazja Rosji na Europe na rynku
surowcow. Szanowni panstwo, mocznik i nawozy azotowe to jest przeciez gaz, tylko
w troche innej formie skupienia. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
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Dziekuje, panie prezesie. Jest jeszcze jedno zgloszenie, bardzo prosze.

s.k.
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Przedstawiciel Zwigzku Zawodowego Pracownikow Ruchu Ciagglego w Zakladach
Azotowych Pulawy SA Hubert Jarosz:

s.k.

Nazywam sie Hubert Jarosz, reprezentuje Zwigzek Zawodowy Pracownikow Ruchu
Ciagtego oraz Dzial Handlowy w Zaktadach Azotowych Putawy. Chcialbym sie odnie§é
do stéw pana prezesa Hinca w sprawie cen gazu. To jest jak najbardziej najwazniejsza
kwestia, je§li chodzi o produkcje nawozéw azotowych w Putawach. Dzisiaj ponownie
uslyszeliSmy, ze umowa jest negocjowana. 20 maja odbylo sie tutaj spotkanie, na ktérym
rozmawialiémy z naszym wiceprezesem panem Janiszkiem i wtedy on nam powiedzial,
ze ta umowa jest negocjowana od 11 tygodni. Czyli tak — wtedy 11 tygodni, teraz mineto
jeszcze kilka, a wiec mamy juz 16 tygodni, a umowa dalej jest negocjowana. W sytuacji,
kiedy zaklad boryka sie z problemami, my negocjujemy juz 16 tygodni.

Na wczorajszym spotkaniu, w ktérym uczestniczyliSmy zarowno my zwigzkowcy, jak
i caly zarzad, pan prezes Obajtek powiedzial, ze kazda umowa zawarta z PGNiG musi
mieé klauzule, w ktorej odwoluje sie do europejskich cen gazu. W takim razie zasadne
jest pytanie — skoro w kazdym kontrakcie jest taki zapis, to co my negocjujemy przez
16 tygodni? Cene gazu? Przeciez w poprzedniej umowie znajduje sie klauzula, ze mamy
odnosic sie do europejskich cen gazu. Dla mnie to jest catkowicie niezrozumiale. To jest
jaki$§ maksymalny rozjazd i to jest pierwsza sprawa.

Druga sprawa. Jezeli jest taka sytuacja, nikt nie byl oczywiscie w stanie przewidziec,
, jak powiedzial pan prezes Hinc, ze cena gazu skoczy z poziomu 10-30 euro za 1 MWh
do 370 euro za 1 MWh, to wtedy nie zawiera sie kontraktu na rok, ale kupuje sie gaz
na tzw. spocie. Takie rzeczy wiem i ogarniam ja, jako szeregowy pracownik, a mysle,
ze madrzejsze glowy zajmujg stanowiska, na ktorych takie umowy sie podpisuje.
To sg dosy¢ proste i oczywiste rzeczy.

I ostatnia kwestia, chcialbym sie jeszcze odnie$é do stéw pana prezesa Hinca, ze za chwile
wrocimy do wezesniejszej skali produkeji. Niestety nie, panie prezesie. Tego nie da sie tak
zrobié, poniewaz jak pan wie, nawozy sg produktem, ktérego nie uzywa sie codziennie. To nie
jest mydlo, papier czy chleb. Nawozy sieje sie dwa razy w roku, na jesieni i na wiosne. To jest
produkt, o popyt na ktéry powinniémy zabiegac caly rok. Jesli wezmiemy pod uwage saletre,
to sa to na przyklad materialy niebezpieczne, wiec nie mozemy jej magazynowac. Dlatego
musimy sterowac rynkowym popytem, zeby towar sprzedawal nam sie przez caly rok. Mysle,
ze tutaj pan Andrzej Remisiewicz sie ze mng zgodzi. Jezeli produkujemy bardzo duzo, a taka
jest skala produkgji, jednocze$nie na rynku znajdujg sie jeszcze niesprzedane nawozy, kto-
rych cena jest wysoka, to z mojej wiedzy wynika, a jest to wiedza handlowa, ok. 15-letnia,
ze sytuacja na pozytywng moze sie zmieni¢ dopiero za dwa sezony, a moze nawet i to nie,
bo jesli do tego dodamy jeszcze ogromny import i brak pomystu, jak skutecznie ten import
powstrzymac, to jesteSmy w lesie.

Zaloga, generalnie zwigzkowcy i pracownicy, my nie jesteSmy negatywnie nastawieni
do konsolidacji czy tego, ze przejmie nas PKN ORLEN i pan Obajtek. Oczekujemy nato-
miast pozytywnych informacji, a wezoraj, przynajmniej ja tak to odbieralem, wydawato
sie, ze jesteSmy brzydka panna na wydaniu, ktorg sie przerzuca miedzy kawalerami.
Kiedy przejmowata nas Grupa Azoty, znajdowaliémy sie w doskonalej sytuacji, w Swiet-
nej kondycji finansowej. Mozna powiedzieé, ze Grupa Azoty przejeta kure, ktora znosita
zlote jajka, a teraz to nawet nie wiem, czy ta kura ma w ogole jeszcze jakie§ piora. Jeste-
$my totalnie wydrenowani.

Nie chcialbym, zeby to zostalo odebrane jak jakie§ osobiste animozje, bo przeciez
pan Hinc nie byl wtedy prezesem, ale... jezeli jest firma, ktora podnosi wiarygodno§é
i warto§¢ grupy kapitalowej, to dbajmy o te firme, zamiast rzucac jej klody pod nogi,
co mialo miejsce przez kolejne lata. Mam wiedze, o ktorej nie chce teraz mowic, bo moze
nie powinienem tego robi¢, ale niech mi pan wierzy, panie prezesie, byly nam rzucane
klody pod nogi zaréwno ze strony Grupy Azoty Tarnéw, zaré6wno ze strony Grupy Azoty
Police, jak i tez z Kedzierzyna. Jestem tego Swiadomy.

Jesli chodzi o mnie, gdyby sytuacja Pulaw zostala naprawiona, to nawet mozemy
zostaé w tej grupie. Nie mam z tym problemu. Chodzi tylko o to, zeby bylo dobrze, zeby
zar6wno nam w Pulawach, jak i wam - w Policach, Tarnowie i Kedzierzynie — zyto sie
dobrze, zeby nie dochodzilo do drenowania zasobow jak w tym przypadku, w wyniku
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dzialan firmy nadrzednej i wdrozenia blednej konsolidacji. Inaczej tego nie mozna
okreslic. Do czego doprowadzito nas to drenowanie? Do tego miejsca, w ktorym jeste-
$my teraz i dlatego musimy sie zastanawia¢ co zrobic, aby sytuacje uzdrowié. Dziekuje,
to wszystko.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
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To jest chyba najlepsza konkluzja dzisiejszego posiedzenia. Poniewaz mamy zaplano-
wane kolejne posiedzenie Komisji, na tym bySmy zakonczyli obradowanie. Stwierdzam,
ze wyczerpaliSmy porzadek dzienny. Dziekuje wszystkim za dyskusje. Mam nadzieje,
ze teraz pojdzie latwiej, ze rozmowy bedg sie toczy¢ w atmosferze wzajemnego zrozu-
mienia i wspolnego poszukiwania rozwigzania, a nie jakiego$ konfliktowania sie, bo choé
niewatpliwie rozchwianie rynku jest wynikiem wojny, jej skutki odczuwamy, to jed-
nak nie dajmy sie sklocic. Trzeba szukaé rozwigzania, a wplyw czynnikow zewnetrz-
nych na obecng sytuacje jest duzy itrzeba szukaé jakiego$ lekarstwa na te czynniki
zewnetrzne. To jest duzy apel réwniez do rzadu, aby wspdlnie z pracownikami i zarza-
dem spoiki poszukal tego lekarstwa.
Dziekuje panstwu bardzo, zamykam posiedzenie Komisji.

s.k.




