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Syn robotnika kolejowego Antoni Makarenko urodzit sie
w matym miasteczku ukrainskim Biatopolu (b. gubernia char-
kowska).

Dziatalno$¢ pedagogiczng rozpoczat w r. 1905 jako nauczyciel
w szkole ludowej w Kriukowie (gub. pottawska).

Juz wowczas miody, bo 17-letni nauczyciel objawia nieprze-
cietne zdolnosci, zapat i ped do nowatorstwa.

Szkota, w ktorej pracuje, staje sie miejscowym osrodkiem rewo
lucyjnego ruchu robotniczego, a Makarenko bierze w nim czynny
udziat.

W r. 1914 wstepuje na wyzszy instytut pedagogiczny, po
ukonczeniu ktérego wraca do Kriukowa, gdzie obejmuje stano-
wisko inspektora szkoty poczagtkowej.

Rewolucja Listopadowa otwiera nowy rozdziat w jego zyciu.
,,P0 Listopadzie otworzyty sie przede mng wielkie perspektywy.
Nas, pedagogdéw, oszotomity one catkowicie” — pisze Makarenko
we wspomnieniach z tego okresu.

Poczatkowo pozostaje jeszcze w Kriukowie, by zorganizowaé
tam szkote radzieckg. Wprowadza nowe metody wychowania
w zespole, organizuje prace pozaszkolng uczniéw itd.

Jego wybitne zdolnosci zwracajg na siebie uwage Ludowego
Komisariatu Oswiaty, ktéry w r. 1920 poleca mu zorganizowac
kolonie dla miodocianych przestepcéw, nazwang poOZniej przez
Makarenke Kolonig im. M. Gorkiego.

Caly nastepny okres jego zycia (lata 1920—28) jest nam
dobrze znany z ,,Poematu pedagogicznego. Jest to okres poszu-
kiwania i wypracowywania wkasciwej techniki pedagogicznej oraz
krystalizowania si¢ jego pogladdw teoretycznych, a takze nasi-
lonej walki z reprezentantami pedagogiki idealistycznej (pedag.
z Olimpu).

Z ,,Poematu pedagogicznego™, utworu Makarenki, wiemy
takze co$ nieco$ o jego dziatalnosci w Komunie im. Dzierzynskiego,
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ktorej kierownictwo objat w r. 1928. Pracuje, jak zawsze, nie-
zmordowanie: tgczy i jednoczy w swoim reku stanowisko kierow-
nika Komuny, szkoly zorganizowanej przez niego na jej terenie
oraz fabryk,, w ktérych jego wychowankowie przystgpili do pro-
dukcji (pierwsi w Zwigzku Radzieckim) precyzyjnych aparatow
fotograficznych i Swidréw elektrycznych.

fest to juz okres petnej dojrzatoSci Makarenki, technicznego
doskonalenia jego dotychczasowych metod. W latach tych znaj-
duje coraz wigksze zrozumienie i uznanie dla swojej pracy.

Do Komuny im. Dzierzynskiego przechodzitem z poczuciem
catkowitej wolnosci, jakg ofiarowano mi dla tworzenia nowej,
radzieckiej metody wychowania. | rzeczywiscie swobode te pozo-
stawiono mi tutaj catkowicie™.

W r. 1935 zostaje wezwany do Kijowa na stanowisko zastepcy
kierownika Wydziatu dla Spraw Nieletnich Przestepcow przy
ukrainskim NKWD. W r. 1937 jedzie do Moskwy i poswieca
sie catkowicie pracy literackiej oraz spolecznej. Drukuje artykuty
w ,,Prawdzie", ,,lIzwiestijach”, ,,Litieraturnoj Gazietie”, wy-
gtasza wyktady dla odpowiedzialnych pracownikéw Ludowego
Komisariatu OS$wiaty, nauczycieli i rodzicow. W tym okresie
wydaje takze pionierskg prace ,,Ksiege dla rodzicow", ktora
powstata jako odpowiedZ na zywotny problem wychowania w ro-
dzinie.

,,Nie zmienitem zawodu — zmienitem tylko narzedzie mojej
pracy" - pisze Makarenko o tym okresie swojej dziatalnosci.

Umiera nagle na skutek udaru sercowego w rozgwarze ocze-
kujacych go jeszcze spraw i uv> petni mozliwosci tworczych.

1* 3



A. S. Makarenko



A. LEWIN

MAKARENKO - PEDAGOG ZWYCIESKIEJ REWOLUCII
(Zagadnienie metodyki wychowania)

Pedagogika Makarenki wptywami swymi siegneta daleko poza
granice Zwigzku Radzieckiego, szturmem opanowata umysty
i serca pedagogdéw w krajach, gdzie masy pracujgce ujety ster
rzadow.

W Butgarii, Czechostowacji, Polsce pojawita sie w ciagu
kilku lat powojennych pokaZna literatura pedagogiczna (artykuty,
broszury, ksiazki) poswiecona wielostronnej analizie dorobku
Makarenk ..

Sukces ten nie jest rzecza przypadku, nie jest sukcesem
chwilowym, lecz organicznie wigze si¢ z walkg narodéw o praw-
dziwe i ostateczne wyzwolenie ekonomiczno-spoteczne.

Zwyciestwo mysli pedagogicznej Makarenki to zwyciestwo
idei Rewolucji Pazdziernikowe;j.

Orlin Wasilew, wybitny pisarz butgarski, poréwnujac Poemat
pedagogiczny z innymi arcydzietami literatury Swiatowej, jak
np. Don Kichot, Nedznicy, Martwe dusze, pisze:',Ksigzki te
naleza do rzedu tych wielkich dziet, ktore odstaniajg mroczne
stronice starego $wiata, przesztoSci bezpowrotnie minionej. Poemat
jest jednym z czotowych utwordéw, w ktoérym, odzwierciedlajg sie
wspaniate narodziny nowego cztowieczeristwa".

WypowiedZ ta dotyczy nie tylko Poematu, lecz wdasciwi?
catej spuscizny pedagogiczno-litcrackicj Makarenki.

W okresie, kiedy potrzeba i konieczno$¢ sprecyzowania no-
wych drég w wychowaniu jest szczeg6lnie palaca, kiedy w krajach
demokracji ludowej, zaistniaty realne mozliwosci tworzenia re-
wolucyjnej pedagogiki, Makarenko odkrywa przed postepowym
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wychowawcg i nauczycielem zupetnie nowe horyzonty, zaptadnia
nasze poszukiwania, uczy przezwycieza¢ skostniatos¢ i rutyne,
uczy siega¢ $Smiato i tworczo po nowe rozwigzania.

Podstawowe zadanie, przed jakim stangt Makarenko bez-
posrednio po Rewolucji 1917 r., stoi réwniez przed nami teraz —
w zmienionych, oczywista, bardziej sprzyjajacych warunkach.

Wychowanie nowego cztowieka przestaje by¢ zaktamanym
frazesem, przystosowanym na nowy sposOb do starego ustroju
niesprawiedliwosci spotecznej, lecz urasta do zadania nie spoty-
kanej dotagd miary. Oznacza ono wychowanie milionowych mas
narodu, a nie oddzielnych grup spotecznych czy indywidualnych
wybrancéw losu.

»,Potrzebny nam jest cztowiek, nasz cztowiek. Tworz go!"
pada twardy nakaz chwili dziejowej.

Makarenko rozumie, ze jest rzeczg niemozliwg wychowac
nowego cztowieka starymi sposobami. Nowego czlowieka ,,trzeba
tworzy¢ po nowemu".

»---Z materiatu rewolucji, dla rewolucji i sitg samej rewolucji".

..z materiatlu rewolucji...

Skadze wzig¢ takich ludzi?

Jakie kryterium selekcji zastosowac?

Czy nie powinno iring¢ kilka pokolen, zanim uda sie wychowac
»rase nowych ludzi"? — zapyta przecietny pedagog burzuazyjny.

Makarence obce jest takie rozumowanie. Drogowskazem stajg
sie dla niego stowa Lenina o tym, ze ,,Nie mozna budowa¢ komu-
nizmu z czego$ innego, nie mozna go budowac inaczej, jak tylko
z materiatu ludzkiego wytworzonego przez kapitalizm".

Z podstawowych zasad marksizmu-leninizmu czerpie Maka-
renko ozywcze idee humanizmu socjalistycznego, gteboki optymizm
pedagogiczny, umitowanie cztowieka pracy i wiare w jego wielkie
mozliwosci tworcze.

Makarenko jest przekonany, ze prawidtowo zorganizowany
proces wychowawczy musi te sity rozbudzi¢ i wyzwolié.

Ta optymistyczna wiara w skuteczno$¢ pracy wychowawczej
zwigzana byta z nowym, demokratycznym ukfadem zycia, stwa-



rzajgcym realne podstawy wszechstronnego rozwoju jednostki
w ramach prawidtowo zorganizowanego zycia zbiorowego. W la-
tach, kiedy Makarenko rozpoczynat swojg dziatalnos¢, optymizm
nie byt sprawg tatwg. Kleska bezdomnosci przybrata po rewolucji
zatrwazajgce rozmiary.

W r. 1922 ogdlna liczba bezdomnych i dzieci pozbawionych
normalnych warunkéw do zycia wynosita 7 milionéw. Carat zo-
stawit po sobie nie tylko ruine i zacofanie gospodarcze, lecz rowniez
niebywate ubo6stwo kulturalne. ,,Cztery pigte miodego pokolenia
skazane bylo na analfabetyzm wskutek feudalnego ustroju pan-
stwa rosyjskiego” — pisat Lenin. Bezgraniczna mito$¢ do roz-
kwitajgcego mtodego pokolenia pozwala Makarence dojrze¢ w po-
krytych warstwg brudu i strupami bezdomnych widczegach przy-
szktych petnowarto$ciowych obywateli.

W Swietle nowych zadan, w ogniu nowej praktyki pedago-
gicznej Makarenko wkrdtce przekonuje sie o niktej przydatnosci
starego doswiadczenia i przyjetych powszechnie burzuazyjnych
kanonéw pedagogicznych.

»Znalaztem sie — stwierdza — w bardzo ciezkim potozeniu.
Nie widziatem zadnych ,,naukowych” sposobéw wyjscia. Musiatem
odwota¢ sie bezposrednio do moich ogblnych poje¢ o cztowieku,
co oznaczato dla mnie zwroci¢ sie do Gorkiego”.

Pozostajac pod przemoznym wplywem utworéw najwiekszego
pisarza proletariackiego Makarenko pisze o0 podstawach swego
systemu wychowawczego :

»Decydujacy jest optymizm Gorkiego. Dobro w cziowieku
nalezy zakfada¢ zawsze i pedagog obowigzany jest to czynic.
Musi ustosunkowac sie do cztowieka z optymistyczng hipoteza,
chocby to byto zwigzane z pewnym ryzykiem popetnienia omyiki.
Umiejetnosci zaktadania w cztowieku tego, co w nim najlepsze,
najistotniejsze, najbardziej interesujace, nalezy uczy¢ sie u Gor-
kiego. Gorki umie dojrze¢ w cztowieku pozytywne sity, ale nigdy
nie roztkliwia si¢ wobec niego, nigdy nie zmniejsza swoich zadan
w stosunku do cztowieka i nigdy nie powstrzymuje sie przed naj-
bardziej surowym potepieniem”.



Ten optymizm, ta niezachwiana wiara w cztowieka, nie ma
nic wspdlnego z drobnomieszczanskim, sentymentalnym wspdt-
czuciem dla niedoli i cierpienia, lecz wynika ze $wiadomos$ci na-
leznych kazdemu cztowiekowi praw i wielkich ptyngcych stad
obowigzkdw, wynika ze $wiadomosci decydujgcej roli, jakg maja
do odegrania ,,prosci ludzie" w budownictwie nowego zycia.

»Jak najwiecej zadan od cziowieka, jak najwiecej szacunku
dla niego" — oto dewiza dziatalnosci pedagogicznej Makarenki.

~Wedtug naszej dialektyki — pisze Makarenko — jest to
wihasciwie mowigc jedno i to samo: niesposob wiele zada¢ od czio-
wieka, ktérego nie szanujesz".

Makarenko staje przed swoimi wychowankami z wielkim
optymistycznym zadaniem: ,,BadZcie prawdziwymi ludZzmi".

Wiaze ich zainteresowania z potrzebami i zadaniami socjali-
stycznego budownictwa. Odkrywa przed nimi szerokg perspek-
tywe rozwoju nowego spofeczefstwa i w niej wiasnie znajduje
gtdwny czynnik wychowawczy, gtowne Zrodto optymizmu peda-
gogicznego.

»Wyznaje ryzykowng, beztroska, nieogladajgcg sie na nie-
wiare w nieograniczong potege pracy wychowawczej, zwiaszcza
w warunkach ustrojowych Zwigzku Radzieckiego — pisze Maka-
renko.

A - -

..dla rewolucji...

Przed postepowym pedagogiem w Polsce Ludowej réwniez
odstaniajg sie olbrzymie mozliwosci owocnej, tworczej pracy wy-
chowawczej, mozliwosci, o ktérych nie $nito sie réznym domorostym
filozofom szukajagcym natchnienia poza konkretng rzeczywistoscia
historyczna.

Budowa podstaw socjalizmu, porywajaca perspektywa reali-
zacji Planu SzeScioletniego, mobilizowanie w tym kierunku S$wia-
domosci i energii mtodego pokolenia mogg i powinny sta¢ sie
gtdwnym, poteznym motorem catej naszej dziatalnosci pedago-
gicznej.



Nowy ustr6j spoteczny, z gruntu odmienny od wszystkich
dotychczas istniejgcych ustrojow, wymaga zupeinie nowej pedago-
giki. Pedagogike te trzeba tworzy¢ od fundamentdw.

W jednym z ostatnich przemdwien, wygtoszonym na kilka dni
przed $miercig (w marcu 1939 r.), Makarenko, wyjasnia istote trud-
nosci zwigzanych z powstawaniem nowej pedagogiki: ,,Problem
wychowania komunistycznego —to probPm catkiem nowy w skali
Swiatowej. Jesli weZmiemy takie dziedziny, jak technika, litera-
tura iinne, to tam zawsze co$ przejmujecie od poprzedniego po-
kolenia. W dziedzinie wychowania komunistycznego sprawa jest
bardziej skomplikowana, poniewaz dwadziescia lat temu te dwa
stowa: wychowanie komunistyczne, w ogdle nie kojarzyly sie
z sobg”.

Po to, by nowa pedagogika, odpowiadajgca zmienionym
warunkom ustrojowym, mogta sie w petni rozwingé, nalezato do-
szczetnie przezwyciezy¢ i wypleni¢ stare teorie i nawyki peda-
gogiczne, panoszace sie pod przykrywka ultrarewolucyjnych nieraz
haset.

Totez poglady pedagogiczne Makarenki rodzity sie w ostrej
i bezkompromisowej walce z drobnomieszczanskimi teoriami swo-
bodnego wychowania, w walce z pedologig, wywodzacg sie
w prostej linii z ,,pedagogiki eksperymentalnej*. \

Makarenko wykazuje absurdalno$¢ i bezpodstawnos$¢ wszel-
kich préb odrywania procesu poznawania dziecka od procesu
wychowawczego. Zdecydowanie odrzuca formalizm i metafizyke
pedagogiki burzuazyjnej, polegajacej na normatywnym ustalaniu
takich czy innych $rodkéw wychowawczych w oderwaniu od zna-
jomosci praw rozwoju spotecznego.

Nawet wybitni pedagodzy przesztosci: Komenski, Pestalozzi,
Rousseau, nie mogli zdoby¢ si¢ na inny punkt widzenia. Interesujg
sie gtéwnie problemem wychowania indywidualnego. Dokonany
przez Deveya ,kopernikowski przewr6t w pedagogice" (w jego
wiasnym przekonaniu) czyni z potrzeb i zainteresowan dziecka
osrodek, wokot ktérego krazy¢é ma wszelka koncepcja wychowaw-
cza".



Dwutomowa Socjologia wychowania Znanieckiego rowniez
broni zasady, ze podstawowym obiektem dziatalno$ci wychowaw-
czej ma byC wylacznie jednostka pojeta niezaleznie od grupy,
w oderwaniu od niej.

Pedagogika burzuazyjna $wiadomie ograniczata pole widzenia
i role pedagoga, negowata polityczne cele wychowania badz tez
wyprowadzata je w sposdb abstrakcyjny, metafizyczny, unikata
ich analizy, zadowalata sie bezptodnymi dociekaniami na temat
roznych, blizej nieokre$lonych i w wyobrazni poczetych ideatéw
wychowawczych.

Ta awersja do wyraznego precyzowania politycznych celéw
wychowania nie byla rzeczg przypadku, lecz stanowita niebez-
pieczny, grozny chwyt pedagogiki burzuazyjnej, usitujgcej w ten
sposob zatrze€ istotny sens rozgrywajacej sie w fonie spoteczenstwa
kapitalistycznego walki klasowej i wynikajacych stad zadan dla
pracy wychowawczej

Zbijajac reakcyjne teorie o apolitycznosci wychowania Ma-
karenko wyjasniat, ze ,nie mamy prawa wychowywaé bez po-
stawienia przed sobg okreslonego celu politycznego”. Wycho-
wanie cztowieka w ogoble, tzn. w oderwaniu od danej rzeczywistosci
historycznej, jest nie tylko absurdem, lecz réwniez przestepstwem.

»,Praca wychowawcza — pisze — nie uzbrojona w jasno
okreslony, rozwiniety, doktadnie wiadomy cel, bedzie pracg wy-
chowujgcg apolitycznie"”.

Cel pedagogiczny rozpatruje Makarenko zatem jako cel poli-
tyczny. Wymaga, azeby wychowawca jasno widziat cel wycho-
wania i odznaczat sie wielkg czujnoscig polityczng, wyczuciem
wszystkiego, co nowe. Jedno i drugie — twierdzit — ,stanowi
dowod naszej kwalifikacji pedagogicznej”, wysokiej rewolucyjnej
ideowosci.

Na podstawie czego nalezy okresla¢ cel pracy wychowawczej?
»--Wynika on — pisze Makarenko — z naszych potrzeb spotecz-
nych, z dazen narodu radzieckiego, z celéw i zadan naszej rewolucji,
z celéw i zadan naszej walki. | dlatego sformutowanie celdw,
rzecz jasna, nie moze wywodzi¢ sie z biologii ani z psychologii.
Psychologia i biologia to sg nauki pomocnicze. Cele wychowawcze
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wywodzg sie nie z wiasciwosci oddzielnie rozpatrywanego dziecka,
lecz z polityki. Skoro za$ tak, to jasng jest rzecza, ze prawidtowe
okreslenie celéw wychowania moze nastgpi¢ tyfko na podstawie
opanowania zasad marksizmu-leninizmu*.

W zwigzku z tym przed pedagogika stajg nowe zadania
Nie dos¢ jest bowiem nakresli¢ ogolny kierunek wychowania, nalezy
cel ten tak skonkretyzowaé, azeby mogt sta¢ sie programem dzia-
falnosci, podstawg do stworzenia nowych $rodkdw i metod pracy
pedagogicznej.

Jak Makarenko konkretyzuje pojecie celu wychowania?

»Jako cel wychowania — wyjasnia — rozumiem program
osobowosci cztowieka, program charakteru ludzkiego, przy czym
pojecie charakteru obejmuje catg treS¢ osobowosci, tj. charakter
zewnetrznego postepowania i wewnetrznych przekonan, wyro-
bienie polityczne i wiedze...”

»My, pedagodzy, powinnismy mie¢ taki program osobowosci
cztowieka". Co wiecej, pedagog nie moze sie obejs¢ bez takiego
programu. W praktycznej jednak dziatalnosci musi unikaé stoso-
wania szablonu, powinien w catej petni uwzglednia¢ indywidualne
poprawki, jakie nasuwa zycie i charakter kazdego cztowieka.

Analizujgc cechy charakteru radzieckiego cztowieka Maka-
renko podkresla, ze wartos¢ moralna wielu cech charakteru na-
biera zupetnie innego znaczenia w ustroju socjalistycznym. Jak-
kolwiek nomenklatura pozostaje dawna, tres¢ moralna ulega
zmianie zasadniczej.

Np. dbatos¢, zapobiegliwosé oznacza w spoteczenstwie bur-
zuazyjnym wzmozona, skuteczng troske wyltacznie o siebie; w spo-
feczenstwie socjalistycznym — wyraza sie¢ w poszanowaniu mienia
spotecznego, umiejetno$ci pomnazania débr spotecznych.

Doktadno$¢ w spoteczenstwie burzuazyjnym jest przewaznie
przepisem etykiety, w spoteczenstwie socjalistycznym — staje sie
normag moralng, problemem spotecznym.

Rzeczowos$¢, obowigzkowosé, uczciwosC, pracowito$¢ itp. sa
to cechy, ktore w spoteczenstwie burzuazyjnym stuza do tego,
azeby uzbroi¢ jednego cztowieka przeciw drugiemu, w ustroju
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socjalistycznym — stanowig kryterium- postepowania kazdego
cztowieka.

Wreszcie, gdy Makarenko moéwi o ,,programie osobowosci
cztowieka", to ma na mysli taki uktad cech charakteru, ktory jest
wynikiem i wyrazem wszechstronnego rozwoju budowniczego no-
wego porzadku spotecznego.

»Powinnismy wypuszcza¢ z naszych szkot energicznych i ideo-
wych czionkdéw spoteczenstwa socjalistycznego, zdolnych do tego,
by bez waharn w kazdej chwili swego zycia umieli znalez¢ prawi-
dtowe kryterium dla osobistego postepku, zdolnych jednoczesnie
zada¢ od innych prawidtowego postepowania. Nasz wychowanek,
kimkolwiek bedzie, nie moze postepowac w zyciu jako uosobienie
jakiej$ osobistej tylko doskonatosci, jako tylko dobry i uczciwy
cztowiek. Powinien on zawsze wystepowac jako cztonek okreslo-
nego zespotu, czionek spoteczenstwa, ktory jest odpowiedzialny
nie tylko za swoje postepowanie, ale i za postepki swoich towa-
rzyszy".

..Sitg samej rewolucjie=

Ogarniecie procesem wychowawczym najszerszych mas narodu,
a zwihaszcza mtodego pokolenia, prawidtowe okreslenie celéw wy-
chowania, powigzanie ich z szerokg perspektywa budownictwa
ustroju socjalistycznego nie stanowig jeszcze dostatecznej pod-
stawy do dziatania pedagogicznego. Niezbedne jest sprecyzowanie
metod i $rodkdéw wychowawczych swoistych, najbardziej charak-
terystycznych dla nowego ustroju spotecznego.

Ustrdj socjalistyczny oznacza przede wszystkim tworzenie
'sie nowej wiezi organizacyjnej, nowej ,tkaniny spofecznej" —
jak mowi Lenin. Walka o whasciwe formy organizacyjne to cha-
rakterystyczna cecha nowego ustroju, a wiec i nowej pedagogiki.
Pedagogika burzuazyjna, nastrojona na wskro$ indywiduali-
stycznie, pomniejszata lub ignorowata wage zagadnien organiza-
cyjnych w wychowaniu.

Nowa organizacja zycia oparta jest na zasadzie kolekty-
wizmu. Cztowiek, zgodnie z zatozeniami marksizmu, odzwierciedla
w sobie ,catoksztalt stosunkéw ludzkich" i musi uswiadomié
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sobie, ze jest czastkg okre$lonego zespotu. Stad wynika niezwykle
doniosty wniosek metodologiczny, stanowiacy istotny ,.koperni-
kowski przewr6t" w pedagogice: wychowanie jednostki nalezy
organizowac przez zespot.

Najsilniej mozna wptyng¢ na jednostke dziatajgc na nig
poprzez zorganizowang gromade, do ktérej ona nalezy. Dlatego
tez pierwsze i najwazniejsze zadanie pedagoga, ktéry pragnie
skutecznie wychowa¢ powierzong mu miodziez, polega na stwo-
rzeniu mocnego, zwartego zespotu.

Jedng z podstawowych przyczyn niepowodzen w dziedzinie
wychowania jest kruchos$¢, nieokreslonos¢ form i zasad organi-
zacyjnych.

Prawidtowa organizacja zespotu daje najlepsza rekojmie
osiggniecia pozadanych wynikdw wychowawczych.

Zespot w ujeciu Makarenki nie jest przypadkowym zbio-
rowiskiem ludzi wptywajacych na siebie, reagujgcych na te
czy inne bodzce, lecz stanowi zywy ,,spoteczny organizm", jedno-
czacy, mobilizujacy ludzi do osiggniecia wspolnego celu przy
pomocy wspolnej pracy i okreSlonego systemu petnomocnictw,
odpowiedzialno$ci i wspotzaleznosci poszczeg6lnych czesci.

W' takim wiasnie uktadzie, ktérego istote stanowi odpowie-
dzialno$¢ za wykonanie pewnych zespotowych prac czy zadan,
stosunek towarzysza do towarzysza przestaje by¢ kwestig wy-
facznie przyjazni, mitosci czy sasiedztwa, lecz staje sie kwestig
odpowiedzialnej, Swiadomej zaleznosci.

ZespOt stanowi zatem nie tylko obiekt, ale i subiekt wycho-
wania, realizujgcy z czasem samodzielnie wazne nawet zgdania
zespotu w stosunku do jego czionkow.

Kazdy zesp6t jest czeScig spoteczerstwa i w ramach tego
spofeczenstwa zwigzany jest organicznie z innymi zespotami.
Lecz najwazniejsze jest to — podkresSla Makarenko — ze ,,ze-
spot radziecki stoi na zasadniczej pozycji $Swiatowej jednosci
pracujacego spoteczenstwa, jest czescig bojowego frontu ludzkos$¢
w epoce Swiatowej rewolucji'.

Kladac taki nacisk na zesp6t jako na metode i cel wycho-
wania, Makarenko nie rezygnuje z pedagogiki oddziatywania
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indywidualnego na poszczeg6lne jednostki. Prawdziwa indy-
widualno$¢ moze by¢ udziatem tylko dobrego czionka zespotu.
Jedynie w warunkach umiejetnie zorganizowanego zycia zespo-
fowego przejawia sie, ksztattuje i doskonali charakter kazdego
wychowanka. Udziat we wspélnej walce i pracy pozwala na we-
wnetrzny rozwdj jednostki, na wytworzenie sie w niej spofecznie
uzytecznych cech postepowania, pozwala na wyplenienie prze-
zytkow przesztosci ze Swiadomosci ludzkiej, uodpornia na wszelkie
ujemne wplywy.

Przed nowg pedagogikg staje donioste zadanie organizacyjne:
»Stworzy¢ metode — pisze Makarenko — ktora bedac o0golng
i jedyng, da rownoczes$nie kazdej jednostce mozliwo$¢ rozwijania
swych wihasciwosci i zachowania swej indywidualnosci®.

Taka metodg jest wiasnie wychowanie w zespole.

W oparciu o te metode Makarenko rozwija niezwykle tworczg
zasade rownolegtego oddziatywania.

»Kazde nasze dziatanie na jednostke powinno by¢ koniecznie
jednoczesnym dziataniem na zesp6t i na odwrét, kazde nasze
zblizenie do zespotu bedzie rownoczesnie wychowaniem jednostki*.

Szczegbtowo opracowuje Makarenko problem zespotu z punktu
widzenia techniki wychowawczej. Analizuje problematyke orga-
nizacyjng wychowania w zespole: strukture zespotu, wkadze samo-
rzadowe, zebrania ogolne, system wyboréw, potgczenie praw
i odpowiedzialnosci, role aktywu wychowankéw, zespol pier-
wotny, osrodek pedagogiczny, styl pracy z zespotem, atmosfere
w zespole (tzw. mazor) — wszystko to, co prowadzi w praktyce
do wychowania kolektywisty zwigzanego, catg swoja istota z nowo-
tworzacym sie spoteczenstwem.

Opanowanie techniki wychowawczej jest rzeczg niezbedna,
lecz nie moze sprowadzac sie do przyswojenia sobie pewnego za-
sobu tzw. $rodkéw wychowawczych, przydatnych rzekomo w kaz-
dej sytuacji. Makarenko walczy z nadmiernym upraszczaniem
i schematyzowaniem zasad postepowania wychowawczego. Proces
wychowawczy jest gteboko dialektyczny i — jak pisze Makarenko
— ,wymaga od pedagogéw wielkiej, wszechstronnej uwagi, po-
zwalajacej ogarng¢ caty system stosowanych przez niego $rod-
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koéw*“. Warto$¢ tego czy innego $rodka jest do$¢ wzgledna, gdy
sie go traktuje w oderwaniu od catoksztattu systemu.

Zmieniajg sie nie tylko poszczegolne srodki i ich przydatnosc,
ale i wychowanie jako catosc.

»System Srodkéw nigdy nie moze by¢ martwg i zastygly
normg, zawsze zmienia sie i rozwija, chociazby z tego wzgledu,
ze dziecko wstepuje w nowe fazy rozwoju spotecznego i osobistego,
ze rosnie i zmienia sie nasz kraj“.

O skutecznosci procesu wychowawczego decydujg nie po-
jedyncze ,wszechmocne™ $rodki, lecz odpowiednie potaczenie
ich, skombinowanie, ,,rozmieszczenie ich wzgledem siebie, zhar-
monizowanie, Kkierunkowo$¢ i najwazniejsze — ich naturalna
tre$¢ klasowa".

Najréznorodniejsze $rodki winny by¢ tak z sobg powigzane,
by stuzytly osiggnieciu okreslonych zadan klasowych.

Sprawdzianem stusznosci myslenia, a zatem i postepowania
pedagogicznego jest stosunek $rodkéw wychowania do celu.

Cel i oSrodki wychowania muszg stanowi¢ dialektyczng
jednosé.

Logika pedagogiczna nie moze by¢ logikg formalng. ,Lo-
gika nasza musi by¢ logika marksistowska, logika dialektyczng”,
tzn. powinna ogarnia¢ zjawiska i problemy wychowawcow we wza-
jemnym wielorakim ich powigzaniu, w ciggtym rozwoju i na tle
przemian dokonywajagcych sie w spoteczenstwie. Podstawe logiki
pedagogicznej, stanowi polityka. Myslenie pedagogiczne powinno
prawidtowo odzwierciedla¢ zasady i tendencje roznigce nowy
ustréj spoteczny od dawnego.

Zerwanie pet ucisku ekonomicznego i politycznego wyzwala
niewyczerpang zywotno$¢ i dynamizm tkwigcy w masach pracu-
jacych.

»Prawem rozwojowym wolnego ludzkiego zespotu jest ped
naprzod, zahamowanie rozwoju jest réwnoznaczne ze $miercig".

To prawo ciggtego rozwoju wigze sie u Makarenki Scisle z jego
koncepcjg perspektyw rozwojowych.

»Wychowac¢ cztowieka —to znaczy da¢ poczucie perspektywy,
poczucie radosci drog dnia jutrzejszego".

15



Geneza, charakter i tre$¢ psychiczna nowego cziowieka sg
nierozerwalnie zwigzane z poczuciem perspektywy. Inaczej nie-
sposéb go sobie wyobrazi¢. Brat on udziat w rewolucji spotecznej,
budowat i buduje socjalizm, dgazy do komunizmu, tworzy i umacnia
nowg kulture.'

... Nasz zespot dzieciecy musi rosnag¢ i bogaci¢ sie wewnetrz-
nie, musi widzie¢przed sobg lepsze jutro i dazy¢ don w powszech-
nym radosnym napieciu, w upartym, radosnym marzeniu".

Znaczenie filozoficzne teorii ,radosci dnia jutrzejszego" po-
lega na tym, ze jest ona wyrazem dialektyki procesu wychowaw-
Czego.

W sensie politycznym teoria ta odzwierciedla zwycieski
pochdd wyzwolonych mas.

Pod wzgledem pedagogicznym teoria ,radosci dnia jutrzej-
szego" poglebia uczucie proletariackiego patriotyzmu, wyrabia
tworczy stosunek dziecka do danej rzeczywistosci, wdraza do
czynnego jej przeksztatcania.

W teorii ,,radosci dnia jutrzejszego" — jak stusznie zauwaza
pedagog radziecki Ter-Howondian — z niezwykiym talentem
wskazat Makarenko na wzajemne powigzania filozofii, polityki
i pedagogiki. Makarenko stara sie nieprzerwanie wzbogacac
zycie zespotu, rozszerza jego zadania i wytrwale prowadzi od
etapu do etapu: od zaspakajania ,,pierwotnych potrzeb" do coraz
bardziej wszechstronnej pracy i petniejszego zycia. Wiacza swoj
zespot w nurt ogdlnej przebudowy spotecznej nie cofajac sie przed
najbardziej nawet trudnymi, niebezpiecznymi, ale porywajacymi
adaniami. Przodujacy udziat w pracach i w toczacej sie walce

asowej przeobrazat gruntownie i w trybie przyspieszonym wy-
chowankéw Makarenki. Kraj wszedt na droge rewolucyjnych
przemian, przemiany takie musialy sie dokona¢ w psychice ucze-
stnikéw i twoércow nowego zycia. Im bardziej dawat sie wyczué
w zyciu zespotu ,patos historycznej walki”, tym radykalniejsza
metamorfoze przechodzili wychowankowie.

W oparciu o te doswiadczenia Makarenko dochodzi do wniosku,
ze proces wychowawczy nie powinien przebiega¢ wykacznie na
drodze przemien stopniowych ewolucji. Pierwszy w literaturze
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pedagogicznej moéwi on o przechodzeniu ilosci w jako$é, o ko-
niecznosci rewolucyjnej drogi w rozwoju, o ,,skokach".

W jednym z urywkdw, Kktory nie wszedt do tekstu Poematu,
Makarenko pisat: ,,Przekonatem sie na podstawie wihasnego do-
Swiadczenia, ze nawet w najlepiej zorganizowanym zespole —
zyjacym zdrowym,-wesotym, prawidlowym zyciem — nie wolno
nigdy poprzestawa¢ na zbawiennym wplywie samej ewolucji,
na stopniowym stawaniu sie cztowieka.

W toku rozwoju ewolucyjnego zbierajg sie, przygotowujg
wprawdzie jakie$ przestanki, zapowiadajg sie jakie$ zmiany w struk-
turze duchowej, lecz dla realizacji ich potrzebne sg jakie$ bardziej

tre momenty".

»Wychowanie, rosniecie cztowieka — pisze Makarenko w in-
nym miejscu — przebiega wolno, lecz tak zwane przekucie charak-
teru zawsze dokonuje sie wybuchowo, na skutek wstrzgsow".
Makarenko szczeg6towo analizuje calg technike przeprowadzenia
wstrzasu. Terminem tym okre$la on ,,natychmiastowe oddzia-
tywanie przeksztatcajgce gruntownie wszystkie checi cziowieka,
wszystkie jego dazenia".

Dotychczas najczesciej metoda wstrzasu byta stosowana w wy-
padkach trudnych, wymagajgcych bardzo kategorycznych, a nie-
raz ryzykownych oddziatywan wychowawczych.

W rzeczywistosci jednak zastosowanie tej metody jest znacznie
rozleglejsze. Jest ona wyrazem nowych rewolucyjnych mozli-
wosci wychowawczych, tkwigcych w spoteczenstwie budujagcym
socjalizm. W takich warunkach moze ona sta¢ sie metodg pozy-
tywna, opierajaca swoje oddziatywanie nie na uczuciach gniewu
lub obawy, lecz na poteznych zespotowych uczuciach radosci,-
dumy, triumfu.

Klasycznym przyktadem pozytywnego zastosowania metody
wstrzagsu moze by¢ ,,zawojowanie Kuriazu" opisane w Poemacie
pedagogicznym.

»Przygotowujgc sie do walki z Kuriazem — pisze Maka-
renko — liczylem na jedno btyskawiczne uderzenie — ,Kuria-
zan" trzeba bylo wzig¢ szturmem. Wszelka zwioka, stawka na
ewolucje, ,,stopniowe przenikanie™ przeksztatcato caty nasz plan
w operacje o watpliwej wartosci".
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Opanowanie Kuriazan bylo zwyciestwem dyscypliny, piekna,
wielkiej sity organizacyjnej zespolu wychowankéw Makarenki.

Wstrzgs, jaki przezyli mieszkancy Kuriazu, byt wstrzagsem
wynikajgcym ze szlachetnego porwania w inng, rado$niejsza
przysztos¢.

»JesteSmy — pisat Makarenko — zwolennikami aktywnej,
bolszewickiej pedagogiki, tworzacej osobowo$¢ cztowieka, two-
rzacej typ nowego cziowiekall

Pedagogika Makarenki jest pedagogika walczacg o nowe
wartosci.

Wszystko, co nowe, zarbwno w dziedzinie ekonomicznej,
spotecznej, jak i psychicznej, moze zrodzi¢ sie tylko w wyniku
ciggtej bezkompromisowej walki ze starym, obumierajgcym Swia-
term-.

Nowy sposéb myslenia i postepowania stanowi rezultat od-
dziatywania calego systemu wychowawczego, a nie oddzielnie
wzietych $Srodkéw wychowawczych. Tylko petnia zycia organizo-
wanego na nowych podstawach moze doprowadzi¢ do wytwo-
rzenia dyscypliny odpowiadajacej wymaganiom nowych stosun-
kéw spotecznych.

»Wszelki nowy porzadek spoteczny wymaga nowych stosun-
kéw miedzy ludzmi, nowej dyscyplinyll — mowit Lenin.

Wychodzac z tego zatozenia Makarenko wnosi do pedagogiki
nowe, oryginalne pojmowanie dyscypliny.

Dyscyplina to nie sposob, lecz rezultat wychowania. Po-
wstaje jako wynik catego systeinu wychowawczego i wszelkich
towarzyszacych mu wptywow. Nie sprowadza sie ona wytgcznie
do biernego postuszenstwa, lecz polega na czynnej, Swiadomej
walce i przezwyciezaniu starych pogladoéw i nawykow.

Stad wniosek, ze ....,,zdyscyplinowanym cztowiekiem mamy
prawo nazwac tylko tego, ktory zawsze, we wszystkich okolicz-
nosciach, potrafi wybra¢ prawidtowy sposéb postepowania, naj-
bardziej pozyteczny dla spoteczenstwa i znajdzie w sobie tyle
wytrwatosci, by kontynuowac takie postepowanie do konca nie
zwazajac na zadne trudnosci i nieprzyjemnos$cill
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Dyscyplina w ujeciu Makarenki staje sie zjawiskiem gleboko
etycznym i politycznym.

Rzecz jasna, ze taka dyscyplina moze rozwing¢ sie tylko
w toku uczestnictwa w zbiorowej, tworczej, rewolucyjnej pracy,
w walce o0 nowy, sprawiedliwy ustrdj spoteczny.

Caty system wychowawczy Makarenki przenikniety jest tg
ideg walki, ideg przezwyciezania przeszkdd hamujacych swobodny
rozwoj nowego spoteczenstwa.

W duchu walki klasowej wychowywat Makarenko swoich
kolonistéw i komunarddw, z rewolucyjnej walki narodu radziec-
kiego czerpat natchnienie i drogowskaz dla swojej pracy, teorie
pedagogiczng tworzyt w ogniu zacietej, bezkompromisowej walki
z wypaczeniami i reakcyjnymi tendencjami burzuazyjnej peda-
gogiki. Ksztattowat i rozwijat jg nie na pozycjach obronnych,
ale jako strona wojujaca, atakujgca, tamigc ustalone pojecia,
normy myslenia i tradycje, z chwilg gdy zapoczynaly krepowac
naturalny, staty ped naprzéd swobodnego ludzkiego zespotu.

' Dlatego tez Makarenko w petni zastuguje na miano pedagoga
nowatora, pedagoga rewolucjonisty, stawiajgcego wszelkie zagad-
nienia w sposéb partyjny, gteboko polityczny, rozwigzujgcego
problemy zgodnie z potrzebani nowego ustroju spotecznego.

System Makarenki, przenikniety humanizmem socjalistycz-
nym, optymizmem pedagogicznym, tgczacym wielkie wymagania
od czlowieka z wielkim do niego szacunkiem, system przenikniety
gtebokg ideowoscig i nierozerwalnie zwigzany z praktyka budow-
nictwa nowego ustroju spotecznego, jest wymownym dowodem,
do jakich sukcesow jest zdolna pedagogika, jezeli Smiato i twoérczo
oprze sie na zasadach marksistowskich.

13 HOROSZOWSKA

POGLADY MAKARENKI NA WYCHOWANIE W ZESPOLE

Wychowanie w stusznym ujeciu A. S. Makarenki to wycho-
wanie w zespole. Przez zespét Makarenko rozumie grupe ludzi
zjednoczong przy pomocy okresSlonego systemu petnomocnictw
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i wspdtzaleznosci poszczegblnych czeSci we wspdlnej pracy dla
wspollnego celu. Zespotem nie bedzie wiec przypadkowe zbioro-
wisko ludzi, jak np. publicznos¢ w teatrze czy pasazerowie tram-
waju.

Najdonioslejsza z punktu widzenia pedagogicznego i naj-
trudniejszg zarazem sprawg jest samo zorganizowanie mocnego,
trwatego zespotu, powigzanie przypadkowego zbiorowiska ludz-
kiego we wspdlnej walce dla wspdlnego celu.

W poczatkowym stadium rozwoju zespotu tym czynnikiem
wigzagcym moze byC¢ jedynie wola pedagoga, ktéry sam musi
okresla¢ cel pracy i kierowa¢ postepowaniem swoich wychowan-
kow.

Aby zespoli¢ grupe trwatymi wiezami, pedagog musi ustalié
petnomocnictwa i okreSlone stosunki pomiedzy poszczegélnymi
jej elementami, stworzy¢ odpowiedni podziat obowigzkéw i odpo-
wiedzialnosci. Kjrotko méwigc musi ustali¢ formy organizacyjne
zespotu. ,,..Uwazam, ze decydujgcym momentem w dziedzinie
wychowania... jest organizacja zespotu i organizacja procesu wy-
chowawczego" J).

Podstawowg formg organizacyjng zespotu byty w Komunie
im. Dzierzynskiego oddziaty ztozone z 10—15 wychowankéw rdz-
nego wieku, z roznych klas szkolnych, z 16znych brygad fabrycz-
nych. Na czele oddziatu stal dowddca odpowiedzialny za poste-
powanie poszczegdlnych cztonkoéw, ktdrzy musieli podporzadko-
wac sie jego rozkazom. (W terminologii Makarenki oddziat ten
byt ,,zespotem pierwiastkowym?).

Sposrod dowddcow zebranie og6lne wychowankow (najwyzszy
organ komuny) wybierato rade dowodcoéw. Zebranie ogolne
wychowankdéw rozstrzygato tez najwazniejsze sprawy zwigzane
z zyciem komuny. Wyznaczato niektore kary, usuwato ,,wypada-
jacych" z zespotu cztonkdw, rozstrzygato sprawy finansowe i go-
spodarcze.

Na kazdy dzien wyznaczano sposrod komunardéw dyzurnego
w komunie, ktéry, jako petnomocnik zespotu, miat w czasie swojej

) Izbrannyje pedagogiczeskije soczinienija, str. 179
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stuzby nieograniczone wprost prawa. W chwilach za$, gdy nie
petnit dyzuru, musiat sie podporzadkowaé rozkazom petnomocni-
kéw. ,,Staratem sie przeplata¢ jak najsci$lej wzajemne zaleznosci
poszczegblnych petnomocnikéw zespotu tak, aby zasada podpo-
izgdkowania sie i prawo rozkazywania przeplataty sie stalel).

Podobne formy organizacji zespotu nie powstajg od razu, sg
wynikiem wieloletniej pracy i wysitkow pedagoga. Jednak w miarke
dojrzewania miodziez uSwiadamia sobie wiasne ogzenia, wypra-
cowuje wihasne tradycje, styl i ton pracy. Woéwczas przeksztatca
sie stopniowo z przedmiotu wychowania w jego podmiot, staje sie
wspotwychowawcg: realizuje samodzielnie swoje dazenia i wysuwa
wymagania wobec posrczegdlnych cztonkéw. Przykladem takiego
dojrzewania zespotu i jego pedagogicznego oddziatywania moze
by¢ pierwszy w dziejach Kolonii im. Gorkiego sad wychowankow
nad jednym z Kkolegébw. Burun dopuszczat sie systematycznie
kradziezy na kolonii:

»..Mysmy glodowali przez ciebie i ty$ wzigt pieniadze Anto-
niego Sienrionowicza.

..A co to ciebie obchodzi?

...Jak to — ,co to obchodzi?" — Chlopcy, czy to nasza
sprawa, czy nie nasza?

— Nasza — krzyczeli chtopcy"?).

W dobrze zorganizowanym zespole dgzenia i postepowania
jednostki nie sg przeciwstawne dgzeniom i celom zespotu, sg zbiezne,
odpowiadajg sobie wzajemnie.

Zadaniem pedagoga jest staranie si¢ oto, aby zespdt miat zawsze
wytkniety przed sobg jaki$ konkretny cel, aby mogt realizowacé
swoje dazenia w okreSlonym zadaniu. Dazenie bowiem naprzod,
dynamika jest koniecznym warunkiem rozwoju i statego postepu
kolektywu. Brak dazen, brak perspektyw — nawet na wysokim
szczeblu rozwoju — jest réwnoznaczny z rozktadem zespotu.

Przykfadem takich starain pedagoga jest powzieta przz Ma-
karenke decyzja ,,zawojowania" Kuriaza.... ,,W chwili petnego

") lIzbrannyje pedagogiczeskije soczinienija, str. 148
2 Poemat pedagogiczny, t. I, str. 41—43
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rozwoju kolonii przed mymi oczami staneta grozba kryzysu...
i nagle pojatem, o co chodzi... Sedno lezy w zastoju! Nie wolno
dopuszcza¢ do zastoju w zyciu zespotu,.. Wolny pracujgcy zespot
nie moze sta¢ na miejscu 1).

W poczatkach istnienia zespotu cel moze zaspokajaC raczej
przyziemne dazenia: moze to by¢ dobry obiad, wycieczka do teatru,
stworzenie kdtka amatorskiego; w miare jednak rozwoju nalezy
podsuwac zadania o coraz- to wiekszym zasiegu: praca na roli,
ochrona lasu przed wyrebem, pomoc sasiedzka itp.

Prawo ciggltego rozwoju zespotu to w systemie Makarenki
koncepcja linii perspektywicznych.

Linie perspektywiczne rozwoju jednostki prowadzg od odczu-
wania radosci ptynacej z zaspokojenia prymitywnych potrzeb az
do gtebokiego poczucia zadowolenia z zaspokojenia dazen pozy-
tecznych spotecznie. ,Cztowiek nie moze zyé na Swiecie, jesli
nie widzi przed sobg czego$ radosnego”. | ta rados¢, ,,rados$¢ dnia
jutrzejszego", staje sie istotnym elementem w procesie wycho-
wania. Wychowanie polega na rozszerzeniu perspektyw cziowieka
przez wskazywanie mu radosci i mozliwosci wszechstronnego
rozwoju, ptynacych z wigczenia czynéw i dazen jednostki w ogdlne
perspektywy spoteczenstwa radzieckiego. Wychowaé cztowieka
znaczy wychowa¢ w nim perspektywicznie drogi. Polega ono
»-.Na organizacji nowych perspektyw, wyzyskiwaniu juz istnie-
jacych, w stopniowym wysuwaniu cenniejszych”, ,,...nalezy zawsze
budzi¢ w czlowieku perspektywy catej zbiorowosci i stopniowo
je rozszerza¢ prowadzac je do perspektyw catego Zwigzku" (tj.
Zwigzku Rad — przypisek ttum.).

Makarenko odrdznia wiec (ze wzgledu na zasieg spraw, z kto-
rymi zwigzana jest ,rado$¢ dnia jutrzejszego"):

a) perspektywy osobiste (jednostkowe),

b) " zbiorowe (zespotu, catego spoteczenstwa); ze

wzgledu za$ na odlegto$¢ celu w czasie:

a) perspektywy bliskie,

b) , Srednie,

C) ” dalekie.

X) Poemat* pedagogiczny, t. Il, str. 185



Wytknieciem linii perspektywicznych byto nazwanie kolonii
miodocianych przestepcow imieniem wielkiego pisarza radziec-
kiego Maksyma Gorkiego. Byto to symbolicznym wskazaniem
drég, ktore w ustroju socjalistycznym wieS¢ mogg z dna zycia
spotecznego do najwyzszych szczytow spoteczenstwa. Bylo to
symbolicznym wskazaniem celu gromadzie zdemoralizowanych
chtopcow; celu moze najtrudniejszego i w owej chwili odlegtego,
niemniej jednak osiggalnego. ,,BadZcie prawdziwymi ludZmi™ X.

Praca. Zasadniczym elementem zespalajgcym wychowankow
w jedng cato$¢ jest jednak przede wszystkim praca spotecznie
uzyteczna.

Zespot nie zwigzuje sie po prostu przez przyjazne stosunki
poszczegolnych cztonkéw, lecz przez ich ogolny udziat we wspdlnej
pracy 2).

.. Trudno sobie wyobrazi¢ prawidtowe wychowanie inaczej
niz jako wychowanie przez prace... w procesie wychowania praca
powinna by¢ jednym z najbardziej podstawowych elementéw"3.
Tak wiec praca w zaktadach Makarenki zajeta jedno z naczelnych
miejsc wsréd metod wychowania. ,,...Dajemy wychowankom
uniwersytet robotniczy, fabryke, inzynieréw, plan przemystowo-
fitiansowy, zarobek, obowigzki, prace, prawo odpowiedzial-
nosci"4 (podkreslenie nasze).

Pracy w fabryce komunardzi poswiecali cztery godziny w ciggu
dnia. Drugie cztery godziny spedzali w szkole ogolnoksztatcgcej
(zorganizowanej przez Makarenke na terenie komuny); wielu
z wychowankow przygotowywato sie jeszcze do studidw wyzszych
lub specjalizowato w obranym przez siebie zawodzie.

Do obowigzkow komunardow nalezato réwniez utrzymanie
czystosci (pedantycznej!) w komunie.

Makarenko kiadt réwniez duzy nacisk na samag organizacje
pracy, bowiem ,zespdt wigze ludzi... nie tylko przez wspolng

1) Wymaganie to wysuwa w swojej powiesci pt. Flagi na wiezach poswieconej
Komunie Dzierzynskiego.

2 A S.Makarenko. lIzbrannyje soczinienija— Uczpedgiz, 1946 r., str. 147

3) A. S Makarenko: lIzbrannyje soczinienija — Uczpedgiz, 1946 r., str. 13

4 A. S. Makarenko: Izbrannyje soczinienija — Uczpedgiz, 1946 r, str, 36
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prace, ale takze przez organizacje tej pracy". Wazne wiec jest,
aby przewidywane zajecia uczniéw byty dobrze zorganizowane.

Réwnolegle z wdrazaniem wychowankdw do pracy powinno is¢
uswiadamianie polityczne, bowiem ,Mozecie zmusza¢ cztowieka
do jak najwiekszego wysitku, lecz jesli jednoczesnie z tym nie
wychowacie go politycznie i moralnie, to ,,...praca jego nie przy-
niesie pedagogicznej korzysci, stanie sie procesem centralnym.,
nie dajagcym zadnego pozytywnego rezultatu ]).

Praca w systemie Makarenki nie jest zabawg w prace; to
Swiadomy, rzeczywisty wysitek zmierzajacy do osiagniecia kon-
kretnych dabr.

Praca nie moze by¢ karg — to zaszczytne prawo i obowigzek
poszczegblnych cztonkéw kolektywu w catosci.

Praca w takim ujeciu stawata.sie czynnikiem rehabilitujgcym
cztowieczenstwo wychowankdw; wpajata w nich wiare we wiasne
sity, poczucie przydatnosci spotecznej i potrzebe tego poczucia.
Otwierata przed nimi perspektywy' rozwoju, dawata im pewnosc,
ze swoim wysitkiem uczestniczag w sprawach calego panstwa.
Wyznaczata im miejsce w dobrze zorganizowanym spoteczenstwie
ludzi ,,normalnych”.

Domy, ktorymi kierowat Makarenko, stracity dzieki teftiu
charakter zaktadow dla dzieci upos$ledzcnych, zaniedbanych mo-
ralnie, staty sie matymi komorkami wielkiego organizmu spo-
fecznego i panstwowego. ,,Widzimy konkretny, zywy zespét
chtopcdw i dziewczat, cze$¢ radzieckiego spoteczenstwa robotni-
czego w epoce budowy socjalizmu, klasowej walki i przeksztatcania
sie w spoteczenstwo bezklasowe™ 3).

Oprdcz tego zasadniczego efektu pedagogicznego praca dawata
wychowankom przygotowanie do samodzielnego zycia.

,»,Odwiedzit mnie niedawno lekarz. Pamietam, ze pracowat
u nas jako szlifierz przy wielkiej szlifierce Kelenbergera. Obrobka
czesci wymagata precyzji doktadnosci do jednej setnej milimetra.
Pracowat tak. Majster wydaje polecenie:

*) A. S. Makarenko: Izbrannyje soczinienija — Uczpedgiz, 1946 r., str. 73
2) A. S. Makarenko: Izbrannyje soczinienija — Uczpedgiz, str. 35
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— Prosze zrobi¢ to z doktadnosciag do jednej setnej milimetra.

— Do jednej setnej? — Wstawia w maszyne odpowiednig
cze$¢ i nie sprawdzajac, pracujac bez pomocy jakichkolwiek przy-
rzadéw, powiada:

— Prosze, z doktadnoscig do jednej setnej.

Wyczucie maszyny dochodzito u niego do doskonatosci. Ten
wspaniaty szlifierz jest dzi$ lekarzem, lecz w jego filozofii spo-
strzegam i dzisiaj ogromny szacunek dla doktadnosci. Obserwujac
komunardéw widze u nich odbicie tych nawykoéw, ktére wyrobili
sobie w toku réznych organizacyjnych i wytworczych prac™l).

Praca wyrabiata takze poczucie odpowiedzialnosci i obowigzku,
uczyta pomagaC stabszym, stuchal rozkazow towarzyszy i umie¢
wydawac im autorytatywne rozkazy, wyrabiata zdolnosci orga-
nizacyjne i pobudzata inicjatywe. Dla Makarenki byto to jedno-
znaczne z dyscypling. Praca byla wiec tg metoda, dzieki ktorej
mozna w wychowanku wyksztatci¢ najbardziej konieczng i naj-
bardziej cenng dla cztowieka radzieckiego ceche — Swiadomej
dyscypliny.

Dyscyplina. ,Swiadoma dyscyplina polega na tym — méwi
Makarenko — azeby cztowiek nie tylko rozumiat, dlaczego nalezy
wykona¢ ten czy inny rozkaz, lecz zeby sam czynnie dazyt do
jak najlepszego wykonania go, nie czekajgc na rozporzadzenie
czy rozkaz, zeby wykazat inicjatywe, wole tworczg i robit to tylko,
co rzeczywiscie jest potrzebne i pozyteczne dla naszego kraju,
nie ustajagc w dziatalnosci mimo trudnosci i przeszkod". Inaczej
moéwiac, dyscyplina to zdolnosé do walki i przetamywanie przez-
szkéd. Tak pojeta dyscyplina staje sie z instrumentu — rezul-
tatem prawidlowego procesu wychowania. Nakazy i zakazy,
tlumaczenie dziecku koniecznosci postuszenstwa sg to jedynie
pomocnicze i drugorzedne sposoby ksztatcenia dyscypliny.

Pomocnicze sposoby ksztatcenia dyscypliny:

a) wymagania stawiane zespotowi,

b) znajomo$¢ celéw wychowania,

€) nagroda i kara*

*) A. S. Makarenko: lIzbrannyje pedagogiczeskije soczinienija, str. 130
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d) estetyka zabiegow dyscyplinujgcych,

e) regulamin.

Aby wyrobi¢ w wychowankach dyscypling, nalezy wysuwac
wobec nich wynfagania stanowcze i zada¢ bezwarunkowego ich
wykonywania.

Zadanie wypowiedziane w formie nie dopuszczajacej sprze-
ciwu konieczne jest poczgtkowo w kazdym zespole. Nie wyobra-
zam sobie, aby mozna byto zdyscyplinowaé ,,rozbettany* i ,,roz-
trzesiony" zespdt bez pomocy wymagania wypowiedzianego chtod-
nym tonem przez poszczegdlnego organizatoral).

»W sypialni musi by¢ czysto! Trzeba wyznaczy¢ dyzurnych.
Do miasta mozna sie udawac tylko za moim pozwoleniem. Kto
pojdzie bez zezwolenia, niechaj, nie wraca — nie wpuszczel..

.- Wybierajcie chtopcy, co wolicie, ja inaczej nie moge.
Na kolonii musi by¢ karno$¢. Jezeli wam sie to nie podoba, idZcie,
gdzie was oczy poniosg. A kto pozostanie na kolonii, musi by¢
karny 2).

Makarenko podkres$lat jednak, ze nie mozna wysuwaé wymagan
$miesznych, niewykonalnych, nie zwigzanych z warunkami i po-
trzebami kolektywu.

Na dalszym stadium rozwoju, gdy woko6t wychowawcy zorga-
nizuje sie juz pewna grupa — aktyw wychowankow, zadania nalezy
wysuwaé wspdlnie.

W miare dojrzewania Swiadomosci zespotu bedzie on samo-
dzielnie wysuwal wymagania wobec poszczegdlnych jednostek.
To jest whasnie tym powodzeniem, ktére wynagrodzi (uwaga thum.)
ucigzliwg prace pierwszego okresu waszych pedagogéw. Gdy
wymagania wysuwa zespot, gdy zespot wytwarza swodj wiasny
ton i styl, praca pedagoga staje sie matematycznie doktadna i zorga-
nizowana" 3.

W Komunie im. Dzierzynskiego dyzurny dowodca Iwanow
ukradt koledze aparat radiowy. Zebranie, ogélne wychowankow
postanowito wyrzuci¢ Iwanowa z komuny motywujac w ten sposob:

Izbrannyje pedagogiczeskije proizwiedenija, str. 101
2) Poemat pedagogiczny, str. 24
3) lzbrannyje pedagogiczeskije proizwiedenija, str. 101
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,Jesli lwanow zginie, to bedzie to sprawiedliwe. Niech zginie.
On byt dyzurnym dowddca, mysmy powierzyli mu komune... Jesli
go nie wygonimy i jeszcze innego nie wygonimy, to zesp6t nasz
straci swojg site, a wowczas z nikim sobie nie poradzimy/1

Na tym stadium rozwoju Makarenko uwaza za pozadane
rozwing¢ teorie moralnosci.

Kara nie powinna by¢ $rodkiem zbyt czesto stosowanym;
jednak wowczas, gdy pedagog uznaje konieczno$¢ kary, winien
ja zastosowaé bezwzglednie. Kara to nie tylko prawo, ale i obo-
wigzek pedagoga, bowiem bezkarno$¢ wychowuje fobuza. Teza
ta byla zarazem odpowiedzig Makarenki na zarzuty stawiane mu
przez zwolennikéw teorii tzw. swobodnego wychowania, ktorzy
zza biurka wysuneli hasto: ,,kara wychowuje niewolnika". Sku-
teczno$¢ praktyczna tych teorii objawita sie w calej petni na
wychowankach Kuriaza.

Nagrody. W Komunie im. Dzierzynskiego stosowat Maka-
renko trzy rodzaje nagréd: upominki, premie pieniezne i pochwaty
(wygtaszane w przepisowej formie na uroczystej zbidrce catego
kolektywu). ,.1 o te najwyzszg nagrode (pochwate — przypisek au-
tora), ktorej nie towarzyszyty zadne podarunki, zadne dobra
materialne, toczyty boj najlepsze oddziaty".

Ujecie zabiegdw pedagogicznych w pewne estetyczne, po-
ciggajgce formy ulatwi znakomicie pedagogowi trudne zadanie
zdyscyplinowania wychowankéw. Te formy estetyczne nosity
w zakladach Makarenki charakter pewnej zabawy, czynnosci
»na niby", nie psujgcych jednak zasadniczego efektu najpowaz-
niejszych zadan wychowawcow i wychowankdw.

Regulamin winien byé réwniez dostosowany do okreslo-
nych warunkow, stylu i tonu danego zespotu. Zawsze musi by¢
Scisty i obowigzywaé zaréwno wychowankéw, jak i wychowawcdw.

Metody indywidualnego oddziatywania

Wychowanie jednostki w zespole

Mowigc o metodach indywidualnego oddziatywania trudno
i tu poming¢ podstawowg zasade wychowania jednostki w zespole,
przez zespdt i dla zespotu.
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Doniostym dla techniki pedagogicznej czynnikiem jest strona
organizacyjna oddziatywania. Po wielu probach i doSwiadczeniach
Makarenko doszedt do wniosku, ze najlepszg formg organizacyjna
jest oddziatywanie na jednostke przez oddziat pierwiastkowy.
Oddziat ten spetniat role tacznika pomiedzy jednostkg a catym
zespotem. Na nim tez (jak i na dowodcy oddziatu) cigzyta odpo-
wiedzialno$¢ za sprawowanie sie poszczegolnych cztonkow.

»Petrenkow spdznia sie dwukrotnie do fabryki. Zwotuje caty
oddziat.

— Petrenkow z waszego oddziatu spOznit sie dwukrotnie do
fabryki. Nagane otrzymuje caty oddziat. Przyrzekaja, ze to sie
nie powtdrzy.

— Mozecie odejs¢.

,,Oddziat sam bedzie wychowywaé Petrenkowa, bedzie mu
powtarzat:

— Spobznite$ sie do fabryki, a to znaczy, ze nasz oddziat
sie spOznia" 1

W tych wypadkach, ktére wymagaty osobistej, indywidualnej
interwencji wychowawcy, Makarenko stosowat r6zne metody peda-
gogiczne. Jego intuicja psychologiczna i takt pedagogiczny wska-
zywaty mu zawsze wiasciwg droge do duszy wychowanka.

Czasami udawat po prostu, ze niczego nie spostrzega czekajac
odpowiedniejszego momentu interwencji i rozumiejgc, ze jego
uwagi, moraty czy nawet kary nie odniosg w okreslonych warun-
kach zadnego skutku pedagogicznego. Na pét zartobliwym tonem
pisze Makarenko w Poemacie pedagogicznym: ,Staratem sie nie
obraza¢ kolonistow brudnymi podejrzeniami. Zresztg, jaki skutek
odniostaby moja niewiara? Uwazatem, ze gtodni, brudni kolonisci
nie sg wdziecznym obiektem do jakichkolwiek kazah moralnych
z powodu tak mato waznych przyczyn, jak kradziez obarzanka
czy pary zeléwek na bazarze" 2.

W innych przypadkach stara sie podciggnag¢ wychowanka
przez pogadanki w cztery oczy badZ tez przez osobiste polecenie
wykonania jakiego$ mniej lub wiecej odpowiedzialnego zadania.

") lIzbrannyje pcdagogiczeskije soczinienija, str. 113

2) Poemat pedagogiczny, t. I, str. 34
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Czasem jednak stosowat metode, ktorg sam zartobliwie
okreslat jako wywotanie wstrzasu czy szoku. Reagowat po prostu
na pewne postepki wychowankéw w sposéb nieoczekiwany, wy-
wotujacy zdumienie.

»T1ak sie staracie, towarzyszu kierowniku, a palicie machorke.
Czy to mozliwe, zeby wiadza radziecka nie zatroszczyta sie o pa-
pierosy nawet dla was?

Podszedtem do Pierieca, pochylitem sie do jego reki i przy-
palitem. Potem powiedzialem mu tak samo gto$no i wesoto, z naj-
bardziej mikroskopijng dozg rozkazu:

— A no, zdejm czapke.'

W S$miejacych sie oczach Pierieca zjawito sie zdumienie,
a usta wcigz jeszcze uSmiechaty sie:

— A bo co?

— Zdejm czapke, nie rozumiesz czy co0?

— No, zdejme...

Odgarnatem mu wiosy, spojrzatem uwaznie w jego z lekka
przestraszong twarz i powiedziatem:

— Tak ...No, dobra.

Pieriec spojrzat na mnie uwaznie, ale po kilku pociggnie-
ciach rozpalitem papierosa, odwrdcitem sie szybko i poszediem
do stolarzy. ..Nawet nie poczutem, gdy kto$ pociggnat mnie
z tylu za rekaw. Pociggnieto mnie po raz wtéry. Patrzat na mnie
Pieriec.

- No?

— Shuchajcie, powiedzcie, czegoscie na mnie patrzyli, co?...

— Dlaczegoscie na mnie patrzyli, powiedzcie?

.. — wiem, ze kradniesz, ze jeste$ fobuz, nie wiedziatem
tylko, czy jeste$ madry, czy ghupi.

- No?

— Zadate$ mi bardzo gtupie pytanie —to na temat papie-
rosow, bardzo gtupie... po prostu tak gtupie, ze az uszy wiednat
Nie gniewaj sig, prosze cie...

Nawet w zmroku mozna byto dostrzec, jak Pieriec zaczerwienit
sie, jak ociezaty od krwi jego powieki i jak mu sie zrobito gorgco"1).*

9 lzbrannyje pedagogiczeskije soczinienija, str. 116
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Makarenko sani unikat zawsze i stale przestrzegat przed sto-
sowaniem szablonéw, gotowych recept, schematéw w postepo-
waniu z wychowankami. Powtarzat czesto: ,,cztowiek jest nie-
powtarzalny” i rozumiat, ze jeden i ten sam $rodek mogt byc
w jednym przypadku pedagogicznie skuteczny; w drugim —
okaza¢ sie zgubny.

Jedyna ogolniejsza wskazowka metodyczng w tej dziedzinie
jest zalecenie, aby zwraca¢ uwage nie tylko na wychowankow
»Wypadajacych™ z zespotu, ale takze na tych ,.cichych", niepo-
zornych, szczegdlnie sie nie wyrdzniajacych. DoSwiadczenie nau-
czylo go bowiem, ze wiasnie ci ostatni stajg sie czesto w pozniej-
szym samodzielnym zyciu osobnikami niepozytecznymi lub zgota
groznymi spofecznie.

Indywidualne ustosunkowanie sie do jednostki wymaga jednak
zastosowania pewnego ogdlnego kryterium, ktérym i w tym wy-
padku bedzie réwniez zespdl. ,,Aby pracowaé nad poszczegdlng
jednostka, trzeba jg znac i pielegnowaé. Jezeli w moim pojeciu
poszczegblne jednostki beda stanowity rozsypane, oddzielne zia-
renka grochu, nie ujete w skale zespotu, jezeli w moim stosunku
do nich nie bede uzywat jako miernika zespotu, to nie dam sobie
z nimi rady" X.

Wychowanie jednostki w zespole przez zespéti dla zespotu
wbrew pozorom — nie jest wcale réwnoznaczne z formowaniem
jakiego$ znormalizowanego, sztandartowego typu charakteru; nie
pocigga za sobg ,,seryjnosci w produkcji* —jak mawiat Makarenko.

Zdyscyplinowanie cztowieka w zespole, zharmonizowanie jego
osobistych dazen z ogdlnymi celami tegoz zespolu — to wiasnie
najlepsza droga do uwzgledniania indywidualnych wiasciwosci
jednostki i — co wazniejsze — do wszechstronnego ich rozwoju.

»Organizacyjnym zadaniem godnym naszej epoki i naszej
rewolucji moze by¢ stworzenie tylko takiej metody, ktdra bedac
0golng i jedyng umozliwi indywidualny rozw6j i zachowanie
indywidualnosci kazdej poszczegdlnej jednostce".

") Poemat pedagogiczny, t. Ill, str. 420—121
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Makarenko. stworzyt takg metode. Jego uczniowie, wycho-
wani w zespole, przez zesp6t i dla zespotu, stali sie petnowartoscio-
wymi cztonkami spoteczenstwa, pracujgcymi z pozytkiem w roz-
nych dziedzinach zycia. Pedagogowie, lekarze, inzynierowie, woj-
skowi, aktorzy dramatyczni — to tylko krotki przeglad tych za-
wodow, w ktérych znalazty petny wyraz indywidualne zdolnosci
i zamitowania dawnych ,bezdomnych" z Kolonii im. Gorkiego
i Komuny im. Dzierzynskiego.

A ZUKOWSKA

MAKARENKO - ZNAKOMITY ZNAWCA PSYCHIKI
MLODZIEZY

Profesor Kotbanowski, wybitny uczony radziecki, zapoznaje
nas we wnikliwym artykule umieszczonym w numerze marcowym
1949 roku Sowietskoj Pedagogiki i Antonim Makarenkg jako
psychologiem.

Rozpoczynajac  dziatalno$¢ pedagogiczng Makarenko znat
dobrze psychologie tradycjonalistyczng, idealistyczng i nie tait
swej gtebokiej ku niej niecheci. Jako prawdziwy artysta, obda-
rzony byt Makarenko ogromng wnikliwoscig psychologiczng, ktéra
pomogta mu pozna¢ catg niemoc dawnej psychologii, nie umiejacej
wskaza¢ drég przemian ludzkiej osobowosci, a wiec nie mogacej
tez da¢ wytycznych pedagogicznych. Dawna psychologia ograni-
czata sie wylgcznie do analizy zjawisk psychicznych. Psychologo-
wie, opierajac sie na zajmujacych niejednokrotnie badaniach
i obserwacjach, postugujac sie takze introspekcjg i autoanaliza,
stwierdzali ciekawe fakty, ale gdzieS w catej tej psychologicznej
analizie gubili to, co najwazniejsze, gubili problem rozwoju oso-
bowosci, bedacy przeciez gtéwnym zagadnieniem psychologii, tak
samo jak wskazywanie drég wiodgcych do przemian osobowosci
jest gtdbwnym zagadnieniem pedagogiki.

Idealistyczni psychologowie nie pojmowali praw rozwoju
spolecznego nie majac takiej broni, jakg jest jedynie stuszny,
marksistowski $wiatopoglad, stawali bezradni wobec zagadnienia
spotecznej istoty osobowosci ludzkiej.
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Makarenko — wybitnie utalentowany psycholog — wirtuoz,
artysta-pedagog, to po pierwsze w kazdym calu marksista i komu-
nista. Takiego Makarenke stworzyl materialistyczny S$wiato-
poglad, stworzyt rosnacy i potezniejacy Zwigzek Radziecki.

Socjalizm dat Makarence warunki i mozliwosci pracy tworczej
oraz kierunek tej pracy. Czerpigc z .doSwiadczen naukowych
analiz opracowat on syntetyczne ustosunkowanie sie do dzieciecej
osobowosci wraz z jej bogatym i wielostronnym $Swiatem psychicz-
nej dziatalnosci.

Zaraz po Wielkiej Rewolucji Pazdziernikowej Makarenko
pojat, ze nowa epoka wymaga stworzenia nowych ludzi, ludzi
0 nowych cechach charakteru, o nowej, odmiennej od poprzedniej
psychice, zada nowej psychologii i nowych norm postepowania.
Ale jak to ma wyglada¢ w praktyce, nie od razu wiedziat. Prof.
Kothanowski przytacza wyjatek rozmowy Makarenki z kuratorem
okregu szkolnego, cytowany z Poematu pedagogicznego, ksigzki
znanej na pewno kazdemu czytelnikowi Dzieci i Wychowawcy.

Przeciez przed rewolucjg dawano sobie réwniez ra
z tymi wh6czegami. Istniaty kolonie dla nieletnich przestepcow,

— To, wiesz, nie to. Przed rewolucjg to co innego.

— Shtusznie. To znaczy, ze nowego cztowieka trzeba tworzy¢
po nowemu.

— Po nowemu, to prawda.

— Ale nikt nie wie, jak.

— | ty takze nie wiesz?

— | ja nie wiem*.

| istotnie, ani Makarenko, ani kierownik gubernialnego
oddziatu o$wiaty (kurator) nie wiedzieli, jak to trzeba robi¢. Obaj
wiedzieli jedno: te bezdomne dzieci, tych matoletnich przestepcoéw
nalezy wychowac na radzieckich obywateli. Tylko tyle i az tyle
wymagano od Makarenki. Metod nikt mu nie podsuwat. Gdy bat
sie, ze piwa nawarzy zabierajac sie do roboty nieumiejetnie, do-
powiedziano:

».Nawarzysz, ale robi¢ co$ trzeba. A potem zobaczymy. Naj-
wazniejsze jest to, zeby nie byla to jaka$ kolonia dla nieletnich
przestepcow, tylko rozumiesz, chodzi o socjalistyczne wychowanie...
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\V
Potrzebny ram jest cztowiek, nasz cztowiek! Tworz go. A uczyé
sie muszg wszyscy. |ty takze bedziesz sie uczyt. Dobrze, ze$ tak
po prostu powiedziat: nie wiem 1)“.

Nie otrzymawszy w spadku po burzuazyjnej psychologi
i pedagogice zadnych istotnie pozytecznych w pracy metod,
Makarenko poczat szuka¢ odpowiedzi na dreczace go pytania w bo-
gatej ksiedze zycia radzieckiej rzeczywistosci. Czerpigc z niej,
szybko przekonat sie o tym, ze nowa pedagogike budowac nalezy
na podstawach zjawisk realnego zycia, na podstawach praktyki
socjalistycznego budownictwh kraju.

Do fundamentow organizacji socjalistycznej Zwigzku Radzie-
ckiego—pisze prof. Kotbanowski —wigczono zasady kolektywizmu,
zespotowosci, zasady wynikle oraz polegajace na wspOtpracy towa-
rzyszy trudéw, na wzajemnej pomocy socjalistycznej uwolnionych
od wyzysku robotnikdw. Zwyciezywszy stary Swiat, gdzie pano-
walo niepisane prawo ,,cztowiek dla cziowieka wilkiem", gdzie
trwata ,wojna wszystkich przeciw wszystkim", gdzie krélowata
moralno$¢ nie cztowieka, lecz drapiezcy, spoteczenstwo radzieckie
od pierwszej chwili swego istnienia staneto na gruncie tgcznosci
i solidarno$ci ludzi pracy.

| ta whasnie zasada zespotowosci O$wietlita Makarence psychike
miodziezy; stata sie kamieniem wegielnym jego pedagogiki.

Musimy sobie zda¢ sprawe z tego, jaka rewolucje stanowito to
w pedagogice. Jak Kopernik, co ,,wstrzymat storice, wzruszyt
ziemieg", tak Makarenko przesungt o 180 stopni pozycje jednostki
i spoteczenstwa zgodnie z zasadami marksizmu. Nowe stanowisko
pedagogiczne dato Makarence mozno$¢ ujrzenia tego ogromnego
wptywu, jaki wywiera na jednostke zespot. A zesp6t dla Makarenki
to nie ,grupa indywiduéw, wplywajacych wzajemnie na siebie
1reagujacych na te lub inne podniety”, jak definiowata pedologia.
To celowy kompleks zorganizowanych osobowosci, to wzajemna
odpowiedzialna zalezno$¢. Zespdt cementowany jest nie tylko przez
przyjazn kolegéw, lecz przez wsp6lng odpowiedzialno$¢ w pracy,
wspdblny udziat w trudach. Te wiasnie warunki pracy i wzajemnej

J) A. S. Makarenko: Poemat pedagogiczny, 1946, str. 8 i 9
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odpowiedzialnosci ,szlifujg**, ,polerujg** i ,hartujg** osobowosc!
Wspdlny udziat w trudzie i w walce daje kazdej jednostce mozno$¢
zdobycia wiedzy, rozwoju uzdolnien, wyksztatcenia w sobie samym
spotecznie dodatniego postepowania oraz pomaga wychowac
w cztowieku zwycieskie przeciwstawianie sie ztu, zagtuszy¢ w nim
chwasty przezytkow dawnego Swiata.

Nie istnieje tu przyttaczanie jednostki przez zesp6t. Jednostka
poznaje swoje miejsce i role w zespole, Swiadomie i rozumnie pod-
porzadkowuje sie jego wymaganiom, a jednocze$nie przeniknieta
jest poczuciem zupetnej wolnosci i swobody. Zespdt nie Scierpi
anarchii i potrafi zawsze przywota¢ niekarng jednostke do porzadku,
zapewni¢ sobie normalny tok pracy. Przy tym Makarenko na
kazdym kroku podkresla, ze nie koliduje to wcale z indywidualnym
rozwojem jednostki, przeciwnie, przyspiesza go i wzmacnia.

Wspominajac wojne, ktérg Makarenko wydat pedologii, prof.
Kothanowski omawia sprawe ,zaprawy wojskowej**, przysposo-
bienia wojskowego, wprowadzonego przez Makarenke do zycia
Kolonii im. Gorkiego oraz Komuny im. Dzierzynskiego. Te za-
prawe wojskowg namietnie zwalczata Owczesna pedagogika ra-
dziecka, omotana wtedy jeszcze petami burzuazyjnych, ideali-
stycznych pogladéw pedagogicznych i psychologicznych.

Zaprawa wojskowa to byta zajmujaca, petna uroku i tak ulu-
bionego przez mtodziez ,fasonu* i ,,szyku** (w najlepszym znacze-
niu tych stbw) —gra. Gra zespotowa, zabawa trwajgca late cafe,
zabawa interesujgca i dajgca doskonate rezultaty wychowawcze
na dtuzszg mete oraz doraznie usprawniajaca zycie zaktadu. Uczeni
psychologowie badajg zabawe i jej role, obserwujgc bawigce sie
dzieci, Makarenko za$ zabawe ,,zaprawy wojskowej “ wigczyt — nie
nazywajac jej zabawg — do spisu najwazniejszych pomocy wycho-
wawczych. Twierdzi on, ze styl gry dziecka to styl jego pdzniej-
szej pracy. Trzeba wiec nauczy¢ je gry wyrabiajacej sprawnosé
fizyczng, doktadno$é, uczciwosé i piekno zycia. Zaprawa wojskowa
nie byta musztrg ani militaryzacjg zycia zaktadowego, byta istnym
zrodtem radosci zycia, pogody ducha, poczucia swobody wynikaja-
cej z dobrze zrozumianej karnosci. Przysposobienie wojskowe zna-
komicie utatwito Makarence i jego wspOGtpracownikom stworzenie
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zwartego i sprezystego nie tylko psychicznie, ale i fizycznie, ze-
spotu; pomogto urzeczywistni¢ wiele koncepcji pedagogicznych,
gdyz wprowadzone zostato na skutek znajomosci przez Makarenke
psychiki dziecka, ktdére lubi, powiem wiecej, przepada wprost za
zajmujaca, absorbujacg je catkowicie zabawa.

Doskonatg znajomo$¢ psychiki dziecka wykazat tez autor
Poematu pedagogicznej wprowadzajgc prace nie jako przysposo-
bienie do rzemiosta, aie jako prace produkcyjng, dajaca wyraznie
okreslone kwalifikacje zawodowe. Zapewniajac kazdemu wycho-
wankowi ogolne wyksztatcenie oraz elementy wychowania poli-
technicznego, starszych swych wychowankéw wprowadzit od razu
do normalnej pracy fabrycznej.

Jako $wietny psycholog, Makarenko wiedziat, ze dla kazdego
dziecka wykolejonego wysitek pracy jest bardzo trudny. Trudny
jest, bo dziecko nie ma jeszcze wyrobionych przyzwyczajen
do pracy, traci na darmo nieproporcjonalnie wiele wysitku w sto-
sunku do wynikdw. Praca w tym okresie meczy, nieraz nawet
przygnebia. Staje sie to zazwyczaj wtedy, gdy dziecko nie zna
celu pracy, gdy nie widzi skutkéw ani dalszych, ani nawet tych
bliskich. Makarenko dobrze znat wewnetrzny a czesto bardzo
i uzewnetrzniajacy sie opor dziecka w stosunku do pracy, dlatego
tez starat sie kazdego wychowanka indywidualnie zainteresowac
praca, a potem dopiero podkre$lat spoteczne i ogélnogospodarcze jej
znaczenie. Nigdy nie zaczynat ,,od gdrnych tonéw*, akcentowat
spoteczne znaczenie pracy dopiero wtedy, gdy wiedziat, ze stowa
jego znajdg oddzwigk.

Warto$¢ pracy zespotowej ma te wyzszo$¢ nad innymi spo-
sobami pracy, ze wzmaga wydajnos¢, zarazajac po prostu tempem
i entuzjazmem. Efekt koncowy pracy zespotowej daje poczucie
ogromnego zadowolenia, ktére mozna dzieli¢ z towarzyszami pracy.

Gleboka znajomo$¢ psychiki “dziecka wykolejonego i mozli-
wosci jego przemiany w konkretnych warunkach radzieckiego bytu
wskazata Makarence prace w fabryce jako najlepszy warsztat,
przebudowy tej psychiki. Praca, praca pozyteczna, ciekawa dla
kazdego chiopaka, bo przy kowadle, imadle, frezarce, obrabiarce
wymagajgca uwagi, zarobkowa, stawiajgca pracujgcego w rzedzie
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ludzi dorostych, wykonywana w zespole $wiadomych robotnikow
cztonkow' zwigzku zawodowego, niejednokrotnie politycznie zor-
ganizowanych, tworzyta jakby ,gorset”, ktéry podtrzymywat
watty jeszcze moralny kregostup wychowanka. Cata metoda wy-
chowawcza Makarenki wszystkie jego tzw. chwyty pedagogiczne
Swiadczg o gtebokiej znajomosci psychologii. Ta znajomos$¢é wiodta
z niestychana, precyzyjna wprost doktadnoscig do celu, przy czym
postepowanie pedagogiczne cechuje rzadko spotykany takt peda-
gogiczny. 1ten wiasnie takt nakazuje Makarence nie wnika¢ zbytnio
w przesztos¢ dziecka. Rozmowy, wypytywania na temat prze-
sz! Sci kryminalnej dziecka byty przez Makarenke tepione. Przy
symbolicznym paleniu starej odziezy nowicjusza dyzurny Kolonii
im. Gorkiego o$wiadczat: ,,No, i cata twoja biografia sie spalita".
Zadne psychologiczne grzebanie sie w duszy dziecka pytaniami:
co i jak, zadne badanie przesztosci! Prof. Kotbanowski wyobraza
sobie, jakim to oburzeniem napawa wielu psychologéw, zwtaszcza
za$ psychoanalitykdw, ale stwierdza, ze takie ,grzebanie sie"
w duszy okaleczonego przez zycie dziecka rani je jeszcze bardziej.
Zadaniem, jakie miedzy innymi postawit sobie Makarenko — psy-
cholog, bylo doprowadzenie wychowanka do zapomnienia przesz-
fosci i danie mu moznosci prowadzenia petnego radosci i opty-
mizmu nowego zycia. Nie nalezy jednak wmioskowaé z powyzszego,
ze Makarenko nie przeprowadzat badan psychologicznych swych
wychowankoéw. Znajomos$¢ psychiki nie miata jednak Zrodia
w dhugich rozmowach na temat przesztosci, w ankietach, testach
czy eksperymentach. Wzbogacenie wiedzy psychologicznej o wy-
chowankach bylo state, codzienne, wynikato z obserwacji stosunku
wychowanka do zespotu, do pracy, do nauki, do stwierdzania,
jakie recydywy przesztosci pojawiajg sie i jak predko znikaja.
Postepowanie wychowankow o$wietlato ich wiasng psychike.
Niestuszny, catkowicie bezpodstawny byt zarzut stawiany
Makarence przez ludzi, ktérzy go nie rozumieli, ze nie pojmowat
on jakoby indywidualnosci wychowankéw, ze chciat wszystkich
podciagng¢ pod jeden strychulec. To zarzuty zupetnie niestuszne.
Sam Makarenko pisze w Izbrannych pedagogiczeskich soczinie-
nijach: ,,0gdlne i indywidualne cechy osobowosci tworzg w poszcze-
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golnych zywych przejawach bardzo powiktane wezty i dlatego tez
projektowanie osobowosci jest rzeczg niezwykle trudng i wymaga-
jaca wielkiej ostrozno$ci. Dlugo jeszcze najniebezpieczniejszym
momentem bedzie strach przed rdéznorodnoscig ludzka, obawa
u oséb, ktére nie potrafig z réznorodnych elementow wybudowaé
zrownowazonej catosci. Dlatego tez dla wielu osob wcisniecie
wychowanka w standartowy szablon, wychowanie galerii jednako-
wych typdw, to sprawa znacznie tatwiejsza niz wychowanie zroz-
nicowane".

Makarenko byt gorgcym zwolennikiem dziatania obliczonego
i skierowanego na kazdg konkretng jednostke, z doktadnym uwzgle-
dnieniem réznorodnosci tych jednostek: ,,Zadaniem organizacyj-
nym, godnym naszej wielkiej epoki, pisze on w powyzej cytowanej
ksigzce, moze by¢ tylko stworzenie metody, ktéra bedac i ogdlna,
i jednostkowa daje jednoczesnie kazdej osobowosci moznos¢ petnego
rozwoju jej zdolnosci, zachowania indywidualnosci oraz kierunku
rozwoju zgodnego z liniami kierunkowymi zainteresowan".

Makarenko nie tylko realizowat swoje poglady na te sprawe,
ale szedt dalej jeszcze, starajgc sie wyjawiaé skryte, drzemigce
w wychowankach sity potencjalne, dajagc mozno$¢ rozwoju
takim cechom ich charakteru, jakich istnienia chiopcy w sobie
nigdy nie podejrzewali.

Wytyczne pedagogiki makarenkowskiej to: jak najwiecej
wymagan w stosunku do cztowieka i jednocze$nie z tym jak naj-
wiecej dla niego szacunku. Makarenko zerwat catkowicie z pokutu-
jacym u nas ,,zgnitym liberalizmem™ w stosunku do dzieci, nie
wybaczat przekroczen regulaminu, odmowy brania udziatu w pracy
ani przejawdw braku nalezytego szacunku dla towarzysza. Kazdy
postepek naruszajagcy harmonie zycia zespriu byt oddawany
pod sad dowddcy oddziatu, rady dowoddcow lub ogdlnego zebrania
wszystkich wychowankow.

Stosowanie przez Makarenke kar — poczawszy od nagany po-
przez areszt az do wydalenia z Kolonii — wywotato jednogto$ny
i burzliwy protest wséréd pedologéw. Podniost sie krzyk: Kara
wychowuje niewolnika!
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Makarenko $miat sie czesto z zaktadéw wychowawczych, ktére
usitowaty, wierzac w hasta pedologii, prowadzi¢ prace bez kar
i rzecz jasna ,rozwataly sie", ,nawalaty robote". Twierdzit on,
ze wychowanie woli dzielnosci i mestwa jednostki polega nie tylko
na tym, aby wyrobi¢ w nim, w cztowieku, w tej jednostce wiasnie,
umiejetno$¢ pokonywania przeszkdd i osiggania zamierzonego celu,
lecz réwniez na wyrobieniu wewnetrznych hamulcéw, umiejetnosci
powstrzymywania si¢ od postepkdéw amoralnych, powodujacych
szkode pojedynczych oséb lub catego zespotu. Aby sie to wytwo-
rzylo w cztowieku, konieczny jest powstrzymujacy poczatek —
zakaz. Z biegiem czasu ten narzucony, zewnetrzny hamulec prze-
ksztatci sie w hamulec wewnetrzny, stworzg sie mierniki wewnetrz-
nej oceny postepowania, wyrobi sie w wychowanku nawyk stusznego
i prawidtowego postepowania.

Praktyka pedagogiczna Makarenki wykazuje bogatg skale
sposobdw zaczerpnietych z psychologicznego arsenatu, $rodkéw
bardzo efektywnych, skutecznych. Nie od razu Makarenko po-
trafit stosowa¢ metody wiasciwe. Kazdy z czytelnikow Poematu
pamieta pedagogiczng katastrofe — pobicie wychowanka przez
Makarenke. Makarenko potrafit jednak i z tego wyciagng¢ ko-
rzySci pedagogiczne, potepiajac gwatt fizyczny nauczyt siebie
samego i innych pedagogéw operowa¢ emocjg gniewu jako $rod-
kiem wychowawczym. Skrytykowat on mocno i dobitnie fatszywa
I niezyciowa, obtudng metode pozornie obojetnej postawy wobec
przekroczen, moralizatorski fatsz réwnego, beznamietnego gtosu,
nie wyrazajacego istotnych uczué wychowawcy. Wychowuje
dziecko przyktad wychowawcy, jego gtos i gest, i postawa, i milcze-
nie nawet.

Znajomos¢ psychologii pozwolita Makarence siegnaé wreszcie
do najradykalniejszych metod wychowawczych, do bojkotu za-
stosowanego wobec chiopca przez caty zespot.

Wszystkie negatywne i pozytywne Srodki wychowawcze
Makarenki, zarbwno np. cytowany powyzej bojkot, jak i ,,metoda
zaufania”, daza do wspdlnego celu wychowawczego. Makarenko
pokazuje wychowankowi dodatnie wartosci jego wiasnej psy-
chiki, mobilizujac je dla podniesienia stanu osobowosci i jedno-
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czesnie podkresla przezytki dawnej, kapitalistycznej moralnosci
pokutujgcej w pogladach etycznych wychowanka. Robi to wszystko
w tym celu, aby wprowadzi¢ dziecko na tory zasadniczego prze-
ksztatcenia charakteru.

Dalsze losy zycia bytych wychowankow zaktadéw prowadzo-
nych przez Makarenke wykazujg ogromny i dtugotrwalty wplyw
tego mistrza pedagogiki, nauczyciela zycia. Tajemnica owego
mistrzostwa polega na wysokim bolszewickim poziomie ideowym
i politycznym makarenkowskiej celowosci, na twoérczej wynalaz-
czosci Makarenki w stosowaniu metod wptywu na osobowo$¢
ludzka, na umiejetnosci wreszcie nie tylko gtebokiego wnikania
w dusze wychowanka, ale i przeksztatcania, budowania tej duszy
na nowo.

Spadek pedagogiczny Makarenki to prawdziwy skarb nie
tylko dla radzieckich, ale i dla polskich pedagogéw. Znajda oni tam
gteboka psychologiczng madro$¢, ktoéra pozwoli i psychologom,
i pedagogom wspotpracowaé owocnie w budowie marksistowskiej
nauki o wychowaniu dzieci.

A. S MAKARENKO

W zwigzku z tym, ze w momencie wykoncza-
nia prac redakcyjnych nad artykulem Maka-
renko o wychowaniu w rodzinie ukazato sie na-
ktadem Fanstwowego Instytutu Wydawniczego
»Nasza Ksiegarnia™ ttumaczenie Wychowanie
w rodzinie A. S. Makarenkil), podajemy wyjatki
z tej ksigzki uzgodnione z cdpow iednimi fra-
gmentami nadestanego rekopisu.

O WYCHOWANIU W RODZINIE

Rodzina to dla cztowieka bardzo wazna, bardzo odpowiedzial-
na sprawa. Rodzina daje petnie zycia, daje szczeScie, ale kazda
rodzina, zwiaszcza rodzina w spoteczenstwie socjalistycznym,
jest sprawg doniosta, 0 znaczeniu panstwowym 2.

*) A. S. Makarenko: Wychowanie w rodzinie — PanAstwowy Instytut Wy-

dawniczy ,,Nasza Ksigegarnia™, Warszawa 1949 r.
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Listopadowa rewolucja socjalistyczna potozyta kres poli-
tycznemu, prawnemu i ekonomicznemu upoSledzeniu kobiety
i uwolnita jg od wielu rodzajow ublizajgcego stosunku mezczyny
do niej. Ale wielu ludzi zrozumiato niewtasciwie te nowa wolnos¢
sadzac, ze zycie piciowe cztowieka moze przybraé¢ forme beztadnego
zmieniania par matzenskich, forme tak zwanej wolnej mitosci.
W zorganizowanym spoteczenstwie ludzkim, a tym bardziej w spo-
feczenstwie socjalistycznym, takie pojmowanie zycia piciowego
musi prowadzi¢ do niegodnego cztowieka prostactwa w stosunkach,
do ich wulgaryzacji, do ciezkich przezy¢ jednostki, do nieszczesc,
do rozerwania rodziny i sieroctwa dziecil).

Jak w kazdej innej dziedzinie zycia, tak i w dziedzinie seksu-
alnej cztowiek nie moze zapomina¢ o tym, ze jest cztonkiem spote-
czenstwa, obywatelem swego kraju, uczestnikiem naszego budo-
wnictwa socjalistycznego. Dlatego i w tym stosunku do osobnika
innej pici musi cztowiek radziecki bra¢ pod uwage wymagania
moralnosci spotecznej, ktora stoi zawsze na strazy interesow ogotu...

...Rodzice powinni zastanowi¢ sie nad tym, czym rézni sie
nowa rodzina radziecka od dawnej. W dawnej rodzinie ojciec np.
miat wiekszg wiadze, dzieci byty zupetnie uzaleznione od jego woli
i nie miaty moznosci wyjscia spod wiadzy ojcowskiej. Wielu
ojcow naduzywato tej wtadzy odnoszac sie do dzieci surowo i despo-
tycznie. Panstwo i cerkiew popieraty takg wiadze rodzicielskg —
dla spoteczenstwa opartego na wyzysku byto to korzystne. W na-
szej rodzinie rzecz ma sie inaczej. Np. dziewczeta nasze nie bedg
czekaty, az im rodzice wyszukajg mezéw. Oczywiscie i nasza
rodzina powinna stara¢ sie kierowa¢ uczuciami dzieci; nie moze
jednak postugiwac sie przy tym starymi sposobami, musi szukac
nowych drég. W dawnym spoteczenstwie kazda rodzina nalezata
do jakiej$ klasy spotecznej i dzieci pozostawaty zwykle w tej samej
klasie. Syn wiesniaka zazwyczaj rowniez sam si¢ zajmowat gospo-
darstwem, syn robotnika byt takze robotnikiem. Nasze dzieci
majg znacznie wieksze mozliwosci wyboru, a decydujg o nim nie
materialne warunki rodziny, lecz zdolnosci i przygotowanie dziecka.

str. 98
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Wiedzg o tym i ojcowie, i dzieci. W tych warunkach samowola
ojcowska jest nie do pomyslenia. Jest polecenia godne, aby dzi-
siejsi rodzice kierowali dzie¢mi o wiele subtelniej, ostrozniej i umie-
jetniej.

Kobieta korzysta u nas z tych samych praw, co mezczyzna,
matka ma takie same prawa, jak ojciec. Nasza rodzina nie pod-
lega despotyzmowi ojcowskiemu, lecz stanowi wolny zespdl ra-
dziecki, w ktérym rodzice jednakze maja uznane prawa. Zrodtem
tych praw jest odpowiedzialno$¢, jakg ponosza za swojg rodzine
wobec spofeczenstwa i prawa radzieckiego. Dlatego tez rodzice
majg pewien zakres wiadzy i muszg mie¢ w rodzinie autorytet.
Jakkolwiek kazda rodzina stanowi zesp6t cztonkdw spoteczenstwa
o réwnych prawach, jednakze rola ich jest rdzna; rodzice kieruja
rodzing, a dzieci sg wychowywane w rodzinie J)...

Kazda rodzina ma swe gospodarstwo. U nas — inaczej niz
w spoteczenstwie mieszczanskim — gospodarstwo rodzinne jest
gospodarstwem opartym wytacznie na pracy cztonkéw rodziny,
nie za$ gospodarstwem obliczonym na wyzysk ludzi. Moze ono
rozrasta¢ sie i rozwija¢, lecz nie wskutek zgarniania jakichkolwiek
zyskow, atylko zaleznie od zwigkszania sie zarobkdw i oszczednosci.
Gospodarstwo domowe skfada sie u nas jedynie z przedmiotow
osobistego uzytku; w zakres jego nie moga wchodzi¢ narzedzia
produkcji, ktore w naszym Kkraju sg whasnoscig catego spoteczenstwa.

Bogata rodzina mieszczanska obraca zawsze cze$¢ swego
mienia na nabycie $rodkow produkcji, azeby eksploatowaé na-
jemna site robocza, a przez to coraz wiecej bogacic¢ sie i rozszerza¢
swoje przedsiebiorstwo. W naszej rodzinie — rodzinie pracujgcych
—o0 takim bogaceniu sie nie ma mowy. Wieksza zamozno$¢ naszej
rodziny umozliwia jej tylko zycie wygodniejsze i weselsze, zaopatry-
wanie sie w wiekszg iloS¢ rzeczy osobistego uzytku, pehniejsze
zaspokojenie potrzeb. Rozumie sie samo przez sie, ze kazda ro-
dzina dazy do podniesienia swej stopy zyciowej przez ulepszenie
swego gospodarstwa. Jednak $rodkiem do tego celu nigdy nie jest
rabunkowe eksploatowanie innych ludzi, lecz wytgcznie zwiekszony

') str. 7
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udziat cztonkéw rodziny w catym zyciu spotecznym i w pracy
narodu radzieckiego. Zamozno$¢ rodziny zalezy u nas nie tyle od
jej wiasnych wysitkow, ile od dobrobytu catego kraju radzieckiego,
jego zwyciestw i sukcesdw w dziedzinie gospodarczej i kulturalnejx).

Wychowanie dzieci to niezmiernie wazna dziedzina naszego

zycia. Nasze dzieci to przyszli obywatele naszego kraju i obywatele
Swiata, ktdrzy bedg tworzy¢ historie, to przyszli ojcowie i matki,
ktorzy kiedy$ wychowywac beda wiasne dzieci. Trzeba, aby wy-
rosty na wzorowych obywateli, na dobrych i rozumnych rodzicow.
Ale to jeszcze nie wszystko: dzieci — to nasza staro$¢. Dobrze
wychowane dzieci bedg szczesciem naszej starosci, Zle wychowane
—przyczyng naszej pozniejszej niedoli itez, i poczucia winy w sto-
sunku do innych ludzi i kraju.

Rodzice zawsze powinni pamieta¢ o doniostosci tej sprawy,
o wielkiej odpowiedzialnosci, ktéra na nich cigzy...2

...Musimy przede wszystkim zrozumie¢, ze o wiele fatwiej jest
dobrze wychowaé dziecko, niz poprawi¢ zte wychowanie. Racjo-
nalne wychowanie od najwcze$niejszego dziecinstwa — to zadanie
wecale nie tak trudne, jak sie niejednemu wydaje. Zadaniu temu
moze sprosta¢ kazdy cziowiek, kazdy ojciec i kazda matka. Dobrze
wychowa¢ dziecko mozna z tatwoscia, jezeli tylko rzeczywiscie
tego sie pragnie, a bedzie to praca mifa, radosna i petna szczescia.
Inna sprawa poprawi¢ zte wychowanie. Jezeli wasze dziecko byto
wychowywane niewfasciwie, jezeli zaniedbaliscie je, przeoczyliscie
co$ wskutek braku zastanowienia, moze nawet lenistwa, trzeba
bedzie wiele zmieni¢, wiele przerobi¢, co juz nie jest rzeczg tatwa.
Wychowywanie ponowne wymaga i wiekszego wysitku, i wiekszej
umiejetnosci, i wiekszej cierpliwosci, a nie zawsze rodzicow stac
bedzie na to... 3

...Bardzo wiele btedow wyptywa z tego, ze rodzice jak gdyby
zapominajg, w jakich zyjg czasach. Bywa, ze rodzice zachowujg
sie w pracy i w ogole w zyciu spotecznym jak dobrzy obywatele
Zwigzku Radzieckiego, jak cztonkowie nowego, socjalistycznego

*) str. 71
a) str. 5
3) str. 6
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spoteczenstwa, a w domu, wsérod dzieci, zyja po dawnemu. Nie
mozna oczywiscie twierdzié, ze w zyciu rodzinnym przed rewolucja
wszystko byto zte, niejedng ceche dawnej rodziny mozna przejac,
lecz zawsze trzeba pamieta¢, ze nasze zycie obecne rdzni sie za-
sadniczo od dawnego...

...Jesli rodzice naprawde zrozumieja, ze nie sg w rodzinie
absolutnymi wiadcami, lecz tylko starszymi, odpowiedzialnymi
cztonkami zespotu, cata praca wychowawcza pojdzie wihasciwym
torem. Wiemy, ze praca ta nie zawsze daje rownie pomysine wyniki.
Zalezy to od wielu przyczyn, przede wszystkim od zastosowania
wiasciwych metod wychowawczych. Lecz bardzo waznym czyn-
nikiem jest rdwniez sam skiad rodziny, jej struktura, ktéra do pewne-
go stopnia zalezy od nas samych. Mozna np. stanowczo twierdzic,
ze o wiele trudniej jest wychowywac jedynaka czy jedynaczke niz
kilkoro dzieci. Nawet jezeli rodzina znajduje sie w do$¢ trudnych
warunkach materialnych, nie nalezy poprzestawa¢ na jednym
dziecku... 2

Tylko tam, gdzie w rodzinie jest kilkoro dzieci, piecza rodzi-
cielska moze mie¢ charakter normalny. W duzej rodzinie dziecko
od najmiodszych lat przyzwyczaja sie do zycia w zespole i zdo-
bywa umiejetno$¢ wspotzycia. Miedzy starszymi i mtodszymi
dziecmi wytwarza si¢ mitos¢ i przyjazA w najrozmaitszych po-
staciach. Zycie w takiej rodzinie daje dziecku sposobno$é wdro-
zenia sie¢ w rozne formy stosunkéw miedzy ludzmi. Dzieci znaj-
dujg sie w rozmaitych nieznanych dla jedynaka okoliczno$ciach
zyciowych, jak mitos¢ do starszego i miodszego rodzenstwa,
okazja podzielenia sie, wyrazenia wspotczucia. W duzej rodzinie
dziecko na kazdym kroku, nawet podczas zabawy, przyzwyczaja
sie do zycia w zespole, a to ma duze znaczenie wtasnie dla wycho-
wania radzieckiego.

W innych przypadkach rodzina moze byé niezupetna. Nie-
zmiernie bolesnie odbija si¢ na wychowaniu dziecka, jezeli rodzice
nie zyja ze sobg, jezeli sie rozeszli...3

*) str. 7
.2) str. 8
3) str. 9

43



...Nastepna sprawa, ktdrej nalezy poswieci¢ najwiekszg uwage,
to cel wychowania. W niektérych rodzinach mozna stwierdzi¢
zupetng bezmysIno$¢ w tej sprawie: po prostu rodzice i dzieci
zyja obok siebie i rodz ce spodziewajg sie, ze wszystko jako$ samo
sie zrobi. Nie majg ani wyraznego celu, ani okreslonego programu.
Oczywiscie wyniki w takich wypadkach sg zupetnie przypadkowe
i rodzice czesto dziwig sie pozniej, dlaczego majg niedobre dzieci.
Nie podobna wykonaé¢ dobrze zadnej pracy, jezeli sie nie wie,
co sie chce osiagnac.

Kazdy ojciec, kazda matka musza dobrze zdawa sobie
sprawe z tego, do czego dgzg w wychowaniu swego dziecka. Mu-
sicie sobie odpowiedzie¢, czy chcecie wychowaé prawdziwego oby-
watela kraju radzieckiego, cztowieka Swiattego, energicznego, ucz-
ciwego, oddanego swemu narodowi, dzietu rewolucji, pracowitego,
dzielnego i uprzejmego? Czy moze chcecie, aby z waszego dziecka
wyrést chciwy, tchorzliwy mieszczanin, przebiegly, przyziemny
groszor6b? Postarajcie sie pomyslec rzetelnie nad tym pytaniem,
a ujrzycie od razu wiele popetnionych przez was bledéw i wiele
wihasciwych drég prowadzacych do celu.

Powinniécie takze zawsze pamieta¢, ze chociaz jestescie ro-
dzicami, wychowujecie syna czy cérke nie tylko dla wiasnego
zadowolenia. W waszej rodzinie i pod waszym kierunkiem rosng
przyszli obywatele, przyszli dziatacze, przyszli bojownicy. Jezeli
wychowacie marnego cztowieka, spowodujecie nieszczescie nie
tylko wiasne, lecz takze wielu ludzi i catego kraju. Nie odsuwajcie
od siebie tego zagadnienia, nie uwazajcie go za nudne rezonowanie.
Wszakze w swojej fabryce, w swoim biurze wstydzilibyscie sie
dawac prostackg robote. Tym bardziej musielibyscie sie wstydzi¢
dajgc spoteczenstwu marnych lub szkodliwych ludzix).

...Nie mozna oddzieli¢ spraw rodzinnych od spraw spotecz-
nych. Niechaj wasza dziatalno$¢ spoteczna i zawodowa znajdzie
swoj oddzwiek w waszym zyciu rodzinnym, niech wasza rodzina
nie widzi rozbieznosci miedzy wami jako ojcem rodziny a jako
dziataczem spotecznym i politykiem. Wszystko, co sie dzieje
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w kraju, powinno dociera¢ do dzieci za po$rednictwem waszej
duszy i waszej mysli. To, co sie dzieje w waszej fabryce, co was
cieszy albo smuci, powinno interesowaC rowniez wasze dzieci.
Dzieci powinny wiedzie¢, ze jesteScie dziataczami spotecznymi;
powinny by¢ dumne z was, z waszych osiggnie¢, z waszych zastug
spotecznych. Ale ta duma tylko wtedy bedzie miata w sobie zdrowe
ziarno, jezeli dzieci bedg rozumiaty jej sens spoteczny, jezeli nie
bedg sie szczycity wprost waszym pieknym ubraniem, samocho-
dem czy tez strzelbg mysliwska.

Wiasny wasz sposdb postepowania — to rzecz najbardziej
decydujaca. Nie myslcie, ze wychowujecie dziecko tylko wtedy,
kiedy z nim rozmawiacie, dajecie mu wskazowki lub polecenia.
Wychowujecie je w kazdej chwili swego zycia, nawet wolwczas,
kiedy nie ma was w domu. Wasz sposéb ubierania si¢, rozmowy
z ludzmi i o ludziach, sposéb, w jaki cieszycie sie i martwicie,
w jaki odnosicie sie do przyjaciot i do wrogéw, Smiejecie sie lub
czytacie gazete — wszystko to ma dla dzieci wielkie znaczenie.
Dziecko dojrzy albo odczuje najmniejszg zmiane waszego tonu,
wszystkie odcienie waszych sadoéw docierajg don niewidocznymi
dla was drogami. Jezeli za§ w domu jesteScie gburowaci albo
sie chwalicie, jezeli sie upijacie, jezeli — co gorsza — ublizacie
matce, juz przez to samo wyrzadzacie wielkg szkode swoim dzie-
ciom, Zle je wychowujecie i wasze niegodne postepowanie bedzie
miato najbardziej optakane nastepstwa.

Wymagania, jakie rodzice stawiajg sobie samym, szacunek
dla wiasnej rodziny, liczenie sie z kazdym swym krokiem — oto
pierwsza i najwazniejsza zasada wychowania...]).

Jako nastepne zagadnienie wysuwam takg teze, ze prawdziwa
rodzina powinna by¢ dobrg wspoélnotg gospodarczg (chozjajst-
wiennym kollektiwom) i dziecko od najmtodszych lat powinno
by¢ cztonkiem tej wspdlnoty. Powinno ono wiedzie¢, skad rodzina
bierze $rodki na utrzymanie, co kupuje, dlaczego na kupienie
tego mozna sobie pozwoli¢ itp.

Dziecko nalezy wcigga¢ do udziatu w zyciu wspolnoty gospo-
darczej mozliwie jak najwcze$niej, aby od najmtodszych lat czuto

o) str. 11
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sie odpowiedzialne za gospodarstwo swej zbiorowosci: by odpowia-
dato za nie nieformalnie — rzecz jasna — nie przed sadem, ale
catym swoim zyciem. Je$li w gospodarce jest Zle, odbija sie to
na materialnej stronie jego zycia. Tym zagadnieniem nalezy sie
zajac!

I wreszcie, towarzysze, ostatnie zagadnienie, bodaj najbar-
dziej trudne — to zagadnienie szczescia.

Zazwyczaj mowig: ja — matka i ja — ojciec wszystko od-
dajemy dziecku, ofiarujemy mu wszystko, w tej liczbie i wiasne
szczescie...

Nalezy stawiaC sprawe tak: Zzadnych ofiar, nigdy, za nic
w Swiecie. Na odwr6t, niech dziecko ustepuje rodzicom...

Nalezy wzbudzi¢ i rozwija¢ w dzieciach troske o rodzicow, wy-
chowywac proste i.naturalne pragnienie odmawiania sobie wiasnej
przyjemnosci, dopoki ojciec i matka nie bedg zadowolenil).

Drukujemy wybo6r mysli z ksigzki A. & Ma-
karenki lzbrannyje Pedagogiczeskije soczi-
nienija, ktéra w najblizszym czasie ukaze sie
w jezyku polskim naktadem Spétdzielni Wy-
dawniczej ,,Nasza Ksiegarnia™.

WYBOR MYSLI PEDAGOGICZNYCH
1

Dalsze losy bohateréw Poematu, pedagogicznego

Po kazdym ze swoich licznych odczytéw na tematy pedago-
giczne Makarenko otrzymywat szereg kartek z pytaniami.

Oto stuchacze pytaja go o losy chtopcow z Poematu pedago-
gicznego.

Makarenko odpowiada:

Uzytkowa zostawitem w Kolonii im. Gorkiego i nie potrafie
powiedzie¢, gdzie si¢ zapodziat.

B Z referatu A. S. Makarenki ogtoszonego 8. Il. 1939 r. w Moskwie, we
Frunzewskim Domu Nauczycieli (A. S. Makarenko: Wybrane dzieta peda-
gogiczne wydawnictwo w jezyku rosyjskim z 1946 r.)
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Z tapociem skonczyto sie niewesofo i te historie opowiem.

Juz z ksigzki wiemy, jak mi sie wydaje, ze tapoc¢ nie grzeszyt
pieknoscig, no i ten wiasnie wyraznie brzydki cziowiek ozenit
sie z dziewczyng rzadkiej urody, $liczng jak malowanie, co stato
sie przyczyna jego tragedii. Zona zdradzita go, a on naturalnie
zrobit z tego wielkg osobistg tragedie, rzucit instytut, nie skornczyt
wyzszych studidw, zostat pracownikiem jakiej$ tam spoétdzielni
mieszkaniowej. Wcigz byly dramaty z tg jego zona. Dwa lata
temu dowiedzieliSmy sie, ze LapocC pije i cierpi. Zwotalismy ,,kon-
sylium“, przyjechat do mnie Karabanow, Wierszniow i na ogél-
nym zebraniu zadecydowalismy, co robi¢ z tapociem. Wierszniow
pojechat do niego do Poltawy i powiedziat: ,,Z rozkazu Antona
Siemionowicza masz jecha¢ do pracy do Karabanowa, on cie
przyjmie“. tapo¢ podporzadkowat sie, pojechat do Karabanowa
i pracuje jako zarzadzajacy czesScig gospodarcza. Bylem tam
w ubieglym roku i skonstatowatem, ze przestat pi¢. Pracuje
dobrze, ale zdziwit mnie nieprzyjemnie fakt, ze pamie¢ o tej ko-
biecie jest w nim tak jeszcze zywa i Swieza. Nie mogtem pojac,
w jaki sposéb jedna kobieta moze uczynié¢ tyle ziego. A byla
to prawdziwa trucizna, ktéra zniweczyta cale zycie! Kara-
banow to specjalista od intymnych rozmoéwek, ale i on nie pomogt.
Boje sie, ze duzo jeszcze lat uptynie, nim ta kobieta ,,\wywietrzeje*
z tapocia. A szkoda, bo to byt prawdziwy talent, ogien, humor,
cztowiek o niezwyktym wyczuciu zespotowosci. Wielka szkoda,
ze przypadkowe spotkanie z kobietg taki na niego wplyw wy-
warlo, ale nastgpito to wihasnie na skutek jego namietnego cha-
rakteru, szczerosci i zapalczywosci uczuc i tego jakiego$ nie ogla-
dajacego sie na nic oddania. To go witasnie wykoleito. Bratczenko
pracuje jako lekarz-weterynarz w kawaleryjskim putku w Nowo-
czerkasku. Nie zdradzit swoich konikéw.

Wiera wyszta za maz. Pewnego pieknego dnia o$wiadczyta
Radzie Dowddcow Komuny im. Dzierzynskiego, ze maz uderzyt
ja. Rada postanowita przeprowadzi¢ rozwdd. Zdecydowano
meza zwolni¢ z posady, ktérg zajmowat wtedy w Komunie, a syna
umiesci¢ w kolektywie, ptacac za niego az do ukoriczenia 8 lat
z funduszu dowodcow 100 rb  miesiecznie, po skonczonych za$
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8 latach — wigczy¢ do Komuny. Maz musiat wyjecha¢. Pojechat
do Soczi. Tam pracowali jako szoferzy dwaj dawni wychowan-
kowie Kolonii im. Gorkiego. Znali te historie i oSwiadczyli:

— Zeby$ dzisiaj jeszcze stad sie ulotnit! Nie pozwolimy ci
tutaj zostaé. Jake$ ty mogt uderzy¢ Wiere i mie¢ potem czelno$¢
przyjecha¢ tutaj?! Maz jezdzit, jezdzit, wreszcie wrocit do
Komuny, do Wiery i na kleczkach btagat o przebaczenie. Kobieta
dobra, moze i kocha go i syn jest, wiec idzie do Rady Dowddcow.
— ,Ja mu przebaczam*'.

— Co ty nam glowe zawracasz; uderzyt cig, przyszia$ ze
skarga, a teraz przebaczasz? Niech sie stad zaraz wynosi.

Maz przyszedt sam do Rady Dowddcow, dostownie az do ziemi
sie poktonit i mowi:

— Nigdy w zyciu wiecej jej nie rusze.

Przebaczyli, dali znowu posade, dziecku cofneli stypendium,
rodzina sklecita sie na-nowo. Jak dotychczas, zyjg szcze$liwie
i pracuja.

Od Nataszy dostatem wczoraj list. Konczy w Odessie Instytut
Medyczny i prosi 0 pomoc.

Pisze, ze ma zostaé w odeskim okregu, a ona chce jecha¢
na Daleki Wschod; jakby to urzadzi¢. Mozliwe, ze pomoga jej
pojecha¢ do usuryjskiego okregu, tak jak ona chce.

Pytaja mnie o Kaline lwanowicza. Wyobrazcie sobie, po-
wiedziano mi, ze umart. Uwierzytem, a tu w ubiegtym roku do-
staje nagle list od niego. Pisze: ,,Przeczytalem twojg ksiazke,
a poniewaz dobrze o mnie piszesz, postaraj sie, zeby mi dali juz
emeryture**. Staratem sie, ale bez powodzenia, dodali mu tylko
75 rubli do pensji.

Film Droga do zycia
Dalej stuchacze pytajag o znany i podziwiany u nas przed
laty film radziecki Bezdomni (wiasciwy tytut — Skierowanie do
zycia). Makarenko mowi:
W ubiegtym roku przettumaczono Poemat pedagogiczny
na jezyk angielski, wydato go pewne burzuazyjne wydawnictwo
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w Londynie. Za warunek wydania ksigzki postawiono danie jej
tytutu Droga do zycia, tak jak nazywat sie po angielsku film-
Powiedzieli: ,Inaczej nie mozemy, bo jezeli bedzie taki tytut,
to ksigzke rozchwytajg, a jezeli inny, to nie wiadomo*'. Wykre-
catem sie, jak mogtem, ale wydali jg wreszcie tak, jak chcieli.

Dostatem recenzje z Kkilku angielskich gazet, wszystkie
brzmiaty mniej wiecej tak: Ten, kto widziat film Droga do zycia
i przezyt gteboko wrazenie, ktore film ten wywotuje, powinien
przeczyta¢ Poemat pedagogiczny, dopetniajgcy Droge do zycia.

No i nie mogtem pozby¢ sie tej Drogi do zycia, a tymczasem
film ten z ksigzkg fgczy tylko radziecki stosunek do cztowieka,
metody za$ wychowawcze w obu utworach sg zupetnie odmienne.
Nie uwazam za stuszne rozwigzywania tak trudnych probleméw, jak
problem wychowania, przy pomocy dwdch, trzech prostych sztuczek.

W kazdym razie jest to film, ktory swego czasu miat duze
znaczenie. Nie mozna byto pokaza¢ w nim rozwigzania problemu
pedagogicznego, natomiast odzwierciedlono proletariacki huma-
nizm i wiare w cztowieka, i ten zapat, ktory nas cechuje.

Kiedy nasi komunardzi Dzierzynskiego ogladali Droge do
zycia, uSmiechali sie tylko, bo bezdomni bardzo mito S$pie-
wali i przyjemnie jest przypomnie¢ sobie, jak sie samemu tak $pie-
wato; ale kiedy gtdwny bohater zostat konduktorem, komunardzi
byli rozczarowani. | po to warto byto kreci¢ film? Zeby jeszcze
zostat lotnikiem, to co innego. | majg racje.

Film ten ma mnéstwo nieudanych momentéw: $mier¢ Mu-
stafy nikomu nie jest potrzebna, nikogo o niczym nie przekonuje,
a ztodziejska melina i pocigg-zabawka nadajg obrazowi zabar-
wienie sztuczne, niemniej jednak zasadniczy ton filmu jest wziety
wiasciwie.

Ja sam pisze teraz scenariusz. Chcialbym podja¢ nowy temat.
Uwazam, ze do$¢ juz czesto pokazywano bohaterstwo drogi,
ktorg przeszliSmy w pedagogice. Nie trzeba przedstawia¢ wcigz
Martynowych, romantyzm walki cztowieka z bezdomnymi skon-
czyt sie. Musimy pokazaC teraz zesp6t radziecki istniejgcy w rze-
czywistosci, zespdt, w ktorym ludzki ,surowiec" przetwarza sie
stale, lecz niepostrzezenie.
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Rekrutacja ,,nowych"

A teraz opowiem wam scene ze zdobywaniem nowego na-
rybku, z ,uzupetnienia” Komuny im. Feliksa Dzierzynskiego.

O$wiadczono nam: dzisiaj musicie $ciaggnaC trzydziestu bez-
domnych wibczegéw z pociggow.

Jak trzeba, to sie zrobi.

Wysytamy na stacje pieciu ludzi z komendantem Alioszg
Ziemlanskim-Robespierre’m, nazwanym tak w Komunie, bo
z surowoscig Robespierr’a za kazde przekroczenie zadat usuniecia
z Komuny. ,Albo wyla¢, albo w ogole nie karac". Jedziemy:
Robespierre, ja ijeszcze dwoch —trzech komunardéw. Na dworcu
zawieramy znajomo$¢ z dyzurnym ruchu, méwimy: Dajcie nam
do dyspozycji lokal, dzisiaj zbieramy ,nowych” dla Komuny.

— Prosze, macie tu izbe.

Przychodzi jeden pociag, drugi, trzeci, czwarty. Mnostwo ich.
Nasza tréjka zaglada pod wagony, wkazi na dachy, proponuje,
zeby z nimi péjsé. Jednego ciggng za nogi, drugiemu mowig
wprost. Dziatajg w sposob kolezenski, ale bez specjalnego cac-
kania sie. Wprowadzajg wszystkich do izby. Przy drzwiach
staje wartownik. Zbiera sie ich trzydziestu. Sg strasznie obu-
rzeni.

— Kto wy jesteScie? Co my was obchodzimy? Czego
chcecie?

W pokoju ich trzydziestu na nas trzech. Naszg przewaga
jest to, ze nasza trojka jest zorganizowana, a ich trzydziestka
— nie. Potem zaczyna si¢ zebranie. Najprostszy w $wiecie wiec.

— Towarzysze, wy sie tu widczycie-po kraju, jezdzicie po-
ciggami, a nam brak rgk do pracy. BadZcie tacy dobrzy, po-
mdzcie nam w robocie.

— A co tam takiego robicie?

— Fabryke budujemy, brak rgk do pracy.

— Zobaczymy.

— Co tam patrze¢, decydujcie od razu; mamy orkiestre,
kino, teatr.
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Zaczynajg sie interesowa¢, a my wtedy mowimy:

— To Aliosza, on bedzie waszym komendantem, tu sg pie-
nigdze na kolacje, bez pozwolenia Alioszy nie wolno nigdzie wy-
chodzi¢. Warte S$ciggamy. Jezeli komendant pozwoli wyjs¢
na pie¢ minut, a po pieciu minutach nie wrécisz, to lepiej w ogole
nie wracaj. A jutro przyjedziemy po was.

Nastepnego dnia przyjezdza ciezarbwka i przywozi buty.
Woprost nieprzyzwoite bytoby chodzenie po ulicy na bosaka.
Reszty nie mozna przywiezé. Chtopcdw trzeba umyé, ostrzyc
itd. Whkiladajg buty. Ubranie ich, zazwyczaj niedopiete, bez
guzikéw, cudem trzyma sie na ramionach. Aliosza w pokdju
ustawia ich po szesciu w rzedzie, komenderuje — réwnaj w lewo,
odstep.

— Umiecie maszerowa¢ w noge?

— Naprzdd marsz.

Aliosza nie wypuszcza ich z pokoju. Nastrdj ironiczny:
Co to takiego, buty przywiezli, w jakie$ tam pie¢ rzedéw po szesciu
ustawili, jaki$ tam komendant...

W tej chwili na dworzec wkracza cata Komuna — piecset
ludzi w galowych mundurach, to znaczy: biaty kotnierz, ziota
oznaka, czapka — tiubetejka, bryczesy, jednym stowem, petna
gala. Wygladajg zachwycajgco, swobodnie, sportowo, stojg plu-
tonami, orkiestra sze$¢dziesiecioosobowa, srebrne trgby, pro-
porce, sztandary.

Podeszli, ustawili sie w szeregu, zajeli caty peron, zostawili
miejsce dla nowego plutonu.

— Aliosza, wyprowadzaj!

WyobraZcie sobie dworzec, mase ludzi, nikt nie rozumie,
0 co chodzi, po co ta uroczystos$é. A komunardzi Dzierzynskiego
opanowani, powazni, nikt z nich nawet si¢ nie uSmiechnie.

Wychodzi Aliosza ze swoim plutonem. Komenda: ,,Bacz-
no$¢! Rownaj w lewo! W prawo patrz.“ Co to takiego? To ko-
munardzi salutujg swoim nowym kolegom, nowym czionkom
Komuny.

Pluton przechodzi przed frontem. Wszyscy salutujg zwra-
cajac gtowy ku nowym, orkiestra grzmi na cze$¢ nowicjuszy.
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Publiczno$¢ przezywa nerwowy szok, tzy, a bezdomni —
jakby dostali po tbie takim dobrym ,pedagogicznym kijem*1

Takie przyjecie! Potem marsz szostkami przez cate miasto.
Orkiestra, chorgzowie, specjalny pluton, wszyscy w biatych kot-
nierzykach — chlopcy, potem dziewczeta, a w Srodku ten nowy
pluton. Idg powaznie, widzg, ze i sprawa jest powazna.

Bez przesady — kobiety na chodnikach tkajg w gtos. Tak
wiasnie powinno by¢, musi by¢ wstrzas.

Przychodza do Komuny, taznia, fryzjer — na to wystarczy
jedna godzina. Po godzinie stanowig juz taki pluton, jak kazdy
intjy, wchodza w sktad wspdlnej rodziny.

Sprébujcie ostrzyc pierwszego lepszego bezdomnego wA6-
czege, ubra¢ go w paradne ubranie z odznakami, da¢ mu bty-
szczace buty, bryczesy — zaraz wejdzie w zespot.

Akt ostatni — to palenie resztek przesztosci. Ubranie polewa
sie naftg i podpala. Przychodzi dozorca, wymiata wszystko, a ja
mowie: ,, Ten popidt to wszystko, co zostato z waszego poprzed-
niego zycia**. Wspaniaty widok, bez zadnej pompy, z zartami
i ze Smiechem. A wieczorem popatrzcie na nich, jacy oni delikatni,
ostrozni, uprzejmi, jak boja sie zaczepi¢ kogokolwiek, z jakim
zdziwieniem patrzg na wszystkich komunardow — i na mnie,
i na dziewczynki, i na wychowawcow, jednym stowem, na wszyst-
kich.

Z tg trzydziestkg wszystko bedzie w porzadku. Na pewno
znajdzie sie jeden, ktéry ,,wyskoczy z szeregu**, co$ tam wyjdzie
na jaw, jaki$ zty nawyk, wtedy wyprowadzg chiopca na Srodek
na ogolnym zebraniu i Robespierre na pewno powie: Wylac!

Jeszcze raz przeboleje to wszystko i na tym sie skonczy.

Widzicie, jak cata ta straszna tragedia rozwigze sie niepo-
strzezenie, prawie bez wysitku.

v

Kara w wychowaniu

Metodyka wychowania winna opiera¢ sie na zorganizowaniu
zycia, na podniesieniu poziomu kulturalnego, na stworzeniu tonu
i stylu calej pracy, na organizacji zdrowej perspektywy, jasnosci,
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zwhaszcza za$ na pelnym uwagi stosunku do cziowieka, do jego
powodzen i klesk, do jego zainteresowan, cech charakteru i dazen.

Idgce w tym kierunku stuszne i celowe zastosowanie kary jest
rzeczg bardzo wazng. Dobry wychowawca przy pomocy systemu
kar moze duzo zrobi¢, nieumiejetne za$, bezsensowne, mechaniczne
ich zastosowanie szkodzi catej pracyl).

Nie mozna dawa¢ ogolnych przepisow dotyczacych zagad-
nienia kary. Kazdy postepek jest zawsze indywidualny. W nie-
ktorych wypadkach najstuszniejsze jest zwrocenie uwagi ustnie,
niejednokrotnie nawet w razie powazniejszych wykroczen, w in-
nych za$ wypadkach mato wazne przekroczenie wymaga surowej
kaiy.

Wychowawca chcac sprawiedliwie stosowaé kary i $rodki
oddziatywania musi przyswoi¢ sobie radzieckie zasady kar. Jezeli
nie zna ich lub nie rozumie, nie moze by¢ wychowawca. W szkole
burzuazyjnej dozwolone byty kary cielesne. Logike ich mozna
przedstawi¢ w Kkilku stowach: Kazde naruszenie prawa musi
pociagna¢ za sobg jaka$ forme cierpienia dla winowajcy. Trescig
kary burzuazyjnej jest przezycie cierpienia?). Przypuszcza sie,
ze przezyte cierpienia (bol, gtoéd, samotno$¢) zmuszg przestepce
do powstrzymania sie od popetnienia przekroczen po raz drugi
ze strachu przed nowym cierpieniem. W stosunku do reszty kara
stanowi forme terroru wedtug bardzo prostej formutki: za wy-
kroczenie — cierpienie.

Punktem wyjscia naszych radzieckich kar jest caty zespot,
w wezszym ujeciu oddziat, brygada, klasa, placéwka opieki nad
dzieckiem, w szerszym — klasa robotnicza, panstwo radzieckie.
Sprawy zespotu, szczegOlnie za$ sprawy klasy robotniczej i pan-
stwa radzieckiego sg sprawami ogdlnymi. Ten, kto famie te
prawa, kto wystepuje przeciw zespotowi, ten odpowiada za to
przed catym zespotem. Kara jest formag oddziatywania zespotu
albo w postaci jego postanowien, albo w postaci decyzji 0séb
przez ten zespot uprawnionych, wybranych dla ochrony jego

’) Odczyty o wychowaniu dzieci. 1940, str. 52—53
2) Ksigzka dla rodzicow — Panstw. Wyd. Lit. 1937, str. 201—202
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interesdwl). Stojac na tym zasadniczym stanowisku uwazamy,
ze nasze stosowanie kar musi odpowiada¢ nastepujagcym wyma-
ganiom:

a) nie powinno mie¢ na celu spowodowania cierpienia fizycz-
nego i nie powinno go powodowac;

b) kara jest celowa tylko w tym wypadku, jezeli ukarany
pojmuje, ze sednem sprawy jest obrona interesdw ogdtu przez
zespot, czyli jesli ukarany wie, czego zada od niego zespdt i dla-
czego tego zada;

c) kare nalezy wyznaczy¢ tylko wtedy, gdy rzeczywiscie
naruszone zostaly interesy zespotu i gdy przestepca otwarcie
i Swiadomie popetnit je lekcewazac wymagania zespotu;

d) kare nalezy zmieni¢ lub cofngé w niektérych wypadkach,
np. jesli winowajca o$wiadcza, ze podporzadkuje sie zespotowi
i w przysztosci nie powtorzy swych btedoéw (naturalnie, gdy to
o$wiadczenie nie bedzie zwyklym kfamstwem);

e) w ukaraniu nie tyle wazna jest tre$¢ procedury, ile sam
fakt wyznaczenia kary i wyrazone tym faktem potepienie przez
zespot;

f) kara musi wychowywac; winny musi wiedzie¢, za co jest
ukarany, i rozumiec sens kary.

W tym naszym pojmowaniu kary bardzo wazng rzeczg jest
jej technika. Kazdg kare nalezy stosowa¢ indywidualnie, za-
leznie od wypadku i samego wychowanka?). Niezbedne jest, aby
prawo wyznaczania kar nalezalo w zaktadach wychowawczych
wytgcznie do kierownika pedagogicznego lub tez do kierownika
catego zaktadu. Nikt poza nimi nie ma prawa kara¢. Kara moze
by¢ wyznaczona w imieniu Kierownictwa, a czesciej jeszcze w imieniu
samorzadu, tj. rady zespotu ogblnego zebrania, ale we wszyst-
kich tych wypadkach odpowiedzialno$¢ za ukaranie bierze na siebie
kierownik pedagogiczny. Zadna kara nie moze by¢ wyznaczona
bez wiedzy jego oraz rady i nikt nie powinien usitowa karac,
jezeli kierownik wychowawczy nie zgda tego. (Oprdcz dyrektora

3) Marsz 30 roku, 1932
2) Marsz 30 roku, 1932, str. 105— 111
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—naczelnego kierownika zakladu w zaktadach radzieckich jest
kierownik gospodarczy oraz kierownik pedagogiczno-wycho-
wawczy — przyp. ttumacza).

Kierownik wychowawczy winien zna¢ dobrze wszystkich
wychowankéw, ich sytuacje w fabryce, w szkole i w zespole.
Jesli wychowanek popetni przestepstwo, trzeba liczy¢ sie z jego
poprzednim zachowaniem sie w zespole, z jego charakterem i ze
stosowanymi juz wobec niego $Srodkami oddziatywania.

W kazdym wypadku przed ukaraniem nalezy z wychowan-
kiem porozmawia¢. Rozmowy te i dyskusje moga i powinny by¢
spowodowane zachowaniem wychowanka, ale nie mogg od razu
mie¢ charakteru udzielania nagany. Dyskusje te mogg miec
nastepujgce formy:

a) Rozmowa odbywajgca sie natychmiast po wykroczeniu
w obecnosci starszych kolegow, krotka, powazna i oficjalna, zgda-
jaca wyjasnien. Jezeli otrzymane wyjasnienia sg nie wystarcza-
jace, winno sie wskaza¢ wychowankowi, jak nalezy postepowac.
W takiej rozmowie bez jakiego$ diugiego dowodzenia trzeba wy-
ttumaczy¢ wychowankowi niestuszno$¢ jego postepku. Nie ma
potrzeby przytacza¢ dowoddéw winy, gdyz obecni przy rozmowie
inni - wychowankowie sami postarajg sie dowies¢ wszystkiego.

b) Rozmowa w cztery oczy réwniez bezposrednio po wykro-
czeniu. Nalezy przeprowadzi¢ jg w tonie ostrzejszym, z doktadng
analizg postepku, jednak zawsze utrzymujac jg w formie umoty-
wowanego protestu ze strony zbiorowosci. W rozmowie tej trzeba
wskazywa¢ na szkode spowodowang wykroczeniem i na niedo-
ciagniecia winowajcy w sensie politycznym. Mozna réwniez
zagrozi¢ oddaniem sprawy do rozpatrzenia przez ogolne zebranie.

¢) Rozmowa odroczona. Nalezy przeprowadzaé jg takze na
osobnosci lub tez w obecnosci niewielu Swiadkdw wieczorem tego
samego dnia lub nazajutrz po przekroczeniu. Winowajce nalezy
zawiadamia¢ uprzednio, ze o okre$lonej godzinie ma zglosi¢ sie
na rozmowe. Czasem trzeba go o tym zawiadomic pisemnie, tak
azeby tylko winny wiedziat o rozmowie. Ten sposéb pozwoli
mu w nerwowym oczekiwaniu rozmowy przemysle¢ swoje po-
stepowanie, pogada¢ z kolegami. Rozmawia¢ nalezy p6znym wie-

55



czorem, aby nikt nie przeszkadzat, z zyczliwoscig, szczegGtowo,
stucha¢ uwaznie, nie wolno usmiechaé sig, ironizowa¢ ani zarto-
wac. W toku takiej rozmowy nalezy dobrze wyjasni¢ wychowan-
kowi szkodliwo$¢é jego postepowania dla niego samego i dla ze-
spotu, poda¢ mu przyktady; zaleci¢ przeczytanie ksigzki. Czasem
w wyniku rozmowy, szczegélnie jesli wychowanek przyznat sie
do winy, ktdéra nie byta mata, mozna go ukarac.

W niektérych wypadkach nalezy poleci¢ przeprowadzenie
takich rozméw dwu — trzem starszym wychowankom, a potem
dowiedzie€ sie, jak sie sprawa zakorczyta.

Niejednokrotnie bedzie na odwr6t, nie nalezy prowadzi¢
zadnych rozmow, trzeba ukarac od razu, ogtosiwszy to w rozkazie.
Jezeli wychowanek S$wiadomie niszczy wspolne dobro, jezeli de-
monstracyjnie nie chce podporzadkowac sie przepisom zespotu,
jezeli nie pomagaja zadne rozmowy, nalezy przekaza¢ jego sprawe
radzie zespotu lub ogdlnemu zebraniu. Trzeba, aby przeciw prze-
stepcy zaprotestowali cztonkowie zespotu. W tym wypadku
nieodzowne jest zastosowanie Kkary.

Kary powinny mie¢ przede wszystkim charakter potepiajacy.
Bedg nimi:

nagana na ogolnym zebraniu,

nagana w rozkazie dziennym.

Czasem korzystne jest nastepujgce stwierdzenie: ten i ten
postapit niestusznie, nalezy postepowac inaczej.

W tego rodzaju moralnych uchwatach ogdlnego zebrania
mozna zgodzi¢ sie na specjalnie okreSlone formy, w szczegdlnosci
w wypadkach uporu, gdy winowajca postgpit gtupio, niegodnie,
haniebnie i egoistycznie.

W praktyce Komuny im. Feliksa Dzierzynskiego powzieto
tego rodzaju uchwaty:

Poleci¢, aby Pietrow (najmtodszy w Komunie) wyjasnit
Iwanowowi (jednemu z dorostych), jak nalezy postepowac.

W dzien wolny od zaje¢ od godziny drugiej do wpdt do trzeciej
Iwanow powinien rozmys$la¢ o swoim niekolezenskim postepo-
waniu.
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15 marca, tj. za trzy miesigce, Iwanow ma wystgpi¢ na ogol-
nym zebraniu i oSwiadczy€, czy postapi! dzisiaj stusznie, czy tez nie.

Na og6lnym zebraniu nalezy wystepowa¢ nie tyle przeciw
winnemu, ile zwrdci¢ sie do wszystkich, proponujac wszystkim
rozpatrzenie wykroczenia i wysuwajac na czoto interesy zespotu
oraz klasy robotniczej, wskazujgc droge i zadania zakladu oraz
obowigzki -wszystkich cztonkéw wobec niego.

Najciezszymi i najskrajniejszym: wykroczeniami sg: zla
praca w fabryce i w szkole, kradziez, pijanstwo, gnebienie i seko-
wanie stabszych.

Kradziez, popelniona przez nowicjusza, nie powinna wywo-
tywaé wiekszych represji. W Komunie im. Feliksa Dzierzyn-
skiego nowicjusza za kradziez nie karano i ten wiasnie fakt wy-
wotywat najsilniejsze wrazenie. Wyjasnia sie¢ chtopcu tylko,, dla-
czego w kolektywie nie nalezy kras¢, wskazujgc nowg droge,
starajagc sie jednoczesnie stworzyé takg sytuacje, zeby wycho-
wanek nie miat fizycznej mozliwosci kradziezy, a wiec pilnuje
sie go.

¢ gW stosunku do starszych natomiast nalezy w razie kradziezy
stosowaC $rodki, zdecydowanel). Pierwszy wypadek musi by¢
rozpatrywany na ogélnym zebraniu z wyjasnieniem wszystkich
okolicznosci, moze by¢ wyznaczona kara (pozbawienie urlopéw,
kieszonkowego, zwrot strat, przeniesienie do brygady ,,nowych®
itd.). W wypadku powtérnej kradziezy nalezy zastosowac osta-
teczny S$rodek: oddanie pod sad i natychmiastowy areszt.

Jesli kradziez byfa popetniona po raz drugi, to nawet w wy-
padku szczerej skruchy oraz obietnicy zaprzestania kradziezy,
winny nie moze pozosta¢ bez kary. Jezeli nawet takiego wycho-
wanka nie odda si¢ pod sad, to trzeba mu tym zagrozic.

Pijanstwo nalezy w zespole tepi¢ réwniez surowo. Pierwszy
wypadek pijanstwa powinien wywofa¢ jeden z nastepujgcych
Srodkéw oddziatywania:

pozbawienie prawa wydawania pieniedzy bez pozwolenia
dowddcy, pozbawienie prawa wychodzenia bez opieki, specjalny
nadzor wieczorem i w dzien wolny od zajec.

t) Poemat pedagogiczny, 1940, str. 535—641
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Powtdrne pijanstwo wywota bardziej zdecydowany protest,
az do usuniecia z zaktadu wigcznie?).

Takie usuniecie z zaktadu moze mie¢ w tym wypadku cha-
rakter czasowego odestania do domu rozdzielczego na jakie$
roboty pod warunkiem, ze wychowanek bedzie mogt wrdci¢ do
kolonii, jesli kierownictwo domu rozdzielczego da mu po pewnym
czasie dobre Swiadectwo. W obydwuch wypadkach — ztodziej-
stwa i pijanstwa — ogdlne zebranie moze zadecydowac o zatrzy-
maniu wychowanka majacego wkrdtce opusci¢ zaktad jeszcze na
czas jaki$ w zakladzie oraz o odnotowaniu faktu przestepstwa
w jego karcie indywidualnej.

We wszystkich zaktadach wychowawczych najbardziej zdecy-
dowanie nalezy tepi¢ fobuzerstwo i gnebienie stabszych. W tych
wypadkach kary sg malo skuteczne, o wiele silniej oddziatywajg
r6zne moralne formy potepienia, np. karykatury w gazetce za-
ktadowej.

W historii Komuny im. Feliksa Dzierzynskiego byt wypadek,
kiedy w stosunku do jednego z takich gnebicieli postanowiono, co
nastepuje:

,Ogo0Ine zebranie komunardéw o$wiadcza, ze zrzeka si¢ obrony
Iwanowa w wypadku, jezeli ktokolwiek zechce pastwi¢ sie nad nim."

W wypadku kradziezy, pijanstwa, tobuzerstwa nie same
fakty tych wyraZznych, jaskrawych przestepstw sprawiajg w za-
ktadach najwiekszy kiopot. Dla kierownictwa wychowawczego
sg one znacznie bardziej skomplikowane, niz sie to na pozor wy-
daje. Tak np. kradziez w zakfadzie wychowawczym rzadko kiedy
popetniana bywa w pojedynke. Kradziez jest wyraznym dowodem
tego, ze utworzyta sie grupa i ze kierownictwo przeoczyto moment
jej powstawania.

Oznacza to jednocze$nie, ze nie wszyscy wychowankowie
zostali weciagnieci catkowicie w wytworczg i kulturalng prace,
ze widocznie istnieje jakie$ szkodliwe ognisko w ktérym$ z od-
dziatéw, a dowodca nie stoi na wysokosci zadania. Czasem zio-
dziejskie sztuczki takiej grupy sg wynikiem jakiej$ niesprawiedli-

2) Poemat pedagogiczny, 1940, str. 322—324
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wosci, niepowodzen w fabryce lub tez nie do$¢ czujnego stosunku
do spraw wychowankdw.

Pijanstwo jeszcze wyrazniej dowodzi, ze kierownictwo peda-
gogiczne nie ma doktadnego obrazu zycia wychowankéw, ze cze$¢
miodziezy znajduje sie poza sferg wptywow zakfadu oraz ze-
spotu i podlega wptywom elementéw klasowo obcych.

Trzeci wreszcie rodzaj kary stanowig te, ktore stosuje sie
za drobne wAasciwie przekroczenia, ale ktére nie moga uj$é bez-
karnie. Do tych zaliczamy: spdznienia do pracy, do jadalni, ni-
szczenie wspolnego dobra, niepostuszenstwo wobec komendanta,
nauczyciela lub Kkierownika, demonstracyjnie wyzywajace za-
chowanie sie w oddziale, w klasie, w fabryce, grubianstwo, nie-
grzeczno$¢, ton nonszalancki.

Te oto wykroczenia przysparzajg wiele klopotu pedagogicz-
nemu kierownictwu, bo jest ich dotad jeszcze bardzo wiele. W tych
wypadkach najlepiej jest zastosowa¢ metode naturalnych skut-
kow: za spoznienie sie do fabryki — pozbawienie prawa pracy
przez okreSlony czas, za zfg prace — praca dodatkowa, za nie-
porzadek — dodatkowe sprzatanie, za niepostuszenstwo w sto-
sunku do dowddcy lub brygadiera i nonszalanckie postepowanie
w oddziale — przeniesienie do oddziatu kierowanego przez naj-
surowszego dowddce.

We wszystkich tych wypadkach nalezy jednak pilnowaé, aby
kary nie spadaty lawing jedne za drugimi. Nie przynosza one
bowiem wtedy zadnej korzysci, denerwujg tylko zespot, procz
tego nie mogg by¢ nawet wykonane na skutek swej olbrzymiej
iloci. Z drugiej za$ strony najmniejsze nawet wykroczenie wy-
chowanka nie moze by¢ zlekcewazone: nie moze pozosta¢ bez
reakcji ze strony wychowawcy.

Podstawg powinna by¢ zasada: zadne wykroczenie wycho-
wanka nie moze przej$¢ nie zauwazone.

Dziat naukowo-wychowawczy powinien prowadzi¢ stalg reje-
stracje wszelkich przekroczen: dyscypliny, tradycji, stylu i tonu
zaktadu, nawet gdyby byly one drobne. Wyniki tej rejestracji
nalezy co tydzienn podsumowywac wedtug oddziatéw, brygad i klas
i podawaé do oceny i analizy rad zespotéw (pedagogicznego i mio-
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dziezowego) zakfadu wychowawczego. Podstawowy zespdt, po-
zostajacy najbardziej w tyle pod wzgledem dyscypliny, staje przed
radg zespotu w swym petnym sktadzie; dowodca ma zda¢ sprawo-
zdanie ze stanu zespotu i sytuacji w nim, poszczeg6lni za$ prze-
stepcy powinni by¢ odpowiedzialni osobiscie.

Takie zebranie rady moze wyznaczy¢ kare i na poszczeg6ine
osoby, i na caty oddziat. Nakladania kar na caty oddziat tub tez
na grupe winnych nalezy unika¢, gdyz tego rodzaju kara tgczy
przestepcow, zigczonych juz raz samym dokonaniem przestep-
stwa. Jezeli chodzi o cate grupy winnych, lepiej zastosowac taki
system: ukaraC jednego — najbardziej winnego, w stosunku za$
do reszty ograniczy¢ sie do przestrogi.

W ogoble nalezy stara¢ sie karaC jak najrzadziej i to tylko
w tym wypadku, gdy nie mozna juz obej$¢ sie bez kary, gdy wi-
dzimy, ze bedzie ona celowa i ze decyzja ta potwierdzona jest przez
opinie ogdtu. Wazna jest jeszcze jedna okoliczno$¢: przy naj-
surowszej nawet karze nie nalezy nigdy przekracza¢ wyznaczo-
nych jej granic. Z chwilg wyznaczenia kary nie nalezy wspominac¢
0 niej powtodrnie. Kara wyznaczona musi rozwigzywaé konflikt
do konca, bez reszty. Po jej wyznaczeniu nie wolno komukolwiek
zezwoli¢ na wysSmiewanie sie z wychowanka na przypominanie
mu winy itd. W ogole w dziedzinie kar, tak samo jak i w dzie-
dzinie innych gatezi zycia zaktadu wychowawczego, trzeba pa-
mietaC o jednym: nalezy zada¢ od wychowanka wiele, jak naj-
wiecej, nalezy tez okazywa¢ mu jak najwiecej szacunku.

Nigdy nie wolno stosowaé kary polegajacej na pozbawieniu
pozywienia lub na pogorszeniu jego jakosci; nawet jezeli wycho-
wanek zle pracuje albo nie chce pracowac, trzeba mu dac jesc.
Mozna tylko uchwata ogolnego zebrania podkresli¢, ze dany wy-
chowanek niezastuzenie korzysta ze wspolnej stotowki.

Jedna z kolonii stosowata w takich wypadkach dowcipny
sposéb: nad jednym ze stotdw umieszczono napis: ,,dla gosci”, tam
sadzano darmozjadow i podawano im szczegblnie obfite pozywienie.

Taka ironia zespotu musi by¢ zorganizowana z wielkim taktem
i moze by¢ zastosowana w zespotach bardzo ,,mocnych".

(Nadestata A. Zukowska).
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J. MERZAN
JAK ORGANIZOWALAM PRACE W DOMU DZIECKA

Gdy bytam matg dziewczynka, przeczytatam w moim pod-
reczniku szkolnym nastepujace opowiadanie:

Zyt sobie na wsi pewien chtop, ktéremu wiasne gospodarstwo
sprawiato duzo ktopotow. Z kazdym dniem podupadato ono, wobec
czego chiop pojechat do stynnego w okolicy cudotworcy, aby
prosi¢ go o pomoc i rade. Cudotwdrca wyniost mu kamien, za-
winagt go w chustke, pomodlit sie nad nim i kazat chtopu obnosi¢
kamien po gospodarstwie 3 razy dziennie: o S$wicie, w potudnie
i 0 zmroku, zapewniajgc chiopa, ze skutki bedg doskonate.

Chiop wrdcit do domu i robit to, co mu cudotwoérca kazat —
obnosit kamien po gospodarstwie. Juz pierwszego dnia zauwazyt,
ze z rana, gdy pastuch gonit krowy do wody, kazda z nich uszczk-
nefa troche trawy z jego fgki. Ogrodzit wiec take. Innym razem
zauwazyl, ze gesi sasiada wchodzg w zyto, zazgdat wiec od niego,
by pilnowat gesi itp. Za kazdym razem chtop odnajdywat jakie$
niedoktadnosci w swoim gospodarstwie i stopniowo usuwat je.
Po pewnym czasie gospodarstwo zakwitto. Nie rozumiejgc sensu
bajki pytatam starszych:

— Dlaczego gospodarstwo zakwitto?

— Bo kamienn byt Swiety.

— Bo chiop ustuchat cudotwdrcy.

— Bo chiop obnosit kamien — padaty odpowiedzi.

Czutam, ze zartowano ze mnie. Urazona tym, zaprzestatam
pyta¢. Gdy podrostam, sama znalaztam odpowiedZ. U gospodarza
zapanowat dobrobyt, bo chlop zatroszczyt sie o swoje gospodar-
stwo i dobrze zorganizowat prace. S

Temat, na ktory pisze, brzmi: Jak~zorganizowatam prace
w domu dziecka? Dlaczego wiec zaczetam pisa¢ 0 powyzszej
bajce? Bo organizacja kazdej pracy, szczeg6lnie pracy kierownika
domu dziecka, ranny i wieczorny obchdd placéwki majg naprawde
ogromne znaczenie dla efektdw pracy. Pojetam to dopiero wtedy,
gdy zaczetam pracowaé samodzielnie.
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Dwa razy rozpoczynatam prace w domu dziecka jako Kkie-
rownik. Domy dziecka, w ktérych pracowatam, miaty ze sobg
duzo wspélnych cech. W obydwéch 95% dzieci bylo w wieku
przedszkolnym, przy czym wychowane byly od niemowlectwa
w zaktadach zamknietych. Oba zaktady miescity sie na wsi, wiec
trudnosci nastreczaty sie na ogét te same, a jednak roznica w me-
todach oraz organizacji byta duza i praca zupetnie inna.

* *
*

Gdy rozpoczetam prace po raz pierwszy, dzieci w domu jeszcze
nie byto, miatam wiec czas obejrze¢ pomieszczenie. Otrzymatam
tylko jedng sale. Rozplanowatam jg dzielac na katy. Tu sypialnia,
tu jadalnia, tu umywalnia, tu ubikacja (miejsce na nocniczki).
Potem przyszty dzieci — byto ich 20. Po roku otrzymatam jeszcze
jeden budynek i jeszcze 10 przedszkolakéw, 12 starszych dzieci
oraz jedng wychowawczynie i jedng osobe do pomocy technicznej.
Nasz dom rozwijat sie stopniowo. W kazdym roku przybywato
dzieci i personelu. Stopniowo wprowadzalismy rozne inwestycje,
jak kanalizacje, elektryczno$¢ itp. Po pieciu latach mielismy
60 dzieci oraz 4 osoby personelu wychowawczego: kierownik,
intendent, wychowawczyni i praktykantka. Powiekszyt sie row-
niez personel techniczny.

Jak zorganizowaliSmy prace?

Dzieci podzielone byly na 2 grupy: w jednej byly dzieci
starsze, a w drugiej mtodsze. Starsze odchodzity na po6t dnia do
szkoty, miodsze zostawaty na miejscu. ProwadzitySmy z nimi
zajecia, ktore trwaty od 1 do 2 godzin dziennie. Program przed-
szkolny urzeczywistniatySmy w ciggu calego dnia uwazajac, ze
tak bedzie naturalniej i stuszniej. Cwiczenia zmystow przeprowa-
dzatySmy z rana w sypialni, gdy uczytySmy dzieci samodzielnie
ubiera¢ sie, zapina¢ guziki, sznurowac buciki. UczytySmy dzieci
rozréznia¢ barwy na sukniach, na drzewach i kwiatach. Czyta-
tySmy im w lesie, na polanie. Bajki opowiadaty$Smy wieczorem
w sypialni. Podczas dwoch godzin przeznaczonych na zajecia
przedszkolne wychowawczyni zbierata wyniki doswiadczen z nauki
calego dnia porzadkujgc i systematyzujgc w umystach dzieci
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zdobytg wiedze. Dzieci polubity bardzo ten system zajeé. Gdy
miatySmy mato czasu w ciggu dnia, co zdarzato sie dosy¢ czesto,
odpowiadaty$Smy dzieciom na stawiane przez nich pytania: ,,Jutro
w przedszkolu wytlumaczy ci pani Ewa*.

Na przedszkole przeznaczytySmy najtadniejszy pokoj urza-
dzajac go jak ,,prawdziwe przedszkole** i chociaz w domu byto
ciasno, staraty$Smy sie nie zajg¢ tego pokoju niczym innym. Ma-
rzeniem naszym byto posyta¢ dzieci do przedszkola poza zaktadem,
ale niestety takiego przedszkola nie byto w naszej okolicy.

PracowatySmy tylko osiem godzin dziennie. Miatam dyzury
w sypialni z rana i wieczorem po dwie godziny. Reszta dnia byta
do naszej dyspozycji. Prowadzitam protokoty posiedzen wycho-
wawczych i administracyjnych, biblioteke, notatki i teczki dzieci.
Z wychowawczynig lub praktykantkag kontaktowatam sie niezbyt
czesto.

W positkach dzieci uczestniczyt caty personel wychowawczy.
Kazda wychowawczyni siedziata stale przy jednym stole. Chodzito
nam o to, by positki miaty swojski charakter, jednoczesnie uczy-
tySmy dzieci kulturalnie je$¢, dajagc im przyktad z siebie. Jezeli
wychowawczyni miata wolny dzieri i spedzata go w domu dziecka,
to otrzymywata positki do swojego pokoju.

Przy kapieli dyzurowaty réwniez wszystkie wychowawczynie.
Kapiel trwata 2 godziny. Jedna z nas byfa przy ubieraniu
i rozbieraniu dzieci, dwie inne kapaly je, jedna wycierata wy-
kapane dzieci. Niekiedy pomagaty nam w tej pracy starsze dziew-
czynki.

Kazda z wychowawczyn miata jeden dzierh w tygodniu wolny.
Zastepowatam je kolejno; w ten sposob miatam wglad we wszystkie
dziedziny zycia naszego domu. Uwazam, ze w ten sposéb zorgani-
zowane prace kierownika (oczywiscie nie wszedzie da sie to prze-
prowadzi¢) majg ogromne znaczenie i dla wychowawcy, i dla kie-
rownika. Kierownik dzieki wtasnemu dos$wiadczeniu zapoznaje
sie z trudno$ciami, ktore napotyka wychowawca. Czesto
wszczynane dyskusje na posiedzeniach wychowawczych po moim
dyzurze zanikaty. Albo przekonywatam sie, ze wychowawczyni
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ma racje i sposob, w jaki sobie zorganizowata prace, jest najlepszy,
albo przekonywatam wychowawczynie wskazujgc jej, jak ma
udoskonali¢ swojg prace. W ciggu tygodnia obchodzitam w ten
sposb caty dom. Zaden szczegdt nie uszedt mojej uwagi. Byt to
swego rodzaju obchdéd domu. Procz tego 2 razy dziennie obcho-
dziatam dom z rana na 5 minut przed dzwonkiem. Obchdd roz-
poczynatam od budynkdéw gospodarskich, korczytam na sypialni,
gdzie zostawatam juz na dyzurze.

Wieczorem za$, gdy utozytam malcéw do t6zek, schodzitam
jeszcze do starszych, by sprawdzié, czy odrobity lekcje. Obcho-
dzitam powtornie catg kolonie sprawdzajac, czy wszedzie zgaszono
Swiatto,- zakrecono krany, czy magazyny zamknieto na ktodki,
czy czysto sprzatnieto, czy ,,gapska“ Bronka nakroita i powiesita
papier w ubikacji itd. Bylo to sprawdzeniem pracy zrobionej
w ciggu dnia.

Lubitam bardzo wieczorne obchody. Kolonia i pokoje tchnety
jeszcze zyciem dzieci $pigcych juz w swych tdzeczkach. W umy-
walni zastanawiatam sig¢, czy nalezy Zle powieszone reczniki prze-
wiesi¢, czy zwroci¢ uwage wychowawczyni, by zrobita to razem
z dzieémi jutro z rana. Zrobitam to jednak sama, gdyz przy-
pomniatam sobie, ze na drugi dzien wychowawczyni bedzie spraw-
dzata, czy i ktore dzieci dobrze myja zeby. Za duzo bedzie miata
roboty. W korytarzu znalaztam malg laleczke, a na trawniku —
piteczke, ktdrej malcy nadaremnie szukali w jadalni po kolacji.
Na pewno sami zawlekli jg tutaj i zapomnieli. W jadalni kosz
do Smieci nie byt oprdzniony. Nowa sprzataczka nie moze zro-
zumieé, po co wysypywaé Smiecie, kiedy kosz nie jest jeszcze
pelny, a do Smietnika daleko.

W izolatce jeszcze czyta Michat. Gdy ustyszat moje kroki,
zgasit predko nocng lampke, ale ja zauwazytam to. Udatam jednak,
ze uwierzylam w jego mocny sen, totez stgpatam cicho mijajac
jego drzwi. W szatni zauwazytam w skrzyneczce z przyborami
do czyszczenia butéw, ze w pudetkach jest mato pasty, zapisalam
wiec w notesiku: ,kupi¢ paste do butow" (zamiast kamienia
cudotworcy nositam zawsze w kieszeni notesik z otowkiem).
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Po skofczonym obchodzie wrdcitam do swego pokoju. Wsze-
dzie panowata cisza i spokoj; nareszcie mogtam pomysle¢ o swych
sprawach, na co nie miatam czasu w ciggu dnia.

Terecha wzigt ztoty zegarek p. Hanki i schowat do kieszeni.
Pani Hanka pobiegta do dzieci na polanke, podeszta od razu do
Teresinskiego, wyjeta, nie pytajac wcale, zegarek z kieszeni far-
tuszka. Tak pewna byfa, ze to wiasnie on! Nazwata go wobec
wszystkich dzieci ztodziejem mowigc, ze juz takim pozostanie.
Milczatam. Lubie to dziecko. Czy mozna o trzyletnim dziecku
powiedzieC juz teraz, ze zostanie ztodziejem, bo wzigt do kieszeni
ztoty zegarek? Pani Hanka kladta nacisk na to, ze zegarek byt
ztoty i ze maly juz to zrozumie. Jak mozna sadzi¢, ze taki malec
rozumie znaczenie ztota? Schowat zegarek, bo btyszczat i ,,stukat”.
Zdaje mi sie, ze p. Hanka nie ma wilasciwego stosunku do
dzieci. Nie widzi dzieci takimi, jakimi beda, tylko takimi, jakimi
sg teraz, i zdaje jej sie, ze pozostang takimi na zawsze. Wiec
wychowanie nasze nic nie znaczy? Wiem z gory, ze posiedzenie
wychowawcze bedzie przykre. Pani Hanka zazgda duzej kary
dla dziecka. Jak ukara¢ takie mate dziecko? Ono wszystko za-
pomina tak predko i znéw patrzy na Swiat swymi niebieskimi,
pogodnymi, duzymi oczyma. Nie znajduje odpowiedzi i wchodze
do swego pokoju obok sypialni, by zanotowa¢ w teczce Teresin-
skiego fakt kradziezy, a swoje mysli i uczucia wciggnaé do moich
notatek.

Posiedzenia wychowawcze odbywaty sie raz na dwa tygodnie;
raz na miesigc posiedzenia administracyjne, na ktére przychodzit
caty personel, nawet techniczny.

Codziennie zbieratySmy sie przy drugiej kolacji. Caty dzien
jadtySmy to samo, co dzieci. Na stdt podawano wazy i kazdy
brat sobie porcje, jaka chciat. Tylko miesa dostawatySmy wiecej.
Raz nawet byta ciekawa dyskusja przy stole na ten temat.

— Dlaczego wychowawczynie dostajg dwa Kkotlety?

— Bo duzo pracujg, wiecej od dzieci.

— Ale wychowawczynie juz urosty, a my dopiero rosniemy.
Nam sie tez nalezg dwa.
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Ale kolacje miatySmy druga, bo 1 sztySmy spaé pdzniej niz
dzieci; 2. trudno bylo je$¢ zawsze tuczace, mdte potrawy zalecane
przez lekarza dla dzieci. Otrzymywaty$Smy wiec wieczorem po-
sitek dostosowany bardziej dla dorostych. LubitySmy bardzo te
zebrania wieczorami, kiedy mozna bylo spokojnie, nie spieszac
sie omawia¢ miniony dzien. Nieraz musiatam przypomina¢, ze
juz pdzna pora, ze jutro wstajemy wczesnie do roboty. Tematow
do omawiania zawsze bylo tyle, ze nigdy nie zdazytySmy wszyst-
kich wyczerpad.

* * *

Drugi dom dziecka byt zupetnie inny. Przysztam do pracy,
gdy dom juz istniat od kilku lat. Nie moge moéwi¢ o zadnej tra-
dycji domu, gdyz w ciggu ostatnich miesiecy zmienito sie kilka
kierowniczek i wiele wychowawczyn. W domu wychowywato sie
400 dzieci i pracowato 60 oséb personelu. Budynki byty rozrzucone
na ogromnej przestrzeni. Do pracy nikt mnie nie wprowadzat.
Przyjety dwa tygodnie przede mng dyrektor, wykwalifikowany
lekarz, dobry administrator, uczciwy, kochajgcy dzieci cziowiek,
nie znat sie absolutnie na pracy wychowawczej, ale bardzo prag-
nat dobrze jg postawi¢. Radzit sie mnie we wszystkim. Gdy nie
zgadzat sie ze mng, pokpiwat dobrodusznie, ale nie przeszkadzat.

Personel, zdemoralizowany statymi intrygami, zrozumiat jed-
nak, ze rozpoczyna sie nowy etap. Zaczetam od kancelarii. W do-
kumentach dzieci zauwazytam nieporzadek. 1lo$¢ figurujacych
dzieci w ksiegach nie odpowiadata ilosci dzieci przebywajacych
w domu dziecka. Dos$¢ czesto personel pracujacy przy miodszych
dzieciach nie umiat nazwa¢ swoich dzieci po nazwisku. Nieraz
wychowawczyni nazywata malenstwa réznymi imionami. Zam
knetam sie w kancelarii. Statam si¢ gtucha i $lepa na wszystkie
bolaczki i sprawy domu. Celem moim byto uporzadkowanie
dokumentéw i grup dzieciecych. Wzywatam kolejno wychowaw-
czynie z grupg dzieci, wpisywatySmy z dokumentow kancelarii
wszystkie dane dotyczace kazdego dziecka do zeszytu grupowego,
ktory znajdowat sie u wychowawczyni. Odtagd wychowawczyni
miata zawsze spis swych dzieci u siebie. Gdy kto$ przybywat,
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zapisywata do zeszytu; gdy kto$ ubywat, notowata date i miejsce,
dokad odchodzit.

Trudnos$ci miatySmy z malcami. Nie umiaty nazwac siebie.
Wiadomosci, ktére otrzymywat m, byly sprzeczne. Musiatam
metodg wytgczania ustali¢ watpliwe imiona. Po dzi§ dzien pa-
mietam trzyletnig dziewczynke, ktéra nie wiedziata, czy jest
Halinkg Sobieraj, czy Marylkg Kowalskg. Zapisatam dwa na-
zwiska obok siebie ze znakiem zapytania.

Codziennie przychodzitam do malcéw, by by¢ obecng przy
,,hauce" imienia i nazwiska. Zmuszatam wprost do tego. Pilno-
watam, by personel nazywat kazde dziecko jego imieniem i na-
zwiskiem. Uspokoitam sie dopiero wtedy, gdy przekonatam sig,
ze dzieci dobrze pamietajg swoje nazwisko. Zaczetam bardzo
skrupulatnie prowadzi¢ ksigzki spisu dzieci. Rozpoczetam obchod
z notesikiem i otdwkiem w reku. Z rana kontrolowatam moczenie,
w obiad — positki i odpoczynek, wieczorem — jak dzieci idg spac.
Skrzetnie zapisywatam swoje uwa i i prosby wychowawczyn oraz
dzieci. Staratam sie zawsze uczyni¢ zado$¢ ich prosbom.

W tym domu nie zastepowatam nikogo. By} personel zastepczy,
wiec prace zorganizowatam inaczej.

Przychodzitam do grupy z samego rana albo po potudniu
i przebywatam p6t dnia (do zmiany personelu) obserwujac prace.
Zadnych uwag podczas pracy nie robitam. Po pracy omawiaty$my
szczegGtowo moje obserwacje. Po uzgodnieniu spostrzezen zapisy-
watam do zeszytu uwagi i projekty z terminem ich wykonania.
Gdy przychodzitam po pewnym czasie powtdrnie do tej samej
grupy, sprawdzaty$Smy wedlug zeszytu, co juz zo tato zrobione.
Jezeli czego$ nie wykonano, wychowawczyni musiata sie ttu-
maczy¢. NotowalySmy nastepne uwagi i projekty, wyznaczajgc
nowe terminy.

Krok za krokiem posuwaty$Smy prace naszg naprzod.

Posiedzenia wychowawcze robitySmy 2 razy w miesigcu.
Raz, by omoéwic¢ sprawy biezace, drugi, by wystucha¢ referatu
na temat wychowawczy. Tematy opracowatySmy kolejno.

Przyznam sie, ze praca w tak duzej gromadzie nie zadowalata
mnie. Nie miatam uczucia, ze naprawde wiem, co sie dzieje w catym
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domu. Wiedziatam, ze po obchodzie moim niektére wychowaw-
czynie pozwalaty sobie na to, na co nie pozwolityby sobie przy
mnie. Nie znatam wszystkich dzieci, tylko te ,,najlepsze” i ,,naj-
gorsze". Po wieczornym obchodzie nie zaznawatam uczucia spo-
koju. Czesto tez wstawatam z t6zka, by zajrze¢ do sypialni dzieci,
do malcéw. Zdawato mi sie zawsze, ze czego$ nie dojrzatam, ze
co$ uszto mojej uwagi. Wydaje mi sie jednak, ze tak nalezato
zorganizowa¢ prace w tym duzym domu dziecka, jak ja to zro-
bitam. Ale moze sie¢ myle. Prositabym bardzo kolegdw o wypo-
wiedzenie sie w tej sprawie.

R. G KIRILOWSKI
kier. Domu Dziecka

Z DOSWIADCZEN PRACY PEDAGOGICZNEJ DOMU DZIECKA
NR 1 IM F.E. DZIERZYNSKIEGO

Antoni  Siemionowicz Makarenko przypisywat wielkie zna-
czenie zespotowi jako czynnikowi pedagogicznemu w komuni-
stycznym wychowaniu miodych pokolen.

Zespot dzieciecy nie tworzy sie od razu. Stworzenie go wy-
maga wielkich wysitkobw ze strony wychowawcow, umiejetnosci
skupienia wokot siebie — w poczatkowym okresie — grupy aktywu
wychowankéw. Aktyw ten okazuje wychowawcy pomoc we
wszelkich jego poczynaniach i wymaganiach wysuwanych wobec
poszczegdlnych jednostek oraz pomaga mu w zespalaniu grupy.

W naszym Domu Dziecka przebywa 400 dzieci tworzacych
12 grup wychowawczych. Dazymy do tego, aby kazda grupa
dziecieca stanowita zdrowy, zwarty zespot.

W ciggu 4 lat pracy naszego Domu udato sie nam w przybli-
zeniu osiggnac¢ to, co okresla sie mianem jednolitego zespotu dzie-
ciecego. Obecnie mozemy juz w razie potrzeby zmobilizowaé
opinie spoteczng zespotu dzieciecego, ktdra jest istotnym wyni-
kiem wychowawczym i dyscyplinujgcym. Opinia spoteczna ksztat-
tuje bowiem charakter dzieci oraz ich wole i wyrabia w nich na-
wyk spotecznie pozyteczne.

68



W ciggu ostatnich lat opuscito Dom Dziecka ponad 320 wy-
chowankow; na ich miejsce przyjeliSmy taka samg iloS¢ nowych.
Mimo to kolektyw dzieciecy nie ulegt rozluznieniu. Niektorzy
nowoprzybyli usitowali wprawdzie wnies¢ swoje ,,poprawkill
w zycie zespotu naszego Domu, ale spotkali sie od razu ze zdecydo-
wanym sprzeciwem.

Zespotowi nalezy stawiaé jasne i sprecyzowane zadania, na-
lezy od niego wymagac przestrzegania surowej dyscypliny. Kazdy
wychowanek powinien mie¢ przekonanie, ze dyscyplina stanowi
konieczny i najlepszy warunek do osiagniecia celéw, jakie stawia
sobie kolektyw.

A. S. Makarenko mowit: ,,Zrozumcie, ze dzieci tatwo poj-
mujg paradoksalne twierdzenie, iz dyscyplina jest wolnoscig...
Dyscyplina w zespole — to petne przekonanie o prawach, drogach
i mozliwosciach kazdej jednostki... dlatego tez dokonalismy rewo-
lucji, aby kazda jednostka miata wolnos¢, lecz forma naszego spo-
feczenstwa — to wiasnie dyscyplina”.

W kazdym poszczeg6lnym wypadku naruszenia dyscypliny
obwinia sie sprawce o to, ze wystapit przeciw interesom pozosta-
tych cztonkdéw zespotu, ograniczajac ich wolnosc.

Wiezy przyjazni taczace cztonkdéw naszego zespotu, wzajemna
obrona i wymagania wobec poszczegolnych jego cztonkéw — oto
cechy charakteryzujace zespét naszego Domu Dziecka. — Zespdl
nie obawia si¢ odpowiedzialnosci za wychowanie poszczegélnych
wytamujacych sie spod dyscypliny wychowank6w; wszyscy razem
jesteSmy silnigjsi, jest nas duzo i zmusimy wszystkich do podpo-
rzadkowania sie naszym prawom — mowig nasi wychowankowie.

W roku 1943 przez naszg okolice przechodzita linia frontu.
W nastepstwie tego saperzy oczyszczali wielokrotnie teren z min,
niemniej jednak jeden odcinek znajdujacy sie w sagsiedztwie na-
szego domu uchodzit za szczeg6lnie niebezpieczny; zabroniono
wiec surowo dzieciom chodzi¢ po tym terenie.

Wotodia S. przekroczyt ten zakaz. Ktdregos dnia pochwalit
sie przed kolegami, ze spowoduje salwe. W kilka dni po tej roz-
mowie w poblizu Domu Dziecka rozlegta sie ogluszajgca deto-
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nacja. DzZwiekiem gongu zwotaliSmy wszystkie dzieci na zbiorke.
Spytatem, kto spowodowat wybuch. Wotodia wystapit z szeregu.

— Wiedziate$ o zakazie chodzenia na niebezpieczny teren
i dotykania wybuchowych materiatow?

— Tak — odpowiedziat Wotodia.

— Dzi$ spowodowate$s wybuch miny, jutro kto$ inny pdjdzie
za twoim przyktadem i zginie z tego powodu. Zal mi ciebie, ale
jeszcze bardziej zal mi pozostatych 399 wychowankéw. Wobec
tego zostaniesz wydalony z Domu Dziecka.

W szeregach nastgpito poruszenie. Cichy poszept przeszedt
od konca do konca.

Wotodia stat przez chwile, a potem odwrdcit sie i ruszyt
w strone budynkow.

— Stéjl.. — zatrzymatem go. — Wydalono ciebie, ale to
nie znaczy, ze mozesz iS¢, dokad ci sie podoba. Dzi$ zadecyduje
0 twoim dalszym losie.

Bylo dla mnie wazng sprawa, jak zareaguje na to wydarzenie
zespot wychowankow.

WKkrotce po zebraniu rozlegto sie pukanie do drzwi gabinetu
dyrektora.

Za drzwiami stato 9 wychowankéw z grupy Wotodi.

— Rafale Grigoriewiczu! Mysmy osadzili postepek Wotodi
na zebraniu naszej grupy — powiedziat wystepujac naprzod
wychowanek P. — i przyszliSmy prosi¢, abysScie zmienili decyzje
I pozostawili Wotodie w naszym Domu. Reczymy za niego.

— Nie, nie zmienie mego postanowienia. Nie chodzi tu tylko
0 Wotodie. Zrozumcie, ze‘ukaratem go dlatego, aby zadne z na-
szych dzieci nigdy w przyszioSci nie ruszato materiatbw wybu-
chowych.

— Nikt juz tego nie bedzie robit. Dajemy stowo honoru
grupy.

— Wierze waszemu stowo, ale stowo to daje tylko wasza
grupa, a mamy ich, jak wiecie, dwanascie.

Dzieci wraz zZWotodig chodzity od grupy do grupy. Na ze-
braniach poszczegdlnych grup — w tej liczbie réwniez na zebraniu
najmtodszych — wotodia prosit o wybaczenie. Wieczorem miatem
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u siebie rezolucje 11 grup. Dzieci o$wiadczyly, ze zadne z nich
nie pojdzie za przyktadem Wotodi i prosity o pozostawienie go
w Domu Dziecka.

— Ale jedna grupa dziewczat nie zgtosita swojej uchwaty,
widocznie ma pewne watpliwosci — powiedziatem przybyitej
delegaciji.

Chtopcy udali sie do dziewczat i uprosili je, aby grupa 5
zwotata zebranie i poczynita starania u dyrektora o pozostawienie
Wotodi w Domu Dziecka.

O godz. 10 wieczorem delegacja grupy dziewczat przyniosta
swoja rezolucje. Na porannej zbidrce obwiescitem dzieciom o zmia-
nie mego postanowienia dotyczacego wydalenia Wotodi i ograni-
czytem sie tylko do udzielenia mu nagany.

— Pamietajcie, dzieci, stowo zespolu to prawdziwe stowo —
powiedzialem na zakoriczenie.

Z opinig zespotu trzeba sie liczy¢. Dzieci strzega autorytetu
swego zespotu i liczg sie z jego opinia.

Wychowankowie Kola i Wala I. postanowili samowolnie
opusci¢ Dom Dziecka i udali sie do jednostki wojskowej w ktorej
przebywali poprzednio. Jednostka ta znajdowata sie gdzie§ w Ru-
munii.

W kilka dni po ich ucieczce zdecydowatem sie rozpocza¢ po-
szukiwania. Do tego czasu dzieci przekonywaty mnie, ze nie na-
lezy ,,hanbi¢" naszego domu i zapewniaty, ze Kola i Wala po-
wrdcg sami.

Rzeczywiscie o godz. 5 wieczorem rozlegt sie dzwonek tele-
fonu, ustyszatem glos Koli. Prawde moéwigc ucieszylem sie nie-
zmiernie; ucieczka dwoch wychowankéw nie byta dla mnie rzeczg
przyjemna.

— Kto méwi? — spytatem.

— Rafale Grigoriewiczu, to ja, Kola B.

— Skad sie wzigle$, gdzie jest Wala?

— Ze mng — padfa odpowiedz.

Bylem zadowolony, ale nie okazatem tego i chtodno oznaj-
mitem: — Nie mam teraz czasu, zadzwon pozniej — i powiesitem
stuchawke. Po p6t godzinie zadzwieczat znowu telefon. Kola oznaj-
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mit mi, ze znajdujg sie teraz na dworcu, sg bardzo przemoczeni,
i spytat, czy moga przyjecha¢ do Domu Dziecka.

Odpowiedziatem: — PrzyjdZcie, wysuszycie ubranie, a potem
zobaczymy, co zrobi¢ z wami dalej.

Kola i Wala nie baczac na ulewny deszcz zjawili sie wkrotce
po naszej rozmowie telefonicznej, brudni i obdarci. Byfa to po-
gladowa lekcja dla wszystkich dzieci.

Polecitem zaprowadzi¢ ,,gosci" do jadalni. Podszedt do mnie
S., przewodniczacy samorzadu dzieciecego, i spytat:

— Rafale Grigoriewiczu! Czy przyjmiecie ich naprawde
z powrotem do Domu Dziecka? Przeciez oni przyniesli wstyd
naszemu Domowil

— Nakarmi¢ ich to jeszcze nie znaczy przyja¢ ponownie,
postuchajmy, co powiedzg inne dzieci.

Po kolacji zebrali sie wszyscy wychowankowie na otwarte
zebranie samorzadu dzieciecego.

B. opowiedziat koleje wedrowki uciekinierow. Na granicy
zatrzymano ich. Major, ktdry w czasie przestuchiwania zoriento-
wat sie, ze ma przed sobg ,,uciekinierow" z Domu im. Dzierzyn-
skiego, wyrazit swoje oburzenie: ,,Przeciez sam jestem z Charkowa,
styszatem i czytalem o waszym Domu i stamtad uciekliscie?"

— Zrobito mi sie strasznie przykro —dodat Kola— zawstydzitem
sie tak okropnie, ze postanowitem od razu powrdci¢, opowiedzie¢
wam 0 wszystkim i prosi¢ o przebaczenie. Moze nam przebaczycie.

Wychowanka Marusia powiedziata: — Obraziliscie nas bardzo
i postapiliscie jak dezerterzy. Wszyscy czujg do was gieboka
uraze, zarowno my, jak i dyrektor, i wychowawcy; uciec samo-
wolnie to nie zarty... Widocz ie jesteScie z czego$ niezadowoleni.
Nie, teraz nie mozemy juz wam wierzy¢, straciliscie nasze zaufa-
nie... Opusci¢c Dom Dziecka to ciezkie przewinienie wobec nas
wszystkich.  Naturalnie, poradzilibySmy sobie z wami, ale ja
osobiscie sadze, ze nie jestescie tego godni, aby przyjeto was po-
nownie do Domu Dziecka.

Mdgtby kto$ zarzuci¢, iz nie mozna oddawac rozstrzygania
tak powaznej sprawy pod sad dzieciecego zebrania. Nie byto
to jednak zwykte zebranie dzieci, lecz zebranie cztonkéw zwartego
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zespotu. Zagadnienie rozstrzygano burzliwie i w koncu powzigto
takg uchwate: Prosi¢ dyrektora o ponowne przyjecie Koli i Wali.
Wale przenie$¢ do starszej grupy, poniewaz 7 grupa nie data sobie
z nim rady.

Zachowanie Koli i Wali w nastepstwie okazato sie nienaganne.

W praktyce bywa czesto, ze gdy ktére$ z dzieci tamie dyscy-
pling, wowczas wychowawca, a za jego przyktadem rowniez i dy-
zurny wychowanek przyprowadza od razu winowajce do dyrek-
tora. Jestem przeciwnikiem takiego postepowania i nie obawiam
sie zwrdci¢ na to uwagi w obecnosci samego winowajcy: ,,Dla-
czego przyprowadzacie go do mnie? Czy nie potraficie w zespole
rozstrzygna¢ tej sprawy i skioni¢ go do podporzadkowania sie
dyscyplinie grupy? Przyprowadzcie go woéwczas, gdy nie dacie
sobie z nim rady“. Takie postepowanie wywiera silne wrazenie
na dzieci po pierwsze dlatego, ze takim o$wiadczeniem podnosze
autorytet zespotu, po drugie dlatego, ze winowajca powinien
zwracac sie z prosha o przebaczenie do zespotu, po trzecie dlatego,
ze wowczas dyrektor wystepuje jako wyzsza instancja, rozstrzy-
gajgca sprawy zwigzane z losem wychowankdw.

Zespot oparty na wezlach przyjazni potrafi zawsze wysuwaé
surowe wymagania wobec poszczeg6lnych cztonkéw bez uciekania
sie do ingerencji wychowawcy; w zespole takim panuje wzajemny
szacunek.

Zaden system kar nie przyniesie korzysci, jesli nie zapewni
sie prawidtowe] organizacji zespotu dzieciecego, nie ustali sie wza-
jemnych stosunkdw poszczegolnych jego czesci, nie zmobilizuje sie
opinii spotecznej, nie zorganizuje sie aktywnej pracy kot dzieciecej
tworczosci artystycznej i pracy pozaszkolnej; jezeli dzieci nie od-
czuwajg dumy ze swego Domu, nie dbajg tez o jego dobre imie.

Oczywiscie, ze kazdy wychowanek powinien zy¢ nie tylko
sprawami swojego bezpoSredniego pierwiastkowego zespotu, ale
takze w réwnej mierze sprawami catego zespotu Domu Dziecka.
Wychowanek powinien przezywa¢ wspolne radosci i wspdlne smutki.
W naszym Domu Dziecka Zle byla postawiona amatorska twor-
czo$¢ dziecieca. Na rejonowej olimpiadzie w r. 1946 krytykowano
nas za to. Mowiono dzieciom, ,,ze twérczos$¢ artystyczna obecnych
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dzierzynczykéw nie przypomina zupetnie twdérczosci dawnych
wychowankéw Domu im. Dzierzynskiego.*

PostawiliSmy wiec dzieciom zadanie: z chwilg objecia pracy
przez nowego instruktora muzyki utworzy¢ chér dzieciecy ze
130 0s6b i kotko baletowe z 80. Byto to trudne zadanie, niemniej
jednak zdotaliSmy to przeprowadzi¢. Na miejskiej olimpiadzie
w r. 1947 nasza tworczos¢ artystyczna — a zwtaszcza chor — otrzy-
maly wysoka ocene jury. Wszyscy wychowankowie cieszyli
sie z tego powodzenia. | chociaz Lonia i Luba nie sg cztonkami
chéru, pisza jednak w listach do rodziny: ,,mamy dobry chor
i balet. O naszym Domu Dziecka pisano w gazetach" Pozostate
dzieci réwniez radosnie przezywaja powodzenia naszego zespotu
W dziedzinie tworczosci artystycznej.

Kazdy cztonek zespotu powinien stale pamieta¢, ze interesy
zespotu stojg ponad interesami osobistymi. To poczucie trzeba
koniecznie wyksztatci¢ poczynajac od grupy, a konczac na petnym
zespole Domu dzieciecego. Trzeba staraC sie o to, aby wychowan-
kowie potrafili wykonaé¢ chetnie kazde zadanie lezace w intere-
sach catego zespotu.

Zdarzyt sie u nas nastepujacy wypadek. W czasie pielenia
kilku wychowankow porzucito prace; byto gorgco i nie chciato
sie im pracowac. Pozostate dzieci nie przerywaty pracy, aby ukon-
czy¢ jg w przewidzianym terminie. Maruderéw spostrzegtem na
podworku, ale nie zwrdcitem im uwagi. Gdy pozostali wychowan-
kowie powrdcili z pracy, oznajmili mi oburzeni, ze N. i S. przerwali
prace i nie wykonali zadania. Nadszedt czas obiadu, dzieci zebraty
sie w jadalni. Gtosno wywotatem winowajcow: — ldzcie do jadalni
na obiad.

— Rafale Grigoriewiczu 1 przeciez oni wagarowali, a wy da-
jecie im obiad, ito jeszcze przed innymi — zwrdcit sie do mnie R.
¢ — Nie ma sie czemu dziwi¢. Dima, Wowa, Wania i Wadik
nie wypehili swej normy, bedg wiec jedli pierwsi, aby mogli
ukonczy¢ swoja prace zaraz po obiedzie, a wy bedziecie odpo-
czywa¢ — odpowiedziatem tak gto$no, aby wszyscy styszeli.

W zespole nie powinna istnie¢ zadna dysharinonia pomiedzy
interesami jednostki i ogdtu. Zesp6t powinien mie¢ przed sobg
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okreslony cel. Ogdlne dazenia powinny okresla¢ dazenia poszcze-
golnych jednostek. Ta harmonia ogdlnych i jednostkowych dazen
stanowi wiasciwos¢ socjalistycznego spoteczenstwa.

W wychowaniu zespotu dzieciecego gtowng role ma wy-
chowawca, ktory tworczo kieruje zespotem i wytycza mu prace.

Wychowawca powinien by¢ gteboko przekonany o stusznosci
wymagan stawianych zespotowi i poszczegélnym jednostkom.
Jesli nie ma tego przekonania, to powinien si¢ raczej powstrzymac
od wysuwania zgdan, moze bowiem znalezé sie w przykrej sytu-
acji — poderwaé swoj autorytet lub spotkac sie z wroga postawa
catego zespotu.

Stuszne wymagania i rozumne decyzje wychowujg zespoét.
Wszyscy powinni to uznawac i rozumieg.

Przez pewien okres czasu chlopcy i dziewczeta znajdowali
sie w roznych grupach. ZdecydowaliSmy stworzyé grupy mieszane.
Wszystkim wychowawcom polecono przeprowadzi¢ w nowoutwo-
rzonych grupach pogadanki o przyjazni. Wychowawca starszej
grupy A. oznajmit mi, ze przeprowadzit takg pogadanke, ale pod
koniec znalazt u siebie na stole anonimowy plakat z rysunkiem
przedstawiajagcym piesC i grupe zastraszonych dziewczat. U dotu
byt napis: ,Dziewczeta! tak bedzie wygladata nasza przyjazn.
To jest prawo przyjazni!”“. Mimo wysitkbw w tym Kierunku nie
zdotaliSmy sie dowiedzie¢, czyim ,dzietemZ byt ten ,utworll
Wychowawca zadat, abym zastosowat jakie$ sankcje, ale nie wie-
dziatem przeciw komu je zwrdcic.

Czas mijat. Wszystkich denerwowata ta historia.

Ktorego$ dnia otrzymaliSmy telefon (wojewodzkie organa
oSwiaty — przyp. ttumacza) z zawiadomieniem, iz sg wolne dwa
miejsca dla miodych przyrodnikéw-amatoréw, chtopca i dziew-
czynki, w obozie pod Kijowem. MieliSmy trzy godziny czasu na
wydanie zarzadzen i wyekspediowanie dzieci. Zaproponowatem
kierownikowi kttka przyrodnikow, aby zwotaC zebranie, ktore
wyznaczy dwoje dzieci. Po zebraniu oznajmiono mi, ze dzieci
jednogtosnie wybraty Kole i Ole. Zarzadzitem, aby dzieci przy-
gotowaty sie do wyjazdu.
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Gdy wszystko byto gotowe, prawie caty zesp6t dzieciecy ze-
brat sie, aby odprowadzi¢ wyjezdzajagcych. Wyszedtem na dwor
i udajgc, ze nie wiem, kto jedzie, zapytatem: — Kogoscie wybrali
na obo6z?

Dzieci chorem odpowiedziaty: — Kole i Ole.

— Kole — powtorzytem — hm, ciekawe.

Moje zdziwienie wywotato konsternacje. Kola byt celujgcym
uczniem i jednym ze zdolniejszych przyrodnikow - amatoréw.
Wydatem jakie$ zarzadzenie nie majgce nic wspolnego z toczaca
sie rozmowg i zwrdcitem sie cicho do Koli:

— Kola, przyjdz do mego gabinetu.

W gabinecie otworzytem szuflade biurka i wyjgtem plakat.
Zwrocitem sie do Koli:

— Kola, dzieci wyznaczyty cie stusznie, ale chciatbym, aby$
przed wyjazdem powiedziat mi prawde, chociazby miato sprawi¢
ci to przykros¢, kto narysowat ten plakat.

—Ja-

— Ty — powiedziatem z odcieniem lekkiego gniewu — Ity
masz zamiar jecha¢ na obdz, gdzie bedg dziewczynki. Przeciez
ty, stosujac twoje ,prawo przyjazni”, bedziesz dokuczat dziew-
czetom i przyniesiesz wstyd naszemu imieniu, imieniu dzierzyn-
czykow. A poza tym w czasie podrozy bedziesz z Olg i jej rdwniez
bedziesz dokuczat. Nie! Bedziesz musiat zostac...

Kola prosit mnie o wybaczenie. Bardzo pragnat pojechac¢ na
ob6z. Kazatem mu wyjs¢. Caty zespot dzieciecy czekat z niecier-
pliwoscig jego powrotu. Kola opowiedziat wszystko kolegom.
Sciggnat na siebie gniew i oburzenie. Dzieci zrozumiaty, ze Kola
ktamat przez caty czas, a najblizsi jego koledzy nie zdradzili go.

Ale jednocze$nie wszystkich poruszyto to, ze zdotatem w ta-
kiej uroczystej chwili rozpozna¢ winowajce. Milczac spojrzatem
na dzieci, a wszystkie jednogtosnie zaczety prosi¢: ,,Rafale Gri-
goriewiczu! Niech Kola jedzie, wystawimy go na prébe, on to
sobie zapamieta". Charakterystyczne byto, ze najwiecej prosity
dziewczynki. Zastanowitem sie powaznie i po dtuzszej chwili
namystu, objawszy Kole powiedziatem: ,,Dobra, niech jedzie,
zaryzykujemy". Zahuczat n.otor i samochdd uniost ich na dworzec.

76



«5*-Po pieciu dniach otrzymaliSmy od Koli list peten wdziecznosci
za to, ze pozwolitem mu wyjecha¢. W koncu listu dodat: ,,Uktony
dla wszystkich dzieci. Specjalne uktony dla dziewczat naszej
grupy"”.

Aby stworzy¢ trwaty, mocny zespot, trzeba stale dbaé o przy-
jazne stosunki pomiedzy chtopcami i dziewczetami oraz pomiedzy
starszymi i mtodszymi dzie¢mi.

W naszym Domu w kazdej grupie znajdujg sie starsze dzieci,
ktore sg nie tylko zwierzchnikami miodszych, ale przebywajg
stale w ich grupie jako pomocnicy wychowawcow.

W wypadku, gdy malec co$ ,przeskrobie™ i zostanie wez-
wany na ogolne zebranie czy do dyrektora, to zawsze badamy,
interesujemy sie tym, ktore ze starszych dzieci jest jego zwierz-
chnikiem. Starszy wychowanek staje zawsze w obronie swego
podopiecznego i prosi, by go nie kara¢ bioragc winge na siebie
i obiecujgc odpowiednio nim pokierowac.

Zdrowa przyjazn starszych i miodszych stwarza doskonate
stosunki w zespole, nadaje im takie ciepto, jakie istnieje tylko
w dobrej, zgodnej i kochajacej sie rodzinie.

Lonia dawno juz pracuje w fabryce, ale odwiedza regularnie
Dom Dziecka i przynosi podarunki swojemu podopiecznemu
Toli. Radik juz drugi rok uczeszcza do szkoty muzycznej w Mo-
skwie, ale regularnie pisuje do Jurka, dawnego swego ,wycho-
wanka", a obecnie juz ucznia IV Klasy.

PrzeprowadzaliSmy sie kiedy$ do innego budynku. Starsze
dziewczeta prosity, aby je umieszczono razem z matymi, ktorych
miaty dogladaC. Starsze dzieci odstapity dobrowolnie potudniowe
pokoje tym miodszym. Starsze czytajg takze miodszym na glos
ksigzki, chodzg z nimi na spacer, myjg je w czasie kapieli.

Przyjazne stosunki wychowujg zaréwno jednych, jak i dru-
gich, wzmacniajg przyjazn, umozliwiajg lepszy nad 6r nad miod-
szymi. W starszych wychowankach znajdujemy doskonatych
pomocnikéw personelu wychowawczego, wspotdziatajacych w umac-
nianiu zespotu.

Przed naszym zespotem dzieciecym nie ukrywamy trudnosci
zwigzanych z rozrastaniem sie naszego Domu. Ja, jako dyrektor,
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czesto informuje dzieci o naszych planach, zamiarach i perspek-
tywach. Informujemy dzieci o krytyce, jaka nas czasem spotyka.
Zawsze np. méwie o tym dzieciom, gdy krytykujg nas za niepo-
rzadki, niedociggniecia itp.

Wszyscy cztonkowie naszego zespotu czujg i wierzg w to,
ze ich nikt nie skrzywdzi, poniewaz w obronie kazdego skrzywdzo-
nego stanie nie tylko jego grupa, ale takze wychowawca i dyrektor
oraz zespot Domu w catosci.

Dla stworzenia i umocnienia zespotu nalezy wyzyskaé prace,
jako potezny czynnik wychowawczy, zwlaszcza zas wtedy, gdy
dzieci przekonujg sie same o wyzszosci wysitku zespotowego.
,»Ja sam nie podotatbym, ale wspdlnymi sitami udato nam sie” —
mowig nasze dzieci, osiggngwszy dodatni wynik pracy zespotowej.

Byto to kiedy$ wiosng. Dzieci juz spaty, gdy zawezwano
mnie w nagtej sprawie do telefonu. Rozmawiat ze mng przewod-
niczacy Rady Miejskiej:

— lle macie inspektow?

— Tysigc — odpowiedziatem — a o co chodzi?

— Czy sa zabezpieczone?

— Nie.

— Dazisiejszej nocy spodziewany jest przymrozek.

Wyszedtem na dwdr. Panowata cisza. Miniony dzien byt
cieply, nic nie zapowiadato przymrozku. Ale teraz nad ogrodem
wisiata gesta mgta, na twarzy osiadata przenikajaca wilgoc.

— Tak, pomyslatem, sytuacja jest powazna.

Bylo oczywiste, ze jezeli nie przedsiewezmiemy Srodkéw za-
radczych i nie wezwiemy do pomocy dzieci, to inspekty zmarnieja.
Sami dyzurni — bez pomocy dzieci — nie zdazg nakry¢ inspektow,
a wiekszos¢ naszych robotnikbw mieszkata w miescie o 5 km
od nas.

Po 10 minutach 60 starszych wychowankow, ktérych obudzi-
liSmy ze snu, zebrato sie u dyrektora. Byli przerazeni: nigdy w ciagu
istnienia naszego Domu nie zdarzyt sie wypadek, aby dzieci zry-
wano nocg ze snu.

| ja bytem zdenerwowany.
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— Dzieci — powiedziatem — zawezwaliSmy was na wspdlng
narade. Dzi$ w nocy bedzie przymrozek i wszystko, co hodujemy
w inspektach, moze zgingC, inspekty bowiem sg odkryte. Zwra-
cam sie do was jak do starszych swoich synéw i corek z prosha,
abyscie udali sie do mieszkan naszych robotnikéw i wezwali
ich tutaj.

— Nie potrzeba robotnikéw — powiedziat Wotodia M.

— Nie trzeba — podchwycili inni — sami zrobimy... Czas
ucieka...

— Dziekuje, dzieci. Prawde moéwigc spodziewatem sie tego
po was. Wobec tego obudzimy tylko wychowawcéw, oni pomoga
zorganizowac prace.

Wania podnidst reke: — Mnie sie zdaje, ze nie potrzeba wy-
chowawcéw, niech odpoczywaja, a czas jest drogi — powiedziat
chtopiec — sami sobie damy rade.

— Dobrze — odpowiedziatem — wierze wam.

Wokdt inspektow zawrzata praca, zabtysnety ognie w sadzie.
Dzieci byty z réznych grup. Pracowaly milczac, ale z zapatem.
Nikt sie nie odzywat, jednak wszyscy mysleli o jednym: czy zda-
zymy?

Po pottorej godziny wszystkie tysigc inspektow byty nakryte
matami i stomg. Inspekty zostaty ocalone.

..Latem 1946 r. panowata straszna susza. Zbiorom naszego
pomocniczego gospodarstwa rolnego grozito zniszczenie. Nawet
na doSwiadczalnej dziatce miodych przyrodnikéw trudno byto
utrzyma¢ normalny rozwdj roslin. Uczestnicy kotka zaczeli pod-
lewaé pielegnowane na dziatkach rosliny, ale wode do tego celu
musieli nosi¢ 800—1000 m. Bylo to bardzo ciezkie.

Wodik zaproponowat, aby wozi¢ wode beczka: — Wprawdzie
jest ciezka, ale razem damy jej rade — oznajmit chiopiec. Kazdego
wieczoru dzieci wspodlnie wozity wode i polewaly swoje grzadki.
Po kilku dniach dziatka do$wiadczalna ozyta. Charakterystyczne
byto, ze gdy Wania pojechat na urlop, koledzy polewali i pielegno-
wali jego grzadke w ciggu 12 dni. Miodzi przyrodnicy zebrali
ze swoich dziatek obfity plon.
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Na ogélnym zebraniu nasi przyrodnicy zaproponowali, aby
polewaé dziatki znajdujace sie w pomocniczym gospodarstwie
Domu Dziecka. Zaczeto réwniez polewaé 800 owocowych drzew
w sadzie. Byta to walka zespotu wychowankéw z posucha.

Pomimo suszy Dom Dziecka zostat zaopatrzony ze swego
gospodarstwa w owoce i warzywa az do nowych urodzajow. Praca
zespotowa data piekne wyniki.

Zimg miodzi przyrodnicy z dumg wspominali stowa swojej
wychowawczyni ¢ wielkiej potedze zespotowego wysitku. ,,Gdy-
bysmy nie mieli kotchozdw, chtopi cierpieliby nedze i gtéd po takiej
suszy”. Te stowa staty sie bliskie i zrozumiate dla wszystkich
dzieci.

AbySmy mogli przygotowaé nasze dzieci do aktywnego i $wia-
domego zycia, do tworzenia komunistycznego spoteczenstwa, pro-
ces wychowania zespotu nie powinien by¢ izolowany: musi by¢
zespolony przede wszystkim z zyciem klasy robotniczej i kotcho-
zowego chtopstwa.

STATUT ")

I. Zasady ogolne

Art. 1

Organizacja nosi nazwe: Samorzad Spétdzielczy Wycho-
wankow Panstwowego Domu Miodziezy ,,Miody Las“ w Toruniu.
Art. 2

Siedzibg Samorzadu jest Torun.

Terenem dziatalnosci — Panstwowy Dom Miodziezy ,,Miody
Las*.
Art. 3

Celem Samorzadu jest zaspokajanie wspdlnymi sitami material-
nych i duchowych potrzeb oraz wyrobienie zaradnosci gospodarczej
swych cztonkéw i umiejetnosci gospodarowania majatkiem spo-
tecznym.

’) Drukujemy statut Samorzadu wychowankéw Panstwowego Domu Mto-
dziezy ,,Mtody Las™ w Toruniu — jako materiat do dyskusji.
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Art. 4

Dla osiggniecia celu samorzad prowadzi:

a) wszelkiego rodzaju zaktady gospodarcze, jak: dziat wspdl-
nego utrzymania, sklepik i inne komdrki gospodarcze;

b) organizuje kota naukowe, kota samopomocy kolezenskiej,
kota artystyczne, Swietlice, biblioteke i czytelnie itd.
W miare potrzeb;

€) udziela pomocy stypendialnej swym cztonkom;

d) pomaga swym cztonkom w rozwoju kulturalnym i moral-
nym oraz uczestniczy w zabiegach i staraniach Domu,
dotyczacych tego rozwoju w stosunku do ogétu wycho-
wankow;

e) krzewi wsérod miodziezy zasady spotdzielcze.

Art. 5
Okres trwania Samorzadu — nieograniczony.

Il. Obowigzki i prawa cztonkow
Art. 6

Cztonkiem Samorzadu moze by¢ kazdy wychowanek P.D.M.
»Miody Las“.

Art. 7

Cztonkéw przyjmuje Zarzad na podstawie ztozonej deklaracji;
nie przyjetym przystuguje prawo odwotania sie¢ do Rady Nadzorczej

Art. 8

Cztonkowie obowigzani sa:

a) wptacié wpisowe;

b) zadeklarowa¢ przynajmniej jeden udziat;

c) wplaci¢ w oznaczonym terminie zadeklarowang ilos¢
udziatow;

d) korzysta¢ z urzadzeri gospodarczych i kulturalnych;

e) wykonywac wszelkie prace podjete dobrowolnie lub uchwa-
lone przez walne zgromadzenie, dostosowywac si¢ do wszy-
stkich postanowiert niniejszego statutu i prawomocnych
uchwat walnych zgromadzen, podporzadkowywaé sie za-
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rzadzeniom i regulaminom uchwalonym przez Rade Nad-
zorczg;

f) odpowiada¢ za zobowigzania Samorzadu zadeklarowanymi
udziatami.,

Art. 9

Cztonek ma prawo:

a) bra¢ udziat w obradach walnego zgromadzenia, wybiera¢
i by¢ wybranym do witadz Samorzadu;

b) korzysta¢ z urzadzen i ustug wchodzacych w zakres sta-
tutowej dziatalnosci Samorzadu;

c) korzystaé ze zwrotu od nadwyzek;

d) decydowac o dziatalnosci Samorzadu.

Art. 10

Prawo cztonkostwa gasnie:

a) przez wystgpienie dobrowolne, zgtoszone na pismie przy-
najmniej na 2 miesigce przed zakonczeniem okresu obra-
chunkowego;

b) przez zgon;

c) przez wykluczenie, ktére moze nastgpi¢ w kazdej chwili
na mocy uchwaly Rady Nadzorczej, jezeli czionek: nie
wypetnia obowigzkdéw objetych statutem, szkodzi Samo-
rzadowi, popenit czyn nieetyczny, zostat wydalony z Domu.

Cztonkowi wykluczonemu przystuguje prawo odwotania sie

do Walnego Zgromadzenia.

1L Fundusze Samorzadu
Art. 1

Fundusze Samorzadu skfadajg sie:

a) z funduszu udziatowego;

b) z funduszéw wiasnych: zasobowego i specjalnego;

c) z funduszéw przekazanych na rzecz samorzadu w formie
deklaracji skiadek;

d) z funduszéw wyasygnowanych przez kierownictwo Domu
na rzecz Samorzadu;

e) z dochodéw Samorzadu i innych Zrodet.
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Art. 12

Wopisowe wynosi zt 10—; udziat zt 20.—. Udziat ptatny
jest przy zapisaniu sie na cztonka Samorzadu. Czlonek moze
zadeklarowac wiecej udziatow. Udziat jest zwrotny; sposéb zwrotu
ustali Rada Nadzorcza.

Art. 13

Fundusz zasobowy tworzy sie:

a) Z wpisowego;

b) z okresowych potrgcen czystej nadwyzki w wysokosci
co najmniej 20%;

€) z nie podjetych w swoim czasie zwrotow od zakupow
i udziatow.

Fundusz zasobowy stuzy wylgcznie do pokrycia strat.

Art. 14

Cele funduszéw specjalnych, sposéb ich tworzenia oraz ich
wysokos¢ okresla walne zgromadzenie na wniosek Rady Nadzor-
czej. Fundusze te stanowig wiasno$¢ Samorzadu i w zadnym wy-
padku nie mogag by¢ podzielone miedzy cztonkdw.

Art. 15

Fundusz stypendialny twarzy sie z rdznych dochodéw na
ten cel przeznaczonych przez walne zgromadzenie i stuzy wytgcz-
nie do udzielania zwrotnych i niezwrotnych stypendiow nieza-
moznym cztonkom Samorzgdu.

Sposéb przydzielania stypendium okre$li Rada Nadzorcza.

IV. Witadze Samorzadu
Art. 16

Wiadzami Samorzadu sa:

a) Walne zgromadzenie,

b) Walne zgromadzenie poszczego6lnych pawilonéw,
c) Rada Nadzorcza,

d) Zarzad.
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Art. 17

Walne zgromadzenie og6lne jest organem ustawodawczym.
Uchwaty na walnym zgromadzeniu podejmujg obecni cztonkowie
tylko osobiscie.

Kazdy czionek ma jeden glos.

Art. 18

Po kézdym okresie obrachunkowym, najpdzniej w ciggu 12 dni,
odbywa sie zwyczajne walne zgromadzenie. Sprawozdanie i bilans
zamkniecia Zarzad wywiesza na 3 dni przed walnym zgromadze-
niem ogoélnym w siedzibie Samorzadu.

W razie potrzeby Zarzad zwotuje nadzwyczajne walne zgroma-
dzenie ogblne, procz tego powinien to uczynié¢ na zadanie Rady Peda-
gogicznej lub 1/10 ogdtu cztonkéw, ktorzy swe zadanie wyrazili
we whiosku przez nich podpisanym, podajac cel zgromadzenia oraz
uzasadnienie zgdania. Nadzwyczajne walne zgromadzenie ogdlne
winien Zarzad zwota¢ w taki sposob, aby mogto ono odby¢ sie naj-
pézniej w 12 dni od dnia zadania. Jesli to nie nastgpi, walne zgro-
madzenie og6lne moze zwota¢ Rada Nadzorcza lub Rada Pedago-
giczna.

Art. 19

O czasie, miejscu i porzadku obrad kazdego walnego zgroma-
dzenia ogolnego powinni by¢ cztonkowie powiadomieni przez Zarzad
przynajmniej na 3 dni p>rzed terminem walnego zgromadzenia za
pomocg ogtoszen wywieszonych na tablicy. Rade Pedagogiczng
nalezy o tym zawiadomic oddzielnie. Walne zgromadzenie og6lne,
zwotane prawidtowo, jest prawomocne przy kazdej ilosci cztonkow.

Art. 20

Uchwaty na walnym zgromadzeniu zapada¢ moga jedynie
w sprawach objetych porzadkiem obrad. Na zgdanie 1/10 cztonkéw
obecnych na walnym zgromadzeniu lub przedstawiciela Rady Pe-
dagogicznej powinno by¢ zarzadzone glosowanie tajne.
Art. 21

Porzadek obrad walnego zgromadzenia ogélnego ustala Za-
rzad Samorzadu. Rada Pedagogiczna lub 1/10 og6tu cztonkéw ma
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prawo zgda¢ umieszczenia w porzadku obrad wniosku zgtoszonego
na pismie na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.
Art. 22
Walne zgromadzenie ogolne otwiera przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub jego zastepca. Przewodniczy na walnym zgroma-
dzeniu jeden sposrdd cztonkéw Samorzadu, wybrany przez walne
zgromadzenie. Przewodniczacy powotuje sekretarza i 2 asesorow.
Art. 23
Zmiany statutu mozna uchwali¢ wiekszoscig 34 gloséw od-
danych na walnym zgromadzeniu.
Art. 24
Do wylacznej kompetencji walnego zgromadzenia og6lnego
nalezy:
a) wybor i odwotanie Rady Nadzorczej,
b) uchwalenie regulaminéw dla siebie i Rady Nadzorczej,
C) 0znaczanie najwyzszej sumy zobowigzan,
d) powziecie uchwat w przedmiocie sprawozdania rewizyjnego,
e) zatwierdzenie bilansu i sprawozdania okresowego, roz-
dziatu nadwyzek lub pokrycia strat oraz udzielenie Zarza-
dowi i Radzie Nadzorczej skwitowania,
f) uchwalanie budzetu i zatwierdzenie planu pracy,
g) decydowanie o przystgpieniu samorzgdu na cztonka innej
spotdzielni lub organizacji spotdzielczej, -
li) uchwalanie zmian statutu, rozwigzanie i likwidacja samo-
rzadu.
Art. 25
Celem usprawnienia pracy w samorzgdzie walne zgromadzenie
ogblne tworzy w miare potrzeby dziaty pracy, sekcje i warsztaty.
Art. 26
Uchwaty walnego zgromadzenia wpisuje sie do umyslInie na to
przeznaczonej ksiegi. Protokoty zgromadzen podpisuje prezydium.

Walne zgromadzenie poszczegdlnych pawilonéw

Art. 27
Walne zgromadzenie pawilonu jest organem ustawodawczym
dla grupy wychowawczej w obrebie jednego pietra mieszkalnego.
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Art. 28

Walne zgromadzenie pawilonu decyduje o sprawach zycia
pawilonu ijego potrzeb, jesli nie zastrzezone sg kompetencji innych
organéw.

Art. 29

Walne zgromadzenie pawilonu powotuje sposrod cztonkow
danego pawilonu Zarzad ztozony z gospodarza i 2 czionkdw.

Art. 30

Zarzad pawilonu obowigzany jest do wykonywania uchwat
walnego zgromadzenia pawilonu oraz zarzadzen Zarzadu i Rady
Nadzorczej Samorzadu oraz Kkierowania zyciem pawilonu.

Art. 31

Rada Nadzorcza ma prawo zwotywania walnego zgromadzenia
pawilonu, jesli zajdzie tego konieczna potrzeba.

Rada Nadzorcza
Art. 32

Rada Nadzorcza sktada sie z 9 czionkéw i 5 zastepcow wy-
branych przez walne zgromadzenie ogélne sposréd czionkow
na okres obrachunkowy w gtosowaniu tajnym bezwzgledng wiek-
szoscig gtoséw oddanych. Co okres ustepuje z Rady Nadzorczej
23 cztonkdéw w drodze losowania.

Art. 33

Rada Nadzorcza powinna ukonstytuowa¢ sie w ciggu 3 dni
od dnia wyboru.

Art. 34

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

a) powotanie i odwotanie Zarzadu oraz zatwierdzenie regu-
laminu pracy dla Zarzadu;

b) kontrola majatku Samorzadu i dziatalnosci Zarzadu;

C) upowaznienie Zarzadu do zaciggania zobowigzan kredy-
towych stosownie do uchwat walnego zgromadzenia;

d) przyznawanie stypendiow dla czionkéw Zarzadu;
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e) rozpatrywanie bilansu, sprawozdania okresowego, pro-
jektu podziatu nadwyzki oraz podanie wniosku o udzie-
lenie skwitowania ustepujgcemu Zarzadowi;

f) rozpatrywanie budzetu i planu pracy na rok przyszly.

Art. 35

Rada Nadzorcza dzieli sie na 4 wydziaty:

Organizacyjny, Kulturalno-Oswiatowy, Higieny i Porzadku,
Gospodarczy. Zebranie Rady Nadzorczej zwotuje przewodniczacy
lub jego zastepca podajac jednoczesnie porzadek obrad.

Przewodniczacy powinien zwota¢ posiedzenie najpdZniej w ciggu
3 dni od daty ztozenia pisemnego wniosku Zarzadu lub 3 cztonk6éw
Rady Nadzorczej badZz tez przedstawiciela Rady Pedagogiczne;.

Rada Nadzorcza zdolna jest do powziecia uchwat, jezeli
w posiedzeniu uczestniczy wiecej niz potowa czionkéw Rady,
w tej liczbie przewodniczacy lub jego zastepca. Uchwaly zapadajg
wiekszoscig glosow. Protokoty posiedzern Rady Nadzorczej wpi-
suje sie do oddzielnej ksiegi i po odczytaniu protokot podpisujg
wszyscy obecni na posiedzeniu czionkowie Rady.

Zarzad

Art. 36

Zarzad skiada sie z 3 oséb wybranych sposréd cztonkow
przez Rade Nadzorczg w glosowaniu tajnym. Co okres ustepuje
23 cztonkoéw Zarzadu.

Art. 37

Zarzad dzieli funkcje miedzy siebie za zgodg Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza moze w kazdej chwili odwota¢ cztonka Zarzadu,
jesli nie bedzie nalezycie wykonywat powierzonych mu obowigzkdw,

Art. 38
Zarzad jest organem Kkierowniczym i wykonawczym Samo-
rzadu. W szczegolnosci do zadarn Zarzadu nalezy:
a) bezposrednie zarzadz nie sprawami gospodarczymi, admi-
nistracyjnymi, organizacyjnymi i dziatalnoscig spoteczno-
wychowawczg;
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b) przedstawianie wnioskéw Radzie Nadzorczej w sprawie
kierownictwa poszczegllnymi dziatami pracy;
c) zwotywanie walnych zgromadzeri ogolnych;
d) wystepowanie w imieniu Samorzadu i reprezentacja tegoz
Samorzadu.
Art. 39
Zebrania Zarzadu sg prawomocne, je$li na zebraniu jest naj-
mniej 2 cztonkdw, w tym przewodniczacy lub jego zastepca.
Uchwaty na zebraniach zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosow.
Uchwaty powinny by¢ wpisywane do ksiegi protokotéw Zarzgdu.
Protokoty podpisujg obecni na zebraniu czionkowie.
Art. 40
Zarzad podpisuje Samorzad Spotdzielczy w ten sposob, ze
pod firmg Samorzadu podpisujg sie +tacznie co najmniej dwaj
cztonkowie Zarzadu, w tym przewodniczacy lub jego zastepca.

Rachunkowos¢

Art. 41

Zarzad powinien prowadzi¢ ksiegi Samorzadu i sporzadzic¢
zamkniecie rachunkowe w takim czasie, aby mogto by¢ przedmio-
tem obrad i uchwat walnego zgromadzenia.
Art. 42

Okres obrachunkowy trwa pot roku.
Art. 43

Wysoko$¢ stawek umorzeri maszyn, sprzetow i urzadzen nie
moze by¢ mniejsza niz 10% nabycia.
Art. 44

Z rozdziatu czystej nadwyzki nie mniej niz 20% przeznacza
sie na fundusz zasobowy. Reszte nadwyzki rozdziela sie wedtug
uznania walnego zgromadzenia.
Art. 45

Roszczenia cztonkdw o wyptacanie zwrotu od zakup6w i o wy-
ptacenie udziatu bylegocztonka Samorzgdu ulegajg przedawnieniu
z uptywem jednego roku. Kwoty przedawnione bedg przekazane
w catosci do funduszu zasobowego.
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Rozwigzanie i likwidacja Samorzadu

Art. 46

W okresie miedzy jednym a drugim rokiem szkolnym nie-
zbedne czynnos$ci Samorzadu sprawuje opiekun Samorzadu.
Art. 47

Rozwig7anie Samorzadu nastepuje na skutek decyzji kierow-
nictwa i Rady Wychowawczej Domu lub w wypadku wypowie-
dzenia sie 34 cztonkdw' na dwdch walnych zgromadzeniach w kolei
po sobie odbytych w odstepie przynajmniej siedmiodniowym.
Art. 48

Wszelkie uchwaly wiadz Samorzadu niezgodne ze statutem
i regulaminami Samorzadu podlegajg zawieszeniu lub uchyleniu
przez Rade Wychowawczg Domu.

Przepisy koncowe

Art. 49

Rada Wychowawcza w stosunku do Samorzadu Spétdzielczego
wykonuje czynno$ci zwigzku rewizyjnego i sadu rejestrowego.
Rada Wychowawcza deleguje jednego ze swych czionkéw jako
opiekuna Samorzadu. Poza tym moze wyznaczy¢ instruktorow
do prowadzenia poszczegllnych dziatdbw pracy w Samorzadzie.
Art. 50.

Opiekun i instruktorzy Samorzadu majg za zadanie:

a) czuwa¢ nad catoksztaltem prac w Samorzadzie,

b) udziela¢ rad Zarzadowi i Radzie Nadzorczej dotyczacych
prac Samorzadu oraz stuzy¢é pomocg i instrukcjami fa-
chowymi. Opiekun i instruktorzy nie wchodzg w skfad
wiadz spotdzielni.

A. KELM
ZESPOLY PRACY

Zadaniem niniejszego artykutu jest oSwietlenie problemu pracy
dla Domu Mtodziezy; chodzi tu gtéwnie o prace fizyczng. Problem
ten o pierwszorzednym znaczeniu wychowawczym byt na naszym
terenie nietatwy do rozwigzania.

J) Z zycia Samorzadu wychowankéw Panstwowego Domu Mtodziezowego
»~Mtody Las™ w Toruniu
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Wiele natrudzit sie organizator ,,Miodego-Lasu*“, nim zaczelty
dziata¢ od wrzeSnia 1947 roku tzw. druzyny stuzbowe, zalgzek
dzisiejszych zespotow pracy i jeden z zalgzkdw Samorzadu Wycho-
wankow.

Dzi$ jeszcze problem ten przysparza wiele ktopotéw kierowni-
kowi Wydziatu Organizacyjnego Samorzadu, ktéremu podporzad-
kowane sg zespoty pracy.

Praca jest obowigzkiem kazdego wychowanka, za wykony-
wanie swej pracy jest on odpowiedzialny przed witadzami Samo-
rzadu. Chodzi nam jednak o to, by ten obowigzek byt Swiadomy.

Kazdy zespot skfada sie z przywddcy i okreslonej liczby czton-
kéw. Pojecie zespotu pracy obejmuje dwie zasadnicze kategorie
zespotow:

1 zespoly pracy zwyczajne,

2. zespoty pracy specjalne.

1 Organizacje zespotdw zwyczajnych obrazuje najlepiej in-
strukcja opracowana po roku dziatalnosci tych zespotéw. Brzmi
ona, jak nastepuje:

1 Zespoly pracy majg na celu wykonywanie prac gospodarczo-
technicznych zwigzanych z zyciem Domu.
2. Ze wzgledu na charakter pracy zespoly dzielg sie na:

a) zespoty pracy dziewczat, ktérych zadaniem jest pomoc
w kuchni oraz wydawanie positkéw w jadalni;

(Warto zaznaczy¢, ze prowadzona jest u nas nauka goto-
wania; w kazdg niedziele dziewczeta same gotujg obiad,
a kucharka udziela tylko wskazowek).

b) zespotypracychtopcdw, ktérych zadaniem jest petnie-
niedyzuru przy wejsciu do Domu oraz w czytelni w godzinach
wieczornych, a ponadto wykonywanie prac techniczno-go-
spodarczych takich, jak pitowanie drzewa, przynoszenie
produktéw zywnosciowych oraz innych prac zleconych przez
wychowawce dyzurnego i kierownika Wydziatlu Organiza-
cyjnego.

Procz tego zespoty pracy wykonuja prace dodatkowe, wymaga-

jace wiekszej liczby osob, jak prace jesienne (zwozenie ziemnia-

kéw, przebieranie warzyw) w mysl planu Wydziatu.
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3. Zespoly pracy ustala oraz czuwa nad ich dziatalnoscig Wydziat
Organizacyjny Samorzadu Wychowankéw. Bez wiedzy Kkie-
rownika tego Wydziatu nie wolno zmienia¢ sktadu osobowego
zespotow oraz narzuca¢ prac dodatkowych.

Zespotem Kkieruje przywodca. Do zadan przywddcy ze-
spotu nalezy ustalenie rozkfadu zajec¢, kierowanie pracami ze-
spotu, czuwanie nad wykonaniem pracy. Przywddca zespotu
jest odpowiedzialny za swdj zespdt; jest statym cztonkiem Rady
Domu i bierze udziat w jej pracach. Cztonkowie zespotu obo-
wigzani sg do podporzadkowania sie zarzadzeniom przywodcy
zespotu oraz kierownika Wydziatu Organizacyjnego.

4. Ze wzgledu na wazno$¢ sprawowanego dyzuru przy wejsciu
ustala sie nastepujace zasady petnienia tegoz dyzuru. Dyzurny
obowigzany jest:

a) Zapisywa¢ do zeszytu wszystkie osoby obce przybywajgce
do domu, notujagc nazwisko, czas przyjscia i odejscia we-
dtug rubryk podanych w zeszycie. Wyjatek stanowig osoby
przybywajace do czytelni lub biblioteki prowadzonej przez
Ksigznice Miejska.

b) Nie wolno os6b obcych wpuszczaé do pawilonéw; dyzurny
powinien poprosi¢ interesanta o poczekanie i zawiadomic
osobe, do ktorej interesant przychodzi.

¢) Dyzurny nie moze opuszcza¢ swej placowki do czasu przy-
bycia nastepcy.

d) W czasie godzin odrabiania lekcyj (od 16.00—19.00) nie
wolno wychowankom przyjmowac interesantéw, dyzurny
powinien osobe obcg o tym pouczy¢, a w razie sprawy
wazniejszej skierowa¢ do wychowawcy dyzurnego.

e) Za czysto$¢ zeszytu odpowiedzialny jest dyzurujacy i przy-
wadca zespotu.

f) W razie trudnosci w pracy nalezy zwracac sie do wychowawcy
dyzurnego badz do kierownika Wydziatu Organizacyjnego.

5. Zespoty pracy chtopcow sktadajg sie z przywddcy oraz 5 czton-
kéw (razem o0s6b 6), zespoty pracy dziewczat sktadajg sie z przy-
waodcy oraz 6 cztonkéw (razem osob 7).
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Imienny skfad osobowy zespotow ustata z poczatkiem roku
szkolnego Wydziat Organizacyjny. W ciggu roku moze nastg-
pi¢ w razie koniecznych potrzeb zmiana w skiadzie osobowym
zespotu wedtug dyrektyw Wydzialu Organizacyjnego.

6. Wszelkie wnioski i obserwacje, dotyczace prac zespotdw i zycia
naszego Domu, projekty zmian oraz zaobserwowane niedo-
ciagniecia nalezy kierowa¢ do Rady Samorzadu Wychowankow.

W chwili obecnej mamy 7 zespotdw dziewczat i 8 zespotdw
chtopcow. Dyzur kazdego zespotu trwa jeden tydzien. W kazdy
poniedziatek odbywa sie zmiana dyzuru. W tym celu organizuje
sie zebranie zespotéw zdawajacych i prz jmujacych stuzbe w obec-
nosci wychowawcéw dyzurnych (ktérych dyzur takze trwa ty-
dzien) i kierownika Wydziatu Organizacyjnego. Wychowawca
dyzurny oraz przywddca zespotlu omawiajg tydzien pracy.

Zebrania te majg duze znaczenie dla dziatalnosci zespotow.
Pozwalajg one stwierdzi¢ osiggn ecia i braki oraz wzmacniajg
poczucie odpowiedzialnosci u wychowankdw.

Zespoty pracy sa grupami zwartymi, staramy sie unika¢ roz-
bijania zespotéw. Zespot ma swoje metody pracy, swoje zwyczaje,
wiasng atmosfere pracy.

Zespoty te sg doskonatg szkotg pracy spotecznej, z nich rekru-
tujg sie najlepsi aktywisci naszego Samorzadu. Samorzad dba
szczegblnie o ten dziat pracy, jak réwniez Rada Pedagogiczna,
z ramienia ktdrej opiekuje sie zespotami wychowawca dyzurny.
Sprawozdania z pracy sg zdawane na posiedzeniu Rady Domu
przez wychowawce, dyzurnego i przywddcow zespotow;

Dzieki takiemu postawieniu problemu pracy dla Domu mozna
zastosowaC na szeroka skale podziat pracy, umozliwiajagcy ekono-
miczne, oszczedne wyzyskanie czasu. Daje si¢ to zaobserwowac
szczegoblnie przy wykonywaniu prac dodatkowych. Przyktadem
takiej pracy byta tzw. akcja ziemniaczana w r. 1948. Dzieki
zespotom pracy przebraliSmy 20 ton ziemniakéw w ciggu 5 dni
(pracujac tylko w godzinach popotudniowych), przy czym kazdy
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wychowanek biorgcy udziat w akcji pracowat tylko 2 godziny
(ogdtem pracowato 100 os6b).

Wychowankowie doceniajg znaczenie zespotow pracy. Wiek-
szo$¢ ,,dziataczy" (istniejg 4 stopnie czionkostwa) rekrutuje sie
sposrod przywddcow zespotdw pracy.

Ciekawie przedstawia sie stosunek kolezanek do kolegow,
jesli chodzi o prace w zespotach. W ub. roku koledzy czesto za-
stepowali kolezanki w petnieniu dyzuru. Ubrani w biate fartuszki
i czapeczki, obstugiwali jadalnie czesto sprawniej niz najlepszy
zespot dziewczat. Z tego tez wzgledu Dzien Kobiet ma na naszym
terenie swoj specjalny wyraz, w dniu tym bowiem koledzy zaste-
puja kolezanki w pracy.

Il.  Specjalne zespoty pracy dzielg sie na:

a) 3 zespoty porzadkowe,

b) zespot gospodarczo-kancelaryjny.

Do pkt. a) Zadaniem zespotdw porzadkowych jest utrzymanie
czystosci i porzadku w izbach ogolnego uzytku na parterze. Ob-
stugujg one takze lokal Ksigznicy Miejskiej, ktora ma swojg filie
w naszym Domu.

Prace te prowadza wychowankowie, ktorzy przekroczyli
18 rok zycia. Kazdy zespdl sklada sie z 19 osob i ma jedng izbe
do obstugi. Wynagrodzenie za te prace wptywa do Kasy Samorzadu,
zwiekszajgc wydatnie fundusz stypendialny, z ktérego korzystaja
cztonkowie Samorzadu.

Do pkt. b) Zespdt gospodarczo-kancelaryjny pomaga w pracy
intendentowi i sekretarzowi. Skfada sie on z kierownika i 4 czton-
kéw. Kierownik zespotu obowigzany jest sktada¢é Radzie Domu
sprawozdanie z gospodarki ,,Modego Lasu".

Za posrednictwem tego niedawno utworzonego zespotu wy-
chowankowie weciggnieci zostang w nurt spraw gospodarczych
i beda umieli lepiej docenia¢ wysitek paristwa — troske. Polski
Ludowej o mtodziez. Zespoty pracy w zyciu naszego Domu majg
ogromne znaczenie wychowawcze i praktyczne:

wychowawcze, poniewaz mtodziez uczy sie przezwyciezaé
nieche¢ do zwyklej, szarej pracy, uczy sie te prace szanowac i cenic¢
tym bardziej, ze jest za nig odpowiedzialna i rozumie jej koniecznosc;
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praktyczne, poniewaz usprawnia znacznie zycie Domu i po-
zwala lepiej i1 dokladniej zaspokoi¢ potrzeby wszystkich mie-
szkancéw ,,Mtodego Lasu**.

Kiedy przechodzitem wczoraj wieczorem obok stolika dyzur-
nego, siedziat przy nim kolega Tadeusz M., s udent Uniwersytetu
Lubelskiego, ktory przyjechat do ojca na Swieta. Zdziwito mnie
to, ze nasz go$¢ petni dyzur. Kiedy poprositem o wyjasnienie,
koléga R. powiedziat mi: ,,Z przyjemnoscig petnie dyzur i zatuje,
ze nie moge go petnié¢ dalej. Dzi$ bardziej doceniam, jak silnie
jestem zwigzany z ,,Miodym Lasem**.

Z. KRAWCZYK

UCZMY OSZCZEDZAC

Gdy styszymy i czytamy o tak bardzo aktualnym dzi$ za-
gadnieniu oszczednosci w ogolnokrajowej gospodarce finansowej
i materiatowej, nasuwa sie nam pytanie: czy udzial miodziezy
w oszczedzaniu moze da¢ dodatnie rezultaty i jakie rozmiary
moze przybra¢ ta akcja wsrod mtodego pokolenia.

Kazdy, kto styka sie z miodzieza, czy to na terenie szkoty,
czy tez domu dziecka lub bursy, niewatpliwie odpowie na to py-
tanie twierdzaco. Sprawa warta jest zastanowienia.

Konieczno$¢ oszczednosci byta nawet w okresie miedzy wo-
jennym w normalnych warunkach gospodarczych wyczuwalna
dla kazdego. Uwydatniato sie to zwilaszcza przy sporzadzaniu
budzetu domowego i zastanawianiu si¢ nad mozliwosciami zmniej-
szenia wydatkéw. Konieczno$¢ ograniczen tego budzetu byta
tym wiegksza, im bardziej beztadna i bezplanowa byta gospodarka
naszego przemystu i obszarniczego rolnictwa. Marnotrawstwo
bowiem pocigga za sobg zmniejszenie dochodu spotecznego, co
z kolei odbija sie ujemnie na poszczeg6lnych komorkach spotecz-
nych, jakimi sg rodziny. Objecie naszej gospodarki planem pro-
dukcyjnym byto pierwszym krokiem do polepszenia warunkéw
gzystencji.
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Jezeli mamy zdaza¢ najkrotszg drogg do dobrobytu, to przy
terazniejszej sytuacji gospodarczej nasuwa sie konieczno$¢ oszcze-
dzania.

Obecny okres odbudowy, tak wazny dla naszego zycia pan-
stwowego, oraz trudno$ci gospodarcze, bedace spuscizng minionej
wojny, wymagajag umiejetnego wyzyskania wszelkiego rodzaju
surowcow i $rodkow produkcji. Warunki te podnoszag znaczenie
oszczednosci jako waznego czynnika przyspieszenia wzrostu stopy
zyciowej mas pracujacych.

Wysuniety przez Rzad Rzeczypospolitej Polskiej problem
oszczedzania jest wyrazem wielkiej troski o masy ludowe. System
oszczednosciowy jest jednym z mocnych krokéw naprzéd ku ogdlne-
mu dobrobytowi i w zwigzku z tym musi znalezé w naszym spote-
czenstwie wkasciwe zrozumienie. Aby utrwali¢ w narodzie ceche osz-
czedzania, nalezy umiejetnie i konsekwentnie pracowa¢ w tym Kie-
runku nad cziowiekiem juz od- najmiodszych lat jego zycia. Jest
to jedno z zadan nauczyciela i wychowawcy. Metody, jakimi nalezy
sie postugiwac, sg rozne. Zalezy to od $rodowiska i doSwiadczenia
wychowawcy. Nie nalezy jednak zapomina¢ o wspdtzawodnic-
twie, ktore, umiejetnie stosowane w pracy z miodzieza, daje zawsze
dobre wyniki. Bardzo waznym czynnikiem oszczedzania, jezeli
chodzi o domy dziecka, moze by¢ zwiekszenie zakresu czynnosci
wychowankéw z potozeniem nacisku na jako$¢ wykonywanej
pracy. Np. staranne obieranie ziemniakéw zmniejszy iloSC tego
produktu uzywang dotychczas. Wychowankowie mogg réwniez
wykonywac wszystkie czynnosci zwigzane z utrzymaniem czystosci
w zaktadzie, co nie wymaga optacania umysinie w tym celu anga-
zowanego personelu. Zdarzajg sie wypadki, ze wychowankowie
domow dziecka, chcac otrzyma¢ nowe ubranie lub obuwie, niszcza
zupetnie dobre przedmioty tego rodzaju, bedace w ich posiadaniu.
Nalezy z tym objawem skutecznie walczy¢. Nagradzanie osigg-
nie¢ w oszczedzaniu mienia rozrywka kulturalng, jaka jest kino,
teatr czy tez ksigzka, bedzie miato podwdjng korzys¢: zacheci
do zwiekszenia wysitkow w zakresie oszczedzania, jak réwniez
przyczyni si¢ do powstania pozytecznego wspotzawodnictwa
w tej dziedzinie. Globalna suma rocznych wydatkow na znisz-
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czony sprzet szkolny w postaci przyrzadéw laboratoryjnych, fawek,
stotow, ksigzek z bibliotek szkolnych, zbednie uzytg energie
elektryczng siega milionéw ztotych. Niedopuszczalne jest marno-
trawienie tak wielkich sum. Mozemy tego unikng¢ w wyniku od-
powiednio postawionej pracy wychowawczej i zorganizowanej akcji
uswiadamiajacej. Zadanie nie jest tatwe, ale przy dobrej woli
wychowankoéw i wychowawcOw zupetnie mozliwe do przepro-
wadzenia.

Walka o oszczedno$¢ to walka o wiasng, lepszg przysztosc.
Jezeli potrafimy to wyjasni¢ i uzyskamy zrozumienie, bedzie to
rownoznaczne z odniesionym zwyciestwem.

J. WOJCIECHOWSKI
PLANOWANIE PRACY W DOMU DZIECKA J

1. Ogéblne zasady planowania pracy w domu dziecka

Zagadnienie planowania pracy nie zyskato sobie jeszcze uzna
nia w domu dziecka. Potrzeba planowania nie jest dostatecznie
dobrze rozumiana przez wielu wychowawcow, a takze przez nie-
ktorych kierownikéw. Swiadcza o tym rézne opinie i sady wy-
pow edziane przez nich w dyskusjach na temat planéw pracy.
| tak np. jedni sg zdania, ze obowiazek przygotowywania planéw
pracy domu (rocznych, okresowych i dziennych) jest jeszcze
jednym dalszym i nowym obcigzeniem kierownika i czesci pracow-
nikbw domu dziecka, obarczonych juz i tak licznymi obowigz-
kami. Inni dodajg, ze codzienny bieg zycia domu dziecka nastrecza
tyle nowych, niespodziewanie wytaniajacych sie spraw zajmujacych
duzo czasu, ze praca wedtug planu jest utrudniona lub nawet
niemozliwa. \

W takich itp. wypowiedziach tkwi wiele nieporozumien.
Planowanie pracy domu dziecka to jedna z metod organizowania
zycia domu i Kierowania jego praca.

*) Streszczenie referatu wygtoszonego dn. 23. V. 1949 r. na D iesigciodnio-

wym Kursie Szkoleniowym Kierownikéw Panstwowych Doméw Dziecka w Ot-
wocku
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Planowania pracy nie konczy sie na sporzadzeniu plandw.

Zestawienie planéw to wstepna faza naszej pracy. Praca
wedtug planu — praca planowa, troski i wysitki wkladane w wy-
konanie przewidzianych w planie zadan, walka z przeciwnosciami
iusuwanie przeszkod stojacych na drodze do realizacji planu,
codzienna kontrola osigganych wynikow — to dalsza faza planowej
pracy.

Ostatnig faza jej i cennym elementem jest ocena, ktdrg na-
lezy wypracowywac i ustala¢ tak w czasie wykonywania pracy,
jak ipo jej zakonczeniu. Krytyczna analiza przebiegu wykonania
poszczegblnych zadan w czasie, ocena skutecznosci oraz optacal-
nosci metod i $rodkdw, jakimi sie postugiwano, dostarcza obfitego
i wartosciowego materiatu do dalszego, coraz bardziej realnego
planowania na przysztos¢, ktére powinno by¢ rezultatem analizy
i oceny dorobku i btedoéw przesztosci.

Reasumujac powyzsze z planowaniem nalezy SciSle faczy¢
troske o0 jego wykonanie oraz podsumowanie i ocene wynikdw
pracy realizowanej na podstawie planu.

Niesposob oddzieli¢ planu wychowawczego domu dziecka od
planu organizacyjnego i administracyjno-gospodarczego. Dom
dziecka jest przede wszystkim instytucjg wychowawczo-opiekun-
cza i wszystko, cokolwiek dzieje sie na jego terenie, jest Scisle
przenikniete interesem dziecka i podporzadkowane sprawom wy-
chowania. Stad wynika konieczno$¢ taczenia i koordynowania
zadan natury organizacyjnej i administracyjno-gospodarczej ze
sprawami wychowania. Stad plynie uzasadnienie tematu niniej-
szego referatu, ktéry brzmi Planowanie pracy w domu dziecka,
a nie wylgcznie Planowanie pracy wychowawczej.

Plan pracy w domu dziecka ma charakter praktyczny, okresla
on konkretnie kierunek pracy domu, jej przebieg i formy, metody,
Srodki itp.

Ogolne wytyczne wychowawcze i organizacyjne, ukazujace
sie w urzedowych instrukcjach lub programach w literaturze pe-
dagogicznej, dotycza najczesciej pracy wychowawczej w ogole,
nie bioragc pod uwage tych réznych miejscowych warunkéw, w kto-
dych kazdy dom musi rozwig-ywa¢ ogllne zadania stawiane
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wszystkim domom dziecka. Brak ten wypetnia wtasnie plan pracy
domu, konkretyzujac ogolne wytyczne dla domoéw dziecka w za-
stosowaniu do warunkéw danego domu.

Na tym nie wyczerpuje sie znaczenie planu. Plan jest
warunkiem celowej, przemyslanej, zorganizowanej pracy domu
dziecka.

Plan -zapobiega przypadkowosci, improwizacji i dowolnosci
w pracy oraz chroni przed niebezpieczenstwem zagubienia sie
w drobnych sprawach codziennego zycia i przed ograniczeniem
pracy do wylgcznego zatatwiania spraw biezacych.

Powiedzenie: ,dobry plan — to polowa pracy”, nie jest
pozbawione racji.

Powyzsze wartosci planu wymagajg przede wszystkim od
kierownika powaznego ujecia tego zagadnienia. Nalezy zdecydo-
wanie odrzuci¢ traktowanie planu jako formalnego wypetnienia
obowiazku. Nie nalezy hotdowa¢ pogladom, jakoby w pracy
zwlaszcza wychowawcze] — z uwagi na jej ztozono$¢ — plano-
wanie bylo niepozadane lub szkodliwe, bo ograniczajgce mozli-
wosci tworcze wychowawcy. Wiasnie z uwagi na to, ze proces wy-
chowania jest ztozony, wymaga on przemyslanego planowania.
Planowanie nie ogranicza pedagogicznej tworczosci, lecz nadaje
jej wyzsze, zorganizowane formy.

Przystepujac do planowania pracy w domu dziecka nalezy
pamietaé, ze plan powinien obja¢ wszystkie dziedziny oraz dziaty
tej pracy i nakresli¢ kierunek dziatania kazdego pracownika,
z wytgczeniem jedynie personelu technicznego. Nalezy tak pla-
nowaé, aby kazdy z pracownikobw miat wyrazng perspektywe
pracy na przyjety okres czasu i konkretne zadania na kazdy dzien.

Pocigga to za sobg konieczno$¢ opracowywania przez poszcze-
golnych wychowawcéw i innych pracownikéw okresowych pla-
noéw pracy i planéw pracy dziennej w oparciu o ramowy plan
roczny.

Planowanie rozpoczyna¢ nalezy od zestawienia 0go6lnego
planu pracy domu dziecka. Obowigzek wykonania projektu
planu pracy nalezy w zasadzie do kierownika, ktéry moze i po-
winien mie¢ na uwadze ogo6lne mozliwosci rozwojowe domu.
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Ramowy plan pracy domu jest planem rocznym. Rok szkolny jest
w tym wypadku najodpowiedniejszg jednostkg czasu.

Przyjety po uzgodnieniu przez pracownikow domu i zatwier-
dzony przez kierownika roczny plan pracy domu jest podstawg
i punktem wyjscia opracowania okresowych planéw pracy przez
poszczegblnych pracownikéw, a plany okresowe z kolei stuzg za
podstawe planéw pracy codziennej.

Za niewdasciwy nalezy uzna¢ taki tok opracowania planu
rocznego, w ktérym kierownik powierza kazdemu wychowawcy
i odpowiedzialnym za powierzone funkcje pracownikom przygo-
towanie rocznego planu w zakresie ich powinnosci, a nastepnie
wszystKie te plany #gczy mechanicznie w jeden ogélny roczny
plan pracy domu.

Roczny plan pracy jest podstawowym dokumentem domu
dziecka. Jest on oprocz planéw okresowych i dziennych trafnym
wskaznikiem wartosci pracy domu i przyczynkiem do praktycz-
nej oceny kwalifikacji zawodowych i dojrzatoSci zyciowej pra-
cownikéw domu.

Roczny plan pracy w formie przygotowanego projektu po-
winien kierownik oméwic z zespotem zainteresowanych pracowni-
kéw. Uwagi i wnioski pracownikéw uznane za stuszne powinien
kierownik uwzgledni¢ i wprowadzi¢ do planu przy jego ostatecz-
nej redakcji.

W Zzadnym wypadku plan nie powinien by¢ przez kierownika
narzucony z gory w sposéb dyktatorski. Opracowaniem planu
nalezy zainteresowa¢ wszystkich jego wykonawcow, ktorych wy-
powiedzi na temat planu pracy i ustalania odpowiedzialno$ci oso-
bowej za wykonanie poszczegolnych zadan mogg by¢ nader
trafne i cenne.

Tak opracowany plan poddany analizie, krytyce i ocenie
grupy jest z calg pewnoscig w wiekszym stopniu wolny od ble-
déw, nizby to miato miejsce przy opracowaniu jednostkowym. Przy
konstruowaniu planu nalezy w szerokim zakresie przewidzie¢
i uwzgledni¢ czynny udziat wychowankdw w dazeniu do wykonania
postawionych zadan i osiggniecia celéw. Plan musi réwnoczes$nie
wyznacza¢ kierunek wysitku samowychowawczego dzieci.
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Plan musi by¢ realny. Realno$¢ planu wynika z mozliwosci
jego wykonania. Plany nierealne — to plany nie wytrzymujgce
proby zycia, np. nie dajgce sie osiggnag¢, plany fantastyczne.
Lepiej wykona¢ wiecej, niz sie przewidziato w planie, niz planowac
za duzo, a wykona¢ nie wszystko.

Roczny plan pracy domu opracowuje sie majac na uwadze
ogbélne ramowe wytyczne wychowawcze wiadz oSwiatowych,
deklaracje ideowg PZPR, wypowiedzi oficjalne przedstawicieli
Rzadu itd. Wspoélne ideaty wychowawcze realizujg wszystkie
placéwki oswiatowe i opiekuiczo-wychowawcze.

Wspolny cel wychowania, do ktérego zmierza¢ nalezy w wy-
chowawczym oddziatywaniu na mtodziez i dzieci, okre$lony zostaje
mianem ideatu (modelu wychowawczego). W Polsce Ludowej
w jej marszu do socjalizmu mamy wychowywaé petnowartoscio-
wego nowego cztowieka.

Szczegbtowe wypracowanie organizacji i metod wychowaw-
czych pozostawione jest kierownictwu domu i ze zrozumiatych
wzgledéw (realne warunki pracy) dopuszczalna jest réznorodno$c¢
stosowanych $rodkdw przy zachowaniu wspdlnego celu.

Zaleznie od sktadu wychowankdédw stopniowac nalezy zadania
w drodze do celu zasadniczego. Nalezy indywidualizowa¢ metody
wychowania. Oznacza to, ze kazdy dom dziecka przygotowuje
wiasny plan pracy, u ktoérego podstaw tkwig Swiadomie przyjete
zatozenia wychowawcze, wynikajgce z zycia domu i znajomosci
grupy dzieciecej, a odpowiadajgce konkretnym potrzebom wy-
chowawczym.  *

Roéwnolegle z postepem o0golnego rozwoju  wychowankdw
i systematycznym narastaniem osiggnie¢ wychowawczych powiek-
sza sie zakres i wzbhogaca tres¢ stosowanych s$rodkéw (zadan).

Zadania wychowawcze, jakie sg do wykonania w pracy w wy-
znaczonym okresie czasu, obejmowa¢ muszg zawsze rézne formy
wychowania, np. zbiorowego i indywidualnego, spotecznego i po-
litycznego, fizycznego i kulturalnego itd., itd.,, a wiec musza
uwzglednia¢ i stosowac tre$¢ i formy ksztattujgce catego czio-
wieka we wszystkich przejawach jego ztozonego i bogatego zycia.
W tak planowanym i tak realizowanym cggtym procesie wycho-
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wania rozwigzywane zadania i osiggane wyniki narastajg w po-
szczeg6lnych okresach czasu i w rezultacie wychowania zblizajg
wychowankow do nakre$lonego ideatu (modelu wychowawczego).

2. Technika sporzadzania planu

Technika sporzadzania planu moze by¢ rézna, dlatego tez
nie mam zamiaru podawac¢ w tej sprawie normatywnych wzoréw
obowiazujgcych w uktadzie i strukturze, pomimo ze sprawa ta,
a mianowicie techniczne rozwigzanie planu, niewatpliwie nasuwa
stosunkowo czesto trudnosci kierownikom i wychowawcom domu
i bywa przez nich w rozny sposéb traktowana.

Wynika z tego konieczno$¢ gtebokiego przemyslenia tej sprawy.

W budowie planu pracy domu mozna przewidzie¢ np. 2 dziaty
zagadnien:

1 Sprawy administracyjno-gospodarcze.
Sprawy wychowawcze.

dziale pierwszym uwzglednimy zadania dotyczace:
budynku i okalajagcego go terenu,

lokalu i urzadzen,

wyposazenia domu (meble, posciel, bielizna i odziez, inne
pomoce, zaopatrzenie w opat, zywnos¢ itp.),

zywienia,

personelu,

administracji,

spraw gospodarczych.

whpP s =

dziale drugim uwzgledniamy:

organizacje wychowawczg domu,

higiene i zdrowie dziecka,

kulture zycia codziennego,

nauke dzieci (obowigzek szkolny, zaopatrzenie w przy-
bory, kontakt ze szkotg, odrabianie lekcyj, pomoc w nauce),

PONPp S NGO

5. udziat dzieci w pracach domu — samorzad wychowankdw,
6. wrastanie w Srodowisko,
7. wprowadzenie wychowankéw w zagadnienia zwigzane

z dzisiejszg rzeczywistoscia,
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8. organizacje czasu wolnego — wczasy codzienne — Swiet-
lice:
a) rozbudzanie zamitowan intelektualnych (czytelnictwo),
b) rozbudzanie zamitowan artystycznych,
c) rozwijanie upodoban sportowych i turystycznych,
d) zaprawianie do stuzby i dziatalnosci spotecznej;

9. weczasy letnie wychowankow,

10. wspotprace z komitetem opiekuniczym domu dziecka,

11. doksztatcanie i samoksztalcenie sie personelu,

12. inne zagadnienia.

Ustaliwszy w ten sposéb projekt ukladu planu pracy i wy-
czerpawszy sprawy (zagadnienia) dwodch zasadniczych dziatow,
przystepujemy do rozplanowania i wyszczegdlnienia konkretnych
zadan, ustalajgc jednocze$nie termin wykonania zadan i odpowie-
dzialnych wykonawcow.

W ten sposéb omdwilismy roczny plan dziatania — ramowy
plan pracy domu dziecka.

W oparciu o plan roczny domu dziecka opracowuje sie kon-
kretne plany okresowe dla poszczegdlnych grup lub poszczeg6inych
funkcji. Procz wychowawcy kazdy pracownik odpowiedzialny
przed Kkierownikiem domu za powierzony mu zakres pracy, z wy-
jatkiem pracownikéw technicznych, obowigzany jest do opraco-
wania szczegotowego planu okresowego. Bedg to plany intendenta,
wychowawcdw i innych pracownikdéw zaangazowanych do pro-
wadzenia zaje¢ specjalnych, np. choru lub zaje¢ Swietlicowych.

Okresow czasu dla plandw okresowych moze by¢ w ciggu
roku 4—>5.

W pierwszym przypadku mamy nastepujgce okresy:

1 od1l IX—31 Xl

2.0od1 1—=31 1l

3. 0d1l IV=30 VI

4, od 1 VIL—-31 Vil

W drugim przypadku pierwsze dwa okresy pokrywajg sie
z pierwszym czteromiesiecznym okresem przypadku poprzedniego.
Podziat ten nie jest ustalong norma. Jezeli kto$ uzna za stosowne,
moze przyjac podziat na kwartaty lub nawet dwumiesieczne okresy.
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W planie okresowym nalezy rozwija¢ zadania wyszczegol-
nione w planie rocznym. Nadto nalezy dopetnia¢ plan okresowy
zadaniami wynikajacymi z charakteru danej grupy: wiek dzieci,
postepy w nauce, karnosc.

Plan okresowy poprzedza sie krotkg charakterystyka grupy,
po czym nakre$la sie plan pracy z grupg oraz indywidualne prace
z poszczegblnymi dzieémi.

W okresowym planie mozna przewidzie¢ zadania w zakresie:

1 kultury zycia codziennego,

2. nauki wychowankow,

3. udziatlu wychowankéw w pracach domu,

4. innych zaje¢ pozaszkolnych.

Plany pracy dziennej sporzadza sie w przeddzien w oddziel-
nym zeszycie — dzienniczku zaje¢ grupy. Notuje sie tu zadania,
jakie zostajg przewidziane do wykonania w poszczegdlnym dniu.

Do tego zagadnienia trzeba bedzie jednak wrdci¢, gdyz wy-
maga ono oddzielnego omdwienia.

M. ZIOLKOWSKI
MOJE ZASTEPY DYZURNYCH

Godzina 6 rano. ,Dzien dobry" spikera oznajmia dzie-
ciom, ze czas wstawac.

Zastepowy dyzurny pierwszy, jak zwykle, zrywa sie z t6zka
1tym pobudza do wstawania z t6zek caly zastep dyzurnych, bo
trzeba przeciez uporzadkowa¢ wszystko do zbidrki. Fruwajg
przescieradta za oknem, szelesci stoma w siennikach, w sypialni
jak w ulu. Wszystko uwija sie pod czujnym okiem dyzurujgcego,
aby tylko nie stangé w szeregu ,,leniuchow" za spoznienie. A uwija¢
sie trzeba dobrze, bo tez i wiele jest do roboty. tdézko musi by¢
starannie postane i posciel wytrzepana. Zamiatanie to tez trud
nie lada. Dyzurny , Antatek™ pomrukuje z niezadowoleniem, bo
mu spod t6zka Zle wymiata¢ stome. Juz w tym tygodniu zdobyt
2 karne punkty. Niematy kiopot ma tez ,Bomba" z szatnig. Tu
najgorzej. Mali nie potrafig utrzymac¢ porzadku.
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Z ,Szymonem" stale awantury. Wyrzuca ksigzki z kaset,
bo nierbwno pouktadane, i usuwa chleb z mastem wiozony przez
kogo$ do kasetki z ksigzkami. Regina ma jeszcze powazniejsze
troski. Najgorszy dyzur to tazienka. Zawsze kto$ zachlapie po-
sadzke, nie spusci wody w ubikacji lub wrzuci mydio dd wanny.
A grzebienie, kubki i szczoteczki do zebéw? Regina ma jednak
duzo cierpliwosci. Pilnie strzeze czystosci. Nikt jej nie odmawia
pomocy. W fazience jak w lustrze. Mycie rgk musi odbywac
sie w kolejce po 8 oséb. Myja sie najpierw dyzurni ,,od stotow",
potem ,,maluchy" z pomocg starszych, wreszcie starsi z dyzurnymi
,»,0d zamiatania i kurzu".

Dzisiaj Regina jest podniecona! 1 ,Szymon" jest niespo-
kojny. Majag tygodniowa odprawe zastepow dyzurujacych. Za-
gladajag w kazdy kat, aby unikng¢ uwag kierownika i Rady Dwu-
nastu. Nie chcg zastuzy¢ na nagane, lecz zdoby¢ uznanie, a moze
i wyrdznienie z nagroda. Sobota, godz. 19. Zbidrka na odprawe
tygodniowg zastepéw dyzurujacych. Bijg serca niespokojnie.
Stajg w szeregu 4 zastepy, 2 dziewczat (26 dzieci) i 2 chtopcéw
(26 dzieci). Ciagng sie szeregi od najmiodszej Stasi (8 lat) do
najstarszego ,,Syga" (17 lat).

Na czoto wystepuja zastepowi, zdajacy i odbierajgcy. Pierwsza
sktada sprawozdanie Regina. Poczatkowo jgka sie, jest zmieszana.
Wszystkie oczy skierowane sg na nig. Patrzy kierownik i higienistka,
i krawcowe, i gospodyni, i wszyscy chlopcy. Nikogo sie tak nie
obawia, jak chtopcow. Na pewno co$ wyszukali w jej ,rewirze"
i podadzg na odprawie, aby wyrézni¢ siebie. Zachecona stowami
kierownika, opanowuje gtos, méwi juz spokojniej i wszystko przed-
stawia jak najbardziej rzeczowo. Niczego nie tai.

~W pierwszej sypialni bylo wszystko w porzadku, mozliwie
byto i w drugiej, ale z trzeciej nie wyniesiono S$mieci. Ktdra$
z dziewczynek zostawita pod to6zkiem zabtocone buciki, ale przy-
znata sie i zaraz je wyczyscita. W czwartej sypialni najwiekszy
ktopot jest z JadZzkg. Nigdy nie obudzi sie na czas i dyzurna nie
moze potem zdazy¢ na zbidrke. Skiadani wniosek o udzielenie
JadZzce nagany. Janka stale rozmawia po sygnale na cisze nocna.
Upominam, jg, wtedy ucisza sie, ale potem znowu rozmawia; prosze
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0 umieszczenie Janki w zastepie ,,leniuchéw”. Poza tym wszystko
byto w porzadku. Sypialnie byty czysto utrzymywane, tdzka
starannie siane, posciel wietrzona. Na pochwate zastuguje dyzurna
z jadalni dlatego, ze w ciggu calego tygodnia zamiatata tylko
jeden raz dziennie (tak starannie dogladata porzadku i czystosci,
ze nie zachodzita potrzeba cigglego biegania ze szczotkg i $miet-
niczkg). Skltadam wniosek o zwolnienie z zastepu ,leniuchow”
Danki M. za bardzo staranny duzur na korytarzu. Zastep dyzur-
nych zdaje Heni Ch., ze sprzetem wg spisu. Brakuje tylko 1szczotki
do obuwia i 1 Scierki do podtogi. Szczotke i Scierke pozyczyli
chtopcy”.

Nastepnie zdaje sprawozdanie ,,Szymon”.

Odchrzaknat dwa razy, przygtadzit rekg wiosy, odrzucit do
tytu glowe i rozpoczat:

»,U chiopcow wyjgtkowo w tym tygodniu bylo wszystko
w najlepszym porzadku. tézka byty postane réwno jak stot,
kurze w sypialniach i w ogble wszedzie powycierane, pajeczyna
ze Scian zdjeta. Zauwazytem, ze w matej Swietlicy chtopcy z pierw-
szej i drugiej klasy rozrzucajg czasopisma. Dyzurny jest w tym
czasie w szkole i nie moze dopilnowac porzadku. Stawiam wniosek,
azeby czasopisma wypozycza¢c miodszym klasom przed dsma
i potem matg Swietlice zamkng¢, aby unikngé nieporozumien.
Na szczeg6lng pochwate zastugujg dyzurni z parku. Nawet naj-
miodsi dyzurni starannie dogladali alejek parkowych. Jedynie
alejka Stefana byta troche zaniedbana, bo w tym czasie Stefan
lezat w infirmerii. Alejke te tadnie oczyscit Mietek i prosi o zwol-
nienie go z zastepu ,leniuchéw” za brudzenie odziezy. Miatem
duze trudno$ci z Zygmuntem D. Robit gofebie z papieru i wszedzie
$miecit. Papier na gofebie wydzierat z zeszytow szkolnych. Wczoraj
w szatni zerwat wieszak Wackowi i wysmarowat swoj recznik.
Zygmunt zrobit za to 3 miotly z witek brzozowych i prosit o nie-
podawanie go do ,leniuchow”. Dziewczynki bez naszej wiedzy
zabraty kubet ze schowka i dotychczas nie zwrécity go dyzur-
nemu. ,,Nasibu” po lekcjach zostawiat na stole atrament i wrzucat
do katamarza kawatki bibuty, aby inni robili kleksy przy maczaniu
pior.
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Na specjalng pochwale zastuguje ,,Kolacjall za dyzur na we-
randzie. Czesto wymiatat piasek, trzepat chodniki, pilnowat,
aby kazdy wycierat nogi, i przez to jadalnia byta tylko raz dziennie
zamiatana.

W matej sypialni u chtopcow tez byto dobrze. Starsi chtopcy
pomagali mtodszym stac t6zka i wietrzy¢ posciel, Tadek zauwazyt,
jak Jasiek K- wyciggat spod siennika dykte na ,mikie"go”. Jasiek
wytlumaczyt sie, ze to jego wiasna dykta, schowat jg przed chtop-
cami, bo chciat zrobi¢ ,,mikiegoll na wystawe szkolng. Niektdrzy
chtopcy juz prébujg jes¢ jabtka i agrest. Ostatnio nie zauwazytem
juz nikogo, ale nadmieniam o tym, bo moze kto$ jeszcze je po
kryjomu i nie wie, co mu grozi.

Zastep obejmuje Jurek P. Sprzet oddatem w catosci. Dzisiaj
zwroce dziewczynkom Scierke i szczotke.ll

Do gtosu dochodzg teraz po kolei wszyscy. Kazdy zgtasza
swoje zazalenia. Kto tylko ma jakiekolwiek pretensje, jest wy-
stuchany i otrzymuje satysfakcje lub porade. Dorzucajg tez swoje
uwagi i spostrzezenia pracownicy Domu Dziecka. Ostatni zabiera
glos kierownik Domu. Czyta z karteczki wszystkie uwagi z catego
tygodnia. Wydobywa na $wiatto dzienne wszystkie btedy i poucza,
jak ich unika¢. Podaje przyktady wzorowych dyzuréw. Przyj-
muje wnioski zastepowych, ogtasza liste pochwat i wyrdznien.
»Ten tydzien wypadt szczeg6lnie szczesliwie. — moéwi kierownik —
w naszej sytuacji bez wychowawcow, dlatego pragne za wasze
dobrze spetnione obowigzki urzadzi¢ wam wycieczke do ZOO
w todzill Stowa kierownika przerywa radosny szmer i uwaga
»majstra Jurkall ze w sprawozdaniu pominieto wykaz dobrych
1 zkych uczynkoéw. Przeciez sam bez niczyjej pomocy naprawit
2 krany, zreperowat 4 kontakty i zamek do biblioteczki. Uzupet-
niono zatem luke w sprawozdaniu i Jurek otrzymat dodatkowe
wyrdznienie, a Celina upomnienie za zrywanie kwiatéw na klom-
bach.

Nowe zastepy dyzurnych wychodzg z petnym przeSwiadczeniem
wazkosci swoich obowigzkéw. Poznali btedy swoich poprzednikow,
teraz juz wiedza, co nalezy czyni¢, aby na nastepnej odprawie
zdoby¢ pochwate.
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Zastepowi sami rozdzielajg dyzury. Dla ,maluchéw” lekkie
dyzury, dla starszych ciezsze, dla uczacych sie krotkie, dla mtod-
szych klas dluzsze dyzury. Dyzurni targujg sie miedzy sobag,
wnoszg zazalenia, ze juz zesztego razu ten i 6w pehit dyzur
w szatni, wiec teraz nalezy mu sie gdzie indziej. Zastepowy nie
sprzeciwia sie, robi poprawki i wreszcie po zatwierdzeniu planu
przez kierownika dyzury stajg sie prawomocne.

Obrazek powyzszy, wyjety z zycia wychowankéw Domu
Dziecka ,,Znicz” w Strobowie, jest krotkim wycinkiem catosci
zagadnien z dziedziny usamodzielniania dzieci. Procz dyzurdw,
ktore przysposabiajg dziecko do zachowywania kultury zycia
codziennego, bez wyraznego akcentu przymusu pracy, lecz $wia-
domego pojmowania, ze tak trzeba, ze tak musi by¢, dziecko nasze
uczy sie oceniaé prace swoja i prace innych, przygotowuje sie
w calej petni do zajecia samodzielnego stanowiska po wyjsciu
z zakiadu.

Nie tylko prace porzadkowe szkolg dziecko, lecz i pomoc
w kuchni, w pralni, w ogrodzie, w szwalni i izolatce zaprawiajg
naszych wychowankéw do przysztej pracy w swoim domu.

Uwzgledniajgc w planie wychowawczym zajecia skianiajgce
do usamodzielniania, nie zapominamy 0 zapewnieniu dzieciom
maksimum rozrywek. Jesli dorosty pracownik szuka po pracy'
mitej rozrywki i Swiadomos$¢ przezycia czego$ radosnego podnieca
jego potencjat tworczy, c6z dopiero dziecko, ktdére pragnie wszystko
widzie¢ dokota siebie w formie zabawy i szuka rado$ci w naj-
prostszej rzeczy, szuka rozrywki nawet w pracy. Niech taka
pozostanie jego praca, aby tylko zdobylo szacunek dla pracy,
doSwiadczenie zyciowe i petne usamodzielnienie sit tworczych.

Nasz Dom liczy 52 wychowankéw i ... ani jednego wycho-
wawcy. 26 chlopcow i 26 dziewczynek — 100% koedukacja.
Wiek dzieci 8—17 lat. Dziewczynki zajmujg gore — 4 sypialnie,
chtopcy parter — 2 sypialnie i wspdlnie Swietlice, jadalnie, szatnie
i tazienki. Nie spozywajg positkdw przy oddzielnych stotach,
lecz razem. Razem tez uczg sie i ... razem przechodzg do wyz-
szych klas.
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W zesztym roku pracowaty 2 wychowawczynie i na 58 dzieci
pozostato w tej klasie 4 dzieci. W tym roku bez wychowawcow
na 52 dzieci pozostat w tej samej klasie tylko 1 chiopak. Jak to
zrobit, sam nie wiem! Wiem tylko, ze koedukacja stwarza naj-
szcze$liwszg atmosfere sprzyjajacg wychowaniu, powoduje zdrowe
wspotzawodnictwo, zespala dzieci w jedng rodzinng gromade,
ktora cechuje takt, ambicja i honor.

Z. WIERZBICKA

O OGRODACH JORDANOWSKICH
(sprawy organizacyjne)

Ogrod jordanowski jest jedng z form opieki nad dzieckiem
realizowanej na szerokg skale przez Panstwo Ludowe.

W obecnej rzeczywistosci ogrody jordanowskie majg o wiele
wieksze niz kiedykolwiek mozliwosci rozwoju. Szeroko zorganizo-
wana spofeczno$¢, jakimi sg rady dzielnicowe i wiejskie, zwigzki
zawodowe, Towarzystwo Przyjaciot Dzieci, Liga Kobiet i inne
organizacje, Zywo interesujg sie zagadnieniem wczasdw codziennych
dzieci i mtodziezy. Wysitki wszystkich idg w tym kierunku, aby
ogrod byt dostepny dzieciom klasy robotniczej i inteligencji pra-
cujgcej. Ogrod jordanowski jest to placéwka opiekuriczo-wycho-
wawcza przeznaczona dla dzieci do lat 15, urzadzona i wyposazona
tak, by zapewni¢ dzieciom dobre warunki wychowawcze i higie-
niczne, bezpieczenstwo, swobode ruchu i zaje¢ na $wiezym powie-
trzu we wszystkich porach roku. Ogrod jordanowski jest jedng
z form zabezpieczenia socjalnego dla tych dzieci, ktorych rodzice
pracuja.

Ogrdd, tak jak i Swietlica, daje duze mozliwosci wychowawcze,
jest przedtuzeniem celowych wptywow szkoty.

Obecnie, gdy nie ma jeszcze dostatecznej iloSci ogroddw,
nalezy dbac 6 to, by takie placéwki wychowawcze, jak $wietlica,
przedszkole, szkota czy czytelnie, korzystaty w petni z najblizszych
ogrodéw jordanowskich i wspotdziataty z nimi w wychowaniu
dzieci. Kontakt tych wszystkich instytucji ze sobg i domem dziecka
wptynie na. ujednolicenie kierunku wychowawczego zgodnie
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z celami wychowania w okresie budowy podwalin socjalizmu. Przy
wzajemnej wspOtpracy i pomocy instytucji, do ktdrych uczeszcza
dziecko, ogrod moze spetni¢ wihasciwie zadanie.

Zasadniczym celem, jaki sobie stawia ogréd jordanowski, jest
zorganizowanie w specyficznych warunkach radosnego i celowego
wypoczynku dziatwy w godzinach wolnych od zaje¢ szkolnych
i przedszkolnych. Ogréd pomaga w wychowaniu ludzi tworczych,
badawczych, uspotecznionych, aktywnych, przywyktych do dyscy-
pliny pracy, do wiasciwej zabawy, do zycia w zespole i dla zespotu.
Ogréd ma pogtebi¢ i wpoi¢ elementy wychowania ideowopolitycz-
nego, wyrobi¢ wiasciwy stosunek do pracy, wiaczy¢ dzieci w prace
spofecznie uzyteczng, stowem, pomaga¢ w ksztattowaniu cztowieka
odpowiednio przygotowanego do zycia i pracy w zespole dla wspol-
nych ideatéw z gtebokg wiarg w ich rozwodj i zwyciestwo.

Ogrody jordanowskie uzupetniajg opieke rodzicow dziecka
w czasie, gdy rodzice ci pracujg. Tak wiec ogréd musi spetnié
role opiekuncza w stosunku do dziecka, zapewni¢ mu nie tylko
bezpieczenstwo oraz dobre warunki spedzania czasu, ale i pokie-
rowac dzieémi: np. dba¢ o ich nauke szkolna, dopilnowac odra-
biania lekcji, ugruntowa¢ zdobywang wiedze, w razie opuszczen
czy trudno$ci — pomdc; totez konieczna jest znajomo$¢ programu
szkolnego przez wychowawcéw w ogrodach jordanowskich.

Ogréd jordanowski musi dba¢ o zdrowie dzieci, o ich wia-
Sciwy rozwoj fizyczny i w razie potrzeby kierowac je pod specjalng
opieke lekarska.

Wobec tego, ze dzieci spedzajg w ogrodzie wiekszg czes¢
dnia, nalezy zorganizowa¢ dozywianie w ten sposob, by dzieci
byty zywione racjonalnie i regularnie.

Godziny pracy ogrodu nalezy tak ustali¢, by ulatwi¢ przede
wszystkim rodzicom pracujgcym oddawanie dzieci pod opieke
ogrodéw na czas swej pracy. W zwiazku z tym ogrod powinien byé
czynny od wczesnego ranka przed godzinami rozpoczecia pracy
rodzicow az do zmroku, by umozliwi¢ dzieciom jak najdtuzsze
przebywanie na powietrzu.

Do ogrodéw jordanowskich przychodzg dzieci do lat 15.
Dzieci w wieku od 3—4 lat, ktére nie sg umieszczane w ztobkach,
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przyprowadzane bywajg do ogroddw, gdzie pozostajg nieraz przez
kilka godzin pod opieka dorostych opiekunéw lub starszego ro-
dzenstwa uczeszczajacego rowniez do ogrodu.

Malcy czujg sie tu lepiej anizeli w parkach publicznych.
Wobec kontroli zdrowia i higieny wszystkich dzieci przebywaja-
cych w ogrodzie jordanowskim niemowleta takze majg lepsze
warunki zdrowotne, higieniczne, wiekszg mozno$¢ uniknigcia cho-
réb zakaznych.

Starsze rodzenstwo czesto ma obowigzek zajmowania sie
miodszym, ogréd jordanowski przychodzi mu w tym z pomocs,
umozliwia opieke nad matymi, pozwalajac jednoczesnie starszemu
na wiasciwg dla jego wieku zabawe i nauke.

Dzieci od lat 3 pozostawione sg albo na caty dzien w ogro-
dzie i tworzg grupe przedszkolng, albo przychodzg do ogrodu
z przedszkola w grupie juz zorganizowanej lub na kilka godzin
po zajeciach.

Dzieci w wieku objetym szkotg podstawowg spedzajg wolny
czas w ogrodzie albo moga tez przychodzi¢ wzorganizowanej grupie
szkolnej: w godzinach lekcyjnych na gimnastyke, sport czy lekcje
dajagce sie przeprowadzi¢ na powietrzu, gdy szkota nie ma boiska
lub ogrodu. Ogréd moze byé réwniez terenem zebran roznych
két, np. PCK.

Duza rozpietos¢ wieku dzieci uczeszczajgcych do ogrodu jest
czestym tematem dyskusji i komentarzy. Wiadomo, ze im wigksze
roznice wieku, tym bardziej skomplikowana jest praca wycho-
wawcza.

Okazato sie jednak zupetnie mozliwe przeprowadzanie po-
dziatu dzieci na odpowiednie grupy; tworzyty sie przy tym dobre,
zgrane spotecznosci dzieciece. Podziat i sposob uzytkowania terenu
oraz urzadzen i budynkéw ogrodu jordanowskiego musi by¢ taki,
by dzieci nie przeszkadzaty sobie wzajemnie.

Przebywanie dzieci w réznym wieku razem umozliwia im
wiele wspdlnych przezyé, podtrzymuje wigz miedzy rodzenstwem,
zmusza do wiasciwego ustosunkowania sie do mtodszych, pobudza
miodszych do rozwijania swych umiejetnosci. Do ogrodu majg
wstep doroéli jako opiekunowie dzieci. Utatwia to konieczng
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facznos¢ domu dziecka z ogrodem oraz wywiera dodatni wptyw
na wzajemne zrozumienie sie. Dobrze jest, gdy rodzice mogg
pozna¢ i ten Swiat dziecka. Ogrod jordanowski daje dziecku
mozno$¢  wciagniecia rodzicbw w zakres jego dziatalnosci.
Rodzice, biorgc udziat w jego zyciu codziennym, radosciach i smut-
kach, zharmonizujg swoje wysitki z wysitkami wychowawcow.
Zaciag dzieci do ogrodu winien byé powszechny. Ustalona przez
instytucje optata za wstep nie moze w jakikolwiek sposob
utrudnia¢ wstepu dzieciom do ogrodu.

Dobrze przemyslany plan ogrodu i zabudowan, odpowiedni
podziat terenu odgrywa duzg role w sprawnym funkcjonowaniu
placowki i utatwia organizacje pracy. Przy dobrym planie ogrodu
unikamy czestych zakazéw i nakazow, ktore obrzydzajg dzieciom
pobyt w ogrodzie, a jednocze$nie przyzwyczajamy je do porzadku
i dyscypliny. W ogrodzie powinien by¢ wyraznie wydzielony z reszty
terenu kacik dla niemowlat, zapewniajacy im spokdj i bezpieczen-
stwo. Dla tatwiejszego czuwania nad dzieémi powinny by¢ umie-
szczone w poblizu budynku piaskownice i brodzik oraz przyrzady
gimnastyczne, tj. przeplotnia, zjezdzalnia, hustawki sprzezone.
Gorka do saneczkowania, jako bardziej widoczna, moze juz byé
przewidziana dalej od budynku i usypana tak, by zapewni¢ dzie-
ciom bezpieczenstwo i swobode ruchu.

Dalej urzadzamy boiska ziemne i trawiaste (ziemne wyzyski-
wane na S$lizgawke), oddzielne dla starszych i mtodszych dzieci.
Nalezy réwniez przewidzie¢ miejsce na zajecia ciche i inne nie-
ruchowe, trawniki wypoczynkowe, pergole, werandy, altanki, scene
do przedstawien na powietrzu; rozmieszczenie ich powinno by¢
pomyslane tak, aby zespoly nie przeszkadzaty sobie w zajeciach.
Bardzo pozyteczne okazujg sie tutaj szpalery zieleni uzyte jako
izolacja poszczeg6lnych terenéw. Zagonki, dziatki dziecinne roz-
mieszcza sie tak, aby nie byly niszczone (daleko od boisk).

Cze$¢ ogrodu powinna by¢ pozostawiona w stanie dzikim dla
specjalnych zabaw czy zaje¢ dzieci, np. zabawy w,,Indian“, budowe
szatasow itp. Inng cze$¢ ogrodu pozostawiamy na hodowle zwierzat,
ustawienie karmikow dla ptakow itp.
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Konieczne jest pielegnowanie ogrodu, ktéry szczegdlnie dla
miast stanowi jeden z rezerwatow zieleni i w zwigzku z tym powi-
nien by¢ pieknie ukwiecony oraz utrzymany w nalezytym po-
rzadku. Ogréd o duzej rozmaitosci drzew, krzewow i wszelkich
roslin procz tego, ze ksztalci uczucia estetyczne w dzieciach,
utatwia im takze bliski kontakt z przyrodg i moznos$¢ poznania
jej przez obserwowanie zachodzacych zjawisk i przemian.

Poza urzadzeniem samego terenu w ogrodzie powinien by¢
budynek oraz schrony werandy zabezpieczajgce od deszczu
i wiatru.

Na werandach odbywajg sie wszelkie zajecia i zabawy (nie
wykluczajac jedzenia, odrabiania lekcji itd.) w dni niepogody,
gdy jednak nie jest za zimno na powietrzu. W budynku powinny
przebywac dzieci tylko podczas bardzo niekorzystnych warunkéw
atmosferycznych.

Budynek powinien zapewni¢ dzieciom mozliwo$¢ spedzania
w nim czasu na najroznorodniejszych zajeciach i zabawach
Swietlicowych, w kotkach doswiadczalnych, naukowych itp.

D& catosci wyposazenia nalezg odpowiednie urzadzenia gospo-
darcze: umeblowanie, sprzet gospodarczy oraz sprzet sportowo-
zabawowy, pomoce naukowe z biblioteka, urzadzenia ogrodnicze.

Nie wszystkie ogrody jordanowskie sg catkowicie urzadzone
i wyposazone, a jednak mogg juz spetnia¢ swa role rozporzadzajac
nawet prymitywnymi $rodkami. Dobrze przemyslane i celowe
plany pracy, wykwalifikowany personel z entuzjazmem przyste-
pujacy do pracy nawet w skromnie urzadzonym ogrodzie, moze
dac¢ czesto wiecej niz luksusowy ogréd pozbawiony tych zasadni-
czych elementéw gwarantujgcych wiasciwe wypetnianie zadan.

Niemniej jednak *w miare odbudowy Kkraju powinnismy
dazy¢ do tworzenia jak najlepszych ogrodow.

Do prac zwigzanych z organizowaniem ogrodéw jorda-
nowskich nalezy wciggna¢ szerokie rzesze spoteczenstwa i dzieci.

Ogrody jordanowskie to bardzo wazny problem. Zagadnienie
wychowania w ogrodach jordanowskich znajduje tu niejedno
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W oparciu o zagadnienia ekonomiczne zostaty omdwione
przez ob. dyr. F. Pawute zagadnienia oSwiatowe z uwzglednieniem
wytycznych na okres biezacy oraz ze specjalnym uwypukleniem
problematyki opieki nad dzieckiem w ramach Planu 6-letniego.

Ciekawego materiatu poréwnawczego dostarczyt referat ob.
Polnego O opiece nad dzieckiem w ZSRR.

Zasadnicze zagadnienia teoretyczne dotyczace dziedziny za-
wodowej zawierat referat O podstawowych wytycznych pedagogiki
socjalistycznej oraz wigzacy sie z nim referat na temat Wybrane
zagadnienia z psychologii, ujety z punktu widzenia metody dia-
lektycznej.

Zywy oddzwigk znalazty réwniez zagadnienia praktyczne
nasuwajgce wiele konkretnych probleméw wymagajacych roz-
wigzania w toku codziennej pracy na terenie domu.

Do takich nalezalo z gadnienie komitetow opiekunczych
przy domach dziecka, referowane przez ob. nacz. Woznickg i zywo
dyskutowane przez kierownikéw. Bardzo pozyteczne dla pracy
zawodowej kierownikow doméw dziecka okazg sie referaty wy-
gtoszone na nastepujgce tematy: Zagadnienie plami pracy (wiz.
Wojciechowski), Szkolenie zawodowe i kontakt ze szkotg (wiz.
Ejchmanowa), Organizacja wolnego czasu (wiz. Cizynski), Wycho-
wanie fizyczne w domach dziecka (nacz. Kutzner) oraz Zagad-
nienie samorzadu (kierownik ob. Polny), potraktowane jako naj-
petniejsza forma zorganizowanego udziatu dzieci w pracy wycho-
wawczej. Dziatalno$¢ samorzadu zostata uwypuklona podczas
zwiedzania przez uczestnikdw Kursu okolicznych domow dziecka:
Panstwowego Domu Dziecka w Swidrze, Domu Dziecka RTPD
w Soplicowie oraz Domu Dziecka Centralnego Komitetu Zydow
Polskich w Srédborowie.

Ministerstwo dazy bowiem do opracowania jak najwiasciw-
szych form i metod realizacji zatozen ideologiczno-wychowawczych
Polski Ludowej wspdlnie z pracownikami terenowymi, w oparciu
0 ich dos$wiadczenie i znajomo$¢ realnych warunkow.

Ch. minister Klim szewski, ktéremu podlega Departament
Opieki nad Dzieckiem, dwukrotnie w ciggu 10 dni odwiedzit Kurs
Zywo interesujgc sie jego pracami.

5 - Dzieci i Wychowawca nr (>—7 12%



W obecno$ci ob. ministra i ob. dyrektora Pawuty kierownicy
omawiali swe trudnosci w pracy.

Uczestnicy wytonili sposrod siebie Samorzad, ktdry wspot-
dziatat z kierownictwem Kursu przez stworzenie uczestnikom moz-
liwosci kulturalnego spedzenia wolnego czasu.

Organizowano wiec wieczorami kolejno: prasowki, Spiewy,
siatkdwke; zorganizowano réwniez wiecz6r humoru i tance. W nie-
dziele odbyta sie wycieczka do Warszawy, ktorej czes¢ kolegow
nie widziata od paru lat. Stuchacze obejrzeli zniszczone dzielnice
Warszawy, przede wszystkim mury getta i piekny pomnik jego
bohateréw. Obejrzeli rowniez trase W-Z i Nowy Swiat — symbol
odbudowujacej sie stolicy.

Po 10 dniach stuchacze, zegnani serdecznie przez ob. Lewan-
dowskiego, dyrektora Os$rodka, opuszczali Otwock, uzbrojeni
w nowy zapas wiadomosci, ktdre ~Astanowi¢ bedg cenny materiat
w pracy samoksztatceniowej, zardwno w kierunku zawodowym,
jak 1 ideowopolitycznym.

Z ZSRR
E. M. KULDZIAJKINA
¢wiczenia praktyczne Wychowawcow J

Domy dziecka majg do spetnienia-zaszczytne zadanie — za-
stgpi¢ dzieciom, ktore utracity rodzicow, rodzine i wychowaé
je na bojownik6éw i budowniczych spoteczenstwa komunistycznego.
Pomysine rozwigzanie tego zadania zalezy od wiasciwego posta-
wienia pracy szkolnej i wychowawczej w domach dziecka; wymaga
ona od pracownikéw doméw dziecka wielkiego oddania, wielkich
umiejetnosci, a nawet kunsztu pedagogicznego.

Wychowawcy doméw dziecka, nie moéwiac juz o dyrektorach
i ich zastepcach, powinni dazy¢ systematycznie do powiekszania
swoich kwalifikacji. Jedng z form prowadzacych do zwiekszenia
kwalifikacji sg Cwiczenia praktyczne przeprowadzane w lepiej

") Ttumaczenie z rosyjskiego, czasopismo — Uczebno-wospitatielnaja rabota
z ietskich domach, nr 1—2, 1943
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zorganizowanych domach dziecka oraz wymiana dos$wiadczen.
Cwiczenia praktyczne pomagaja w opanowaniu podstawowych
zasad dotyczacych zaje¢ zwigzanych z pracg szkolng i wychowaw-
cza, dajg moznos$¢ lepszego zapoznania sie z trescig pracy wycho-
wawczej i jej metodycznymi ,.chwytami®, umozliwiajg dogtebne
przeanalizowanie wiasnej pracy, pozwalajg wykry¢ braki i wyzyskac
doswiadczenia lepszych pedagogéw-wychowawcOw na terenie
wiasnego domu dziecka itd.

W celu przeprowadzenia C¢wiczen praktycznych Wydziat
Doméw Dziecka wspdlnie z osrodkiem metodycznym grupuje
wszystkie domy dziecka w odpowiednich rejonach i w kazdym
z nich wyznacza lepiej zorganizowany dom dziecka jako teren,
na ktdrym bedg przeprowadzane ¢wiczenia praktyczne. Wszystkie
¢wiczenia praktyczne poprzedzane sg duzg pracg przygotowawcza.
Tematyke éwiczen praktycznych opracowuje dom dziecka wspdl-
nie z oSrodkiem metodycznym i przy wspotudziale Instytutu Do-
skonalenia Nauczycieli. Kalendarz pracy ¢wiczen praktycznych
uktada sie tak, aby mozna bylo uzupetnia¢ je zajeciami teoretycz-
nymi. Zawiadomienie o dniu rozpoczecia zaje¢ praktycznych
zostaje rozestane na 6 tygodni przed terminem do wszystkich
doméw dziecka znajdujacych sie w rejonie domu, w ktdrym majg
odby¢ sie omOwione wyzej cwiczenia.

Kierownictwu doméw poleca sie¢ wyznaczenie wychowawcow
w celu wziecia udziatu w ¢éwiczeniach praktycznych. Jedno-
cze$nie z zawiadomieniem wysyta sie do doméw dziecka tematy
projektowanych ¢wiczen, wykaz lektury poleconej, z ktorg prak-
tykanci powinni sie w pore zapozna¢. DoSwiadczenie wykazato,
ze aktywnos¢ pracy i jej rezultaty uzaleznione sg od stopnia przy-
gotowania sie praktykantow. Domy dziecka, na terenie ktorych
majg by¢ przeprowadzone c¢wiczenia praktyczne, przygotowujg
sie do tej pracy bardzo starannie: przegladajg plany pracy, kon-
trolujg ich wykonanie, usuwajg rozne niedociggniecia zaobserwo-
wane w poszczeg6lnych dziedzinach pracy. Na radzie pedago-
gicznej omawia sie plan éwiczen praktycznych oraz podziat pracy
miedzy wychowawcow, ktérzy bedg odpowiedzialni za poszcze-
golne zajecia przeprowadzane podczas CEwiczen praktycznych,
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konieczno$¢ organizowania poradni metodycznej, jezeli przedtem
jej nie byto w domu dziecka, albo uzupetnienie jej, przygotowanie
wystawy itp. «

W pracach przygotowawczych bierze udziat caly zespdt pe-
dagogiczny domu dziecka. W os$rodku metodycznym gromadzi
sie lekture metodyczng dla praktykantéw, wykazy zalecanych
artykutéw i czasopism pedagogicznych zwigzanych z tematyka
¢wiczen praktycznych. Wystawa powinna obszernie przedstawic
prace domu dziecka wg pici, wieku, postepéw, przynaleznosci
do organizacji pionierskiej, stopnia przysposobienia do pracy
w warsztacie, udziatu w kdtkach technicznych, twdrczosci artystycz-
nej itp. Na wystawie bedzie“podany przeglad organizacji zajec
szkolnych i pracy wychowawczej w domu dziecka; bedg pokazane
wypracowania klasowe, albumy, fotomontaze i opracowane przez
dzieci gazetki S$cienne. Plan ¢wiczen praktycznych zawiera refe-
raty i wyktady oraz bierne i czynne C¢wiczenia.

Ponizej podajemy w przyblizeniu plan referatéw i wyktadow.

1
©
1 Plan przeprowadzenia ¢wiczen praktycznych (omodwienie).
2. Organizacja pracy domu dziecka oraz plan pracy szkolnej
i wychowawczej na biezacy rok szkolny.

1 Planowanie i sprawozdanie z pracy szkolnej i wychowaw-
czej w domu dziecka.

2. Wychowanie polityczne i przysposobienie wojskowe w domu
dziecka.

3. Ochrona zdrowia i wychowanie fizyczne dzieci w domu
dziecka.

4. Troska o wyksztatcenie dzieci i zadania domowe.

5. Wychowanie przez uczestnictwo w pracy i nauczanie
w domu dziecka.

6. Wyrobienie Swiadomej dyscypliny.

7. Organizacja zespotu dzieciecego i praca rady dzieciecej.
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8. Praca z ksigzkg i gazeta.

9. Organizacja teatru kukietek i inne.

Oprocz tego nalezy umiesci¢ referat o sytuacji miedzynaro-
dowej oraz 2—3 referaty na ogélne tematy pedagogiczne. Wykia-
dowcami sg najlepsi nauczyciele szk6t, pracownicy instytutow
pedagogicznych i nauczycielskich, a takze instytutow doskona-
lenia nauczycieli oraz czynni pracownicy doméw dziecka.

Zajecia teoretyczne (referaty i wyklady) sag Scisle potaczone
z zajeciami praktycznymi roznych dziatow pracy domu dziecka.
Pierwszy dzien ¢wiczen praktycznych w wielu domach dziecka
byt przeprowadzony nastepujgco:

a) wspolna narada pracownikow domow dziecka i prakty-
kantow celem omowienia planu przeprowadzenia ¢wi-
czen praktycznych;

b) referat Organizacja pracy domu dziecka oraz szkolny
i wychowawczy plan pracy na rok biezacy;

c) zapoznanie praktykantow z lokalem domu dziecka, z pla-
nem pracy domu dziecka itd.;

d) podziat praktykantow na grupy;

e) sporzadzenie przez przydzielonych wychowawcéw wraz
z praktykantami planéw pracy na dzierh nastepny.

Przez pierwsze 2—3 dni w wiekszosci wypadkdw praktykanci
studiujg regulamin domu dziecka, prowadzg obserwacje pracy
wychowawcow, kierownikow, kotek, pracy pionieréw, nawigzuja
kontakt ze szkolg, do ktdérej uczeszczajg wychowankowie danego
domu dziecka, uczeszczajg na lekcje w szkole, konferujg z nauczy-
cielami. Po szczeg6towym zapoznaniu sie z zyciem domu dziecka
kazdy praktykant wspdlnie z kierownikiem-wychowawca pla-
nujg prace na dzien nastepny, biorgc pod uwage ogdlny plan
domu dziecka, oraz prowadza kontrole pracy. Oprocz wprowa-
dzenia w zycie regulaminu praktykanci przeprowadzajg poga-
danki z dzieémi na okreSlone tematy, czytanie gazet oraz ksigzek.
W chwilach wolnych od zaje¢ praktykanci samodzielnie organizuja
z dzieémi gry ruchowe i spacery. Praktykanci biorg udziat w ze-
braniach grup wychowankow, zebraniach rady dzieciecej, jej ko-
misji, zebraniach pionieréw, wieczorach twdrczosci artystycznej,
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uczestniczg we wszystkich pozaszkolnych przedsiewzieciach. Cala
praca samodzielna praktykanta odbywa sie w obecnosci przydzie-
lonego wychowawcy oraz pod jego bezpoSrednig obserwacja.
W razie napotykanych przez praktykanta trudno$ci wychowawcg
przychodzi mu z pomoca. Praktykanci uktadajg plan pracy pod
kierunkiem przydzielonych wychowawcow. Plan jest sprawdzany
przez zastepce dyrektora — kierownika pedagogicznego, odpo-
wiedzialnego za przeprowadzenie ¢wiczen praktycznych. Dos$wiad-
czenie wykazuje, ze w warunkach doktadnego przygotowania do
samodzielnych zaje¢ pod bezposrednim kierownictwem doswiad-
czonych pracownikéw praktykanci moga dobrze zorganizowaé
prace z dzieémi. Kazdego dnia odbywa sie narada, na ktorej
praktykanci zdajg krotkie sprawozdanie z przeprowadzanej w ciggu
dnia pracy, a przydzielony wychowawca analizujgc prace prakty-
kanta wystawia odpowiednig oceng. W niektorych rejonach
przeprowadzato sie dodatkowo zajecia praktyczne zwigzane z or-
ganizacja teatru cieni, rob6t z kartonu i masy papierowej. Po
zakonczeniu ¢wiczen odbywa sie zebranie, na ktdrym omawia sie
wyniki pracy; praktykanci muszg przychodzi¢ przygotowani na ze-
brania. Kazdy z nich wybiera odrebny dziat pracy, dzieli sie
z uczestnikami zebrania swoimi spostrzezeniami odniesionymi
w czasie pracy i przedklada projekty zastosowania dodatnich
osiggnie¢ z ¢wiczen praktycznych w konkretnej, codziennej pracy
domu dziecka. Praktykanci wymieniajg swoje doswiadczenia,
przeprowadzajg krytyke pracy domu dziecka, w ktérym przepro-
wadzane byly c¢wiczenia praktyczne, podkreslajagc strony dodat-
nie w przeprowadzaniu ich i wskazujagc na ujemne momenty
w pracy; wszechstronna krytyka przyczynia sie do polepszenia
pracy w domu dziecka. Dyrektor domu dziecka, w ktérym od-
bywaty sie éwiczenia praktyczne (lub jego zastepca), jest odpowie-
dzialny za poziom i przeprowadzenie ¢wiczen, przesyta on sprawo-
zdania z ¢wiczen do wydziatu doméw dziecka. Do sprawozdania
dotacza odpisy protokotow zebran, opinie uczestnikow o prak-
tyce itd.

Cwiczenia praktyczne sg jedng z aktywnych form powigk-
szenia kwalifikacyj pracownikéw i wymiany doSwiadczeri miedzy
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domami dziecka. Oto co pisze praktykantka — wychowawczyni
jednego z doméw dziecka: ,,Cwiczenia praktyczne przyniosty mi
wielkg korzy$¢ w sensie wymiany do$wiadczen. Wszystko to,
CO nowe, co otrzymane w zwigzku z pracg szkolng i wychowawcza,
zastosuje w swoim domu dziecka. Podobne ¢wiczenia praktyczne
nalezy stosowac i w dalszym ciggu". Grupa praktykantéw pisze:
»~Wiele Kkorzysci wynieslisSmy z przestuchanych na cwiczeniach
praktycznych referatow i wykladéw. Ze wszystkich tematow
opracowanych przez nas szczeg6lnie pozyteczne okazaty sie:
planowanie pracy domu dziecka, przygotowanie zadah domowych,
wytworzenie entuzjazmu do pracy i nauczanie dzieci. Bierna
i czynna praktyka uzbroita nas, mtodych wychowawcéw, do dal-
szej owocnej pracy. Po powrocie postaramy sie to, czegoSmy sie
nauczyli, zastosowaé w swej praktyce codziennej. Cwiczenia prak-
tyczne nalezy przeprowadza¢ czeSciej”. Doswiadczenia wielu
obwoddéw wykazujg, ze ¢wiczenia praktyczne dajg wielkg korzy$¢
tak w sprawie powiekszenia kwalifikacji pracownikdéw domoéw
dziecka, jak i wymiany do$wiadczen miedzy lepiej prowadzo-
nymi domami dziecka. Konieczne jest “przeprowadzenie Ccwiczen

praktycznych z réwnoczesnym podnoszeniem ich na coraz wyzszy
poziom.

K. POLNY

PLACOWKI PRACY POZASZKOLNEJ W ZSRR | ICH ROLA
W WYCHOWANIU MEODEGO POKOLENIA
Czes¢ |
Uwagi ogdlne
Wyjezdzajac do Zwigzku Radzieckiego orientowatem sie,
ze problem opieki nad dzieckiem jest tam zaréwno pod wzgledem
tresci, jak i formy postawiony i rozwigzywany inaczej anizeli
u nas. Wplywa na to fakt, ze Zwigzek Radziecki jest w innej fazie

rozwoju historycznego; ma on juz za sobg 30 lat budowania so-
cjalizmu, a my weszlisSmy w te faze zaledwie cztery lata temu.
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W Polsce stato sie tradycjg rozumienie przez opieke nad dziec-
kiem zaréwno troski o dziecko osierocone i upo$ledzone, jak i akcji
zmierzajacej do stworzenia wszystkim dzieciom odpowiednich
warunkéw odpoczynku i rozwoju w godzinach wolnych od zaje¢
szkolnych. Dlatego wprowadzono nastepujace nazwy dla odpo-
wiednich dziatow tzw. opieki nad dzieckiem: opieka catkowita,
opieka czeSciowa lub otwarta i opieka specjalna. Przez opieke
catkowitg rozumie sie troske o dziecko osierocone lub pozbawione
z innych powodow opieki rodzicielskiej. Troska ta przejawia
sie w akcji domow dziecka i rodzin zastepczych.

Do opieki czesciowej lub otwartej zaliczamy nastepujace
formy: Swietlice, ogrody jordanowskie, domy turnusowe, akcje
letnig. Opieka specjalng okreslamy troske o dziecko moralnie za-
niedbane lub fizycznie czy umystowo upos$ledzone, ale w stopniu
umozliwiajgcym stosowanie zabiegdw wychowawczych.

Wymienione trzy odrebne zakresy akcji opiekunczo-wycho-
wawczej sg u nas zespolone organizacyjnie w jedng catos¢, jako
opieka nad dzieckiem. Zaznaczy¢ nalezy, ze jak dotychczas,
praca placowek opieki nati dzieckiem jest w bardzo matym stop-
niu (zwkaszcza gdy chodzi o tzw. opieke otwartg lub czesciowa)
zwigzana z pracg szkoty.

Wspomnie¢ nalezy jeszcze, ze w Polsce opieke nad dzieckiem
uzupetniajg trzy nastepujace akcje: doméw turnusowych, dozy-
wiania i materialnej pomocy doraznie udzielanej dziecku w ro-
dzinie.

W Zwigzku Radzieckim od samego zarania istnienia pan-
stwa socjalistycznego problemy, ktdre u nas okreSlamy mianem
opieki otwartej lub czesciowej, stanowity nierozerwalng catos¢
z pracg wychowawczg szkoty ogolnoksztatcacej i noszg nazwe
pracy pozalekcyjnej i pozaszkolnej. Zagadnienia tzw. opieki spe-
cjalnej sg Scisle zwigzane ze szkolnictwem specjalnym. Przez
termin , opieka nad dzieckiem'* rozumie sie wylgcznie akcje doty-
czacg dziecka osieroconego lub opuszczonego z punktu widzenia wy-
chowawczego. To tez w Zwigzku Radzieckim spotykamy sie z na-
stepujacymi okresleniami: 1 walka z bezdomnoscig i opuszczeniem
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dziecka, 2. szkolnictwo specjalne, 3. praca pozalekcyjna i poza-
szkolna i 4. fundusz powszechnosci nauczania.

Walka z bezdomnos$cig i opuszczeniem jest szeroko pojetg
akcja opiekunczg nad dzieémi pozbawionymi z réznych przyczyn
opield rodzicielskiej. Narzedziami tej walki s domy dziecka i ro-
dziny zastepcze. Jest to wiec odpowiednik naszej opieki catko-
witej.

Opieka materialna i fizyczna nad dzieckiem upo$ledzonym
jest wigczona do pracy szkét specjalnych. Mowigc o szkole np.
dla gtuchoniemych rozumie sie¢ w ZSRR szkole, przy ktérej znaj-
duje sie internat zapewniajacy nie tylko opieke materialng, ale
i uzupetniajgcy szkote w jej pracach wychowawczych. W zwigzku
z tym nie wyrodznia sie, tak jak u nas, oddzielnie problemu szkol-
nictwa specjalnego i opieki specjalnej.

Administracja szkolna dysponuje odpowiednimi kwotami,
ktore przeznaczone s§ na dorazng pomoc dla  dzieci
i miodziezy tych rodzicow, ktérzy chwilowo znajdujg sie w ciez-
kiej sytuacji materialnej. Fundusz ten nosi nazwe funduszu po-
wszechno$ci nauczania, gdyz celem jego jest umozliwienie dzieciom
potrzebujacym pomocy materialnej uczeszczania do szkoty.

W niniejszym artykule mowa bedzie o placdwkach pracy
pozalekcyjnej i pozaszkolnej.

Podczas miesiecznego prawie pobytu w Zwigzku Radzieckim
mieliSmy mozno$¢ zapozna¢ sie z treScig pracy pozalekcyjnej
dwu szkdét moskiewskich i dwu leningradzkich (Srednich), a takze
jednej szkoty poczatkowej w kotchozie rejonu uchton skiego ob-
wodu moskiewskiego. Oprocz tego zwiedziliSmy nastepujace
placowki pracy pozaszkolnej: Moskiewski Dom Pionieréw, Lenin-
gradzki Patac Pionierdw, Moskiewskg Stacje Techniczng, Mo-
skiewska Stacje Wychowania Artystycznego i Moskiewskyg Stacje
Miodych Przyrodnikéw. Wypowiedzi zawarte w niniejszym roz-
dziale opierajg si¢ zarbwno na spostrzezeniach osobistych z po-
bytu w wyzej wymienionych placéwkach, jak i na informacjach,
jakie otrzymaliSmy od pracownikéw rosyjskiego Ministerstwa
Oswiaty, kierujacych odpowiednimi dziatami pracy, a takze od
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pracownikéw placowek, ktore zwiedziliSmy. Niektére wiadomosci,
zwiaszcza dotyczgce danych liczbowych, zaczerpniete sg z odpo-
wiednich wydawnictw.

Organizacja pracy pozalekcyjnej i pozaszkolnej

Zagadnieniu pracy pozalekcyjnej i pozaszkolnej poswieca
sie w Zwigzku Radzieckim wiele uwagi. Dlatego tez nic dziw-
nego, ze we wszystkich szkotach, ktore zwiedzaliSmy, nawet
w zaktadzie ksztatcenia nauczycieli, kierownicy, a takze poszcze-
golni nauczyciele taczyli wielokrotnie problemy nauczania z pro-
blemami dotyczacymi pracy pozalekcyjnej. O wadze i znaczeniu
tego zagadnienia w pracy szkoly radzieckiej Swiadczy fakt, ze
wprogramie zwiedzania przez naszg delegacj e przewidziane byty dwie
placéwki pracy pozaszkolnej, ktére miata pozna¢ cata nasza grupa.
Oproécz tego ja osobiscie miatem moznos¢ dodatkowego zapoznania
sie z innymi typami tych instytucji.

Przez prace pozalekcyjng rozumie sie w Zwigzku Radzieckim
dziatalno$¢ oSwiatowg i wychowawcza, ktdrg szkota prowadzi
ze swymi uczniami w godzinach wolnych od zaje¢ planowych.

Prace prowadzi sie w specjalnych zakladach wychowaw-
czych, ktére razem ze szkotg jako jej dopetnienie zaspakajajg
roznorodne zainteresowania dzieci i w sposdb wiasciwy organizuja
ich odpoczynek.

U podstaw zadan i celéw pracy pozalekcyjnej i pozaszkolnej
lezg problemy wychowawcze stojgce przed szkotg radziecka oraz
wzgledy natury spotecznej. Szkota ma zbyt ciasne ramy, aby
mogta wychowac cztowieka wszechstronnie wyksztatconego, przy-
gotowanego do budowy komunizmu. W ramach swojego pro-
gramu nie jest w stanie tego zrobi¢. Wiasciwg forma wychowaw-
czej pracy, jaka szkota podjeta i posrednio lub bezposrednio
realizuje, jest wiasnie praca pozalekcyjna i pozaszkolna.

Rozwdj techniki i zwigzanego z nig sportu zbudzit nowe za-
interesowania u miodziezy, ktérych nawet najlepiej materialnie
sytuowana rodzina zaspokoi¢ nie moze. Wezmy dla przyktadu
zainteresowania mtodziezy stacjg radio-nadawczg lub grami
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zespotowymi. Powodujg one konieczno$¢ stworzenia odpowied-
nich panstwowych i spotecznych osrodkow, z ktérych mogtyby
korzysta¢ wieksze zespoty dzieci i miodziezy. Wreszcie fakt,
ze w rodzinie radzieckiej kobieta stata sie ekonomicznie nie-
zalezna od mezczyzny, stworzyt konieczno$¢ powotania instytucji,
ktore mogtyby w sposéb wiasciwy zorganizowac dzieciom czas wolny
od zaje¢ szkolnych. Nowe, socjalistyczne zycie stworzyto realne wa-
runki do radosnego rozwoju dzieci i mtodziezy; placéwki pracy
pozaszkolnej majg tu bardzo mocng pozycje.

Zaobserwowatem w szkole radzieckiej dwie formy organiza-
cyjne pracy pozalekcyjnej. Jest to mianowicie tzw. praca kot-
kowa i akcje masowe.

Do pracy kotek wigczone sg dzieci poczawszy od Il klasy.
Najbardziej rozpowszechnione sg kotka ogolnoksztatcace oraz
artystyczne. Obok tych dwu typow spotyka sie (zwtaszcza w szko-
fach $rednich) duza ilos¢ két technicznych i sportowych.

Oprécz pracy kotek szkoty organizujg uroczyste obchody
i wieczory poswiecone Swietom rewolucyjnym i panstwowym, wy-
cieczki, zabawy towarzyskie, zwiedzanie teatrow, muzedw, wy-
staw sztuk pieknych, zawody sportowe, tzw. dni lasu, dni ptakow,
roznego rodzaju prace spotecznie uzyteczne itd. Akcje te ze
wzgledu na masowy udziat w nich dzieci i miodziezy, szkoty,
a niekiedy i kilku szkét nosza nazwe akcji masowych.

Typy wychowawczych instytucji pracy pozaszkolnej sg do-
stosowane do dziedzin zainteresowan dzieci i miodziezy. Pierwsze
miejsce wsérdd nich zajmujg patace i domy pionieréw, Kktore
majg roznego rodzaju dziaty pracy. Procz placéwek tego typu
sg instytucje odpowiadajgce tylko jednej okreslonej dziedzinie
zainteresowan, sg to tzw. dzieciece stacje techniczne, stacje mio-
dych przyrodnikéw, dzieciece stacje wycieczkowo-turystyczne,
dzieciece parki kultury i odpoczynku, domy wychowania arty-
stycznego dzieci, a takze szkoty i domy wychowania fizycznego
’oraz sportu.

Zanim przejde do szczegbtowego omowienia treSci pracy,
a takze celéw i zadan wychowawczych kazdego z poszczegblnych
typéw placéwek pracy pozaszkolnej, uwazam za odpowiednie wy-
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jasnie trzy nastepujace zagadnienia: strukture administracyjno-
organizacyjng omawianej dziedziny pracy, udzial organizacji
miodziezowych i spotecznych w pracy tych placéwek oraz sprawe
rekrutacji mtodziezy.

Z uwagi na to, ze praca pozalekcyjna i pozaszkolna jest inte-
gralng czescig pracy wychowawczej szkoty, kierownictwo nad nig
objeto Ministerstwo OS$wiatyl), Departament Szkolnictwa poprzez
specjalny Wydziat Pozaszkolnych Instytucji Dzieciecych. Wy-
dziat- ten kieruje bezposrednio kuratoriami w dziedzinie pracy
pozaszkolnej, a takze centralnymi instytucjami (Centralna Dzie-
cieca Stacja Techniczna, Centralny Dom Wychowania Artystycz-
nego Dzieci itd.).

Na szczeblu odpowiadajgcym naszemu wojewddztwu (obtast’)
placowkami pracy pozaszkolnej kieruje w kuratorium (obtono)
wydziat szkolnictwa przez swego wizytatora dla spraw pracy
placowek pozaszkolnych. Wizytatorowi placéwek pozaszkol-
nych podlegajg inspektoraty w zakresie pracy pozaszkolnej,
a takze — po jednej z kazdego typu — placéwki o znaczeniu
wojewoddzkim, a wiec: wojewddzka stacja techniczna, woje-
wodzki dom wychowania artystycznego itd.

Na szczeblu rejonu odpowiadajgcemu naszemu powiatowi
lub dzielnicy wiekszych miast jest bardzo duzo rdznorodnych
placowek pracy pozaszkol ej. W Rosyjskiej Fedcratywnej Re-
publice — zgodnie z o$wiadczeniem naczelnika Wydziatu Poza-
szkolnych Placdwek Ministerstwa O$wiaty ob. Karapina Nikotaja
Iwanowicza — jest 1243 instytucji pracy pozaszkolnej, z tego
okoto 600 doméw i patacéw pioniera, okoto 300 dzieciecych stacji
miodych przyrodnikow, reszta przypada na placowki innego typu,
jak parki kultury i odpoczynku (dla dzieci i mtodziezy wytgcznie),
stacje wycieczkowo-turystyczne dla dzieci. Domy i szkoty wy-
chowania fizycznego i sportu nie sg wliczone do liczby 1243 pla-
cowek, gdyz podlegajg one Departamentowi Wychowania Fizycz-
nego Ministerstwa OSwiaty.

') Nalezy przypomnieé, ze Ministerstwo Os$wiaty jest ministerstwem republi-

kanskim, a nie zwigzkowym. W kazdej republice zwigzkowej jest analogiczna
struktura.
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Placowki o znaczeniu centralnym lub wojewddzkim maja
oprocz zadan i celéw postawionych przed nimi w zakresie wycho-
wania dzieci (ktore zresztg niczym w zasadzie nie rdznig sie¢ od
zadan i celéw odpowiednich instytucji na szczeblu powiato-
wym) spetni¢ takze role osrodka metodycznego w stosunku do
pracownikéw placéwek terenowych; w niektérych wypadkach
pracownicy centralnych i wojewddzkich placéwek sg uzywani
jako specjalisci do wizytacji pracy placowek terenowych.

Z powyzszego wynika, ze placdwki terenowe z jednej strony
podlegajg pod wzgledem administracyjno-finansowym oraz me-
todycznym administracyjnym wiadzom szkolnym, tj. inspekto-
ratowi, z drugiej za$ strony pod wzgledem metodycznym —
odpowiedniego typu placowce na szczeblu wojewddzkim. To samo
odnosi sie do placéwek o znaczeniu wojewodzkim, ktére bezpo-
$rednio podlegajg kuratorium, ale pod wzgledem metodycznym
kierowane sg przez placowki centralne odpowiedniego typu. Celem
unikniecia decentralizacji dyspozycji i wzmocnienia kierownictwa
instytucjami wychowawczymi, placowki centralne lub wojewodz-
kie muszg kazdorazowo uzyskaC aprobate odpowiednich instancji
wihadz szkolnych na kazdej instrukcji metodycznej lub innego
rodzaju wskazaniach. W tym wypadku pisma te zaopatrzone
s§ w adnotacje, ze zostaly opracowane przez odpowiednig pla-
cowke pracy pozaszkolnej.

Wszystkie wyzej wspomniane instytucje sg finansowane przez
panstwo. Jesli zechcemy mie¢ obraz kosztow zwigzanych z pracg
placowek pozaszkolnych, to wystarczy spojrze¢ na nastepujace,
cyfry: budzet Patacu Pionierbw w Leningradzie zamyka si¢ cyfrg
5000 000 rubli rocznie, Dom Pionieréow w Moskwie ma 192 pra-
cownikéw pedagogicznych, Patac Pionieréw w Charkowie — 230,
a w Minsku—71. Cyfry te sg wyrazem giebokiej troski panstwa
radzieckiego o rados$¢, zdrowie i rozwdj duchowy dziecka.

Obraz ten nie bedzie petny, jesli nie wspomni sie o akcji
wczasow letnich i zimowych, organizowanej przez zwigzki zawo-
dowe dla dzieci i mtodziezy pod kierunkiem wiadz oswiatowych,
a takze o akcji komitetow blokowych w dziedzinie pracy poza-
szkolnej.
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Miliony dzieci radzieckich korzystaja z funduszow prze-
widzianych w budzecie zwigzkdéw zawodowych, a takze Mini-
sterstwa Oswiaty i innych resortowych ministerstw oraz z funduszéw
przeznaczonych na akcje obozoéw i kolonii letnich; w catym Swiecie
styng obozy w Arteku i nad Morzeni Czarnym. Formy wczasow
letnich dla dzieci sg rdézne; wspomnimy o nich ponizej przy oma-
wianiu poszczeg6lnych typéw placéwek pracy pozaszkolnej.

Nalezy tu jeszcze wyjasni¢, na czym polega udziat komite-
tow blokowych w organizowaniu rozrywek, a takze warunkéw
do umystowego i duchowego rozwoju dzieci zamieszkujacych od-
powiedni blok.

Zgodnie z zarzadzeniem Ministerstwa OS$wiaty i Spraw We-
wnetrznych w wiekszych miastach blokowe komitety zobowig-
zane sg przeznaczy¢ w kazdym bloku pewng iloS¢ pokojow na
pozaszkolne zajecia dzieci. Komitety blokowe zobowigzane sg
rowniez wspolnie ze szkotg organizowa te prace przeznaczajac
na ten cel 1—2% ze swych dochodéw. Opieke nad tymi
punktami sprawujg zaréwno szkoty, jak i placowki pracy poza-
szkolnej.

Podczas pobytu polskiej delegacji w ZSRR odbywaly sie
wzmozone przygotowania do Xl Zjazdu Wszechzwigzkowego
Leninowskiego Komunistycznego Zwigzku Miodziezy (WLK
ZM). Na famach organu Centralnego Komitetu WLKZM —
komsomolskiej Prawdy zabrali wowczas gtos na temat roli kom-
somolskiej organizacji w pracy szkoly i w ogble w wychowaniu
miodego pokolenia minister OSwiaty RSFRR prof. WoZniesienski
i minister Szkolnictwa Wyzszego prof. Kaftanow. Z wypowiedzi
ich, a takze na podstawie innych dokumentéw, jak uchwat zja-
zdéw Komsomotu, dyrekcji Centralnego Komitetu WLKZM,
mozna wyciggna¢ nastepujgce wnioski o roli Komsomotu w dzia-
falnosci placowek pracy pozaszkolnej: komsomolska organizacja
jest wspdtodpowiedz alna za tre$¢ wychowawczg pracy tych pla-
cowek; komsomolcy i pionierzy sg pomocnikami w realizowaniu
zamierzen wychowawczych i planéw pracy kierownictwa i zespotu
wychowawcdw swoich placowek; wreszcie komsomolskie organi-
zacje zrzeszajace miodziez pracujgcg zobowigzane sg do udzie-
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lenia pomocy w realizowaniu zadan stojagcych przed placéwkami
tego typu. Nalezy tu zaznaczy¢, ze wspomniane formy wspot-
pracy wiadz szkolnych z Komsomotem sg wycinkiem szerokiej
platformy, jakg jest wspotodpowiedzialno$¢ centralnych wiadz
Komsomotu za prace szkoty, ktora, jak juz wyzej zostato wyjas-
nione, obejmuje catkowicie prace pozalekcyjng i pozaszkolng.

Wspdtodpowiedzialnos¢ Komsomotu za tre$¢ pracy wycho-
wawczej placowek pozaszkolnych wyraza sie we wspolnej trosce
0 kadry, a takze w koniecznosci uzgodnienia wazniejszych mate-
riatbw regulujacych sprawy organizacyjno-personalne z central-
nymi wiadzami Komsomotu. Sposréd komsomolcéw rekrutuja
sie rdwniez wychowawcy i instruktorzy placowek pozaszkolnych.
W komsomolskiej Prawdzie z 19 marca br. w artykule wstepnym
redakcja omawia réznorodno$¢ form wspotpracy komsomolskich
organizacji ze szkotg, domem dziecka i placowkami pracy poza-
szkolnej. Jako przykilad przytacza redakcja miedzy innymi ob-
wod Swierdtowski, ktory przygotowat pokazng iloS¢ wychowaw-
cow dla domoéw dziecka, a takze okazat konkretng pomoc w zao-
patrzeniu placowek pracy pozaszkolnej w potrzebne pomoce
naukowe i urzadzenia laboratoryjne.

W placéwkach pracy pozaszkolnej nie ma odrebnych organi-
zacji komsomolskich ani pionierskich, istniejg one tylko na terenie
szkoly. W pracy pozaszkolnej nie ma oddzielnych zaje¢ dla zor-
ganizowanej miodziezy. Organizacje mtodziezowe i dzieciece nie
prowadzg w ramach swojej organizacji dziatalnosci odpowiada-
jacej pracy pozaszkolnej. Mimo to rola komsomolskich organizacji
w catosci oraz kazdego komsomolca i pioniera w szczegdlnosci
w pracy placowki jest ogromna. Pionierzy i komsomolcy stanowig
aktyw, na ktorym wychowawcy mogg sie oprze¢ w swojej pracy.
Na pierwszy plan wysuwajg sie zagadnienia organizacyjne, sprawy
dyscypliny oraz osobisty przyktad cztonkdéw organizacji miodzie-
zowych. Komsomolskie organizacje organizujg i przeprowadzajg
wspdlnie z placéwkami pracy pozaszkolnej pokazy samorodmej
twodrczosci dzieciecej, wystawy prac dzieciecych lub na szersza
skale zakrojone akcje, tzw. olimpiady. Pokazy te majg na celu
podsumowanie wynikéw pracy z réznych dziedzin poszczegolnych
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placowek. Moga one byC¢ takze urzgdzane w skali dzielnicy,'po-
wiatu lub miasta. Olimpiady majg jeszcze na celu selekcje naj-
lepszych zespotéw dzieciecych, dzieki czemu poszczeg6lne spe-
cjalnie uzdolnione jednostki moga ksztatci¢ sie i rozwija¢ zgodnie
z uzdolnieniami i zainteresowaniami. Olimpiady sg starannie
przygotowywane i zazwyczaj odbywajg sie pod hastem walki
0 lepsze wyniki nauczania. W okre$lonym terminie w obecnosci
ustalonego jury odbywajg sie pokazy samorodnej tworczosci
w poszczegdlnych placowkach. W wyniku tych pokazéw selek-
cjonuje sie zespoly-do olimpiady dzielnicowej i powiatowej. Tu
zndéw nastepuje selekcja, skutkiem ktérej zostajg wytypowane
zespoty do olimpiad obwodowych. Na olimpiade krajowg wybiera
sie najlepsze zespoty dzieciece.

Olimpiady samorodnej tworczosci potgczone sg zawsze z wy-
stawami prac dzieciecych. Za najlepsze prace zwycieskie zespoty
i indywidualni wykonawcy otrzymuja przer6zne nagrody. W roku
1946 po raz pierwszy od roku 1941 odbytfa sie Wszechzwigzkowa
Olimpiada Samorodnej Tworczosci, ktdra przyczynita sie do pod-
niesienia kultury wsrdd dzieci i miodziezy, ich zainteresowan
i talentow, do pogtebienia ich wartosci moralnych i uczu¢ patrio-
tycznych. W jednej tylko republice Srodkowej Azji — w Uzbe-
kistanie ponad tysigc ucznidw i uczennic wzigto udziat w ogolno-
krajowej olimpiadzie, co w zestawieniu z o0g6Ing iloscig dzieci
w wieku szkolnym stanowi okoto 8%. Olimpiady takie sg organi-
zowane przy wielkim nakfadzie sit i srodkdw organizacji komsomol-
skich. Naczelnik Wydziatu Pracy Pozaszkolnej Ministerstwa O$wia-
ty RSFRR poinformowat mnie, ze w przysztym roku odbedzie sie
ogolnozwigzkowa olimpiada, do ktdrej sie mtodziez juz przygotowuje.

W uchwale X plenum Komitetu Centralnego W LKZM ze stycznia
1940 r. wiele uwagi poswieca sie udziatowi organizacji komso-
molskich w pracach placéwek pozaszkolnych, a w szczegolnosci
koniecznos$ci organizowania pokazow twoérczosci samorodnej i wy-
staw prac dzieciecych. Omawiajg te sprawy punkty 7 i 8 uchwaty
0 nastepujgcym brzmieniu:

Punkt 7. W celu rozwoju tworczego wspotzawodnictwa po-
miedzy uczniami, a takze w celu pobudzenia ich zdolnosci i za-

144



interesowali réznego rodzaju tworczoscig artystyczng, literatura,
technika, plenum WLKZM poleca organizowa¢ wespét z wiadzami
administracji szkolnej rejonowe, miejskie i obwodowe wystawy
tworczosci dzieciecej, a takze rejonowe, miejskie i obwodowe po-
kazy samorodnej tworczosci dzieciecej. Wystawy i pokazy powinny
by¢ jednym z miernikdw, w jaki sposob organizacje komsomolskie
kierujg catoscig réznorodnej twdrczosci dzieciecej.

Punkt 8. Nalezy popiera¢ inicjatywe szeregu szk6t moskiew-
skiego, leningradzkiego i innych obwodéw w dziedzinie zakta-
dania sadéw owocowych, dziatek doswiadczalnych, ogrédkéw
i klombow. Rejonowe, miejskie i obwodowe komitety Komso-
motu okazg w tej pracy szkotom catkowita pomoc. Organizacje
komsomolskie upowaznione sg takze do kontrolowania wespot
z pracownikami administracji szkolnej pracy placowek pozaszkol-
nych. Prawo decyzji i egzekutywa pozostaje jednak wylgcznie
w reku wiadz szkolnych.

Organizacje komsomolskie okazujg wielkg pomoc placdwkom
pozaszkolnym w zakresie wyposazenia w sprzet, urzadzenia labo-
ratoryjne i inne potrzebne materiaty. Szczegblnie wydatng jest
ta pomoc na ziemiach zniszczonych przez faszystowskiego oku-
panta. W wyzej wspomnianej uchwale X plenum zobowigzuje
komsomolskie organizacje do okazania ,,aktywnej pomocy w od-
budowie, remoncie i wyposazeniu szkot i placowek pozaszkol-
nych * 1).

W komsomolskiej Prawdzie z dnia 19. Ill. 1949 r. w artykule
redakcyjnym znajdziemy bardzo duzo przyktaddéw Swiadczacych
o tym, ze szefostwa komsomolskich organizacji nad placowkami
pracy pozaszkolnej i pozalekcyjnej sg zjawiskiem powszechnym.
Dla przyktadu przytaczamy z Prawdy: ,Zesp6t komsomolski
moskiewskiego Przedsiebiorstwa nr 1 Remontu Samochodow** wy-
posazyt w potrzebne urzgdzenia pracownie fizyczne w 429 szkotach.
W Winnickim obwodzie komsomolcy zradiofonizowali 400 szkal,
w Swierdtowskim obwodzie komsomolcy szkol rzemieSiniczych

J) Narodnoje obrazowanie. Osnownyje postanowienia, prikazy i instrukcji,
Moskwa 1948, str. 143
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i kolejowych przygotowujg instrumenty dla 90 nowych warszta-
tow stolarskich, $lusarskich i krawieckich.

Wspomniana pomoc Komsomolu stanowi fragment szero-
kiego ruchu spotecznego w ZSRR, ktéry jest znany pod nazwa
szefostw nad placéwkami kulturalno-oswiatowymi.

Bez wielkiej 1 wydatnej pomocy Komsomolu szkota radziecka
nie moglaby podota¢ zadaniom, ktdre stojg przed nig w dziedzinie
pracy wychowawczej na placéwkach pozaszkolnych.

Jak widzieliSmy wyzej, placowki pracy pozaszkolnej maja
staly kontyngent uczestnikbw kotek, towarzystw, pracowni,
a oprécz tego przeprowadzajg tak zwane masowe akcje dla szer-
szego zespotu dzieci, przekraczajgcego staty kontyngent wycho-
wankéw. Powstaje pytanie, w jaki sposob odbywa sie dobor dzieci
do odpowiednich koétek i na jakich zasadach odbywa sie rekrutacja
wychowankoéw placéwek pozaszkolnych.

Zdolnosci i zainteresowania dzieci zostajg ujawnione nie
na skutek badan psychotechnicznych, lecz w procesie nauczania
i wychowania, do ktérego zalicza sie takze i praca pozalekcyjna
prowadzona bezposrednio przez nauczyciela. W praktyce, na lekcji,
W rozmowie, na wycieczce, w bibliotece, w pracy pionierskiej orga-
nizacji nauczyciel — wychowawca poznaje ucznia, a uczen uswia-
damia sobie swoje zainteresowania. Nauczyciel w codziennej pracy
jest w statym kontakcie z uczniem, przez co poznaje go blizej. Jest
to jedna z podstaw, na ktorej wnioskuje sie o zdolnosciach i za-
interesowaniach ucznia. Bardziej doktadnym miernikiem jest
jednak praktyczna dziatalnos¢ ucznia, jego wyniki w nauce i pracy
pozalekcyjnej. Nauczyciel radziecki sktonny jest zawsze kon-
trolowac swoje opinie konfrontujac je z opiniami swych kolegéw,
a takze konfrontujac swoje sady i opinie z praktyka. Jesli np.
uczen zapisat sie do kotka biologicznego, a okazato sie, ze praca
w tym Kkole nie odpowiada mu, to nikt czasu posSwieconego kotku
biologicznemu nie uwaza za stracony, przeciwnie, wyniki tego
doswiadczenia stuzg za podstawe do wiasciwego skierowania dziecka
zgodnie z jego istotnymi zainteresowaniami.

Powszechno$¢ nauczania zwigzanego integralnie z pracg pla-
cowek pozaszkolnych podyktowata problem powszechnosci pracy
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pozalekcyjnej i pozaklasowej. Nie ma w zasadzie uczniow nie
objetych tg formg pracy szkoly i placowek pozaszkolnych. Re-
krutacje wychowankéw placoéwek pozaszkolnych przeprowadzajg
wihasciwe szkoty.

Dyrektor szkoty, przyjmujac wniosek ucznia o skierowanie
go do odpowiedniego kotka danej placowki pracy pozaszkolnej na
podstawie opinii nauczycieli o jego zainteresowaniach i zdolno-
$ciach, a takze biorgc pod uwage postepy w nauce, daje odpowiednie
skierowanie do danej placowki pozaszkolnej. W zasadzie tylko
uczniowie majacy przynajmniej oceny dostateczne mogg brac
udziat w pracy pozaszkolnej. Czasem ze wzgledow pedagogicz-
nych istniejg odstepstwa od tej zasady. Sg to jednak wypadki
indywidualne. Wychowanek jest cztonkiem odpowiedniego kotka,
towarzystwa czy pracowni dopOty, dopdki nie skoriczy odpo-
wiedniego kursu czy programu danego kotka, ktory jest realizo-
wany w przeciggu szeregu lat. Prawie zawsze tak sie skiada, ze
programy sg dostosowane i powigzane z programami szkot, prace
bowiem pozalekcyjng i pozaszkolng uwaza sie za poszerzenie, pogte-
bienie i gruntowniejsze opracowanie pewnych problemow zawartych
w programach szkoty. Do placéwek pracy pozaszkolnej przyj-
mowani sg uczniowie poczynajgc od klasy V. Moga oni by¢ wy-
chowankami danej placéwki do klasy X wiacznie. W praktyce
jednak w zwiazku z egzaminem kofcowym w szkole liczba uczniéw
z IX, a zwhaszcza X klasy jest w kotkach bardzo mata.

Przy rekrutacji dzieci i miodziezy do placéwek pracy poza
szkolnej brane sg takze pod uwage wzgledy natury materialnej.

Ponadto kazde dziecko moze sobie wybraé dowolng pla-
cowke, ktdéra mu najbardziej odpowiada. Jak juz wspomnielismy,
moga to by¢ placowki roznej instancji, albowiem w stosunku do
pracy z dziecmi wszystkie placoéwki, niezaleznie od tego, jakiej
instancji administracji szkolnej podlegaja, spetniajg funkcje
placowek terenowych.

Zwigzek szkoty z placowkami pracy pozaszkolnej jest Scisty
i stale utrzymywany. Wyraza sie to we wspolnym odwiedzaniu
przez pracownikow szkoty placowek pracy pozaszkolnej i na od-
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wrot, w indywidualnych konsultacjach wychowawcéw u nauczy-
cieli, zwkaszcza w sprawach dotyczacych postepéw w nauce, odpo-
czynku, a takze we wspolnych naradach urzadzanych kilka razy
do roku.

RECENZJE
z. JANISZEWSKA

A. Lewin — A. S. Makarenko

Musicie sie zapozna¢ z wydawnictwem Panstwowych Zakfa-
déw Wydawnictw Szkolnych Biblioteka Nauczyciela-Demokraty.
Sg to tanie ksigzeczki, wyszto ich dotad sze$C. Ciekawe bardzo
sg tomiki o Reformie szkolnictwa w Anglii i we Francji — Zanny
Kormanowej, O postawe spoteczng nauczyciela Kuroczki i inne,
wreszcie ten tomik szésty, z ktorym was chce zapoznaé, o naj-
wybitniejszym pedagogu radzieckim Antonim Makarence.

Jedng z prac Makarenki pod tytutem Poemat pedagogiczny
wydano po polsku w trzech tomach. Czyta siego jak najbardziej
pasjonujacg powiesC. Na pewno zna te ksigzke kazdy wychowawca,
zapoznaé sie teraz powinien z tym, co pisze o Makarence Alek-
sander Lewin.

System wychowawczy Makarenki — méwi Lewin — opiera
sie na nastepujgcych zasadach:

1 Wychowanie komunistyczne odbywa sie w zespole.

2. Nie ma szablonu w praktyce i teorii pedagogicznej, albo-

wiem nie ma dwu przypadkow identycznych.

3. Czowiek z natury jest szlachetny. Wychowanie wydo-

bedzie z niego najlepsze sity tworcze.

W zwigzku z zasadg pierwszg Makarenko ustala, ze cztowiek
jest istotg spoteczng i moze byC rozpatrywany tylko na tle spo-
feczenstwa, nigdy za$ w oderwaniu od niego. Dotychczasowe
warunki nie pozwalaty w praktyce masom na zdobywanie wy-
ksztatcenia, gospodarczo by one zbyt stabe. Dopiero w spote-
czenstwie socjalistycznym — pisze Makarenko — rozwdj uzdol-
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nien i zamitowan kazdego cztowieka staje sie mozliwy, gdyz w spo-
feczenstwie tym istnieje sprawiedliwy podziat dochodéw, obo-
wigzkéw i odpowiedzialnosci.

Chce wiec Makarenko ,,wychowa¢ w zespole, przez zespot
i dla zespotu". Zespdt za$ to zjednoczona grupa ludzi dla wspdl-
nych celéw przez wspdlng prace i wspotzaleznosé poszczegolnych
czesci. Zaktady organizowat Makarenko tak, by dzieci czuly sie
w nich gospodarzami, by byty odpowiedzialne za tok zycia, by
mogly sie przede wszystkim wyzyg.

Prawem rozwojowym takiego zespotu jest staty ped naprzdd,
zahamowanie rozwoju, zast6) — to $mierc.

Totez Makarenko rzutuje w dalekg przyszto$¢ i wychowuje
takiego cztowieka, ktéry ma potrzebe perspektywy i cieszy sie
dniem jutrzejszym nie ze wzgledu na szczescie osobiste, tylko
dla wspdlnej walki i zdobyczy.

Najwazniejszym zagadnieniem w wychowaniu zespotu jest,
wedtug Makarenki, wytworzenie stylu i tonu przez nagromadzenie
tradycji, przyzwyczajen i szacunku dla pracy poprzednikow.
Podstawa dziatalnosci zaktadéw wychowawczych Makarenki byta
praca. Wedlug niego zamitowania i zdolno$¢ do pracy nie sg
wrodzone, lecz muszg byC rozwijane, praca musi by¢ radosna,
tworcza, spetniana Swiadomie, rozwija ona fizycznie i duchowo,
daje wiare we wiasne sity, stwarza poczucie zadowolenia i szcze-
Scia. Gdy sie osiagnie taki stosunek do pracy, wytworzyto sie Swia-
domg dyscypline w cztowieku, ktdra jest rezultatem wychowania.

Aby zdyscyplinowa¢ cziowieka, tj. by umiat on wybiera¢
zawsze prawidtowy sposéb postepowania, najbardziej pozyteczny
dla spoteczenstwa, i nie zrazat sie przeciwnos$ciami oraz trudno-
Sciami, trzeba przej$¢ przez kolejne etapy rozwoju i doskonalenia
sie zespotu: od stadium, gdy zadania wysuwa wychowawca, po-
przez okres, gdy zadania wychowawcy poprze aktywna czesé
zespotu, az do ostatniej fazy, gdy zadania stawia sam zespOt.

Wychowawca musi nie tylko nakazywac, lecz éwiczy¢ dzieci
w prawidtowym postepowaniu. Stad powstaje potrzeba regu-
laminu, ktory by byt Scisty, jednoznaczny i obowiazujacy wszyst-
kich bez wyjatku.
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Dyscypling nalezy uczyni¢ przyjemna. Makarenko poszukuje
estetyki dyscypliny, wprowadzajgc do swojego systemu elementy
karnosci wojskowej (Cwiczenia wojskowe, komenda, raporty),
tak zawsze pociggajacej dla dzieci i miodziezy. Przywigzuje on
wielkg wage do zewnetrznych, symbolicznych form postepo-
wania (bebny, sztandary, pochody, salutowanie) twierdzac, ze
dajg one giebokie przezycie wewnetrzne miodziezy.

Wychowujac cztowieka do walki i budownictwa piekniej-
szego jutra, do samodyscypliny Makarenko o$wiadcza otwarcie,
ze stosuje nagrody i kary. ,,Kara to nie tylko prawo, lecz i obo-
wigzek wychowawcyll Dodaje jednak: ,Wszelka kara jest sku-
teczna tylko w tym wypadku, jezeli wytrgca cztowieka z ogol-
nych szeregow i jezeli popiera jg niewatpliwy wyraz opinii pu-
blicznejll Chodzi bowiem o $wiadome przezycie popetnionego
btedu, a nie o ponizenie. Trzeba tylko wybiera¢ kary psycholo-
gicznie najbardziej odpowiednie; nie wydobyte z ksigzkowych
formut, lecz zwigzane z sytuacjg zyciowa, za kazdym razem inna.
Makarenko byt pod gtebokim urokiem socjalistycznego huma-
nizmu Gorkiego. | on, jak jego mistrz, wielki pisarz rosyjski,
wierzyt w szlachetno$¢ natury ludzkiej i wierzy, ze prawidtowy
system wychowawczy wydobedzie z cztowieka najlepsze jego sity
stworcze. Od wychowankéw swoich zada, by byli prawdziwymi
ludZmi. W tym procesie wychowawczym wielkg role odgrywa,
wedlug Makarenki, pedagog. On przede wszystkim musi by¢
cztowiekiem dazacym do przeksztatcenia otaczajgcej go rzeczy-
wistosci. Musi on kocha¢ dzieci i by¢ entuzjastg swej pracy, mie¢
otwartg gtowe i serce, byé cztowiekiem prostym i szczerym, bez
frazesdw, i ani na chwile nie wolno mu zapominac, ze jego wiasne
zachowanie sie stanowi ,decydujagcy moment w wychowaniu
dziecill Pedagog musi mie¢ gruntowng wiedze, gotowos¢ do pracy
i umiejetnosci.

Dziatalno$¢ Makarenki w jego koloniach napotykata wielkie
trudnosci. Krytykowano go w Wydziale O$wiaty Ukrainy. Kry-
tykowali go przedstawiciele pedagogiki radzieckiej. Az wreszcie
wybita godzina jego tryumfu: rzad radziecki uznat i uczcit wielkie
zastugi Makarenki w dziedzinie pedagogiki i literatury.
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Z. LIBERA
A. Bek: Szosa Wotokotamska

Szosa Wotokotamska Aleksandra Beka nalezy do tych ksigzek
opowiadajacych o ostatniej wojnie, ktérych problematyka obej-
muje rozmaite dziedziny dotyczace cztowieka i jego postawy
w stosunku do zycia, ojczyzny i innych ludzi. Na jej wyjatkowg
warto$¢ zwrécit juz uwage socjolog prof. Jézef Ghatasinski po-
rownujac jg z arcydzietem epiki francuskiej Piesnig o Rolandzie.

Komitet Upowszechniania Ksigzki zlecit jej ponowne wy-
danie i zaliczyt do pierwszej serii swoich wydawnictw obok Krzy-
zakdw Sienkiewicza i Matki Gorkiego. Historia obrony szosy
Wotokotamskiej, jednej z drég wiodacych do zdobycia Moskwy,
zawiera rzeczywiscie o wiele wiecej niz zwykig relacje zotnierska
0 bohaterskiej obronie radzieckiej stolicy. W opowiadaniu star-
szego lejtnanta Momysz-Uly odnalezé mozna znamienne rysy
charakterystyczne dla postawy radzieckiego zotnierza, ktéry
Swiadomie bronit socjalistycznej ojczyzny i rozumiat wage powie-
rzonego sobie zadania. Blizsze i dokladniejsze przyjrzenie sie
bohaterom opowiesci utatwi¢ moze zrozumienie zwysiestw Armii
Czerwonej w ostatniej wojnie.

W Szosie Wotokotamskiej wystepuja dwaj gtéwni bohatero-
wie. Jeden z nich to Kazach nazwiskiem Momysz-Uty, po-
rucznik, ktory awansowat z czasem do rangi putkownika, drugi
to generat Iwan Panfilow, dowddca 316 dywizji piechoty, ktora
zagrodzita Niemcom droge do Moskwy.

Obu cechuje to samo poczucie gtebokiej odpowiedzialnosci
za wypetnienie powierzonych im zadan, obaj rozumiejg ich waznos¢
i znaczenie dla catosci operacji wojennych.

Jednym z wazniejszych probleméw, na ktorym autor zatrzy-
muje sie dtuzej, jest rola dowodcy. Nie jest sztukg okryC sie
plaszczeni romantycznej pozy i umrze¢ z honorem razem z dowo-
dzonym przez siebie batalionem. Przeciwnie, do dowddcy nalezy
tak poprowadzi¢ walke, by stoczyC trzydziesci bitew i zachowac
batalion. Zotnierz — powiada generat Panfilow — nie chce umie-
ra¢. ldzie do boju po to, by zy¢, a nie umrze¢. | takich wiasnie
potrzebuje dowddcow.
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Momysz-Uty jako oficer stara sie¢ w czasie stuzby realizowac
te podstawowg zasade obowigzujacg dowddce. Dlatego przestrzega
tak surowo dyscypliny, ktora jest rzeczg wazng, cho¢ nieraz wydac
sie moze okrutng. Dlatego decyduje sie na rozstrzelanie zotnierza
Barembajewa, ktdry stchorzyt ranigc sie umysinie w reke, by nie
iS¢ do ataku. Dramatyczna i petna napiecia uczuciowego scena roz-
strzelania dezertera uwydatnia site decyzji dowddcy, ktory potrafi
przetamac chwile wiasnej stabosci. Dobro catosci grupy bierze
gore nad sprawg jednostki. Rzecz tym bolesniejsza do rozstrzyg-
niecia dla dowodcy, ze zotnierz skazany na $mierC jest jego roda-
kiem i osobiscie mu niegdy$ mitym.

Tworzac portret wzorowego dowddcy autor podkresla zna-
czenie punktualnosci. General Panfilbw nigdy nie zapomina
sprawdzi¢, czy wykonano jego polecenie w oznaczonym terminie.
Niesumienno$¢, niezdyscyplinowanie, lenistwo stanowig wielkie
wady oficera, ktéry powinien by¢ wzorem dla zotnierzy. Wady tym
niebezpieczniejsze, ze stajg sie zrodkem ogodlniejszych powikian
i narazajg na wieksze niebezpieczenstwo catos¢ armii. Totez
dowddca wydajac rozkaz z oznaczonym terminem wykonania
musi zdawac sobie sprawe z wykonalno$ci powierzonego zadania
i dopilnowac, by rzecz zrobiono na czas.

Dowodca musi by¢ konsekwentny w dziataniu. Podobnie
jak jezdziec, ktory pragnie zmusi¢ konia do tego, by niezwo znie
spetniat kazde jego zadanie, tak dowddca powinien uporczywie
zdgza¢ do postawionego sobie celu. ,Jezeli zadanie nie zostanie
wypetnione, ukarz, nigdy nie przepuszczaj tego bezkarnie! Jezeli
wypetnione zostato dobrze, pochwal!* Karno$¢ i dyscyplina tgczy
sie w wojsku radzieckim z poczuciem prawdziwego kolezenstwa.
Umie¢ by¢ jednocze$nie surowym przetozonym i dobrym kolega
— oto zadania, jakie stojg przed dowddcg wojskowym socjali-
stycznego panstwa. Zardwno stosunek generata Panfitowa do
porucznika, Momysz-Uty i innych podwiladnych, jak tez z kolei
porucznika Momysz-Uty do swoich zotnierzy nacechowany jest
szczegllng serdecznoscig i prawdziwym kolezenstwem. Proble-
matyka dowddztwa wypetnia niemal catg opowieSC. taczg sie
z nig takie szczegdty, jak zagadnienie organizowania marszu,
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budowy szancéw, umiejetno$¢ powziecia szybkich decyzji, postu-
giwania sie mapg itd. Obok spraw drobnych, zdawatoby sie
marginesowych, wystepujg sprawy zasadnicze, jakby na potwier-
dzenie z sady leninowskiej: nigdy nie uchylajcie sie od spraw
drobnych w swej pracy, albowiem z rzeczy matych powstajg wielkie.
Ale Szosa Wotokotamska jest nie tylko ksigzka o roli dowodcy
oraz jego prawach i obowigzkach. Porusza jeszcze inne zagadnienia,
ktére wybiegajg poza krag problematyki zycia wojennego.
Momysz-Uty jest zywym przykladem awansu spotecznego,
jaki jest mozliwy w ustroju socjalistycznym. Ojciec bohatera to
koczownik kazachski pedzacy zywot na pustyni z wielbtgdami.
Syn jego jest oficerem armii radzieckiej, ktory wiasng zastugg
zdobyt stopien putkownika. Kazach ten czuje sie patriotg ra-
dzieckim, czuje sie zoinierzem armii bronigcej ojczyzny przed in-
wazjq faszystowskiego wroga. Pojecie ojczyzny, idea patriotyzmu
wigzg sie w pojeciu Momysz-Uty ze zjawiskami i rzeczami kon-
kretnymi. Gdy oficer polityczny, szlachetny i odwazny nauczy-
ciel Dordia, wygtasza pogadanke do zotnierzy uzywajgc wielkich
stow: ,,0jczyzna zada, ojczyzna rozkazuje" albo ,,Bedziemy wal-
czyli na $mieré¢, umrzemy, ale nie cofniemy sie", porucznik Momysz-
Uty ocenia sceptycznie skuteczng warto$¢ tego przemowienia.
Pojecie ojczyzny chciatby on uwolni¢ od cienia fikcyjnosci, nasycié
je natomiast prawdg konkretnych wyobrazen. ,Ojczyzna —
to ty!... Ojczyzna — to Zwiazek Radziecki, Moskwa. Ale oprocz
tego Ojczyzna — to$ ty sam, Ojczyzna — to ja, to my wszyscy,
nasze rodziny, nasze matki, zony, dzieci, Ojczyzna — to nasz
naréd". Totez w dziataniu Momysz-Uty przejawia sie przede
wszystkim troska o rzeczy konkretne, ktéra kaze w nich dostrze-
ga¢ odbicie wielkich spraw. Porzucenie stanowiska przez jednego
oficera jest réwnowazne oddaniu Moskwy. ,UciekieS. Myslisz,
ze$ oddat droge? Nic, oddates Moskwe" — powiada Momysz-
Uty do oficera Brudnego, ktory uciekt z powierzonej mu do obrony
placowki. Bohater Szosy Wotokotamskiej ttumaczy, ze stuzy¢
Zwigzkowi Radzieckiemu to znaczy tyle, co bi¢ Niemcow, oszcze-
dza¢ wiasnych zotnierzy, wypetnia¢ wszelkie polecenia dowddcy.
W rozdziale W przeddzien bitwy Momysz-Uty przektada wznioste
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pojecie mitosci ojczyzny na jezyk spraw codziennych. ,.Cate to
umitowanie ojczyzny, wszystek zapat, uczucia najglebsze —
wszystko to w owych dniach skoncentrowato sie w okdt jednej
sprawy — jak obroni¢ pozycje batalionu, jak wykona¢ zadania
wyznaczone naszemu. batalionowi”. Stowa te charakteryzujg
najlepiej postawe oficera radzieckiego, dla ktorego nie stowa,
chocby najszumniej brzmigce, ale tre$¢ wyrazajgca sie¢ w rzetel-
nej pracy i konkretnym dziataniu stanowi o tworczym stosunku
do ojczyzny.

Historia batalionu, dzieje gromady ludzkiej w czasie wojny
dostarczajg wiele spostrzezen i mysli wigzacych sie z zyciem zbio-
rowym w warunkach niezwyktych, w atmosferze napiecia ner-
wowego, gdzie strach walczy z poczuciem obowigzku, honor —
z instynktem samozachowawczym.

Zagadnienie stosunku jednostki do grupy i rola jednostki
w grupie to chyba jedna z zasadniczych spraw, ktére przewijaja
sie stale przez karty Szosy Wotokotamskiej. Momysz-Uty kaze
rozstrzela¢ Barambajewa, poniewaz jego dezercja narazitaby na
niebezpieczenstwo dobro catego batalionu, wiecej, bo czyn tchorza
byt czynem pasozyta, ktdéry zyje cudzym kosztem. Barambajew
myslat o sobie, a nie o grupie, do ktdrej nalezat. Postanowit:
»WYy umierajcie, a ja bede zyt“. Dla pasozytow, dla zdrajcow
nie ma miejsca w spofeczenstwie socjalistycznym. | dlatego Ba-
rambajew musiat zginaC.

Dobro batalionu géruje nad zyciem jednostki. W postepo-
waniu kazdego zotnierza ujawnia¢ sie musi troska o cato$¢ grupy.
Swiadomos$¢ obowigzku wojskowego, rozkaz dowodcy i postu-
szenstwo podwiadnego to tylko drobne elementy ztozonego sy-
stemu obrony zbiorowosci, ktorej na imie pluton, batalion, armia
i nar6d. Podniesienie znaczenia grupy i podporzadkowanie jej
intereséw jednostki nie umniejsza wartosci cztowieka i jego cech
indywidualnych. Generat Panfitow w taki sposéb przemawia do
towarzysza Momysz-Uly: ,Walczy nie otéwek, nie mapa, na
ktorej naszkicowano przebieg bitwy, walczy cziowiekll Troska
0 cztowieka przejawia¢ sie musi w kazdej decyzji, w kazdym po-
sunieciu taktycznym. ,,Nie zatujcie zoinierza przed bitwa, towa-
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rzyszu Szylow, ale podczas bitwy... Oszczedzajcie zotnierzy pod-
czas bitwy, oszczedzajcie”. Warto$¢ jednostki nie moze uj$¢ uwagi
dowddcy. Przykiad z wyrdznieniem zotnierza Potzunowa Swiadczy
o tym, ze zdolno$¢ i odwaga nie pozostajg bez echa, przeciwnie,
sg podstawg awansu.

Nie mozna pomina¢ jeszcze jednej sprawy, gdy chodzi o petng
charakterystyke zotnierza radzieckiego. Generat Panfitow i porucznik
Momysz-Uty podkreslajg strone intelektualng kazdego dziatania.
Pomijam juz znamienng role oficeréw politycznych wychowujgcych
zotnierzy na Swiadomych obroincéw socjalistycznej ojczyzny. To
rzecz powszechnie znana. W Szosie Wotokotamskiej wystepujg
rowniez oficerowie polityczni, ktérzy wychowujg i walczg. Wazne
jest jeszcze to, ze ksigzka o bohaterskiej obronie Moskwy pod-
kre$la szczegdlnie mocno znaczenie planu, namystu, w ogole ro-
zUumowego ujecia sprawy. ,Zotnierz zawsze powinien mysle¢” —
mowi generat Panfitow do Zzoinierza Potzunowa. Dowodca —
generat udziela nagany dowddcy batalionu wtedy, gdy ten nie
przygotowat w sposob wiasciwy planu. ,,A wy, towarzyszu Mo-
nrysz-Uly, nie pomysleliscie o tym”.

Szosa Wotokotamska jest ksigzka pouczajgcg i wychowujaca.
Na tle pelnych napiecia dramatycznego scen z zycia wojennego
odstania sie cztowiek w bogactwie przezy¢ duchowych. Widzimy
zotnierza odwaznego i tchérza, dowddce i podwiadnego, atmo-
sfere kolezenskiego wspdtzycia i krwawg walke. Problematyka
interesujgca wychowawce znajduje oparcie w przyktadach. Pro-
blemy honoru, tchérzostwa, odwagi, obowigzku, poczucia odpo-
wiedzialnosci, dyscypliny rozwazane w teorii odnajdujg odpo-
wiedniki w konkretnych sytuacjach zyciowych. Jakkolwiek w
Szosie Wotokotamskiej nie ma rozwazan na temat socjalizmu czy
przodownictwa pracy, to przeciez zardbwno w postawie generata
Panfitowa, jak i lejtnanta Momysz-Uty wyraza sie ich socjali-
styczny stosunek do sprawy, ktdrej bronig. Polega on jednak nie
na deklamowaniu, na upajaniu sie stowami. Generat Panfitow
i Momysz-Uty sg oszczedni w stowa, nie lubig duzo moéwic, ale
kazde ich stowo znajduje swoj odpowiednik w czynach. W ich
dziataniu nie ma nic z mechanicznego wykonywania zadan i pole-
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cen. Jest natomiast giebokie przekonanie o koniecznosci zwy-
ciestwa, jest olbrzymia sita uczu¢ patriotycznych dla ojczyzny ra-
dzieckiej, ktdra taczy Rosjanina i Kazacha we wspolnych losach
wojny i pokoju. W poczueiu odpowiedzialnosci dowddcy za zycie
powierzonych mu zotnierzy, za losy catego kraju odkryé mozna
ten sam motyw, ktéry dominuje w postepowaniu przodownikow
pracy w czasie pokoju. Panfitow pozostaje ze swoim sztabem
w niebezpiecznych miejscach dlatego, by odsuniecie sie sztabu
nie pociagneto za sobg paniki w wojsku i nie wywotato og6lnego
rozprzezenia. Momysz-Uty walczy na réwni z zotnierzem, by dac
z siebie przyktad i wzor dla innych. To sg przyktady przodownictwa
wyplywajacego ze zrozumienia zadan stojgcych przed narodem
i z glebokiej solidarnosci w podejmowaniu wspolnych wysitkow.

W rozwazaniach z miodziezg Szosa Wotokotamska nasuwa
wiele cennego materiatu do dyskusji. Poniewaz ksigzka jest zaj-
mujgca i opowiada w sposéb barwny i zywy o dramatycznych
chwilach walk w obronie Moskwy, miodziez czyta jg chetnie
i z duzym zainteresowaniem. Punktem wyjscia rozwazan moga
by¢é zarbwno rozmowy miedzy"generatem Panfitowenr i porucz-
nikiem Momysz-Uty, jak tez i konkretne sytuacje i obrazy wojenne,
nastreczajgce temat do powaznych refleksji. Cenne jest jeszcze
to, ze ksigzka przekazuje prawde o ludziach i historycznych zda-
rzeniach. Portrety prawdziwych bohateréw i wymowa faktow
inaczej przemawiajg do wyobrazni miodego czytelnika niz fikcja
powiesciowa.

Szosa Wotokotamska jakkolwiek opowiada o wojnie i dotyczy
przezy¢ oficerow i zotnierzy, rzuca perspektywy ogolniejsze. Za-
gadnienia, ktdére autor stawia i ktére roztrzasa, nie wyczerpuja
sie jedynie w problematyce zycia wojennego i zotnierskiego. Ana-
logie miedzy dziatalnoscig batalionu i pracg zespotu, pozycja
dowddcy i rolg kierownika grupy sg wyrazne i nie wymagajg wy-
jasnien. Podobnie w rozwazaniach na temat ojczyzny, honoru
i obowigzku sytuacja wojenna jest rodzajem tka, na ktorym oma-
wiane problemy ostrzej sie tylko odbijajg. Ale istotna warto$¢
zagadnienia tkwi w stosunku jednostki do zbiorowosci i w gtebokim
poczuciu waznosci zadania stojacego przed bohaterem utworu.
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Z fatwoscia mozna sobie wyobrazi¢ porucznika Momysz-tJty
w czasie pokoju, gdy jest przodownikiem pracy na swojej pla-
cowee i z nieztomng wolg czuwa nad przedterminowym i oszczed-
nym wykonaniem powierzonego mu zadania.

Dlatego wiasnie nawet wtedy, kiedy aktualnos¢ probleméw
wojennych coraz bardziej bedzie sie oddalata, wychowawcza war-
tos¢ opowiadania o bohaterskich wysitkach cztowieka pozostanie
trwatym Zrodtem powaznych i budujgcych refleks;ji.

KOMUNIKATY

Walka z analfabetyzmem

W zwiazku z akcjg zwalczania analfabetyzmu Dziat Wydaw-
niczy Centralnego Os$rodka Os$wiaty Dorostych Towarzystwa
Uniwersytetow Robotniczych i Ludowych wydat 1l naktad dwoch
podrecznikéw stuzacych tej akcji i zatwierdzonych przez Mini-
sterstwo OS$wiaty:

1 J. Landy Brzezinska: Uczmy czytac, str. 88, cena 120 zI.
Ksigzka zawiera wskazowki, jak nalezy uczy¢ dorostych
czytania i pisania.

2. J. Landy-Brzezinska: Swiat (elementarz), str. 115, cena
zt 80. Ksigzka jest podrecznikiem czytania i pisania dla
dorostych.-

Wymienione wyzej ksigzki sg do nabycia w Dziale Wydaw-

niczcym TUR i L — Warszawa, al. R6z nr 7, konto PKO nr
1—6355.

Od Redakcji czasopisma Dzieci i Wychowawca
W roku 1949 przewiduje sie jeszcze wydanie numeréw 8—9/49,
10—12/49 czasopisma.

W numerze 8—9/49 bedg opracowane nastepujgce tematy:
podsumowanie osiggnie¢ pracy placowek opieki nad dzieckiem,
zdazajacych do podnoszenia wynikéw nauczania w roku szkolnym
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1948/49, przygotowanie do dalszych prac w tym zakresie w nowym
roku szkolnym 1949/50 oraz role kierownika placéwki, problem
pracy spotecznie uzytecznej.

W numerze 10—12/49 zamiescimy artykuty omawiajgce do-
Swiadczenia w zakresie proby realizacji poszczegélnych elementow
wychowania zgodnego z ideatami Polski Ludowej.

W zwigzku z tym zostang omowione takie zagadnienia, jak
patriotyzm ludowy oraz praca nad urabianiem naukowego $wiato-
pogladu. Ponadto poruszymy sprawe pomocy dydaktycznych.
Tematy powyzsze projektujemy omodwi¢ uwzgledniajagc przede
wszystkim praktyczng dziatalno$¢ wychowawcow.

Redakcja zwraca sie do pracownikéw placowek opieki nad
dzieckiem i innych czytelnikdw naszego czasopisma z prosbhg o nad-
sylanie artykutdw na wymienione tematy.

Artykuty nalezy nadesta¢ pod adresem Redakcji.
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Instrukcja

MINISTRA OSWIATY
z dnia 11 czerwca 1949 r. (nr VII OP/1122-49)

w sprawie wychowania na placéwkach wczaséw letnich
DLA DZIECI | MLODZIEZY



. CELE | ZADANIA WYCHOWAWCZE

Akcja letnia jest jedng z form masowego oddziatywania wychowawczego.
Krotki okres oddziatywania na wychowankéw kompensowany jest intensyw-
noscig wptywu wywieranego w szczegolnie sprzyjajacych warunkach wychowaw-
czych. Akcja ta wypada w okresie przerwy letniej w szkole, powinna wiec by¢
przedtuzeniem oddziatywania wychowawczego szkoty z rozszerzeniem dodat-
niego wplywu na catoksztatt zycia wychowankéw, co umozliwia poglebienie
tego wptywu i wyréwnanie pewnych brakéw systemu wynikajacych z warunkow
pracy szkolnej.

Specyficzne warunki, w jakich placowki wczaséw letnich prowadza prace
wychowawczg, wyznaczajg im konkretne zadania w tej dziedzinie oraz okre$lajg
metody realizacji tych zadan.

1 Na plan pierwszy wysuwajg sie zadania wczaséw letnich, dotyczace
rozwoju fizycznego i troski o zdrowie wychowankéw. Szczegdlnie sprzyjajace
warunki zdrowotne pozwalajg wyréwna¢ ujemny pod tym wzgledem wplyw
czesto jednostajnego trybu zycia dzibci w ciggu roku szkolnego. Dziatanie po-
wietrza, stofica i wody w polaczeniu z racjonalnym i higienicznym trybem zycia,
racjonalnym odzywianiem i systematycznymi ¢wiczeniami fizycznymi, gry i za-
bawy ruchowe oraz sport zapewnig pozytywne rezultaty w zakresie wzmocnienia
i uodpornienia mtodych organizmdw; jest to nie tylko niezbedny warunek pra-
widtowego, wszechstronnego i harmonijnego ich rozwoju, lecz wptywa dodatnio
na psychike sprzyjajac wyrobieniu aktywnej i optymistycznej postawy wobec
zycia.

2. Kolektywne formy zycia na placéwkach wczaséw stwarzajg dogodne
warunki do uspotecznienia miodziezy rozumianego jako umiejetnos$¢ uczestni-
czenia w pracach zespotu i organizowania jego zycia oraz $wiadome podporzadko-
wanie przez jednostke interesdbw osobistych dobru zbiorowosci.

Uznanie przez wychowankéw potrzeby i celowosci podporzadkowywania
interesdw jednostki dobru catego zespotu pozwoli wyrobi¢ w nich $wiadoma
dyscypline konieczng dla ludzi, ktérzy majg by¢ w przysztosci prawdziwymi
wspotgospodarzami socjalistycznej ojczyzny.

3. Przez wiaczenie wychowankéw w prace uzyteczng dla danej zbiorowosci
i dla kraju uczymy ich wiasciwego stosunku do pracy jako do naturalnego,
a jednoczesnie zaszczytnego obowiazku, jedynego Zrédta dobrobytu i kryterium
warto$ci cztowieka.

Wspolny wysitek wtozony w spotecznie uzyteczng prace uczy miodziez
poszanowania jej wynikéw stanowigcych dobro spoteczne.



Umiejetne zastosowanie wspdtzawodnictwa w pracy daje rado$¢ twoérczego
wysitku, wyrabia dyscypling i poczucie odpowiedzialnosci w stosunku do pod-
jetych zadan.

4. Weczasy wyzyskiwaé nalezy dla budzenia w wychowankach proletariac-
kiego patriotyzmu. Dajg one mozno$¢ oparcia uczu¢ patriotycznych z jednej
strony o bezposrednie poznanie kraju, jego przyrody, dorobku kulturalnego
i osiggnie¢ w budownictwie socjalizmu — na podstawie kontaktu z danym $rodo-
wiskiem oraz przez zorganizowang prace kulturalno-o$wiatowa o odpowiedniej
tematyce, z drugiej — o silne przezycia emocjonalne towarzyszgce czynnemu
udziatowi mtodziezy w pracach nad odbudowa kraju, wiasciwie zorganizowanym
obchodom i uroczystosciom, ogniskom i wieczorom $wietlicowym.

Prawdziwy patriotyzm #aczy sie nierozerwalnie z internacjonalizmem.
W tematyce zaje¢ na wczasach wprowadzi¢ wiec nalezy momenty budzace
poczucie braterstwa i solidarnosci z pracujgcymi i walczacymi o wolnos$¢ ludami
innych krajow. Szczeg6lng uwage poswieci¢ nalezy wyrobieniu w wychowankach
jak najbardziej pozytywnego stosunku do Zwigzku Radzieckiego przez uswiado-
mienie im jego olbrzymiej roli w walce o wyzwolenie narodéw z jarzma hitlerow-
skiego, w walce o pokoj i sprawiedliwos¢ spoteczna.

5. Bezposrednie zetkniecie sie na wczasach z przyrodg i kulturg réznych okolic
Polski, z wysitkiem i osiagnieciami ludzi pracy daje wiele mozliwosci wzboga-
cenia intelektu wychowankéw przez uzupetnienie, pogtebienie i ugruntowa-
nie na praktycznym materiale nabytych w szkole wiadomosci, zwtaszcza z dzie-
dziny przyrody, geografii i nauki o Polsce. Zetkniecie si¢ w nowych warunkach
z szeregiem problemoéw gospodarczo-ustrojowych, technicznych i kulturalnych
pobudzi zainteresowania i rozszerzy horyzonty umystowe wychowankow, przy-
czyniajac sie do ugruntowania elementdw naukowego pogladu na S$wiat.

6. Waznym zadaniem placowek wczasow jest réwniez wprowadzenie dzieci
i mtodziezy w $wiat kultury i piekna, wyrobienie w nich poje¢ estetycznych,
kulturalnych nawykéw codziennego zycia, budzenie wrazliwosci estetycznej,
rozwijanie zainteresowan i pewnej wprawy w zakresie podstawowych form sztuki
w ramach zaje¢ kulturalno-o$wiatowych.

Il. ORGANIZACJA PROCESU WYCHOWAWCZEGO

A. Planowanie pracy wychowawczej

Aby oddziatywanie wychowawcze dato zamierzone rezultaty, musi by¢
organizowane przez personel pedagogiczny w sposéb Swiadomy, celowy i pla-
nowy.

Plan pracy wychowawczej nalezy skonstruowa¢ w sposéb dajgcy moznos¢
osiggniecia — przy pomocy dostepnych $rodkéw i wiasciwych metod — kon-
kretnych wynikéw odpowiadajacych zatozeniom wychowawczym akcji wczasow
letnich.



Planowanie powinno by¢ realne, to znaczy, opiera¢ sie. na znajomosci miej-
scowych warunkow i rozporzadzanych $rodkow, uwzglednia¢ charakter placowki
(obdz, kolonia, potkolonia, dzieciniec) i mozliwosci realizacji stawianych zadan
w stosunku do danego zespotu dzieciecego lub mtodziezowego.

Planowa¢ nalezy konkretnie: wyznacza¢ okreslone czynnosci, przewidywac
srodki i metody ich realizacji, czas potrzebny na wykonanie oraz odpowiedzial-
nych wykonawcow. Oprécz planu obejmujacego caty okres pobytu danej grupy
dzieci i miodziezy sporzadza¢ nalezy oparte na nim szczegbtowe plany pracy
wychowawczej na okresy tygodniowe.

Organizacja dnia zaje¢ mtodziezy znajdujgcej sie na placéwkach wczasow
letnich powinna réwniez przewidywac¢ mozliwos$¢ przygotowania sie uczniéw do
egzaminu poprawczego, jesli na placowkach znajdujg sie uczniowie, ktorzy taki
egzamin majg sktadac.

B. Porzadek dnia

Ustalajac porzadek dnia na punktach wczaséw letnich nalezy przestrzegac

nastepujacych zasad:

a) Pory wstawania, positkéw i snu nocnego oraz zabiegéw higienicznych
muszg byc¢ stale.

b) Czas przeznaczony na sen nocny i odpoczynek poobiedni okresla sie
w zaleznosci od wieku i stanu zdrowia uczestnikéw wedtug wskazan
lekarskich. (Na ogdt przyjac¢ nalezy zasade, ze na sen nocny przeznacza
sie 10 godz dla dzieci do lat 15 i 9 godz — dla miodziezy powyzej
lat 15).

c) Dzien rozplanowa¢ w taki sposob, aby praca i zajecia trudniejsze byly
organizowane w godzinach przedpotudniowych, np. od 9—11, a zajecia
kulturalno-o$wiatowe, rozrywkowe — w godzinach popotudniowych;
przestrzega¢ godzin odpoczynku poobiedniego; oprécz zorganizowanych
zaje¢ wyznaczy¢ uczestnikom czas na zajecia dowolne, indywidualne,
da¢ im mozno$¢ swobodnego wyzyskania wolnego czasu, wypetniac¢
dzien zajeciami réznorodnymi i atrakcyjnymi, by nie wytworzy¢
schematu nuzacego swa jednostajnoscia.

d) Pamieta¢ o wyznaczeniu dostatecznej ilosci czasu na mycie poranne
1wieczorne.

e) W celu zdyscyplinowania zespotu nalezy rano i wieczorem wprowadzi¢
krotkie apele zwigzane z podnoszeniem i opuszczaniem flagi panstwowej
przy zachowaniu odpowiedniego nastroju i naleznej powagi. Dla mto-
dziezy powyzej 15 lat zbidrki i apele powinny mie¢ formy obowigzujace
w hufcach szkolnych SP.

f) Dni Swiateczne (rocznice, dni uroczystosci wewnetrznych kolonii)
powinny rézni¢ sie programem od dni powszednich.

g) W zasadzie nalezy przestrzega¢ statosci rozktadu dnia, ale nie trzymac
sie go niewolniczo. Moze on ulec zmianie z powodu wycieczki, specjal-
nych uroczystosci, imprez itp.



h) Porzadek dnia dla dzieci w wieku przedszkolnym powinien uwzgledni¢
wiecej czasu na zabawy dowolne, na odpoczynek poobiedni, wczesniej-
Szg pore na sen nocny.

i) Dzieci powinny jak najwiecej przebywa¢ na powietrzu.

C. Podziat na grupy

Wychowanie na placéwkach wczasow letnich jest wychowaniem zbiorowym.
Uczestnicy wchodzg w sktad zespotéw wychowawczych pozostajgcych pod opieka
przydzielonego wychowawcy. Ten za$, prowadzac w zasadzie zajecia zbiorowe
z zespotem, jest obowigzany do indywidualnego traktowania wychowankoéw.

Zesp6t powinien liczy¢ 20—30 uczestnikow. Zespoty dzieci w wieku przed-
szkolnym powinny by¢ mniej liczne. Do zespotu wchodzg w zasadzie dzieci
wtych samych granicach wieku, z uwzglednieniem jednak odchylen uzasadnio-
nych réznym stopniem rozwoju.

W razie potrzeby wytgczy¢ nalezy w oddzielny zespét dzieci stabsze, wymaga-
jace odmiennego trybu zycia (ograniczenie wysitku fizycznego, odrebna dieta
itp.). Zespoly moga by¢ koedukacyjne szczeg6lnie tam, gdzie uczestnikami sg
dzieci do lat 12, jesli pozwalajg na to miejscowe warunki (sypialnie dziewczat
i chtopcow w oddzielnych budynkach lub na réznych pietrach, oddzielne
umywalnie i ustepy).

Na wiekszych liczebnie placowkach wczaséw letnich zespoty moga zamiast
numeréw porzadkowych mie¢ godta i zawotania, zaprojektowane przez uczestni-
kow. Zespoty dzieci w wieku przedszkolnym powinny mie¢ tylko godta i zawota-
nia.

Zaréwno godta, jak i zawotania musza zawiera¢ tres¢ wychowawcza.

D. Samorzad dzieciecy

Pozadane jest, aby kazdy punkt akcj i letniej obej mujacy uczestnikdw wwieku
szkoty podstawowej i Sredniej wytonit sposrod siebie samorzad dzieciecy. Celem
tegoz jest wyrobienie w dzieciach i mtodziezy samodzielnosci, aktywnej postawy
wobec wszelkich spraw placéwki, wszczepienie w uczestnikéw $wiadomej dyscy-
pliny, ksztatcenie cech spotecznych.

Samorzad ma stanowi¢ pomoc w realizowaniu zadan wychowawczych
punktu.

Samorzad mimo krotkiego istnienia placéwki wczaséw letnich powinien
sta¢ sie organizacjg zywa i wciggna¢ dzieci i mtodziez do pracy nad podniesie-
niem dyscypliny oraz poziomu wychowania i organizacji zycia wewnetrznego
kolonii, pétkolonii, obozu, dziecinca. Azeby to osiggnac, jeszcze przed otwarciem
placéwki kierownik i wychowawcy przemysla i przedyskutujg sposoby zorgani-
zowania samorzadu i petnego spozytkowania jego udziatu w zyciu placowki
od pierwszego dnia jej istnienia. Punktem wyj$cia do zorganizowania samorzadu
moga by¢ dyzury porzadkowe w poszczegdlnych zespotach i funkcje starostow
w tychze zespotach, ktére wychowawcy muszg wprowadzi¢ od samego poczatku
pobytu na kolonii.



Jezeli uczestnicy znajg sie miedzy sobg (w wypadku, gdy punkt kolonijny
obejmuje dzieci z jednej szkoty), mozna wprowadzi¢ samorzad przez zwotanie
walnego zebrania uczestnikéw i przeprowadzenie wyboréw.

Kierownik i wychowawcy sami zorientujg sie, ktéra droga bedzie odpowie-
dniejsza dla poszczegdlnych zespotow ze wzgledu na stopien wyrobienia spotecz-
nego i organizacyjnego uczestnikow.

Samorzad moze i powinien przez wytonione spos$réd uczestnikdw sekcje
samorzadowe przeja¢ na siebie organizowanie:

a) dyzurow porzadkowo-sanitarnych i gospodarczych;

b) pracy dla $rodowiska;

0 zaje¢ kulturalno-o$wiatowych;

d) gier i zabaw w zakresie w. f., zaje¢ sportowych, gier terenowych;

e) wycieczek;

f) a takze prowadzenia kroniki i wydawania gazetki Sciennej.

Szczeg6towy zakres i formy dziatania samorzadu ustala kierownik z wycho-
wawcami na zebraniu pedagogicznym, zaleznie od warunkow i potrzeb placowki,
stopnia wyrobienia uczestnikdw, zachowujac zasade: 1 masowego udziatu
dzieci w pracach samorzadu, 2. statego kierownictwa i opieki nad pracg samorzadu
(mozna np. wprowadzi¢ m. in. codzienne krétkie odprawy, na ktérych przedstawi-
ciele samorzadu zdajg sprawe ze swych czynnosci).

Samorzad pracuje wedtug planu zatwierdzonego przez kierownika placowki.

E. Praca dzieci i mitodziezy

Prace na koloniach, obozach i pétkoloniach nalezy traktowac jako zaszczytny
obowigzek w stuzbie Narodu i PafAstwa. Wprowadzenie obowigzku pracy na
placowkach akcji wczasoéw letnich ma na celu przysposobienie dzieci i mtodziezy
do $wiadomego i aktywnego udziatu w odbudowie kraju oraz wyrobienie w nich
pozytywnego stosunku do samej pracy.

W zwigzku z powyzszym wszyscy uczestiicy kolonii, obozéw i pétkolonii
sg obowigzani w miare swoich sil i mozliwosci do czynnego udziatu:

a) w pracach zwigzanych z organizacjg codziennego zycia punktu wczaséw
letnich (dyzury gospodarcze, porzadkowo-sanitarne, pomoc przy sporzadzaniu
fatwych sprzetéw kolonijnych, przygotowanie niektdrych urzadzer gospodarczych
jak np. dotu na $mieci, kuchni polowej itp.);

b) w pracach gospodarczo i spotecznie uzytecznych podejmowanych przez
punkt wczaséw letnich dla danego Srodowiska.

Wykonywanie wszelkich rodzajéw prac wymienionych w punkcie a) i b)
odbywac sie powinno pod hastem oszczednosci wyrazajacej sie zarowno w racjo-
nalnej organizacji pracy, zapewniajgcej duza wydajnos¢ przy zuzyciu stosunkowo
niewielkich $rodkow, jak i w skrupulatnym unikaniu wszelkiego marnotrawstwa
materiatdw, narzedzi i produktéw pracy (np. odpadki kuchenne zuzytkowaé
mozna w porozumieniu z gromadzka placéwka Zwigzku Samopomocy Chiopskiej
dla akcji hodowlanej; puszki od konserw — do sporzgdzania zabawek itp.).



Kierownictwo punktu wczaséw letnich jest obowigzane przed przystapieniem
do zrealizowania postulatu pracy wymienionego w punkcie b) nawiagza¢ kontakt
z miejscowymi przedstawicielami wtadz i instytucji gospodarczych i spotecznych
w celu wspdlnego oméwienia potrzeb i wybrania takiego zadania, jakie uczestnicy
mogg spehié.

Odnosnie prac miodziezy ponad 15 lat nalezy porozumie¢ sie z miejscowa
komendg SP.

Pozadane jest, azeby uczestnicy sami podjeli inicjatywe wykonania pracy
uzytecznej dla danego terenu.

Aby praca nie stracita swego wychowawczego znaczenia i charakteru,
nalezy ja przemysle¢ w szczegotach, powigzac z ogolnym planem wychowawczym
i pod tym katem widzenia jg organizowac.

Ze wzgledéw wychowawczych podejmowaé nalezy tylko takie rodzaje
pracy, jakie stanowig pewng catos¢ i jakie uczestnicy bedg mogli doprowadzi¢
do konca. Planujac og6lng ilos¢ godzin przeznaczong na wykonanie pracy spo-
tecznie uzytecznej nalezy kierowac sie nastepujacymi normami orientacyjnymi:
dzieci w wieku przedszkolnym — do 20 godzin w ciggu catego turnusu, dzieci
do lat 12 — do 40 godzin w ciggu catego turnusu, dzieci w wieku lat 12—15 —
do 50 godzin w ciggu catego turnusu, dzieci ponad 15 lat — do 60 godzin w ciggu
catego turnusu, w tym 3 dni pracy 6-godzinnej.

Praca zamierzona moze by¢ wykonywana systematycznie przez dluzszy
czas w okreslonym wymiarze godzin codziennie albo tez w krotszym przeciagu
czasu przy wiekszej ilosci godzin pracy w ciggu dnia. Nie moze ona jednak by¢
zbyt intensywnie wykonywana ze wzgledu na charakter wczasow i ich cel zasa-
dniczy. Organizujac prace nalezy pamieta¢ o przepisach higienicznych i wska-
zéwkach lekarza odnosnie stanu zdrowia i zwigzanej z tym zdolnosci do pracy
poszczegdlnych uczestnikéw ze wzréceniem uwagi na odpowiednie warunki
atmosferyczne.

Wzgledy pedagogiczne przemawiajg za tym, azeby wychowawcy brali
udzial w pracy na réwni z uczestnikami.

Zakonczenie pracy powinno sie odby¢ Uroczyscie i by¢ wyzyskane dla celow
wychowawczych. Uroczystos¢ ma pozostawi¢ w Swiadomosci zaréwno uczestni-
kéw punktu, jak i mieszkaicéw danej miejscowosci:

a) Przedswiadczenie o wartosci dokonanej pracy jako czastki ogélnego pro-
cesu odbudowy, co powinno sie wyrazi¢ w formie przekazania dokonanej
pracy przez uczestnikéw punktu z jednej strony, a przejecia jej przez
przedstawicieli danej miejscowosci z drugiej strony.

b) Ocene wysitkow jednostek — przodownikoéw pracy.

Rodzaje pracy dla dzieci mtodszych do lat 10 (przyktadowo):

1 sporzadzanie zabawek i gier dla miejscowego dziecifica, przedszkola
oraz dzieci Polonii Zagranicznej przebywajacych na wczasach w Polsce
itp.;
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porzadkowanie S$ciezek, drdézek, zbieranie kamieni z pdl i skfadanie
na miedzy lub zasypywanie nimi wybojow na drodze;

3. niszczenie chwastéw i szkodnikéw na polach;

4. zalozenie ogrédka kwiatowego obok szkoty lub Swietlicy;

5. zbieranie i suszenie jagod i grzybow dla akcji dozywiania dziecif

6. zbieranie owocéw w sadach.

Rodzaje pracy dla dzieci od 10—15 lat (przyktadowo):

1. pomoc przy pracy w czasie zbioru siana;

2. pomoc przy pracy w polu w czasie zniw;

3. walka ze szkodnikami i chwastami;

4. zbieranie i suszenie grzybdéw, jagod dla akcji dozywiania dzieci;

5. porzadkowanie rowow przydroznych, drég i wykonywanie niewielkich

napraw na mostkach, ktadkach itp.;
pomoc w'prowadzeniu dziecifca (state dyzury) lub opieka nad dzie¢mi
Srodowiska w razie braku dziecifca, prowadzenie systematycznej lektury
i gier z dzieémi $rodowiska;
7. sporzadzanie pomocy naukowych dla miejscowej szkoty;
8. sporzadzanie zabawek dla dzieci z miejscowego dziecinca, przedszkola
i Swietlicy.

Praca na wczasach mtodziezy powyzej 15 lat

Ze wzgledu na trudno$¢ doktadnego rozplanowania rodzajéw i form pracy
na wczasach mtodziezowych nalezy przewidzie¢ nastepujace rodzaje prac w zalez-
nosci od potrzeb terenu, wieku zespotu miodziezowego, stopnia przygotowania
miodziezy czy dysponowania instruktorami, mozliwosci technicznych itp.:

1. Prowadzenie dziecincdw, opieka nad niemowletami, organizowanie gier
i zabaw dla dzieci danej gromady czy miasteczka, walka z brudem itp.

2. Udziat w pracach zespoldéw artystycznych badz ich organizowanie;
sporzadzanie przy pomocy instruktorow kukietek dla teatru kukietkowego
miejscowej szkoly lub Swietlicy; wspétdziatanie w akcji zwalczania analfabe-
tyzmu w porozumieniu z wiasciwymi spotecznymi komisjami gromadzkimi;
organizowanie zespotéw czytelniczych lub tez wspdétdziatanie z juz istniejagcymi;
pomoc w zainstalowaniu aparatu radiowego itp.

3. Budowa boiska sportowego, zakfadanie zielencdw, ogrodéw szkolnych,
naprawa mostow i drédg, wywozenie gruzu, pomoc przy budowie $wietlic itp.

4. Walka ze szkodnikami, zbieranie ziét, owocow i jagdd, oczyszczanie pola
z chwastéw, sadzenie drzew, oczyszczanie lasu, pomoc w zniwach itp.

Zgodnie z zaleceniem instrukcji w sprawie organizacji wczasow letnich
dla dzieci i mtodziezy z dn. 17. 111 1949 r., nr VIIOP-831/49 prace dorywcze dla
miodziezy powyzej 15 r. zycia powinny by¢ organizowane, w mys$l zarzadzenia
Ministerstwa Os$wiaty z dn. 10. 1ll. 49 r., nr BSP-T-137/49.

Uwaga: Nalezy zapewni¢ petne bezpieczenstwo uczestnikéw w czasie
wykonywania wymienionych prac.
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F. Kontakt ze $rodowiskiem

Kazdy punkt akcji letniej powinien przewidzie¢ w pracy wychowawczej*
poznanie i nawigzanie kontaktu ze Srodowiskiem w celu:

a) poglebienia uczu¢ patriotycznych uczestnikow przez rozszerzenie ich
wiedzy o Polsce wspotczesnej oraz praktyczne powigzanie wiadomosci
nabytych w czasie nauki szkolnej ze spostrzezeniami poczynionymi
w terenie, pokazania takiego odcinka ogoélnych przeobrazen, jakie sie
dokonaty w danym terenie po wojnie w zwigzku ze zmiang ustroju,
oraz zaznajomienia uczestnikow z osiggnieciami ludzi pracy;

b) poznania potrzeb S$rodowiska dla sporzadzenia planu pracy, ktorg
uczestnicy powinni wykona¢ dla terenu;

c) wytworzenia pozytywnej wiezi emocjonalnej miedzy ludnoscig miejsco-
wa a uczestnikami placowki wczaséw letnich przez kontakty osobiste.

Cele powyzsze powinny by¢ osiagniete przez szereg zaje¢ umozliwiajacych
uczestnikom bezposrednie zetkniecie sie z terenem.

Do zaje¢ tych naleza: wycieczki turystyczne, krajoznawcze i spoleczne,
wywiady terenowe itp.

Organizujac te zajecia nalezy:

a) dbac o to, by kazde wyjscie w teren bylo przemyslane w szczegotach,

nalezycie przygotowane i nie zagrazato zdrowiu dziecka;

b) mie¢ na uwadze, by zajecia te byly Scisle praktyczne, interesujace,
urozmaicone i dawaty réznorodne spostrzezenia;

c) zbiera¢ charakterystyczne dla danej okolicy okazy, sporzadza¢ herbaria,
akwaria, terraria itp., ktére moga by¢ spozytkowane przez szkote jako
pomoce naukowe.

Zbiera¢ nalezy wyltacznie okazy istotnie potrzebne pod warunkiem, ze zostang

w sposdb wiasciwy zabezpieczone i wyzyskane; nie dopuszcza¢ do bezcelowego
niszczenia przyrody.

Wiadomosci zdobyte podczas ¢wiczen nalezy utrwala¢ w gazetce, kronice
itp. Materiaty te mozna spozytkowa¢ podczas innych zajec.

Réwnolegle z poznawaniem $rodowiska kierownictwo placowki wczasow
letnich powinno przewidzie¢ w planie pracy wychowawczej formy wzajemnego
kontaktu uczestnikdw ze Srodowiskiem. Kontakty indywidualne uczestnikow
z dzie¢mi i mtodziezg miejscowa nalezy umozliwi¢ przez organizowanie wspol-
nych zabaw, gier, ¢wiczen terenowych i imprez kulturalno-o$wiatowych, udzie-
lanie w razie potrzeby pomocy higieniczno-sanitarnej itp.

Dla nawigzania kontaktu z dorostymi nalezy zaprasza¢ miejscowg ludno$¢
na imprezy artystyczne punktu wczaséw letnich (obchody, uroczystosci, ogniska
itp.). Pozadane byloby przeprowadzenie w obecnosci mtodziezy planowych,
przemyslanych rozméw o$wietlajgcych problemy terenu (w rodzaju wyktaddw)
z wybitniejszymi przedstawicielami miejscowego spoteczefstwa, np. prezesem
Zwigzku Samopomocy Chtopskiej, spotdzielni, przedstawicielem rady zaktadowej,
przodownikami pracy, sekretarzami gminnych két partyjnych itp.



Ill. FORMY PRACY KULTURALNO-OSWIATOWE]

Zajecia kulturalno-oéwiatowe na placowkach wczaséw letnich stanowig
jeden z waznych dziatéw pracy wychowawczej ze wzgledu na ich wartos¢ ksztat-
cacy i wychowujaca.
Celem tych zaje¢ powinno by¢:
1 rozwijanie i wzbogacanie umystu dziecka;
2. pogtebianie i ugruntowanie w dzieciach i miodziezy ludowego patrio-
tyzmu, Swiadomosci narodowej oraz przywigzania do kultury polskiej
i jej postepowych, demokratycznych tradycji;

3. wzmocnienie wiezéw emocjonalnych tgczacych dzieci i modziez z Polska
Ludowg zmierzajgcg do socjalizmu;

4. budzenie poczucia braterstwa i solidarnosci z ludem pracujacym innych

krajow;

5. budzenie wrazliwo$ci na piekno oraz rozwijanie zainteresowan i uzdol-

nien artystycznych (przez walory artystyczne cechujgce wiekszo$¢ zajec
z tego dziatu pracy).

Na placéwkach akcji letniej znajdg zastosowanie nastepujace formy zaje¢
kulturalno-o$wiatowych:

opowiadania i pogadanki, gawedy, czytanie i omawianie prasy periodycznej

i ksigzek, teatr samorodny, gazetka kolonijna, kronika, stuchanie radia,

wieczornice i ogniska, uroczyste obchody $wiat pafnstwowych i wewnetrz-

nych, $piew, rytmika, tance ludowe itp.

1, Pogadanki i gawedy

Tematyka gawed i pogadanek musi by¢ zwigzana z zatozeniami wychowa-
nia ideowopolitycznego. Powinna sie ona grupowa¢ dokota nastepujacych
zagadnien:

a) Budowa fundamentéw ustroju socjalistycznego w Polsce. Wybrane
fragmenty z historii ruchéw wyzwoleinczych mas pracujgcych w Polsce. Za-
sadnicze przeobrazenia gospodarcze, spoteczne i polityczne w Polsce Ludowe;j.
Odbudowa poszczegolnych gatezi gospodarki narodowej w ramach Planu 3-let-
niego. Wytyczne Planu 6-cioletniego. System oszczedzania. Upanstwowienie
przemystu, rady zaktadowe, wspotzawodnictwo pracy, bohaterowie pracy.
Zjednoczenie partii robotniczych. Sojusz robotniczo-chtopski. Perspektywy
rozwoju spotecznych form gospodarki rolnej. Akcja H.

b) Odrodzone Wojsko Polskie (historia WP, dowddcy i bohaterowie, walki
z faszyzmem).

c) Sprawy miodziezowe w Polsce i w Swiecie (ZMP, SP, miodziez ZSRR,
Federacja Mtodziezy Demokratycznej).

d) Nasi sojusznicy: Zwigzek Radziecki, jego rola w walce o pok¢j i socja-
lizm, narody walczace o wolnos¢.

Obrazki z zycia narodéw ZSRR oraz krajow demokracji ludowej, ich walka
z imperializmem anglo-amerykanskim. Narody kolonialne w walce o wolnosc.
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Ponadto uwzgledni¢ nalezy tematy z dziedziny przyrody, geografii, historii,
zwigzane z pogtebieniem wiadomosci szkolnych na materiale czerpanym ze
Srodowiska miejscowego oraz tematy z dziedziny kultury i sztuki w zwigzku z za-
jeciami kulturalno-artystycznymi. Wyzyska¢ nalezy przypadajace w roku
biezagcym rocznice dla zapoznania miodziezy z postaciami wybitnych twoércow
na polu literatury i sztuki (np. wr. 1949 Mickiewicz, Stowacki, Chopin, Puszkin).

W gawedach, tj. krotkich, okoto 20-minutowych rozmowach kierowanych
przez wychowawce a zmierzajgcych do wywotania w uczestnikach okreslonych
przezy¢ w oparciu 0 znany im materiat oraz w pogadankach — nie dtuzszych
niz 30 min., dajacych im w zblizonej do gawedy formie pewng ilo$¢ nowych wia-
domosci, trzeba uwzgledni¢ rézne poziomy stuchaczy.

W programach pogadanek i gawed dla dzieci mtodszych w wiekszej mierze
nalezy uwzgledni¢ obrazy wywotujace stany emocjonalne, dla dzieci starszych
wplata¢ elementy dziatajgce nie tylko na wyobraznie i uczucie, ale zawierajace
wiecej materiatu myslowego.

2. Czytelnictwo i wyzyskanie prasy

Pozadane jest, aby kazdy punkt akcji letniej przed wyjazdem zaopatrzyt
sie w komplet ksigzek do uzytku zaréwno uczestnikéw, jak i personelu wycho-
wawczego. W doborze tym nalezy kierowac sie potrzebg lekkiej.beletrystyki
dostosowanej do wieku i zainteresowan uczestnikow, miedzy innymi zawierajacej
materialy dajace sie zastosowal w zajeciach artystycznych. Ponadto nalezy
uwzgledni¢ wydawnictwa popularnonaukowe i spoteczno-polityczne dla mio-
dziezy starszej. Biblioteczka powinna zawiera¢ ksigzki objete wykazami lektury
(obowiazujacej i uzupetniajacej) dla szkot podstawowych i $rednich. Oprdcz
czytania glosnego, zbiorowego nalezy zacheci¢ uczestnikéw do czytania indywi-
dualnego, stosujac metody propagandy ksigzki przyjete w nowoczesnie zorgani-
zowanych bibliotekach i czytelniach.

Staty kontakt z zyciem biezagcym i aktualnymi zagadnieniami spoteczno-
politycznymi utrzymywacé nalezy przez czytanie prasy codziennej lub perio-
dycznej i przez omawianie z uczestnikami wazniejszych zagadnien. Dlatego
kazdy punkt akcji letniej powinien prenumerowac czasopisma dzieciece i mtodzie-
Z0we oraz pisma codzienne.

Procz dziennikéw centralnych uwzgledni¢ nalezy réwniez prase miejscowg
dla zapoznania mtodziezy w szerszym zakresie ze specyficznymi zagadnieniami
danego $rodowiska.

Nalezy korzysta¢ takze z prasy Powszechnej Organizacji ,,Stuzba Polsce”
(Rizer), ktorg mozna otrzymac z powiatowej Komendy SP oraz wydawnictwa
zwigzku Harcerstwa Polskiego Swiat Miodych. Materiat zawarty w prasie
powinien by¢ omawiany z uczestnikami na tzw. prasdwkach, tj. krotkich,
opartych na wiadomosciach podanych przez prase przegladach najwazniejszych
wydarzen z Polski i $wiata w danym okresie (np. tygodniu). Opracowywanie
prasowek mozna poleci¢ badz zespotowi redakcyjnemu, badZz poszczegdlnym
bardziej wyrobionym uczestnikom, zawsze jednak pod opiekg wychowawcy.
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3. Gazetka $cienna i kronika

Gazetka kolonijna, obozowa powinna by¢ zwigzana z aktualnym zyciem
punktu. Tres¢ jej powinna o$wietla¢ wszechstronnie zycie punktu akcji wczaséw,
jego osiggniecia, a takze niedomagania. Powinna ona stuzy¢ za $rodek wycho-
wawczy, np. dla wzmocnienia dyscypliny, pobudzenia wspotzawodnictwa, dla
podniesienia stanu sanitarnego itp.

Ponadto gazetka powinna zawieraC wazniejsze wiadomosci z kraju, ze
Swiata, z zycia miodziezy itp., to jest te wiadomosci, na ktére chcemy zwrocié
szczegdlng uwage uczestnikow.

Pozadane jest réwniez wydawanie gazetki ilustrowanej zwiazanej tematycz-
nie z zagadnieniami opracowanymi w gawedach i pogadankach. Mozna tu
wyzyska¢ fotografie, ilustracje i wycinki z prasy, rysunki itp. Kazdy numer
takiej gazetki powinien oswietla¢ jedno zagadnienie i stuzy¢ za pomoc przy pro-
wadzeniu pogadanki.

Dla utrwalenia niektérych wazniejszych wydarzen z zycia placowki mozna
prowadzi¢ kronike, jezeli czionkowie zespotu redakcyjnego daja gwarancje,
Ze poziom wychowawczy, jezykowy i estetyczny zamieszczonych w niej arty-
kutdw i ilustracji bedzie odpowiedni.

4. Stuchanie radia

Jezeli na kolonii jest aparat radiowy, personel wychowawczy powinien
pilnie Sledzi¢ program, azeby wiaczy¢ do planu pracy te audycje, ktére moga
zainteresowac dzieci. Przed kazdg audycja nalezy przygotowac do niej uczestni-
koéw tak pod wzgledem wiadomosci rzeczowych, jak i postawy emocjonalnej
celem utatwienia zrozumienia i przyswojenia jej tresci. Nalezy réwniez omowic
audycje po jej wystuchaniu.

5. Obchody i uroczystosci

Obchody $wiat panstwowych, wieczornice, ogniska i inne imprezy arty-
styczne stuzy¢ powinny celom wychowawczym. Przede wszystkim majg one po-
gtebi¢ pozytywny i emocjonalny stosunek dzieci i mtodziezy do Polski Ludowej.

Programy tych uroczystosci powinny zawiera¢ bogata tre$¢ ideowsq i uczu-
ciowa. Kazda tego rodzaju impreza musi by¢ po$wiecona okreslonemu zagadnie-
niu i zawiera¢ mysl przewodnig wigzaca wszystkie fragmenty programu. Pro-
jekty i programy ognisk i wieczornic oraz innych imprez artystycznych musza
by¢ starannie przemyslane przez zespét wychowawcéw (przy wspétudziale
samorzadu) i zatwierdzone przez kierownika punktu akcji wczaséw letnich.

Ze szczegOlniejszg staranno$cig nalezy przygotowaé Swieto Odrodzenia
Polski w dn. 22 lipca.

Program uroczystosci w dniu 22. VII powinien uwzgledni¢ pogadanki,
gawedy na temat walk ZSRR z najazdem faszystowskim, walk Wojska Polskiego
o wyzwolenie kraju, znaczenia Manifestu PKWN i braterstwa broni zotnierzy
Armii Radzieckiej z zotnierzami polskimi, dotychczasowych naszych osiggnie¢
z zakresu odbudowy i przebudowy.
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Pozadane jest, by wdniu 22 lipca placéwki wczaséw letnich oprocz wewnetrz-
nych obchodéw wystaty*do miasta powiatowego w porozumieniu z powiatowymi
komitetami organizujagcymi uroczysto$¢ zespoty mtodziezowe jako sztafety, ktore
wezma udziat w ogélnych uroczystosciach.

6. Imprezy okolicznosciowe

Pozyteczng formag w tym zakresie sg inscenizacje urywkow lub catych
utwordw literackich, zaréwno prozaicznych, jak i poetyckich: piesni, przystow,
szarad, oraz tworzenie zespotowe krotkich scen i dtuzszych utworéw scenicznych
ilustrujgcych aktualne dla dzieci i mtodziezy zdarzenia lub problemy itp. Zaje-
cia te nie moga mie¢ na celu wytgcznie przygotowania pokazdw podczas ognisk
i uroczystosci, lecz powinny mie¢ charakter statej pracy zwigzanej ze stawia-
nymi zadaniami wychowawczymi dzieci. Do pracy tego rodzaju nalezy wciggnaé¢
jak najwiecej dzieci pobudzajac ich inwencje. Szablonflwych wzoréw i gotowych
sztuk teatralnych narzuca¢ nie nalezy.

W miesigcu sierpniu jako temat wieczornicy nalezy wyzyska¢ dozynki.
Do programu uroczystosci dozynek powinny wejs¢ oprécz motywow regional-
nych takze elementy, ktdre ilustrujg sytuacje chtopa polskiego na przestrzeni
wiekow, zdobycze uzyskane dzieki reformie rolnej i perspektywy na przysztosé
w zwigzku z przebudowg gospodarczg wsi.

Précz $wiat o znaczeniu ogolnopanstwowym kazdy punkt kolonijny bedzie
miat wewnetrzne $wieta, jak np. dzien otwarcia kolonii i zakonczenia, dzien
zakonczenia pracy dla Srodowiska itp.

Nalezy jednak unika¢ przetadowania zycia na kolonii uroczysto$ciami.
7. Spiew i tance

Piesn ma duze znaczenie wychowawcze i dlatego nalezy sie stara¢ o tzw.
roz$piewanie uczestnikow. W doborze piesni nalezy przede wszystkim siegnac
do repertuaru miodziezowych organizacji ideowo wychowawczych, do piesni
rewolucyjnych, robotniczych, ludowych.

W programie zaje¢ uwzgledni¢ nalezy takze tance ludowe o ile moznosci
w odpowiednich strojach, celem rozpowszechnienia tych pieknych elementéw
kultury ludowej.

8. Wychowanie fizyczne

Wychowanie fizyczne jest integralng czescig pracy wychowawczej na
placowkach wczasow letnich i powinno by¢ nalezycie uwzglednione w planie
pracy wychowawczej. Placowki wczaséw letnich dla dzieci i mtodziezy reali-
zujg program wychowania fizycznego wedtug programu nauki w8-letniej szkole
podstawowej — Projekt — Wychowanie fizyczne, wyd. PZWS r. 1947.

Zajecia z zakresu wychowania fizycznego, szczeg6lnie w odniesieniu do
gimnastyki, lekkiej atletyki i ptywania, powinien prowadzi¢ wychowawca-
instruktor o fachowym przygotowaniu. Tam, gdzie nikt z personelu pedago-
gicznego takiego przygotowania nie ma, zaleca si¢ prowadzi¢ jedynie gry i zabawy
ruchowe oraz gry terenowe.
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Miodziez powyzej lat 15 obowigzujg takze zajecia z zakresu przysposobei-
nia wojskowego, ktére moga by¢ realizowane tylko woéwczas, gdy na placowce
bedzie wykwalifikowany instruktor (-ka) ,,Stuzby Polsce”. W przeciwnym
razie nalezy uwzgledni¢ jedynie elementy zagadnien ,,SP” w poszczegdlnych
dziatach pracy.

Szczeg6towe wytyczne do prowadzenia wychowania fizycznego i przyspo-
sobienia wojskowego dla mtodziezy od lat 15 do 18 (patrz Dz. Urz. Min. Osw.
nr 8 z r. 1948, poz. 130).

9. Wycieczki

W zwigzku z trescig rozdziatu F i cz. Ill. p. 5 niniejszej instrukcji nalezy
w planie pracy wychowawczej przewidzie¢ wycieczki. Nie nalezy ich urzadzaé
w pierwszych dniach turnusu. Powinny one mie¢ tre$¢ ksztatcaca, a mianowicie:
krajoznawczg, przyrodniczg, spoteczno-gospodarczg (fabryki, zakiady pracy,
rozne formy gospodarki rolnej w zwigzku z przebudowa gospodarcza wsi,
a wiec panstwowy majatek rolny, osrodek maszynowy — organizacja admini-
stracji i samorzadu w terenie, placowki Samopomocy Chtopskiej), historyczng
(zabytki historyczne), terenoznawczg itp.

Moga tez stuzy¢ Scisle celom wychowania fizycznego lub celom atrakcyj-
nym. Wszystkie rodzaje wycieczek powinny by¢ organizowane wedlug zasad
podanych w programie nauki wychowania fizycznego w 8-letniej szkole pod-
stawowej, ktore tu podajemy.

Organizujagc wycieczke nalezy przestrzega¢ nastepujgcych zasad:

1 Kazda wycieczka musi by¢ dobrze okreslona, doktadnie rozplanowana
w czasie i przestrzeni.

2. Kierownik wycieczki musi doktadnie zna¢ teren.

3. Wycieczka musi by¢ dostosowana do mozliwosci dziatwy zaréwno
psychicznych, jak i fizycznych. Nalezy unika¢ przetadowania programu wy-
cieczki; nadmierna ilos¢ wrazen, ktorych dziecko nie moze ogarngé, powoduje
znudzenie i znuzenie przekreslajac catkowicie zamierzone korzysci.

4. Wycieczka powinna by¢ przygotowana pod wzgledem rzeczowym i tech-
nicznym:

a) Dzieci musza wiedzie¢, co bedzie przedmiotem obserwacji, na co majg
zwrdéci¢ uwage.

b) Przed forsowniejsza wycieczka musi by¢ dokonana selekcja w stosunku
do dzieci stabszych, ktére moga wzig¢é w niej udziat jedynie za zezwoleniem
lekarza; dopuszczone do udziatu, musza by¢ otoczone specjalng opiekg wy-
chowawcy.

c) Dzieci muszg by¢ dokfadnie nauczone, jaki majg wzig¢ ekwipunek,
prowiant, jak pakowac¢ plecak, zwing¢ ptaszcz lub koc itp. Jesli przewidywany
jest dhuzszy marsz, nalezy zwrécic¢ szczeg6lng uwage na higiene nég i odpowiednie
obuwie.

d) Kazda wycieczka musi by¢ zaopatrzona w podreczng apteczke.
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e) Wycieczka musi mie¢ swdj bodaj najprostszy regulamin, ktérego prze-
strzeganie jest koniecznym warunkiem zachowania porzadku i bezpieczenstwa
(nieoddalanie sie od zespotu, zakaz picia wody, kupowania na wiasng reke
cukierkéw, owocéw niemytych itp., zachowanie ciszy po wyznaczonej godzinie
spoczynku itp.).

f) Przed wyruszeniem na wycieczke nalezy dokona¢ podziatu funkcji
powierzajac dzieciom, zaleznie od poziomu, okreslone czynno$ci pomocnicze
zapewniajace porzadek i sprawng organizacje.

5. W czasie wycieczki nalezy poza zwiedzaniem przewidzie¢ czas na odpo-
wiednie pogadanki zwigzane z programem lub uzupetniajace go oraz zostawic¢
pewng ilos¢ czasu do swobodnej dyspozycji dzieci: na zabawe, $piew, zatatwie-
nie korespondencji, poczynienie zakupow itp.

6. Po powrocie wycieczka powinna by¢ odpowiednio wyzyskana, materiaty
uporzadkowane, utrwalone badZ jako materiat do wystawy lub zebrania spra-
wozdawczego dla innych grup z uwzglednieniem spostrzezed krajoznawczo-
regionalnych.

7. Dla dzieci w wieku przedszkolnym organizuje sie wycieczki piesze
w promieniu nie wiekszym niz 1 km.

Ponadto w czasie wycieczek nalezy dba¢ o wyrabianie kultury turystycznej
wérdd uczestnikow, a mianowicie wdrazaé ich do:

a) zachowania zyczliwej postawy wobec zwiedzanego $rodowiska, b) po-
szanowania przepisbw o ochronie przyrody, c) stosowania sie do zarzadzen
obowigzujacych w schroniskach, d) rfiepozostawiania po sobie zadnych $mieci,
€) uszanowania snu i odpoczynku innych ludzi, f) pamietania o przyjemnosciach
i wygodzie towarzyszy, g) udzielania pomocy towarzyszom stabszym, h) od-
czuwania i rozumienia piekna przyrody.

IV. PERSONEL

Wszyscy pracownicy zatrudnieni na placéwkach akcji wczaséw letnich,
niezaleznie od petnionych funkcji, powinni mie¢ $wiadomos¢, ze ich postawa
wobec zycia, stosunek do wspétpracownikéw i dzieci oraz do spetnianych zadan
ma zasadniczy wplyw wychowawczy na uczestnikow.

W zwigzku z powyzszym personel powinien:

a) wykazywa¢ codzienng pracg i powaznym traktowaniem swoich obo-
wigzkéw pozytywny i aktywny stosunek do zagadnien zycia wspot-
czesnego w Polsce Ludowej; *

b) w pracy i poza pracg strzec powagi swego stanowiska i unika¢ wszyst-
kiego, co mogloby jg obnizy¢ oraz zachwia¢ zaufanie uczestnikéw;

c) dba¢ o zyczliwa, pogodng atmosfere zycia na placowce akcji wczasow
letnich w celu stworzenia pozytywnych warunkéw dla pracy wycho-
wawczej.
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1 Kierownik placowki wczaséw letnich

Kierownik jest organizatorem caloksztattu zycia na punkcie wczasow
letnich zaréwno od strony administracyjno-gospodarczej, jak i pedagogicznej.
Jako pierwszy wychowawca kierownik powinien:

1

4.
5.

organizowa¢ prace wychowawcza, a wiec ustali¢ z wychowawcami

plan pracy wychowawczej dla catej placowki, zatwierdza¢ tygodniowe

plany pracy dla poszczegdlnych zespotdw przedktadane przez wycho-

Wawcow;

czuwaé nad prawidtowym biegiem zycia na placéwkach wczaséw letnich

i nad wykonywaniem planéw pracy wychowawczej;

prowadzi¢ odprawy i zebrania pedagogiczne z wychowawcami,'organi-

zowane mozliwie jak najczesciej w celu omawiania:

a) sposobow realizacji planu wychowawczego,

b) trudnosci i osiagnie¢ wychowawczych;

c) biezacych zagadnien z dziedziny zycia spofecznego, gospodarczego
i politycznego Panstwa;

stuzy¢ radg i pomoca wychowawcom w ich pracy;

czuwaé¢ nad dziatalnoscig samorzadu dzieciecego placowki wczaséw

letnich.

Pozadane jest ponadto odbywanie codziennie kroétkich odpraw informa-
cyjno-sprawozdawczych z catym personelem.
Uwaga: Kierownik moze wyznaczy¢ zastepce do spraw pedagogicznych.

2. Wychowawcy
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Wychowawca odpowiada za powierzony sobie zespdt dzieciecy, za jego
bezpieczenstwo oraz za wykonanie planu wychowawczego. W zwigzku z re-
alizacjg postulatow wychowawczych akcji wczaséw letnich wychowawca jest
obowigzany:

1

pozna¢ uczestnikdw zespotu nie tylko z imienia! nazwiska, ale zaintere-
sowa¢ sie $rodowiskiem, z ktérego pochodza, warunkami, w jakich
zyja, postepami w szkole, dazeniami itp. Starac sie pozyskac zaufanie
dzieci swoim przyjacielskim stosunkiem oraz serdecznym i rzeczowym
podejsciem do ich trosk i potrzeb.

planowa¢ prace wychowawczg i realizowa¢ uzgodniony z kierownikiem
plan pracy wychowawczej;

organizowa¢ zycie kulturalno-o$wiatowe zespotu wedtug planu pracy
wychowawczej;

dba¢ o dyscypline swego zespotu i wnika¢ za pomocg Srodkéw wycho-
wawczych w mozliwe konflikty ws$rdd uczestnikow;

bra¢ udziat w innych czynnosciach placowki wedtug przydziatu pracy
ustalonego przez kierownika.

Podsekretarz stanu
(— L. Klimaszewski
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