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Dziatania prosrodowiskowe
a wskazniki finansowe organizacji

Krzysztof Rudziriski*

Cel: celem artykuiu jest okreslenie zaleznosci pomiedzy zakresem raportowania inicjatyw
prosrodowiskowych a wynikami finansowymi organizacji.

Metodologia: w artykule zastosowano metode analizy tekstow raportow niefinansowych orga-
nizacji dziatajgcych w sektorze przemystu spozywczego notowanych na GPW. Wskazanych
zostalo 13 kryteriow odnoszqcych si¢ do dziatan prosrodowiskowych, wedlug ktérych prowa-
dzono analize. Pod wzgledem tychze kryteriow badane organizacje zostaly rowniez podzielone
na dwie grupy: grupa 1 — od 7 do 13 raportowanych kryteriow, grupa 2 — mniej niz 7 kryteriow.
Stanowily one miernik zakresu komunikowania dziatan prosrodowiskowych. Jako mierniki
finansowe przyjeto z kolei dwa najbardziej popularne wskazniki: rentownosci aktywow (ROA)
oraz rentownosci kapitalu wltasnego (ROE).

Wyniki: przeprowadzona zostala analiza z wykorzystaniem metod statystycznych w celu
weryfikacji hipotez. Analiza statystyczna danych nie pozwolila na potwierdzenie zaklada-
nych hipotez badawczych mowigcych o pozytywnym wplywie zakresu raportowania dzialarn
zarowno na wskaznik ROA, jak i ROE. Badane organizacje zostaly podzielone na dwie grupy,
przeanalizowano rowniez istotnosc réznic pomiedzy nimi. Nie wykryto istotnych statystycznie
roznic.

Ograniczeniafimplikacje badawcze: w przeprowadzonych badaniach zostaly zidentyfikowane
rowniez pewne ograniczenia, tj. niewielka proba badawcza czy brak obligatoryjnej formy
raportowania.

Oryginalnoséiwartosc: artykul porusza istotny temat wplywu zakresu raportowania dzialan
prosrodowiskowych na wyniki finansowe organizacji. W literaturze istnieje rozbieznos¢ co do
tych zaleznosci, dlatego konieczne jest prowadzenie dalszych badari w tym zakresie.

Stowa kluczowe: dzialania prosrodowiskowe, komunikacja, informacje niefinansowe,
ROA, ROE.

Nadestany: 13.08.2022 | Zaakceptowany do druku: 11.05.2023

Pro-Environmental Activities
and Financial Indicators of an Organization

Purpose: The article aims to determine the relationship between the scope of reporting pro-
environmental initiatives and the financial results of an organization.

Design/methodology/approach: The article uses the method of text analysis of non-financial
reports of organizations operating in the food industry sector listed on the Warsaw Stock
Exchange. Thirteen criteria related to pro-environmental activities were indicated according
to which the analysis was conducted. In terms of these criteria, the surveyed organizations
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were divided into two groups: group 1 — from 7 to 13 criteria and, group 2 — fewer than 7 cri-
teria were reported. They were a measure of the communication scope of pro-environmental
activities. Two most popular financial indicators were adopted: return on assets (ROA) and
return on equity (ROE).

Findings: An analysis was carried out using statistical methods to verify the hypotheses. The
data statistical analysis did not allow for confirmation of the assumed research hypoth-
eses about the positive impact of the reporting activities’ scope on both ROA and ROE.
The surveyed organizations were divided into two groups, and their differences were analyzed
for significance. No statistically significant disparities were found.

Research limitations/implications: In the conducted research, some limitations were also
identified, i.e. a small research sample or the lack of an obligatory form of reporting.
Originality/value: The article examines how the scope of reporting pro-environmental activi-
ties affects the financial results of an organization. There is a discrepancy in the literature
regarding these relationships; therefore, it is necessary to conduct further research in this area.

Keywords: pro-environmental activities, communication, non-financial information,

ROA, ROE.

JEL: M14, Q01

1. Wprowadzenie

Niezwykle istotnym czynnikiem determi-
nujacym funkcjonowanie organizacji jest jej
otoczenie, ktore mozna zdefiniowa¢ jako
sume wszystkich procesow oraz czynnikow
znajdujacych si¢ w Srodowisku organizacji.
W pojeciu tym wyrdznia si¢ otoczenie bliz-
sze, do ktorego naleza m.in. konkurenci,
klienci, dostawcy itp. Sa to grupy intere-
sariuszy, ktore moga w znaczacy sposob
wplywaé na przedsiebiorstwo i jego funk-
cjonowanie (Ciekanowski i in., 2018).
W zwiagzku z tym podejmowanie dialogu
z poszczegbdlnymi grupami interesariuszy
jest istotnym dzialaniem dla organizacji.
Jednym z elementéw umozliwiajacych pro-
wadzenie komunikacji migdzy organizacja
a klientami jest sprawozdawczo$¢. Pozwala
ona na tworzenie zewng¢trznych raportow,
zawierajacych zar6wno dane finansowe,
jak i niefinansowe organizacji (Walifnska
iin., 2018). Informacje niefinansowe, ktore
publikowane sa w raportach, maja istotne
znaczenie dla funkcjonowania gospoda-
rek catego Swiata, poniewaz sa przejrzyste.
Ujawnianie danych niefinansowych ma sta-
nowi¢ strategiczne dzialanie, pozwalajace
na ulatwienie komunikacji organizacji z jej
stronami zainteresowanymi (Sierra-Garcia
iin., 2018). Publikowanie danych niefinan-
sowych utatwia inwestorom oraz udziatow-
com podejmowanie odpowiednich decyzji,
jest rowniez kluczowe m.in. dla klientow
czy dostawcOw, oni bowiem réwniez zwra-
cajg uwage na poziom odpowiedzialnoSci

kontrahentdéw oraz na opis ich wplywu,
ryzyka, a takze wynikéw firmy (Skouloudis
iin., 2010). Wérdd elementow przedstawia-
nych w ramach informacji niefinansowych
wyr6zni¢ mozna m.in. okreSlenie dziatan
prowadzonych przez organizacje, zwigza-
nych z ograniczaniem negatywnego wplywu
na $rodowisko czy spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu.

Dziatania podejmowane przez organi-
zacje na rzecz ograniczenia negatywnego
wplywu ich funkcjonowania na Srodowisko
naturalne staly si¢ istotnym elementem
dziatalnoSci organizacji. Dzieje si¢ tak ze
wzgledu na kilka czynnikéw, takich jak:
kwestie regulacji prawnych zwigzanych
z ochrong Srodowiska, zwigkszanie si¢
poziomu $wiadomosci ekologicznej spote-
czefistwa lub popularno$¢ idei spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu (Dyduch, 2018).
Podejmowanie dzialan na rzecz §rodowi-
ska i spotecznej odpowiedzialnosci przynosi
organizacjom wiele korzySci, m.in. poprawe
wizerunku organizacji czy wzrost konku-
rencyjnosci organizacji. Jednakze prowa-
dzenie tego typu inicjatyw moze mie€ row-
niez odzwierciedlenie w poprawie wynikdw
finansowych, tj. poprawie trwalosci zyskow,
obnizeniu kosztu kapitatu wtasnego czy
wzroscie wskaznikéw rentownosci (Swirk,
2020). Natomiast podejmowanie dziatan
na rzecz Srodowiska moze mie¢ odzwier-
ciedlenie w wynikach finansowych. Dzia-
tania te oraz ich efekty komunikowane sg
przez organizacje w raportach niefinan-
sowych. Mozna zatem zastanawiac si¢ czy
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sam stopien komunikowania tych dzialan
bedzie mie¢ znaczenie dla wynikéw finan-
sowych?

Celem artykutu jest okreslenie zalez-
no$ci pomigdzy zakresem raportowania
inicjatyw prosrodowiskowych a wynikami
finansowymi organizacji.

2. Przeglad literatury

2.1. Sprawozdawczo$¢ organizacji

Istotnym Zrédlem informacji dotycza-
cym dziatalnoSci wszystkich jednostek
gospodarczych jest niewatpliwie sprawoz-
dawczo$¢. W zaleznoSci od zrddia i cha-
rakteru informacji mozliwe jest dokonanie
podziatu sprawozdawczo$ci na rzeczowa
oraz finansowa. Sprawozdawczo$¢ finan-
sowa stanowi zbior informacji wywodza-
cych sie¢ w gléwnej mierze z rachunkowo-
Sci. Maja one charakter wartoSciowy, a za
ich pomoca przedstawiona zostaje sytuacja
finansowa i majatkowa danej organizacji
(Bauer & Macuda, 2018). Informacje nie-
finansowe moga z kolei by¢ pojmowane
w szeroki sposob ze wskazaniem, ze sta-
nowig one wszystkie informacje zar6wno
opisowe, jak i liczbowe (niekoniecznie pie-
ni¢zne), ktére publikowane sa w ramach
rocznego raportu organizacji. Moga one
podlega¢ upublicznianiu w sposéb dobro-
wolny lub obowiazkowy. W waskim znacze-
niu informacje niefinansowe ograniczone
moga zostac jedynie do kwestii zwigzanych
z koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (Ferens, 2019). Zgodnie z Maess-
-Rossi i in. (2018) informacje niefinansowe
organizacji zwigzane sg z szerokim spek-
trum tematéw i zagadnien, w sktad ktorych
wchodza m.in. polityka, wplywy Srodowi-
skowe czy spoleczne. Informacje te moga
by¢ ujawniane w postaci rocznych sprawoz-
dan z dziatalnoSci organizacji lub oddziel-
nego raportu (Bek-Gaik & Krasodomska,
2018). Zgodnie z ustawa o rachunkowosci
duze organizacje zobowiazane sa do ujaw-
niania informacji niefinansowych. Taki obo-
wigzek naktada rowniez Unia Europejska,
ktora w 2014 roku wprowadzita dyrektywe
2014/95/UE w sprawie ujawniania informa-
cji niefinansowych oraz informacji zwigza-
nych z polityka réznorodnosci (Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego..., 2014). Wska-
zuje ona na ujawnianie informacji, takich
jak aspekty Srodowiskowe czy kwestie tadu
korporacyjnego, ktore wpisuja sie w zato-

zenia spolecznej odpowiedzialnoSci biznesu

(Chojnacka & Jadanowska, 2020). W roku

2022 przyjeta zostala nowa dyrektywa, doty-

czaca sprawozdawczoSci przedsigbiorstw

w zakresie zrownowazonego rozwoju — tak

zwana dyrektywa CSRD (Dyrektywa Par-

lamentu Europejskiego..., 2022). Przed-
stawiono w niej zasady sprawozdawczosci
organizacji odnoSnie do zréwnowazonego
rozwoju. Jej wprowadzenie jest istotne,
umacnia bowiem oraz modernizuje regu-
lacje w zakresie informacji Srodowisko-
wych oraz spotecznych. W zwigzku z nowa
dyrektywa poszerzyl si¢ zakres organizacji
objetych obowigzkiem raportowania (Gote-
biewski, 2023). Jest to najnowsza dyrek-
tywa odnoszaca si¢ do raportowania ESG.
Obejmuje ono aspekty odpowiedzialnosci
za Srodowisko, sprawozdawczo$¢ spoteczng
oraz fad korporacyjny. Pojecie ,,raporto-
wania ESG” moze by¢ okreSlane rowniez
za pomocg innych termindw, tj. sprawoz-
dawczo$¢ niefinansowa, raportowanie
zrOwnowazonego rozwoju, ujawnianie
spolecznej odpowiedzialnosci biznesu czy
tez raportowanie ekonomiczne, zarzad-
cze, spoleczne, etyczne i Srodowiskowe

(EGSEE; Abdul Rahman & Alsayegh,

2021). Wedtug Kumara (2023) raportowa-

nie ESG obejmuje r6zne aspekty w ramach

trzech gtéwnych filarow:

filarow:

* Srodowiskowego (m.in. zmiany klima-
tyczne, zanieczyszczenie Srodowiska czy
bior6znorodnos¢);

* odpowiedzialnosci spolecznej (m.in. praw
czlowieka, ubostwa oraz réwnych szans
dla edukacji i zdrowia);

e fadu korporacyjnego (m.in. ré6znorod-
no$¢ zarzadu, udzial akcjonariuszy czy
rOwnoS¢ szans).

Ujawnianie informacji niefinansowych
stalo si¢ jednym z najistotniejszych narzedzi
pozwalajacych na prowadzenie komunika-
cji z interesariuszami (Surma-Syta, 2019).
Organizacje stosuja rozne narzedzia komu-
nikacji w celu ujawniania niefinansowych
informacji. Stosowane s3a m.in. raporty
roczne stanowigce jedno z najbardziej
znaczacych Zrddet informacji niefinanso-
wych (Santamaria i in., 2021). Prowadzenie
raportéw niefinansowych pozwala organi-
zacjom na osiagnigcie wielu korzysci, do
ktorych zaliczyé mozna m.in. lepsza jako$¢
i wiarygodnos$¢ informacji, poprawe relacji
z interesariuszami oraz zwickszenie zainte-
resowania inwestorow (Surma-Syta, 2019).
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Budowanie wlasciwych relacji z zaintere-
sowanymi stronami powinno wigzaé si¢
z odpowiednig komunikacja, ktéra moze
zostaé zapewniona przez wiarygodnos¢é
dostarczanych informacji (Matuszyk, 2018).

W raportach niefinansowych organi-
zacje moga publikowa¢ dane dotyczace
podejmowanych przez siebie dzialan pro-
Srodowiskowych. Jednym z celow pode;j-
mowania tego typu dzialah jest niewat-
pliwie ograniczenie negatywnego wplywu
dzialalnoSci organizacji na Srodowisko
naturalne, a takze uzytkowanie zasobdw
naturalnych w bardziej racjonalny sposob
(Paszkiewicz & Szadziewska, 2011). Ist-
nieje wiele narzedzi pozwalajacych orga-
nizacjom na realizacj¢ dzialan proSrodowi-
skowych, do ktérych naleza m.in. systemy
zarzadzania Srodowiskowego (np. EMAS
lub norma ISO 14001), koncepcja gospo-
darki o obiegu zamkni¢tym czy koncep-
cja spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Systemy zarzadzania stanowig dodatkowo
narze¢dzia stuzace raportowaniu zagadnien
Srodowiskowych. Oprocz nich istnieja row-
niez inne jednostki, wsrdd ktérych wyr6znié
mozna standardy GRI oraz UNGC. GRI
wskazuje na 34 wskazniki §rodowiskowe,
ktére podzielone sg na nastgpujace ele-
menty: materialy, energi¢, wode, biordz-
norodno$¢, emisje, Scieki i odpady, pro-
dukty oraz ustugi, zgodnos¢ z regulacjami,
transport, ocen¢ Srodowiskowa dostawcy,
a takze mechanizmy rozpatrywania skarg
srodowiskowych (Balicka, 2016). Do tych
elementéow naleza m.in.: wykorzystanie
materiatéw, zuzycie energii, zuzycie wody,
redukcja emisyjnoSci gazow cieplarnianych,
ilos¢ powstajacych odpadéw (GRI, 2016).
Dziatania proSrodowiskowe prowadza do
uzyskania efektéw srodowiskowych, ktore
mierzone sg z wykorzystaniem m.in. emi-
syjnosci, zuzycia energii, wyciekOw, awarii
zaktadowych, ale réwniez dotycza kwe-
stii zgodnosci z przepisami (Muhammad
iin., 2015).

2.2. Dzialania prosrodowiskowe
— ich zakres i wplyw
na wyniki finansowe

2.2.1. Zakres dzialan prosrodowiskowych

Organizacje moga podejmowac r6znego
rodzaju dzialania zmierzajace do ograni-
czenia negatywnego wplywu ich funkcjo-
nowania na Srodowisko. W literaturze
identyfikowane sa rozmaite rozwiazania

pozwalajace na realizacj¢ dzialan prosrodo-
wiskowych w organizacjach i naleza do nich
m.in. stosowanie: przyjaznych dla §rodo-
wiska technologii, metod odzysku, rozwia-
zan ,kofica rury”, systemOw i programow
zarzadzania srodowiskowego oraz wdraza-
nie koncepcji spolecznej odpowiedzialno-
Sci biznesu (Klemke-Pitek & Majchrzak,
2022). Literatura wskazuje, ze zastosowa-
nie nowych technologii pozwala na ogra-
niczenie zuzycia surowcow (tj. wody) czy
zmniejszenie zuzycia energii m.in. (Hasan-
beigi & Price, 2015). Kolejnym przejawem
dziatalnoSci proSrodowiskowej organizacji
jest niewatpliwie zastosowanie odnawial-
nych zrdédet energii. Stanowia one zrodia
czystej energii, a ich zastosowanie pozwala
na ograniczenie emisyjnosci zanieczysz-
czen oraz gazow cieplarnianych (Qazi i in.,
2019).

Jednym z dziatan proSrodowiskowych,
jakie organizacja moze wykorzystaé, jest
prowadzenie recyklingu, np. materiato-
wego. Recykling pozwala na odzyskiwanie
réznego rodzaju elementoéw uznanych za
odpad i przetwarzanie ich m.in. na mate-
rialy, ktéore mozna wykorzysta¢ ponownie
w tym samym badz innym celu (Barczak,
2015). Co wigcej, recykling stanowi jeden
z elementdéw gospodarki o obiegu zamknig-
tym (Potting i in., 2017). Wprowadzanie
obiegéw zamknigtych stanowi zatem istotny
element dzialalnoSci proSrodowiskowej
organizacji. Dzialania te maja charakter
prewencyjny, ale istnieja rOwniez tak zwane
rozwiazania ,kofca rury”. Jednym z naj-
bardziej popularnych dzialan w tym obrebie
jest posiadanie oczyszczalni zaktadowe;.

Organizacje moga réwniez podejmo-
wacé dziatania zwigzane z edukacjg Srodo-
wiskowa. Zgodnie z opinig Nycz-Wrdbel
(2015), istotne z punktu widzenia organi-
zacji sg aspekty zwigzane z podnoszeniem
swiadomosci ekologicznej spoteczefnistwa
oraz kreowanie postaw ekologicznych
zaro6wno wsrod stron zainteresowanych
organizacji, jak i wsrod spotecznosci lokal-
nej. Kolejnym przejawem podejmowania
dzialah na rzecz Srodowiska jest kwestia
regulacji prawnych oraz zwigzanych z nig
kar Srodowiskowych. Na organizacje, ktore
nie przestrzegaja prawa w zakresie ochrony
Srodowiska naktadane sa optaty ekolo-
giczne i kary Srodowiskowe (Burchard-
-Dziubinska, 2008).

Niewatpliwie istotne dla prowadzenia
dzialah prosrodowiskowych jest wdraza-
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nie systemow oraz programow zarzadzania
Srodowiskowego, tj. ISO 14001 czy pro-
gram Czystsza Produkcja. W ramach tych
systemow mozliwe jest stosowanie monito-
ringu Srodowiskowego, dotyczacego m.in.
emisyjnosci zanieczyszczen. Przykiadowo,
wdrozenie i realizacja programu Czystszej
Produkcji pozwala na zmniejszanie nega-
tywnego wplywu organizacji na Srodowis-
ko naturalne poprzez zmniejszenie ilo-
Sci odpaddw, a takze zmniejszenie iloSci
zanieczyszczen gazami i pytami (Mazur-
-Wierzbicka, 2015). Wdrazanie syste-
moéw zarzadzania Srodowiskowego, ktore
pozwalaja organizacjom na podejmowanie
dzialan proSrodowiskowych, moze wig-
zaC si¢ z szeregiem korzySci, co w swoich
publikacjach potwierdza wielu autoréw,
m.in.: Psomas i in. (2011), Martin-Pena
i in. (2014), Pinto i in. (2017) oraz Matu-
szak-Flejszman i Paliwoda (2022). Zgodnie
z wynikami badan Hillary (2004), korzysci
wynikajace z wdrazania systemOw zarza-
dzania Srodowiskowego mozna podzie-
li¢ na dwie zasadnicze grupy: korzysci
wewnetrzne oraz zewngtrzne, w obrebie
ktorych autorka wskazuje na konkretne
ich kategorie. KorzySci wewnetrzne odno-
szg si¢ do wplywow zwigzanych z funkcjo-
nowaniem organizacji, a wérod nich Hil-
lary wskazuje na trzy kategorie: korzysci
organizacyjne, finansowe oraz dla ludzi.
KorzySci zewnetrzne odnosza si¢ nato-
miast do zewnetrznych relacji, wsrod kto-
rych autorka wyrdznia z kolei nastepujace
kategorie: handlowe, Srodowiskowe oraz
komunikacyjne. Niniejszy artykul dotyczy
prowadzenia dziatan proS§rodowiskowych
i ich wplywu na wyniki finansowe orga-
nizacji, dlatego postanowiono przeanali-
zowaé te dwie kategorie korzys$ci. Wsrod
korzysci Srodowiskowych badacze wskazuja
m.in. na: zmniejszenie zanieczyszczen Sro-
dowiska (Jolevski, 2013; Matuszak-Flejsz-
man, 2009; Sorooshian i in., 2018; Turk,
2009), poprawe efektywnosci srodowisko-
wej (Arena i in., 2012; Fonseca & Domin-
gues, 2018), zmniejszenie iloSci powsta-
jacych odpadéw (Zutshi & Sohal, 2004),
zmniejszenie ryzyka wypadkow Srodowisko-
wych (Santos i in., 2016; Tan, 2005), lepsza
efektywnos$¢ i racjonalne wykorzystanie
zasobow (Sorooshian i in., 2018; Raines,
2002), zwickszenie recyklingu, zmniejsze-
nie niezgodnosci prawnych (Jolevski, 2013;
Psomas i in., 2011; Santos i in., 2016),

redukcje zuzycia wody i energii (Pinto i in.,
2017; To & Tang, 2014). Z kolei wsrod
korzySci finansowych badacze wskazuja
m.in. na: zmniejszenie réznych kosztoéw
(Arena i in., 2012; Fonseca & Domingues,
2018; Zutshi & Sohal, 2004), wzmocnie-
nie pozycji finansowej organizacji (Jova-
novi¢ & Janji¢, 2018; Matuszak-Flejszman,
2009), zwigkszenie przychodow i sprzedazy
(Psomas i in., 2011; Sorooshian i in., 2018),
zmniejszenie oplat Srodowiskowych (w tym
kar) (Jolevski, 2013; To & Tang, 2014; Zut-
shi & Sohal, 2004). Korzysci te wskazuja,
ze podejmowanie dzialan prosrodowisko-
wych moze mie¢ odzwierciedlenie w osig-
ganiu korzySci finansowych organizacji.
W zwiazku z czym aspekt srodowiskowy
moze mie¢ wplyw na wyniki finansowe
organizacji.

2.2.2. Wplyw dzialanh proSrodowiskowych
na wyniki finansowe

Informacje finansowe moga by¢ przed-
stawiane za pomocg roznych wskaznikow,
do ktoérych zaliczy¢ mozna m.in. wskaznik
rentownosci aktywow (ROA), wskaznik ren-
townosci kapitatu wlasnego (ROE) czy ren-
townos¢ sprzedazy netto (NPM) (Sekhon
& Kathuria, 2019). Wskaznik rentownosci
aktywow (ROA) stanowi zwrot pochodzacy
z aktywOw, mierzony poprzez podzielenie
dochoddw operacyjnych netto przez sume
aktywow (Lu & Taylor, 2018). ROA przed-
stawia wypracowane zyski pochodzace ze
wszystkich elementdéw majatku organizacji
oraz przekazuje informacje o tym, ile zysku
netto przypada na kazda zlotowke akty-
wow ogdlem. Im wyzsze ROA, tym sytu-
acja finansowa danej organizacji jest lepsza.
Z kolei wskaznik rentownosci kapitatu wta-
snego (ROE) stuzy do oceny sytuacji finan-
sowo- majatkowej organizacji oraz do oceny
stopy zwrotu pochodzacej z kapitalu wila-
snego wiozonego przez np. akcjonariusza
(Romanowska & Kowalik, 2016). Im wigk-
szy wskaznik ROE, tym wyniki finansowe
organizacji sa lepsze (Andriana & Pangga-
bean, 2017). Istniejg badania wskazujace, ze
mozliwe jest wykazywanie zwiazku pomig-
dzy wskaznikami finansowymi organizacji
a realizowanymi przez nie aspektami $ro-
dowiskowymi (Ong, 2014; Angelia & Sury-
aningsih, 2015; Nor i in., 2016; Haninun
i in., 2018). Huninun i in. oraz Angelia
i Suryaningsih sa z kolei zgodni i wskazuja,
ze realizowanie aspektow Srodowiskowych
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pozytywnie wplywa na wyniki finansowe.
Ong (2014) z kolei roznicuje rozne obszary
dzialalnosci prosrodowiskowej, zwigzane
np. z materialami, energia i woda. W nie-
ktérych obszarach wskazuje réwniez na
pozytywna zalezno§¢. Nor i in. (2016)
dostrzegaja natomiast pozytywna zalezno$¢
w kontekscie wskaznika marzy zysku, ale
z kolei dla wskaznikow ROE i ROA nie
wykazuja znacznego zwigzku z ujawnie-
niami dotyczacymi Srodowiska.

Istnieja rowniez badania, w ktorych pro-
wadzona zostala analiza wplywu poziomu
raportowania zagadniefi niefinansowych
na wskazniki finansowe organizacji m.in.
Suttipun (2014), Bek-Gaik i Rymkiewicz
(2015) oraz Oncioiu i in. (2020). Przyto-
czone badania dotycza co prawda spolecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu, jednakze jej
dziatania obejmuja rowniez aspekty srodo-
wiskowe. Literatura nie jest zgodna odno-
Snie do wplywu raportowania/komunikowa-
nia zagadniefi niefinansowych w stosunku
do wynikéw finansowych. Jedni badacze
wskazuja, ze istnieje zalezno§¢ migdzy
raportowaniem a wynikami finansowymi
(m.in. Karagiorgos, 2010; Krajewska &
Chtapek, 2018; Borodin i in., 2019; Dra-
twinska-Kania i in., 2021; Sadowska i in.,
2021; Szewieczek i in., 2021), inni wskazuja
natomiast, ze dla wskaznikoéw rentownosSci
taka zalezno$¢ nie wystepuje (Bek-Gaik
& Rymkiewicz, 2015). Istnieja réwniez
badania zwigzane z wplywem raportowa-
nia ESG na wskazniki finansowe organi-
zacji (m.in. Baran i in., 2022). W tym przy-
padku jednak wyniki nie sa jednoznaczne.
Przyczyng takiego stanu rzeczy moze by¢
zrbéznicowany sposOb mierzenia zagadnien
niefinansowych, dlatego niezwykle istotne
jest prowadzenie badan z tego zakresu.

3. Metodyka badan

3.1. Cel i hipoteza

Gl6éwnym celem przeprowadzonych ba-
dan oraz niniejszego artykulu jest ustalenie
zaleznoSci pomigdzy stopniem raportowa-
nia dziafan proSrodowiskowych a wynikami
finansowymi organizacji. Zalozono naste-
pujace hipotezy badawcze:

H;: Im wyzszy poziom zakresu raportowa-
nia dzialani prosrodowiskowych, tym
wyzszy wskaznik rentownosci aktywow
(ROA).

H,: Im wyzszy poziom zakresu raportowania
dzialari prosrodowiskowych, tym wyzszy
wskaznik rentownosci kapitalu wias-
nego (ROE).

3.2. Material badawczy

W ramach realizacji badan przeprowa-
dzona zostata analiza raportéw rocznych
(w tym sprawozdan finansowych, raportow
z dzialalno$ci oraz raportéw danych niefi-
nansowych) organizacji dziatajacych w sek-
torze spozywczym notowanych na GPW
w Polsce. W badaniach uwzgledniono jedy-
nie organizacje nalezace do sektora prze-
mystu spozywczego, poniewaz spoitki z tego
sektora stanowia jedna z najliczniejszych
grup organizacji notowanych na gietdzie
papieroéw wartoSciowych, a ponadto jest on
jednym z najwazniejszych sektorow polskiej
gospodarki. Co wigcej, jak podaje Stawicka
(2017), wptywa on w sposob znaczacy na
zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego
oraz posiada potencjal ekologiczny, kto-
rego w pelni nie wykorzystuje.

Zidentyfikowano tacznie 18 organiza-
cji, z czego 13 nalezato do gtéwnego rynku
(sektor artykutow spozywczych), a 5 — do
tzw. New Connect (sektory: artykuly spo-
zywcze 1 szybko zbywalne, artykuly spo-
zywcze — pozostate, zywno$¢). Analizie
poddano natomiast jedynie organizacje
cechujace si¢ takim samym okresem roz-
liczeniowym, rozpoczynajacym si¢ 1 stycz-
nia 2020 roku i trwajacym do 31 grudnia
2020 roku. W przypadku trzech organizacji
okres rozliczeniowy rozpoczyna si¢ 1 lipca
2020 roku i trwa do 30 czerwca 2021 roku.
Ostatecznie uwzglgdniono raporty dla
15 organizacji. W tabeli 1 przedstawiono
charakterystyke dziatalnoSci organizacji.

W przeprowadzonej analizie uwzgled-
niono dane zardéwno finansowe, jak i nie-
finansowe publikowane w raportach rocz-
nych, ktore pozyskano z bazy danych EMIS
(w przypadku braku raportéw positkowa-
no si¢ stronami oficjalnymi organizacji).
W analizie finansowej organizacji uwzgled-
nione zostaly dwa najpopularniejsze, zgod-
nie z literaturg, wskazniki: wskaznik ren-
townosci aktywoéw (ROA) oraz wskaznik
rentownosci kapitalu wtasnego (ROE).
Dane niefinansowe pozyskano natomiast
z rocznych sprawozdan z dziatalnoSci
oraz informacji niefinansowych zawartych
w rocznych sprawozdaniach finansowych
15 organizacji.
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Tabela 1. Charakterystyka organizacji

Numer q a8
S Profil dziatalnoSci
organizacji
1 produkcja oraz sprzedaz makaronow

2 produkcja daf gotowych (np. zup, mrozonych dafi gotowych), konserw migsnych

ziemniaczanej

3 przetworstwo spozywczo-rolne, przetworstwo ziemniakow, produkeja skrobi

przetwdrstwo rybne

produkcja wyrobow cukierniczych np. czekolady, batony, wafle, kakao

4
5 produkcja wedlin oraz przetworéw migsnych
6
7

produkcja ptatkéw kukurydzianych, zbozowych oraz chrupek i prazynek

izotoniki

] produkcja napojow bezalkoholowych i niskoalkoholowych, np. napoje energetyczne,

9 produkcja piwa

10 ubgj i rozbidrka migs czerwonych

11 produkcja i sprzedaz mrozonych owocow, warzyw

12 produkcja i dystrybucja stonych przekasek oraz biszkoptow

13 produkcja, przetworstwo oraz przechowywanie migsa

14 nowoczesne produkty i technologie ogrodnictwa, nawozy, nasiona

15 dystrybucja w branzy spozywczej

3.3. Metody badawcze

W przeprowadzonych badaniach zasto-
sowana zostala analiza tekstu, w wyniku
ktorej mozliwe bylo przeanalizowanie
facznie 18 raportdéw rocznych. Analiza tek-
stu odbywala si¢ pod katem, ustalonych
na podstawie przegladu literatury oraz
przegladu raportéw niefinansowych orga-
nizacji, kryteriow zwiazanych z podejmo-
wanymi dzialaniami prosrodowiskowymi.
Wyrézniono 13 takich kryteriow, do kto-
rych naleza:

e redukcja zuzycia surowcow, w tym wo-
dy — A;

redukcja zuzycia energii — B;

redukcja emisji gazéw cieplarnianych — C;
redukcja ilosci powstajacych odpadéw — D;
recykling i odzysk — E;

podejmowanie dzialan na rzecz pod-
noszenia $§wiadomosci ekologicznej
(w tym udzial w akcjach pro§rodowisko-
wych) — F;

* wykorzystanie odnawialnych Zrodet

energii — G;

* prowadzenie obiegéw zamknigtych — H;
* brak nalozonych kar srodowiskowych — I;
* monitorowanie zuzycia zasobow, energii

i odpadéw/Srodowiskowego — J;

* przestrzeganie regulacji prawnych

w zakresie ochrony Srodowiska — K;

* posiadanie oczyszczalni zaktadowej — L;
* posiadanie wdrozonego systemu/pro-
gramu zarzadzania Srodowiskowego

(ISO 14001, EMAS, Czystsza Produkcja,

ISO 50001) - M.

Kazde z ustalonych kryteriow oznaczone
zostalo kolejnymi literami alfabetu, aby nie
powielaé wyrazen.

Poziom zakresu raportowania dzia-
tan proSrodowiskowych mierzony byt za
pomoca liczby wskazanych kryteriow, ktore
organizacja komunikuje w raporcie.

W przeprowadzonej analizie statystycz-
nej do zbadania normalnoSci rozkladu
zmiennych zastosowano test Shapiro-
-Wilka ze wzgledu na niewielka préobe
(Wiktorowicz i in., 2020). Jest to narzedzie
powszechnie stosowane do sprawdzenia
normalnoSci rozktadu zmiennych. Badanie
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normalnoSci rozktadu zmiennych ma miej-
sce ze wzgledu na to, ze przeprowadzono
analiz¢ korelacji zmiennych, a test pozwolit
na okreSlenie rodzaju korelacji. Natomiast
do oceny réznic w badanych grupach zasto-
sowano test U Manna-Whitneya, wykorzy-
stanym w badaniu np. Kawackiego i Kuber-
skiej (2021), w ktérym rowniez analizowano
zmienne na skali liczbowe;j.

4. Wyniki badan i ich om6wienie

4.1. Analiza danych niefinansowych

Analiza raportdw zwigzana byla z iden-
tyfikacja ustalonych kryteriow opisywa-
nych w raportach niefinansowych bada-
nych organizacji. Wyniki tej analizy zostaly
przedstawione w tabeli 2. Obecnos¢ danego
kryterium w raporcie zostala oznaczona za
pomoca znaku ,x”, natomiast brak obec-
noSci danego kryterium — znakiem ,,—.
Przyktadowo, jeSli organizacja wskazy-
wala, Ze podejmuje dzialania zwigzane

z redukcja zuzycia surowcow, w tym wody,
stawiano ,,x”. Natomiast jesli organizacja
nie deklarowata takich dziatan (nie bylo
wzmianki o tym w raporcie), stawiany byt
znak ,—".

Z przeprowadzone] analizy wynika, ze
az cztery badane organizacje przedstawiaja
w swoich raportach dziesi¢¢ lub wiecej kry-
teriow. Cztery inne wymieniaja od siedmiu
do dziewigciu kryteriow. Pozostate dekla-
ruja w swoich raportach mate ich liczby.
Sa one pod tym wzgledem zrdznicowane.
Organizacje podzielono ze wzgledu na
liczbe wskazywanych kryteriow w nastepu-
jacy sposob:

e grupa 1 — organizacje raportujace od 7
do 13 kryteriow,

e grupa 2 — organizacje raportujace od 0
do 6 kryteriow.

Podziat organizacji pozwolil na okresle-
nie czy wystepuja rozbieznoSci zwiazane
z liczbg kryteriow, poziomem wskazZnikow
rentownoSci aktywow i kapitalu wlasnego
w kolejnych analizach.

Tabela 2. Analiza raportow pod wzgledem podejmowanych dziafar prosrodowiskowych

Organizacje

Oznaczenie
kryterium

A X X - - X X X X X X - - - - -
B X X - - X X X X X X - - X - -
C X X - - - X X - X X - - - - -
D X X - - X X X - X X - - _ _
E X X - X X X X X X X - - - - -
F X - - - X - - - X X - - - - -
G X X X - - X - - X X - _ _ _ _
H - X - - - X X - X X - - — _ _
I - - - - X X X X X - - - - - -

J - X X - X X X X X X - - - - -
K - X X X X X X X X X X - - - -
L - X - - X - - X X X - - - - -
M - X - - - - - - X - - - - - -

Suma | 7 11 3 2 9 10 9
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4.2. Analiza i poréwnanie danych
finansowych z niefinansowymi

Na tym etapie przeprowadzona zostala
analiza danych finansowych z wykorzy-
staniem dwoch wskaznikdéw: rentownosci
aktywow oraz rentownoS$ci kapitatu wia-
snego. W tabeli 3 przedstawiono wskazniki
rentownoSci wraz z okresem rozliczeniowym
badanych organizacji.

Tabela 3. Wskazniki rentownosci badanych
organizacji

s
Okres ,g Wskaznik | Wskaznik
rozliczeniowy gﬂ ROA [%] | ROE [%]
£
S
1 4,2 8,8
2 2,5 8,9
3 1,7 3,5
4 33 6,0
5 11,7 30,7
6 7,2 8,2
7 -1 -1,8
o | e
9 9,0 1434
10 -35 -73
11 -119,8 71,7
12 7.8 21,7
13 0,9 12
14 7,6 20,4
15 184 | —406

Zgodnie z danymi przedstawionymi
w tabeli 3 organizacje cechowaly si¢ zroz-
nicowanymi wskaZnikami ROA i ROE.
Trzy z badanych organizacji cechowaly si¢
ujemnym wskaznikiem ROA, a trzy — ujem-
nym wskaznikiem ROE. Pozostale wartoSci
wskaznikow znajdowaly si¢ w przedziale
1-27% dla ROA i 1-143% dla ROE.

W dalszych analizach poréwnano pozy-
skane wskazniki ROA i ROE z danymi nie-
finansowymi. W tabeli 4 zbiorczo przedsta-
wiono wskazane wczeSniej dane w podziale
na poszczeg6lne grupy organizacji.

Tabela 4. Pordwnanie danych finansowych
Z niefinansowymi

—| 2 Liczba
Z| g | deklaro- 2o | 2o
=3 = | g wanych \5 E | §&
=S S |w raportach | £ < =
Ep| E s ¢S | 29
O S| O | kiyteriow | B & | B &
9 13 9,0 | 1434
=
88| 2 11 25| 89
2%
%’ & 10 11 -35] =73
g5 6 10 72| 82
Sz
£ _ _
3 7 9 1 1,8
EE| 5 9 1,7 307
P
S| 1 7 42 88
o~
8 7 269 | 683
| 3 3 L7 35
8 g
=2 4 2 331 60
= 9
N o
Se| 1 1 -1198 | 71,7
E
oz | 13 1 09| 1.2
g2
S3| 12 0 78| 21,7
S
gﬁ 14 0 76| 204
|
<15 0 18,4 | 406

Na podstawie tabeli 4 mozna stwierdzic,
ze obie grupy cechowaly si¢ zroznicowa-
niem pod wzgledem wskaznikéw zaréwno
rentownos$ci aktywow (ROA), jak i rentow-
noSci kapitatu wtasnego (ROE). W pierw-
szej grupie dwie organizacje cechowaly si¢
ujemnym wskaznikiem ROA, natomiast
w drugiej — tylko jedna. Byta to jednocze-
Snie najnizsza wartoS¢ tego wskaznika.
W przypadku wskaznika ROE ujemne war-
todci wystepuja tylko w przypadku dwdch
organizacji z grupy pierwsze;j.

Dla przedstawionych w tabeli 4 danych
przeprowadzono analiz¢ statystyczng z wy-
korzystaniem programu Statistica w celu we-
ryfikacji zaktadanych hipotez badawczych.
Analize rozpoczeto od przeprowadzenia te-
stu normalnosci. Postanowiono zastosowac
test Shapiro-Wilka, ktory wykorzystywany
jest powszechnie do sprawdzania normalno-
Sci rozkladu zmiennej losowej przy mniejszej
liczebnoSci proby. Wyniki przeprowadzonej
analizy zaprezentowane zostaly w tabeli 5.
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Tabela 5. Wyniki testu normalnosci Shapiro-Wilka

Zmienna N W P
ROA 15| 0,499861 | 0,000004
ROE 15 1 0,769684 | 0,001540
Liczba kryteriow | 15 | 0,877255 | 0,043183

Przy poziomie istotnosci p < 0,05 wyni-
ki testu wskazujg, ze wszystkie zmienne
nie cechowaly si¢ rozkladem normalnym.
W zwiazku z czym, w kolejnej analizie
dotyczacej korelacji zastosowano korelacje
porzadku rang Spermana. Wyniki korelacji
przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Wyniki korelacji Rho Spermana

5. Dyskusja, zakonczenie i wnioski

Podejmowanie inicjatyw na rzecz §rodo-
wiska i spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu jest jednym z kluczowych elementéw
funkcjonowania dzisiejszych organizacji.
Maja one znaczenie dla otoczenia orga-
nizacji, przynosza jednak réwniez orga-
nizacjom korzySci m.in. finansowe, na co
wskazuja rézne badania. Kwestia sporng
jest natomiast jaki wplyw ma raportowa-
nie/komunikowanie tychze zagadnien na
wyniki finansowe. Przeprowadzone bada-
nia wykazaly, ze nie ma silnych zaleznoSci
pomigdzy poziomem zakresu raportowania
dzialan na rzecz srodowiska a wskaznikami
finansowymi ROA oraz ROE dla badanej
proby organizacji. Brak zaleznoSci pomig-

Para zmiennych N Rho Spermana t(N-2) P
ROA/liczba kryteriow 15 -0,111514 —0,404592 0,692356
ROE/liczba kryteriow 15 —0,138493 —0,504202 0,622556

Analiza korelacji zmiennych wskazala,
ze wystepuje ujemna, ale bardzo niska,
korelacja miedzy zmienng ROA a liczba
kryteriow. Pomiedzy ROE oraz liczba kry-
teriow réwniez mozna zaobserwowac niska
ujemna korelacje. Przy poziomie istotnosci
p < 0,05 wyniki te nie sg istotne statystycz-
nie. W zwiazku z tym obie hipotezy nie
zostaly potwierdzone.

Przeprowadzona zostala réwniez ana-
liza istotnoSci réznic pomigdzy dwoma
niezaleznymi grupami. Ze wzgledu na to,
ze zmienne nie maja rozkladu normalne-
g0, zastosowano nieparametryczny test U
Manna-Whitneya. Wyniki testu przedsta-
wion w tabeli 7.

Analiza tabeli 7 pozwala stwierdzié, ze
rOznice pomiedzy grupami 1 i 2 pod wzgle-
dem obu wskaznikow finansowych nie sa
istotne statystycznie.

Tabela 7. Wyniki testu U Manna- Whitneya

dzy tymi dwoma elementami wykazali m.in.
Bek-Gaik i Rymkiewicz (2015) oraz Nor
i in. (2016). Jednakze w przypadku tych
drugich badafn wykazano zalezno§¢ z innym
wskaznikiem finansowym, jakim byla marza
zysku. OczywiScie istniejg rowniez badania,
ktore wskazujg na wystgpowanie zalezno-
Sci pomigdzy wskaznikami finansowymi
a stopniem ujawniania danych niefinan-
sowych. Cze$¢ badaczy, m.in. Karagiorgos
(2010), Galani i in. (2012), Akther (2017)
i Yahaya (2018), wskazuja na pozytywna
relacje pomigdzy wskaznikami finansowymi
a poziomem ujawnien srodowiskowych. Sa
rOwniez takie badania, ktore wrecz przeciw-
nie, wskazuja na ich negatywna zaleznos¢
(np. Andrikopoulos & Krikalani, 2013).
Jak mozna zatem zauwazy¢, w literaturze
wystepuje dysproporcja co do ustalenia
zalezno$ci migdzy tymi dwoma aspektami.

q Suma rang gr. 1 | Suma rang gr. 2 2*1 str. dokl.
Zmienna (N = 8) (N="7) U Z p Z pop. p
ROA 68,0000 52,0000 24,0000 | 0,405046| 0,685444 | 0,405046 | 0,694328
ROE 63,0000 57,0000 27,0000 | —0,057864 | 0,953857 | —0,057864 |  0,955089
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W badaniach tych uzywane byly r6zne formy
mierzenia poziomu ujawniania danych nie-
finansowych (aspektow srodowiskowych),
w zwigzku z czym wyniki te sg tak zrozni-
cowane. Na podstawie analizy statystycz-
nej nie potwierdzono zaktadanych hipotez
badawczych. Niemniej jednak nalezy zwro-
ci¢ uwage na pewne ograniczenia zwigzane
z tymi badaniami, ktore moga by¢ tego
powodem. Istotng i problematyczng kwe-
stig byla niewielka proba badawcza, ktora
mogla stanowi¢ niewystarczajace Zrodio
danych do weryfikacji zakladanych hipotez
badawczych. Kierunkiem rozwoju badan
w tym aspekcie byloby uwzglednienie wigk-
szej liczby rocznikéw raportéw do badan.
Kolejnym ograniczeniem prowadzonych
badan jest fakt, ze duze organizacje maja
obowiazek ujawniania informacji niefinan-
sowych, ale sporzadzane przez nie raporty
nie maja zadnej narzuconej formy. Istnieja
oczywiscie wytyczne dla tego typu raportow,
jednakze organizacje nie maja obowiazku
ich stosowania. W zwigzku z czym poziom
komunikowania dzialan proSrodowisko-
wych w postaci raportow uzalezniony jest
w zasadzie tylko i wylacznie od subiek-
tywnej oceny organizacji. Cz¢$¢ raportéw
moze posiadaé obfite opisy i szczegblowe
dziatania podejmowane przez organizacje,
a czeS¢ z nich moze opisywac podejmowane
dziatania w sposob skrotowy i uznaé, ze
jest to wystarczajace. Jednakze, aby bada-
nia, przeprowadzone byly miarodajne,
nalezaloby wprowadzi¢ ujednolicony sys-
tem raportowania danych niefinansowych,
np. zgodnie z wytycznymi GRI, jako obo-
wigzkowy. Pozwoliloby to na ich ujednoli-
cenie i umozliwitoby poréwnywanie ze soba
opisywanych w raportach dziatan. Niewat-
pliwie jednak bardziej miarodajne badanie
zwigzane byloby z probg badawcza, ktorg
stanowilyby same organizacje, a nie raporty.
Pytania skierowane do organizacji pozwo-
litby na ustalenie jakie dzialania faktycz-
nie sa podejmowane oraz czy organizacje,
ktore nie opisuja szczegdltowo tego aspektu
w raportach, w rzeczywistoSci prowadza
duzo dzialan w tym kierunku. Istotna dla
ksztattowania wynikow finansowych organi-
zacji w badanym okresie byta niewatpliwie
sytuacja kryzysowa, z jakg zmagat si¢ §wiat,
czyli pandemia COVID-19. Wiele organi-
zacji przestato funkcjonowaé w prawidiowy
sposob i borykato si¢ z problemami finanso-
wymi, co moglo odzwierciedli¢ si¢ we wskaz-
nikach finansowych organizacji, w zwiazku

z czym wskazniki finansowe mogly odbiegac
znaczaco od normy. Ciekawym badaniem
byloby sprawdzenie, jakie znaczenie dla
wynikéw finansowych miatby poziom komu-
nikowania dziatan proSrodowiskowych po
powrocie do w miare normalnego funkcjo-
nowania gospodarki.
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Transmission Mechanisms
of the European Union Climate Policy
to the Polish Energy Policy
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Purpose: The aim of the article is to identify and describe the relationship between climate
policy of the European Union and energy policy of Poland.

Design/methodology/approach: The main research problem is to understand the mechanisms
of policy transmission from the European Union level to Poland and to evaluate these trans-
mission mechanisms from the point of view of energy policy coherence. The article rests upon
the results of qualitative research based mainly on official documents and the law.
Findings: The article is a synthetic presentation of the policy transmission mechanisms. It
points out methodological problems in the fundamental policy assumptions.

Research limitations/implications: The study is limited by the potential bias of some lobbying
sources, as well as the fact that energy policy development is a process. Programs are con-
stantly being developed, which in turn means that some assumptions may be modified due
to changing circumstances.

Originality/value: The originality and value of the article manifests itself in a context-free
diagnosis of the goals, effects and methods of implementing the tasks adopted in the climate
and energy policies of the European Union and Poland.

Keywords: energy policy, climate neutrality, coal energy, European Union law.

Submitted: 04.08.2022 | Accepted: 11.03.2023

Mechanizmy transmisyjne polityki klimatycznej Unii Europejskiej
do polityki energetycznej Polski

Cel: celem artykulu jest identyfikacja i opisanie relacji pomiedzy politykq klimatyczng Unii
Europejskiej a politykq energetyczng Polski. Giownym problemem badawczym jest zrozumie-
nie mechanizmow transmisji polityki energetycznej z poziomu Unii Europejskiej do Polski oraz
ocena tych mechanizmow z punktu widzenia koherencji polityki energetycznej.

Metodologia: artykut opiera si¢ na wynikach pochodzqcych z badar jakosciowych opartych
przede wszystkim na dokumentach urzedowych i Zrédlach prawa.

Wyniki: artykul stanowi syntetyczne przedstawienie mechanizmow transmisyjnych polityki.
Wskazuje na metodologiczne problemy w jej fundamentalnych zatozeniach.
Ograniczenia/implikacje badawcze: badanie limitowane jest potencjalng stronniczosciq niekto-
rych Zrodel o charakterze lobbingowym, jak rowniez faktem, ze rozwdj polityki energetycznej
jest procesem. Programy sq ciqgle rozwijane, co z kolei sprawia, ze niektore z zalozer mogq
ulec zmianie w wyniku zmiany okolicznosci.
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gnozie celow, efektow oraz metod realizacji zadan przyjetych w polityce klimatycznej i ener-
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1. Introduction

European integration began with the
European Coal and Steel Community. The
way this concept grew into the European
Union, along with the policy of decarboni-
zation, may seem surprising. Nevertheless,
climate objectives, which may be deemed
a rather secondary issue, are becoming
one of the most emphasized goals of Euro-
pean Union. While broadly understood
environmental protection usually won
a lot of public support, the social percep-
tion of the tool for this purpose, that is the
European Union’s Climate Policy (here-
inafter: EUCP), varies. Leaving aside the
goal of stopping global warming, its valid-
ity analysis or even value judgments, this
paper focuses on the EUCP’s transmission
mechanisms to member states. Avoiding
the issue of global warming, the need arose
to write an article that would assess the
coherence of the EUCP in a neutral and
scientific manner without bias.

While the EUCP is interconnected with
many positive economic trends (Rosiek,
2016), social movements (Jedrasik & Joze-
fiak, 2022; Swadzyniak, 2022) and busi-
ness models (Pyka & Pyka, 2021), it is
also marked by problems and challenges
(Prandecki, 2022). The issue of political
perception of the EUCP is particularly
noteworthy (Mizgajski & Mizgajski, 2022).
It is related with different starting positions
and exposures (Stankeviciené¢ & Borisova,
2022) of individual member states, with
the position of Poland being excessively
problematic compared to other member
states (Jezowski, 2016). This is highlighted
in many scientific studies. In one of them,
Just Transition scenarios were developed
on the basis of socio-economic and energy
mix parameters. As part of its methodol-
ogy, the study divided the member states
into clusters. After substituting the param-
eters, it turned out that Poland was the only

one that deserved its own, outlying cluster
(Voicu-Dorobantu et al., 2021). Other stud-
ies show atypical economic conditions in
Poland which cause poor financial perfor-
mance of wind farms (Wyrobek et al., 2021),
only moderate profitability of photovoltaics
(Gnatowska & Moryn-Kucharczyk, 2021),
not to mention the unprofitability of other
sources like sugar beet molasses (Grabar-
czyk et al., 2019). Interestingly, a recurring
element of most of those publications is the
attention drawn to systemic differences, not
similarities, between Poland and Western
Europe.

The research problem, as understood in
the paper, concerns the transition mech-
anisms of the EUCP to Poland’s energy
policy and innovation inducement mecha-
nisms. The study seeks to answer two ques-
tions:

1. How is the EUCP transmitted to the
energy policies of member states?

2. Do the transmission mechanisms affect
the coherence of the EUCP?

2. Materials and Methods

The following methodology has been
adopted. The answer to the first question
will be based on the research of legal texts
such as: international agreements (Kyoto
Protocol..., 1998; Paris Agreement, 2015),
working documents at the decision-making
level of the EU, for example European
Commission communications (e.g. Euro-
pean Commission, 2020b) or European
Council meeting conclusions (e.g. Euro-
pean Council, 2020), European Union
commissioned studies, e.g. Impact of
the Use of the Biomethane and Hydrogen
Potential on Trans-European Infrastructure
(Fischer et al., 2020), European Union
public consultation documents, e.g. Q&A
on the directives (European Commission,
2021b). It is important to note the con-
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ceptual separation of research data from
the above “influencing type” to “being
influenced type” that arose in response to
the “influencing type”. The latter are: the
Polish energy policy (Polityka energetyczna
paristwa..., 2021) or hydrogen strategy
(Polska strategia wodorowa..., 2021), con-
sultations of the Polish government (Min-
isterstwo Aktywow Panstwowych, 2021),
analyses and reports of consultants such
as Mckinsey & Company (Hauke et al.,
2020) or the Hydrogen Council (Hydrogen
Council, 2017). As the sources come from
different periods and refer to different
time horizons (Miciuta & Miciuta, 2018),
it became necessary to present them in
a temporal form. Therefore, the presenta-
tion of the EUCP will be divided into dec-
ades of: 2010, 2020, 2030, 2040. Each one
will be divided into: targets and outcomes
(actual and later projected). A review of
the previous decades also allows for verify-
ing the effectiveness of the changes made
so far.

During the analysis, a combination of
the dogmatic (logical-linguistic) method
and the comparative method was used (Van
Kedzierski, 2018). The dogmatic method
(in the broadest theoretical approach — law,
jurisprudence and widely understood lit-
erature on the subject) was used to iden-
tify the mechanics of transmission mecha-
nisms. This resulted in the identification of
legal regimes. Meanwhile, the comparative
method was used by comparing the EUCP
and the Polish energy policy. This resulted
in an assessment of the range of transmis-
sion mechanisms.

While the first question can be answered
based on hard data sources, the answer to
the second question will not be so straight-
forward. It requires a certain amount of
forecasting and speculation, as it relates to
future developments. While certain prem-
ises allow us to draw conclusions to the
likelihood, an unambiguous answer can
only be obtained after the end of the pro-
gram (in 2050).

Therefore, for the purposes of this paper,
the methodological division was adopted
where the answer to the first question will
be given in the “results” as a data-driven
element, while the answer to the second
question will be attempted in the “discus-
sion” as an assessment element.

The conducted study has the following
limitations. Firstly, certain data sources

from institutions such as the Hydrogen
Council (Hydrogen Council, 2017), while
considered to be credible, may be subject
to potential bias (in this case, towards
hydrogen). Secondly, due to the dynamic
changes related to the ambitiousness of
the EUCP, the content of some docu-
ments may still be subject to changes,
for example economic sanctions related
to the war in Ukraine are already chang-
ing many previous assumptions. Thirdly,
a significant part of the research data is
either goals or forecasts. Therefore, pro-
spectively, a revision of tools and policies is
assumed.

3. Results

In line with the adopted methodology,
an attempt will be made to answer the first
research question: how is the EUCP trans-
mitted to the energy policies of member
states? The EUCP’s aim is to reach the
goal of climate neutrality by 2050, which
means an economy with net-zero green-
house gas emissions — as a major compo-
nent of the European Green Deal and
the fulfillment of the EU’s commitment
to the Paris Agreement (European Com-
mission, 2016). The EUCP outlines eight
possible strategies for that goal based on
seven building blocks: energy efficiency,
renewable energy sources, clean mobility,
the European Union’s competitive industry
in a circular economy, infrastructure and
interconnections, bioeconomy and carbon
sinks, Carbon Capture and Storage (CCS)
(European Commission, 2018a, 2018b,
2019b, 2019¢). In tandem with the climati-
cally oriented EUCP, the economically
oriented European Green Deal focuses
on three main objectives: affordable and
secure energy supply, development of
renewable energy sources combined with
energy efficiency, creation of the European
Union energy market. These goals are to
be achieved by integrating energy sys-
tems, promoting innovative technologies,
increasing efficiency, empowering consum-
ers, counteracting energy poverty, promot-
ing European Union energy standards and
technologies abroad, and using the full
potential of European Union offshore wind
energy (European Commission, 2019a). As
indicated, the EUCP is a broader concept
and includes many other scopes beyond
energy policy. However, those that are not
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directly covered by the transmission mech-
anism to the energy policy of a member
state have been omitted.

The results will be presented in dec-
ades. Figures 1-4 present individual energy
sources every decade and Figures 5-6 show
them throughout the period with two pro-
visos. The first two decades are historical
data, the rest are projections. They are
shown in relative terms, as a percentage
in the overall energy mix. This can be
observed in the example of onshore wind
farms, where after 2020 there is a fairly

values it appears to successively fall. This
is a result of the fact that Poland is now
changing the concept by assigning prior-
ity to offshore wind farms, and the overall
increase in the country’s energy production
will be greater than the increase in onshore
wind farms. Hence the decline in the per-
centage share in the energy mix. It should
also be noted that the fundamental goal
of Poland’s energy policy is to move away
from coal as the dominant source of energy
and heat. Therefore, the choice of sources
and references below is dominated by car-

slow increase in real values, but in relative  bon elements.

Until 2010

In the preceding period, from 1988 to 2010, an analysis was carried out in a publication (Karaczun,
2012) indicating the already strong influence of the European Union on climate issues. The
model of the time was based on large coal-fired generation sources and centralized energy
networks and dates back to the turn of the 19th and 20th centuries. In the author’s opinion, “the
main problem of Polish climate policy is the lack of political will to effectively address energy
issues and their effects on climate change” (Karaczun, 2012).

TARGET

The first climate agreements are: the United Nations Framework Convention On Climate
Change (1992) and Kyoto Protocol to the United Nations Framework Convention on
Climate Change (1998).

At the European Union level, in 2009, the so-called 3 x 20% regulatory package was adopted

which set three goals until 2020, with member states participating according to their possibilities.

Poland committed to:

1. an increase in energy efficiency by 13.6 Mtoe in the period 2010-2020 compared to 2007,

2. increasing the share of RES in gross final energy consumption to 15% by 2020;

3. contribution to the EU-wide reduction of greenhouse gas emissions by 20% compared to 1990
(Polityka energetyczna paristwa..., 2021; European Commission, 2020a).

OUTCOME (historical data)

Figure 1. Polish Energy Mix — Percentage in 2010
hydropower 2%

biomass 4%
onshore wind farms 1%
gaseous fuels 3%

coal energy
87%

Note. This figure is based on Polityka energetyczna panstwa... (2021).
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2010-2020

TARGET

In 2011, the European Commission presented three roadmaps with a 2050 goal (European
Commission, 2011a, 2011b, 2011c).

In 2015, during COP21, the Paris Agreement was adopted. It aims to stop the increase in global
mean temperature below 2°C from pre-industrial levels, with a preferred target of no more
than 1.5°C (Paris Agreement, 2015).

At the EU level, in 2014 and 2020, the existing targets (from the 3 x 20% package) were revised,

adopting four goals for the entire EU until 2030:

. increase in energy efficiency by 32.5%;

. at least 32% share of RES in gross final energy consumption;

. reduction of greenhouse gas emissions by at least 55% compared to 1990;

. completing the EU internal energy market (European Commission, 2021a; Polityka
energetyczna paristwa..., 2021).

RSN NS

In 2019, the European Commission published a communication on the European Green Deal, i.e.
an ambitious strategy of EU climate neutrality in 2050 — an economy with net-zero greenhouse
gas emissions (European Commission, 2019a). One of its elements will be a revision of the
existing legislation (Emissions Trading System — ETS and the Effort Sharing Regulation — ESR) —
in terms of other greenhouse gases, like methane (European Commission, 2020c).

OUTCOME (historical data)

Figure 2. Polish Energy Mix — Percentage in 2020

hydropower 1%
other 3%

biomass 6%

onshore wind farms 13%

solar energy 1%

gaseous fuels 7%

coal energy 69%

Note. This figure is based on Polityka energetyczna panstwa... (2021).

2020-2030

TARGET

Selected targets for 2030 in Poland (Polityka energetyczna paristwa..., 2021):

— the departure of coal heating in households in cities;

— the share of coal in electricity generation will not exceed 56%;

— the capacity of wind energy will amount to approx. 5.9 GW and photovoltaics to approx.
5-7 GW.

The infrastructure of natural gas, crude oil and liquid fuels will be expanded, with natural gas
being a bridge fuel in the energy transformation.
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OUTCOME (projection data)

hydropower 2%
biomass 6%

offshore wind farms 7%

onshore wind farms 12%

solar energy 3%

gaseous fuels 10%

Figure 3. Polish Energy Mix — Percentage in 2030

Note. This figure is based on Polityka energetyczna panstwa... (2021).

other 4%

coal energy 56%

2030-2040

TARGET

low-carbon individual sources;
10-16 GW.

OUTCOME (projection data)

hydropower 1%
biomass 5%

offshore wind farms 14%

onshore wind farms 11%

solar energy 6%

Selected targets for 2040 in Poland (Polityka energetyczna paristwa..., 2021):
— the departure of coal heating in households in rural areas that will be replaced by zero- or

— the capacity of wind energy will amount to approx. 11 GW and photovoltaics to approx.

Figure 4. Polish Energy Mix — Percentage in 2040

nuclear energy 13%

Note. This figure is based on Polityka energetyczna panstwa... (2021).

coal energy 28%

gaseous fuels 17%

In entire analysis period (Figure 5), the
predominant amount of energy is obtained
from coal. For clarity, the figure has also
been prepared excluding this source
(Figure 6).

While the functional structure of the
European Union is outside the scope of
this study, some observations need to be
made. Legally, the European Union is not
an independent state, nor is it a federa-

tion of nations. Therefore, when describing
climate policy of the Union in general, we
legally understand it as a climate policy of
individual member states that have agreed
to adopt an identical policy in each of the
countries and that have delegated their
operational planning, implementation and
enforcement to international bodies. As the
European Union is a voluntary organiza-
tion, its competences derive either from
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Figure 5. Polish Energy Mix — Timeline

80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%

2010 2020

—— coal energy

—  solarenergy

= == biomass —— hydropower

e gaseous fuels - .

------ onshore wind farms

nuclear energy
= == offshore wind farms

@ Other

Note. This figure is based on Polityka energetyczna pafistwa... (2021).

Figure 6. Polish Energy Mix - Timeline, Excluding Coal

——  hydropower

= = = offshore wind farms

- e hiomass

e Other

Note. This figure is based on Polityka energetyczna panstwa... (2021).

powers previously delegated by a member
state (and commitments to honor them)
or from ad hoc approvals. The European
Union can therefore exercise competences
and enforce its own decisions on member
states only to the extent that it has previ-
ously been granted the right to do so by
those member states. Thus, the strength
and effectiveness of the EUCP depends
more on the political determination of
the member states than on the European
Union itself. Even though the Euro-
pean Union is the face of the EUCP, in
reality the EUCP is a mix of several legal
regimes which, for the sake of simplicity,
can be divided into three levels.

The highest tier are international agree-
ments and obligations. Although they also
apply to countries outside the EU, they give
the fundamental direction to the EUCP.
The first climate agreements are: the
United Nations Framework Convention on
Climate Change (1992) and Kyoto Protocol
to the United Nations Framework Conven-
tion on Climate Change (1998). In 2015,
during COP21, the Paris Agreement (2015)
was adopted. It aims to stop the increase in
global mean temperature below 2°C from
pre-industrial levels, with a preferred target
of no more than 1.5°C (Paris Agreement,
2015). International agreements of this
type are voluntary. They contain general
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obligations, often presented in a somewhat
pompous way, without sufficiently spe-
cific obligations. Even when they contain
enforcement mechanisms, they take the
form of negotiation or mitigation mecha-
nisms. A country dissatisfied with a given
agreement may freely terminate it (Pavone,
2018), as was the case with Canada, which
withdrew from the Kyoto Protocol in 2011
(United Nations, 2014) or the United
States, which was absent from the Paris
Agreement for several months (Chestnoy
& Gershinkova, 2017).

The middle tier is the European Union
legal regime. In 2009, the so-called 3 x 20%
regulatory package was adopted (European
Commission, 2020a), which was revised in
2014 and 2020. Also in 2019, the European
Commission published a communication
on the European Green Deal, i.e. an ambi-
tious strategy of European Union climate
neutrality in 2050 — an economy with net-
zero greenhouse gas emissions (European
Commission, 2019a). Unlike the higher
tier, this legal regime contain specific
obligations. Its provisions are technical in
essence, and there are also mechanisms
for its enforcement. It is rather strategic
in nature and it may be introduced either
through regulations directly binding in the
member states or through European Union
directives (which set the direction and pur-
pose of the changes, leaving the detailed
implementation to the member states).

The lowest tier is the legal regime of the
individual member state. It contains strat-
egies and plans. In the case of Poland, it
is mainly Poland’s Energy Policy until 2040
(Polityka energetyczna paristwa..., 2021),
among others. It is also supported by the law
resulting from those strategies or the imple-
mentation of European Union directives.
Generally, at this level, there is no problem
with the enforcement of the EUCP since
as a national law, it is on an equal footing
with tax law, highway code, civil law, etc. It
is rather operational by nature and specific
solutions may differ from one member state
to another. This is a deliberate feature of the
system that allows for selecting best solu-
tions for individual member states. While
undoubtedly such a tier system has many
advantages, it also unintentionally provokes
internal contradictions of the EUCP. Mem-
ber states very often have conflicting eco-
nomic interests and competitive advantages
that they wish to maintain or undermine.

Figure 7. Legal Regimes of the European Union’s
Climate Policy

International agreements and obligations

EU Legal regimie

Legal regime
of a member state

Legal regime
of a member state
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BUSINESS ACTIVITY

4. Discussion

In line with the adopted methodology,
an attempt will be made to answer the
second research question: do the transmis-
sion mechanisms affect the coherence of
the EUCP?

Starting the discussion, one should note
the surprising consistency of the actions
of the European Union. Although slogans
such as European Green Deal, Just Trans-
formation, Climate Neutrality in 2050 seem
relatively new, in fact the EUCP dates back
more than a decade ago when the European
Union published three roadmaps (Euro-
pean Commission, 2011a, 2011b, 2011c)
with a date target of 2050, already set.

While the EUCP goals might seem to be
based on social sentiment, it is in fact not
a grassroots initiative but legally imposed
obligations which must be enforced on and
limit free market mechanisms. When creat-
ing such a legal regime, it must be remem-
bered that the vague idea of “climate
neutrality” depends heavily on the legal
understanding of concepts such as “green/
gray/blue” energy (Howarth & Jacobson,
2021), on how to define “neutrality” or
count emissions. This remark is especially
apt in the case of the European Union legal
system, which is riddled with exceptions,
exclusions and opt-outs. One such example
is also the Polish negotiating position, which
led to a rather peculiar legal loophole. In
the early pledges, the documents contain
a stipulation that one member state, at this
stage, cannot commit to implement this
objective as far as it is concerned (Euro-
pean Council, 2019, point 1). In following
declarations, it seems that Poland acceded
to the pledges, but with a notable distinc-
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tion — that the entire European Union, not
individual member states, would achieve
climate neutrality (European Council, 2020,
point 100). Poland, in fact, did not make
a self-declaration as such. One can specu-
late that since the EUCP will contain mech-
anisms that can take the form of “positive
CO, emissions” (one postulated example
are forests), a scenario is plausible where
countries with “positive CO, emissions”
might compensate for negative Polish CO,
emissions for overall neutrality. Consider-
ing that, the European Union Emissions
Trading System (European Parliament &
Council, 2003) is nothing new (Czaplicki,
2017) while its assessment ambiguous
(Borys, 2017). An example of this approach
can be found is the recent presentation of
the Volkswagen group where the spokes-
man announced a spectacular reduction of
CO, emissions in new diesel engines vary-
ing between 70 and 95 percent thanks to
the use of paraffinic fuels (Reeves, 2021).
Nevertheless, one of automotive journal-
ists points out that such a large reduction
of CO, emissions is not the result of a new,
revolutionary technology, but the account-
ing subtraction of CO, absorbed previ-
ously by the plant (which has been con-
verted into paraffinic fuels) from the CO,
emissions produced by the engine (Bal-
kan, 2021). Overall, this causes differen-
tiation in the effect achieved by the EUCP
transmission mechanisms across member
states.

While praise cannot be denied as to
the consistency with which the European
Union introduces the EUCP, doubts can be
expressed on its coherence. The scientific
approach of the EUCP cannot be denied
but the problem lies with its assumptions,
not the execution. Undoubtedly, such a long-
term strategy must be based on certain
assumptions. Nevertheless, the whole EUCP
can be simplified as a plan providing for tax
incentives (Ptak, 2016), quotas and subsidies
(Opala, 2014) that will drive the private sec-
tor to develop, by 2030-2035, a series of
new technologies that, by 2050, will be com-
mercialized and made lucrative, with lower
technology costs. Thus, the energy trans-
formation will occur through free market
mechanisms (Kudetko, 2022). Until then,
the energy mix of the member states will be
based on transition fuels. Until recently, nat-
ural gas was supposed to be the main tran-
sition fuel. However, these are fairly bold

assumptions that compound one another
(an assumption is based on an assumption
that is also based on another assumption).
In addition, the European Union policy
combines a social goal of the EUCP with an
economic goal of the European Green Deal
(Miszczuk & Miszezuk, 2022), proverbially
trying to kill two birds with one stone. This
raises the question of whether this approach
confuses the end goal with the means for
that goal or whether these two concepts
are even compatible, since social programs
tend to burden, not help the economy.
The goals of the social program are differ-
ent from those of the economic program,
and they lead to divergent results. Another
aspect is the often contradictory economic
and social goals of the member states and
pressure groups (Tarnawska, 2012). The
effectiveness of heavy subsidies, taxes, and
quotas to boost free market also remains
to be explored and proven, while scientific
dispute between supporters of intervention-
ism and those of the free market is age-old
and often paradigmatic (Polinski, 2021). For
this study, it is sufficient to point out that
the EUCP, which is advertised as a flywheel
for European Union competitiveness on the
global market, may well turn out to be an
anchor holding it back. There are also reser-
vations that the goal is known, but the path
to it remains elusive. There is no consensus
on fundamental issues such as the target
energy mix and whether there is room in
it for nuclear power and natural gas. The
outbreak of the war in Ukraine and eco-
nomic sanctions against Russia are shifting
the fundamental assumptions of the EUCP.
At the moment, it is difficult to forecast
the course of the war, not to mention its
consequences. The only thing that can be
said with certainty is that the European
Union has no intention of abandoning its
goal of climate neutrality, even at the cost
of abandoning the underlying assumptions
of the policy. This situation does not, how-
ever, encourage the private sector to invest
more in innovation (Markowska, 2021). This
seems to be a major drawback of the EUCP.
It has a very clear-cut goal, but the means
to achieve it remain vague. Therefore, pro-
spectively, a revision of tools and policies
is assumed, which may take place in both
directions — acceleration of transforma-
tion or unintended slowdown due to slug-
gish R&D, deficiencies in infrastructure or
components shortages. It is therefore nec-
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essary to express a rather skeptical opinion
about the internal coherence of the EUCP.
Undoubtedly, the potential can be enor-
mous, but there are too many uncertain-
ties, too many internal contradictions to give
a positive answer. From the point of view
of the European Union, it is important to
achieve climate neutrality, while the indi-
vidual stages (the so-called milestones) are
of secondary importance. From the point of
view of enterprises, only precisely defined
milestones allow the economic calculation
to assess the profitability of investing in
a given innovation (Sokur, 2022).

5. Conclusion

The EUCP is a fairly sensible legal model
with solid foundations. Its legal implemen-
tation should not bring any significant prob-
lems. Meanwhile, Poland is a special and
exceptional case in the European Union. Its
energy transformation requires the creation
of a completely new energy system in place
of coal-basedenergy.

From a purely methodological point of
view, on the other hand, the EUCP contains
many shortcomings and logical contradic-
tions. It is a goal-oriented model, leaving
the individual stages to the free market. At
the same time, the achievement of these
stages is legally enforced by extensive state
interventionism. Moreover, the EUCP tries
to be both a social program and an eco-
nomic program, which seems to be ques-
tionable in terms of goals and results. In
addition, the EUCP tries to reconcile the
conflicting goals of the member states. Even
the reality of 2050 goal seems to be more of
a declaration of intent than a point on the
schedule, or even a clearly defined goal.
Nevertheless, it is an important promise
embedded in the law with great political
significance. Meanwhile, for a business
to invest in R&D projects, this ambiguity
reduces the attractiveness of incentives.

References

Balkan, J. (Director). (2021, December 20). Moto-
dziennik #160 — "Nowy diesel od VW, troche kre-
atywna ksiegowosc, ale jest:)” — Jacek Balkan. https://
www.youtube.com/watch?v=14kJKgySSlo

Borys, G. (2017). Efekty i niezamierzone skutki
Europejskiego Systemu Handlu Emisjami. Studia
i Prace WNEiZ US, 2, 19-28.
https://doi.org/10.18276/sip.2017.47/2-02

Chestnoy, S., & Gershinkova, D. (2017). USA with-
drawal from Paris Agreement — What next? Interna-
tional Organisations Research Journal, 12, 215-225.
https://doi.org/10.17323/1996-7845-2017-04-215

Czaplicki, A. (2017). Ewolucja unijnego systemu
handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnia-
nych (EU ETS). Polityka Energetyczna, 20(2), 5.

European Commission. (2011a). Communication from
the Commission to the European Parliament, the Coun-
cil, the European Economic and Social Committee and
the Committee of the Regions — A roadmap for moving
to a competitive low carbon economy in 2050 (EUR-
Lex—52011DC0112). https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/en/ALL/?uri=CELEX%3A52011DC0112

European Commission. (2011b). Communication
from the Commission to the European Parliament, the
Council, the European Economic and Social Commit-
tee and the Committee of the Regions — Energy road-
map 2050. https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/
LexUriServ.do?uri=COM:2011:0885:FIN:EN:PDF

European Commission. (2011c¢). White paper — Road-
map to a Single European Transport Area — Towards
a competitive and resource efficient transport system
(EUR-Lex - 52011DC0144). https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/en/ALL/?uri=celex%3A52011DC0144

European Commission. (2016). 2050 long-term
strategy.  https://ec.europa.eu/clima/policies/
strategies/2050_en

European Commission. (2018a). Communication
from the Commission to the European Parliament,
the European Council, the Council, the European
Economic and Social Committee, the Committee
of the Regions and the European Investment Bank
— A clean planet for all - A European strategic long-
term vision for a prosperous, modern, competitive and
climate neutral economy (EUR-Lex — 52018DC0773).
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0773

European Commission. (2018b). In-depth analy-
sis in support of the Commission communication
COM (2018) 773. https://ec.europa.eu/clima/sys-
tem/files/2018-11/com_2018_733_analysis_in_sup-
port_en.pdf

European Commission. (2019a). Communication
from the Commission to the European Parliament, the
European Council, the Council, the European Eco-
nomic and Social Committee and the Committee of
the Regions — The European Green Deal (EUR-Lex —
52019DC0640). https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/EN/TXT/?qid=1588580774040&uri=CELEX:
52019DC0640

European Commission. (2019b). Going climate-neu-
tral by 2050: A strategic long term vision for a pros-
perous, modern, competitive and climate neutral EU
economy. https://data.europa.eu/doi/10.2834/02074

European Commission. (2019¢c). A strategic long-
term vision for a prosperous, modern, competitive and

Wydzial Zarzadzania UW  https://doi.org/10.7172/1733-9758.2023.38.2 27


https://doi.org/10.18276/sip.2017.47/2-02
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0885:FIN:EN:PDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0885:FIN:EN:PDF
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/ALL/?uri=celex%3A52011DC0144
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/ALL/?uri=celex%3A52011DC0144
https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2050_en
https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2050_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0773
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0773
https://ec.europa.eu/clima/system/files/2018-11/com_2018_733_analysis_in_support_en.pdf
https://ec.europa.eu/clima/system/files/2018-11/com_2018_733_analysis_in_support_en.pdf
https://ec.europa.eu/clima/system/files/2018-11/com_2018_733_analysis_in_support_en.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1588580774040&uri=CELEX:52019DC0640
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1588580774040&uri=CELEX:52019DC0640
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1588580774040&uri=CELEX:52019DC0640

climate-neutral EU economy. https://op.europa.eu/
en/publication-detail/-/publication/92f6d5bc-76bc-
11e9-9f05-01aa75ed71al

European Commission. (2020a). 2020 climate
& energy package. Climate Action — European
Commission. https://ec.europa.eu/clima/policies/
strategies/2020_en

European Commission. (2020b). Communication
from the Commission to the European Parliament, the
Council, the European Economic and Social Com-
mittee and the Committee of the Regions — A new
circular economy action plan for a cleaner and more
competitive Europe (EUR-Lex — 52020DC0098).
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/?7uri=COM%3A2020%3A98%3 AFIN

European Commission. (2020c). Communication
from the Commission to the European Parliament,
the Council, the European Economic and Social
Committee and the Committee of the Regions on an
EU strategy to reduce methane emissions (EUR-Lex
— 52020DC0663). https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0663

European Commission. (2021a, July 14). 2030
climate target plan. https://ec.europa.eu/clima/eu-
action/european-green-deal/2030-climate-target-
plan_en

European Commission. (2021b). Revision of the
energy taxation directive (ETD): Questions and
answers. https://ec.europa.eu/commission/press-
corner/api/files/document/print/en/qanda_21_3662/
QANDA 21_3662_EN.pdf

European Council. (2019). Conclusions — 12 Decem-
ber 2019, EUCO 29/19. https://www.consilium.europa.
eu/media/41768/12-euco-final-conclusions-en.pdf

European Council. (2020). Conclusions — 17, 18,
19, 20 and 21 July 2020, EUCO 10/20. https://www.
consilium.europa.eu/media/45109/210720-euco-
final-conclusions-en.pdf

European Parliament, & Council. (2003). Directive
2003/87/EC of the European Parliament and of the
Council of 13 October 2003 establishing a scheme for
greenhouse gas emission allowance trading within the
Community and amending Council Directive 96/61/EC
(EUR-Lex - 32003L0087). https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32003L0087

Fischer, C., Smit, T., Michalski, J., Yearwood, J.,
Nuffel, L. van, De Vita, A., Altmann, M., Rak-
sha, T., Gorenstein Dedecca, J., Zerhusen, J., &
Biinger, U. (2020). Impact of the use of the biom-
ethane and hydrogen potential on trans-European
infrastructure (European Commission, Ed.). Publi-
cations Office of the European Union. https://data.
europa.eu/doi/10.2833/492414

Gnatowska, R., & Moryn-Kucharczyk, E. (2021).
The place of photovoltaics in Poland’s energy mix.
Energies, 14(5), Article 5.
https://doi.org/10.3390/en14051471

Grabarczyk, R., Urbaniec, K., Wernik, J., & Traf-
czynski, M. (2019). Evaluation of the two-stage
fermentative hydrogen production from sugar beet
molasses. Energies, 12(21), Article 21.
https://doi.org/10.3390/en12214090

Hauke, E., Purta, M., Speelman, E., Szarek, G., &
van der Pluijm, P. (2020). Carbon-neutral Poland 2050.
Turning a challenge into an opportunity. McKinsey &
Company. https://www.mckinsey.com/pl/~/media/
mckinsey/locations/europe%20and %20middle %20
east/polska/raporty/carbon%20neutral %20
poland%202050/carbon%20neutral%20poland_
mckinsey%?20report.pdf

Howarth, R.'W., & Jacobson, M.Z. (2021). How
green is blue hydrogen? Energy Science & Engineer-
ing, ese3.956. https://doi.org/10.1002/ese3.956

Hydrogen Council. (2017). Hydrogen scaling up. https://
hydrogencouncil.com/wp-content/uploads/2017/11/
Hydrogen-scaling-up-Hydrogen-Council.pdf
Jedrasik, 1., & Jozefiak, M. (2022). Aktywno$¢ pod-
miotéw ekonomii spofecznej w polityce klimatycz-
nej Polski. Polityka Spoleczna, 2, 2-9.
https://doi.org/10.5604/01.3001.0015.8327

Jezowski, P. (2016). Wkiad ekonomii heterodok-
syjnej do koncepcji rozwoju zréwnowazonego. Opti-
mum : studia ekonomiczne, 3(81), 3-19.
https://doi.org/10.15290/0se.2016.03.81.01

Karaczun, Z.M. (2012). Polska polityka klima-
tyczna: Proba analizy. Studia BAS, (29), 85-107.

Kudetko, M. (2022). Are EU environmental regula-
tions consistent with the concept of internalisation
of externalities — The case of Polish electricity sec-
tor. Economics and Environment, 81(2), Article 2.
https://doi.org/10.34659/eis.2022.81.2.443

Kyoto protocol to the United Nations framework con-
vention on climate change. (1998). United Nations.
https://unfccc.int/resource/docs/convkp/kpeng.pdf

Markowska, M. (2021). Determinants of eco-inno-
vations — Preliminary findings from SME sector in
Silesian Voivodeship. Zeszyty Naukowe. Organizacja
i Zarzqdzanie | Politechnika Slgska, 154, 171-189.
https://doi.org/10.29119/1641-3466.2021.154.13

Miciuta, J., & Miciula, I. (2018). Rozwdj poli-
tyki klimatyczno-energetycznej UE. Historyczny
obraz przechodzenia w strong zielonej gospodarki.
Rynek — Spoleczeristwo — Kultura, 4(30), 73-79.

Ministerstwo Aktywow Panstwowych. (2021). Moc
dla Slgska — pomysly na magazynowanie energii. Por-
tal Gov.pl. https://www.gov.pl/web/aktywa-panst-
wowe/moc-dla-slaska--pomysly-na-magazynowanie-
energii

Miszczuk, A., & Miszczuk, P. (2022). European
Union climate policy—The local dimension. Barometr
Regionalny, 18(1), 7-14.
https://doi.org/10.56583/br.720

Mizgajski, J.T., & Mizgajski, A. (2022). Globalne,
europejskie i polskie dylematy polityki rozwoju

28

Studia i Materiaty 1/2023 (38)


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/92f6d5bc-76bc-11e9-9f05-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/92f6d5bc-76bc-11e9-9f05-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/92f6d5bc-76bc-11e9-9f05-01aa75ed71a1
https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2020_en
https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2020_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2020%3A98%3AFIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2020%3A98%3AFIN
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/document/print/en/qanda_21_3662/QANDA_21_3662_EN.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/document/print/en/qanda_21_3662/QANDA_21_3662_EN.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/document/print/en/qanda_21_3662/QANDA_21_3662_EN.pdf
https://www.consilium.europa.eu/media/41768/12-euco-final-conclusions-en.pdf
https://www.consilium.europa.eu/media/41768/12-euco-final-conclusions-en.pdf
https://www.consilium.europa.eu/media/45109/210720-euco-final-conclusions-en.pdf
https://www.consilium.europa.eu/media/45109/210720-euco-final-conclusions-en.pdf
https://www.consilium.europa.eu/media/45109/210720-euco-final-conclusions-en.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32003L0087
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32003L0087
https://data.europa.eu/doi/10.2833/492414
https://data.europa.eu/doi/10.2833/492414
https://doi.org/10.3390/en14051471
https://doi.org/10.3390/en12214090
https://www.mckinsey.com/pl/~/media/mckinsey/locations/europe%20and%20middle%20east/polska/raporty/carbon%20neutral%20poland%202050/carbon%20neutral%20poland_mckinsey%20report.pdf
https://www.mckinsey.com/pl/~/media/mckinsey/locations/europe%20and%20middle%20east/polska/raporty/carbon%20neutral%20poland%202050/carbon%20neutral%20poland_mckinsey%20report.pdf
https://www.mckinsey.com/pl/~/media/mckinsey/locations/europe%20and%20middle%20east/polska/raporty/carbon%20neutral%20poland%202050/carbon%20neutral%20poland_mckinsey%20report.pdf
https://www.mckinsey.com/pl/~/media/mckinsey/locations/europe%20and%20middle%20east/polska/raporty/carbon%20neutral%20poland%202050/carbon%20neutral%20poland_mckinsey%20report.pdf
https://www.mckinsey.com/pl/~/media/mckinsey/locations/europe%20and%20middle%20east/polska/raporty/carbon%20neutral%20poland%202050/carbon%20neutral%20poland_mckinsey%20report.pdf
https://hydrogencouncil.com/wp-content/uploads/2017/11/Hydrogen-scaling-up-Hydrogen-Council.pdf
https://hydrogencouncil.com/wp-content/uploads/2017/11/Hydrogen-scaling-up-Hydrogen-Council.pdf
https://hydrogencouncil.com/wp-content/uploads/2017/11/Hydrogen-scaling-up-Hydrogen-Council.pdf
https://doi.org/10.5604/01.3001.0015.8327
https://doi.org/10.15290/ose.2016.03.81.01
https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/moc-dla-slaska--pomysly-na-magazynowanie-energii
https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/moc-dla-slaska--pomysly-na-magazynowanie-energii
https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/moc-dla-slaska--pomysly-na-magazynowanie-energii
https://doi.org/10.56583/br.720

wobec zmian klimatu — Proba usystematyzowa-
nia. Rozwdj Regionalny i Polityka Regionalna, 58,
73-92. Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicz-
nej i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu.
https://doi.org/10.14746/rrpr.2022.58.06

Opala, P. (2014). Kanaly wplywu ograniczania
emisji gazOw cieplarnianych na system podatkowy.
Ekonomia i Srodowisko, (48), 186-196.

Paris agreement, COP 21 (2015).

Pavone, I.R. (2018). The Paris agreement and the
Trump administration: Road to nowhere? Journal
of International Studies, 11(1), 34-49.
https://doi.org/10.14254/2071-8330.2018/11-1/3

Polinski, R. (2021). Metodologiczne problemy nauk
ekonomicznych. Prakseologia i Zarzqdzanie. Zeszyty
Naukowe Towarzystwa Naukowego Prakseologii, 1,
14-51.

Polityka energetyczna panstwa do 2040 r., Obwiesz-
czenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia
2 marca 2021 r. (2021). http://isap.sejm.gov.pl/isap.
nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20210000264

Polska strategia wodorowa do roku 2030 z perspek-
tywa do 2040 r. (2021). https://bip.mos.gov.pl/strate-
gie-plany-programy/polska-strategia-wodorowa-do-
roku-2030-z-perspektywa-do-2040-1/

Prandecki, K. (2022). Global and European climate
policy. Problems of Agricultural Economics | Zagad-
nienia Ekonomiki Rolnej, 3, 45-63.
https://doi.org/10.30858/zer/152466

Ptak, M. (2016). Skuteczno$¢ podatkéw ekologicz-
nych z punktu widzenia polityki klimatycznej. Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu, 453, 259-269.
https://doi.org/10.15611/pn.2016.453.22

Pyka, I., & Pyka, J. (2021). Corporate green invest-
ment imperative and risk of a credit crunch in
Poland. Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarzqdza-
nie, 154, 233-248. Politechnika élqska.
https://doi.org/10.29119/1641-3466.2021.154.17

Reeves, F. (2021, December 18). Volkswagen praises
“sensible” decision to commit to diesel vehicles with
new biofuel. Express.Co.Uk. https://www.express.
co.uk/life-style/cars/1536822/Volkswagen-diesel-
changes-engines-biofuel-carbon-neutral

Rosiek, J. (2016). Problemy réwnowazenia roz-
woju spoleczno-gospodarczego w aspekcie wyzwan

polityki klimatycznej UE. Studia Ekonomiczne,
269, 191-205. Uniwersytet Ekonomiczny w Kato-
wicach.

Sokur, M. (2022). Drivers of eco-innovative busi-
ness development. Prace Naukowe Wyzszej Szkoly
Zarzqdzania i Przedsigbiorczosci z siedzibg w Wal-
brzychu, (2), 229-238.

Stankevicieng, J., & Borisova, J. (2022). Conceptual
approach to valuation of climate change in EU
countries through the prism of economic activities.
Economics, Management and Sustainability, 7(1),
6-16. https://doi.org/10.14254/jems.2022.7-1.1

Swadzyniak, B. (2022). Umiar, wspolnota i per-
spektywa nie-ludzka jako ekologiczne strategie
(post)sztuki wobec kryzysu klimatycznego. Zarzq-
dzanie w Kulturze, 23(1), 1-20.
https://doi.org/10.4467/20843976ZK.22.001.15867

Tarnawska, K. (2012). Analiza instytucjonalna
polityki klimatycznej UE. Studia Ekonomiczne,
123, 213-222. Uniwersytet Ekonomiczny w Kato-
wicach.

United Nations framework convention on climate
change. (1992). https://unfccc.int/files/essential_
background/background_publications_htmlpdf/
application/pdf/conveng.pdf

United Nations. (2014). Canada’s withdrawal from
the Kyoto protocol and its effects on Canada’s report-
ing obligations under the protocol. https://unfccc.int/
files/kyoto_protocol/compliance/enforcement_
branch/application/pdf/cc-eb-25-2014-2_canada_
withdrawal_from_kp.pdf

Van Kedzierski, D. (2018). Metodologia i paradyg-
mat polskich szczegétowych nauk prawnych (The
methodology and paradigm of Polish legal science).
Transformacje Prawa Prywatnego, (3).
https://doi.org/10.26106/0p55-br71

Voicu-Dorobantu, R., Volintiru, C., Popescu, M.-F,,
Nerau, V., & $tefan, G. (2021). Tackling complex-
ity of the just transition in the EU: Evidence from
Romania. Energies, 14(5), Article 5.
https://doi.org/10.3390/en14051509

Wyrobek, J., Poptawski, L., & Dzikué¢, M. (2021).
Analysis of financial problems of wind farms in
Poland. Energies, 14(5), Article 5.
https://doi.org/10.3390/en14051239

Wydzial Zarzadzania UW  https://doi.org/10.7172/1733-9758.2023.38.2 29


https://doi.org/10.14746/rrpr.2022.58.06
https://doi.org/10.14254/2071-8330.2018/11-1/3
http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20210000264
http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20210000264
https://doi.org/10.30858/zer/152466
https://doi.org/10.15611/pn.2016.453.22
https://doi.org/10.29119/1641-3466.2021.154.17
https://www.express.co.uk/life-style/cars/1536822/Volkswagen-diesel-changes-engines-biofuel-carbon-neutral
https://www.express.co.uk/life-style/cars/1536822/Volkswagen-diesel-changes-engines-biofuel-carbon-neutral
https://www.express.co.uk/life-style/cars/1536822/Volkswagen-diesel-changes-engines-biofuel-carbon-neutral
https://doi.org/10.4467/20843976ZK.22.001.15867
https://unfccc.int/files/essential_background/background_publications_htmlpdf/application/pdf/conveng.pdf
https://unfccc.int/files/essential_background/background_publications_htmlpdf/application/pdf/conveng.pdf
https://unfccc.int/files/essential_background/background_publications_htmlpdf/application/pdf/conveng.pdf
https://unfccc.int/ files/kyoto_protocol/compliance/enforcement_ branch/application/pdf/cc-eb-25-2014-2_canada_ withdrawal_from_kp.pdf
https://unfccc.int/ files/kyoto_protocol/compliance/enforcement_ branch/application/pdf/cc-eb-25-2014-2_canada_ withdrawal_from_kp.pdf
https://unfccc.int/ files/kyoto_protocol/compliance/enforcement_ branch/application/pdf/cc-eb-25-2014-2_canada_ withdrawal_from_kp.pdf
https://unfccc.int/ files/kyoto_protocol/compliance/enforcement_ branch/application/pdf/cc-eb-25-2014-2_canada_ withdrawal_from_kp.pdf
https://doi.org/10.26106/0p55-br71
https://doi.org/10.3390/en14051509
https://doi.org/10.3390/en14051239

Studia i Materialy, 1/2023 (38): 30-38
ISSN 1733-9758, © 2023 Authors. This is an open access article distributed
under the Creative Commons BY 4.0 license (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/)

https://doi.org/10.7172/1733-9758.2023.38.3

Tax and Balance Sheet Valuation of Sale
and Leaseback in the Books of Lessee.
Case Study
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Purpose: The aim of this academic article is to analyze and evaluate the tax and balance
sheet valuation of sale-and-leaseback agreements for lessees, based on a case study. Sale and
leaseback, being one of the financing methods, allows companies to increase their financial
liquidity and optimize asset management. The subject of the study is the impact of this method
on the tax situation and balance sheet of the company.

Design/methodology/approach: In the article, a detailed description of sale-and-leaseback
agreements, their advantages, and legal and economic consequences is presented. The research
is based on a case study of a real company that decided to implement a sale-and-leaseback
agreement in order to improve its financial situation.

Findings: As a result of the research, the author identifies key aspects related to the tax and
balance sheet valuation of sale-and-leaseback agreements and presents practical recom-
mendations for entrepreneurs. Through the analysis, the author demonstrates that sale and
leaseback has an impact on the financial performance of a company as well as its tax burden.
1t is also shown that proper preparation and implementation of a lease agreement can lead to
favorable tax and balance sheet effects, which translates into increased competitiveness of the
company in the market. Moreover, the study results indicate the need to consider the specif-
ics of sale and leaseback when developing a company’s financial strategy and maintaining
accounting records.
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Podatkowa i bilansowa wycena leasingu zwrotnego u leasingobiorcy.
Studium przypadku

Cel: celem niniejszego artykulu jest analiza i ocena wyceny podatkowej oraz bilansowej
leasingu zwrotnego u leasingobiorcy, na podstawie studium przypadku. Leasing zwrotny,
bedgcy jedng z metod finansowania, pozwala przedsi¢biorstwom na zwigkszenie plynnosci
finansowej oraz optymalizacje zarzqdzania aktywami. Przedmiotem badania jest wplyw tej
metody na sytuacje podatkowq i bilansowq przedsiebiorstwa.

Metodologia: w artykule przedstawiono szczegotowy opis leasingu zwrotnego, jego zalet oraz
konsekwencje prawne i ekonomiczne. Badanie oparte jest na studium przypadku rzeczywistego
przedsigbiorstwa, ktore zdecydowalo si¢ na zastosowanie leasingu zwrotnego w celu poprawy
swojej sytuacji finansowej.

Wyniki: w wyniku badari autor zidentyfikowal kluczowe aspekty zwigzane z wycengq podatkowq
i bilansowq umowy leasingu zwrotnego, a takze przedstawil praktyczne rekomendacje dla przed-
siebiorcow. W trakcie analizy autor wykazal, ze leasing zwrotny wplywa na wynik finansowy
przedsiebiorstwa oraz na obcigzenie podatkowe. Dowiedziono rowniez, ze odpowiednie przygo-
towanie i implementacja umowy leasingowej moze prowadzic¢ do korzystnych efektow podatko-
wych oraz bilansowych, co przeklada si¢ na wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstwa na rynku.
Ponadto, wyniki badania wskazujq na potrzebe uwzglednienia specyfiki leasingu zwrotnego
podczas opracowywania strategii finansowej przedsiebiorstwa oraz prowadzenia ksiggowosci.
Ograniczenia/implikacje badawcze: wyniki oparte sq na analizie pojedynczego przedsigbiorstwa,
co moze ograniczac ich ogdlng reprezentatywnosc. W zwigzku z tym, wnioski mogg nie byc¢
w pelni przekladalne na inne organizacje, zwlaszcza te o innej strukturze, wielkosci czy branzy.
Oryginalnosé/wartos¢: wartos¢ badania polega na lgczeniu teoretycznej wiedzy z praktykq
gospodarczq, co przeklada sie na uzyteczne rekomendacje dla przedsiebiorcow oraz doradcow
finansowych. Otrzymane wyniki pozwalajg na lepsze zrozumienie leasingu zwrotnego jako
narzedzia finansowego i jego wplywu na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw. Ponadto, badanie
podkresla znaczenie odpowiedniego przygotowania i implementacji umowy leasingowej oraz
wskazuje na mozliwosci optymalizacji zarzqdzania podatkowego i bilansowego w kontekscie
leasingu zwrotnego. Artykul wnosi oryginalny wkiad do literatury poprzez eksploracje praktycz-
nych implikacji leasingu zwrotnego dla leasingobiorcy i rozwijanie zrozumienia zwigzanych
z tym konsekwencji podatkowych oraz bilansowych, stanowigc wartosciowy punkt odniesienia
dla przyszlych badan w tej dziedzinie.

Stowa kluczowe: leasing, leasing zwrotny, leasing operacyjny, leasing finansowy, podatek
odroczony.

JEL: D24, G32, K20, M41

1. Introduction Kujawsko-Pomorskie Voivodship (Poland)
manufacturing cigarette rolling papers was
Bookkeeping requires proper interpre- analyzed.
tation of economic events based on avail-

able accounting evidence (Merrill, 2020).

Records kept correctly and in accordance
with the intention of the company’s manag-
ers allow the preparation of financial state-
ments and the determination of the finan-
cial result (Kica & Szczypa, 2021). For this,
it is necessary to correctly classify economic
events into categories of costs, revenues,
and assets and liabilities.

The purpose of the article is to improve
the accounting records of sale and lease-
back based on business practice. Sale and
leaseback used by a company from the

2. Material and Methods

The research employed a case study and
monographic or descriptive method, docu-
ment analysis, logical and constructive meth-
ods, and the graphic method. Legislation
of Poland, international accounting stand-
ards, and scientific research of other authors
were used as the basis of the research.
In the research, the author has investigated
the rationale for the valuation and account-
ing of lease transactions in accordance with
the international accounting standards and
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has identified problematic issues regarding
their valuation and reporting in Poland. As
a result, the author has developed possi-
ble solutions for improving the quality of
accounting for lease transactions by propos-
ing necessary amendments to the legislation
and revision of methodological documents.

3. Results

A company uses leasing to access fixed
assets, obtain financing and reduce its
exposure to the asset obsolescence risk
and residual value uncertainty (Chatfield
et al., 2017). Globally, leases are governed
by IFRS 16 as the global standard for lease
accounting (Tyson, 2023). It was established
by the International Accounting Standards
Board (IASB) in 2016 and came into effect
on 1 January 2019 (Kirana et al., 2023). The
new lease accounting standard has a huge
impact on the company. It considers the
impact on financial statements, tax implica-
tions, possible changes in systems, processes
and controls and the need for new leas-
ing systems, and reconsiders the lease term
and business model (Isnubroto & Juliarto,
2022). Literature identifies finance leases
and operating leases, which do not fully
reflect economic realities. The accounting
model, which classifies 2 types of leases,
namely finance leases and operating leases,
has received criticism from various users of
financial statements, as it is believed that it
does not always provide an accurate repre-
sentation of lease transactions (Oztiirk &
Sercemeli, 2016). Companies in Poland may
present leases in their statements based on
IFRS 16 or on the basis of national regula-
tions (Minister Finansoéw, 2018). By apply-
ing IFRS 16, a lessee may benefit from sim-
plifications and is not required to apply the
recognition, measurement and presentation
requirements, as illustrated in Figure 1.

Figure 1. Simplified Lease Records Under IFRS 16

Using this simplification, the lease agre-
ement is recognized directly as an expense
for the period, usually on a straight-line
basis, as has been done previously for ope-
rating leases (Chen et al., 2023). According
to IFRS 16, a lease agreement is short-
-term if:

e it is concluded for a period of less than
one year,

* it does not have an option to purchase
the asset,

* the exemption for the lease period is
applied consistently to the classes of
leased assets.

In contrast, low-value lease agreements
are categorized based on Rytko (2018):

absolute assessment based on the value

of the new asset,

 the IAS Board states that the threshold
is $5,000,

* the exception is limited to assets that
are not significantly dependent on and
related to other assets,

* additional limitation of use-case subleas-
ing,

¢ the exception applies individually (sepa-
rately) to each agreement (asset).

In turn, it follows from the national leg-
islation (CRS No. 5) that a lease is quali-
fied as a finance lease if it meets at least
one of the following conditions:

* the agreement transfers the ownership
of the object of the agreement to the
lessee at the end of the period for which
it is concluded,

e the agreement includes the right for
the lessee to purchase the object of the
agreement, at the end of the period for
which it is concluded, at a price lower
than its market value at the date of pur-
chase,

* the period of the lease agreement cor-
responds to a predominant part of the
expected economic life of the leased

Simplified recognition of leases
directly as an expense
for the period

"

Short-term leases Y

N

Leases where the leased asset is
of low value
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asset, which must not be shorter than

three quarters of that period,

e the sum of the lease payments, less the
discount, determined at the commence-
ment of the lease period and payable
over the term of the agreement, exceeds
90% of the market value of the object
of the agreement at that date. Included
in the sum of payments is the residual
value (understood here as the final pay-
ment) of the object of the agreement,
which the lessee undertakes to pay for
the transfer of ownership of that object
to them. Lease payments or payments
to the lessor for fringe benefits, taxes
and insurance premiums for that object
are not included in the sum of the con-
tingent charges if they are paid by the
lessee independently of the charges for
use,

* the agreement contains a promise by the
lessor to conclude with the lessee a fur-
ther agreement for the lease of the same
object for pecuniary interest or an exten-
sion of the existing agreement, on terms
more favorable than those provided for
in the existing agreement,

 the agreement provides for the possibil-
ity of termination, with the proviso that
any resulting costs and losses incurred
by the lessor are borne by the lessee,

 the object of the agreement is adapted
to the individual needs of the benefi-
ciary. Without substantial modifications,
it may only be used by the lessee.

Depending on which type of lease an
entrepreneur chooses, it will affect the
business entity’s financial picture differ-
ently.

IFRS 16 regulates the treatment of sale
and sale-and-leaseback transactions (Krzy-
zanowska, 2015; Gierusz, 2021). When
accounting for the aforementioned business
events, it should be confirmed in each case
whether the transfer of assets meets the cri-
teria of IFRS 15 ‘Revenue from Contracts
with Customers’, which allows recognition
as a sale of assets. If the above criteria are
met, then (Deloitte Poland, 2018):

* the seller-lessee recognizes a right-of-
use asset covered by the agreement, the
value of which is calculated as part of
the original carrying amount of the asset
(in effect, the gain or loss on disposal
is recognized only to the extent of the
right of use transferred to the purchaser-
lessee);

* the purchaser-lessor accounts for the
purchase of the asset in accordance with
the applicable standards (e.g. IAS 16
for the purchase of property, plant and
equipment) and the lease in accordance
with the model set out in IFRS 16 for
the lessor.

If the sales proceeds do not correspond
to the fair value of the asset, or if the lease
payments are not recognized at a market
rate, adjustments are made to reflect the
prepayments made by the lessee or addi-
tional financing on the part of the pur-
chaser-lessor (Milian & Lee, 2023).

Conversely, if the criteria are not met:
¢ the seller-lessee continues to recognize

the asset covered by the contract and

a financial liability for the sale proceeds

received;

e the purchaser-lessor recognizes the
financial asset related to the payment
made.

In the next step, both parties settle the
financial instrument in accordance with
IFRS 9 ‘Financial Instruments’ (or, if
they have not yet applied this standard, in
accordance with IAS 39 ‘Financial Instru-
ments, Recognition and Measurement’).

Guidance for lease valuation can also
be found in the USA Accounting Stand-
ards Codification (ASC) Topic 842, in force
since 2020. This standard aims to improve
lease-related transparency and make it
easier for users of financial statements to
compare lessors with lessees (Lyons, 2022).

To demonstrate this impact, a simula-
tion will be carried out in which the above-
described methods of recording and valu-
ing leases will be applied to the company’s
sale-leaseback contract. First, the sale-and-
leaseback agreement will be recorded and
presented in the financial statements as an
asset of the lessee (finance lease). This will
be contrasted with the recording and pres-
entation of leases on an operating basis.

The simulation of the valuation of the
leasing agreement is based on the agree-
ment provided by the company under anal-
ysis. The object of the investment financed
by the sale and leaseback is a line for the
production of cigarette rolling papers. Pre-
liminary data needed for further calcula-
tions are provided in Table 1.

A common feature of a concluded sale-
and-leaseback agreement is the settlement
of VAT, which takes place in the following
stages:
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Table 1. Initial Data for Valuing the Lease

Preliminary data

Net price of leased-back asset

500000

VAT rate on the acquisition of a sale-and-
leaseback asset

(intra-Community acquisitions from the EU
are tax-neutral)

VAT rate on the sale-and-leaseback asset for

the leasing company 23%
VAT rate on leasing 23%
Amount of VAT 115000
Gross price 615000
Agreement period (years) 5
Number of installments per year 12
Total number of installments 36
Initial fee 10%
Amount of initial charge 50000
Annual interest rate 8%
Interim rate of interest/ (IRR) 1,5%
Residual value of the lease agreement 10%

e VAT charged on the purchase of a fixed
asset,
e VAT payable on the sale of the asset to
the lessor,
e VAT charged on lease installments.
Specific to the company under investiga-
tion are export sales, which benefit from
a 0% VAT rate, and purchases taxed at
the standard VAT rate (23%). This implies
a monthly excess of input tax over output
tax. The purchase of the sale-and-leaseback
asset took place as an intra-Community
acquisition and was VAT neutral. The sale
to the leasing company took place at the
VAT rate of 23%. The mechanism used
meant that the VAT due on the sale of the
leased asset remained with the company
(the excess of input VAT over output VAT
was accounted for in the accounts).

4. Valuation of the Sale and
Leaseback as Operating Lease

For operating leases, capital repayment
is important. It is defined as the value of the
leased asset “repaid” by the lessee. In the
first year, the initial payment is added to this,
as it represents the repayment of the value

of the leased asset. The total installment is
the sum of interest and capital repayments.
It represents a current liability to the lessor
and is fully included in operating expenses.
The value of the total installment therefore
reduces the tax base (Baran et al., 2015).
The beneficial effect of operating lease can
also be seen in relation to VAT. It is an input
tax that reduces the amount of output tax
paid to the state budget. In this case, VAT
is paid on the monthly capital repayment
amount, which means that the company has
the possibility to reduce the amount of out-
put tax each month (Breda et al., 2017).
Table 2 provides a simulation of the sale
and leaseback in operational terms. The
first column identifies the numbers of the
individual monthly installments. The install-
ment numbered ,0’ represents the initial
payment. The capital repayment amount
has been calculated as the difference
between the total installment and the inter-
est. Due to the volume of the spreadsheet,
the calculations were limited to the first and
last year, keeping the totals continuous.
The last row of the table shows the col-
umn summaries. The sum of capital repay-
ments equals the value of the leased asset.
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Table 2. Simulation of the Sale and Leaseback in Operational Terms

insg(l)h(:fent ffoarglgL I:;'pcaayl;nitilrllt Lzt | el imei fS:lgltél]li NELE
0 500000 50000 0 50000 450000 11500
1 450000 11428.57 3000 14428.57 438571.43 3318.571
2 438571.43 11428.57 3000 14428.57 427142.86 3318.571
3 427142.86 11428.57 3000 14428.57 415714.29 3318.571
4 415714.29 11428.57 3000 14428.57 404285.72 3318.571
5 404285.72 11428.57 3000 14428.57 392857.15 3318.571
6 392857.15 11428.57 3000 14428.57 381428.58 3318.571
7 381428.58 11428.57 3000 14428.57 370000.01 3318.571
8 370000.01 11428.57 3000 14428.57 | 358571.44 3318.571
9 358571.44 11428.57 3000 14428.57 347142.87 3318.571
10 347142.87 11428.57 3000 14428.57 335714.3 3318.571
11 335714.3 11428.57 3000 14428.57 324285.73 3318.571
12 324285.73 11428.57 3000 14428.57 312857.16 3318.571
13 312857.16 11428.57 3000 14428.57 301428.59 3318.571
14 301428.59 11428.57 3000 14428.57 290000.02 3318.571
15 290000.02 11428.57 3000 14428.57 278571.45 3318.571
16 278571.45 11428.57 3000 14428.57 267142.88 3318.571
17 267142.88 11428.57 3000 14428.57 255714.31 3318.571
18 25571431 11428.57 3000 14428.57 244285.74 3318.571
19 244285.74 11428.57 3000 14428.57 232857.17 3318.571
20 232857.17 11428.57 3000 14428.57 221428.6 3318.571
21 221428.6 11428.57 3000 14428.57 210000.03 3318.571
22 210000.03 11428.57 3000 1442857 | 198571.46 3318.571
23 198571.46 11428.57 3000 14428.57 187142.89 3318.571
24 187142.89 11428.57 3000 14428.57 175714.32 3318.571
25 175714.32 11428.57 3000 14428.57 164285.75 3318.571
26 164285.75 11428.57 3000 1442857 | 152857.18 3318.571
27 152857.18 11428.57 3000 14428.57 141428.61 3318.571
28 141428.61 11428.57 3000 14428.57 130000.04 3318.571
29 130000.04 11428.57 3000 14428.57 118571.47 3318.571
30 118571.47 11428.57 3000 14428.57 107142.9 3318.571
31 107142.9 11428.57 3000 14428.57 95714.33 3318.571
32 95714.33 11428.57 3000 14428.57 84285.76 3318.571
33 84285.76 11428.57 3000 14428.57 72857.19 3318.571
34 72857.19 11428.57 3000 14428.57 61428.62 3318.571
35 61428.62 11428.62 3000 14428.62 50000 3318.583
36 50000 50000 0
z 500000 105000 | 555000 127650
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In an operating lease, this sum may be
less than the purchase price of the asset
because the lessee does not have to pur-
chase the asset. The lessee can use it for
a certain period and then return it to the
lessor and lease a new object.

5. Valuation of the Sale and
Leaseback as a Finance Lease

In the first year, in the finance lease,
an initial charge was added to the total
installment and in the final year — the final
charge. There is no interest calculated on
the initial and final payments, as these
represent a repayment of capital. Capital
repayment, as in the case of an operat-
ing lease, represents the repayment of the
value of the leased asset. VAT is calcu-
lated on the sum of lease payments (ini-
tial payment, total installments and final
payment), paid in advance together with
the invoice for the first lease installment.

Table 3. Finance Lease Simulation

The amount of the capital repayment con-
stitutes a liability to the lessor in respect of
the leased item (Minister Finansow, 2018).
It is a long-term liability, as the lease was
concluded for a period of 36 months. In
the case of a finance lease, the financial
result will be charged with depreciation
and interest expenses. The leased asset at
the purchase price will be recognized in the
fixed assets account. The depreciation
made on an ongoing basis will constitute
an operating expense and will appear on
the ‘Ct’ side of the fixed assets depreciation
account. The net value of the coil mak-
ing machine, i.e. the purchase price less
the depreciation value, will be included in
the balance sheet, under fixed assets. Thus,
the object of the sale and leaseback, previ-
ously removed from the fixed assets regis-
ter, enters it again, this time financed from
external sources.

Table 3 details the finance lease simula-
tion.

insg(l)lglfent ffoarglgL I:;'pcaa};nitilrllt Ly | L inet ff(?rgngll} NELE

0 500000 50000 50000 450000 115000
1 450000 11428.57 | 3000 14428.57 438571.43

2 438571.43 11428.57 | 2923.81 14352.38 427142.86

3 427142.86 11428.57 | 2847.619 14276.19 415714.29

4 415714.29 11428.57 | 2771.429 14200 404285.72

5 404285.72 11428.57 | 2695.238 14123.81 392857.15

6 392857.15 11428.57 | 2619.048 14047.62 381428.58

7 381428.58 11428.57 | 2542.857 13971.43 370000.01

8 370000.01 11428.57 | 2466.667 13895.24 358571.44

9 358571.44 11428.57 | 2390.476 13819.05 347142.87
10 347142.87 11428.57 | 2314.286 13742.86 335714.3
11 335714.3 11428.57 | 2238.095 13666.67 324285.73
12 324285.73 11428.57 | 2161.905 13590.47 312857.16
13 312857.16 11428.57 | 2085.714 13514.28 301428.59
14 301428.59 11428.57 | 2009.524 13438.09 290000.02
15 290000.02 11428.57 | 1933.333 13361.9 278571.45
16 278571.45 11428.57 | 1857.143 13285.71 267142.88
17 267142.88 11428.57 | 1780.953 13209.52 255714.31
18 255714.31 11428.57 | 1704.762 13133.33 244285.74
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Table 3 cont.

mstallment| from OB | ofeapital | 1nerest | Installment | g Sey | VAT
19 244285.74 11428.57 | 1628.572 13057.14 232857.17
20 232857.17 11428.57 | 1552.381 12980.95 221428.6
21 221428.6 11428.57 | 1476.191 12904.76 210000.03
22 210000.03 11428.57 | 1400 12828.57 198571.46
23 198571.46 11428.57 | 1323.81 12752.38 187142.89
24 187142.89 11428.57 | 1247.619 12676.19 175714.32
25 175714.32 11428.57 | 1171.429 12600 164285.75
26 164285.75 11428.57 | 1095.238 12523.81 152857.18
27 152857.18 11428.57 | 1019.048 12447.62 141428.61
28 141428.61 11428.57 942.8574 12371.43 130000.04
29 130000.04 11428.57 866.6669 12295.24 118571.47
30 118571.47 11428.57 790.4765 12219.05 107142.9
31 107142.9 11428.57 714.286 12142.86 95714.33
32 95714.33 11428.57 638.0955 12066.67 84285.76
33 84285.76 11428.57 561.9051 11990.48 72857.19
34 72857.19 11428.57 485.7146 11914.28 61428.62
35 61428.62 11428.62 409.5241 11838.14 50000
36 50000 50000 0
») 500000 59666.67 509666.7 115000

In the case of a simulation for a finance
lease, the interest cost is only calculated sta-
tistically; as tax-wise, it will continue to be
an operating lease for the purposes of valu-
ing the lease liability. The internal rate of
return IRR can be used for the calculation.

6. Discussion

Sale and leaseback performs an excep-
tionally strong credit function because in the
event of a difficult financial situation, an
entity threatened with, for example, loss of
current financial liquidity may sell its own
fixed assets, thus improving its liquidity
(Michail & Melas, 2023). Such a structure
of the contract results in the entity, thanks
to the price obtained from the sale of things,
increasing its current assets which it can use
in such a way that they bring faster and
higher income, while allowing the use of the
disposed fixed assets. Therefore, the lease-
back agreement increases the company’s

liquidity thanks to the sale of investment
funds, technical equipment (vehicles and
machines), equipment (IT infrastructure
and other equipment) or real estate such
as offices or rooms used for the purposes of
the conducted activity. At the same time, the
entity enjoys all the advantages of leasing,
including significant capital and tax benefits.

Sale and leaseback can bring benefits
mainly to those entities that have a high
value of fixed assets with a simultane-
ous shortage of working capital or want
to raise capital for further investments in
a short time. It can be successfully used by
large, medium and small enterprises and
in a variety of sectors, including industry,
transport, logistics, services and healthcare.

It is worth noting that the method of set-
tling the leaseback is not obvious. Unlike
financial leasing, only the part that exceeds
the fair value of the leasing object should
be settled over time, and not its carrying
amount.
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7. Conclusions

In an operating lease, the entire value
of the lease installment (interest and capi-
tal repayment) is tax deductible, whereas
in a finance lease, it is only depreciation
and the interest portion of the lease install-
ment. In the finance lease, the coil mak-
ing machine (a fixed asset) was placed
on the register and included in the fixed
assets account. Depreciation deductions
were also made. The net value of the coil
making machine was added to the fixed
assets in the lessee’s balance sheet. The
measurement and presentation of leases
according to IFRS 16 guidelines will result
in an increase in the value of lease assets
and lease liabilities in entities’ balance
sheet, as has already been diagnosed in
Latvia, among others (Arbidane & Puzule,
2019). In order to properly classity leases
and subsequently present a balance sheet,
it is necessary to analyze the terms and
conditions under which the lease agree-
ment was concluded in each case. Sale and
leaseback makes it possible to increase
a company’s liquidity and also to optimize
costs. The entity obtains funds from the
sale of the leased asset while generating
costs again, which relieves the tax burden.
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Kompetencje pracownikow
polskiego sektora finansowego
— identyfikacje, ewolucja, znaczenie
i przyszle potrzeby

Magdalena Laskowicz*

Cel: celem niniejszego artykutu byla identyfikacja i analiza kompetencji osob zatrudnionych
w przedsigbiorstwach sektora finansow w Polsce.

Metodologia: metodologia zastosowana w prezentowanym artykule opiera si¢ na badaniach
empirycznych popartych studiami literaturowymi. W podejsciu tym zastosowano reaktywng
technike badawczq opartq na kwestionariuszu do zbierania opinii pod kqtem waznosci
i struktury kompetencji.

Wyniki: wyniki badania przeprowadzonego przez autorke ujawnily, iz kompetencje migkkie
zostaly ocenione jako przydatne w codziennej pracy w dzialach finansowych w Polsce, jed-
nakze respondenci ocenili kompetencje miekkie jako mniej istotne w stosunku do kompetencji
twardych.

Ograniczenia/implikacje badawcze: badania zostaly przeprowadzone wsrod wqskiej grupy spe-
cjalistow, ktorzy zadeklarowali swojg aktywnosc zawodowgq w dwdch polskich wojewodztwach
(malopolskie i mazowieckie). Warto zaznaczyc, ze znaczenie rodzaju kompetencji moze sie
roznic¢ w zaleznosci od analizowanego sektora — w niniejszej pracy zbadano jedynie sektor
finansowy. Zaprezentowane w artykule wyniki badari mogq stanowic wskazanie do dalszego
prowadzenia poglebionych badari na szerszq skale.

Oryginalnoséiwartosc: istotng korzyscig z przeprowadzonych badari jest wypracowanie hierar-
chii kluczowych kompetencji dla sektora finansowego w Polsce. Dodatkowo przeprowadzone
badania ujawniajq nowq perspektywe badawczq ukierunkowang na kompetencje przysztosci
w analizowanym sektorze finansowym w Polsce.

Stowa Kkluczowe: kompetencje migkkie, sektor finansowy, rozwdj kompetencji, kompe-
tencje twarde, rachunkowos¢.
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Competencies of Employees of the Polish Financial Sector
— Identification, Evolution, Meaning and Future

Purpose: The purpose of this article is to present the identification and analysis of the com-
petencies of people employed in enterprises in the financial sector in Poland.

Design/methodology/approach: The methodology used in the presented paper is based on
empirical research supported by literature studies. In this approach, a reactive research tech-
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nique based on a questionnaire was applied to gather opinions in terms of the importance
and structure of competencies.

Findings: The conducted study shows that soft skills are assessed as useful in everyday work in
financial departments in Poland; however, the respondents assessed soft skills as less impor-
tant in relation to hard skills.

Research limitations/implications: The research was conducted among a small group of
specialists who declared their professional activity in two Polish voivodeships (Lesser Poland
and Masovian). It is worth indicating that the importance of the type of competency may vary
depending on the analyzed sector — in this research only the financial sector was surveyed.
The research results presented in the article may be an indication for further in-depth research
on a larger scale.

Originality/value: A major benefit of the conducted research is the developed hierarchy list
of top competencies for the financial sector in Poland. Additionally, the conducted research
reveals a new research perspective targeted to the competencies of the future in the analyzed
financial sector in Poland.

Keywords: soft skills, financial sector, development of competencies, hard skills, accounting.

JEL: M41, M50, M54

1. Wprowadzenie

Kompetencje pracownicze byly przed-
miotem wielu dywagacji i badan juz od
1973 roku, kiedy to za sprawg Davida Cla-
rence McClellanda pojawily si¢ pierwsze
zapiski na temat szeroko pojetych kompe-
tencji (Mikuta & Pietruszka-Ortyl, 2007,
s. 49-73). Od tamtego czasu istota kom-
petencji wielokrotnie ewoluowala, a wraz
z dynamicznie rozwijajacymi si¢ rynkami
powstala konieczno$¢ uporzadkowania
i zdefiniowania tego terminu. Permanentna
eksploracja S§wiata biznesu oraz postep
technologiczny nie pozostaly bez wplywu
na stanowiska sektora finansowego. Przed-
sicbiorcy oraz menedzerowie stangli przed
wyzwaniem zdefiniowania profilu idealnego
pracownika dziatu finanséw, ktory z jednej
strony spelnia oczekiwania co do ,,fachowej”
wiedzy z obszaru finanséw czy rachunko-
wosci, z drugiej natomiast — posiada zdol-
nosci do przystosowania si¢ do dynamicznie
zmieniajacego si¢ otoczenia (Capgemini,
2017, s. 3-11). W literaturze ekonomicznej
odnaleZ¢ mozna wiele wynikow badan trak-
tujgcych na temat kluczowych kompetencji
na rynkach pracy zar6wno lokalnym, jak
i miedzynarodowym (Fajaryati i in., 2020,
s. 595-603), jednakze brakuje szczegétowych
danych na temat priorytetowych kompe-
tencji polskich pracownikéw sektora finan-
sow (Rakowska & Juana-Espinosa, 2021,
s. 670-672). Ponadto, polscy naukowcy juz
teraz alarmuja o istotnym problemie niedo-
boru pracownikoéw o odpowiednich kompe-

tencjach, ktorzy potrafiliby potaczy¢ wiedze

zwigzang ze specyfikg sektora finansowego

z twardymi kompetencjami cyfrowymi oraz

zaawansowanymi umiejetnoSciami spotecz-

nymi (Wioch & Sledziewska, 2018, s. 5).
Problemem badawczym, ktory lezy u pod-

staw niniejszych rozwazan, jest zjawisko
niedopasowania potrzeb kompetencyjnych
do tych, ktére maja obecni pracownicy sek-
tora finansowego. Z tego powodu uwaga
autorki skoncentrowana byta na okreS§leniu
istotnoSci oraz hierarchizacji kompetencji
migkkich i twardych pracownikéw zatrud-
nionych w sektorze finansowym. Sformulo-
wano w zwigzku z tym nastgpujace pytania
badawcze:

1. Ktoéry rodzaj kompetencji jest istotniej-
szy w zawodach sektora finansowego?

2. Czy mozliwe jest ustalenie priorytetowych
kompetencji oraz wskazanie tych mniej
istotnych w analizowanym sektorze?

3. Jak wyglada hierarchia kompetencji
w sektorze finansowym?

4. Czy mozna stwierdzi¢, iz znaczenie kom-
petencji migkkich wzrasta w zawodach
analizowanego sektora?

5. Czy na podstawie doswiadczenia zawo-
dowego specjalistow sektora finanso-
wego mozliwe jest ustalenie kompetencji
kluczowych w najblizszej przysztosci?
W pierwszej czesci artykutu omoéwione

zostaly teoretyczne zagadnienia poSwigcone

istocie kompetencji twardych oraz migkkich,

a takze charakterystyka sektora finanso-

wego. W dalszej czeSci pracy autorka zapre-

zentowala analiz¢ wynikéw badan prze-
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prowadzonych wsrod osob specjalizujacych
sie¢ w rekrutacji pracownikow do dzialoéw
finansowych, lideréw zespol6w finansowych
korporacji oraz matych przedsigbiorstw zlo-
kalizowanych w Polsce. Nastepnie sformu-
fowane zostaly wnioski z przeprowadzonego
badania oraz omoéwione zostaly kierunki
dalszych badan.

2. Charakterystyka kompetencji
pracowniczych

2.1. Istota kompetencji oraz ich podziat
na twarde i miekkie

W literaturze przedmiotu termin ,.kom-
petencja” jest pojeciem wieloznacznym oraz

interdyscyplinarnym. Probe zdefiniowania
pojecia podjeto pierwszy raz w XX wieku,
jednakze w trakcie rozwoju nauki i postepu
technologicznego termin ten byl wielokrot-
nie modyfikowany przez wielu badaczy.
Wybrane definicje pojecia ,,kompetencja”
opracowane w latach 1959-2018 zostaly
chronologicznie ujete w tabeli 1.

Na potrzeby niniejszego artykutu autor-
ka przyjeta definicje ,.kompetencji” jako
konstrukt obejmujacy umiejetnosci, wiedze,
postawy i zachowanie pracownika, cechy
osobowosci oraz motywacj¢ do pracy (Arm-
strong, 2000, s. 241-242). Bogaty zestaw
publikacji naukowych prezentuje rézne kla-
syfikacje kompetencji w zaleznosci od przy-
jetego kryterium (Oleksyn, 2021, s. 38-39).

Tabela 1. Definicja terminu ,kompetencja” w postrzeganiu réznych badaczy

Zrodio

Definicja kompetencji

White, R. (1959). Motivation Reconsidered: The
Concept of Competence. Psychological Review,
66(5), 318.

,Kompetentno$¢ (competency) jest motywacja, tak jak
kompetencja (competence) jest w swym najglebszym
sensie nabyta umiejetnoscia”.

Boyatzis, R.E. (1982). The competent menager.
A model of effective performance (s. 21). John Wiley
& Sons Inc.

,Charakterystyka osoby obejmujaca: motywy, cechy,
umiejetnosci, obraz samego siebie, role spoteczne oraz
wykorzystywane obszary wiedzy. Potencjal istniejacy
w czlowieku, prowadzacy do takiego jego zachowa-
nia, ktore przyczynia si¢ do zaspokojenia wymagan na
danym stanowisku pracy w ramach parametréw oto-
czenia organizacji, co z kolei daje pozadane wyniki”.

Spencer, L.M. & Spencer, S.M. (1993). Competence
at Work: Models for Superior Performance. John
Wiley & Sons Press.

,Charakterystyka czlowieka (gléwnie cechy osobowo-
$ci) pozwalajaca przewidzie¢ zachowania w roznych
zawodowych sytuacjach”.

Levy-Leboyer, C. (1997). Kierowanie kompeten-
cjami. Bilanse doswiadczeri zawodowych (s. 19).
Wydawnictwo Poltex.

,Zbior zachowar, ktére okreslone osoby opanowuja
lepiej niz inne, co sprawia, ze w okreSlonej sytuacji
dzialtaja one skuteczniej i sprawniej”.

Armstrong, M. (2000). Zarzqdzanie zasobami ludz-
kimi (s. 241). Dom Wydawniczy ABC; Oficyna
Ekonomiczna.

,Ludzie kompetentni w pracy to tacy, ktorzy spetniaja
oczekiwania dotyczace osiagnigcia przez nich okreSlo-
nych wynikow. Potrafig wykorzystywaé swoja wiedze,
umiejetnosci oraz cechy osobowoSci, by osiagnaé cele
i standardy przypisane ich rolom”

Mikula, B. (2001). W kierunku organizacji inteligent-
nych (s. 50). Antykwa.

,Uprawnienia do dzialania w okre$lonym zakresie facz-
nie z podejmowaniem decyzji”.

Becker, B.E., Huselid, M.A. & Ulrich, D. (2002).
Karta wynikoéw zarzqdzania zasobami ludzkimi
(s. 162). Oficyna Ekonomiczna.

,Kompetencje to wiedza, umiejetnosci, zdolnosci lub
cechy osobowosci, ktore bezpoSrednio wplywaja na
prace danej osoby”.

Rostkowski, T. (2005). Kompetencje a jako$¢ zarza-
dzania zasobami ludzkimi. W A. Sajkiewicz, (red.),
Jakos¢ zasobow pracy. Kultura, kompetencje, konkui-
rencyjnosc (s. 90). Wydawnictwo Poltex.

,Wiedza, umiejetnosci, uzdolnienia, style dziafania,
osobowos¢, wyznawane zasady, zainteresowania i inne
cechy, ktore uzywane i rozwijane w procesie pracy pro-
wadzg do osiggania rezultatéw zgodnych ze strategicz-
nymi zamierzeniami przedsigbiorstwa”.
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Tabela 1 cd.

Zrodio

Definicja kompetencji

Michalski, E. (2011), Paradygmat kompetencji kadry
kierowniczej przedsigbiorstwa. Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu, 34, 125-136.

,Posiadana wiedza i doswiadczenia, ktére pozwalaja
prawidiowo wypelnia¢ obowiazki i podejmowaé wia-
Sciwe decyzje”.

Krol, A. & Kacprzak, M. (2014). Strategiczne
kompetencje kadry menedzerskiej a rynek pracy,
Zarzadzanie. Teoria i Praktyka, 10(2), (s. 42).
Wydawnictwo WSM.

,Do strategicznych kompetencji menedzerdow wiedzy
zaliczy¢ mozna kreatywnos¢, innowacyjnos¢, zdolnosé
do podejmowania ryzyka, systematycznego, ciaglego
uczenia si¢, szybkiego adaptowania si¢ do zmieniaja-
cych si¢ warunkéw otoczenia, do kreowania wiedzy,
kierowania zespotami czy budowania kultury wiedzy
w organizacji’.

Pocztowski, A. (2018). Zarzqdzanie zasobami ludzki-
mi. Koncepcje — praktyki — wyzwania (s. 116). PWE.

,Ogol wzglednie trwatych wtasciwosci cztowieka two-
rzacych zwigzek przyczynowo-skutkowy z osigganymi
przez niego wysokimi lub ponadprzecig¢tnymi efektami
pracy, ktore maja wymiar uniwersalny”.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie literatury przedmiotu.

Najczesciej kompetencje dzieli si¢ ze wzgle-
du na petniong funkcje, jednakze w opra-
cowaniach naukowych autorzy proponuja
rozne klasyfikacje kompetencji o podobnie
brzmigcym nazewnictwie. Zaréwno w lite-
raturze obcojezycznej, jak i mowie potocz-
nej oraz artykutach publikowanych w social
mediach (0gdt medidow spolecznosciowych,
takich jak serwisy spolecznos$ciowe, blogi
czy zbiorowosSci skupione wokot tresci)
(Nowak, 2012, s. 13-15), jednym z najpopu-
larniejszych kryteriow podziatu kompeten-
cji jest ich rozroznienie na twarde i migkkie
(Purwanto i in., 2021, s. 557).

2.2. Istota kompetencji twardych

Literatura przedmiotu definiuje kompe-
tencje twarde jako stricte okreslong wiedze,
doswiadczenie oraz umiejetnosci. Ten typ
kompetencji opiera si¢ na zastosowaniu
jasno sprecyzowanych narzedzi, procesow
tudziez procedur w celu realizacji powie-
rzonego zadania zawodowego zgodnie
z narzuconymi standardami (sg to np. stan-
dardy inzynieryjne, prawne, medyczne,
rachunkowosci itd.). Kompetencje twarde
bardzo czesto sa SciSle powigzane z kwa-
lifikacjami formalnymi poswiadczonymi
przez stosowny stopien wojskowy, certy-
fikat lub dyplom (Lyu & Liu, 2021, s. 1).
Wynika to z faktu, iz kompetencje tech-
niczne zaliczane sg w poczet kompetencji,
ktore mozna zmierzyC. Posiadanie kwali-
fikacji oznacza, iz pracownik wyposazony
jest w uksztaltowany potencjal do realiza-
cji prac waznych dla spotecznosci, zgodnie

z oficjalnie przyjetym standardem. Kwalifi-
kacje zdobywane sa w drodze edukacji oraz
utozsamiane z poziomem wyksztalcenia
(Orezyk, 2009, s. 21). Dzigki miarodajnosci
kompetencji twardych mozliwe jest opra-
cowanie listy kompetencji kluczowych na
dane stanowisko pracy, a w dalszej kolej-
nosci stworzenie modelu kompetencyjnego
(Pocztowski, 2018, s. 96).

2.3. Identyfikacja kompetencji migkkich

Ogdlnie uznany podzial kompetencji na
twarde oraz migkkie postrzegany jest jako
niezwykle uzyteczny, szczeg6lnie w prak-
tyce gospodarczej. Powszechnie przyjety
jest poglad, iz kompetencje twarde po-
winno traktowac si¢ jako kluczowe, pod-
czas gdy kompetencje migekkie — jako uzu-
pelniajace. Szeroki zakres tresci pojecia
»kompetencje” wyznacza jego interdyscy-
plinarny charakter. Stosowane jest ono
w roznych dyscyplinach naukowych — w tym
takze w dziedzinie nauk psychologicznych
(Heckman & Kautz, 2012, s. 451-453).
Literatura przedmiotu wskazuje, iz kom-
petencje migkkie silnie skorelowane sa ze
zdolnoSciag do wspdlpracy, budowaniem
relacji z ludzmi, komunikacji oraz szere-
giem cech osobistych (m.in.: asertywnosc,
empatia, otwarto$¢) (Robles, 2012, s. 456).
Ten typ kompetencji jest trudny do zmie-
rzenia w sposOb wiarygodny i precyzyjny
(Oleksyn, 2008, s. 98).

Literatura przedmiotu wskazuje co naj-
mniej kilka elementéw skfadowych kom-
petencji migkkich: cechy osobowosci;
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umiejetnosci: komunikacyjne, skutecznego
komunikowania, przywodcze, negocjacyjne
oraz samodzielno$¢ w dziataniu/podejmo-
waniu decyzji. Niektdrzy naukowcy postu-
luja jednak, iz kompetencje migkkie co do
zasady nie r6znig si¢ od twardych, a sam
ich podzial na dwie kategorie jest sztuczny,
poniewaz obydwa warianty kompetencji
stanowig jedynie opisy pewnych regularno-
Sci w zachowaniu pracownikow, nie stano-
wig natomiast ich wyjasnienia (Woodruffe,
1993, s. 34).

Literatura mi¢dzynarodowa podkre-
§la role umiejgtnosci w ogolnej definicji
kompetencji migkkich, okreslajac je jako
zdolnoSci spoteczne, ktére sa wykorzysty-
wane w utrzymywaniu pozytywnych rela-
cji oraz we wspétpracy z innymi ludZmi.
Ponadto, niektére umiejetnosci mozna
zaliczyé w poczet kompetencji migkkich,
miedzy innymi: przywodztwo, etyke/profe-
sjonalizm, komunikacje, krytyczne mySlenie
czy rozwigzywanie probleméw (Purwanto
i in., 2021, s. 557). W badaniach nauko-
wych przeprowadzonych przez Stanford
Research Institute oraz the Carnegie
Mellon Foundation na grupie badawczej
sktadajacej si¢ z dyrektorow general-
nych listy Fortune 500 potwierdzono, ze
75% dtugoterminowych sukcesow zawodo-
wych wynikalo z opanowania kompeten-
cji migkkich, a jedynie 25% z kompeten-
cji twardych (Sundararajan, 2019, s. 66).
Ponadto badania przeprowadzone przez
Harvard University dostarczyly dowodéw
na rosnace zapotrzebowanie na kompe-
tencje migkkie na amerykanskim rynku
pracy (Deming, 2017, s. 28-30). Gtéwnym
powodem rosngcego znaczenia kompe-
tencji migkkich jest przekonanie, ze kom-
putery nadal niezbyt dobrze radza sobie
z symulowaniem interakcji miedzyludzkich.
Reagowanie na bodzce innych wspolpra-
cownikéw czy domyslanie si¢, co odbiorca
chcial nam przekazac poprzez gesty, sa pro-
cesami zachodzacymi w ludzkich umystach
w sposob ciagly i nieSwiadomy. Umiejet-
nosci spoteczne ewoluowaly wraz z roz-
wojem ludzkoSci na przestrzeni tysigcy lat.
Interakcje migdzyludzkie w miejscu pracy
obejmuja prace zespolowa, w ktorej pra-
cownicy wykorzystuja swoje mocne strony
i elastycznie dostosowuja si¢ do dynamicz-
nie zmieniajacych si¢ okolicznosci. Taka
nierutynowa interakcja lezy u podstaw
ludzkiej przewagi nad maszyng (Deming,
2017, s. 15-16).

3. Charakterystyka sektora
finansowego w Polsce

W literaturze przedmiotu pojgcie fi-
nansOw jest czesto definiowane poprzez
wskazanie ich funkcji, m.in.: zarzadzanie
Srodkami pieni¢znymi, ich generowanie,
wymiang czy alokacje. Ogolnie rzecz ujmu-
jac, oprocz finanséw publicznych i korpora-
cyjnych, istotng czescig finanséw sa finanse
osobiste, obejmujace operacje klientow
indywidualnych, oszczednosci, inwestycje,
a takze fundusze pozyczkowe klientow pry-
watnych. Taki rodzaj aktywnoSci realizowany
jest przez rozne instytucje finansowe na roz-
nych rynkach. W literaturze ekonomicznej
obszary dzialalnoSci instytucji finansowych
opisywane sa w ramach dwoch koncepcji:
wezszej 1 szerszej. W podejSciu wezszym
sektor finansowy jest sektorem gospodarki,
ktory oferuje oraz dostarcza uslugi finan-
sowe dla innych sektor6w. Zgodnie z druga,
majaca szerszy zakres, koncepcja, system
finansowy definiowany jest jako czg$¢ sys-
temu gospodarczego, bedacego elementem
systemu spolecznego. W ramach tej kon-
cepcji system finansowy ksztaltuje realna
gospodarke i obejmuje powigzania mi¢dzy
popytem a podaza w celu dostarczenia kapi-
tatu, jak rowniez innych ustug finansowych
(Czechowska & Zaton, 2018, s. 292). Wsrod
wielu definicji finanséw dostgpnych w lite-
raturze mozna wskaza¢ porOéwnanie dzia-
talnoSci instytucji finansowych do ,,handlu
obietnicami”, co oznacza, ze celem transak-
cji finansowych jest identyfikacja i redukcja
niepewnosci (Dembinski, 2017, s. 17).

Zgodnie z ustawa o zasadach pozy-
skiwania informacji o niekaralnoSci
(Dz.U.2022.0.2190) podmiotami sektora
finansowego sa m.in.: banki, instytucje kre-
dytowe, instytucje finansowe, finansowe
spotki holdingowe, zagraniczne firmy inwe-
stycyjne i inne.

Sektor finansowy jest fundamentem
wspolczesnego systemu gospodarczego.
Jego kondycja oraz jakos$¢ pracy w duzej
mierze determinuja funkcjonowanie calej
gospodarki. Jest to zréznicowany zbior
instytucji, oferujacych szeroki wachlarz
ustug dzialajacych zar6wno lokalnie, jak
i globalnie.

Na potrzeby niniejszego artykutu autor-
ka zdefiniowata sektor finansowy jako
organizacje skupiajace swoja dzialalnoS¢ na
podsektorach, takich jak: rachunkowosc,
bankowos¢, analityka finansowa.
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3.1. Dzialy rachunkowosci
w sektorze finansowym

Rachunkowo$¢ stanowi system dostar-
czania informacji na temat stanu i wyniku
finansowego organizacji interesariuszom.
Wraz z rozwojem kazdej organizacji zaczyna
rosna¢ zapotrzebowanie na specjaliste do
spraw rachunkowosci, kontrolera finanso-
wego oraz bieglego rewidenta. Wspolcze-
Snie zawdd ksiggowego jest postrzegany jako
zawOd zaufania publicznego, wykonywany
przez odpowiednio wykwalifikowang osobg,
ktora realizuje prace wchodzace w zakres
szeroko pojetej rachunkowosci (Wolszon,
2018, s. 291-292). W Polsce zawdd ksig-
gowego jest regulowany zapisami ustawy
o finansach publicznych jedynie dla podmio-
tow zatrudnionych w jednostkach sektora
finanséw publicznych, w innych branzach nie
wystepujg regulacje dotyczace tego zawodu,
a wiec ksiggowym moze by¢ kazda osoba,
ktdra posiada wtasciwa wiedze i kompetencje
(Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce, 2011,
s. 105-106). W Polsce istnieje wiele obowig-
zujacych przepisow prawal, ktore wskazujg
na odpowiedzialno$¢ za rachunkowo$¢ orga-
nizacji i podmiotéw gospodarczych, a takze
przyjecia tej odpowiedzialnosci przez ksiggo-
wych, jak réwniez potencjalnych kar z tytutu
nienalezytego wykonywania obowigzkow.
Ksiggowi w swojej pracy zobligowani sg
do kierowania si¢ zasadami etyki, wysokiej
jakoSci pracy, odpowiedzialnoSci za opra-
cowanie i dostarczanie informacji z obszaru
rachunkowosci oraz niezaleznoSci zawodo-
wej (Kiziukiewicz, 2002, s. 35). Wspdlczesnie
ksiggowi zatrudniani sa w przedsigbiorstwach
oraz centrach ustug biznesowych o profilu
finansowym, dziatach finansowo-ksi¢ggowych,
a takze dzialach rachunkowoSci. Stanowiska
zajmowane przez ksiegowych sa definiowane
na podstawie podzialu zaproponowanego
przez klasyfikacje zawoddw i specjalnosci na
potrzeby rynku pracy2. Nazwy stanowisk to
m.in.:

* glowny ksiggowy;

* specjalista do spraw rachunkowoSci;

* specjalista do spraw rachunkowosci in-
westycyjnej;

* specjalista do spraw rachunkowosci po-
datkowej;

* specjalista do spraw rachunkowosci za-
rzadczej;

e pozostali specjaliSci do spraw ksiggowo-
$ci i rachunkowosci.

Dzialy o profilu finansowym specjalizuja
si¢ w pomiarze oraz opisie dziatalnoSci pod-

miotu gospodarczego, a ich nadrzednym
celem jest dostarczenie informacji uzytecz-
nych przy podejmowaniu decyzji strategicz-
nych przez kadr¢ zarzadzajaca. Nierzadko
dzialy rachunkowo$ci w organizacjach
dzielone sa na mniejsze dywizje, specjali-
zujace si¢ w rachunkowosci finansowej oraz
rachunkowosci zarzadczej. W literaturze
przedmiotu znaleZz¢ mozna informacje na
temat determinantow wewnetrznej struk-
tury oraz organizacji pracy dzialow ksig-

gowosci (Chojnacka-Komorowska, 2017,

s. 103). Czynnikami majacymi najwigkszy

wplyw na rozmiar i model dziatu rachun-

kowosci sg m.in.:

* wymagania sprawozdawcze (przygotowy-
wanie uproszczonych lub pelnych spra-
wozdan finansowych, ilo$¢ sprawozdan
statystycznych);

* stopien trudnoSci rozrachunkéw z dos-
tawcami/odbiorcami;

* ilo$¢ i rodzaj ptaconych podatkdw, sto-
pieft skomplikowania rozliczen z tytulu
podatkow;

* liczba zatrudnionych os6b podlegajacym
ubezpieczeniom zdrowotnym i spolecz-
nym;

* liczba interesariuszy oraz stopief trud-
noéci rozliczen z tymi podmiotami
(Tamze, s. 104-105).

Wspdlczesnie coraz czeSciej obserwo-
wane s3 rozwiazania majace na celu prze-
kazywanie podmiotom zewnetrznym czeSci
zadan dzialéw ksiggowych. Takie dziatanie
moze oznaczaé przykladowo likwidacje wy-
odrebnionej sekcji rachunkowosci przy za-
chowaniu pozostalych stanowisk pracy, np.
likwidacja sekcji rozliczania wynagrodzen.

4. Metodyka badania

Badanie przeprowadzono za pomoca
techniki poSredniej — ankietowej. Jest to
technika majaca charakter standaryzowany,
w ktorej badacz otrzymuje dane od respon-
dentéw w procesie komunikowania poSred-
niego (Sagan, 2016, s. 113). Na potrzeby
realizacji badania autorka wykorzystata
kwestionariusz jako narzedzie pomiarowe.

W badaniach autorka zdecydowata si¢ na
celowy dobdr proby, gdyz zawezenie liczby
badanych respondentéw i minimalizowa-
nie réznic miedzy nimi umozliwia wyeks-
ponowanie oraz doktadniejsze rozpoznanie
trendu lub proceséw bedacych przedmio-
tem badania (Hammersley & Atkinson,
2000, s. 157). Zrealizowane W powyzszy
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sposob badanie ma charakter idiograficzny.
‘Whioski uzyskane z tego typu badania doty-
cza tylko badanej populacji, jednak warto
podkresli¢, iz takie rozwigzanie wcale nie
musi obniza¢ waloréw poznawczych uzy-
skanych rezultatow (Chetpa, 2003, s. 151).
Jak wskazuje literatura, znaczaca liczba
autorow decyduje si¢ na wykorzystanie
metody doboru celowego badanej proby,
traktujac go jako optymalny dla potrzeb
ich badan (zob. Btaszczyk, 1999; Morawski,
2009; Nogalski, 1986; Szaban, 2000).

W kwestionariuszu zawarto pytania
zamknigte jedno lub wielokrotnego wyboru
oraz kilka pytan otwartych. Ankieta zostata
skierowana wylacznie do menedzeréw
zespoldw finansowych oraz rekruter6w spe-
cjalizujacych si¢ w obszarze finanséw i ksig-
gowosci. Nastepnie w grupie wybranych
respondentéw przeprowadzono badanie
przy wykorzystaniu techniki CAWI (Com-
puter Assisted Web Interview), bgdacej inter-
netowa technika badawcza prowadzong za
poSrednictwem Internetu, w ktorym znaj-
duje si¢ kwestionariusz do samodzielnego
wypelnienia (Kagerbauer i in., 2016, s. 291—
292). Kwestionariusz ankiety zostat udostep-
niony respondentom na portalu spoteczno-
Sciowym specjalizujagcym si¢ w kontaktach
zawodowo-biznesowych — LinkedIn.

Celowy dobdér respondentéw umozli-
wil pozyskanie do badania wiarygodnych
danych, gdyz respondenci sa osobami
aktywnymi zawodowo znajacymi wymaga-
nia stawiane kandydatom aspirujacym na
stanowiska w sektorze finansowym. Badanie
przeprowadzono wsrdd 45 oséb. Z uwagi
na niewielka liczebno$¢ respondentéw uzy-
skane wyniki badafn uniemozliwiaja wyzna-
czenie uogodlnien dotyczacych kluczowych
kompetencji pracownikéw dzialéw finan-
sowych, jednakze stanowig wskazanie do
dalszych i poglebionych badan.

Uzyskano 45 prawidtowo wypelnionych
kwestionariuszy dotyczacych sektora finan-
sowego, a w szczegOlnosci dzialéw: rachun-
kowos¢ i finanse (Accounting & Finance),
bankowosci (Banking Services), analizy
finansowej (Analytics) oraz ryzyka (Risk &
Compliance).

5. Wyniki badan i ich oméwienie

Badanie ankietowe przeprowadzono
w drugim kwartale 2021 roku wsréd mene-
dzeréw zespoldw i specjalistow rekrutuja-
cych do firm sektora finansowego.

W badaniu iloSciowym wzigto udziat
45 respondentow (w tym 23 kobiety
i 22 mezezyzn), ktorzy zadeklarowali swoja
aktywno$¢ zawodowa w wojewddztwie
mazowieckim oraz matopolskim. Pomimo
iz kwestionariusz ankiety byl skierowany
do pracownikéw aktywnych zawodowo na
terenie calej Polski, jedynie respondenci
z wojewOdztwa mazowieckiego oraz malo-
polskiego wyrazili che¢ udzialu w badaniu.
Osdb pracujacych na stanowisku mene-
dzera zespotu bylo 27, natomiast 18 os6b
scharakteryzowato swoje stanowisko pracy
jako rekruter dziatu finansowego.

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow
jest zatrudniona przez mi¢dzynarodowe
korporacje (39 osob), druga grupa respon-
dentéw byly osoby zatrudnione w matych
przedsigbiorstwach (6 osob). Wszystkie
osoby poddane badaniu zadeklarowaly
posiadanie wyzszego wyksztalcenia.

Dominujaca cz¢$¢ badanych znajduje sie
w przedziale wiekowym 31-40 lat (30 osob),
kolejna grupa ankietowanych byly osoby
w wieku 21-30 lat (13 os6b). Respondenci
z przedziatu wiekowego 41-50 lat stanowili
najmniej liczng grupe (2 osoby) sposrod
badanej populacji.

Respondenci definiujacy siebie jako me-
nedzerowie zadeklarowali swoje doswiad-
czenie zawodowe na okres od 6 do 11 lat.
Natomiast respondenci z doswiadczeniem
w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
zadeklarowali swoj staz pracy na okres od
5 do 8 Iat.

5.1. Analiza wynikow kwestionariusza
ankiety

W pierwszej czesci badania respondenci
zostali poproszeni o udzielenie odpowie-
dzi na pytanie badawcze dotyczace istot-
noSci kompetencji sektora finansowego.
24 respondentdw opowiedzialo si¢ za wyz-
szoScia kompetencji twardych, natomiast
21 ankietowanych bylo zdania, iz istotniej-
szg rol¢ odgrywaja kompetencje migkkie.
Uzyskane wyniki pozwolily stwierdzi¢, iz
kompetencje twarde zostaly ocenione jako
bardziej istotne w zadaniach realizowanych
w dzialach finansowych. Jednakze nalezy
zauwazy¢, iz kompetencje miekkie réwniez
zostaly wysoko ocenianie przez badanych.

W dalszej czgéci badania (wykres 1)
respondenci zostali poproszeni o wska-
zanie przydatnoSci kompetencji migkkich
w codziennej pracy osdb zatrudnionych
w dziatach finansowych.
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Wykres 1. Ocena przydatnosci kompetencji migk-
kich w codziennej pracy w dziafach finanséw

nieprzydatne
na rowni 2
z kompetencjami
twardymi

7

bardzo
przydatne
22

Uzyskane wyniki wskazujg, iz kompe-
tencje migkkie zostaly pozytywnie oce-
nione w kategorii przydatnoSci w zespotach
finansowych w polskich przedsigbiorstwach
i korporacjach. Jedynie dwoch responden-
téw wskazalo na nieprzydatno$¢ tego typu
kompetencji.

Jednakze kompetencje migkkie obej-
muja bardzo szerokie spektrum umiejetno-
Sci interpersonalnych, doswiadczenia, cech
osobistych oraz zdolnoSci intelektualnych.
Dlatego w dalszej czeSci badania, respon-
denci zostali poproszeni o przypisanie
ocen poszczegdlnym kompetencjom z listy
10 wybranych. Wyszczeg6lnione w ankiecie
pozycje zostaly wytypowane na podstawie
przegladu literatury przedmiotu. W tabeli
umieszczono te z nich, ktore najczesciej
powtarzaly si¢ w literaturze traktujacej
o zasobach ludzkich. Celem tego testu bylo
ustalenie kompetencji priorytetowych oraz
wskazanie tych mniej istotnych w sektorze
finansow. Skala ocen zostala zdefiniowana
nastgpujaco: warto§¢ 1 oznaczata kompe-
tencj¢ bardzo istotna, a warto§¢ 10 — naj-
mniej istotng w analizowanym sektorze.
Poszczegblng ocen¢ respondent mogt
przypisa¢ wylacznie do jednej kompeten-
cji z listy. Wyniki zostaly zaprezentowane
w tabeli 2.

Z uzyskanych wynikéw mozliwe bylto
zbudowanie hierarchii kompetencji migk-
kich priorytetowych w sektorze finansowym
w Polsce (tab. 2). Zsumowane oceny wska-
Zuja, iz najwazniejszymi kompetencjami
miekkimi sa odpowiednio: odpowiedzial-
nos¢, pozytywne nastawienie, odpornos¢
na stres oraz dokfadnos¢. Respondenci za
najmniej istotne kompetencje uznali: samo-
dyscypling oraz otwarto$¢ na zmiany.

Tabela 2. Klasyfikacja istotnosci kompetencji
miekkich w sektorze finansowym

Suma ocen

Lp. Wyszczeg.()ln.ienie' przyznanych
kompetencji mi¢gkkich przez

45 respondentow

1. | odpowiedzialnosé 204
2. | pozytywne nastawienie 229
3. | odporno$¢ na stres 238
4. | doktadnosé 245
5. | elastycznosé 249
6. | asertywnos¢ 250
7. |lojalnos¢ 253
8. | pewnosc¢ siebie 261
9. | otwarto$¢ na zmiany 264
10. | samodyscyplina 282

W trzeciej czgsci kwestionariusza respon-
denci zostali poproszeni o przypisanie ocen
(w dziesigciostopniowej skali®) do wylisto-
wanych w ankiecie kompetencji mi¢kkich
oraz twardych. Celem testu byta identyfika-
cja priorytetowych kompetencji z uwzgled-
nieniem ich podzialu na kategorie: twarde
i migkkie. Kazdy z respondentow mogt uzyé
danej oceny wylacznie raz do poszczegdlnej
kompetencji. Opisane wyniki zostaly zapre-
zentowane w tabeli nr 3.

Na podstawie uzyskanych wynikow nalezy
zauwazy¢, iz kompetencje twarde sa wyzej
cenione anizeli kompetencje migkkie, co
rowniez potwierdzit wynik pierwszej czeSci
badania. Analizowana populacja uznala za
najistotniejsze: posiadane kwalifikacje, ukon-
czone szkolenia branzowe oraz umiejetnosé
czytania dokumentacji branzowej. Za naj-
mniej wazne uznano kompetencje migkkie,
takie jak: postawy wobec pracy oraz sumien-
noS$¢. Test wykazal, iz to wlasnie kompeten-
cjom twardym przypisuje si¢ wyzsza istotnos¢
w analizowanym sektorze finansowym.

W czwartej sekcji kwestionariusza respon-
denci zostali poproszeni o wskazanie jedno-
znacznej odpowiedzi na pytanie badawcze,
czy na podstawie swojego doSwiadczenia
zawodowego moga stwierdziC, iz znaczenie
kompetencji mi¢kkich wzrasta w zawodach
sektora finansowego. Wynik zebranych opi-
nii respondentéw zostal zaprezentowany
na wykresie kofowym (wykres 2). Okolo
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Tabela 3. Struktura kompetencji twardych i miekkich w sektorze finansowym

Lp. Wyszczegodlnienie Km::ge:g:cje Ko::il:z itlf;;cje Suma
1. | Posiadane kwalifikacje X 223
2. | Ukoniczone szkolenie branzowe X 227
3. | Umiejetno$¢ czytania dokumentacji techniczne;j X 227
4. | Posiadane certyfikaty X 228
5. | Umiejetnosci negocjacyjne X 231
6. | Umiejetnos¢ szybkiego uczenia si¢ X 233
7. | Wiedza X 237
8. | Samodyscyplina X 239
9. | Umiejetno$¢ rozwigzywania problemow X 246

10. | Doswiadczenie X 250

11. | Znajomo$¢ narzedzi pakietu Office X 252

12. | Znajomos¢ jezyka obcego X 252

13. | Odpowiedzialno$¢ X 253

14. | Zdolno&¢ realizacji obowiazkdw pod presja czasu X 253

15. | Niezalezno$¢ w dziataniu/podejmowaniu decyzji X 255

16. | Prawo jazdy kat. B X 256

17. | Umiejetno$¢ obstugi okre$lonego dla danej roli X 259

zawodowej programu

18. | Umiejetnosei w kontaktach z ludZmi (wspotpraca) X 259

19. | Sumienno$¢ X 283

20. | Postawy wobec pracy X 287

Wykres 2. Rozkfad odpowiedzi na pytanie badaw-
cze: czy mozna Stwierdzic, iz znaczenie kompeten-
cji miekkich wzrasta w zawodach sektora finansow?

nie mam zdania
2

nie
13

tak
30

2/3 ankietowanych odpowiedzialo twier-
dzaco na postawione przez autorke pytanie
badawcze, okoto 1/3 odpowiedziata prze-
czaco, natomiast dwoch respondentéw nie
udzielito odpowiedzi.

Aby mdc wskazaé potencjat kompetencji
migkkich w najblizszej przysztosci, konieczne
stalo si¢ zweryfikowanie stopnia, w jakim
kompetencje migkkie moga mie¢ wplyw
na implementacje usprawnien w zespofach
finansowych. Uzyskane wyniki (wykres 3)

Wykres 3. Wptyw poziomu kompetencji miekkich
na prace realizowane przez pracownikow sektora
finansowego

maty
4

bardzo maty
2

znaczacy
17

umiarkowany
22
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dowiodly, iz niemal potowa ankietowanych
(22 osoby) wskazata umiarkowany wplyw
kompetencji migkkich na ulepszenia wpro-
wadzane w ich zespotach finansowych,
a jedynie dwoch respondentéw jest zda-
nia, iz kompetencje migkkie maja bardzo
maly wplyw na implementacje usprawnien
w zespotach finansowych.

W finalnej czedci ankiety respondenci
zostali poproszeni o wyrazenie swojego
stanowiska w sprawie definicji ,,kompe-
tencji przyszlosci” pracownikéw dzialu
finanséw. W kwestionariuszu termin ten
nie zostal poddany grupowaniu na kompe-
tencje twarde czy migkkie. Pytanie zostalo
skonstruowane w sposdb otwarty, aby moc
zapewni¢ respondentom peing swobode
wypowiedzi. Uzyskane w taki sposob wska-
zania od respondentéw mialy charakter
jakoSciowy.

Prezentacja uzyskanych wynikow zosta-
fa umieszczona na wykresie kolowym
(wykres 4). Nalezy zauwazy¢, iz 19 ankieto-
wanych postrzega ,.kompetencje przyszto-
Sci” jako potaczenie wiedzy specjalistycznej
z obszaru rachunkowosci i prawa z umie-
jetnoSciami migkkimi. Niewiele ponad
1/3 respondentéw (17) uznata, iz ,,kompe-
tencje przyszlosci” dotyczy¢ beda wylacznie
zwigkszenia udziatu kompetencji twardych
(umiejetnos¢ kodowania oraz analitycz-
nego mys$lenia), natomiast 9 ankietowanych
uznalo, iz ,,kompetencje przysziosci” w sek-
torze finansowym oznaczaé beda zwigksza-
nie udziatu kompetencji migkkich, poprzez
rozwo6j umiejetnosci interpersonalnych.

Wykres 4. Interpretacja ,,kompetencji przysztosci”
pracownikdw sektora finansow

9

I potaczenie wiedzy specjalistycznej z obszaru rachunkowosci
i prawa z umiejetnosciami migkkimi

¥ zwigkszenia udziatu kompetencii twardych
(umiejetno$¢ kodowania oraz analitycznego myslenia)

[¥ zwigkszanie udziatu kompetenciji migkkich poprzez rozwoj
umiejetnosci interpersonalnych i cech osobistych

Na podstawie uzyskanych wynikéw moz-
liwe jest wysuni¢cie wniosku, Ze w sektorze
finansowym istotnym bedzie doskonalenie
kompetencji z obszaréw rachunkowosci
i prawa. Jednakze, do$¢ podobne warto-
Sci uzyskanych wynikéw dowodza, iz sektor
ten bedzie podlegal procesom digitalizacii,
co w konsekwencji przektadaé si¢ bedzie
na konieczno$¢ podnoszenia kompetencji
pracownikOw w obszarze kodowania oraz
analizy danych. Dziewigcioro responden-
téw zwrdcilo takze uwage na koniecznosé
doskonalenia umiej¢tnosci interpersonal-
nych, wskazujac, iz jest to obecnie waskie
gardto niektorych zespotow.

6. Podsumowanie

Dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie
powoduje szereg wyzwan, ktore oddziatujg
na wiele sektoréw gospodarki, w tym row-
niez na sektor finansowy. Jednym z wyzwan,
z jakim obecnie mierza si¢ menedzerowie
zarzadzajacy zespolami finansowymi oraz
rekruterzy specjalizujacy si¢ w dzialach
finansowych jest zjawisko niedopasowa-
nia potrzeb kompetencyjnych. Pomimo
ze w literaturze naukowej dostgpne sg juz
opracowania na temat kompetencji cyfro-
wych, dedykowane polskiemu sektorowi
bankowemu (Wloch & Sledziewska, 2018,
s. 28-29), brakuje analizy kompetencyjnej
polskiego sektora finansowego, w ktorej
grupa badawcza byli menedzerowie zespo-
téw finansowych oraz rekruterzy pracu-
jacy na co dzien ze specjalistami z obszaru
finansow. W artykule dokonano przegladu
definicji kompetencji, scharakteryzowano
polski sektor finansowy, a takze podjeto
probe identyfikacji i analizy kompetencyj-
nej oséb zatrudnianych w przedsigbior-
stwach sektora finanséw w Polsce. Zwro-
cono rowniez uwage na role kompetencji
migkkich i twardych w badanym sektorze.

Wyniki przeprowadzonego badania
pozwolily odpowiedzie¢ na pytanie badaw-
cze, dotyczace istotnosci typu kompetencji
w zawodach sektora finansowego. Wyka-
zano, ze w Polsce sektor finansowy w dal-
szym ciagu stawia na pierwszym miejscu
kompetencje twarde i zwigzane z nimi
kwalifikacje pracownikéw. Jednakze me-
nedzerowie zespoldow finansowych oraz
rekruterzy zgodnie deklarujg znaczaca role
kompetencji migkkich w ogolnej ocenie
kandydatow ubiegajacych sie o stanowiska
w dziatach finansowych, a uzytecznos¢ oby-
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dwu rodzajow kompetencji postrzegaja nie-
malze na rownym poziomie. Warto w tym
miejscu doda¢, iz istotno$¢ typu kompe-
tencji uzalezniona jest od analizowanego
sektora. Jako przyklad mozna przytoczy¢
wyniki badan dotyczacych kluczowych kom-
petencji XXI wieku, zwigkszajacych szanse
na zatrudnienie, przeprowadzonych przez
badaczy z Hiszpanii, Tajlandii oraz Polski.
Woéwczas najwyzej ocenione zostaly kompe-
tencje o charakterze spotecznym i zarzad-
czym, a kompetencje twarde, takie jak
wyksztalcenie formalne, okazaly si¢ mniej
istotne (Rakowska & Juana-Espinosa, 2021,
s. 674-680).

Przeprowadzone badanie pozwala stwier-
dzi¢, ze kompetencje migkkie sa postrze-
gane jako bardzo przydatne w codziennej
pracy specjalistow sektora finanséw. Co
wazne, w przypadku dziatu finanséw klu-
czowymi kompetencjami migkkimi sa:
odpowiedzialnos$¢, pozytywne nastawienie,
odpornos¢ na stres oraz doktadnos¢. Wta-
$nie na szkolenie i wsparcie tych kompeten-
cji powinni postawi¢ zarzadzajacy, aby wes-
prze¢ pracownikow analizowanego sektora.

Przy ocenie kompetencyjnej zaréwno
rekruterzy, jak i menedzerowie podkres-
lili wage obu grup kompetencyjnych, jed-
nakze — jak wskazaly wyniki badan - to
wlasnie kompetencje twarde zostaly oce-
nione wyzej, a dzieki uzyskanym wynikom
mozliwe bylo zbudowanie hierarchii kom-
petencji. Priorytetowe znaczenie przy-
pisano kompetencjom twardym, takim
jak: posiadane kwalifikacje, ukoficzone
szkolenia branzowe, umiejetnos$¢ czytania
dokumentacji branzowej oraz posiadane
certyfikaty.

Z pewnoscig kwestia rozwoju ,,kompe-
tencji przyszioSci” pracownikéw stanowi
wyzwanie dla zarzadzajacych. Na podstawie
uzyskanych wynikow mozliwe bylo udzie-
lenie odpowiedzi na pytanie badawcze,
dotyczace kompetencji kluczowych w naj-
blizszej przyszloSci. Ze zgormadzonych
wynikOw nalezy wnioskowa¢, ze ,.kompe-
tencje przysztoSci” pracownikow sektora
finanséw w dalszym ciagu beda skupiac si¢
na rozwoju kompetencji twardych, takich
jak specjalistyczna wiedza z rachunkowo-
§ci oraz prawa przy jednoczesnym wsparciu
kompetencji migkkich. Uzyskane rezultaty
badan uzupelniajg si¢ z wnioskami przyto-
czonymi w raporcie Wtoch i Sledziewskiej
(2018, s. 21), dedykowanym sektorowi ban-
kowemu, w ktorym podkreSlono istotna

rol¢ znajomosci cyfrowych technologii,
kreatywnoSci powigzanej z umiej¢tnoscia
pragmatycznej konceptualizacji, jak row-
niez zdolnosci adaptacji do zmieniajacego
si¢ otoczenia.

Wyniki badania przeprowadzonego
przez autorke moga stanowi¢ rekomenda-
cje dla zarzadzajacych dzialami finanso-
wymi badZ prowadzi¢ do zalecen dotycza-
cych projektowania programow nauczania
przez uniwersytety oraz indywidulanych
szkoleniowcow. W pierwszej kolejnoSci
nalezy postawi¢ na dalszy rozw6j kompe-
tencji twardych jako elementarnego filaru
sektora finansowego. Druga rekomendacja
dotyczy rozwoju wybranych kompetencji
migkkich. Z pewnosciag miatoby to wplyw
na lepsze dopasowanie kompetencyjne
przyszlych pracownikéw sektora finanso-
wego. Postulowane dziatania moglyby przy-
czyni¢ si¢ do modyfikacji procesu eduka-
cyjnego w szkotach wyzszych, szczegolnie
o profilu ekonomicznym, np. poprzez wia-
czenie do programu nauczania przedmio-
tow rozwijajacych kompetencje migkkie.
W tym miejscu nalezy doda¢, iz naucza-
nie kompetencji migkkich moze stanowié¢
wyzwanie, gdyz wykorzystanie standardo-
wych technik nauczania w tym celu nie jest
mozliwe. Skuteczne szkolenie kompetencji
mickkich moze wymaga¢ wprowadzenia
innowacyjnych metod pracy dydaktycznej,
ktore beda taczy¢ obydwa typy kompeten-
cji, jak bowiem wykazalo badanie, obydwie
grupy sa ze sobg Scisle powiazane. Finalnie
takie rozwigzania mogtyby stuzy¢ wypet-
nieniu luki w zatrudnieniu na rynku pracy
w przyszlosci.

6.1. Ograniczenia i przyszle kierunki badan

Przeprowadzone badania umozliwily
opracowanie hierarchii kompetencji twar-
dych i migkkich, jednakze nalezy wspo-
mnie¢ takze o ograniczeniach przeprowa-
dzonych badan, ktére poniekad otwieraja
szereg mozliwosci dla dalszych prac badaw-
czych. Po pierwsze w zrealizowanej anali-
zie ankietowaniu zostala poddana jedynie
waska grupa specjalistow. Ponadto respon-
denci w ankiecie zadeklarowali aktywnos¢
zawodowa jedynie w dwoch wojewodz-
twach Polski (malopolskim i mazowiec-
kim). Nastepnie lista kompetencji w ankie-
cie obejmowata 10 pozycji wybranych na
podstawie przegladu literatury. Zapre-
zentowane w artykule wyniki badan moga
stanowi¢ wskazanie do dalszego prowadze-
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nia poglebionych badan na szersza skale,
a takze stanowi¢ podstawe do bardziej
zaawansowanych badan z wykorzystaniem
zlozonych narzedzi statystycznych.

Przypisy

I Ustawa z 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U. z 2016 r., poz. 1047), art. 77, 78, 79;
Ustawa z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy
(Dz.U. z 2014 r., poz. 1502 ze zm.), art. 100;
Ustawa z 10 wrzeSnia 1999 r. — Kodeks karny
skarbowy (Dz.U. z 2013 r., poz. 186), art. 9.

2 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spo-
fecznej z dnia 7 sierpnia 2014 w sprawie kla-
syfikacji zawoddw i specjalnosci na potrzeby
rynku pracy oraz zakres jej stosowania, Dz.U.
poz. 1145 z pdzn. zm.

3 Warto$¢ 1 oznaczata kompetencje bardzo istotna,
a wartos¢ 10 — kompetencje najmniej istotna.
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Standing finansowy spolek groszowych
notowanych na Gieldzie Papierow WartoSciowych
w Warszawie

Magdalena Lesiak”

Cel: zasadniczym celem artykulu jest ocena kondycji finansowej spolek groszowych notowa-
nych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Metodologia: do okreslenia kondycji finansowej analizowanych podmiotow wykorzystano sys-
tem ocen w dwdch wymiarach analitycznych, tzn.: analize ekonomiczno-finansowg w obsza-
rze sprawnosci dzialania, zadluzenia, plynnosci finansowej i rentownosci, a takze miary
statystyczne, aby ocenic zroznicowanie poszczegolnych wskaznikow.

Wyniki: wyniki analizy wykazaly, Ze spotki groszowe w znacznej czesci nie odznaczaly sie wyso-
kim stopniem zadluzenia, niskq plynnosciq finansowq czy brakiem zyskow, co charakteryzuje
podmioty zagrozone bankructwem.

Ograniczeniafimplikacje badawcze: rezultat przeprowadzonej analizy uprawnia do sformudo-
wania wniosku, ze spotki groszowe nie sq podmiotami, ktore mozna kategorycznie zakwalifi-
kowac do grupy podmiotow zagrozonych upadioscig.

Oryginalnosciwartos¢: artykul stanowi opracowanie dotyczqce wynikow badari w obszarze
kondycji finansowej spolek groszowych notowanych na GPW w Warszawie.

Stowa kluczowe: analiza ekonomiczno-finansowa, standing finansowy, miary statystyczne,
GPW w Warszawie, spolki groszowe.

Nadestany: 03.02.2022 | Zaakceptowany do druku: 23.01.2023

Financial Standing of Penny Companies Listed
on the Warsaw Stock Exchange (WSE)

Purpose: The main aim of the article is to assess the financial standing of penny companies
listed on the Warsaw Stock Exchange.

Design/methodology/approach: To determine the financial condition of the analyzed entities,
the evaluation system was used in two analytical dimensions, i.e. economic and financial
analysis in the area of operational efficiency, debt, financial liquidity and profitability, as well
as statistical measures to assess the diversity of individual indicators.

Findings: The results of the analysis showed that penny companies, to a large extent, were
not characterized by a high degree of indebtedness, low financial liquidity or a lack of profits,
which characterizes entities threatened with bankruptcy.

Research limitations/implications: The result of the analysis carried out entitles us to conclude
that penny companies are not entities that can be categorically classified as entities threatened
with bankruptcy.
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Originality/value: The article is a study on the results of research in the area of the financial
condition of penny companies listed on the Warsaw Stock Exchange.

Keywords: economic and financial analysis, financial standing, statistical measures,

Warsaw Stock Exchange, penny companies.
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1. Wprowadzenie

Termin ,akcja” zasadniczo wystepuje
w trzech znaczeniach, mianowicie akcj¢
mozna zdefiniowa¢ jako utamek kapitatu
akcyjnego, ktory wynika z podzielenia kapi-
talu akcyjnego przez liczbe akeji, ogdt praw
stuzacych akcjonariuszowi wzgledem spotki
badz dokument wystawiony przez spoike,
ktory ucieleSnia ogdt praw akcjonariusza
(Baczyk, 2000, s. 73-74). Dokument akcji
musi zosta¢ sporzadzony w formie pisem-
nej oraz zawiera¢ najwazniejsze informacje
o spolce, takie jak (Kulpaka, 2007, s. 11-30):
szczegbtowe okreslenie spoiki (firma, adres,
siedziba), warto$¢ nominalng akcji, ozna-
czenie numeru KRS, date zarejestrowania
spolki, seri¢ i numer, rodzaj akcji oraz ewen-
tualne przywileje zwigzane z posiadaniem
poszczegblnych akcji, ograniczenia dotyczace
zarzadzania akcjami, a takze podpisy czlon-
kéw zarzadu i piecze¢ firmowa. Ponadto
w kontekscie podjetej tematyki nalezy pod-
kresli¢, ze wyrdznia si¢ nastepujace rodzaje
cen akcji (Miklaszewska, 2003, s. 15-19):

* nominalng, ktdra jest czeScig kapitatu

akcyjnego przypadajacego na jedna akcje;

* rynkowa bazujaca na transakcjach
i bedaca nastgpstwem gry popytu oraz
podazy na dang spotke (moze byc
zar6wno mniejsza, jak i wigksza od ceny
nominalnej);

e emisyjng okreSlajaca faktyczng ceng po
jakiej sprzedawane sg przez emitenta
akcje inwestorowi na rynku pierwotnym
(nie moze by¢ mniejsza od ceny nomi-
nalnej).

W praktyce gospodarczej intrygujacy
przypadek stanowia akcje groszowe (penny
stocks). Wartos$¢ ksiggowa tychze akcji na
tyle przewyzsza warto$¢ rynkowa, ze mozna
uznaé je za tzw. akcje groszowe. Jednak
pojecie ,,akcji groszowych” jest nadal nie-
dookreslone. Nalezy zaznaczy¢, iz w Polsce
zardwno minimalna nominalna cena akcji,
jak i minimalna zmiana ceny akcji nie moga
by¢ nizsze niz 1 grosz. Tym samym spotki
o bardzo niskich cenach nazywane sg spot-

kami groszowymi (penny shares lub penny
stocks). Co do zasady sg to spotki cechu-
jace si¢ niska kapitalizacja oraz plynnoscia,
a takze — co istotne z punktu widzenia bez-
pieczenstwa obrotu rynkowego — ograniczo-
nym nadzorem (Martysz, 2015, s. 194 i nast.).
Przyrost ceny akcji spotki groszowej tylko
0 1 grosz moze w ekstremalnych przypad-
kach determinowa¢ nawet 100-procentowy
wzrost kursu. Dotychczasowe badania wska-
Zuja, ze ponadprzeci¢tne stopy zwrotu akgcji
groszowych sg determinowane przez wysokie
ryzyko plynnosci (Liui in., 2011, s. 2). Wyniki
analiz wskazuja réwniez, ze akcje spekula-
cyjne to przede wszystkim akcje groszowe,
chociaz nie jest to twierdzenie jednoznaczne
(Urbanski i in., 2014, s. 75). Ponadto warto
zwrdci¢ uwage na pojawiajace sie w publika-
cjach twierdzenia o tym, ze nadzorcy rynkowi
coraz czesciej zaniepokojeni sa nie tylko
akcjami spdtek groszowych notowanymi
w obrocie gieldowym, lecz takze akcjami gro-
szowymi w obrocie pozagietdowym (OTC),
w szczegOlnoSci tzw. pink (Sheets & Qiangiu,
2012, s. 1 i nast.).

2. Metodologia badan

Cel analizy ogniskuje si¢ wokot zbada-
nia kondycji finansowej spolek groszowych,
czyli podmiotéw, ktérych wartos¢ ksiegowa
na tyle przewyzsza warto$¢ rynkowa, ze
ich akcje mozna uzna¢ za groszowe. Na
potrzeby realizacji i poszerzenia rozwazan
teoretycznych w czesci empirycznej opraco-
wania zostala nakreSlona hipoteza badaw-
cza, ze spOlki groszowe charakteryzuja sie
niekorzystnym standingiem finansowym,
sygnalizujacym zagrozenie bankructwem.
Do badan z 10-letniego okresu badawczego
wybrano 48 spdtek notowanych na glow-
nym rynku GPW, ktére mozna uznaé za
groszowe (zalacznik nr 1). Wszystkie wskaz-
niki zostaly obliczone na podstawie danych
zrodtowych pochodzacych z nastepujacych
stron internetowych: gpw.pl, bankier.pl,
oney.pl, sindicator.net, stockwatch.pl. Do
scharakteryzowania sytuacji finansowej
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analizowanych spolek wykorzystano sys-
tem ocen w dwoch wymiarach analitycz-
nych, tzn.: analiz¢ w obszarze sprawnosci
dziatania, zadluzenia, ptynnosci finansowej
i rentownosci, a takze ocene¢ zroznicowania
poszczegblnych wskaznikow. Analiza stan-
dingu finansowego ma wazne znaczenie,
zwlaszcza w kontekScie ostatnich zdarzen,
ktore wystapily i ktore utrudniaja z jed-
nej strony planowanie inwestycji, z drugiej
za§ — oszacowanie kosztow dziatalnoSci
podmiotdéw gospodarczych, w tym spotek
groszowych. Do tych wydarzenh mozna zali-
czy¢ m.in. pandemi¢ COVID-19, zmiany
w przepisach podatkowych oraz podwyz-
szanie stop procentowych przez NBP, co
wplywa na sposob funkcjonowania spoiek
oraz osiggane wyniki finansowe. W wielo-
aspektowym wymiarze analiz zastosowano
nie tylko narzedzia analizy ekonomiczno-
-finansowej, obejmujacej aspekt sprawno-
Sci dzialania, struktury kapitatu, ptynnoSci
finansowej i rentownosci, lecz takze analize
poréwnawczg oraz analiz¢ krajowej i zagra-
nicznej literatury przedmiotu. W celu wery-
fikacji wystepowania zaleznoSci pomigdzy
wskaznikami rynkowymi i finansowymi
zastosowano réwniez analize regresji za
pomoca wspolczynnikéw korelacji Pear-
sona.

3. Wskazniki sprawnoSci dzialania
i struktury kapitalu

Badanie w sferze sprawnosci dziatania
uwydatnia stopien operatywnosci podejmo-
wanych inicjatyw kierownictwa w ramach
efektywnego gospodarowania zasobami,
np. aby ocenic czy spotka prawidtowo funk-
cjonuje, warto uzy¢ wskaznika produktyw-
nosci aktywow informujacego o zarzadza-
niu calym majatkiem (Czerny, 2006, s. 149):

_ NS
TAT = ATA
gdzie:
NS - przychody netto ze sprzedazy pro-

duktow, towardw i materialow;
ATA - Sredni poziom aktywow catkowitych.

Wskaznik TAT okresla jakoS¢ zarzadza-
nia spo6ika, zatem im wyzsza warto§¢ przy-
chodéw ze sprzedazy z zaangazowanych
aktywow uzyskuje badany podmiot, tym jego
efektywnosc jest wigksza. Pozadane sg row-
niez tendencje wzrostowe w poréwnaniu

z poprzednimi latami oznaczajace wzrost
operatywnoSci w gospodarowaniu akty-
wami. Z kolei symptomem wskazujacym
na klopoty w zarzadzaniu majatkiem spotki
jest sytuacja, w ktérej owy miernik istot-
nie odbiega od Srednich wartoSci z branzy
(Sierpinska & Jachna, 2007, s. 15 i nast.).

W obserwowanej probie uwidocznily
sie¢ doS¢ wyrazne fluktuacje w osiaganych
wynikach przez spolki ze wzgledu na fakt,
iz dzialaja one w r6znych sektorach i bran-
zach. Spolki przemysiowe cechuja si¢ diuz-
szym cyklem rotacji aktywow niz np. spotki
zajmujace si¢ handlem detalicznym. Jednak
mozna stwierdzi¢, ze analizowane spoiki
osiagnely przecigtne rezultaty. W rozpa-
trywanym przypadku tylko 44% spotek
odnotowato wynik przekraczajacy 1 (zob.
wykres 1). W przypadku 23 spotek (48%)
wskaznik TAT jest mniejszy niz Sredni
rezultat w branzy, co mozna zinterpretowac
jako negatywny sygnal wskazujacy na nie-
wielka efektywno$¢ zarzadzania w badanym
obszarze. Co wigcej w 11 spotkach (nr 3,
15, 18, 23, 27, 28, 29, 38 39, 44, 47) ow
wskaznik jest 2 lub 3-krotnie mniejszy od
przecietnych wynikOw w branzach.

Badanie struktury kapitatowej stuzy
okresleniu zZrodel finansowania aktywow,
przy jednoczesnej ocenie poziomu zadiu-
zenia oraz struktury i umiejetnosci rozpo-
rzadzania powierzonym kapitalem. Nalezy
zanaczy¢ przydatnoS¢ wskaznika okreSlaja-
cego relacje kapitalu obcego do kapitalu
wiasnego (Debt to Equity) (Jerzemowska,
2004, s. 158):

= IL
DIE = Eq

gdzie:
TL - zobowiazania ogbdiem;
Eqg - kapital wiasny.

Miernik D/E informuje o wielkoSci
posiadanego przez spotke zadluzenia przy-
padajacego na jednostke kapitatu wiasnego.
Zaleca sig, aby kapital wlasny dwukrotnie
przewyzszal kapital obcy, dlatego war-
to$¢ tego wskaznika powinna oscylowaé
wokot 0,5. Miernik D/E powyzej 1 cechuje
jednostki majace zadluzenie wigksze niz
posiadany kapitat (kapital obcy przewyzsza
kapital wtasny), rowny 1 dowodzi réwno-
Sci obu kapitatéw, natomiast mniejszy od 1
informuje o tym, ze kapitat wlasny jest wiek-
szy niz kapital obcy (Pieloch-Babiarz & Saj-
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Wykres 1. Mediana wskaznika TAT analizowanych spdtek w zestawieniu do Srednich wynikdw osig-

gnietych w poszczegdlnych branzach

e ——

== 8f BIOdS
-/ wiiods
- gy exjods
- Gy eiiods
-y exjods
- g exjods
- 2v piods
- |y eyjods

0 exiods
- 6€ BiIods
- 8¢ eNjods

1€ viiods
- 9¢ exjods
Ge eyjods
- 7€ Biiods
- ¢ eNjods
- 2 exiods
- 1g eyjods
- € eNiods
- 62 liods
- 82 eNjods
- [z exiods
- 9z Biiods
- Gz ejods
- 72 Bliods
- €2 ejods
- 22 eNiods
- |12 Biiods
- 0 exiods

61 eYjods
- g1 eyjods

L1 eyjods
-9} pijods
-G} exjods
-y exjods
- €1 eyjods

24 eyjods
- 11 eiiods
-0} eYjods
- 6 eYjods
g Bijods
- L eyjods
- 9 eYjods
- G eyjods
- eYjods
- ¢ Bijods

2 pliods

| Bliods

Oznaczenia:

kolor niebieski — rezultaty osiagnigte przez badane spoiki;

kolor pomaranczowy — Srednie wyniki uzyskane w poszczegdlnych branzach, w ktorych dziataja spotki.

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie danych z sindicator.net.

Wykres 2. Mediana wskaznika D/E analizowanych spofek w zestawieniu do Srednich wynikow osig-

gnietych w poszczegdlnych branzach
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Oznaczenia:

kolor niebieski — rezultaty osiagnigte przez badane spotki;

h dziataja spotki.

dnie wyniki uzyskane w poszczeg6lnych branzach, w ktoryc

Aczowy — sre

kolor pomara

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z sindicator.net.

55

Wydziat Zarzadzania UW  https://doi.org/10.7172/1733-9758.2023.38.5



nog, 2016, s. 94), co jest znamienng cechg
analizowanych spotek (zob. wykres 2).

W przypadku 65% spotek wskaznik CG
nie przekracza 1, tym samym analizowane
podmioty zmagaja si¢ z niebagatelnym
poziomem kosztow zwigzanych z pozy-
skiwaniem oraz zarzadzaniem kapitalem
wlasnym. Nalezy zaznaczy¢, iz dodatkowa
wada finansowania dziatalnoSci w taki spo-
sob jest skomplikowany proces uzyskiwania
kapitatu i jego ograniczona ilo$¢ na rynku,
co determinuje wspomniany duzy poziom
kosztéw. Mankamentem jest rowniez brak
mozliwosSci wykorzystania pozytywnego
efektu dzwigni finansowej oraz réznych
korzysci podatkowych. Aczkolwiek nalezy
podkresli¢, ze kapitat wlasny jest przewaz-
nie dlugoterminowo zwigzany ze spotka,
stajac si¢ stabilnym zrédiem finansowa-
nia. Jest tez gwarantem umozliwiajacym
przykladowo pokrycie ewentualnych strat,
zmniejszajac tym samym ryzyko prowadze-
nia dziatalnoSci finansowej oraz inwesty-
cyjnej, przez co niewatpliwie oddzialuje
korzystnie na plynnos¢ finansowa. Zatem
65% badanych spoélek zdecydowalo sig
na wykorzystywanie modelu retrospek-
tywnego, nie uzalezniajac si¢ od kapitalu
obcego oraz zwigkszajac bufor bezpieczen-
stwa, ktory minimalizuje ryzyko finansowe,
przy jednoczesnym ponoszeniu tzw. kosz-
tow utraconych mozliwosci (spotka decy-
duje si¢ na wykorzystywanie kapitatu wia-
snego w wigkszym stopniu niz obcego oraz
redukuje ilo$¢ posiadanych wolnych S§rod-
kéw, ktore mogtaby wykorzysta¢ w inny
alternatywny sposob, czyli np. dokonaé
nowej inwestycji badZ zakupi¢ wigksza ilo-
Sci materiatow potrzebnych do produkcji).
W pozostalych 35% spotek przewaza kapi-
tal obcy, czego skutkiem jest spotggowanie
kosztéow finansowych redukujacych wynik
finansowy i wicksze prawdopodobienstwo
wystapienia probleméw z wyplacalnoscia.

4. Wskazniki plynnosci finansowej

PtynnoS§¢ finansowa jest zdolnoScig
przedsigbiorstwa do terminowe;j splaty bie-
zacych zobowigzan (Burzykowska & Duraj,
2009, s. 8-20) i nie nalezy utozsamiaé jej
z wyplacalnosScia, ktora jest definiowana
jako zdolno$¢ do regulowania zobowigzan
dhlugoterminowych, zaciagnigtych w celu
zrealizowania przedsigwzi¢é inwestycyjno-
-modernizacyjnych (Sierpifiska & Jachna,
2017, s. 153). Tym samym, wyplacalnos¢

jest dtugoterminowa zdolnoScig platnicza,
a plynno$¢ finansowa — krotkoterminowa.
Wspomnie¢ nalezy, ze posiadanie zdolno-
Sci platniczej, a zatem dodatniego poziomu
Srodkéw platniczych (wplywow przekra-
czajacych wydatki), nie jest jednoznaczne
z moznoscig regulowania zobowigzan,
poniewaz stan §rodkow pieni¢znych moze
by¢ niedostateczny w stosunku do zadtuze-
nia. Totez ptynno$¢ finansowa nie zawsze
zapewnia wyplacalno$¢ spoiki, a chwilowy
jej brak nie musi oznacza¢ niewyptacalnosci
(Lesiak & Sajndg, 2017, s. 68). Plynnos¢
finansowg bada si¢ m.in. dzigki wykorzy-
staniu wskaznika plynnosci biezacej CR
(Current Ratio), informujacego o mozliwo-
Sciach regulowania biezacych zobowigzan
(Debski, 2013, s. 78):

_CA
CR = oL’
gdzie:
CA - aktywa obrotowe (bez naleznoSci

z tytulu dostaw oraz ustug ptatne
o okresie platnoSci przekraczajacym
rok);

CL - zobowiazania biezace (bez zobo-
wigzan z tytulu dostaw oraz ustug
o okresie wymagalnosci przekracza-
jacym rok).

Optymalna wielko§¢ powyzszego mier-
nika zalezy od branzy, w ktorej dziata
spotka. Jednak przyjmuje si¢, ze jest to
przedziat 1,2-2 (Sierpinska & Jachna, 2017,
s. 81). W sytuacji kiedy warto$¢ wskaz-
nika CR przekracza 2, spdtka odznacza si¢
nadptynnoScia, czyli niska skutecznoScig
w sferze gospodarowania Srodkami oboro-
wymi, natomiast gdy jest mniejsza niz 1,2,
oznacza to istnienie trudnosci platniczych.

W kontekScie ptynnoSci biezacej ana-
lizowane spotki odnotowaly zadowala-
jace wyniki (zob. wykres 3), w przypadku
46% spolek otrzymane wyniki mieScily
si¢ bowiem w preferowanym przedziale
1,2-2. Z kolei u 23% badanych podmio-
tow wartoSci CR nie przekraczaly wartosci
zarO6wnsredniej branzowej, jak i wartoSci
1,2, co wskazuje na trudnoSci z termino-
wym splacaniem biezacych zobowiazan,
co moze Swiadczy¢ o poczatkach proble-
mow z plynnoScig finansowa. W diuzszej
perspektywie, jezeli owa sytuacja bedzie
sie utrzymywala, spo6tki te moga mie¢ pro-
blemy z wyptacalnoScia, co moze nastepnie-
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Wykres 3. Mediana wskaznika CR analizowanych spotfek w zestawieniu do srednich wynikdw osiagnie-

tych w poszczegdinych branzach
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Oznaczenia:

kolor niebieski — rezultaty osiagnigte przez badane spotki;

kolor z61ty — optymalny przedziat wskaznika CR;

kolor pomaranczowy — Srednie wyniki uzyskane w poszczeg6lnych branzach, w ktdrych dziataja spotki.

Zrédfto: opracowanie wiasne na podstawie danych z sindicator.net.

przerodzi¢ si¢ w zagrozenie bankructwem.
Natmiast 31% spolek mialo problemy
z nadplynnoscia (przekroczenie wartosci 2
i §redniej w branzy), czyli nieefektywnym
zarzadzaniem w obszarze plynnoSci finan-
sowej. Rezulatat bezwzglednie przewyzsza-
jacy rekomendowang gorng granice wskaz-
nika CR dotyczyt w szczeg6lnosci spotek
nr 1, 7, 11, 17, 35 dzialajacych w sektorze
finanséw, nieruchomosci i ustug.
Dopetnieniem powyzszego miernika,
nawigzujacego do mozlwosci pokrycia
krétkoterminowych zobowigzan aktywami
o wickszym stopniu ptynnosci, czyli w opar-
ciu o naleznoSci i inwestycje krotkotermi-
nowe, jest wskaznik plynnoSci szybkiej QR
(Quick Ratio) (Bien, 2010, s. 106-107):

_ CA—1-STDA
OR = L ;

gdzie:
CA - aktywa obrotowe (bez naleznosci
z tytutu dostaw oraz ustug ptatne
o okresie platnosci przekraczaja-

cym rok);

CL - zobowiazania biezace (bez zobo-
wigzan z tytutu dostaw oraz ustug
o okresie wymagalnoSci przekra-
czajacym rok);

1 — zapasy;

STDA - krotkoterminowe rozliczenia mig-
dzyokresowe (pozostate oznacze-
nia jw.).

Idealna warto$¢ powyzszego wskaznika
powinna oscylowa¢ wokét 1-1,2 (Michal-
ski, 2005, s. 59). Jednak w dorobku litera-
turowym mozna odnalez¢ stwierdzenie,
ze wskaznik QR oscylujacy wokot 0,9 tez
mozna uznaé za prawidiowy (Skoczylas,
2009, s. 231). Niniejszy wynik odnotowalo
30% analizwanych spotek (zob. wykres 4).
Owa sytuacja oznacza, ze spOtki moga
splaci¢ 90% swoich zobowigzan biezacych,
wykorzystujac tylko plynne skiadniki akty-
wow obrotowych. WartoSci tego wskazZnika
nizsze niz 0,8 sygnalizuja kiopoty platnicze,
ktore moga w przysziosci stac si¢ przyczyna
wystapienia zobowigzan przeterminowanych
oraz odsetek za zwloke. Ten alarmujacy
stan wykryto w 35% badanych podmiotow.
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Wykres 4. Podziat analizowanych spofek ze
wzgledu na osiggniete wyniki w obszarze ptyn-
nosci szybkiej

30

W warto$¢ wskaznika QR = 1,2
[ warto$¢ wskaznika QR (0,8; 1,2)
7 warto$¢ wskaznika QR < 1,2

Zrédtfo: opracowanie wtasne na podstawie
danych z sindicator.net.

Natomiast zbyt wysoki poziom miernika QR
(przekraczajacy 1,2), ktéry wskazuje na nad-
mierng kumulacje srodkéw pienieznych na
rachunku bankowym oraz przesadne kredy-
towanie odbiorcéw, zwigzane z prowadze-
niem agresywnej strategii majacej na celu
zwigkszenie odbiorcow produktow lub ustug
(Jerzemowska, 2004, s. 138), zaobserwo-
wano w pozostatych 35% spotek.

5. Wskaznik ROE

W kontekscie niedowartoSciowania czy
przewartoSciowania spolek i emisji akcji,
w tym akcji groszowych, zasadne jest wspo-
mnie¢ o znaczeniu wskaznika ROE, ponie-
waz w praktyce gospodarczej analitycy
zazwyczaj podczas okreSlania kryterium
atrakcyjnoSci inwestycji przyjmuja, w zalez-
nosci od branzy, w ktorych dzialaja spotki,
minimalny poziom ROE w przedziale
15-20%. Jednak czgsto podmioty o nizszym
poziomie ROE generuja korzystniejszy efekt
inwestycyjny, a taki atut posiadaja niektore
rozpatrywane spotki (Buk, 2005, s. 243-253):

NP
ROE = ——
AEq’

gdzie:
NP - zysk netto;
AEq - srednia wartos¢ kapitatu wiasnego.

Wskaznik ROE okresla zdolnos$¢ spotek
do generowania zysku z zaangazowanego

kapitatu wlasnego, dlatego jego wartoScia
szczegOlnie zainteresowani sg inwestorzy.
Wraz ze wzrostem wartoSci miernika ROE
zwigksza si¢ stopiefn zwrotu z zainwestowa-
nego kapitalu (Pieloch-Babiarz & Sajnog,
2016, s. 105). Powszechnie w literaturze
przedmiotu uznaje sie, ze spotki generujace
duzy zwrot z kapitalu wtasnego i potrafiace
stale osiggac¢ wysokie zwroty musza cecho-
wac si¢ przewaga konkurencyjna, tym samym
dowodzac o swojej atrakcyjnosci inwestycyj-
nej. Analizowane spoiki z pewnoscig zosta-
tyby odrzucone przez duza czgs¢ inwestorow
kierujacych si¢ tradycyjnymi przestankami
i szukajacych spolek z wysokim miernikiem
ROE. Jednakze wzrost omawianego wskaz-
nika przy rownoczesnym wzroscie kapitali-
zacji gieldowej nie jest nadzwyczajnym osig-
gnicciem, poniewaz ROE niekiedy moze
dtawi¢ potencjat wzrostu spotki. Te, w kto-
rych ROE wyniosto okoto 15% (7 bada-
nych podmiotoéw odniosio taki rezultat, zob.
wykres 5), moga odznacza¢ si¢ brakiem
mozliwoSci zwigkszenia zysku w tempie
szybszym niz 15% rocznie bez zwigkszenia
swojego dotychczasowego zadiuzenia badz
emisji nowych akcji. Uzyskiwanie funduszy
roéwnowazne jest z nieuniknionymi kosztami,
czyli obstuga zadluzenia zmniejszajaca zysk
netto lub konsekwencjami wynikajacymi
z rozwodnienia zysku na akcje. Tym samym
ROE przedstawia si¢ jako ograniczenie
tempa wzrostu (Bulkowski, 2016, s. 89-93).
Na 48 analizowanych spolek jedynie 5 mialo
ROE wigksze niz 15% (zob. wykres 20).
Dlatego paradoksalnie, wbrew powszech-
nym opiniom, inwestycja w spotki groszowe
o mniejszym poziomie ROE moze zapewnic¢
wieksze zyski w przyszlodci, zwazywszy row-
niez na fakt, ze niewielki spadek badz wzrost
owego miernika z roku na rok ma znikomy
wplyw w aspekcie diugoterminowej stopy
zwrotu z zainwestowanych Srodkow w akcje
danej spotki. Ponadto dostrzec nalezy, ze
bez wqtpienia owe spolki wykazaly dos¢
wyrazne wahania w obszarze rentownosci.
Zrodiem tak odmiennych wynikow jest fakt,
ze owe spoltki funkcjonuja w réznych sekto-
rach. W przypadku 56% spotek otrzymane
wartoSci ROE sg nizsze niz Srednie wyniki
w branzy. Co wigcej, 7 spdlek z sektora
finanséw, nieruchomosci, handlu i ustug
(spotkinr 4, 6, 8, 16, 28, 35, 37) odnotowalo
ujemny rezultat wskaznika ROE, bedacy
wynikiem odnotowanej straty netto, co
wskazuje na niebezpieczenstwo utraty zdol-
noSci kontynuowania dziatalnoSci.
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Wykres 5. Mediana wskaznika ROE analizowanych spdfek w zestawieniu do Srednich wartosci osig-

ganych w poszczegolnych branzach
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Oznaczenia:

kolor niebieski — rezultaty osiagnigte przez badane spotki;
kolor pomaranczowy — Srednie wyniki uzyskane w poszczeg6lnych branzach, w ktorych dziataja spotki.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z sindicator.net.

ZaznaczyC nalezy, iz stopa zwrotu z kapi-
talu wlasnego nie moze by¢ jedynym mier-
nikiem efektywnoSci inwestycji, poniewaz
spolki o malym ROE mogag zadluzaé si¢
w duzym stopniu, generujac w ten sposob
duzy zysk netto i wywindowaé wartoS¢
tego wskaznika, stajac si¢, mimo znacz-
nego ROE, podmiotem obcigzonym ryzy-
kiem niewyptacalnosci, a nawet bankructwa,
w sytuacji negatywnych zmian gospodar-
czych. Wprawdzie mogtoby sie¢ wydawac, ze
wystarczytoby znalez¢ spotke z ROE wyz-
szym niz 15% (o niskim stopniu zadtuze-
nia), jednak takie rozwigzanie nie zawsze
si¢ sprawdza, gdyz w dluzszej perspektywie
spotkom niezmiernie trudno utrzymac owy
miernik na wysokim poziomie, nie zwigk-
szajac stopnia zadluzenia. Moze by¢ to
spowodowane np. konkurencja panujaca
na rynku, ktéra niekiedy zmusza m.in. do
stosowania strategii niskich cen w celu pozy-
skania nowych i utrzymania dotychczaso-
wych klientéw, negocjacji uméw z dostaw-
cami oraz kontrahentami, ktérych wyniki sg
nieprzewidywalne Moga si¢ rOwniez poja-
wi¢ incydentalne zdarzenia wplywajace na
wynik sprzedazy.

6. Analiza Kkorelacji i statystyka
wskaznikow finansowych
badanych spétek

Wspdlczynniki korelacji Pearsona, obli-
czone na podstawie sprawozdan finansowych
badanych spolek, wskazaly istnienie zardw-
no ujemne;j, jak i dodatniej zaleznoSci mig-
dzy analizowanymi zmiennymi (zob. tab. 1).

Tabela 1. Wspdtczynnik korelacji Pearsona pomie-
dzy wskaznikami finansowymi badanych spotek?

ZaleznoSci Wspélczynnik korelacji
TAT vs CR -0,205
CRvs QR 0,999
CR vs ROE -0,464
QR vs ROE 0,462
Oznaczenia:

TAT — wskaznik produktywnosci aktywow;

CR - wskaznik plynnosci biezacej;

QR - wskaznik ptynnosci szybkiej;

ROE - wskaznik kapitalu wiasnego.

Niniejsze wspodlczynniki korelacji sg istotne staty-
stycznie.

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie da-
nych z sindicator.net.
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Zalezno$¢ o ujemnym i stabym charak-
terze odnotowano w przypadku zwigzkow
pomiedzy wskaznikiem TAT a CR. Migdzy
miernikami CR a ROE oraz QR a ROE
zauwazono ujemng i umiarkowang korelacje.
Jedynie w przypadku miernikéw CR i QR
przekroczona zostata wartos¢ 0,7, co dowo-
dzi, iz owa korelacja jest dodatnia i silna.

Przeprowadzona analiza wskazuje na
obecnos¢ znacznych rdznic w sposobie zarza-
dzania w poszczegOlnych obszarach przez
spoiki, co potwierdzaja obliczone miary sta-
tystyczne dla danych wskaznikéw finanso-
wych spdlek groszowych (zob. tab. 2).

golne spolki. Moze to wynika¢ z faktu, iz
podmioty te funkcjonujag w odmiennych sek-
torach i branzach. Odno$nie do struktury
kapitatu, cze$¢ spotek (ok. 35%) w znacznej
czescei korzysta z finansowania obcego, zwick-
szajac koszty finansowania. Nalezy zauwa-
zy¢, ze skuteczne wykorzystywanie kapi-
talu obcego nie musi oznacza¢ probleméw
z wyplacalnosScia, lecz dzigki pozytywnemu
efektowi dzwigni finansowej moze przyczyni¢
si¢ do znacznego rozwoju. Jednak zwazyw-
szy na ewentualne pogorszenie koniunktury
gospodarczej badz losowe zdarzenia, spotki
wykorzystujace finansowanie wedle modelu

Tabela 2. Statystyki wskaznikow finansowych badanych spdfek

Wskazniki | Srednia | Mediana | Min. | Maks. k]:v’vzlr'g | k(;’v‘;rr'gl S?a‘lllc;‘ayr'g‘;i:’e V‘;ﬁ:’:ﬁi{)‘;‘c‘:k
TAT 0,94 0,82 -0,06 | 4,12 034 1,38 0,72 77,20
D/E 1,24 0,73 0,01 | 1895 0,33 1,38 1,72 138,46
CR 43,46 1,60 0,05 | 19,11] 1,19 2,76 872,39 2007,04
OR 5,97 1,00 0,02 | 401,63| 0,61 1,89 32,19 538,76
ROE 2,12 527 | -698,12 | 102,10] 1,03 10,40 62,01 ~2919,46

Oznaczenia:

TAT - wskaznik produktywnosci aktywow;
D/E — wskaznik zadluzenia kapitatu wtasnego;
CR - wskaznik ptynnosci biezacej;

QR - wskaznik plynnosci szybkiej;

ROE - wskaznik kapitatu wtasnego.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z sindicator.net.

Jednak pomimo istniejacych fluktuacji
w badanych obszarach, nie ma podstaw do
jednoznaczngo stwierdzenia, ze wszystkie
spolki groszowe charakteryzuja si¢ nieko-
rzystnym standingiem finansowym. Wyniki
analizy wykazaly, ze spotki groszowe
w znacznej czgSci nie odznaczaly si¢ wyso-
kim stopniem zadluzenia, drastycznie niska
plynnoscia finansowg czy brakiem zyskow,
co charakteryzuje podmioty zagrozone
bankructwem, aczkolwiek w przypaku nie-
ktorych spotek otrzymane wyniki sygnalizo-
waly problemy z kondycja finansowa.

7. Podsumowanie

Rezultat badan kondycji finansowe;j
spotek groszowych wskazuje, ze w obszarze
jakoSci zarzadzania spolka w analizowanej
probie uwidocznily si¢ doS¢ wyrazne wahania
w wynikach wypracowanych przez poszcze-

prospektywnego narazone sa na komplika-
cje w sferze finansowej w wigckszym stopniu
od spoétek dziatajacych w ramach modelu
retrospektywnego. Z kolei w obszarze plyn-
noSci biezacej analizowane sp6iki odnoto-
waly zadowalajace wyniki, w przypadku
46% spoélek otrzymane wyniki miescily si¢
bowiem w preferowanym przedziale (1,2-2),
propagowanym w literaturze przedmiotu.
Jednoczes$nie nalezy zauwazyC, iz w przy-
padku 31% spolek otrzymane wyniki suge-
ruja problemy z nadplynnoscia (przekro-
czenie wartoS$ci 2 i §redniej w branzy), co
moze rowniez wskazywa¢ na nieefektywne
zarzadzanie w obszarze plynnoSci finanso-
wej. Natomiast liczba spdtek najlepiej radza-
cych sobie w obszarze plynnosci szybkiej jest
minimalnie nizsza od tych, ktére odznaczaly
si¢ nadplynnoscia lub zmagaly si¢ z kompli-
kacjami zwigzanymi z terminowymi patno-
Sciami swoich zobowiazafi, dlatego trudno
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jest jednoznacznie oceni¢ mozliwosci spotek
groszowych w aspekcie ich ptynnosci finanso-
wej. Nadto dostrzec nalezy, ze bez watpienia
wyniki badanych spoétek groszowych wyka-
zaly doS¢ wyrazne wahania w obszarze ren-
townosci. Zrodiem tak odmiennych rezulta-
tow jest fakt, ze owe podmioty funkcjonuja
w roznych sektorach.

Majac na wzgledzie uzyskane wyniki,
nalezy rowniez stwierdzi¢, ze analiza fun-
damentalna nie jest pozbawiona manka-
mentdéw. Do niepoprawnych oraz bez-
skutecznych decyzji przyczynia si¢ m.in.
jako$¢ uzyskanych informacji i materiatow
zrodiowych, ktére moga by¢ biedne lub
niekompletne (Cebrowska, 2005, s. 688).
Otrzymane wyniki, czesto pomimo skru-
pulatnosci towarzyszacej badaniu, nie sg
catkowicie obiektywne oraz wystarczajaco
precyzyjne. Co wigcej informuja tylko
o niedowartoSciowaniu albo przewartoScio-
waniu akcji, nie dajac pewnosci czy rynek
zastosuje kiedykolwiek korekte owego
zaburzenia (Tharp, 2000, s. 72).

Jednakze pomimo nieuchronnego wyste-
powania pewnych nieprawidiowosci nalezy
uzna¢ analiz¢ fundamentalng za przydatne
narzedzie, wspierajace inwestycyjne procesy
decyzyjne, a co wazniejsze, w polaczeniu
z analizg techniczng stanowigce o efekcie
synergii. Uzyskane rezultaty unaocznily, ze
spolek groszowych nie mozna kategorycz-
nie zakwalifikowa¢ do grupy podmiotdw
chylacych si¢ ku bankructwu. Otrzymane
wyniki nie potwierdzily zatem tezy, iz spotki
groszowe charakteryzuja si¢ niekorzystnym
standingiem finansowym, sygnalizujacym
zagrozenie bankructwem. Jednak zwazyw-
szy na wielko§¢ proby badawczej, prze-
prowadzona analiza nie predysponuje do
nakre§lenia na jej podstawie zgeneralizowa-
nych wnioskéw. Dlatego podjety w niniej-
szym artykule problem badawczy wymaga
przeprowadzenia w przysziosci kolejnych
badan, uwzgledniajacych bardziej zaawan-
sowang analiz¢ i wicksza probe badawcza.

Przypisy

I Rodzaj korelacji okre$la znak wspodtczynnika
korelacji, gdy: wspoiczynnik korelacji jest wigk-
szy od 0 — korelacja jest dodatnia, tzn. wraz ze
wzrostem jednej wartosci druga réwniez ro$nie;
wspotczynnik korelacji jest réowny 0 — oznacza
to brak korelacji migdzy badanymi zmien-
nymi; wspoiczynnik korelacji jest mniejszy niz
0 — korelacja jest ujemna, czyli kiedy jedna
warto$¢ roSnie, to druga maleje. Site korelacji

znamionuje natomiast wielko$¢ wspolczynnika
korelacji: ponizej 0,2 — zwigzek korelacyjny
nie istnieje; 0,2-0,4 — wystepuje staba zalez-
nos¢; 0,4-0,7 — istnieje umiarkowana zaleznosc;
0,7-0,9 — istniejaca zalezno$¢ jest znaczaca;
powyzej 0,9 — zalezno$¢ jest bardzo silna.
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Zatacznik 1. Branze, w ktorych dzialajg analizowane spotki

Nr spotki Branza
Spotka 1 sprzedaz nieruchomosdci
Spotka 2 komputery i elektronika
Spotka 3 radio i telewizja
Spotka 4 wynajem nieruchomosci
Spotka 5 odziez i obuwie
Spotka 6 hutnictwo zelaza i stali
Spotka 7 dziatalnos¢ inwestycyjna
Spotka 8 wyroby hutnicze
Spotka 9 wynajem nieruchomosci
Spotka 10 | tworzywa sztuczne
Spotka 11 | wynajem nieruchomosci
Spotka 12 | budownictwo przemyslowe
Spotka 13 | instalacje budowlane i telekomunikacyjne
Spotka 14 | dziatalno$¢ inwestycyjna
Spotka 15 | budownictwo — pozostate
Spotka 16 | posrednictwo finansowe
Spotka 17 | oprogramowanie
Spotka 18 | hotele i restauracje
Spotka 19 | gieldy i biura maklerskie
Spotka 20 | hutnictwo metali niezelaznych
Spotka 21 | sprzedaz nieruchomosci
Spotka 22 | zywnos¢
Spotka 23 | odziez i kosmetyki
Spotka 24 | sprzedaz nieruchomosci
Spotka 25 | urzadzenia elektroniczne
Spotka 26 | zywnos¢
Spotka 27 | reklama i marketing
Spotka 28 | inzynieria ladowa i wodna
Spotka 29 | urzadzenia mechaniczne
Spoétka 30 | budownictwo ogdlne
Spotka 31 | portale internetowe
Spotka 32 | telekomunikacja
Spotka 33 | sprzet informatyczny
Spotka 34 | hutnictwo zelaza i stali
Spotka 35 | nieruchomosci — pozostate
Spotka 36 | tworzywa sztuczne
Spotka 37 | odziez i obuwie
Spotka 38 | materialy budowlane
Spotka 39 | napoje
Spotka 40 | oprogramowanie
Spotka 41 | odziez i obuwie
Spotka 42 | budownictwo przemystowe
Spotka 43 | sprzedaz nieruchomosci
Spotka 44 | transport i logistyka
Spotka 45 | inzynieria ladowa i wodna
Spotka 46 | transport
Spotka 47 | odziez i obuwie
Spotka 48 | systemy informatyczne
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The Impact of the Outbreak
of Russia-Ukraine War on Commodity,
Stock and Cryptocurrency Markets

Jacek Karasinki* Jan Zadrozny™

Purpose: This paper analyzes the impact of the Russian invasion of Ukraine in February 2022
on returns of three groups of assets, i.e., commodities, stocks, and cryptocurrencies.
Methodology: The study was conducted using the event study method which allows for quan-
tifying the reaction of market participants to releases of various types of information.
Findings: The cumulative abnormal returns (CARs) suggest a mostly positive effect of the
conflict outbreak on returns of several commodities, especially precious metals. The obtained
results suggest that in times of global crises, investors may consider precious metals as a safe
haven. The study also indicates that on the event day the examined stock markets reacted
negatively to information about the war, but to varying degrees. The Russian aggression against
Ukraine did not affect the cryptocurrency markets in a statistically significant manner.
Research limitations: The future studies related to the issue of the impact of Russian aggres-
sion against Ukraine on different markets may utilize larger research samples. They also may
look for some factors affecting the reaction of markets to information related to the Russian
military aggression, like the size of markets, trading volume, or geographical proximity, and
economic dependence in the case of equity markets.

Value: The study may provide some practical implications for both investors and regulators,
especially in relation to the expected behavior of the markets and their informational efficiency
in times of global crisis.
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Ukraine 2022.
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zwrotu trzech grup aktywow, tj. towarow, akcji oraz kryptowalut.

Metodyka: badanie zostalo przeprowadzone za pomocq metodyki analizy zdarzeri, ktdra
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Wyniki: skumulowane anormalne stopy zwrotu wskazujg glownie na pozytywny wplyw wybu-
chu konfliktu na stopy zwrotu niektorych towarow, zwlaszcza metali szlachetnych. Uzyskane
wyniki sugerujq, ze w czasach globalnych kryzysow inwestorzy mogq uwazac metale szlachetne
za aktywa nalezqce do grupy tzw. bezpiecznej przystani. W dniu badanego wydarzenia rynki
akcji reagowaly negatywnie na informacje o wojnie, ale w roznym stopniu. Rosyjska agresja
na Ukraing nie wplynela w sposob statystycznie istotny na rynki kryptowalut.

Ograniczenia: w przyszlych badaniach warto wykorzystac wigksze proby badawcze, a takze
dokona¢ analizy czynnikow dodatkowo oddzialujgcych na reakcje rynkéw na informacje
zwiqzane z rosyjskq inwazjq, takich jak wielkosc rynku, wolumen obrotu, bliskos¢ geograficzna
czy zaleznosc¢ ekonomiczna w przypadku rynkow akcji.

Wartos¢: badanie moze stanowic wartos¢ dodang dla inwestorow i regulatorow, zwlaszcza
w odniesieniu do oczekiwanego zachowania rynkow oraz ich efektywnosci informacyjnej
w czasie globalnego kryzysu.

Stowa kluczowe: analiza zdarzen, kryzys globalny, wojna rosyjsko-ukrainska, inwazja Rosji

na Ukraing 2022.

JEL: G10, G12, G14

1. Introduction

Before the outbreak of the war in Ukraine
in February 2022, societies and investors
around the world faced the resumption of
the economic activity after the COVID-
19 pandemic. They also faced the fears of
a new virus that would stop the entire econ-
omies again. On February 24, 2022, Russian
armed forces attacked Ukraine and started
a human tragedy. As secondary to immense
humanitarian concerns, the invasion had
a variety of negative effects on different
markets and the global economy.

In some studies, the Russia-Ukraine
conflict is considered a black swan event
(Yousaf et al., 2022), but in fact, this event
does not meet the criteria proposed by
Taleb (2007). Therefore, the authors of this
study do not use the term ‘swan event’ for
the outbreak of Russian-Ukraine war in
February 2022, but instead, they sometimes
refer to it as a “ global crisis”. The econo-
mies of Russia and Ukraine are shrinking
as a direct result of the war and the sanc-
tions imposed on Russia. The effects of
this crisis have also started to be felt in the
world economy (Mbah & Wasum, 2022).

In our empirical study, we use three
groups of assets, that is, commodities,
stocks, and cryptocurrencies, to investigate
the impact of the outbreak of war on three
different types of markets. There are two
objectives of this paper. The first objec-
tive is to verify whether global crisis events
such as war have any impact on commod-
ity, stock and cryptocurrency markets. The

second objective is to compare the reaction
of commodity, stock and cryptocurrency
markets to global crisis events based on
the outbreak of the conflict between Russia
and Ukraine in February 2022.

The existing literature provides evidence
that precious metals such as gold, silver,
and platinum have been considered safe
haven assets in crisis situations (Baur &
Lucey 2010; Ji et al., 2020; Bouri et al.,
2020). In this context, it is worth noticing
that Russia is the second biggest gold min-
ing nation in the world, which was respon-
sible for nearly 10% of the global supply in
2020 (World Gold Council, 2022). When
it comes to other commodities, Russia is
the third largest oil producer in the world,
accounting for around 12% of global pro-
duction (Statista, 2022a), and the second
largest producer of natural gas. Total oil
and gas revenues in 2021 accounted for
45% of the Russian budget (IEA, 2022).
From this perspective, it is relevant to
examine how the global crisis affected the
commodity markets.

The foregoing studies on the impact of
crisis events have shown that stock mar-
kets responded mainly negatively to natu-
ral disasters (Lee & Chen, 2020), terror-
ist attacks (Kollias et al., 2011), political
uncertainty (Hillier & Loncan, 2019) and
the coronavirus pandemic (Baker et al.,
2020). An armed conflict on such a scale is
a new event in modern history. Therefore,
the research question about the magnitude
of the reaction of stock markets seems to
be relevant.
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The advent of cryptocurrencies forms
a new paradigm of economic relations in
which the exchange of assets takes place
without any ‘middle-man’, i.e., financial
institutions. Unlike the fiat currencies,
cryptocurrencies are not backed by govern-
ment authorities or central banks, and are
classified as high-risk assets (Borri, 2019).
The cryptocurrency market has unique fea-
tures which set it apart from traditional
markets. These features include continuous
trading, the possibility of trading anony-
mously, and transparency. As of February
2022, over 10000 different cryptocurren-
cies existed on cryptocurrency markets
and the number was still growing (Statista,
2022b). In this paper, the authors focus on
twelve largest cryptocurrencies by market
capitalization. However, stablecoins are
not considered in this study. Bitcoin is
a market leader with 39.5% of the mar-
ket capitalization (CoinMarketCap, n.d.a)
while Ethereum contributes to 17.3%
(CoinMarketCap, n.d.b).

The study was conducted using the
event study method. This method allows
researchers to quantify the reaction of
market participants to releases of vari-
ous types of information. It assumes that
due to release of economically important
information, the actual returns on an asset
may deviate from the normal returns esti-
mated on the basis of historical data. The
event study method is considered one of
the main methods of verification of the
semi-strong efficient market hypothesis
(Czekaj, 2014).

The conducted study contributes to the
academic discussion by delivering a descrip-
tion of the market response to the armed
conflict between Russia and Ukraine. Our
findings can be an important source of
information for both investors and regula-
tors. Regulators would like to know whether
the markets are informationally efficient,
immune to shocks, and whether they deliver
safe and convenient conditions to investors.
Investors would like to know which assets
are safe and immune to global crises. Some
investors would like to know which assets
may deliver high positive returns during
crisis events.

The impact of the Russia-Ukraine war on
the markets has already attracted attention
of some researchers. Boungou and Yatié
(2022) examine the impact of the conflict
on global stock indices. Their results show

negative and significant effects. Boubaker
et al. (2022) find negative CARs for the
global stock market, but with heterogene-
ous effects. Diaconasu et al. (2022) investi-
gate the effects of the war outbreak on the
global commodity and stock markets. Their
study suggests that both gold and bitcoin
were not perceived as a safe haven and
the impact on the markets vanished quic-
kly. Umar et al. (2022) demonstrate that
during the event day none of the metals
showed abnormal returns. Fiszeder and
Matecka (2022) propose that the reaction
to the outbreak of war was very limited and
the accuracy of forecasts before and after
the start of the war remained at a similar
level. Chortane and Pandey (2022) propo-
sed that the outbreak of war had a negative
impact on world currencies, especially in
regions close to the conflict, such as the
Polish zloty.

2. Data and Methodology

The study was performed for 12 selected
stock market indices, 12 cryptocurrencies
and 12 commodities. The selected stock
market indices come from some of the
most capitalized stock exchanges in August
2022 according to the World Federation
of Exchanges. 4 stock market indices were
selected for each of 3 regions proposed
by the World Federation of Exchanges,
namely, for Americas, APAC and EMEA.
The authors of this study aimed to select
price return indices which had the highest
possible number of constituents. A list of
selected indices is presented in Table 1.

12 selected cryptocurrencies consti-
tuted the most capitalized ones according
to Yahoo Finance as at August 31, 2022.
A list of examined cryptocurrencies is
presented in Table 2. All cryptocurrencies
were quoted in relation to USD. We did
not consider stablecoins. Table 2 also pres-
ents a list of examined commodities. 4 out
of 12 selected commodities were precious
metals, i.e., gold, silver, platinum, and pal-
ladium, for which the spot fix AM daily
prices were retrieved from the website of
the London Bullion Market Association.
The following commodities were petro-
leum and other liquids for which the spot
prices were retrieved from the U.S. Energy
Information Administration website.

The main research method applied in
this study is the event study. The event day
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Table 1. Stock Market Indices Examined in This Study

Ordinal | Region Exchange Index
1 | Americas [ NYSE NYSE Composite Index
2 | Americas | Nasdaq - US NASDAQ Composite
3 |APAC Shanghai Stock Exchange SSE Composite Index
4 |APAC Japan Exchange Group TOPIX
5 |APAC Shenzhen Stock Exchange SZSE Composite Index
6 |APAC Hong Kong Exchanges and Clearing | Hang Seng Composite Index
7 |EMEA | LSE Group London Stock Exchange |FTSE All-Share Index
8 |EMEA |Saudi Exchange (Tadawul) The Tadawul All-Share Index TASI
9 | Americas | TMX Group S&P/TSX Composite Index
10 |EMEA | SIX Swiss Exchange Swiss All Share
11 |EMEA |Deutsche Boerse AG Classic All Share
12 | Americas | B3 - Brasil Bolsa Balcao Brazil Broad-Based Index

Table 2. Cryptocurrencies and Commodities Examined in This Study

Ordinal Cryptocurrency Commodity
1 Bitcoin Gold
2 Ethereum Silver
3 Binance Coin Platinum
4 XRP Palladium
5 Cardano Crude Oil WTI
6 Solana Crude Oil Brent
7 Dogecoin Conventional Gasoline
8 Polkadot RBOB Regular Gasoline
9 HEX No. 2 Heating Oil
10 Wrapped TRON Ultra-Low-Sulfur No. 2 Diesel Fuel
11 Polygon Kerosene-Type Jet Fuel
12 Shiba Inu Propane

is February 24, 2022, that is, the first day of
the Russian aggression of Ukraine. We dis-
tinguish 16 event windows. The first event
window covers only one day, namely, the
event day. The following event windows
include one day more, up to the 15th day
after the event day. In addition, 7 pre-event
windows are distinguished. The first pre-
event window covers only one day, that is,
the day before the event day. The following
pre-event windows include one day more,
up to the 7th day before the event day.

Estimation window should not be affected
by the influence of any other important
events. Thus, due to rising tensions related
to the Russia-Ukraine conflict, we decided
to begin the estimation period 41 days before
the event date. A similar approach was pro-
posed by Diaconasu et al. (2022). The esti-
mation window comprises 230 trading days.

Normal returns were estimated with
the use of the market model proposed by
Sharpe (Formula 1). ER;, refers to expected
returns estimated in the event window for
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asset i at time ¢. Rm, refers to returns of
benchmark, which constitutes a proxy for
the market portfolio. For stock indices,
the benchmark was MSCI World Index. In
the case of commodities, as the benchmark
we chose S&P GSCI Cash. When it comes
to cryptocurrencies, the benchmark was
S&P Cryptocurrency Broad Digital Mar-
ket Index.

M

When normal returns were estimated, in
each event window and pre-event window,
we computed the difference between the
actual returns and normal returns in order
to calculate abnormal returns (AR) and
then cumulative abnormal returns (CAR).
CAR is a sum of ARs. The statistical sig-
nificance of CAR was assessed with the use
of traditional parametric t-test. All calcula-
tions were conducted for daily logarithmic
returns.

The event study will be supplemented
with the examination of behavior of aver-
age daily returns and average standard
deviation of daily returns calculated for
commodities, stock indices, and crypto-
currencies. This analysis will allow us to
verify whether any significant changes in
returns and volatility occurred in the peri-
ods strictly related to the Russian aggres-
sion against Ukraine. The average daily

ERi,t =o; + fRm, + €y

returns and average standard deviation of
daily returns were calculated with the use
of rolling window methodology, as at the
half and the end of a given month, taking
into account last 21 daily returns. First, the
average daily return and standard devia-
tion of daily returns were calculated for
each commodity, stock index, and crypto-
currency, in each window. Then, obtained
descriptive statistics were averaged for each
window, across commodities, stock indices
and cryptocurrencies. First results will be
presented as at July 15, 2021. Last results
will be presented as at July 31, 2022.

3. Results and Discussion

Figure 1 presents the average daily
returns for commodities, stock indices,
and cryptocurrencies, calculated with the
use of the rolling window methodology.
The average returns were calculated as
at the half and the end of a given month,
taking into account last 21 daily returns.
The labels of the horizontal axis refer to
months in which the windows end. Returns
on commodities significantly increased
from November 2021 to January 2022. In
the following months, they began to sys-
tematically fall. A significant drop can
be observed in the window ending at the
end of March 2022. During the following
month, the returns recovered and then con-

Figure 1. The Average Daily Returns for Commodities, Stock Indices, and Cryptocurrencies
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Note. The returns were calculated with the use of the rolling window methodology. The average returns
were calculated as of the half and the end of a given month, taking into account last 21 daily returns. The
labels of the horizontal axis refer to months in which the windows end.
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tinued a downward trend. Returns on stock
indices seem to oscillate around 0.00%
without such significant changes as in the
case of commodities. Returns on crypto-
currencies tended to increase from Janu-
ary 2022 to March 2022. However, in April
and May 2022, they plunged. In the follow-
ing months, they recovered significantly.
The obtained results suggest no significant
changes in behavior of the average daily
returns in the periods strictly related to the
beginning of the Russian aggression against
Ukraine.

Figure 2 presents results similarly to Fig-
ure 1. However, this time, the figure per-
tains to the average standard deviation. In
the case of commodities, a rapid and signif-
icant increase of volatility can be observed
in the window ending in the first half of
March 2022. The volatility even increased
a little more in the following window end-
ing at the end of March 2022. In the follow-
ing months, the volatility decreased signifi-
cantly and returned to levels from the rapid
increase described above. Similarly as in
the case of the average daily returns, the
volatility of stock indices did not change
much over the examined period. The
most significant changes seemed to occur
from March 2022 to May 2022. Regarding
cryptocurrencies, their volatility tended to
decrease up to the window ending at the

end of April 2022. In two windows ending in
May 2022, it increased significantly. How-
ever, in the following months, it plunged
to the levels from the significant increase
described above. The obtained results sug-
gest that only in the case of commodities
some significant changes in volatility could
be observed in the periods strictly related
to the beginning of the Russian aggression
against Ukraine.

Moving to the results of the event study
conducted for commodities, Table 3 pre-
sents cumulative abnormal returns (CARs)
and their statistical significance for each
pre-event and event window. The obtained
results suggest that the most significant
impact of the beginning of the Russian
aggression against Ukraine on daily returns
could be observed in the case of gold, pal-
ladium, silver, and RBOB Regular Gaso-
line. In the case of gold, palladium, and
silver, highly significant and positive CARs
could be observed only on the event day.
Especially in the case of gold and silver,
the information on the aggression was
quickly reflected in prices. When it comes
to RBOB Regular Gasoline, the highly sig-
nificant impact of information on the Rus-
sian aggression was observable not only on
the event day but also in the second event
window and in the first pre-event window.
The negative CARs turned to positive ones

Figure 2. The Average Standard Deviation of Daily Returns for Commodities, Stock Indices, and

Cryptocurrencies
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Note. The deviation was calculated with the use of the rolling window methodology. Standard deviation
was calculated as of the half and the end of a given month, taking into account last 21 daily returns. The
labels of the horizontal axis refer to months in which the windows end.
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Table 3. Cumulative Abnormal Returns (CARs) and Their Statistical Significance in Particular Windows

for the Examined Commodities

Té = = 5,2 3 é(; T:’ £

2 |22|S |S |E3| 2| g |.z52|3%% Z |

= S & [ = ) [=IR-"] = R oS | = o= = < —_

£ |SS8|5& |52 |28 22| £ |EE8|534| 3 S = 7
<0,15> [-0.02[ 0 [-0.03 | 0.07 | 0.13 |-0.01 | 0.25 011 | 002 | 003 [-0.07 | 0.04
<0,14> |-0.02 —0.03 | 0.04 | 0.1 [-0.05| 031 008 | 001 | 007 [-0.06 | 0.04
<0,13> |-0.04[-0.01 [-0.03 |-0.02 | 0.04 [-0.05 | 0.29 002 | 002 | 003 [-0.06 | 0.02
<0,12> |-0.02[-0.01 [-0.02 | 0.01 | 0.08 |-0.02 | 0.14 006 | 003 | 007 [-0.05 | 0.04
<0,11> [-0.02[ 0  [-0.02 | 0.02 | 0.08 | 0.17 | 0.15 007 | 004 | 02 |-0.05| 0.04
<0,10> [-0.04[ 0  [-0.02 | 0.01 | 007 | 018 | 0.12 006 | 004 |02 [-0.03] 005
<0,9> |-0.02[-0.02 |-0.03 |-0.01 | 0.11 | 0.16 | 0.13 0.09 | 005 | 021 |[-0.01 | 0.05
<08> [-0.04[-0.03 [-0.06 | 0.1 | 0.19"| 0.11 | 0.1 017 | 003 | 0.18 [-0.02 | 0.02
<0,7> |-0.04[-0.03 [-0.06 | 0.03 | 0.1 | 0.2 | 0.04 009 | 003 | 028 [-0.01 | 0.01
<0,6> |-0.03[-0.04 [-0.05 | 0.04 | 0.08 | 0.03 | 0.06 008 | 001 | 011 [-0.06 [-0.01
<05> |-0.03[-0.03 [-0.04 | 0.03 | 0.08 | 0.12 | 0.04 0.08 | 001 | 011 [-0.03 | 0.01
<04> =001 0 [-0.02 | 0.05 | 0.08" | 0.06 | 0.04 0.08" | 0 0.07 [-0.06 | 0
<03> | 0.03] 0 0 0.02 | 005 | 0.08 | 0.04 0.04 | 001 | 006 |[-0.04 | 0
<02> [-0.01] 0.01 | 0.01 | 0.03 | 0.03 | 0.06 | 0.05 003 | 0 0.05 [-0.02 | 0.01
<0,0> | 0.01] 001 | 001 | 0.02 | 003 | 0.08 | 008" | 002 | 001 | 006 [-0.02 | 0.01
<00> [0 [0 [-001" |0 0.01 [-0.01 | 0.06" | 0 0.04" | 0.1 | 0.03| 0.05"
<-1-1>| 001] 0 [-001 | 001 | 0  |-0.01 [-0.05 | 0.01 | 0 -001 | 0 0
<-2-1> (=002 0  [-0.03" [-0.01 [-0.03 |-0.03 [-0.02 [-0.02 | O 0.01 |[-0.02 | 0.01
<-3-1> (=001 0 [-0.04 [-0.01 [-0.04 |-0.04 |-0.02 [-0.03 | 0 0.01 |-0.01 | 0.02
<-4-1>| 002] 0 [-004 | 0 [-003 |-0.02 | 001 [-0.02 | 002 | 0.03 | 0.04 | 0.02
<-5-1>|-0.02[-0.04 [-0.05 |-0.05 [-0.09° | 0 |-0.04 [-0.07" | 0.02 | 0.02 | 0.05 | 0.03
<-6,-1> |-0.03[-0.04 [-0.05 |-0.06 [-0.09 | 0.01 |-0.03 |[-0.08 | 0.02 | 0.02 | 0.05 | 0.02
<-7-1> =004 [-0.02 [-0.05 |[-0.08 [-0.1 | 0.01 |-0.04 [-0.09" | 0.04 | 0.05 | 0.05 | 0.05

Note. The shortest event window (<0,0>) covers only one day, namely the event day. The following event
windows include one day more, up to the 15th day after the event day (<0,15>). The shortest pre-event
window (<-1,-1>) covers only one day, namely the day before the event day. The following pre-event
windows include one day more, up to the 7th day before the event day (<-7,-1>). ***, ** and * refer to
significance at the 1%, 5% and 10% levels, respectively.

starting from the first event window. Some
CARs, significant at the level of 10% on the
event day, were obtained for Platinum and
Crude Oil WTI. In the case of No. 2 Heat-
ing Oil and Ultra-Low-Sulfur No. 2 Diesel
Fuel, significant CARs were obtained for
some pre-event and event windows. How-

ever, no significant CARs were related
to windows that were close to the event
day. It is worth noting that in the case of
No. 2 Heating Oil and Ultra-Low-Sul-
fur No. 2 Diesel Fuel, the negative CARs
in pre-event windows turned into positive
ones in event windows.
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Table 4. Cumulative Abnormal Returns (CARs) and Their Statistical Significance in Particular Windows

for the Examined Stock Market Indices
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T |55 2% | 25| PE|ZE |BE|g5E 8| & |HE|5E| &
£ |EE| &5 |EE |23 | 23S |ZE|323|%E| & |NE|E5 | 8
<0,15> | 0.01]/-0.05 [-0.03 [-009 | 002 | 001 | 0.03 [-008 [-0.01 [-01 [-001 | 0
<0,14> | 0 [-0.04 [-003 [-015 | 002 | 001 | 0.03 [-0.09 [-001 [-0.11 |[-0.02 [-0.02
<0,13> | 0 [=005 [-003 [-024 | 002 | 001 003 [-012 [-002 [-014 [-003 [-0.02
<0,12> | 0.02[-003 [-002 [-017 | 001 | 001 | 0.04 [-007 [-001 [-01 [-002 [-0.02
<0,11> | 0.03]-005 [-003 [-011 | 002 | 001 | 0.05 [-0.05 [-0.03 [-007 |-001 [-0.03
<0,10> | 0.04[-0.08 [-0.05 |[-01 | 003 | 001 | 005 [-0.05 [-0.04 [-007 |-0.01 [-0.02
<0,9> | 0.04]-006 [-004 [-012 | 003 | 001 | 004 [-007 [-003 [-01 [-001 [-0.06
<0,8> | 0.04|-0.1" [-005 [-01 | 004 | 0.02| 005 [-005 [-0.06 |-008 | 001 [-0.05
<0,7> | 0.03]-0.11" [-0.06 [-008 | 003 | 001 | 0.05[-0.03 [-005 [-005 | 0 -0.03
<0,6> | 0.04]-0.11" [-0.07 [-006 | 003 | 0.01 | 0.03 [-0.01 [-0.05 [-003 | 0 -0.02
<05> | 0.03]/-008 [-0.04 [-004 | 002 | 001 001 | 0 003 =002 | 0 0
<04> | 0.02]-006" [-0.02 [-005 | 003 | 0 001 | 0 002 [-001 [-0.01 [-0.02
<03> | 0.01]-0.05" [-0.03 [-003 | 003 | 0 001 | 0 001 [-001 | O 0.01
<02> [-0.01[-0.03 |[-002 [-005 | 002 [-001| 0 [-001 [-001 [-0.01 |-0.01 [-0.01
<0,1> [-0.01]-0.03" [-0.02 [-004" | 002 | 0 0 |-001 [-001 [-002 |-0.02" |-0.01
<0,0> | 0 [-0.04"[-0.04""[-0.03"| 0.03*| 0 0 [-0.02"[-0.02"" | -0.02" | -0.02"** | -0.01
<1-1>] 001] 0 001 | 001 [-001 | 0 0 001 | 001 | 0.02° | 0 0.01
<2-1>] 003 001 [ o001 | o0 001 | 0 0 0 001 | 001 | 0 0
<3-1>| 002[-001 | 001 [-001 | 0 0 001 | 0 001 | 002 | 0 ~0.01
<4-1>] 002[-002 | 001 [-002 | 0 001 | 0 001 | 0 002 | 0 ~0.01
<5-1>] 002[-001 | 001 |0 001 | 001 ] 001 | 002 |0 003 | 0 -0.01
<6-1>] 0.02]-001 | 001 | 001 [-001 | 001] 0 002 | 0 003 | 001 | 001
<7-1>] 002] 001 | 001 | o0 001 | 0010 002 | 001 | 004 | 002 [-0.01

Note. The shortest event window (<0,0>) covers only one day, namely the event day. The following event
windows include one day more, up to the 15th day after the event day (<0,15>). The shortest pre-event
window (<-1,-1>) covers only one day, namely the day before the event day. The following pre-event
windows include one day more, up to the 7th day before the event day (<-7,-1>). ***, ** and * refer to
significance at the 1%, 5% and 10% levels, respectively.

When it comes to stock market indices,
according to Table 4, a significant impact
of information on the Russian aggression
was observed for the majority of indices.
However, unlike commodities, the impact
was mostly negative. For most indices, the
impact was highly significant only on the

event day. The Classic All Share index from
Deutsche Boerse was an exception here, as
a significant and negative impact could be
observed in several following event win-
dows.

Regarding cryptocurrencies, according
to results presented in Table 5, none of
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Table 5. Cumulative Abnormal Returns (CARs) and Their Statistical Significance in Particular Windows

for the Examined Cryptocurrencies
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<0,15> |-0.03 (-0.18 | 0.05|-0.02|-0.12| 0.08|-0.36| 0.06| 0.03{-0.17| 0.12| 0.14
<0,14> |-0.04 |-0.16| 0.05|-0.03 |-0.11| 0.07|-0.35| 0.08| 0.01|{-0.16| 0.12| 0.14
<0,13> |-0.03(-0.15| 0.04|-0.03 |-0.11| 0.05|-0.4 0.06| 0.02{-0.16| 0.12| 0.12
<0,12> 0 -0.12| 0.06|-0.01|-0.07| 0.06|-0.33| 0.08| 0.02|-0.13| 0.16| 0.14
<0,11> |-0.02 (-0.11| 0.04|-0.03-0.09| 0.03|-0.25| 0.06|-0.01{-0.14| 0.15| 0.1
<0,10> |-0.05|-0.11| 0.03|-0.04|-0.11| 0.02]|-0.12|-0.03| 0 -0.15] 0.03| 0.09
<0,9> -0.04 {-0.12| 0.06|-0.03 |{-0.11| 0.02|-0.14|-0.04| 0.02|-0.13| 0.02| 0.11
<0,8> 0.01|-0.06 | 0.04|-0.03|-0.09| 0.03]|-0.33{-0.01| 0.02|-0.11| 0.03| 0.08
<0,7> 0.05|-0.03| 0.04|-0.01|-0.05| 0.03]|-0.28 {-0.01| 0.05|-0.08| 0.06| 0.09
<0,6> -0.01 |-0.05| 0.03|-0.01{-0.06| 0.03|-0.25|-0.02| 0.06 |-0.08| 0.03| 0.07
<0,5> 0 -0.05] 0.06| 0.01|-0.06| 0.05]|-0.18 {-0.02| 0.09 |-0.06| 0.02| 0.11
<0,4> -0.03[-0.05| 0.06| 0.02]-0.06| 0.06|-0.17|-0.02| 0.12|-0.04| 0.01| 0.12
<0,3> -0.04|-0.07| 0.05| 0.03]-0.07| 0.05]|-0.06|-0.03| 0.08|-0.01{ 0.02| 0.11
<0,2> -0.02 {-0.02| 0.07| 0.05]-0.04| 0.07|-0.01| 0.01| 0.13|-0.04| 0.05| 0.11
<0,1> -0.03{-0.01] 0.02|-0.01]-0.04]| 0.03| 0 0.02| 0.05[-0.06| 0.04| 0.03
<0,0> -0.05|-0.07| 0 -0.07|-0.07|-0.03 | -0.11 | -0.04 | 0 -0.1 |-0.04| 0
<-1,-1>1-0.01| 0.01|-0.01| 0.02{-0.01| 0.01| 0.01| 0 0.01| 0.03]-0.01|-0.01
<-2-1>1] 0.03| 0.02| 0.01] 0.02{-0.01| 0.02(-0.09| 0.01| 0.01| 0.03|-0.02| 0.01
<-3-1>| 0.02| 0.01[{-0.01{ 0O -0.01| 0.06|-0.06| 0.02[-0.04| 0.02|-0.05| 0.02
<-4-1>| 0.03|-002| 0 -0.02| 0 0.04 -0.12| 0.03|-0.07| 0.02|-0.01| 0.02
<-5-1>1| 0.05(-0.03{-0.01| 0 0.01| 0.03(-0.16| 0.03|-0.09 |-0.01|-0.02| 0
<-6,-1>1| 0.04(-0.03|-0.02]-0.02|-0.01| 0.03|-0.19| 0.03|-0.1 |[-0.01]|-0.01|-0.01
<-7-1>1 0.04|-0.02 [ -0.03 | -0.02 [ -0.04 | 0.04|-0.21| 0.02 |-0.1 [-0.02|-0.03|-0.01

Note. The shortest event window (<0,0>) covers only one day, namely the event day. The following event
windows include one day more, up to the 15th day after the event day (<0,15>). The shortest pre-event
window (<-1,-1>) covers only one day, namely the day before the event day. The following pre-event
windows include one day more, up to the 7th day before the event day (<-7,-1>). ***, ** and * refer to
significance at the 1%, 5% and 10% levels, respectively.

cryptocurrencies turned out to be signifi-
cantly affected by the Russian aggression
against Ukraine. CARs of many cryptocur-
rencies seemed to have high values on the
event day. However, they turned out to be
statistically insignificant. The insignificance
can result from high volatility of returns.
Relatively high volatility of cryptocurren-

cies compared to other examined asset
types can be seen in Figure 2.

To sum up, a supplementary examina-
tion of the behavior of returns and volatil-
ity conducted with the use of the rolling
window method suggested no significant
changes in the periods strictly related to
the beginning of the Russian aggression
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against Ukraine (except for substantial
changes in the volatility of commodities).
Surprisingly, the results of the event study
suggested that the beginning of the Rus-
sian aggression had a statistically significant
impact on the returns on many assets. In
the case of commodities, the impact was
observed especially for RBOB Regular
Gasoline, gold, palladium, and silver. A sig-
nificant impact was positive and could be
observed especially on the event day. As far
as stock indices are concerned, most exam-
ined indices (8 out of 12) turned out to be
significantly and mostly negatively affected
by the Russian aggression. Again, a signifi-
cant impact could be observed mainly on
the event day. In the case of cryptocur-
rencies, no statistically significant CARs
could be observed. However, the statistical
insignificance of CARs may be caused by
relatively high volatility of cryptocurren-
cies compared to commodities and stock
indices.

Positive and negative CARs may suggest
directions of flows between the markets.
In the case of 8 commodities, CARSs in the
event windows were mostly positive. On the
other hand, in the case of stock indices, the
reverse was true. When it comes to cryp-
tocurrencies, CARs in the event windows
were mostly positive in the case of 4 cryp-
tocurrencies. They were mostly negative in
the case of 5 of them. In the case of the
rest, it was hard to say. Such results may
suggest that the capital escaped from some
assets and flew into some assets considered
safe. However, such conclusions should be
approached with caution due to a low rate
of statistically significant results especially
for commodities and cryptocurrencies.

When comparing the results received
for three different groups of the analyzed
assets, the Russian aggression against
Ukraine which commenced on Febru-
ary 24, 2022 most significantly (in a sta-
tistical manner) impacted stock markets.
A significant and negative impact of the
Russian aggression on stock markets was
also suggested by Boungou and Yatié
(2022). The researchers also proposed that
the geographical proximity of countries to
the conflict additionally exacerbated the
negative impact of the conflict outbreak
on stock markets. This finding may at
least partially explain a clearly more nega-
tive reaction of the German stock market
observed in this study. However, the level

of dependence of different economies on
the economies of Ukraine and Russia may
play an even more important role in this
matter than geographical proximity itself.
According to Diaconasu et al (2022), the
German stock market was also harmed
severely compared to the other markets.
A mostly negative effect of the Russian
aggression against Ukraine on the global
equity markets was also observed by Bou-
baker et al. (2022).

Similarly to Diaconasu et al. (2022),
we found that gold was positively affected
by the outbreak of the examined conflict.
However, unlike them, our results suggest
that gold could be perceived as a safe asset
during the conflict outbreak, similarly to
palladium and silver. Yet, due to positive
but insignificant CARs in the event win-
dows, this conclusion should be approached
with caution. A positive impact of the con-
flict outbreak on the returns on precious
metals was also proposed by Umar et al.
(2022). Unlike Diaconasu et al. (2022) and
Umar et al. (2022), our study does not sug-
gest any significant and positive impact of
the Russian aggression against Ukraine on
fuels, except for No. 2 Heating Oil, RBOB
Regular Gasoline.

The results referring to Bitcoin obtained
in this study are similar to the results
obtained by Diaconasu et al. (2022). Bit-
coin turned out not to be significantly
affected by the conflict outbreak. How-
ever, its CARs were mostly high and posi-
tive in the event windows. Such results
suggest that Bitcoin and other cryptocur-
rencies examined in this study should not
be perceived as a safe haven during crisis
events.

4. Conclusions

The results of the conducted event study
suggest a mostly positive effect of the con-
flict outbreak on the returns of several
commodities, especially precious metals.
In addition, the obtained results suggest
that in times of global crises, investors may
consider precious metals as a safe haven.
The study also indicates that on the event
day, the examined stock markets reacted
negatively to information about the war,
but to varying degrees. The Russian aggres-
sion against Ukraine did not affect the
cryptocurrency markets in a statistically
significant manner. The statistical insig-
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nificance may be due to the relatively high
volatility of cryptocurrencies compared to
commodities and stock indices. The study
may provide some practical implications
for both investors and regulators, especially
in relation to the expected behavior of the
markets and their informational efficiency
in times of global crises.

Similarly to the vast majority of other
studies that apply the event study meth-
odology, this study considered only daily
returns. Other intervals were not taken into
account. Future studies related to the issue
of the impact of the Russian aggression
against Ukraine on different markets may
utilize larger research samples. They also
may look for some factors affecting the
reaction of markets to information related
to the Russian military aggression, like the
size of markets, trading volume, or geo-
graphical proximity and economic depen-
dence in the case of equity markets.
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Purpose: On the one hand, to characterize two approaches to managing organizational
conflicts, i.e. classical and turquoise ones, and to compare their features, and on the other —
their initial empirical verification, i.e. to analyze their application in a large local government
administration office.

Design/methodology/approach: The theoretical characteristics of both considered approaches
were developed based on a comparative analysis of the literature on the subject. The basic
tools of the empirical research were two questionnaires addressed to managers employed in the
considered office, necessary to identify their approaches to managing organizational conflicts.
Findings: As a result, a comparative analysis of both considered approaches to conflicts, i.e.
traditional and turquoise ones, was made and the extent to which they are used in the analyzed
office was assessed.

Research limitations/implications: Narrow scope of empirical research.

Originality/value: It may be expected that the author’s original analysis will contribute to
a comprehensive explanation of the features of both approaches as well as to a remarkable
improvement of the conflict management processes in practice.
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Dwa podejscia do zarzadzania konfliktami organizacyjnymi

Cel: z jednej strony scharakteryzowanie dwoch podejs¢ do zarzqdzania konfliktami organi-
zacyjnymi, tj. klasycznego i turkusowego oraz poréwnanie ich cech, a z drugiej — ich wstepna
weryfikacja empiryczna, tzn. analiza ich zastosowania w duzym urzedzie administracji samo-
rzqdowej.

Metodologia: teoretyczng charakterystyke obu rozwazanych podejs¢ opracowano na podstawie
analizy porownawczej literatury przedmiotu. Podstawowymi narzedziami badar empirycznych
byle dwa kwestionariusze skierowane do kierownikow zatrudnionych w badanych urzedzie,
niezbedne do zidentyfikowania ich podejs¢ do zarzqdzania konfliktami organizacyjnymi.
Wyniki: w efekcie dokonano analizy porownawczej dwoch podejsé do konfliktow, tj. trady-
cyjnego i turkusowego oraz oceniono w jakim zakresie sq one stosowane w analizowanym
urzedzie.

Ograniczenia/implikacje badawcze: wgski zakres badari empirycznych.
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Oryginalnosc/wartosc: mozna oczekiwad, iz oryginalna analiza autora przyczyni sie do wszech-
stronnego wyjasnienia specyficznych cech obu podejsc, jak rowniez do zauwazalnego udosko-
nalenia procesow zarzqdzania konfliktami w praktyce.

Stowa kluczowe: konflikty organizacyjne, zarzadzanie konfliktami organizacyjnymi, kla-
syczne podejscie do zarzadzania konfliktami organizacyjnymi, turkusowe podejscie do

zarzadzania konfliktami organizacyjnymi.
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1. Introduction

Contemporary organizations operating
in a turbulent environment are character-
ized by significant complexity and dynam-
ics of the processes carried out in them
with the use of more and more advanced
information technology. They are oriented
towards the improvement and the best
use of employees’ competences, creativity
as well as permanent creation and imple-
mentation of innovations. Therefore, it is
necessary to constantly search for more
and more efficient management tools in
all areas of the performance of contempo-
rary organizations, adequate to the current
challenges facing them.

The above statements also apply to
conflict management in today’s organiza-
tions. There are many different disputes,
inconsistencies, discrepancies, etc. between
cooperating employees and teams. This is
mainly due to the significant diversification
and variability of the tasks performed and
the multiplicity of various types of relation-
ships both between internal organizational
units and with external stakeholders. Other
typical reasons for conflict occurrence are
different interests, resource shortages,
time constraints, asymmetry of informa-
tion, different roles, needs and values, and
SO on.

The most general ways to cope with
organizational conflicts are specific
approaches to them, represented and used
by managers supervising the activities of
teams as well as reflected by the attitudes
of those managers. Two different but not
completely opposite approaches of this
kind can be distinguished: classic and “tur-
quoise”. It seems that the latter is more
justified and recommended for use in con-
temporary organizations!.

The objective of the paper is, on the one
hand, to characterize these approaches in
theoretical terms and to compare their fea-

tures (theoretical task), and on the other —
their initial empirical verification, i.e. to
analyze their application in a large local
government administration office (practi-
cal task). Therefore, the paper poses two
basic research questions. Firstly, an indi-
cation what are the main differences and
similarities between the two considered
approaches. Secondly, determining what
approach to conflicts is used in the ana-
lyzed office. Therefore, the author’s inten-
tion was to check whether and to what
extent the two considered approaches
could be useful as conflict management
tools in that office2.

The structure of the paper reflects its
objectives and research questions. Firstly,
the definitions of the basic terms are pre-
sented. Both approaches are then charac-
terized. In turn, they are compared in terms
of their specific features. Then, the meth-
odological assumptions, the course and the
results of the pilot studies concerning their
application in the selected organization are
presented. The summary comprises conclu-
sions from the research.

2. Subject Literature

Regarding the current state of knowl-
edge on organizational conflicts, it should
be stressed that their analysis constitutes
one of fundamental issues within manage-
rial theory and practice, especially within
organizational behavior studies. A consid-
erable number of works was published in
the field of research, including both classics
(Killman & Thomas, 1978; Pruitt & Rubin,
1986; Rahim, 1986; Thompson 1960), con-
temporary ones (Cloke & Goldsmith, 2011;
Ramsbotham et al., 2011; Proksch, 2018;
Roche et al., 2014) as well as the latest publi-
cations (Algert, 2021; Pollack, 2020; Liddle,
2023). Within these works, several typical
issues concerning conflict management are
discussed, such as types of conflicts, their
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reasons and effects, both positive and nega-
tive, and tools for resolving them.

However, it must be stressed that exten-
sive comparative analysis of related litera-
ture is not necessary in the paper for two
reasons. Firstly, the problem considered
in it is very specific and unique. Secondly,
the issue of comparing the two consid-
ered approaches to conflicts is discussed
for the very first time in the literature on
the subject. Therefore, the author believes
that filling this research gap at least par-
tially may be a promising research task.
It must be added that the description of
the turquoise approach to organizational
conflicts is based on the pioneering work by
F. Laloux (2015). Only several other stud-
ies on turquoise organizations have already
appeared in the literature (e.g., Blikle,
2017; Tabaszewska-Zajbert & Sokofowska-
Durkalec, 2019).

3. Definitions of Basic Terms

Recognizing broader terminological
discussions as unnecessary, the author’s
interpretations of the three key concepts
appearing in the article were adopted as
follows.

Organizational conflict may be defined
as any kind of misunderstanding, discrep-
ancy, contradiction, disagreement, dispute,
antagonism, etc., both between positions
(managerial and executive) as well as
organizational units and teams operating
within an organization in connection with
both processes and individual tasks. The
basis of the conflict, its nature and course
translate directly or indirectly into the effi-
ciency of the implementation of tasks and
processes in an organization and affect
the mutual relations between individual
employees and their teams performing
various functions and specific operational
tasks. Within all areas of an organization’s
performance, all available methodological
concepts and tools are used for the descrip-
tion and analysis of conflicts and managing
them.

Managing organizational conflicts com-
prises a number of activities consisting
in identifying the types of conflicts, their
context and nature, analyzing their various
conditions (internal and external), deter-
mining their positive (constructive) and
negative (destructive) effects, preventing
them and using tools to manage them, i.e.

their limiting, stimulating and solving, as
well as three methods of alternative dis-
pute resolution, i.e. negotiation, mediation,
and arbitration. The managers of the teams
in which conflicts arise are responsible for
performing these activities, i.e. the manag-
ers exert active influence on conflicts.
Finally, an approach to organizational
conflict management is a general man-
ner of perceiving and dealing with them
by the employees, especially the manag-
ers’ attitudes and their ways of managing
conflicts in the organization. Therefore,
an approach to conflicts is a synthetic tool
for conflict management, defining the key
stages and basic courses of action in the
event of their occurrence (indications, rec-
ommendations), based on their character-
istic features and specific regularities and
conditions of their course. That approach is
concretized through more specific tools, i.e.
methods and techniques applied in the con-
sidered area (mentioned above) in order to
manage conflicts effectively enough.

4. Traditional Approach to
Organizational Conflict
Management

The first of the two considered
approaches comes down to one of the
best-known management techniques in
managerial theory and practice, namely
“management by conflicts or by conflict-
solving” (Rahim, 1986; Killman & Thomas,
1978). It comprises all activities of an
organization’s management, on the one
hand, focused on identifying, analyzing and
assessing conflicts occurring in the organi-
zation, in terms of their specific features,
phases, types, causes, effects and func-
tions, and on the other hand, on managing
these conflicts using three typical courses
of action, i.e. limiting, stimulating and
solving them.

The listed activities must be undertaken
in such a way and to such extent as to
ensure efficiency of an organization. The
role of conflicts in the implementation of
all types of tasks, projects, processes, etc.,
is emphasized, especially in implementing
organisational changes and limiting their
negative effects. This approach may there-
fore be called classical due to many years
of experience in its application.

The related literature includes numer-
ous varied types of organizational conflict
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management process models as part of the
classical approach. For the purposes of
further analysis, the following six stages in
this process were distinguished, concerning
individual conflicts, based on an example
concept contained in the paper (Meining

& Hess 1991), supplemented with the

author’s own statements.

1. Conflict identification — means recog-
nizing it, preferably early enough, i.e.
before it starts to exert a negative impact
on its parties and their surroundings. It
happens that disputes are hidden, espe-
cially interpersonal ones. Growing con-
flicts may be quickly transferred from
the factual to the emotional dimension,
so it is important to recognize them
early. Therefore, it is necessary to build
a sort of early warning system guaran-
teeing permanent exchange of opinions
on difficult issues. Personalization and
escalation of a conflict should not be
allowed.

2. Conflict definition — it is of great impor-
tance because it designates the method
of intervention. It includes determining
the participants of conflict, its nature and
significance as well as its type, subject
and intensity, e.g. what roles its parties
play, how important it is for the organi-
zation, whether it concerns interests,
roles or competences, if it is conducted
in an essential or emotional way, etc. It
is also necessary to identify its condi-
tions and anticipate its potential effects
(positive and negative). One should
strive to obtain the possibly objective
image (reflection) of the conflict (if
necessary, confrontation of opinions
about it) in order to adapt its solution
to the nature of the persons participat-
ing in it, the specificity of the conflict
situation and the broader organizational
context.

3. Conflict disclosure — actions taken to
control the conflict bring the better
results the earlier they are undertaken.
Expecting participants to resolve the
conflict themselves may lead to high
costs, so the manager should use their
authority to bring the parties to the con-
flict to open discussions. The manager
should say how they assess the conflict
from the point of view of the effective-
ness of the entire organization and pre-
sent its requirements and interests, as
well as make the parties aware of the

potential consequences of this conflict,
especially those of a negative nature.
Such explanations may sometimes stop
the further development of the conflict,
provided that the manager’s arguments
convince the parties and they demon-
strate constructive and integrative atti-
tudes.

4. Conflict management — stages 1-3 create
an important background for effectively
addressing the conflict through proper
intervention by the relevant manager.
Proper selection and use of specific tools
in the conflict management process is
essential.

5. Monitoring the effectiveness of the
applied approach to the conflict manage-
ment — it is necessary after a set period
of time because the used method is not
necessarily the best if it has caused the
transfer of the conflict to another plane,
provoked new conflicts, had a negative
impact on its participants, etc. In this
case, phases 1-3 must be repeated.

6. Team consolidation (integration) — the
end of the conflict (in the previous
phase) does not mean that the potential
possibilities for resumption will disap-
pear. Therefore, employee achievements
should be integrated by fostering coop-
eration and conducting periodic assess-
ments and analyses to obtain informa-
tion about the attitude to the previous
conflict and draw conclusions from its
occurrence and resolution.

5. Turquoise Approach to
Organizational Conflict
Management

The second approach may be treated as
a contemporary and specific alternative to
the classical approach, while developing an
interactive view of organizational conflicts.
The paper proposes to identify a distinctive
process in turquoise organizations, charac-
terized by a new, coherent organizational
model and a new paradigm of teamwork.
This approach entails managing organi-
zations from a higher level of awareness
(Laloux, 2015, p. 17).

A turquoise organization determines its
appropriate approach to conflicts. First,
it starts from the premise that a conflict
is inevitable, but any hostile behavior is
not such at all. Any disagreements among
employees are resolved through a process
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called “direct communication and agree-
ment”. A multi-level formal practice is
followed in this regard. Workplace culture
limits conflicts to stakeholders and media-
tors, without third parties. There is a regu-
lar time spent on bringing conflicts to light
and dealing with them. This process is so
important to collaboration where there
is no hierarchy that many self-managing
organizations train each new employee
to resolve conflicts. It may be a matter of
diverse opinions about technical decisions
in each situation, interpersonal conflict,
violation of values, or problems of work

quality (Laloux, 2015, pp. 138-140, 173,

185, 232, 387).

Whatever the subject of the dispute,
this process begins when one person is
asking another to reach an agreement and
includes the following phases.

1. The involved parties sit together and
try to resolve the problem privately.
The initiator must make a clear request
(not a judgment, not a demand), and
the other person must respond clearly
(,yes’, ,no’ or by counterproposal) to the
initiator’s request.

2. If the involved parties cannot find a solu-
tion, they should indicate a colleague
whom they trust to be their mediator.
The colleague supports conflicting par-
ties in finding an agreement. But they
cannot impose it.

3. If the mediation fails, a panel of col-
leagues is convened. The role of the
panel is to listen and help in reaching
an agreement. Again, no decision may
be enforced, although usually the moral
strength of the group of colleagues is
enough to resolve the conflict and bring
the matter to an end.

4. As the last resort, the organization’s
founder/managing director may be
invited to a panel to raise its moral sta-
tus.

When the conflict is private, all parties
are expected to respect confidentiality dur-
ing and after the process. Confidentiality
and discretion also apply to those at the
center of the conflict. They need to over-
come the controversy rather than exacer-
bate it. Dispute resolution is an essential
element in the puzzle of overlapping self-
management practices. It is the mecha-
nism by which colleagues make each other
accountable for their mutual obligations.

The process is only effective if there is an
appropriate culture in the workplace in
which people feel safe and are encouraged
to expect responsibility from one another.
Then, employees demonstrate social skills
and use the available processes to work
through conflicts maturely and tactfully
(Laloux, 2015, pp. 140-141). As for the spe-
cific turquoise conflict management tools,
three forms of classical conflict manage-
ment, i.e. limitation, stimulation and reso-
lution, are fully applicable here.

6. Comparison of Both Approaches
Under Consideration

For the purposes of comparative analysis
of the classical and turquoise approaches,
the following features were used, which the
author of the paper distinguished as bench-
marks (reference points) for his analysis.
1. The key role in the process of conflict

management, i.e. which of the employ-

ees are the most important in it.

2. Subject matter in this process, i.e. key
issues on which it is focused.

3. Orientation (attitudes) of its participants
(implementers) — static or dynamic.

4. Place (location) in the organizational
structure in which this process is carried
out.

5. Tools used in the process of organiza-
tional conflict management.

6. Formalization of activities performed in
this process.

7. Scope of employees training in the field
of organizational conflict management.
According to the author, such features

provide a comprehensive description of

both approaches to conflict, fully reflecting
their essence. By applying those features,

a comparison of the two approaches was

made (see Table 1).

It can be noticed that the turquoise
approach respects the principle of the com-
mand hierarchy to a much lesser extent
than the classic approach, significantly
expanding the participation and impor-
tance of executive employees in the conflict
management process. They play a key role
in this process. The turquoise approach
is also less formalized than the classical
one, relying more on immediate and intui-
tive activities, and not on an established
organizational routine (with its positive and
negative aspects). To a lesser extent, it fol-
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Table 1. Comparison of Two Approaches to Organizational Conflict Management

Classical conflict .
. Conflict management concept
Feature management technique R . ROoR
q B e in a turquoise organization
in a traditional organization
Key role Managers at the appropriate level Only conflicting employees with the
supervising employees as parties possible help of a mediator (direct
to the conflict (the leader has the confrontation).
initiative).
Subject Content — disputes resolved in the Process — approach well-known to all
matter frame of procedures. employees.
Orientation | Static — focus on objectives and tasks. | Dynamic — focus for actions and behavior.
Place At the appropriate levels of the Directly at the place of conflict origin.
hierarchy.
Tools The tools of identifying, analyzing, limiting, stimulating and solving conflicts,
as well as three methods of alternative dispute resolution, i.e. negotiation,
mediation, and arbitration.
Used systematically and in a planned | Used ad hoc and spontaneously.
manner.
Formalization | High — regulations, scopes of As far as necessary — a clear process and
activities, instructions, etc. practice known to all.
Scope of Focus on improving managers’ skills | Training all employees in interpersonal
training in the conflict management. skills that allow them to resolve conflicts
amicably.

lows the rules and guidelines, and in return
exposes the important role of using and
improving employees’ competences and
performance.

The fundamental similarity between the
two approaches is the fact that both are
intended to reach the same effect, i.e. to
guarantee efficient conflict management
in an organization, and thus to support its
achievement of the desired level of effec-
tiveness. In addition, identical detailed tools
are used for both approaches, although they
are used in a different manner.

To sum up, it can be stated that the sec-
ond of the considered approaches to con-
flict management can be considered more
forward-looking than the first one. On the
other hand, despite their inconsistency with
the principles of the turquoise approach,
several tools developed under the classi-
cal approach can still be successfully used,
as they have been proven to be effec-
tive and useful in practice on numerous
occasions.

7. Pilot Empirical Study

1. Object and period of research — a large
local government administration office
located in one of the biggest Polish cities.
The research was carried out at the end of
last year and lasted about a month.

2. Scope of research — two opposite ap-
proaches to organizational conflict, i.e. tra-
ditional and turquoise ones reflected by
their characteristics (variables) listed in
Table 1.

3. Research objectives. The study consisted
of two stages. The purpose of the former
one was to identify and prioritize manage-
rial approaches to conflict, while the lat-
ter was aimed at assessing (evaluating) this
approach, which turned out to be the domi-
nant one in the office, based on the results
of the first stage.

4. Methods of gathering data. In order to
achieve the objective of the first stage of
research, a questionnaire was developed,
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which was the most important research tool.
Its structure was very simple as it was only
two-page long and consisted of two short
parts. Firstly, the descriptive one, which
comprised the characteristics of respondents
(independent variables) such as the name
of the managerial position, seniority in this
position, level in the organizational hier-
archy as well as age and gender. Secondly,
the main part of the questionnaire was rel-
evant to the assumed scope of research, i.e.
it comprised 14 statements reflecting the
features of both considered approaches to
organizational conflicts, elaborated on the
basis of Table 1 and listed in the left col-
umn of Table 2. That part of the question-
naire had a form of one-page table. Those
statements were arranged in random order,
presented in the form of sentences facili-
tating the formulation of the respondents’
opinions and without using the names of the
two approaches in order to ensure that the
respondents’ preferences concerning the dis-
cussed approaches to conflict are relatively
objective, i.e. to avoid potential suggestions
as to which one of them to choose. In other
words, no suggestions were made to the
respondents in order to avoid the possibil-
ity of a direct choice of one of the analyzed
approaches, but to identify them indirectly.
Therefore, the respondents were not aware
that their indications would be analyzed in
terms of comparing the two approaches. The
second questionnaire contained two semi-
open-ended questions about the advantages
and disadvantages of the approach to con-
flict dominating in the office.

5. Respondents to the questionnaires. For
obtaining responses to the first question-
naire, no statistical sample was taken, as
is usually the case in this type of research.
The first questionnaire was just addressed,
i.e. sent via e-mail, to all 50 managers
employed in the surveyed office, includ-
ing 4 top managers (management board),
18 from the middle level of hierarchy, and
28 front-line ones. 47 managers returned
completed questionnaires, 3 did not,
because two were on a leave, and one
strongly refused to participate in the study.
The reason for such a high percentage of
responses very rarely occurring in practice
was primarily the very limited scope of the
questionnaire, which meant that its com-
pletion took a maximum of 10-15 minutes.
Very good relations between the author

of the article and the managers in the
office were also significant. The author
was a consultant in the office in the field
of process management. The third reason
for the positive attitude and reaction of
the respondents to the conducted research
was the fact that the office is very well
organized and effectively managed, which
ensures a high level of self-discipline of
the employees. In the second stage of the
research, those managers took part who
favored the approach to conflict dominat-
ing in the office (selected in the first stage
of the research).

6. The rules of replying to the question-
naires. In the first questionnaire, the
respondents were asked to choose exactly
four (neither more nor less) most important
statements from among all 14 included in
the questionnaire, reflecting in the best way
the preferences of the respondents regard-
ing their approach to organizational con-
flicts applied by them. By assumption, such
a strict selection was to ensure that the most
important statements were selected, limit-
ing unnecessary discussion of the remain-
ing ones. In the second questionnaire, the
respondents were asked to list the positive
and negative features of the approach to
conflict dominating in the office.

7. The principles of evaluating (rating)
the answers. In the first questionnaire,
the respondents were asked to grade the
4 selected features of the approach to con-
flict by assigning each of them a number
of points (in integers), adequately to their
importance (validity), assuming that the
sum of the points awarded must be exact-
ly 10 (neither more nor less), e.g. 4-3-2-1,
3-5-2-3 and so on. Such a way of evaluat-
ing responses was considered better than
traditional ranking, because it allowed for
strong expression of opinions. In the sec-
ond questionnaire, the respondents only
identified the advantages and disadvantag-
es of the dominating approach to conflict.

8. The results of the research. The find-
ings from the first stage of the research are
presented in Table 2, i.e. it summarizes the
overall scores (sums of the respondents’
responses) for the individual features of the
approach to conflict, arranged in descend-
ing order.

As can be seen, four features of the tur-
quoise approach and one of the classical
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Table 2. Course of Action in the Conflict Management Process in the Respondents’ Opinion

Total
Statements regarding the course of action in the conflict management process number
of points

Participants of the conflict focus on the process of resolving it, based on the well-known 58
and recommended course of action.
Conlflicting employees play a key role in conflict management, with the possible help 53
of managers as mediators.
Conflicts are resolved at the place of their origin. 49
Formalization of the conflict management activities is limited to the necessary 48
minimum, based on a clear, well-known process and everyday practices.
In conflict management, emphasis is placed on the accomplished objectives and tasks. 43
In conflict management, the substantive content of conflicts is emphasized, and 36
contentious issues are resolved within the framework of applicable procedures.
In conflict management, the importance of an employee’s actions and behavior is 32

emphasized.

manner.

Methods for limiting, stimulating and resolving are used systematically and in a planned 29

spontaneous basis.

Methods for limiting, stimulating and resolving conflicts are used on an ad hoc and 25

instructions, etc.

In conflict management, managers at the appropriate level who supervise employees 23
as parties have the initiative.

All employees are trained in interpersonal skills, enabling them to resolve conflicts 21
amicably.

Emphasis is placed on improving managers’ skills in conflict management. 20
Conlflict management is highly formalized, based on regulations, scopes of activities, 18

Conlflict management takes place at the appropriate levels of the command hierarchy. 15

one outweigh the others. It can therefore
be concluded that the turquoise approach
dominates in the analyzed organization,
especially in the opinion of lowest-level
leaders (22 out of 28) and many middle-
level managers (10 out of 18). It seems that
the main reason for that is the mixed type
of organizational structure of the exam-
ined institution. Although the core of this
structure is the classic staff-line model, in
the field of operational activities there are
project and process teams, i.e. forms favor-
ing the use of the turquoise approach to
manage conflicts. That is why all project
managers and process teams’ leaders fol-
low this approach. It should be added that
in the case of the remaining characteristics

of the respondents, no significant correla-
tion of these characteristics with the pre-
ferred approach to conflicts was found.

In the second stage of the study, 31 man-
agers strongly preferring the turquoise
approach were sent a second questionnaire
in which they mentioned the following pos-
itive features of this approach (the number
of responses in brackets):

* speed of action in conflict situa-

tions (22),

* higher quality of solutions to conflict

problems (19),

* better working atmosphere and mutual

trust among people (16),

* more efficient interpersonal communi-

cation (15),
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* more accurate decisions (12),
* higher, mobilizing competency require-

ments (10),

* more effective motivation to work (10),
e greater level of employee involve-

ment (8).

The respondents also pointed out sev-
eral minor drawbacks of the turquoise
approach. Some employees are reluctant
to engage in the conflict management pro-
cess, leaving the initiative to their superi-
ors. They do not want to take responsibility
for the results of this process. They do not
have the competences appropriate for its
implementation. It happens that this pro-
cess can be laborious, taking the form of
endless meetings and debates.

8. Conclusion

Concluding, as a result of the pilot
studies, it was found that the turquoise
approach is a promising tool in the pro-
cess of managing organizational conflicts.
To a large extent, it positively influences
both the efficiency of this process, espe-
cially communication and decision-making,
as well as interpersonal relations and the
organizational climate. Ultimately, it con-
tributes to an increase in the overall opera-
tional efficiency of the organization.

However, further, in-depth research on
the considered approach is necessary, of
a much wider scope, based not only on the
opinions of superiors but also subordinates
and covering several organizations with dif-
ferent activity profiles. This would enable
us to obtain more objective results. In addi-
tion, not only general approaches should be
considered but also more specific organiza-
tional conflict management tools.

Although the turquoise approach to
conflict management seems to be more
adequate to the needs of modern organ-
izations than the classic one, due to the
limited, previous experience with its use
(the turquoise concept has been discussed
for only a few years), the aforementioned
advantages of the turquoise approach have
a relative character. It is worth noting,
however, that the rejection of the classical
approach proves the growing awareness of
employees and that reducing the impor-
tance of the command hierarchy in conflict
management makes it possible to shape
partnership relations between employees
and teams in an organization.

Endnotes

I It must be stressed that the term “turquoise
approach” was invented by the author of the
paper, inspired by FE Laloux’s (2015) concept,
which provided promising insight into contem-
porary organizations.

2 The publication was financed from the funds
granted to the College of Economy and Public
Administration of Cracow University of Econo-
mics, as part of a subsidy for the maintenance
of research potential.
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False Respondents in Web Surveys

Marta Kabut*®

Purpose: The aim of the conducted analyses was to propose and test an FR procedure for
detecting false respondents (who answer survey questions mindlessly) in online surveys.
Design/methodology/approach: Statistical analyses of data from 9 online surveys with a total of
4224 respondents, and 3 offline surveys (a total of 3169 respondents), aimed to identify false
respondents using 4 warning signs (WS) based on: (WS1) too short answering time, (WS2)
attention check questions, (WS3) rating style that considers, among others, the number of “Don’t
know”, (WS4) logical consistency test of the answers and self-reported engagement of respondents.
Findings: The percentage of respondents flagged by any of 4 signs (strict criteria) ranged from
5.2% to 71% depending on the survey. With lenient criteria (allowing respondents to be flagged
by one warning sign), the percentage of excluded respondents ranged from 0% to 45.9%.
Respondents could be excluded from analyses locally (for a specific block of items) or globally.
Research limitations/implications: The surveys used in the analyses in this paper were of high
quality (designed to minimize the participation of false respondents), which means that the
percentages of false respondents for surveys made available to all interested parties will be
higher. The analyzed data included respondents with at least secondary education.
Originality/value: The conducted analyses provide evidence for the necessity of cleaning data
obtained in online surveys. The tested FR procedure proved to be useful. The utility of the
FLEXMIX procedure for examining the logical consistency of respondents’ answers was also
demonstrated.

Keywords: online survey, false respondents, survey research.
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Falszywi respondenci w ankietach internetowych

Cel: celem przeprowadzonych analiz bylo zaproponowanie i przetestowanie procedury FR
do wykrywania fatszywych respondentow (odpowiadajgcych bezmyslnie na pytania ankiety)
w badaniach internetowych.

Projekt/metodologiapodejscie: analizy statystyczne danych z 9 badari internetowych (w ktorych
w sumie uczestniczylo 4224 osob) i 3 badari nieinternetowych (Igcznie 3169 respondentow)
mialy na celu identyfikacje falszywych respondentow za pomocq czterech sygnatow ostrzegaw-
czych opartych na: (WS1) zbyt krotkim czasie odpowiedzi; (WS2) pytaniach sprawdzajgcych
uwage; (WS3) stylu oceniania z uwzglednieniem liczby odpowiedzi DK (nie wiem); (WS4)
tescie spojnosci logicznej odpowiedzi oraz deklaracji zaangazowania respondentow.

Wyniki: procent respondentow oznaczonych przez wszystkie cztery sygnaly (kryterium ostre)
wahal sie w granicach od 5,2 do 71% w zaleznosci od badania. Przy kryterium lagodnym
(akceptowani respondenci takze z jednym sygnatem ostrzegawczym) procent wykluczonych
wynidst od 0 do 45,9%.
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Ograniczeniafimplikacje: badania w analizach uzytych w tym artykule byly wysokiej jakosci
(zaprojektowane w sposob minimalizujqcy udzial falszywych respondentow), co oznacza ze
procenty falszywych respondentow dla ankiet udostegpnianych dla wszystkich chetnych bedq
wyzsze. W analizowanych danych respondenci mieli co najmniej wyksztalcenie srednie.

Oryginalnosc/wartosc: przeprowadzone analizy dowodzq koniecznosci czyszczenia danych
pozyskanych w badaniach internetowych. Przetestowana procedura FR wykazala swojq przy-
datnosc. Pokazano takze uzytecznosc procedury FLEXMIX do badania spdjnosci logicznej

odpowiedzi respondentow.

Stowa kluczowe: ankieta internetowa, falszywi respondenci, badania ankietowe.

JEL: C82

1. Introduction

Online surveys have replaced other ways
of conducting studies and have had a domi-
nant position among quantitative research
methods (ESOMAR, 2014). The total data
collection expenditures in online surveys
increased from 20% in 2006 to above 50%
in 2013 (Vehovar & Lozar Manfreda,
2008).

Web self-administered surveys (Bator-
ski & Olcon-Kubicka, 2006) have become
a prevalent form of data collection in human
resource management (HRM) and research
focused on the satisfaction of customers
and employees (Kasvi, 2017; Barakat et al.,
2015; Mitchell et al., 2021), marketing (e.g.,
Queloz & Etter, 2019; Kumar Mishra et al.,
2016), consumer preference and behavior
(Molenaar et al., 2018).

2. Literature Review

Types of internet research can be dis-
tinguished based on the following crite-
ria (Batorski & Olcon-Kubicka, 2006):
(1) participants’ awareness that they are
taking part in research; (2) time of the
research: real-time vs. anytime; (3) level
of participants’ required engagement:
active vs. passive; (4) knowledge about
participant’s identity: anonymous vs. iden-
tified. The advantages of online research
include, among others: (1) higher availa-
bility of respondents; (2) easiness/fastness
of reaching specific groups and persons
hard to reach in other ways; (3) time sav-
ing; (4) lower cost; (5) flexibility (the next
question could be selected depending on
the former answers).

The internet is also suitable for experi-
mental research and enables the possibility
of integrating qualitative and quantitative

methods in one study. The ease of recruit-

ing respondents comes with limited or lack

of control over their behavior and environ-
ment.

Some respondents can choose one of the
following (harmful to the research validity)
strategies (Krosnick, 1991):

1) Selecting the first response alternative
that seems reasonable (Galesic et al.,
2008);

2) Selecting the most visible option
(Couper et al., 2004);

3) Speeding — answering too fast (Conrad
et al., 2017; Michatowicz, 2016);

4) Acquiescence bias — agreeing with
any statement regardless of content
(Krosnick, 1991);

5) Endorsing the status quo (Schuman &
Pressner, 1981) — when a question asks
about increasing or decreasing something,
respondents often choose a base (start-
ing) value when explicitly given to them;

6) Lack of differentiation in using rat-
ing scales (Krosnick & Alwin, 1989) —
when using the same response options,
in the same order, there is a danger
that respondents will not differentiate
between objects. Consequently, respon-
dents will choose the same or almost the
same options in each question;

7) Preferring ,do not know’ answer — as
‘do not know’ is hard to interpret but
also does not require much thinking;
when that answer is presented, satisfic-
ing respondents will pretend they do
not have an opinion rather than put-
ting effort into forming one. However,
research shows that providing this
answer option increases data quality
(Albaum et al., 2011);

8) Mental coin-flipping (Converse, 1964) —
choosing randomly from among the
response alternatives;
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9) Omitting a whole set of questions, either
by losing one’s interest or on purpose.
This does not mean that the answers are
worthless, but there are difficulties in
determining what to do with them.
False responding (Levi et al., 2021) has

been named in literature in many ways:

random (Credé, 2010), insufficient effort

(Huang et al., 2012; Huang & DeSimone,

2021), careless (Meade & Craig, 2012;

Bowling et al., 2020), satisficing (Krosnick,

1991), inattentive/participant inattention

(McKibben & Silvia, 2017; Beck et al.,

2019; Steedle et al., 2019), and indiscrimi-

nate responding (Holden et al., 2019). It

can be defined broadly as happening
when the respondent does not coopera-
tively fill in the survey. Such people may
introduce random noise to data collected
in surveys. However, they usually do not
answer entirely randomly, which leads to
systematic bias in responses, thus incurring

a deviation from inferred results (Alvarez

et al., 2019).

Based on the literature review, it can be
stated that the percentage of false respond-
ents varies and depends on the type and
number of methods used in a particular
study (Johnson, 2005; Kurtz & Parish,
2001; Meade & Craig, 2012; Curran et al.,
2010; Baer et al., 1997).

3. Research Purpose
and Research Tasks

Many studies on inattentive respond-
ents have been done on English-speaking
samples (e.g., Nichols & Edlund, 2020,
Schneider et al., 2018, Bowling & Huang,
2018, Alvarez et al., 2019) but not for Pol-
ish samples. The research gap to be filled
is determining the level of inattention of
respondents, the consequences of including
false respondents in analyses, and devising
an FR procedure to detect false respond-
ents in data sets.

Three research tasks were carried out:
(1) estimation of the magnitude of the
false respondents problem in 12 data sets
by using a procedure based on 4 warning
signs; (2) estimation of the consequences
of ignoring the false respondents problem,
and (3) testing the usability of the FLEX-
MIX (finite mixtures of generalized regres-
sion models) procedure for detecting false
respondents.

4. Key Terms

A false respondent (FR) is a person
who voluntarily participates in a survey and
answers questions without thinking (e.g.,
chooses a random or first sufficiently good
answer).

WARNING SIGN (WS) indicates that
respondents do not follow the rules, and it
could be useful to consider excluding them
from the analyses. There were 4 warning
signs:

1) WS1 is based on too short answering
TIME. The overall answering time
(OAT) is the time that passed from
the first load of the first survey page to
the end page shown. The partial answer-
ing time (PAT) is the time spent on
answering blocks of the survey.

2) WS2 is based on the number of incor-
rect answers to attention check ques-
tions (ACQ).

3) WS3 is based on too big a number of Do
not KNOW answers and low differentia-
tion rating style.

DK - (Do not KNOW - Non-informative

answers) — answers that do not convey

any information about the respondent’s
opinion/thinking/facts.

The RATING STYLE (RS, response

style) is defined as the tendency to

respond consistently to question-
naire items other than what the items
were specifically designed to measure

(Wieczorkowska, 1993, Harzing et al.,

2011). The rating style can manifest

itself through: (1) too severe (or leni-

ent) assessment (Hoyt, 2000), (2) lack
of differentiation of partial dimensions

of evaluation (Landy et al., 1980), e.g.,

AGREE to almost all items on the

scale.

4) WS4 is based on a low BEHAVIORAL
cooperation (BC) level (logical inconsis-
tency, odd answers to open-ended ques-
tions) and a low DECLARATIVE coop-
eration (DC) level (answers to direct
questions about respondents’ engage-
ment, i.e., would their answers have
changed if it had been a different day?).
LOGICAL INCONSISTENCY is oper-
ationalized based on a lack of congru-
ency in answers (respondents respond
‘I do not have a job currently’ in one
question but respond ‘I like my job’
instead of ‘not applicable’ later in the
survey).
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ODD ANSWERS to open-ended ques-
tions mean answers that are too short
or cannot be interpreted concerning the
question content (e.g., answers ‘I need
more financial rewards’ to a question on
satisfaction).

Exclusion criteria:

STRICT exclusion criterion means that
all respondents flagged by any of the
warning signs would be excluded.
LENIENT exclusion criterion means
that all respondents flagged by at least
two warning signs would be excluded
from the data set.

GLOBAL exclusion criterion — respon-
dents are excluded from the whole data
set.

LOCAL exclusion criterion — respon-
dents are excluded only from the block
of items when, e.g., the number of DK
answers is very big only for this part of
a survey. We can accept local inatten-
tion when the respondent becomes lost
in thought, pondering, or deliberately
ignoring a specific block of questions,
but answers other blocks with due dili-
gence.

5. Materials and Methods

The distribution of warning signs was
analyzed in 9 web surveys conducted by
our doctoral team at the Academic Unit
for Organizational Psychology and Sociol-

ogy, Faculty of Management, University
of Warsaw, between 2020 and 2022 (WS1
tested on 9 data sets, WS2 tested on 8 data
sets, WS3 and WS4 tested on 12 data
sets):

e two data sets (A1-A2) consisting of
2,918 employees (commercial panel par-
ticipants);

six data sets (B1-B6) based on responses
from 2,399 participants who, in the over-
whelming majority, combined studies at
the Faculty of Management with profes-
sional work;

one data set C based on responses from
287 employees with at least three years
of work experience;

and 3 pre-existing data files:

* dataset D, European Working Conditions
Survey, personal interviews, 1,203 Polish
employees;

data sets E1-E2, World Values Survey,
two waves (5 + 6), 1,966 Polish respon-
dents.

IBM SPSS software was used to analyze
all data sets.

6. Results

The analysis showed that the percentage
of respondents flagged as “false” depended
on the survey and the type of WS.

As we can see in Figure 1, for 7 web
surveys: C and B1-B6, the more discrimi-
nating criterion was WS4.

Figure 1. Comparison of Different Rates of Exclusion for Data Sets B1-B6 and C, in Division by WS

30
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214 405
20 M
8. 17.3
15 143
10.1
10 8.7
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5 41 32 26 36
I 022 13 2.1 2.2
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Figure 2. Rates of Exclusion for 4 WS for Two Commercial Panel Data Sets [A1 and A2]

60 56.4
50
40
31.3
30 26.1
20
10
2.2
0 —
WS1 TIME WS2 ACQ
A1

As shown in Figure 2, for two panel data
sets: Al and A2, the most exclusionary cri-
terion was WS1 (time), and WS4 was the
second. Data sets Al and A2 were two dif-
ferent questionnaires — data set Al con-
tained more longer paragraphs, data set A2
contained mainly short questions.

There are statistically significant differ-
ences between the distribution of WS in
two paid panel studies. Both surveys were
conducted by the same company that sells
its services to researchers.

The difference in WS2 between Al and
A2 can be explained by the different types
of attention check questions used in both
surveys. In Al, three instructed response
items (i.e., “Please choose «Rather A» in
this question”) were used without provid-
ing the respondent with a reason. This
unexplained order could make some
respondents angry and reactant. In A2,
five arithmetic questions (i.e., “Choose the
correct result of this operation 23 +5="
were used, and it was justified as a break
to alleviate the monotony of other ques-
tions. The software change can also explain
the A1-A2 difference. In Al, respondents
could not return to the previous question
and change their answers. In A2, respond-
ents could change their answers if they
noticed a mistake.

In Table 1, the median of answering time
with FR excluded for Al is shorter than for
A2 by 3 minutes, contradicting the slogan
that ‘the shorter survey, the better’. With
exclusion by WS 2-4, but without WSI,
OAT differs by around 13 minutes — show-
ing that using WS1 is necessary.

11
P
[

WS3 RS/DK

WS4 BC/DC

W A2

Table 1. Comparison of Median Time for Data
Sets A1 and A2

Data set Al A2

False respondents

(based on 4 WS - strict | 71.0% 46.6%
criterion)
OAT median (for
attentive respondents | 14:06 min |26:25 min
not excluded by WS1)
Number.of words (in 3383 3628
all questions, without

words words

repeated rating scales)

Median time without FR|27:17 min |30:17 min

The lowest percentage of false respond-
ents was for offline data files (from high-
budget international surveys that were
carefully designed and cleaned by inter-
national teams of researchers before they
were made available to the public) because,
in this case, only 2 WS were available.

Table 2. WS 3 and 4 for Three Offline Data Sets

Wa.rning D El E2
signs

WS3 rating 3.7 2.8 31

WS4 logical 5.72 13.2b 5.7b

2 based on assessed cooperation — 2 questions,
b based on assessed interest — 1 question.
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Two procedures to divide survey samples
into groups of false and attentive respond-
ents were checked for their utility:

(1) the procedure based on 4WS (4 warn-

ing signs),

(2) the FLEXMIX model (combining clus-

ter and regression analysis).

FLEXMIX allows respondents to be
divided into subgroups based on their fit
to different regression lines — it divides
respondents into two groups based on
the correlation between their answers to
2 questions in the simplest version. If the
correlation in both groups differs in sign
and we know that theory predicts a nega-
tive correlation between the answers to 2
questions with a rating scale <1 — like per-
son A to 4 — like person B>:

1. People say that at business dinners or social
gatherings, person A often dominates the
conversation. Person B says little, so others
have to keep the conversation going.

2. Being in a large group of people, person A
typically talks to a few people, primarily
those they know. Person B talks to many
people, including strangers.

Respondents classified by the FLEX-
MIX algorithm as the group with a positive
correlation are potentially suspected to be
inattentive in reading the questions.

The two procedures excluded different
percentages of samples. The 4WS proce-
dure showed a better quality of the A2
data set (only 17% of false respondents).
FLEXMIX excludes a similar number of
respondents in both data sets.

The next step was a comparison of Cron-
bach’s alphas in the group of FR flagged
by each procedure and in the group that
passed the test. To compute Cronbach’s
alpha, two indicators from SSA (Wiec-
zorkowska, 2022) were used: in data set
Al - METHODICALITY index and in
data set A2 - EXTRAVERSION index.

In Figure 3, a comparison of 4 Cron-
bach’s alphas in study Al (left) and study
A2 (right) is shown.

In both datasets and both procedures,
the value of Cronbach’s alpha is accept-
able in the group of attentive respondents
and NOT acceptable in the group of FR.
A negative alpha value indicates that FR

Table 3. Comparison of FR Flagged by 4WS and FLEXMIX

# of false respondents # of false respondents

Flagged by 4 WS Procedure Flagged by FLEXMIX
Data set A1 N = 1421 652 (46%) 456 (32%)
Data set A2 N = 1497 261 (17%) 509 (34%)

Figure 3. Cronbach’s Alphas for Groups of FR and Attentive Respondents

08
0.7 0.631
06 0.55
05
0.4
0.3
0.2
0.1

0

Al

HFR4WS I Attentive 4WS  [IFR Flexmix

0.717 0.737

0.456

0.288

A2
[ Attentive Flexmix

Note. This is a division by data set [Al, A2] and method [WS, FLEXMIX; negative Cronbach’s alphas

were converted to 0 (-2.8 for Al, and -0.38 for A2).
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did not read the questions because the
index should not include negatively cor-
related items.

The comparison of who was flagged by
each procedure shows low contingency
between the two procedures in detect-
ing FR. This can be explained as the
FLEXMIX procedure is a local one — it
was based on correlation analysis between
answers to two questions ONLY. The 4WS
procedure is global because it analyzes the
respondent’s behavior throughout the sur-
vey.

Therefore, the FLEXMIX procedure can
only be recommended to help examination
for WS4. Automation of this process using
the FLEXMIX procedure is advisable, but
we must use more than two questions.

Procedure for Detecting False
Respondents

The values of 4WS should be computed
for each respondent. The procedure itself
starts BEFORE the study commences — all
questions (metadata) for WS need to be
planned and placed in the survey with an
assumed version of the procedure already
in mind.

Step 1. Set the thresholds for all WS.
Check the univariate distributions of WS.

The threshold for WS1 means the mini-
mal time needed to read the questions. It
can be set by testing the survey on a small
sample of trusted respondents or using the
reading speed (words per minute; reading

speed depends on the characteristics of
the sample, but default threshold for my
studies was 300 word per minute, which is
a conservative approach).

The threshold for WS2 means the
acceptable number of errors in ACQ. This
depends on whether a lenient or strict cri-
terion was chosen for this WS — lenient
means that 1 error is acceptable, strict
means that no errors are acceptable.

The threshold for WS3 means the lowest
acceptable variance in answering a series of
questions with the same rating scale (vari-
ance is below -20), the biggest acceptable
number of DK answers (usually less than
50% — based on SSA questionnaire).

The threshold for WS4 means an accept-
able level of logical inconsistency in closed-
and open-ended questions, an acceptable
level of declared engagement in the sur-
vey, etc. This is highly context- and survey-
dependent.

Based on each threshold, «1» (means
above threshold) or «0» (means below
threshold) will be assigned to every respon-
dent. So, the sample will be divided into
five categories:

From 0 — means NO WS, to 4 — means
that all 4 WS flagged the respondent.

Step 2. Decide on a STRICT or LENIENT
criterion.

The comparison of the consequences of
this decision can be seen in Table 4.

The graphical form of the 4 WS proce-
dure is shown in Figure 4.

Table 4. Percent of FR Depending on Study and Criterion

% of respondents
excluded
Data set Year Sample
Lenient Strict
criterion | criterion
Al 2018 1,421 + 1,497 panel employed 45.9 710
A2 2021 respondents 14.2 45.4
C 2020 287 employees, convenience sample 6.6 33.8
2,440 respondents (in the
B1-B6 2018-2021 overwhelming majority, combine 1.2-5.0 6.1-13.8
studies with work)
D,E2,E3  |2005/2010/2015 f;fh??l;"sf’ondems (personal interviews, | o g | 5573
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Figure 4. Visual Scheme of the Procedure for Detecting False Respondents
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7. Conclusions

respondents, so arithmetic questions are
recommended.

Comparing percentages of FR in the
analyzed 12 data sets from 7.3% to 71.0%,
with literature review points in the range
between 4% and 97.8%, we conclude that
they are study-dependent. The magnitude
of the problem could be enormous.

The analysis of WS does not show any
general patterns that allow us to rank their
relative importance. That means that all

WS2 and WS4 can be used only globally,
but for WS1 and WS3, a local analysis is rec-
ommended: measuring the answering time
and the number of “Do not know” answers
for the survey blocks. If the value is above
the threshold, all answers for that block
could be converted into missing values.

should be calculated, but we need to plan

it before data collection.

Using only WS1 <too short answering
time> to detect false respondents is not
enough. Speeding respondents can take

a coffee break and stay undetected.

Some researchers claim that a single
ACQ can be effective (Maniaci & Rogge,
2014), while others recommend using more
than one (Liu & Wronski, 2018; Berinsky
et al., 2014) because of the dynamics of the

respondent’s attention.

More ACQ are a better choice, but
we need to provide justification for the

8. Limitations

The limitations of the research pre-
sented in the paper come from the type of
analyzed data.

High-quality surveys. Offline data files
consist of publicly available high-budget
international surveys. Online data files
consisted of research conducted by the
doctoral team at the Academic Unit for
Organizational Psychology and Sociology,
Faculty of Management, University of War-
saw, where measurement tools were con-
structed with great concern about respond-
ents’ motivation.
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Limited-access survey. The invitation
to participate in this research was sent to
selected groups of respondents who were
motivated by different means. We can
predict that the number of false respond-
ents will be much bigger in open-access
surveys.

Restricted education level of respond-
ents. All respondents in the online survey
were at least high school graduates.

9. Directions for Future Research

Parts of the process can be automa-
tized — currently, the proposed FR proce-
dure must be executed mostly manually.

The proposed procedure should be com-
pared with the results of machine learn-
ing algorithms (Schroeders et al., 2022;
Gogami et al., 2021).

It should be checked whether the FR
procedure could be used to detect bots
(Dennis et al., 2018; Buchanan & Scofield,
2018) and to investigate how efficient it
possibly would be in that application.

Another issue is to test the impact of
immediate feedback and feedback in gen-
eral, which seems to motivate respondents
to give more thought-out responses.

What else might be checked is the rela-
tionship between respondents’ age and the
number of warning signs they were flagged
by. The negative correlation we found
in A2 is consistent with previous research
(Maniaci & Rogge, 2014) indicating that
older respondents are more attentive than
younger ones.

More experimental studies are needed.
All presented analyses are correlational,
hence their internal validity is limited.

The first experiment has already been
conducted (see: Kabut, 2021). Respondents
were randomly divided into two groups
that differed in the type of feedback in
the test questions (arithmetic questions).
In group E1 (N =191), the respondent
chose the wrong answer, e.g., 25" in the
question ‘18 +4 =", got the signal ‘incor-
rect’ and was forced to choose again; in
group E2 (N = 223), the wrong answer was
accepted. There were significantly more
errors (operationalized as more than two
clicks on the arithmetic question) in group
E1 than in E2. Both groups did not differ
concerning other warning signs. Forcing
respondents to correct the wrong answer
did not improve their attention.

10. Contribution

The work presented here (see also:
Kabut, 2021) has a cognitive, methodologi-
cal and applicative contribution. The pres-
ence of FR in data files drastically reduced
the reliability of the measurement. Unrelia-
ble data from false respondents may change
correlations, render the analysis and evalua-
tion of research results difficult (Maniaci &
Rogge, 2014), decrease the statistical power
and effect size (Brithlmann et al., 2020),
and lower internal consistency. HRM theo-
ries confirmed by biased data are not valid,
so the detection of false respondents is an
important pre-analysis task.

The original methodological contribu-
tion is the 4 WS procedure for detect-
ing false respondents and the empirically
tested proposal of using the FLEXMIX
procedure (a combination of regression
with cluster analyses) to check logical
inconsistency in respondents’ answers.

The applicative contribution consists in
developing a procedure for detecting false
respondents in HRM studies that other
researchers could use.

The proposed 4 WS procedure could be
used to increase the quality of data as well
as for analysis and conclusions.
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Przedzialowy styl pracy
jako predyktor osiaggnie¢ zawodowych

Mariola Majchrak*®

Cel: celem przeprowadzonych analiz bylo sprawdzenie zwiqzkow przedziatlowego stylu
pracy z osiggnigciami zawodowymi (na studiach i w pracy). Testowano tez role motywacji
osiggniec.

Metodologia: w badaniu pierwszym uczestniczylo 188 studentow Wydzialu Zarzqdzania.
W badaniu drugim wzielo udziat 609 pracownikow — respondentow Ogdlnopolskiego Panelu
Badawczego. W obu badaniach, przeprowadzonych metodq CAWI, wykorzystano Sondaz
Stylow Aktywnosci (§SA), ktory pozwala na pomiar zarowno przedzialowego stylu aktywno-
Sci (PSA), jak i motywacji osiqgniec. Do oceny osiggniec studentow wykorzystano: (1) punkty
uzyskane z jednego przedmiotu (5 quizow wiedzy + ocena prezentacji) oraz (2) sredniq ocen
studentow z dwoch lat studiow.

Wyniki: w badaniu studentow (N = 188) przedzialowos¢ byla istotnym predyktorem zarowno
dla Sredniej ocen z 2 lat, jak i punktow zdobytych w ramach jednego przedmiotu. W porow-
naniu z przedzialowymi, punktowi studenci mieli lepsze stopnie — zdobyli wiecej punktow.
W badaniu pracownikow (N = 609) przedzialowos¢ nie byla istotnym predyktorem dla osig-
gniec zawodowych. Motywacja osiggniec byla natomiast istotna w obu badaniach.
Ograniczenia/implikacje badawcze: badano studentow tylko jednego kierunku studiow.
W przysztosci warto sprawdzic¢ czy stwierdzona zaleznosc ,lepsze wyniki punktowcow” nie
bedzie silniejsza na studiach np. farmaceutycznych i czy na studiach artystycznych nie zmieni
kierunku na ,lepsze wyniki przedzialowcow”. W badaniu pracownikow nieznany byl wyko-
nywany przez nich zawod. Mozna zalozy¢, ze brak dopasowania przedzialowosci do specyfiki
wykonywanego zawodu (np. przedzialowy ksiegowy) wplynie na nizsze osiggniecia zawodowe.
Oryginalno$¢/warto$é: sq fo pierwsze badania, w ktorych analizowano zwiqzek przedzialo-
wosci z ocenami na studiach. Po raz pierwszy analizowano zwiqzek przedzialowosci z osig-
gnieciami zawodowymi tak duzej grupy pracownikow.

Stowa kluczowe: diagnoza stylu pracy, przedzialowy styl pracy, motywacja osiagniec,
osiagni¢cia akademickie.

Nadestany: 19.04.2023 | Zaakceptowany do druku: 25.05.2023

Interval Working Style as a Predictor of Professional Achievement

Purpose: The conducted analysis aimed to examine the relationship between compartmental
work style and professional achievements (at university and work). The role of achievement
motivation was also tested.

Methodology: Study 1 involved 188 students from the Faculty of Management. Study 2
involved 609 employees — respondents of the Nationwide Research Panel. In both CAWI
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surveys, the Activity Styles Survey (SSA) was used, which allows for the measurement of
both the compartmental activity style (PSA) and achievement motivation. To assess student
achievements, (1) points obtained from one subject (5 knowledge quizzes + presentation
grade) and (2) the average grades over two years of study were used.

Results: In the student study (N = 188), the compartmental style was a significant predictor
of both the average grades from the period of two years and the points for the subject. In com-
parison to point students, interval students had better grades and obtained more points. In the
employee study (N = 609), the compartmental style was not a significant predictor of profes-
sional achievements. Achievement motivation was a significant predictor in both studies.
Limitations/Implications: The study only examined students from one field of study. In the
future, it would be worth checking whether the observed relationship “better results for point
scorers” will not be stronger in fields such as pharmaceutical studies and change direction
in artistic studies to “better results for interval scorers”. In the employee study, the profession
they were performing was not known. It can be assumed that the lack of matching of interval
style to the specifics of the profession performed (e.g., interval accountant) will affect lower
professional achievements.

Originality/Value: These are the first studies in which the relationship between interval style
and grades in studies was analysed. For the first time, the relationship between interval style
and professional achievements of such a large group of employees was analysed.

Keywords: working style assessment, interval working style, achievement motivation,

academic performance.

JEL: J24

1. Wprowadzenie

Styl dziatania jest definiowany w lite-
raturze psychologicznej jako ,.typowy dla
jednostki sposdéb wykonywania czynnoSci”
(Strelau, 2021). Wiele badan poswigcono
w Polsce réznicom miedzy stylem prosto-
linijnym, w ktorym przewazaja czynnoSci
zasadnicze, prowadzace bezposSrednio do
osiagnigcia wyniku a stylem wspomagajgcym
charakteryzujacym si¢ przewaga czynnoSci
pomocniczych, ktérych celem jest zwigk-
szenie prawdopodobienstwa osiggnigcia
celu. CzynnoSci pomocnicze dzieli si¢ na:
przygotowawcze, korekcyjne, kontrolne
i zabezpieczajace. W badaniach tzw. szkoly
warszawskiej wykazano (m.in. Cymes, 1974;
Czyzkowska, 1974; Friedensberg, 1974;
Klonowicz, 1974; Mundelein, 1981; Strealu
& Krajewski, 1974; Strealu, 1975; Uszynska,
1971; cyt. za: Strelau, 1985), ze wykonywa-
nie czynnoS$ci pomocniczych obniza warto$¢
stymulacyjng zadania, z powodu czego styl
wspomagajacy jest konsekwentnie pre-
ferowany przez osoby wysoko reaktywne.
Wykazano takze, ze jeSli badani maja swo-
bode¢ w doborze stylu dzialania, to poziom
wykonania celu przez nisko i wysoko reak-
tywnych jest rownie wysoki (Strelau, 2021).
Tam gdzie zadania wykonywane sa w pracy,
méwimy o stylu pracy.

Niezwykle trudno jest znalez¢ badania
prowadzone na temat stylow pracy (ter-
miny angielskie work style i working style
uzyte podczas wyszukiwania w naukowych
bazach danych, takich jak Scopus czy Web
of Science, wykazywaly w wynikach bar-
dzo mala liczbe pozycji). Przykiadem jest
publikacja autorstwa Sooraksa i Pruetipi-
bulthama (2021), w ktorej mozna przeczy-
tac, ze style pracy sg kluczowe zaréwno dla
pracownikow, jak i menedzerow. Niestety
dalsza lektura wykazala, ze termin ten jest
rozumiany zupelnie inaczej, gdyz autorzy
twierdza, ze: (1) style pracy odzwierciedlaja
wynik i jako§¢ programu szkoleniowego;
(2) w czasach, gdy wiekszos¢ kandydatow
do pracy posiada podobne kwalifikacje
(zwlaszcza kompetencje funkcjonalne),
style pracy oferuja sposob na wyrdznienie
kandydatéw najbardziej odpowiednich dla
danego stanowiska i kultury organizacji;
(3) ocena stylu pracy moze poméc w pode;j-
mowaniu decyzji o awansie, gdyZ pracow-
nicy o okreSlonych stylach pracy maja
tendencje do bycia bardziej wydajnymi;
(4) pomiar stylow pracy umozliwia orga-
nizacji §ledzenie poziomu wysitku pode;j-
mowanego przez pracownikow w czasie,
a takze poréwnywanie ilosci i jakoSci wyma-
ganego wysitku. Twierdza oni, ze style pracy
nie sg statyczne, lecz podlegaja wplywowi
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szerokiego zakresu zmiennych, w tym: poli-

tyki, zmian strukturalnych i transformacji

Srodowiska.

Narzgdzie WSA (Work Style Assessment)
skfada si¢ z 16 pozycji (Messer & Ureksoy,
2014).

1. Osiagnigcia: praca wymaga stawiania
i utrzymywania celow bedacych oso-
bistymi wyzwaniami dla pracownika
i podejmowania wysitku w celu ich
osiggniecia.

2. Inicjatywa: praca wymaga gotowosci
do brania odpowiedzialnoSci i podej-
mowania wyzwaf.

3. Wytrwalo§¢: praca wymaga determina-
cji w obliczu przeszkod.

4. Przywodztwo praca wymaga gotowo-
sci do przewodzenia, przejmowania
odpowiedzialnosci, wyrazania opinii
i wyznaczania kierunku dziatan.

5. Wspdlpraca: praca wymaga bycia milym
dla innych w pracy i wykazywania przy-
jaznego, kooperatywnego nastawienia.

6. Troska o innych: praca wymaga bycia
wrazliwym na potrzeby i uczucia innych
oraz bycia wyrozumialym i pomocnym
dla innych w pracy.

7. Orientacja spoleczna: praca wymaga
preferowania pracy z innymi niz
w pojedynke oraz bycia osobiscie zwig-
zanym z innymi w pracy.

8. Samokontrola: praca wymaga zacho-
wania opanowania, trzymania emocji
na wodzy, kontrolowania gniewu i uni-
kania agresywnych zachowan, nawet
w bardzo trudnych sytuacjach.

9. Tolerancja stresu: praca wymaga umie-
jetnoSci przyjmowania krytyki oraz
spokojnego i skutecznego radzenia
sobie w sytuacjach wysokiego stresu.

10. Zdolnosci adaptacyjne: praca wymaga
otwartosci na zmiany (pozytywne lub
negatywne) oraz na znaczng réznorod-
nos$¢ w miejscu pracy.

11. Niezawodno$¢: praca wymaga bycia
rzetelnym, odpowiedzialnym i nieza-
wodnym oraz wypelniania zobowiazaf.

12. Dbalo$¢ o szczegdly: praca wymaga
dbatosci o szczegbly i dokladnoSci
w wykonywaniu zadan.

13. Uczciwos¢: praca wymaga bycia uczci-
wym i etycznym.

14. Niezalezno$¢: praca wymaga rozwija-
nia wlasnych sposobow dziatania, kie-
rowania sobg przy niewielkim lub zad-
nym nadzorze oraz polegania na sobie
w celu wykonania zadan.

15. Innowacyjnos¢: praca wymaga kreatyw-
nosci i alternatywnego my§lenia w celu
opracowania nowych pomystéw i odpo-
wiedzi na problemy zwigzane z praca.

16. Myslenie analityczne: praca wymaga
analizowania informacji i uzywa-
nia logiki do rozwigzywania kwestii
oraz problemow zwigzanych z praca.

Respondent musi odpowiedzie¢ na
pytania, np.: ,,Jak wazna jest samokontrola
dla wykonywania Twojej obecnej pracy?”,
stosujac skalg ocen: (1) nie jest wazna;
(2) nieco wazna; (3) wazna; (4) bardzo
wazna; (5) niezwykle wazna.

Sposdb operacjonalizacji wskazuje, ze
s3 to wymiary opisujace wymagania pracy,
a nie preferencje pracownika.

W drugiej publikacji stwierdzono, ze
»[s]tyle pracy sa waznym, ale w duzej mie-
rze niezbadanym, skfadnikiem teorii dosto-
sowania do pracy, opisujacym dynamiczny
komponent tego, jak jednostki utrzymuja
i dostosowuja dopasowanie do Srodowi-
ska pracy” (Bayl-Smith & Griffin, 2015).
Badacze wprowadzili pojecie ,,aktywnego
stylu pracy”, ktory jest uog6lnionym pozio-
mem aktywnoSci i wysitku w pracy w czasie
i sktada si¢ z czterech czynnik6éw: (1) szybko-
Sci, (2) tempa, (3) rytmu i (4) wytrzymalosci.

Czynniki te byly szacowane za pomocg
oceny na 7-punktowej skali typu Likerta
(od 1=nigdy do 7=zawsze) majace]
13 pozycji.

. Od razu przystepuje do realizacji pro-

jektow i zadaf.

2. Szybko rozpoczynam zadania.

3. Opdzniam swoje dzialania na poczatku
projektu lub zadania (odwrdcone).

4. Kiedy otrzymuje¢ zadanie lub projekt,
natychmiast zaczynam nad nim praco-
wac.

5. Wktadam duzo energii w swoje zadania
W pracy.

6. Wktadam duzo wysitku w wykonywanie
mojej pracy.

7. W prace wkladam zazwyczaj duzo
wysitku i energii.

8. M¢j poziom wkladanego w prace
wysilku jest staly w czasie.

9. Poziom wlozonej przeze mnie energii
w prace byl wysoce stabilny w czasie.

10. Bytem konsekwentny w ilosci wysitku
i energii, ktora wktadalem w zadania
W pracy.

11. Konczylem to, co zaczatem.

12. Ukonczylem zadania, ktore wymagaly
dtugiego czasu.
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13. Jestem wytrwaly w realizacji swoich
zadaf w pracy.

W literaturze polskiej problematyka sty-
lu pracy raczej nie jest popularna. Jedynym
teoretycznym modelem Stylu Pracy, jaki
znalaztam w literaturze, jest model Prze-
dzialowego Stylu AktywnoSci/Pracy (PSA)
(Wieczorkowska-Siarkiewicz, 1992; Wie-
czorkowska-Nejtardt, 1998, 2007; Wieczor-
kowska-Wierzbinska, 2014; Wieczorkowska,
2022), ktory zostal szczegblowo opisany
w kolejnej sekcji.

2. Model PSA - Przedzialowego
Stylu AktywnoSci/Pracy

W modelu PSA (poznawczo-behawioral-
nej) nazywanym Stylem Pracy, gdy aktywnoS$¢
dotyczy realizacji zadan (Wieczorkowska &
Burnstein, 2004; Wieczorkowska & Eliasz,
2004; Wieczorkowska, 2022; Wieczorkowska-
-Nejtardt, 1998, 2007; Wieczorkowska-Siar-
kiewicz, 1992; Wieczorkowska-Wierzbinska,
2014) zaktada sig, ze wybor celow dokonywa-
ny jest z dostepnych opcji tworzacych obszar
rozwazan, ktory dzielony jest na obszary ak-
ceptacji, odrzucen oraz indyferencji.

Tak jak kategoryzujemy oferty pracy,
buty, dywany itp., tak tez kategoryzujemy
nasze przyszie aktywnosci (zaréwno te
ditugo, jak i krotkofalowe). Liczba mozli-
wych aktywnosci w czasie wolnym od narzu-
conych zobowigzaf terminowych moze by¢
rozpatrywana jako zbidr opcji.

Wszyscy roznimy si¢ szerokoscig obszaru
akceptacji. Dla czesci osob kategoryzacja
planowanych aktywnoSci, na dzieh dzi-
siejszy, konczy si¢ jednoelementowym
obszarem akceptacji, np. pisze artykul. Dla
innych w obszarze akceptacji zostaje pare
opcji: piszg artykul, poprawiam prace stu-
denckie, przygotowuje wyktad, rozmawiam
z pracownikami o planach na przyszloSc.
Kazda z aktywnosci teoretycznie powinna
mie¢ okreslong wizje wyniku, ktora decy-
duje o tym, kiedy uznamy zadanie za wyko-
nane.

Obszar akceptacji wyznaczany jest przez
zbiér opcji akceptowalnych, np. zawodow,
ktore moglibySmy wykonywac, zbior zadan,
ktore moglibySmy dzi§ zrealizowac w pracy.
Obszar akceptacji tworzy kategori¢ poten-
cjalnych celoéw, ktore moga si¢ uaktywnic
w sprzyjajacych warunkach. Wygrana na
loterii sprawi, ze bedziemy gotowi kupi¢
dom nalezacy do obszaru akceptacji, a nie
do obszaru odrzucen. Odwotanie zebra-

nia sprawi, ze bedziemy gotowi zajac sie

zadaniem nalezacym do obszaru akceptacji,

a nie do obszaru odrzucen. Im szersze sg

nasze obszary akceptacji, tym wigcej czasu

potrzebujemy na dokonanie wyboru.
Szerokos¢ obszaréw akceptacji zalezy od
czynnikOw kontekstowych, takich jak:

1) waga dziedziny, np. gdy nie jesteSmy
smakoszami i jesteSmy bardzo glodni,
mozemy zaakceptowal bardzo wiele
potraw;

2) wiedzy, np. dla $wiadomego ekologicznie
konsumenta pewne towary sa nieakcep-
towalne;

3) mozliwosci, np. bogaci mogg wybrzydzad
bardziej niz biedni.

Im szerszy obszar akceptacji:

1) tym wigksza liczba poréwnan musi by¢
dokonana, aby wybra¢ najlepsza opcjc;

2) tym diuzej trwa proces wyboru i pochta-
nia wigcej energii;

3) tym mniejsza frustracja, gdy wybrany cel
staje si¢ zablokowany lub niedost¢pny

i tym latwiejsza substytucja lub adapta-

cja do zmian;

4) tym fatwiej mozna si¢ rozproszy¢ pod-
czas proby osiagnigcia wybranego celu;

5) tym wigksza trudno$¢ w oszacowaniu
czasu potrzebnego do wykonania poje-
dynczego zadania lub osiggni¢cia wybra-
nego celu.

Podstawowa teza modelu PSA mowi,
ze ze wzgledu na ograniczone mozliwoSci
przetwarzania informacji (ograniczona
pojemno$¢ pamigci operacyjnej) im wig-
cej jest akceptowanych celow na dzisiejszy
dzien pracy (szersze obszary akceptacji),
tym mniej precyzyjne — a wigc przedzia-
fowe — sg ich reprezentacje poznawcze
przewidywanych wynikéw i sposobow ich
realizacji. Im mniej akceptowanych opcji,
tym bardziej precyzyjne, a wigc punktowe,
sg ich reprezentacje poznawcze. Dla tych,
ktorzy formutuja swoje cele w postaci jasno
okreSlonych zadan, wizja jest precyzyjnie
okreSlona: ,wiem, ile stron musze dzisiaj
napisa¢”. Inni sa w formulowaniu wizji
duzo mniej precyzyjni: ,napisze tyle, ile
dam rade”.

Przystosowanie do zmieniajacych si¢
sytuacji polega na elastycznosci w stosowa-
niu réznych strategii w zaleznosci od wyma-
gan danej sytuacji. Wiekszo$¢ ludzi tak
postepuje, ale punktowe (duzo odrzucamy)
i przedziatowe (duzo akceptujemy) strate-
gie nabieraja autonomii funkcjonalnej. Te,
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ktore okazaly si¢ skuteczne w jednej sytu-
acji, zaczynaja by¢ stosowane w innych sytu-
acjach. Ktos, kto osiagnat sukces zawodowy
dzigki precyzyjnym rutynom, np. w wojsku,
zaczyna przenosi¢ punktowe strategie do
zycia rodzinnego. W ten sposdb strate-
gie przystosowawcze, ktore sprawdzily si¢

w jednej sytuacji, staja si¢ preferowanymi

sposobami zachowania w innych sytuacjach.

Gdy znika gietkoS¢, mozemy mowic o stylu

dziatania/pracy.

Termin ,strategia” wskazuje na roz-
nice nie tylko interindywidualne, lecz takze
intraindywidualne (strategie mozna zmienic
w kazdej chwili). Termin ,,styl” wskazuje
natomiast na stato$¢ preferencji osoby, co
moze by¢ traktowane jako jej cecha.

Konsekwencja stylu przedzialowego jest:
. trudnle]szy proces decyzyjny — trzeba

poréwnac wigcej opcji przy wyborze
celu (co chcemy zrobi¢?), sposobu dzia-
fania (jak chcemy to zrobi¢?) i stan-
dardu wykonania (kiedy uznamy zada-
nie za wykonane?), co wymaga wolnych
zasobow pamigci operacyjnej — jesli nie
uzywamy ogo6lnych narzedzi, takich jak
notatnik czy tez innych specjalnie do
tych celéw dedykowanych;

* fatwiejsza adaptacja do zmian — zabloko-
wanie mozliwosci realizacji jednego celu
powoduje szybkie przelaczenie na inny
z obszaru akceptacji;

* wigksza podatno$¢ na dystrakcje wynika-
jaca z szerokich obszaréw akceptacji;

* problemy z szacowaniem czasu potrzeb-
nego do wykonania pojedynczego za-
dania.

Styl punktowy polegajacy na wykonywa-
niu zadan wediug wczeSniej przygotowa-
nego i niezmiennego schematu dziatania
pozwala jednak na zmniejszenie wydatkow
energetycznych potrzebnych do:

rozwazania alternatywnych sposobow

wykonania zadania;

* dostosowania strategii pracy do zmienia-
jacych si¢ wyzwan, jakie stawia zadanie;

 reakcji na nieoczekiwane zdarzenia.

W prowadzonych od 30 lat badaniach
wykazywano réznice indywidualne w prze-
dziatowosci stylu dziatania/pracy, ktore
zestawione sg w tabeli 1.

Podsumowujac - wielkoS¢ obszaru
akceptacji zalezy od kilku czynnikow,
takich jak znaczenie dziedziny, koszty zlych
wyboréw, zasoby jednostki oraz zasoby
dostepne w Srodowisku. Z racjonalnego
punktu widzenia najlepszym podejSciem
byloby zachowanie elastyczno$ci — odrzu-
canie wielu lub akceptowanie wielu opcji
w zaleznoSci od dziedziny wyboru. Wyka-
zano jednak, ze czgsto stosowane strategie
moga uzyska¢ autonomi¢ funkcjonalng
i sta¢ si¢ charakterystycznym stylem danej
osoby. Pracownicy preferujacy przedziatowa

Tabela 1. Poréwnanie stylu punktowego i przedziatowego

Styl punktowy

Styl przedzialowy

ru celu dzialania (waskie kategorie celow)

Przy dokonywaniu wybordw odrzuca wiele i tworzy
waqskie obszary akceptacji, ktore s podstawg wybo-

Przy dokonywaniu wyboréw akceptuje wiele
i tworzy szerokie obszary akceptacji, ktore sg
podstawa wyboru celu dzialania (szerokie
kategorie celow)

cyjnosé, liniowos¢, jednozadaniowosc).

$ciem do innej

Stara si¢ realizowac jedno zadanie na raz (sekwen-

Niech¢tnie zmienia lub zast¢puje cele, gdy obec-
ny cel jest zablokowany (wytrwalos$¢, sztywnosc).
Dazy do zakonczenia jednej czynnoSci przed przej-

Stara si¢ osiggna¢ wiele celow w tym samym
czasie, przerzucajac uwage migdzy zadania-
mi (wielozadaniowo$¢, symultaniczno$é, nie-
liniowo$¢). Latwo zmienia lub zastepuje cele,
gdy cel jest zablokowany (elastycznosc), lubi
zmienia¢ zadania

Przy poréwnaniu —

precyzji

taki sam” oznacza doklad-
nie taki sam. Che¢tnie zwraca uwagg na szczegoly
i uwaza je za wazne. Lubi zadania wymagajace

Poréwnujac - ,taki sam” oznacza ,,mniej
wigcej” taki sam. Niechetnie zwraca uwage
na szczego6ly, najczeSciej uwazajac je za nie-
istotne. Nie lubi zadan wymagajacych precyzji

gotowuje si¢ przed rozpoczeciem dziatania

Wysoka metodyczno$¢ — starannie planuje i przy-

Niska metodycznos¢ — zaczyna dziatac bez pre-
cyzyjnego planu i czynnoSci przygotowawczych

Zrédfo: Wieczorkowska-Nejtardt,
Wieczorkowska, 2022.

1998; Wieczorkowska & Burnstein, 2004, Nowak, 2021;
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strategi¢ wykonywania zadah nazywani sg
dalej przedziatlowcami. Pracownicy, ktorzy
preferuja punktowy strategic wykonywania
zadan, nazywani sa dalej punktowcami.
Adaptacyjna warto$¢ punktowego i prze-
dziatowego stylu aktywnosci jest zalezna od
cech i wymagan Srodowiska (Wieczorkow-
ska & Burnstein, 2004; Wieczorkowska i in.,

1999; Wieczorkowska-Siarkiewicz, 1992).

1) Przy ograniczonych zasobach §rodowi-
ska, gdy liczba dostepnych obiektow/
opcji wyboru jest niewielka, efektywnie;j
funkcjonujq i lepiej czuja si¢ przedzia-
fowcy, gdyz ich obszar odrzucenia jest
mniejszy i atwiej akceptuja opcje odbie-
gajace od ich preferencji.

2) Gdy zasoby sa bogate, bardziej efek-
tywni sa punktowcy — fatwiej odrzucaja
nadmiarowa liczbg opcji i skupiaja si¢ na
ich niewielkiej, ograniczonej liczbie.

3) W Srodowisku charakteryzujacym si¢
niskag przewidywalnoScia, losowoScig
oraz malymi mozliwoSciami wplywu,
wyzsza wartoS¢ adaptacyjnag ma styl
przedziatowy (jest zwigzany z symulta-
nicznym rozwigzywaniem wielu zadaf,
szeroka kategorig celow oraz wigkszag
akceptacja réznych opcji);

4) W sytuacjach, w ktorych dzialalnos¢ jest
zalezna w duzym stopniu od jednostki,
wicksza warto$¢ adaptacyjng ma styl
punktowy (sprzyja osiaganiu ,standar-
dow mistrzostwa” w kontekstach/zada-
niach kontrolowanych przez osobg).
Zarowno styl przedzialowy, jak i punk-

towy maja swoje wady oraz zalety. Zbyt-

nia koncentracja na jednym punktowym
celu moze uniemozliwi¢ dostrzezenie cie-
kawych, alternatywnych celdow, natomiast
rozpoczynanie zbyt wielu dziatan moze
z kolei znacznie utrudni¢ dokonczenie kto-
regokolwiek z nich. Czasowe przekierowa-
nie zasobow poznawczych z jednego tematu
na inny moze z jednej strony pozwoli¢ na
wystapienie pozytywnego efektu inkubacji,
ale z drugiej — efektu Zeigarnik (utrzymy-
wanie w umysle niedokonczonych zadan
obcigza zasoby poznawcze). Tworzenie sze-
rokich kategorii celow na poziomie dazen
zabezpiecza przed odczuwaniem porazek
(np. jesli celem osoby przedziatowej jest
uzyskanie tytutu magistra psychologii, a nie
udalo jej si¢ dosta¢ na wymarzong specja-
lizacje z psychologii i pozostaje jej spe-
cjalizacja ogo6lna, to osoba taka docenia
wowczas szersze mozliwosci i perspektywe,
jaka moze jej dac¢ ukoficzenie specjaliza-

cji ogblnej w poroéwnaniu z waska specja-
lizacja). Jezeli cel jest bardziej punktowy,
okreslony np. jako ,zostanie magistrem
psychologii ze specjalizacja psychologia biz-
nesu”, odmowa przyjecia na specjalizacje
bedzie réwnoznaczna z porazka. Tworze-
nie szerokich celow jest strategia zabezpie-
czajaca przed odczuwaniem porazek, ale
oslabia takze odczuwanie sukcesu. Osoba
dazaca do osiagnigcia wysokiego statusu
w Swiecie naukowym po publikacji w pre-
stizowym czasopiSmie natychmiast bedzie
czu¢ potrzebe stworzenia nastepnej, jeszcze
bardziej prestizowej publikacji.

Punktowos¢ w umiarkowanej postaci prze-
jawia si¢ w efektywnym planowaniu, dopra-
cowywaniu szczegdtow, sprawnym koncze-
niu spraw oraz Wytrwaiosci Skrajna postaé
punktowosci przyjmuje za$ forme sztywnego
punktowego perfekcjonizmu (dazenie do
doskonatosci przez precyzje). Przedziatowos$¢
o umiarkowanym natezeniu pozwala na ela-
stycznoS¢, natomiast o skrajnie wysokim —
prowadzi do chaotycznoSci, odktadania zadan
na pozniej i kfopotéw z ich finalizowaniem.
Chg¢ realizowania bardzo duzej liczby celow
W ograniczonym czasie moze by¢ przyktadem
przedzialowego perfekcjonizmu oznaczaja-
cego dazenie do doskonalosci przez zakres
prac (por. Wieczorkowska, 2022).

Obszerny przeglad badan nad korela-
tami PSA mozna znalezé w ksigzce Kar-
czewskiego (2022). W tym miejscu ogra-
niczono si¢ do przytoczenia tylko trzech.
PSA pozwala przewidywac zaréwno pre-
ferencje dotyczace wyboru promotora czy
szefa, jak i typu pracy.

W trakcie badan ponad 600 pracowni-
kéw ocenialo w jakim stopniu byliby zain-
teresowani praca w firmie A i firmie B,
uzywajac pi¢ciostopniowe;j skali odpowiedzi
(Sieradzka, 2021): (1) w ostatecznosci, jesli
nie bytoby innego wyboru; (2) bez entuzja-
zmu; (3) trudno powiedzie¢; (4) chetnie;
(5) z najwigksza przyjemnoscia.

Na rysunku 1 przedstawione zostaly
opisy obu firm i ilustracja interakcyjnego
efektu pokazujacego, ze akceptacja pracy
w firmie o wysokim lub niskim stopniu ruty-
nizacji zalezala od stylu pracy pracownika.
Punktowcy odrzucali oferte pracy w pre-
ferowanej przez przedzialowcow firmie B
o niskim stopniu rutynizacji procesow.

W kolejnych badaniach pracownicy
otrzymali do oceny na tej samej skali opisy
punktowych i przedziatowych szeféw,
a studenci — punktowych i przedzialowych
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Rysunek 1. Punktowcy preferujg prace zrutynizowang, przedziatowcy wrecz przeciwnie
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Firma A — WYSOKI stopien rutynizacji

Firma B — NISKI stopien rutynizaciji

W firmie A pracownicy otrzymuijg nie tylko listg zadan, ale takze
procedure krok po kroku jak je wykona¢. Niektorzy doceniajg ten
ustrukturyzowany sposob dziafania, inni oczekiwaliby wigkszej

W firmie B nie ma spisanych procedur, liczy sig zadanie, a sposdb
realizacji celu jest mniej wazny. Niektorzy wolg ten spontaniczny
Sposob pacy, inni uwazaja, ze brak porzadku prowadzi do chaosu.

swobody dziatania.

Zrédfo: Sieradzka (2021).

wynikdéw ujawnil si¢ w badaniu pracow-
nikow.

Warto w tym miejscu przytoczy¢ bardzo
ciekawe badania przeprowadzone na grupie
1070 studentéw ostatnich lat studiow (Tur-
ska, 2016, 2017). Z tej grupy az 299 studio-
walo na wigcej niz jednym kierunku (bgda
oni dalej okreslani jako studenci dwukierun-

promotoréw (Pazura, 2021). Rysunek 2
ilustruje interakcyjny efekt ukazujacy, ze
akceptacja pracy z punktowym lub prze-
dzialowym promotorem zalezata od stylu
pracy studenta, a takze opisy tych promo-
toré6w. Punktowcy odrzucali prace z prze-
dzialowym promotorem, natomiast prze-
dzialowcy — z punktowym. Ten sam wzor

Rysunek 2. Punktowcy odrzucajg prace z przedziatowym promotorem, przedziatowcy wrecz przeciwnie

0,2
0,1
0,0
-0,1
02 Promotor punktowy Promotor przedziatowy
M punktowey [ przedziatowcy
Promotor Punktowy Promotor Przedziatowy

Pan/i promotor (P3) zawsze zaczyna spotkanie punktualnie.
Seminaria s rzeczowe, bez zbednych dygresji i merytorycznie
zaplanowane.

Pisanie pracy pod kierunkiem P3 jest ustrukturyzowanym
i sekwencyjnym procesem.

Mowiac do studentow P3 uwaznie dobiera sfowa, dba o precyzjg
i rzeczowo$¢.

Przegladajac prace powstate pod kierunkiem P3, tatwo zauwazy¢,
ze wszystkie majg identyczng strukture i dotycza pokrewnych
zagadnien.

Niektorzy uwielbiajag prace z P3 ze wzgledu na uporzadkowane
i systematyczne podejscie, inni narzekajg na zbyt ortodoksyjne
podejscie do przyjetych procedur.

Pan/i promotor (P4) zawsze patrzy na szerszy kontekst — podchodzi
do problemu cato$ciowo.

Spotkania z P4 moga dotyczy¢ rzeczy, ktdre nie byly wczesniej
zaplanowane. Nigdy nie wiadomo, o czym bedzie rozmawiac ze
studentami i jak diugo to bedzie trwato, ale nie jest nudno.
Podczas ustalania tematu pracy studenci majg duzo swobody
w wyborze tematu i formy pracy.

Przegladajac prace powstate pod kierunkiem P4, tatwo zauwazy¢,
Ze maja one rozng strukture i dotyczg bardzo réznych zagadnien.
Niektorzy uwielbiajg P4 za jego kreatywne i nieszablonowe
podejscie, inni narzekajg na nieustajacg zmienno$¢ ustalen.

Zrédfo: Pazura (2021).
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kowi). Porownujac cztery grupy studentow
wyodrebnionych ze wzgledu na PSA i liczbg
kierunkow, stwierdzono, ze liczba kierunkow
silniej roéznicuje wyniki przedzialowcdw niz
punktowcow. W zakresie gotowosci akcep-
tacji ofert pracy niezgodnej z ukonczonym
kierunkiem studiéw czy tez ponizej uzyska-
nego poziomu wyksztalcenia jednokierun-
kowi przedzialowcy zadeklarowali najwiek-
sza gotowos¢, dwukierunkowi za$ najnizsza.
W zakresie bilansu emocjonalnego najbar-
dziej zadowoleni byli przedzialowcy dwu-
kierunkowi, a najmniej — jednokierunkowi.
W zakresie oczekiwania przyszlego sukcesu
zawodowego najwyzsze oczekiwania mieli
dwukierunkowi przedziatowcy, a najnizsze —
jednokierunkowi przedziatowcy.

3. Czes¢ empiryczna

Celem badan opisanych w nastepnej
sekcji byta proba odpowiedzi na pytanie
,»Czy punktowcy maja wyzsze osiagnigcia
zawodowe od przedzialowcow?”, kto-
re dotychczas nie bylo zadawane wprost
w badaniach. Innymi stowy, czy styl pracy
pozwala przewidywal osiagnigcia zawo-
dowe? Oczywista byta koniecznos$¢ testo-
wania moderujacego wplywu motywacji
osiagnie¢. Postawiono wigc hipoteze, ze
roéznice migdzy osiggnigciami punktowcodw
i przedzialowcOw moga by¢ wicksze przy
niskiej motywacji osiagni¢¢. Byla ona te-
stowana w dwoch badaniach empirycznych,
w ktdrych uczestniczylo 188 studentéw (ba-
danie 1) i 609 pracownikéw (badanie 2).

W obu badaniach wystepowaly te same
zmienne wyjasniajace: (1) styl aktywnosci
poznawczo-behawioralnej nazywany stylem
pracy, gdy aktywnoS¢ dotyczy realizacji za-
dan (wg koncepcji Wieczorkowskiej; Wie-
czorkowska-Siarkiewicz, 1992; Wieczor-
kowska-Nejtardt, 1998, Wieczorkowska,
2022); (2) motywacja osiagni¢¢ — ujmowana
jako potrzeba osiggnie¢ wedlug koncepcji
McClellanda (1961), wigc od ich operacjo-
nalizacji zaczng. Wykorzystywanym narze-
dziem badawczym byt Sondaz Stylow Ak-
tywnosci (SSA) edycji 2021L, udostepniony
respondentom na platformie internetowej
Qualtrics. SSA oparte bylo na bazie pytan
Inwentarza Stylow Aktywnosci (Wieczor-
kowska-Nejtardt, 1998; Wieczorkowska-
-Wierzbinska, 2014), pozwalajacym badaé
roznice indywidualne w zakresie wymiardw
odnoszacych si¢ do roznych aspektéw spo-
sobu organizacji dzialania (m.in. precyzji,

sekwencyjnoSci, planowania, rutynizacji/
metodycznosci, samodyscypliny, pedanty-
zmu, wybrednoSci/punktowosci, reaktyw-
nosci, odpornosci na przeciazenie). Kazdy
z wymiarow zoperacjonalizowany jest przez
jeden wskaznik zbudowany z odpowiedzi na
pytania wyselekcjonowane w jego dotych-
czasowych edycjach.

Geneza pytaf w SSA jest systematycz-
na obserwacja roznych sposobow realizacji
zadaf, dzigki czemu uzyskane w badaniu
wyniki sa, jak podkreS§la Wieczorkowska-
-Wierzbinska (2014), w wysokim stopniu
przekladalne na rzeczywiste zachowania
respondentéw. SSA sktada si¢ z pozycji
tworzonych z przeciwstawnych opisow za-
chowania osoby A i osoby B oraz pytania
do respondenta: ,,Czy Twoje zachowanie/
odczucia w tej sytuacji bylyby podobne bar-
dziej do A, raczej do A, do B czy raczej do
B?”. Badany moze tez wybrac opcje¢ ,, Trudno
powiedzie¢”, ktéra znajduje si¢ poza skalg
odpowiedzi, a w analizach jest traktowana
jako odpowiedZ diagnostyczna zamieniana
w Srodkowy punkt skali lub wykluczajaca
respondenta w zaleznosci od liczby udzielo-
nych przez niego odpowiedzi beztresciowych.
Zaletg tego sposobu formulowania pytan
jest, jak podkresla autorka narzedzia, to, iz
,,0soba badana nie musi mie¢ doSwiadczen
zwigzanych z konkretna sytuacja, o ktore
pytamy, a ponadto informacja, ze ktos, to
znaczy A lub B, zachowat si¢ w okreSlony
sposob, niejako legitymizuje to zachowanie,
przez co oslabia si¢ wplyw zmiennej aproba-
ty spotecznej” (Wieczorkowska-Wierzbiniska,
2014). Wysokie/niskie wyniki uzyskuje oso-
ba, ktora w polowie pozycji wskaze osobg A,
w pozostalych osobe B, co zdaniem autorki
narzedzia eliminuje wplyw sktonnosci osoby
do potakiwania. Edycje SSA uzywane w ba-
daniach s w kolejnych latach modyfikowane
w zaleznoSci od celu badania i badanej pro-
by. W badaniach wykorzystano cztery bloki
pytan z edycji 2021L, dotyczace: (1) moty-
wagcji osiagni¢¢; (2) stylu aktywnosci/pracy;
(3) osiagnie¢ zawodowych (w badaniu pra-
cownikow); (4) zmiennych demograficznych:
pleé, wiek. W wersji internetowej responden-
ci nie maja ograniczef czasowych, sg nawet
zachg¢cani do robienia krétkich przerw.

3.1. Motywacja osiagnieé

Pytania z bloku ,,motywacja osiagnie¢”
ujmuja zmienng z perspektywy teorii
motywacji osiggnie¢ McClellanda (1961)
jako potrzebe dazenia do jak najlepszego
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wykonania zadafn oraz (w poréwnaniu
z innymi) ponadprzeci¢tnego zaangazo-
wania i wysitku bez wzgledu na nagrody
zewnetrzne. Wskaznik zostal zbudowany
z czterech pozycji utworzonych z przeciw-
stawnych opiséw zachowania os6b A i B
oraz pytania do respondenta: ,,Czy Twoje
zachowanie w sytuacji opisanej w pytaniu
byloby bardziej zblizone do reakcji osoby
A czy osoby B?”

Jednym z przyktadowych scenariuszy
byto: ,,A nie chce pracowac wigcej niz jej za
to placa. B ma tendencj¢ do maksymalne-
go angazowania si¢ w wykonywang prace,
bez wzgledu na wysoko$¢ wynagrodzenia”.
Analiza czynnikowa odpowiedzi na cztery
pytania wykazata, zgodnie z kryterium psy-
chometrycznym stawianym przez autorke
narzedzia, ich jednoczynnikowsq strukture.
Podskala motywacji osiagnig¢ w SSA, wy-
korzystywana we wczeSniejszych badaniach
(Nowak, 2019; Nowak & Mahari, 2019), wy-
kazata dobre wlasnoSci psychometryczne.
Wskaznik motywacji osiagnie¢ w postaci wy-
niku czynnikowego wyjasniat 56,3% wspdl-
nej wariancji odpowiedzi na cztery pytania.
WartoSci zmiennej ,,motywacja osiggniec”
podzielono wg mediany na dwie katego-
rie: nizsza i wyzsza motywacje. W zadnym
z badan nie wykazano zwiazku motywa-
cji osiaggni¢¢ z plcia (w grupie studentow
22(1,188) = 0,22; wynik nieistotny staty-
stycznie — dalej n.i.; w grupie pracownikow:
72(1,608) = 0; n.i.). Liczebnosci os6b w gru-
pie niskiej i wysokiej motywacji w podziale
na ple¢ badanych zawarte sg w tabeli 2.

3.2. PSA - Przedzialowy Styl
AktywnoS$ci/Pracy

Do operacjonalizacji PSA wykorzystano
trzy podskale SSA: metodycznoSci, precy-
zyjnoSci 1 symultanicznoSci. Kazda pozycja
skali opisywata dwa przeciwstawne sposoby
zachowania si¢ osoby A i osoby B w kon-
kretnej sytuacji. Zadaniem osoby badanej
bylo wskazanie czy w danej sytuacji zacho-
walaby si¢: (1) tak jak A; (2) czgsciej tak
jak A; (3) trudno powiedzie¢; (4) czesciej
tak jak B; (5) tak jak B. Ponizej podano
przyktady pozycji z poszczegdlnych pod-
skal:

e symultaniczno$¢ — A denerwuje sig, gdy
musi rownolegle mysle¢ o kilku r6znych
sprawach, B stara si¢ mie¢ kilka rzeczy
rozpoczgtych rownoczeSnie, aby ,,prze-
rzucac si¢” z jednej na druga;

* precyzja — A dopieszcza starannie wszyst-
kie detale, dla B szczegdly sa nieistotne;

* metodyczno$¢ - realizujac zadanie,
A najpierw zbiera informacje, materialy
i narzedzia potrzebne do jego realizacji,
B szuka informacji, materiatéw, narzedzi
w trakcie realizacji zadania.

Skale te byly wykorzystywane we wcze-
$niejszych badaniach (JeSka, 2016; Kar-
czewski, 2022; Krol, 2017), w ktérych wyka-
zano ich uzyteczno$§¢ psychometryczna.
Warto$ci zmiennej ,,styl pracy” podzielono
na dwie kategorie wg mediany, tworzac
grupy punktowcédw i przedzialowcow. Ich
liczby w podziale na pte¢ badanych zawarte
zostaly w tabeli 3. W zadnym z badan

Tabela 2. Liczba kobiet i mezczyzn w grupach o wyzszej i nizszej motywacji osiggniec

Podzial medianowy: Studenci (badanie 1) Pracownicy (badanie 2)

motywacja osiagnie¢ | mezczyzna | kobieta | ogélem |meiczyzna | kobieta | ogélem
Nizsza motywacja 30 64 94 131 174 305
Wyzsza motywacja 33 61 94 130 173 303
Ogodtem 63 125 188 261 347 608
Tabela 3. Liczba kobiet i mezczyzn wsrod przedziatowcow i punktowcow

Styl pracy Studenci Pracownicy

(podzial medianowy) mezczyzna | kobieta ogélem |meiczyzna | kobieta ogolem
Punktowy 27 67 94 123 182 305
Przedzialowy 36 58 94 138 166 304
Ogolem 63 125 188 261 348 609
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nie wykazano zwiazku stylu pracy z plcig
(w grupie studentdw »2(1,188) = 1,93; n.i.;
w grupie pracownikow: »2(1,609) = 1,6; n.i.)

3.3. Badanie 1. Osiagniecia akademickie
(stopnie i punkty) studentow

Proba i przebieg badania

W badaniu wzigto udziat 188 studen-
tow (66% kobiet) studiow stacjonarnych
i zaocznych (68,62% stacjonarni) Wydziatu
Zarzadzania UW uczestniczacych w zaje-
ciach z psychologii w finansach. Srednia
wieku wynosila ponizej 22 lat (M = 21,85;
SD =2,07). Studenci zostali poinformo-
wani przez prowadzaca zajecia o mozli-
wosci uczestniczenia poza godzinami zajeé
w internetowych badaniach na temat r6z-
nic indywidualnych w preferencjach orga-
nizacji dziatania. Je§li chceieli, mogli podac
w ankiecie numer indeksu, ktory pozwalat
na otrzymanie punktéw bonusowych doli-
czanych do wynikéw quizow sprawdzaja-
cych wiedzg w ciagu semestru. Badanie
bylo dostgpne dla 271 studentéw migdzy
25 maja a 16 czerwca 2021 roku. Z mozli-
wosci uczestnictwa w badaniach skorzystato
188 0sob, co stanowi 69,37% zaproszonych
do udziatu.

Poziom osiagnie¢ akademickich zope-
racjonalizowano za pomocg dwoch zmien-
nych: (1) liczby punktéw uzyskanych z pig-
ciu quizOw wiedzy w zakresie jednego
przedmiotu oraz z punktowanych zadan
dodatkowych (dalej: punkty); (2) Sredniej
ocen z dwoch lat studiow (dalej: Srednia).

Zmienne wyjaSniane majg rozny status
temporalny. Srednia ze studiow dotyczy 2
lat, liczba punktéw dotyczy jednego przed-
miotu z jednego semestru.

Zmienna ,,punkty”

Studenci w ciagu semestru byli zobo-
wigzani do odpowiadania na quizy wiedzy
umieszczone na platformie e-learningowej
oraz wykonywania dodatkowych punktowa-
nych zadan. Liczba pytafn w poszczegdlnych
quizach nie byta stala i byta wyznaczana
zakresem weryfikowanej wiedzy. Najkrot-
szy quiz sktadal si¢ z 10 pytan, natomiast
najdiuzszy z 20. W celu minimalizacji
ewentualnych nieuczciwych zachowan
studentdw przy rozwigzywaniu testow,
pytania dla poszczegélnych studentdéw
i ich podej$¢ byly losowane z puli blisko
1000 pytan (Srednio 200 pytan w bazie dla
jednego quizu). Quizy byly otwierane na
czas dwoch tygodni i mogly by¢ wykonane

w czasie dogodnym dla studenta. Kazdy
z quizOw mozna bylo rozwigza¢ dwa razy,
a ostatecznym wynikiem byta §rednia z obu
podejs$¢. Maksymalna liczba punktéw moz-
liwych do zdobycia z quizéw wynosita 85,
a z zadan dodatkowych — 26. Maksymalna
liczba punktéw mozliwych do zdobycia
wynosifa razem 111.

Zmienna ,,Srednia”

Wskaznik zoperacjonalizowano jako
Srednig wszystkich ocen studentéw w ciggu
dwoch lat studiow na Wydziale Zarzadza-
nia UW. Wskaznik zbudowano na skali
ocen 2-6, ktéra utworzono, rekodujac
oceng 5! na warto$¢ 6. Oceny 3+ i 4+ zre-
kodowano odpowiednio na 3,5 i 4,5. Oceny
»zaliczenie” nie zostaly uwzglednione
w badaniu, a wartoSci puste w polu ocena,
oceny opisane jako zwolnienie lekarskie
(dalej: wartos¢ zwol-lek) oraz nieklasyfiko-
wane (dalej: warto$¢ N1) zakodowano jako
brak danych. W przypadku ocen niedosta-
tecznych, poprawionych w drugim terminie,
oceng z przedmiotu wyliczano jako $rednig
z ocen uzyskanych w obu terminach.
Wyniki
Wyniki dwuczynnikowej (motywa-
cja X styl) analizy kowariancji S$redniej
z dwdch lat z plcig i trybem studiéw jako
kowariantami (patrz tab. 4) pokazuja, ze:
(1) punktowcy maja wyzsza Srednig ocen
(M =3,74; SD =0,40) niz przedzia-
towey (M =3,55; SD =0,36) — efekt
gléwny stylu pracy jest istotny staty-
stycznie;
studenci z wyzsza motywacja 0sia-
gnig¢ (M =3,73; SD =0,38) maja
wyzsza Srednig ocen niz studenci z niz-
szym poziomem motywacji osiagni¢¢
(M =3,55; SD =0,39) — efekt giowny
motywacji osiagnie€ jest istotny staty-
stycznie;
najsilniejszym predyktorem ocen stu-
dentéw jest tryb studiow — studenci
studiéw stacjonarnych (M = 3,7;
SD = 0,3) maja istotnie wyzsza Srednig
niz studenci studiéw niestacjonarnych
(M =3,5; SD =0,52).

Warto podkresli¢ brak istotnych réznic

w Sredniej miedzy kobietami i mezczy-

Znami.

)

(€)

Cho¢ interakcja obu zmiennych wyja-
$niajacych nie jest istotna, to z rysunku 3
mozna wywnioskowac, ze motywacja osig-
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Tabela 4. Srednia z dwdch lat studiéw w zaleznosci od stylu pracy i motywacji osiggniec

Zmienna zalezna: Srednia ocen
Zrédio N df MS F P

Model skorygowany 4,487 5 0,9 6,7 0,000
Stata 149,6 1 149,6 1120,8 0,000
Pte¢ 0,0 1 0,0 0,0 0,896
Tryb 1,5 1 1,5 11,6 0,001
Styl 1,6 1 1,6 12,0 0,001
Motywacja 0,5 1 0,5 4,1 0,045
Motywacja X styl 0,3 1 0,3 2,3 0,129
Btad 242 181 0,1

Ogdtem 2509,3 187

Ogodtem skorygowane 28,6 186

a R kwadrat = 0,157 (skorygowane R kwadrat = 0,133).

Rysunek 3. Srednie ocen z dwdch lat studiéw w zaleznosci od stylu pracy i motywacji osiagnieé¢ przy

kontroli pfci i trybu studiow
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gni¢é jest istotnym predyktorem w gru-
pie przedzialowcow, ale nie punktowcow.
Wyniki wysoko zmotywowanych przedzia-
fowcow nie rdznig si¢ istotnie od wynikoéw
punktowcoéw, natomiast wyniki najstabsze
i istotnie nizsze od przedzialowcow wysoko
zmotywowanych osiagaja przedzialowcy
nisko zmotywowani. To wiasnie ich wyniki
maja najwickszy wplyw na stabsza Srednia
ocen w grupie.

Analogiczne ro6znice (choé stabsze)
mozna zaobserwowa¢ w ramach jednego

przedmiotu, co ilustruja przedstawione
w tabeli 5 wyniki analizy kowariancji.
Przedstawione w tabeli 5 wyniki dwuczyn-
nikowej (motywacja X styl) analizy kowa-
riancji uzyskanych przez studentéw punktow
w ramach jednego przedmiotu z plcig i try-
bem studiéw jako kowariantami wykazuja, ze:
(1) punktowey (M =87,77; SD = 18,72)
uzyskali wigcej punktow niz przedzia-
towey (M = 82,02; SD = 17,34) — efekt
gléwny stylu pracy jest istotny staty-
stycznie;
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Tabela 5. Punkty w zaleznosci od stylu pracy i motywacji osiggniec¢ przy kontroli trybu studiow i pfci
studenta

Zmienna zalezna: punkty
Zrédio SS df MS F P

Model skorygowany 24 389,02 5 48778 23,5 0,000
Stata 105 155,5 1 105 155,5 507,5 0,000
Pleé 1969,1 1 1969,1 9,5 0,002
Tryb 18 954,0 1 18 954,0 91,5 0,000
Motywacja 882,3 1 882,3 43 0,040
Styl 1675,2 1 16752 81 0,005
Motywacja X styl 390,7 1 390,7 1,9 0,171
Btad 37710,0 182 207,2

Ogotem 1417 075,9 188

Ogodtem skorygowane 62 099,1 187

a R kwadrat = 0,39 (skorygowane R kwadrat = 0,38).

(2) studenci z wyzsza motywacja 0sia- Inaczej niz w przypadku Sredniej
gnie¢ (M = 89,52 SD = 18,03) zdobyli z dwodch lat, efekt giowny pici okazat
wigcej punktow niz studenci z niz- si¢ istotny. Studiujace kobiety uzyskaly
szg motywacja osiagnie¢ (M = 80,27; z przedmiotu psychologia w finansach wig-
SD =17,30) — efekt gtéwny motywacji  cej punktow (M = 86; SD = 19,75) niz mgz-
jest istotny statystycznie; czyzni (M = 82,7, SD = 14,65).

(3) najsilniejszym predyktorem ocen stu- Cho¢ interakcja obu zmiennych wyjasnia-
dentéw okazal si¢ znowu tryb stu- jacych liczbe punktoéw nie jest istotna (po-
dioéw; studenci studiow stacjonarnych dobnie jak w przypadku $redniej ocen), to na
(M =91,6; SD =12,9) zdobyli istotnie  rysunku 4 widzimy, ze analogicznie motywa-
wigcej punktéw niz studenci studidw  cja osiagnic€ jest istotnym predyktorem zdo-
niestacjonarnych (M = 70,2; SD = 19,5).  bytych punktow w grupie przedzialowcow,

Rysunek 4. Punkty z przedmiotu psychologia w finansach w zaleznosci od stylu pracy i motywacji
osiggniec przy kontroli pfci i trybu studiow
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ale nie punktowcow. Wyniki wysoko zmo-
tywowanych przedzialowcdw nie rdznia si¢
istotnie od wynikoéw punktowcdw. Najstabsze
i istotnie nizsze od wysoko zmotywowanych
przedzialowcow wyniki osiggaja nisko zmo-
tywowani przedziatowcy. To ich wyniki maja
najwickszy wplyw na uzyskanie w grupie
przedzialowcow nizszej liczby punktow.

Srednia z dwoch lat studidw zawiera
wyniki z bardzo roznych przedmiotow,
majacych r6zne wymagania oraz style oce-
niania przez wyktadowcow. W celu kon-
trolowania tej wariancji wykonano odrgbne
analizy regresji dla kazdego z 21 obligato-
ryjnych przedmiotéw objetych programem
czterech semestrow studiow.

W 16 z 21 przedmiotéw (ponad 76%)
tryb studioéw byt predyktorem Sredniej ocen,
w tym dla 14 przedmiotéw byl negatywnym
(zaoczni nizsze oceny), a w 2 — pozytywnym
(zaoczni wyzsze oceny). W 14 z 21 przed-
miotéw (ponad 67%) styl byt istotnym
predyktorem S$redniej ocen (przedzia-
fowcy mieli gorsze stopnie niz punktowcy),
a motywacja — predyktorem pozytywnym
(im jest wyzsza, tym wyzsza §rednia).

3.4. Badanie 2. Samoocena osiagnie¢
zawodowych pracownikow

Proba i przebieg badania

Badanie 2 zostalo przeprowadzone

w lipcu 2021 r. za poSrednictwem Ogol-

nopolskiego Panelu Badawczego Ariadna,

w ktorym zbierane sa opinie Polakow na

temat waznych kwestii spofecznych i kon-

sumenckich. Z ponad 250 tysigcy uczestni-
kéw panelu wylosowano probe spetniajaca
ponizsze kryteria:

* wiek — 25-64 lata (réwnolicznie rozto-
zony w nastepujacych przedziatach wie-
kowych: 25-34, 35-44, 45-54, 55-64);

* wyksztalcenie — co najmniej Srednie;

* sytuacja zawodowa — co najmniej 3 lata
doswiadczenia w pracy zarobkowej (ze
wzgledu na pandemi¢ respondenci mogli
by¢ aktualnie bezrobotni, ale aktywnie
poszukujacy pracy);

* miejsce zamieszkania — reprezentatywny
rozktad dla mieszkancéw makroregionu
wojewodztwa mazowieckiego.

W badaniu uczestniczylo 609 pracowni-
koéw (w tym 57,1% kobiet, Srednia wieku
M =43,7; SD = 10,85) z co najmniej trzy-
letnim stazem i wyksztalceniem co najmniej
Srednim. Funkcje kierownicze pelnilo 224
respondentéw, co stanowi 37% badanej
proby. Przedzialowos$¢ i motywacja osia-
gnie¢ byly operacjonalizowane identycznie
jak w badaniu 1. Obie wtasnoSci pracowni-
kow byly nieskorelowane (r = 0,025; n.i.).
Kierownicy roznili si¢ istotnie od nie-kie-
rownikow pod wzgledem potrzeby osia-
gnie¢ (r=0,31; p<0,001) i wyksztalce-
nia (r =0,1; p =0,013), ale nie roznili si¢
wiekiem (r=0,008; n.i.) ani stylem pracy
(r=-0,04; n.i.).

Osiagnigcia zawodowe byly mierzone za
pomoca odpowiedzi na pytanie ,,W porow-
naniu z réwie$nikami, jak oceniaja Pafstwo
swoje osiagniecia zawodowe?”. Rozktad
odpowiedzi zamieszczono w tabeli 6.

Odpowiedzi na to pytanie korelowaly
si¢ dodatnio z odpowiedziami na pytania:
,,dazenie do bogactwa jest dla mnie wazne”,
»awansowanie (kariera zawodowa) jest dla
mnie wazne” oraz ,,praca zawodowa jest
wazng czescia mojej tozsamosci”.

Wyniki
Dwuczynnikowa analiza kowariancji przy

kontroli plci, wieku, wyksztafcenia i pelnie-

nia funkcji kierowniczej wykazala istotny
efekt glowny motywacji osiagnieé i istot-
ny efekt interakcji stylu oraz motywacji.

Tabela 6. Rozkfad odpowiedzi na pytanie o samoocene osiggnie¢ zawodowych pracownikow

A\ l;or’(’)wnaniu (.lo réyvieépilféw, jak oceniaja Crestosé % respondentéw
anstwo swoje osiagniecia zawodowe?

1 - nizej niz moich réwiesnikow 93 15,3

2 —w granicach $redniej 353 58,0

3 —raczej wyzej niz moich rowiesnikow 101 16,6

4 — duzo wyzej niz moich rowiesnikow 62 10,2

Razem 609 100,0
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Tabela 7. Osiggnigcia zawodowe w zaleznosci od stylu pracy i motywacji osiggnie¢ przy kontroli
wyksztafcenia, wieku, pici i petnienia funkcji kierowniczej

Zrodio SS df MS F P

Model skorygowany 57,52 7 8,2 13,9 0,000
Stata 7,7 1 7,7 13,1 0,000
Wyksztalcenie 3,2 1 3,2 5,5 0,020
Wiek 1,2 1 1,2 1,9 0,163
Pteé¢ 0,3 1 0,3 0,4 0,505
Czy kieruje innymi? 20,6 1 20,6 34,8 0,000
Motywacja 11,4 1 114 19,3 0,000
Styl 1,0 1 1,0 1,8 0,184
Motywacja X Styl 4,9 1 4,9 83 0,004
Btad 351,8 593 0,6

Ogdlem 3357,0 601

Ogolem skorygowane 409,3 600

a R kwadrat = 0,14 (skorygowane R kwadrat = 0,13).

Rysunek 5. Osiggniecia zawodowe w zaleznosci od stylu pracy i motywacji osiggniec¢ przy kontroli
wyksztafcenia, wieku, pfci i petnienia funkcji kierowniczej
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Dodatkowo stwierdzono zalezno$¢ dodat-
nig migdzy osiggnigciami a wyksztalceniem
i petnieniem funkcji kierowniczej.

Z rysunku 5 mozemy odczytal, ze istot-
nos$¢ efektu interakcji stylu i motywacji
wynika z wigkszego ,,wplywu motywacji” na
samoocen¢ osiagnie¢ w grupie punktowcow
niz w grupie przedzialowcow.

4. Dyskusja wynikow

Celem przeprowadzonych analiz byto
sprawdzenie zwigzkow motywacji osiagnieé
1 przedzialowoSci z osiagnigciami zawodo-
wymi na studiach i w pracy zawodowe;j.
Wyniki obu badaf zostaly schematycznie
przedstawione w tabeli 8.

W badaniu 188 studentéw przedzialo-
woS$¢ byta istotnym predyktorem zaréwno
dla stopni z okresu 2 lat, jak i dla punktéw
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Tabela 8. Schematyczne przedstawienie wynikdw obu badan

Badanie 1 — 188 studentow Badanie 2 — 608 pracownikow
Predyktory g ST p wieeey p unktow. WyZsza samoocene osiagnieé
z czterech semestrow | z quizow wiedzy w ciagu zawodowych wykazui
maja semestru zdobyli wych wy a2
brak r6znic migdzy punktowcami
Styl punktowcy punktowcey i preedziatowcami
Motywacja S N . o .
osiagniet silniej zmotywowani |silniej zmotywowani silniej zmotywowani
Efekt . n}(')ty'wa.c Ja os1agniee n}qtywaga OSIABMIGC motywacja osiagnie¢ réznicuje
interakcji roznicuje wyniki roznicuje wyniki L iy . .
. . . P . |silniej wyniki punktowcow niz
stylu przedzialowcow, ale | przedzialowcow, ale nie . .
. " . . ; przedzialowcow
i motywacji nie punktowcow punktowcow
dodatkowe predyktory
iy studenci studiow studenci studiow
Tryb studiéw . . n/a
stacjonarnych stacjonarnych

zdobytych w ramach jednego przedmiotu.
W poréwnaniu z przedzialowymi, punktowi
studenci mieli lepsze stopnie i zdobyli wig-
cej punktéw z quizéw wiedzy. Dodatkowe
analizy pokazaly, ze nizsze wyniki przedzia-
fowcéw byly w gtownej mierze spowodo-
wane przez grupe¢ o niskiej motywacji osia-
gni¢¢. Osiagnigcia wysoko motywowanych
przedzialowcow nie r6znig si¢ od osiagnigé
punktowcow. W badaniu 609 pracownikow
przedzialowos$¢ nie byta istotnym predykto-
rem dla osiagni¢¢ zawodowych. Motywacja
osiggnie¢ byla natomiast istotnym predyk-
torem w obu badaniach.

5. Ograniczenia i kierunki dalszych
badan

Podobnie jak w innych badaniach
badano prdéby dostepne — wylosowanych
609 pracownikéw musialo si¢ zarejestro-
wa¢ na Panelu Ariadna. Tylko 67% stu-
dentéw uczestniczacych w zajeciach psy-
chologii w finansach i zaproszonych do
badania wzi¢lo w nim udzial. Oznacza to,
ze tak jak w innych badaniach w naukach
spolecznych, badano proby dostepne, a nie
wylosowane z populacji studentéw czy pra-
cownikdw. Musimy bowiem pamigtaé, ze
ludzi mozna wylosowa¢, ale nie mozna ich
zmusi¢ do udzialu w badaniach (Wieczor-
kowska-Wierzbiniska i in., 2015). Dlatego
w naukach spolecznych trafno$¢ zewnetrzng

badan zwicksza si¢ poprzez replikacje
badan, a nie poprzez badanie préb repre-
zentatywnych. Waznym czynnikiem, o kto-
rym trzeba pamictaé interpretujac wyniki
studentdw, jest okres, w ktorym zostaly
przeprowadzone badania, czyli w trakcie
trwania pandemii COVID-19 oraz obo-
wigzywania zdalnego trybu nauczania, co
moglo mie¢ wplyw na zar6wno osiagnigte
wyniki testow wiedzy, jak i Sredniej ocen
(1,5 roku z 2 lat studiow realizowanych byto
zdalnie). Celem weryfikacji ich wplywu na
wyniki badan nalezaloby powtorzyé bada-
nia w trybie stacjonarnego nauczania (przy
zalozeniu braku powrotu pandemii i trybu
zdalnego). Niemniej jednak, wykazane
wyniki dotyczace nauki zdalnej stanowig tez
dodatkowa wartos¢, gdyz moga postuzy¢ do
dalszych badan nad determinantami efek-
tywnosci zdalnej nauki, ktéra po okresie
pandemii stala si¢ coraz bardziej popularng
forma dydaktyki akademickie;j.

Nastgpnym ograniczeniem jest specyfika
przedmiotu, ktérego dotyczyly quizy wie-
dzy. Replikacje badania i pomiar wynikdéw
testow wiedzy na wigkszej liczbie kursow
o zroznicowanym profilu i prowadzonych
przez roéznych wykiadowcéw moglyby
zwickszy¢ obiektywnoS¢ i trafno$¢ pomiaru
wskaznika ,,punkty”. Specyfika psychologii
w finansach jest widoczna w istotnej zalez-
nosci ocen i punktéw od pici (kobiety uzy-
skuja lepsze wyniki od mezczyzn). W przy-
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padku innych przedmiotéw ple¢ nie jest
istotnym predyktorem.

Innym ograniczeniem bylo to, ze badano
studentow tylko jednego kierunku studiow.
Warto sprawdzi¢ czy stwierdzona zaleznos¢
»lepsze wyniki punktowcow” nie bedzie
silniejsza na studiach np. farmaceutycz-
nych i czy na kierunkach artystycznych nie
zamieni si¢ na ,lepsze wyniki przedzialow-
cow”.

W badaniu pracownikdéw wykonywany
przez nich zawdd nie byl znany. Mozna
zaktada¢, ze brak dopasowania przedziato-
wosci do specyfiki wykonywanego zawodu
(np. przedzialowy ksiggowy) wplynie na
nizsze osiagni¢cia zawodowe.

Zaprezentowane w niniejszym artykule
badania sa pierwszymi, w ktérych analizo-
wano zwigzek przedzialowosci ze stopniami
na studiach. Po raz pierwszy analizowano
tez zwigzek przedzialowoSci z osiagnie-
ciami zawodowymi tak duzej grupy pra-
cownikdéw, dlatego replikacje przy roznych
operacjonalizacjach osiagnie¢ zawodowych
sa konieczne.
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elektronicznie pliku (podpis zaufany). W przypadku tekstow wspotautorskich prosimy
0 wyrazne zaznaczenie procentowego udziatu wspolautorow.

Nalezy wyraznie wskazac, na jaki adres redakcja ma przesyla¢ korespondencje (w przy-
padku tekstow wspotautorowanych prosimy o wskazanie osoby, do ktorej nalezy kiero-
waé korespondencj¢). Wszystkie nadestane teksty sa opiniowane przez 2 anonimowych
recenzentow.

Redakcja informuje, ze ghostwriting oraz plagiatorstwo sg przejawem nierzetelnosci
naukowej i wszystkie wykryte przypadki beda demaskowane, wlacznie z powiadomieniem
odpowiednich podmiotéw. Wszelkie przejawy nierzetelno$ci naukowe;j, zwtaszcza famania
i naruszania etyki obowigzujacej w nauce beda w redakcji dokumentowane.

W ramach przeciwdziatania ghostwriting Redakcja wymaga:

* oS$wiadczenia o nienaruszaniu praw autorskich osob trzecich,

* od autoréow publikacji zbiorowej ujawnienia wkiadu procentowego poszczegOlnych
0sOb w powstanie publikacji,

* podania informacji o Zrodiach finansowania publikacji, wkiadzie instytucji naukowo-
-badawczych, stowarzyszeni i innych podmiotow.

Redakcja nie zwraca materialow, ktore nie zostaly przez nig zamoéwione.

PROCEDURA RECENZOWANIA

1. Wszystkie nadestane artykuly przechodza na Kolegium przez procedure preselekeji, do
recenzji za$ zostajg przestane artykuly wytonione w toku procedury.
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2. Kazdy (wytoniony w toku preselekcji) artykul jest recenzowany anonimowo przez
dwoch niezaleznych, anonimowych recenzentow.

3. Recenzja ma forme¢ pisemna i koficzy si¢ wnioskiem recenzenta o odrzuceniu lub
dopuszczeniu do publikacji (wzdr arkusza recenzji mozna otrzymac przesylajac e-mail
z prosbg o wystanie przez Redakcje wzoru).

4. Po otrzymaniu recenzji sekretarz redakcji informuje szczeg6lowo Autoréw o uwagach
recenzentOow odnos$nie jego artykutu oraz o ostatecznej decyzji co do publikacji.

5. Kryteria kwalifikacji lub odrzucenia tekstu: oryginalno$¢ zastosowanej metody badaw-
czej oraz ujecia tematu; rzetelno$¢ przedstawienia dotychczasowych badan; jakosé
badan wtasnych (jesli dotyczy); aktualno$¢ badan/rozwazan teoretycznych; poprawnos¢é
merytoryczna, metodologiczna i wnioskowania; wkiad tekstu w rozwdj dyscypliny;
dobor literatury.

6. Redakcja nie zwraca prac, ktore nie zostaly zakwalifikowane do druku. Raz w roku
redakcja umieszcza pelng list¢ recenzentéw w piSmie oraz na stronie www.

7. W przypadku konieczno$ci dokonania poprawek lub skrétdw tekst bedzie zwrdcony
autorowi, ktory zobowiazany jest nanieS¢ poprawki w terminie wskazanym przez
redakcje. Autor zobowiazany jest dostosowaé format tekstu do wymogdw redakcji.
Redakcja zastrzega sobie mozliwo$§¢ wprowadzania drobnych poprawek bez zgody
autorow.

OPRACOWANIE TEKSTU

A. Informacje ogdlne

W tekscie na pierwszej stronie nalezy umiesci¢ informacje o autorze:
imi¢ i nazwisko

tytul naukowy

miejsce pracy (wraz z doktadnym adresem do korespondencji)

adres e-mail

B. Format tekstu

Objetos¢ tekstu nie powinna przekracza¢ 20 standardowych stron maszynopisu
(1 strona = 1800 znakéw; czcionka Times New Roman; wielko$¢ czcionki 12; odstep
migdzy wierszami 1,5; marginesy 2,5). W przypadku recenzji ksiazek dtugo$¢ nadestanego
materiatu to maksymalnie 6 stron.

Wszelkie ilustracje prosimy wyraznie oznaczac, przesyta¢ w osobnych plikach i zazna-
czaé w tekscie, gdzie maja by¢ umieszczone. Plik pdf prosimy przesyta¢ z zamieszczonymi
w tekScie ilustracjami. Prosimy o nadsyltanie tekstu w formacie MS Word lub zgodnym
(rtf). Wykresy powinny by¢ sporzadzone w formacie Adobe Illustrator (ai) lub EPS, nato-
miast dane Zrédlowe do nich — w formacie Excel 3.0 (xls). Ilustracje prosimy przygotowy-
waé w formacie Adobe Illustrator (ai) lub EPS. Wszelkie ilustracje powinny by¢ czarno-
-biate. W przypadku, gdy tekst zawiera fotografie, prosimy o nadestanie ich oryginatu.

Za uzyskanie niezbednych zezwolen na publikacje materialéw, do ktorych prawa autor-
skie znajduja si¢ w posiadaniu osdb trzecich, odpowiadaja autorzy.

C. Uklad tekstu

W tekscie nalezy umiesci¢ informacje o autorze: imi¢ i nazwisko, tytul naukowy, miej-
sce pracy (wraz z dokladnym adresem do korespondencji), adres e-mail.
Tekst powinien zawiera¢ nast¢pujace elementy (w podanej kolejnosci):
e Tytut (w jezykach polskim i angielskim).
 Streszczenie okreSlajace prezentowane w artykule tezy w jezykach polskim i angielskim
(100-200 stow).
e JEL Classification (numery klasyfikacji dostgpne na stronie: http://www.aeaweb.org/
jel/jel_class_system.php).
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* Stowa kluczowe (do 5) — w jezykach polskim i angielskim.
* Wprowadzenie, kolejne podtytuly, wnioski/zakoficzenie.

e Przypisy.

* Bibliografia.

D. Przypisy, bibliografia, cytaty!
Jesli w tekscie sa przypisy autora, powinny by¢ one w miar¢ mozliwoSci nieliczne i krot-
kie. Prosimy o umieszczanie przypisow na koncu tekstu, przed bibliografia.

Bibliografia powinna zawiera¢ wylacznie pozycje przywolane lub cytowane w tekscie,
nie nalezy umieszcza¢ w bibliografii prac przywolywanych za innym autorem. W kazdej
pozycji w bibliografii autor obowigzany jest zamiesci¢ przypisany jej nr DOI (jezeli taki
posiada) (http://www.crossref.org/guestquery/).

Redakcja prosi o alfabetyczne sporzadzanie not bibliograficznych wediug nazwiska
pierwszego autora (prace tego samego autora nalezy poda¢ w alfabetycznej kolejnosci
tytutéw prac) w nastgpujacym formacie:

* Publikacje ksiazkowe jednego autora:
Kowalski, J. (2000). Tytul ksigzki. Miejsce wydania: Nazwa Wydawnictwa, http://
dx.doi.org/tu wpisa¢ numer DOI przypisany danej publikacji.

* Publikacje ksiazkowe wielu autorow:
Kowalski, J., Nowak, J. i WiSniewski, A. (2001). Tytuf ksigzki. Miejsce wydania:
Nazwa Wydawnictwa, http://dx.doi.org/tu wpisa¢ numer DOI przypisany danej publi-
kacji.

* Publikacje ksigzkowe redagowane:
Kowalski, J. (red.). (2000). Tytut ksigzki. Miejsce wydania: Nazwa Wydawnictwa,
http://dx.doi.org/tu wpisa¢ numer DOI przypisany danej publikacji.

* Rozdzialy w publikacjach ksigzkowych:
Kowalski, J. (2002). Tytut rozdzialu. W: J. Nowak (red.), Ttul ksigzki (t. 1, s. 1-5).
Miejsce wydania: Nazwa Wydawnictwa, http://dx.doi.org/tu wpisa¢ numer DOI
przypisany danej publikacji.

e Artykuly w czasopiSmie:
Kowalski, J. (2001). Tytut artykutu. Tytut pisma, tom(numer), 1-5, http://dx.doi.org/
tu wpisa¢ numer DOI przypisany danej publikacji.

* Artykuly w czasopiSmie — wielu autorow:
Kowalski, J., Nowak, J. i WiSniewski, A. (2001). Tytut artykutu. Tyrut pisma, tom(nu-
mer), 1-15, http://dx.doi.org/tu wpisa¢ numer DOI przypisany danej publikacji.

e Artykuly w gazecie:
Kowalski, J. (2001). Tytut artykutu. Tytut Gazety, dzien lub miesiac wydania, http://
dx.doi.org/tu wpisa¢ numer DOI przypisany danej publikacji.

* Referaty:
Kowalski, J. (2001). Tytut referatu. Referat wygloszony na ...., Miejsce konferencji.

¢ Raporty:
Instytucja. (2001). Tytut raportu. Miejsce wydania: Instytucja, http://dx.doi.org/tu
wpisa¢ numer DOI przypisany danej publikacji.

* Publikacje ksiazkowe w druku:
Kowalski, J. (w druku). Tytut ksigzki. Miejsce wydania: Nazwa Wydawnictwa.

e Artykuly w druku:
Kowalski, J. (2001). Tytut artykutu. Tytut pisma, tom(numer).

e Prace nieopublikowane:
Kowalski, J. (2001). Tytut pracy. Niepublikowana praca doktorska, Nazwa Uczelni,
Miejsce.

I Opracowano na podstawie: Perrin, R. (2009). Pocket Guide to APA Style. Boston: Wadsworth.
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Zrodha internetowe — artykul:
Kowalski, J. (2001). Tytut artykutu. Tymut pisma, tom(numer), strony. Pozyskano z:
_ tu wpisa¢ adres strony www (tu wpisa¢ dat¢ dost¢gpu dd.mm.rok).
Zrodla internetowe — ksigzka:
Kowalski, J. (2000). Tytut ksigzki. Pozyskano z: tu wpisa¢ adres strony www (tu wpi-
sa¢ date dostgpu dd.mm.rok).

Zasady przywolywania w tekscie

praca jednego autora: zawsze nalezy poda¢ nazwisko autora i dat¢ publikacji (bez
wzgledu na to ile razy przywolywana jest praca); w przypadku powolywania si¢ na
wigcej niz jedng prace danego autora opublikowana w tym samym roku, nalezy dodaé
kolejne litery alfabetu przy dacie (zasada ta obowigzuje réwniez w przypadku pozo-
statych, wymienionych ponizej, rodzajow publikacji), np. (Kowalski, 2001); (Kowalski,
2001a);

praca dwoch autoréw: zawsze nalezy podac¢ nazwiska obu autoréw i date publikacji
(bez wzgledu na to ile razy przywolywana jest praca); nazwiska autoréw zawsze nalezy
pofaczy¢ spojnikiem ,,i”, nawet w przypadku publikacji obcojezycznej, np. (Kowalski
i Nowak, 2001); (Kowalski i Nowak, 2001a);

praca 3-5 autoréw: po raz pierwszy nalezy wymieni¢ nazwiska wszystkich autorow,
rozdzielajac je przecinkami i wstawiajac spojnik ,,i” pomiedzy dwoma ostatnimi
nazwiskami; po raz kolejny — nalezy wymieni¢ nazwisko pierwszego autora i mozna
zastosowac skrot ,,i in.”, np. po raz pierwszy: (Kowalski, Nowak i Wisniewski, 2001);
(Kowalski, Nowak i Wisniewski 2001a); a nastepnie: (Kowalski i in., 2001); (Kowalski
iin., 2001a);

praca 6 i wigcej autorow: nalezy wymienic tylko nazwisko pierwszego autora (zarowno
po raz plerwszy, jak i w kolejnych przywolamach) pozostaltych autoréw zastqplc za$
skrétem ,,i in.”; w bibliografii nalezy umiesci¢ nazwiska wszystkich autoréw pracy,
np. (Kowalski i in. , 2001); (Kowalski i in., 2001a);

przywolywanie kilku prac jednoczeénie: publikacje nalezy wymieni¢ alfabetycznie
(wedlug nazwiska pierwszego autora); kilka prac tego samego autora nalezy oddzieli¢
przecinkiem; poszczeg6lne publikacje roznych autoréw musza by¢ oddzielone Sredni-
kiem, np. (Kowalski, 2001; Nowak i Kowalski, 2002); (Kowalski, 2001, 2002a; Nowak
i Kowalski, 2002);

przywolywanie za innym autorem: umieszczamy jedynie w tekscie, w bibliografii
umieszczamy tylko prace czytana; prace rozdzielamy Srednikiem, np. (Kowalski, 2001;
za: Nowak 2002).

Cytaty w tekscie: nalezy zawsze umiesci¢ w cudzystowie i poda¢ autora/autoréw, rok

opublikowania pracy i numer strony, powinny mie¢ nast¢pujaca postac: (autor/autorzy,
rok wydania, numer strony), np. (Kowalski, 2000, s. 67) lub (Kowalski i Nowak, 2001, s. 3),
lub (Kowalski, Nowak i WiSniewski, 2001a, s. 3).

E. Poprawki

W przypadku koniecznoéci dokonania poprawek lub skrotéow tekst bedzie zwrocony

autorowi, ktory zobowiazany jest nanie$¢ poprawki w terminie wskazanym przez redakcje.
Redakcja zastrzega sobie mozliwo$¢ wprowadzenia do tekstu drobnych korekt jezykowych
i skrotow.
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