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Zarzadzenie Nr 231

W mysl § 4 rozporzadzenia Rady
Ministrow z dn. 11 lll 1925 r. (Dz.

Ust. R P. N. 27 poz. 192), przedsie-.

biorstwa i zaktady pracy zwigzkéw
samorzadowych obowigzane sg zabez-
pieczy¢ na wypadek bezrobocia, we-
diug ustawy z dnia 18 lipca 1924 r.
(Dz. Ust. Nr. 67 poz. 650), te Kkate-
gorie robotnikéw, ktérym na wypadek
zwolnienia wspomniane przedsiebior-
stwa i zaklady nie zapewnig zabez-
pieczenia w okresie ich bezrobocia na
podstawie obowigzujacych regulami-
néw, uchwalonych przez organy uchwa-
todawcze odnos$nych zwiazkéw samo-
rzadowych.

Z uwagi na to, ze przedsiebiorstwa
i zaklady pracy utrzymywane przez
samorzagd m. Lublina dotychczas nie
uczynity zado$¢ powyzszym przepi-
som badZz czeSciowo, badz tez w zu-
petnosci, w oczekiwaniu uchwalenia
wiasnych  statutéw, normujacych te
sprawe, co jednak dotychczas nie na-
stapito i w najblizszej przysztosci nie
jest oczekiwane, polecani Zarzadom
przedsiebiorstw miejskich oraz Wy-

Ogtoszenia (w-tgcznie poza tekstem):
cata strona—40 zJ .trony—20zt. /4 stro-
ny—10 zt, na ir 10 zt. wiersz pe-
titowy jednosz miejsce 16 gr

Prenumerate  przyjmuje Wydziat do
Spraw Ogo6lnych (parter biuro Nr. 4).

CENA EGZEMPLARZA 50 GROSZY.
Rok IX.

dziatom, zarzadzajagcym innemi zakia-
dami miejskiemi, zatrudniajgcemi ro-
botnikdéw, niezwtocznie zgtosi¢ do u-
bezpieczenia w Obwodowym Fundu-
szu Bezrobocia wszystkie te kategorje
robotnikdw, ktore dotychczas nie sa
ubezpieczone, wylgczajagc straz ognio-
wa, ogrody i plantacje, wptacajac
sktadki od dnia 1 wrzesnia rb.
Norma skiadek do dnia 1 lipca rb.
nosita 2% placy zarobkowej, za$
od 1 lipca— 1,8°/0, z ktorych 0,5°
wzglednie O45°0> potraca sie z zarob-
ku robotnika, zas 1,5UQ0 wzglednie
1,35°/0, doptaca przedsiebiorstwo.
Najwyzsza normg zarobku dzienne-
go do obliczania sktadek jest 7 zt. 50 gr.

Lublin, dnia 5 wrze$nia 1929 r.
Kierownik Zarzadu Miejskiego
m. Lublina (—) Czerwinski.

Zarzadzenie Nr- 242.

Zarzadzeniem z dnia 5 wrze$nia r. b.
Nr. 231, polecitem Zarzadom Przed-
siebiorstw miejskich oraz wiasciwym
Wydziatom Magistratu  zgtosi¢ od
dnia 1 wrzesnia r. b. do zabezpiecze-
nia na wypadek bezrobocia, na zasa-
dach ustawy z dn. 18 lipca 1924 r.
(Dz. Ust. Nr. 67 poz. 650), te Kate-



698. DZIENNIK ZARZADU M. LUBLINA.

gorje robotnikdw (pracownikéw fizycz-
nych), ktore dotychczas nie sg zabez-
pieczone.

Wobec tego, ze na niektore kate-
gorie robotnikéw miejskich rozciagnie-
ta zostata uchwata Rady Miejskiej z
dn. 22 listopada 1928 r., o zabezpie-
czeniu  emerytalnem  pracownikéw
miejskich i na podstawie tej uchwaty
pobierane sg od tych robotnikéw
sktadki do funduszu emerytalnego, po-
wstata kwestja, czy z chwilg ubezpie-
czenia ich w funduszu bezrobocia,
dziatanie wymienionej uchwaty Rady
Miejskiej winno by¢ utrzymane nadal,
czy tez nie, a w tym ostatnim wypad-
ku, w jaki sposéb nalezy zlikwidowaé
powstate z dotychczasowego stosunku
zobowigzania Magistratu z tytutu po-
branych od tych robotnikéw skfadek
emerytalnych.

W rozstrzygnieciu powyzszej kwestji
I w uzupetnieniu zarzadzenia Nr. 231,
wyjasniam:

Uchwata Rady Miejskiej z dn. 22/XI
1928 r., nadajaca prawa emerytalne
pracownikom miejskim na zasadach
ustawy z dn. 11 grudnia 1923 r. o za-
opatrzeniu emerytalnem funkcjonarju-
széw panstwowych (Dz. Ust. Nr. 6
poz. 46 1924 r.) z istoty swej winna
dotyczy¢ jedynie pracownikow umy-
stowych (urzednikow), oraz stuzby
nizszej—nie za$ robotnikéw, bowiem:
1) ustawa z dn. 11 grudnia 1923 r. o
zaopatrzeniu emerytalnem funkcjonar-
juszéw panstwowych zastosowana pro-
wizorycznie w odniesieniu do praco-
wnikow miejskich, nie obejmuje swe-
mi przepisami panstwowych pracowni-
kow fizycznych, wiec sitg analogji nie
moze obejmowac pracownikéw miej-
skich tejze kategorji;

2) w mysl powyzszego okélnika Mi-
nisterstwa Spraw Wewnetrznych z dn.
18 lipca rb. N. S. S. 2323/9, zaleca-
jacego wydanie statutu emerytalnego
pracownikow komunalnych, w komu-
nalnym funduszu emerytalnym uczest-
nicza tylko ci pracownicy, ktorzy zaj-
mujg stanowiska objete statutem eta-
tow stanowisk stuzbowych, wydanym
zgodnie z rozporzadzeniem Prezyden-
ta Rzeczypospolitej z dn. 30/XIl -24
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0 dostosowaniu uposazenia cztonkow
zarzadow i pracownikow zwigzkow Kko-
munalnych do uposazenia funkcjonar-
juszéw panstwowych (Dz. Ust. N. 118
poz. 1073), stanowiska za$ pracowni-
kow fizycznych statutem etatow nie sg
objete z uwagi na wyrazny przepis
8 3 tegoz rozporzadzenia,

3) ze ze wzgledu na warunki-pracy
pracownikéw fizycznych oraz sposéb
regulowania ich pfac, unormowane
specjalnem ustawodawstwem, a takze
ZwyCzajem, wymiar emerytur praco-
wnikéw fizycznych na podstawach
przyjetych przy wymiarze zaopatrze-
nia emerytalnego dla pracownikéw u-
mystowych, praktycznie nie datby sie
uskuteczni¢ —

nalezy przyj$¢ do wniosku, ze za-
stosowanie wzgledem robotnikéw
miejskich uchwaty Rady Miejskiej
z dn. 22/X1 1928 r. niema ani u-
stawowego, ani zwyczajowego
uzasadnienia.

Wobec powyzszego polecam Zarzg-
dom przedsiebiorstw miejskich oraz
wihasciwym Wydzatom Magistratu:

1) zaprzestaC pobierania od robot-
nikow skladek na rzecz miejskiego
funduszu emerytalnego, pobrane za$
sktadki zwréci¢ im w catosci; 2) zgto-
si¢ zabezpieczenie robotnikéw do fun-
duszu bezrobocia, w mysl zarzadzenia
mego Nr. 231, liczac to zgtoszenie od
daty poprzedzajgcej date 1 wrzesnia
rb. o 20 tygodni wstecz, a to w celu
nabycia przez nich uprawnien do ko-
rzystania z zasitkéw z funduszu bezro-
bocia w wypadkach zwolnienia; 3)
skfadki na rzecz funduszu bezrobocia,
przypadajace za 20 tygodniowy okres,
poprzedzajacy date 1wrzesnia rb., po-
kry¢ z funduszéw miejskich z kredy-
tow, z ktorych wyptacane jest robot-
nikom wynagrodzenie zarobkowe, po-
czynajac za$ od 1 wrzesnia rb., regu-
lowa¢ zgodnie z odno$ng ustawg i za-
rzgdzeniem mojem Nr. 231.

Zarzadzenie niniejsze w niczem nie
przekresla nabytych praw przez ro-
botnikéw, majacych za sobg dtugo-
letnig prace w samorzadzie miejskim.
Zapewnienie tym pracownikom egzy-
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stencji na staros¢ bedzie zawsze mo-
ralnym obowiazkiem kazdego zarzadu
miejskiego.

Lublin, dnia 24 wrze$nia 1929 r.

Kierownik Zarzadu Miejskiego
m. Lublina (—) Czerwinski.

Kierownik Zarzadu miejskiego (—) Czerwirski,
p. 0. Naczelnika Wydziatu Nowakowski.

PAAE. MEORZEPOW.

Tadeusz Kochanski.

Usprawnienie pracy
W samorzadzie.

Wedtug zdania wybitnego znawcy
samorzadu miejskiego, p. inz. Zygmun-
ta Stominskiego, Prezydenta miasta
Warszawy i Prezesa Zwigzku Miast
Polskich, w sposobie funkcjonowania
wspotczesnych instytucji  samorzado-
wych uwidoczniajg sie pewne cechy
ekstensywnosci i biurokratyzmu.

Spostrzezenia powyzsze poczynione
sg na podstawie wynikéw drobiazgo-
wej ankiety, przeprowadzanej w Magi-
stracie warszawskim tak w wydzia-
fach administracyjnych, jak technicz-
nych.

Cecha pierwsza—ekstensywnosci po-
lega, w uogdlnieniu, na matem wyko-
rzystywaniu zatrudnionego personelu
i, zZwhaszcza przy braku Scistego po-
dziatu pracy, wyraza sie w niezupet-
nem oddzieleniu czynnosci intelektu-
alnie tworczych od stereotypowo-ma-
nipulacyjnych o charakterze raczej me-
chaniczny,m. System taki, o wybitnych
znamionach ekstensywnosci, jest ko-
sztowny, co wiecej—marnotrawny i w
najwyzszym  stopniu  niepraktyczny,
gdyz jednostki, powotane do umysto-
wej pracy tworczej, obcigza czynno-
§ciami mechanicznemi, ktére moze wy-
konywaé personel subalteryjny.

Druga cecha, tamujgca sprawnosc
wszelkiej administracji, a zwlaszcza
samorzadowej—to biurokratyzm.

Bytoby niestuszne i niesprawiedliwe
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utrzymywac, ze stan taki jest zjawis-
kiem powszechnem w magistratach
wspdtczesnych.

Raczej tu i owdzie istniejg jego re-
miniscencje, jako zjawiska sporadyczne.

Biurokratyzm jest wytworem syste-
mow centralizacji i koncentracji, ktore
wedtug profesora Jaworskiego sg po-
jeciami  odrebnemi, za$ wedtug opinji
innych efektywnie oznaczajg jedno i
to samo,

Przeciwienstwem centralizacji i kon-
centracji jest decentralizacja i dekon-
centracja, tgcznie wytwarzajgce poje-
cie generalne autonomji, z tego za$
ostatniego logicznie wyptywa pojecie
pochodne samorzgdu; pochodne, nie
wspotrzedne, gdyz skalg i treScig swo-
ja oddaje zespdt urzadzen stosunko-
wo mniej rozlegtych i nie tak rozga-
tezionych.

Reasumujgc ugrupowane zestawie-
nia, nalezy dojs¢ do konkluzji, ze biu-
rokratyzm jest metodg i narzedziem
specyficznem  systemu zarzadzania,
skonstruowanego wedtug zasad cen-
tralizacji i koncentracji.

Czy zastosowanie systemu biurokra-
tycznego na gruncie samorzadu, a
wiec instytucji opartej na przestan-
kach o biegunowo réznym charakte-
rze, niz poprzednie, moze da¢ dodat-
nie wyniki?

Jasne i oczywiste, ze odpowiedzZ
na postawione pytanie\ wypadnie w
sensie ujemnym, bowiem essentiale
biurokratyzmu jest uniformitas, za$ sa-
morzadu — varietas.

Zarzadzanie gming miejskg wedtug
litery i ducha obecnego ustawodaw-
stwa wymaga, jak na wstepie zostato
okreslone, skoordynowania funkcji $ci-
$le administracyjnych w rozumieniu
prawa publicznego i gospodarczych,
sprowadzajacych sie zupetnie tak sa-
mo, jak dziatalno$¢ wszelkich podmio-
tow w danej dziedzinie, do wytwa-
rzania, przetwarzania i zbywania oraz
do Swiadczenia ustug.

Stad wynika, ze wiasciwy system
pracy w instytucjach samorzgdowych
powinien odpowiada¢ celom, ktére in-
stytucje te majg w swojem zatozeniu,
a wiec winien by¢ dostosowany do
wymagan administracji i ekonomiki.
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Ostatnio nauka poddata badaniu roé-
wniez dziedzine pracy, ScisSlej—metody
jej wykonywania.

Przeprowadzona analiza zjawisk w
tej dziedzinie wykazala, ze wspotczes-
na organizacja pracy opiera sie na
podstawowych prawach ekonomicz-
nych: podzietu pracy, skupienia czyn-
nosci jednorodzajowych oraz harmonyji
i koordynacji.

Uchylanie sie od tych praw ujemnie
wptywa na wyniki pracy i zwieksza
naktady, potrzebne do korzystania z
niej.

Obserwacja dziatania sformutowa-
nych praw doprowadza do okre$lenia
pewnych praktycznych zasad-wskazni-
kow, z ktorych wyptywajg juz kon-
kretne sposoby organizowania pracy,
w danym razie biurowej.

Na czolo zasad tych wysuwa sie
trafne wykreslenie planu, czyli rozkla-
du pracy.

Plan najlepszy jest taki, przy ktorym
obieg spraw odbywa sie wedtug linji
prostej, czyli najkrotszej odlegtosci
miedzy dwoma punktami, wstepnym i
koncowym.

Odchylenia od prostej, zatamujace
ja, nie sa wskazane; jednak istniejg
i by¢ musza, bowiem catkowita me-
chanizacja nie da sie osiggna¢ w dzie-
dzinie biurowosci, gdzie ma sie do
czynienia z podmiotem pracy—czio-
wiekiem, a nie ze skonstruowanym do
pewnego celu przyrzadem.

Zasada druga—to dobdr wiasciwej
techniki pracy. Wszelkiem planowem,
a wiec konsekwentnie zmierzajgcem
do okreslonego celu, dziataniem czto-
wieka rzadzi zasadniczd prawo, sfor-
mutowane przez Adama Smitha w sto-
wach: maximum wynikéw przy mini-
mum nakfadow.

Poczucie tego prawa tkwi zaréwno
w jednostce encyklopedycznie obznaj-
mionej z niem, jak nieznajacej go, gdyz
dane prawo wyptywa z natury czfo-
wieka, ta za$ ma pewne wspolne ce-
chy niezalezne od epoki oraz dtugosci
i szerokosci geograficznej.

Wyrazy technika—technicznie, ktdre
czesto uzywa sie w mowie potocznej
niezbyt oglednie, oddajg pojecie ze-
spotu urzadzen i sposobow, stosowa-
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nych w rozmaitych dziedzinach dzia-
talnosci, w celu osiggania wydatnych
rezultatow zapomocg skromnych $rod-
kow.

W biurowosci pojecie techniki ozna-
cza korzystanie z przyrzadow, zaste-
pujacych i uzupetniajacych indywidu-
alng prace cztowieka sposobem me-
chanicznym; dalej oznacza systematy-
ke pracy przez przezroczyste grupowa-
nie materjatu w wykazach i skorowi-
dzach przedmiotowych, lub alfabetycz-
nych; przez stosowanie drukéw stere-
otypowych i t. p.

Trzecia grupa zasad, odnoszacych
sie do organizacji pracy biurowej, bez-
posrednio obejmuje stosunek jednost-
ki zatrudnianej do dziatu pracy, ktory
zostat jej powierzony.

Nie zatrzymujgc sie na takim, czy
innym kacie nastawienia Kierunkow
ekonomicznych, syntetyzujgcych stosu-
nek pracownika do pracodawcy, bo-
wiem zazebiajg sie one o strone orga-
nizacyjng pracy w samorzadach za-
ledwie ubocznie, nalezy wyjs¢ z pod-
stawowego tak dla prawnika, jak eko-
nomisty zatozenia: do ut facies, prze-
tozonego na wspotczesne: zobowigza-
nie—uprawnienie.-

Z zestawienia zacytowanych wytycz-
nych otrzymamy w odniesieniu do
pracownika lapidarny wskaZznik—czy-
nienia, jak nakazuje obowigzek.

Imperatyw ten, praktycznie rozwinie-
ty w zyciu Codziennem. rozcztonkowac
mozna na nastepujace normalne sktad-
niki: dziatania scisle wedtug woli prze-
fozonego i z jej rozumieniem, poswie-
cania wykonywanym czynno$ciom po-
siadanych umiejetnosci oraz pomnaza-
nia zasobu wiedzy zawodowej syste-
matycznie i celowo; odnoszenia sie
do pracy w sposéb Swiadomy i roz-
wazny, czyli z pojmowaniem celu za-
tatwianych czynnosci, ich osnowy i
skutkéw; nieograniczania si¢ do stro-
ny formalnej, lecz wnikania w tre$¢
istotng spraw opracowywanych; wresz-
cie, majagc stycznos¢ z publicznoscia,
na doktadnem, szybkiem i uprzejmem
zakatwianiu interesantow.

Nastepnie, jest wazne dla popraw-
nego funkcjonowania biura, by perso-
nel zdawat sobie sprawe z Scistej tacz-
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nosci, istniejgcej pomiedzy jakoscig
wykonywanej pracy, zachowaniem sie
przy niej oraz poza nig i ustosunko-
waniem sie don spoteczenstwa.

Wyktadnikiem danego ustosunkowa-
nia jest czynnik o duzem znaczeniu—
jest opinja publiczna, od ktorej zale-
zy taka, czy iijna ocena cztowieka
poszczegblnego, lub instytucji.

Czwarta i ostatnia grupa zasad obej-
muje wykonywanie kontroli. Potrzeba,
linje konstrukcyﬂ'ne i postulaty wyko-
nywania kontroli sg powszechnie wia-
dome. Woystarczy wymieni¢ najbar-
dziej istotne.

A wiec poprawnos¢ kontroli zalezy
od sprezystosci i wnikliwosci, docie-
rania do jadra spraw badanych, szyb-
kKiego tempa pracy z ograniczeniem
formalistyki do minimum oraz od
wszechstronnego ujmowania rozpatry-
wanych spraw.

Nader waznem zagadnieniem jest
harmonijne skoordynowanie czynnosci
kontroli, wykonywanych pod wzgledem
legalnosci I celowosci.

Bynajmniej nie silagc sie na okresle-
nie gradacji pod wzgledem wplywu
wytuszczonych zasad na poziom orga-
nizacyjny pracy biurowej, uwazamy za
celowe poswieci¢ pare uwag dgrupie
wytycznych, odnoszacych sie do za-
trudnianego personelu.

W stosunkach obecnych, majgcych
za jedng z najbardziej istotnych cech
nader ozywiong #gczno$¢ miedzynaro-
dowa, niema kraju, ktéryby trwat w
ramach li tylko wytworczosci wiasnej,
a wiec z catkowitem odseparowaniem
sie od innych os$rodkéw tak w dzie-
dzinie ducha, jak materji.

Z tego wzgladu moze by¢ pozytecz-
ne uprzytomni¢ sobie cechy wiasciwe
kierunkom  przenikajgcym  zzewnatrz
do orbity panstwa i spofeczenstwa.

Zupetnie niezaleznie od zapatrywa-
nia na trafnos¢ lub uzytecznos¢ po-
gladow wyznawanych przez ta, czy
inng szkote socjologiczng, jest jasne
i pewne, ze intensywno$¢ pracy w o-
kresie chocby ostatniego dziesieciole-
cia powszechnie wzrasta w szybkiem
tempie.  Zycie poteghje konieczno$¢
wykonywania pracy umiejetnie, szyb-
ko i owocnie; wysuwa twarde postu-
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laty zaréwno wzgledem zwigzkow
prawno-publicznych, jak jednostek.

Oznacza to, ze i urzednik publiczny
musi pracowa¢ wiele i dobrze.

Musi zna¢ cele, ideaty i tlo pan-
stwowo-spoteczne komérki organizmu,
ktdrej czastke stanowi.

Niewatpliwie znaczna cze$¢ urzed-
nikdw, zatrudnianych przez samorza-
dy, posiada wiedze zawodowsg, zdoby-
ta drogg praktyki podczas mniej, czy
bardziej dtugiego okresu pracy.

Chodzi wiec o to, by z jednej stro-
ny pogtebi¢ I usystematyzowaé zas6b
wiedzy, posiadanej przez osoby obec-
nie poswiecajace sie pracy na tern po-
lu, z drugiej strony, by przygotowaé
kadry przysztych sit pracowniczych.
Zadanie pierwsze — podniesienie po-
ziomu wyksztatcenia zawodowego i
ogo6lnego  urzednikéw  zatrudnianych
osiaggng¢ mozna zapomocg stosunko-
wo skromnych $rodkéw: przez orga-
nizowanie kurséw doksztatcajacych na
terenie znaczniejszych gmin miejskich.
Jest to sprawa nader wazna 1, przy
wiasciwem ujeciu, da sie osiggnac ta
drogg pozytywne rezultaty,

Gdy chodzi o kadry przyszte do pra-
cy na polu samorzgdowem, stojgce na
wysokosci wymagan, tylko specjalny
zaktad naukowy, postawiony na po-
ziomie uczelni wyzszej, przygotowac
moze odpowiednie jednostki.

(D. c. n).

KRONIKA.

»Samorzad MiejsKi™
organ Zwiazku Miast Polskich, mie-
siecznik poswiecony polityce komu-
nalnej, pod redakcjg prof. dr. L. W.
Biegeleisena.

Zeszyt Nr. 7/8 (za lipiec—sierpien)
po$wiecony jest zagadnieniu rozwoju
urzadzen miejskich, kwestji mieszka-
niowej i kredytowi komunalnemu.

Na tre$C tego zeszytu skiadajg sie
nastepujace artykuty:

Dr. K Windakiewicza: ,,Zagadnie-
nie organizacji stotecznej”, w ktérym
autor omawia zagadnienie centralizacji
i decentralizacji stolic i miast miljo-
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nowych zagranicznych, ujmujac je w
3 grupy, a mianowicie:

1) o tendencji wybitnie centralistycz-
nej;

2) 0 ustroju wybitnie decentralistycz-
nym;

3) o ustroju posrednim.

W zakresie tego podziatu znajduje
sie treSciwe przedstawienie organizacji
miast Rzymu, Paryza, Hamburga, Bruk-
seli, Londynu, Nowego Yorku, Wied-
nia, Berlina i Bukaresztu.

Dalej nastepuje artykut Dr. L Wt
Biegeleisena: ,,Stan i tendencje roz-
woju polskich urzadzern miejskichl
ilustrujacy szeregiem cyfr, zestawien
i obliczen procentowych rozwo¢j urza-
dzen miejskich w okresie pierwszego
dziesieciolecia panstwowosci polskiej
(1919—1828). Autor omawia polityke
inwestycyjng miast, majatek 1 dhugi,
wreszcie rozwdj w tymze dziesieciole-
ciu dziatalnosci miast w dziatach
szkolnictwa, opieki spotecznej i zdro-
wia publicznego.

P. T. Toeplitz w artykule: , Wywia-
szczenie w Swietle nowego prawodaw-
stwa panstw centralnej i wschodnigj
Europy" przytacza, na podstawie ra-
portdw przygotowanych przez poszcze-
golne Zwigzki Miast na IV Miedzyna-
rodowy Zjazd Miast w Sewilli, kon-
stytucyjne okreslenia pojecia wiasno-
§ci w roznych krajach i omawia ewo-
lucje, jaka zaszta w tych pojeciach na
skutek ideowych ruchow spotecznych
po Wielkiej Wojnie.

Inz. Z Rudolf pisze o ,,Zuzytkowa-
niu osadéw kanalizacyjnych" omawia-
jac i ilustrujgc szeregiem tablic war-
tos¢ nawozowg osadow i higjeniczne
wzgledy przy stosowaniu osadow w
roznych krajach, oraz stosowanie Scie-
kéw lub osadéw do nawozenia w
Anglji, Francji i Ameryce.

W dziale z zycia miast znajdujemy
omowienie gospodarki m. todzi we-
dtug budzetu na okres 1929/30 przez
St. Pastuszynskiego, oraz ,,Samorzad
na Powszechnej Wystawie Krajowej

Wydawnictwo Zarzadu miasta Lublina.

Nr. 16.

w Poznaniu"—przez Edw. Jezierskiego.
Ten ostatni artykut, ilustrowany zdje-
ciami z pawilonu samorzgdowego, sta-
nowi szczegGtowe sprawozdanie z wy-
stawy samorzadowej, brak ktorego da-
wat sie bardzo odczuwac.

Przeglad komunalny zawiera dziaty:
I. Kwestja mieszkaniowa:

a) inz. Z Rudolf ,,Sprawa mieszka-
niowa jako zagadnienie panstwowe".

b) H. Wohl ,,Sprawa mieszkaniowa
w Belgji".

Il. Kredyt komunalny:

a) Kredyt komunalny w Anglji

b) O potrzebie kapitatu, zagranicz-
nego na cele finansowania budownic-
twa mieszkaniowego.

c) Organizacja kredytu komunalne-
go w Niemczech.

d) Sytuacja finansowa i organizacja
kredytu komunalnego w Butgarji.

W Komunikatach Dziatu Gospodar-
czej Polityki Komunalnej i Statystyki
umieszczone jest szczegotowe sprawo-
zdanie z Il Zjazdu Statystykow Miej-
skich, ktory odbyt sie w kwietniu br.

Dopetnia zeszyt staty dziat Bibljo-
grafji Zagranicznej.

Tres¢ Nr. 16-go.

Zarzadzenia Nr. 231 i 242.
Usprawnienie pracy w samorzadzie.
Kronika.
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