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Podkomisja stata do spraw transportu lotniczego, obradujgca pod przewodnictwem
posta Dariusza Jonskiego (KO), przewodniczgcego podkomisji, rozpatrzyta:

- informacje na temat wydatkowania przez PLL LOT SA pomocy publicz-
nej udzielonej przedsiebiorstwu w 2020 r. przez Polski Fundusz Rozwoju,
w szczegolnosci w zakresie utrzymania zatrudnienia.

W posiedzeniu udzial wzieli: Maciej Malecki sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych
wraz ze wspotpracownikami, Piotr Samson prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego wraz ze wspolpra-
cownikami, Tomasz Biczyk doradca ekonomiczny w Departamencie Infrastruktury Najwyzszej Izby
Kontroli, Katarzyna Lewandowska czlonek Rady Nadzorczej delegowany do pelnienia czynnosci
prezesa zarzadu Polskich Linii Lotniczych LOT SA wraz ze wspdlpracownikami, Agnieszka Szelg-
gowska przewodniczaca Zwigzku Zawodowego Personelu Poktadowego i Lotniczego wraz ze wspélpra-
cownikami, Nicole Tecza dyrektor biura zarzadu Zwigzku Zawodowego Pilotéw Komunikacyjnych
PLL LOT SA wraz ze wspolpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Elzbieta Kessel, Jolanta Osiak i Jakub
Sindrewicz - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Witam serdecznie panstwa na posiedzeniu podkomisji stalej do spraw transportu lotni-
czego Komisji Infrastruktury. Otwieram posiedzenie podkomisji.

Witam panéw postow. Pan nie ma, ale mam nadzieje, ze beda. Witam zaproszonych
gosci. Serdecznie witam sekretarza stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych pana
Macieja Malteckiego, dyrektora Departamentu Nadzoru II w MAP pana Andrzeja Lesz-
czynskiego, czlonka Rady Nadzorczej delegowanego do pelnienia czynnosci prezesa
zarzadu PLL LOT SA panig Katarzyne Lewandowska, cztonka zarzagdu LOT do spraw
handlowych pana Michata Fijola, prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego pana Piotra
Samsona, dyrektora Departamentu Rynku Transportu Lotniczego ULC pana Kamila
Rosinskiego i doradce ekonomicznego w Najwyzszej Izbie Kontroli pana Tomasza
Biczyka. Witam. Dzien dobry. Sg z nami dyrektor biura zarzadu Zwigzku Zawodowego
Pilotéw Komunikacyjnych pani Nicole Tecza, cztonek ZZPK i spoteczny inspektor pracy
pan kapitan Andrzej Kawalec oraz panie Agnieszka Szelagowska i Agnieszka Kielak
ze Zwiazku Zawodowego Personelu Lotniczego i Pokltadowego. Dzien dobry. Czy powi-
taliSmy wszystkich? Dzien dobry, pani posel. Zapraszamy do nas.

Szanowni panstwo, zgodnie z przedstawionym porzadkiem przedmiotem dzi-
siejszego posiedzenia bedzie informacja na temat wydatkowania przez PLL LOT SA
pomocy publicznej udzielonej przedsiebiorstwu w 2020 r. przez Polski Fundusz Rozwoju,
w szczegoblnoSci w zakresie utrzymania zatrudnienia.

Poprosimy MAP o przedstawienie informacji. Jest pan minister Maciej Malecki, ale
tez prezes zarzadu PLL LOT SA. Chce tylko nadmieni¢, ze rozmawialiSmy juz na ten
temat na posiedzeniach Komisji Infrastruktury. To byl czas glebokiej pandemii. Dosta-
liSmy informacje, ze PFR przekazal pomoc wartg 3 mld zl, z czego PFR wyplacit spélce
blisko 1,8 mld zl pozyczki, a reszta kwoty, tj. ponad 1,1 mld z1, to kwota bezzwrotne;j
dotacji od panstwa.
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Zdecydowalem sie, zebySmy dzisiaj tym tematem sie zajeli, dlatego ze wielokrot-
nie probowaliémy - tak powiem - odwiedzi¢ poprzedniego juz pana prezesa LOT, aby
zapytac i dowiedzie¢ sie, jak te Srodki zostaly zaangazowane, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem wla$nie os6b zatrudnionych, bo wszyscy wiemy, co sie dzialo na przelomie
2020 i 2021 r., ale tez w 2022 r. Przekazywano nam informacje, ze te pienigdze zostaly
zaangazowane, aby utrzymac etaty pracownikow. Nie musze moéwié, jak waznych
i doSwiadczonych. A pdzniej otrzymywaliémy informacje, ze byly grupowe zwolnienia
i to tych pracownikow, ktorzy mieli najwieksze doswiadczenie. Rozne byty motywy zwol-
nien, ale w momencie, kiedy zwigzki zawodowe angazowaly sie w obrone pracownikow,
to tez — krotko mowigc — byly za to nie tylko krytykowane, ale w tej sprawie byly rowniez
podejmowane dziatania dyscyplinarne.

W zwigzku z tym, poniewaz sg z nami juz nowy prezes LOT i pan minister, chciatbym,
zebySmy dzisiaj chwilke porozmawiali na temat tego, jak te srodki zostaly zaangazo-
wane i jak zostaly wykorzystane. Chciatbym panstwa poprosic, zeby poinformowali nas
panstwo, w zwiazku z czym i na co zostaly wydane, ale réwniez poprosic¢ o informacje,
bo duza czes¢ tej kwoty musi zostac splacona. Od kiedy splata sie musi rozpoczaé? Czy
budzet pozwala na to, zeby rozpoczaé splate pozyczki? Krotko mowiac, gdyby panstwo
mogli przedstawié¢ zwartg informacje na temat pomocy publicznej... Gdzie mamy przed-
siebiorstwo w 2023 r.? MySle, ze moze rozpoczniemy od pana ministra. Bardzo prosze.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Maciej Malecki:
Panie przewodniczacy, wysoka podkomisjo, w 2020 r. rozpoczal sie najwiekszy kryzys
w historii rynku lotniczego. Odkad funkcjonuje lotnictwo na §wiecie, nie bylo takiego
uderzenia, gdzie niebo bylo zamkniete dla lotow, a firmy lotnicze musialy zmagac sie
z kosztami funkcjonowania mimo braku przewozow.

W takiej sytuacji byly tez Polskie Linie Lotnicze LOT, ktére przed pandemia rozwijaty
sie i funkcjonowaly w sposob rentowny od kilku lat, doktadnie od roku 2016. Regularnie
tez LOT zwiekszal liczbe przewiezionych pasazerow, osiggajac w roku 2019 najwiekszy
w historii wynik przewiezionych pasazeréow na poziomie blisko 10,5 mln oséb. Wszystko
to wywracita do gory nogami pandemia koronawirusa. Zresztg branza lotnicza jest ta,
ktéra najmocniej ucierpiala ze wzgledu na §wiatowa pandemie. Kryzys dotknal wszyst-
kie firmy funkcjonujace na §wiecie. Firmy, ktére ciely koszty w lotnictwie po to, zeby
przetrwaé, szukaly réznych rozwigzan, ale tez siegaly po pomoc publiczna.

Bez pomocy publicznej LOT nie byl w stanie przetrwaé. Rozmowy trwaly szereg mie-
siecy. Pan przewodniczacy przypomnial spotkania na posiedzeniach Komisji Infrastruk-
tury, ale powiem, uaktualniajgc i przypominajgc tamten czas, ze do LOT trafily blisko
3 mld zt pomocy. Dokladnie 2,94 mld zt. Ta pomoc byla z dwéch zrédet. Po pierwsze,
1 026 000 000 zI pochodzilo z dokapitalizowania PLL LOT. Za te pienigdze Skarb Pan-
stwa objal udzialy w LOT. W efekcie dzisiaj wiekszoSciowym udzialowcem w LOT jest
Skarb Panstwa. Ma ponad 69% akcji. Natomiast druga cze$¢ w wysokoSci 1,7 mld zt
to byta pozyczka z PFR. Pienigdze te stuzyly do utrzymania LOT w czasie pandemii,
do zapewnienia firmie plynnoSci, do sptacenia zobowigzan, a tez do jak najwiekszego
utrzymania zalogi. To byl priorytet, poniewaz zalezalo LOT na tym, aby w momencie
odbicia po pandemii by¢ gotowym do powrotu na Sciezke wzrostu. Jeszcze raz podkre-
§lam, ze LOT przed pandemig dynamicznie sie rozwijal.

Niezbedne byly oszczednosci. Te oszczednosci zaczely sie od renegocjacji umow
leasingowych. W MAP stawialiSmy tez takie oczekiwania, ze je§li do firmy ma trafi¢
pomoc publiczna, to nie moze by¢ tak, ze umowy zostang na wysokich poziomach. Kon-
trakty leasingowe zawarto na gérce cenowej, bo w szczycie hossy na rynku lotniczym.
Oczekiwali$my wtedy od zarzadu renegocjacji tych kontraktow i zej$cia z cen tam, gdzie
jest to mozliwe.

Rada Ministrow 21 grudnia 2020 r. przyjeta rzadowy program wsparcia PLL LOT. Dzien
pozniej 22 grudnia Komisja Europejska zatwierdzila pakiet wsparcia dla LOT. Nastepnie
29 grudnia zostala podpisana umowa inwestycyjna miedzy LOT, Skarbem Panstwa oraz
Polskg Grupg Lotnicza okreslajgca warunki dokapitalizowania, a 30 grudnia 2020 r. zostata
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podpisana umowa miedzy LOT a PFR. Tu poprositbym o uszczegotowienie tego przez przed-
stawicieli zarzagdu PLL LOT, ktorzy pozniej tymi Srodkami dysponowali.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):

Bardzo prosze. Kto w imieniu LOT?

Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do pelnienia czynnosci prezesa zarzadu Polskich
Linii Lotniczych LOT SA Katarzyna Lewandowska:

a.p.

Katarzyna Lewandowska. Jestem czlonkiem Rady Nadzorczej delegowanym czasowo
do pelnienia funkgcji prezesa zarzadu.

Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panie postanki i panowie postowie, panstwo
zaproszeni goscie, chcialabym uszczegotowié, tak jak powiedzial pan minister. Pienigdze,
ktore spotka uzyskala, bo dokladnie tak, jak pan minister powiedzial, byly dwa zrodia
pomocy publicznej. Obydwa Zrédia sprowadzaly sie do tego samego, tzn. wykorzystanie
Srodkéw bylo przeznaczone po prostu na funkcjonowanie spotki, ustabilizowanie i zapew-
nienie dalszej dziatalnoSci w sytuacji braku przychodow albo ich drastycznego zalamania.
Tak jak powiedzieliSmy, spotka uzyskata Srodki z dokapitalizowania. Te érodki stanowily
wlasno§c spolki i tak to jest traktowane, ze §rodki wniesione na podwyzszenie kapitalu,
tzw. aport, stanowig po prostu wlasnosc spotki. Nie sg one oznakowane, nie sg oznaczone,
nie majg swojego przeznaczenia. Po prostu ich przeznaczeniem bylo zapewnienie dalszego
dzialania sp6iki. Pienigdze te zostaly w bardzo szybki sposdb...

Poniewaz na 30 grudnia 2020 r. spotka posiadata rzeczywiscie juz mata ilo§é¢ érod-
koéw finansowych, ktore zabezpieczatyby prowadzenie dziatalnoéci, to te érodki natych-
miast 30 i 31 grudnia zostaly wydatkowane po prostu na sptate wszystkich zobowigzan.
To byta splata kredytow i faktoringu w bankach, zobowigzan za paliwo, wszystkich
zobowigzan wobec kooperantow i leasingodawcow, splata leasingow finansowych, splata
z tytutu optat lotniskowych. RzeczywiScie w ostatnim okresie przed uzyskaniem tych
srodkow spotka miata bardzo trudng sytuacje. Tak jak wszyscy wiemy, nie uzyskiwata
przychodow, a koszty stale prowadzenia dzialalnosci caly czas byly takie, jakie byly.
W zwiazku z tym pienigdze zostaly przeznaczone na splate wszelkich zobowigzan i tak
powinno to zostaé zrobione. Jednocze$nie spétka uzyskata pod koniec grudnia pierwsza
transze... To byly érodki wlasne spoiki.

Jesli chodzi zas o pozyczke z PFR, to te srodki nigdy nie stanowig wlasnosci spotki.
Sa to po prostu pienigdze pozyczone i przekazane przez PFR w ramach tarczy covidowe;j,
w ramach pozyczki. Rzeczywiscie, tak jak pan przewodniczgcy powiedzial, trzeba bedzie
je zwrocié. Spotka uzyskala 1,8 mld zl pozyczki, z ktoérej znowu regulowata wszystkie
swoje zobowigzania handlowe, jak powinna. Traktowala te srodki tak, jak powinna, czyli
jak érodki wlasne. Regulowata wszystkie zobowigzania.

Natomiast jesli chodzi o odniesienie sie do splaty, to rzeczywiscie, poczawszy od tego
roku, czyli od grudnia 2023 r., przez cztery kolejne lata spotka musi splaci¢ rocznie - juz
powiem — w sumie 450 mln zl. Czy jesteSmy do tego przygotowani jako spotka? Tak,
jestedmy. Okres pandemii, jak dla kazdego innego przewoznika lotniczego, byt dla spotki
trudny, ale rynek przewozow lotniczych odbija szybciej, niz zakladaty to analizy wszyst-
kich znanych, duzych, istotnych doradcéw w tym obszarze. Mysle, ze warto tez zazna-
czy¢, ze na bazie prognoz Miedzynarodowego Zrzeszenia Przewoznikow Powietrznych
(IATA) czy europejskiej agencji do spraw lotnictwa pomoc publiczna byta spotce przy-
znawana, wyliczana warto§¢, ustalane priorytety i zasady jej przyznawania. Zaréwno
te analizy, jak i analizy innych doradcéw znanych na rynku... Zadna w tamtym okre-
sie nie wskazywala, ze sytuacja na rynku lotniczym bedzie szybko wracata do normy.
Wrecz odwrotnie. Wszystkie analizy tutaj mamy, jesli beda panstwo chcieli je zobaczy¢.
Te wszystkie analizy pokazywaly, ze co najmniej rok 2022, co oczywiste, ale i 2023,
a nawet 2024 jeszcze beda pod poziomem dzialalnosci z 2019 r. Na bazie takich analiz
dzialali wszyscy przewoznicy lotniczy. W zwigzku z tym na ich bazie spétka zaciagnela
pozyczke w celu zabezpieczenia wlasnie dlugoterminowego dziatania w trudnej, nienor-
malnej, niestandardowej sytuacji.

Czy teraz jesteSmy przygotowani? Tak, jesteSmy przygotowani do splaty. Jesli cho-
dzi o wykonanie 2022 r., dzisiaj mieliSmy te przyjemnos¢ jako zarzad, by poinformowaé
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o wstepnych, planowanych ruchach zakonczenia 2022 r. Pomimo pierwszego polrocza,
jeszcze trudnego, ale juz powoli wskazujacego i dajacego oznaki powrotu do siatki,
rzeczywiscie wynik 2022 r. mamy bardzo dobry, tzn. spétka go zakonczy. Nie mozemy
powiedzie¢ dokladnie, w jakiej wysokosci, bo jeszcze teraz biegly pracuje nad badaniem
sprawozdania finansowego, ale bedzie to na pewno w wysokoSci okoto 100-110 mln zt
zysku netto. Spotka wypracowata ten wynik. Tak jak powiedzialam, wynik jest zro-
biony gtéwnie w drugim pétroczu. Spotka przewiozla blisko 8 min pasazerow, uzyskujac
ponad 8 mld przychodéw. Wyniki 2022 r., jak réwniez prognozy na kolejne lata swo-
bodnie pozwalajg potwierdzic, ze jesteSmy w stanie i bedziemy przygotowani, jesli tylko
bedziemy mogli lata¢ bez wiekszych nowych ograniczen, ktore by sie pojawily. Tak, rze-
czywisScie spotka bedzie w stanie splaci¢ te zobowiazania i calg dzialalno$é¢ bedzie pro-
wadzila w ten sposob, zeby to zrobié.

Trzeba tez jednak zwroci¢ uwage na to, jak jesteSmy potozeni. Polskie Linie Lotnicze
LOT nie mogg wrocic jeszcze do takiej formuly dziatania, do takiego standardu, do takiej
wielkosci, ktora byta tak naprawde w 2019 r., bo po pandemii jako jedna z nielicznych
linii lotniczych mamy jeszcze uregulowania geograficzne, tzn. na nasza dzialalno§é
istotnie wplywaja nasze polozenie i wojna na Ukrainie. W zwigzku z tym nasze przy-
chody i wyniki sa jeszcze w konkretny sposob obcigzane tym, ze nasza siatka musiala
zostac zmodyfikowana, ze koszty prowadzenia naszej dziatalnos$ci w tej chwili sg wyzsze.
Zarowno czasowo dluzsze sg niektore loty i muszg byc¢, jak rowniez sg po prostu drozsze
z tytutu odlegloSci, ktérg musimy nadlozyé, doda¢, bo gdzie§ nie mozemy wykonywaé
dziatalnosci.

Prognozy sg na pewno pozytywne. Tak jak powiedzieliSmy, pozyczka jest do splaty
i bedziemy jg splacaé. Mysle, ze tyle odpowiedzi na to pytanie. Jesli czego$ nie dopowie-
dzialam, to prosze dodac.

Czlonek zarzadu ds. handlowych PLL LOT SA Michal Fijol:
Michat Fijot, czlonek zarzadu LOT do spraw handlowych. Panie przewodniczacy, Wysoka
Komisjo, chcialem zwrdci¢ uwage na dwa aspekty.

Pierwszy aspekt jest faktycznie taki, ze wynik roku 2022 pozwala na optymizm
co do oceny sytuacji rynkowej, ale tez chce powiedzieé, ze funkcjonujemy na bardzo kon-
kurencyjnym rynku. Nie jesteémy naturalnym monopolem, tylko mamy do czynienia
z czerwonym oceanem w kategoriach ekonomicznych i konkurencjg ze strony nie tylko
przewoznikow, ktorzy pracuja w naszej czesSci §wiata, ale konkurujemy takze z najwiek-
szymi grupami lotniczymi §wiata. Je§li sie pomylimy w naszej polityce cenowej na tra-
sach do Stanéw Zjednoczonych, do Kanady i gdziekolwiek indziej, to nasi pasazerowie,
ktorzy latajg z Polski albo przez warszawski hub, polecg przez huby Europy Zachodniej,
albo w Zatoce Perskiej, albo wykorzystujac innych, §wiatowych, najwiekszych przewoz-
nikéw. Stad przyszlo§é i splacanie naszych zobowigzan wymagajg ogromnej starannosci
po stronie dbania o przychody i o to, zeby te przychody byly na wtasciwym poziomie.

Z drugiej strony splata bedzie mozliwa, jesli zachowamy takze dyscypline, jesli chodzi
o koszty. Nie mozemy sobie pozwoli¢ na to, zeby postepowac tutaj nierozsadnie. Musimy
dostosowywac sie do tego poziomu kosztow, ktory jest zachowywany, a w duzej mierze narzu-
cany przez przewoznikéw, ktorzy sg wieksi od nas, bo LOT nie jest przeciez najwiekszym
przewoznikiem. Byt taki moment pod koniec roku 2019, kiedy LOT odzyskat pierwsza pozycje
na polskim niebie po wielu latach, kiedy nie uczestniczyl wlasciwie we wzroScie polskiego
rynku lotniczego. To jest pierwsza rzecz, na ktorg chcialem zwroci¢ uwage.

Druga bardzo istotna kwestia to jest kwestia podniesiona przez pana przewodnicza-
cego w pytaniu i do niej tez sie chcialem odnie§¢, mianowicie do kwestii zatrudnienia.
W tej chwili, kiedy obserwujemy branze lotnicza, to co widzimy? Przypominam uprzej-
mie lato tego roku wszystkim, ktorzy gdziekolwiek sie wybierali, w szczegdlnosci przez
Europe Zachodnig. Obserwowali ogromne niedobory w zatrudnieniu, gigantyczne
kolejki na najwiekszych lotniskach hubowych w Londynie, w Monachium, we Frank-
furcie, w Amsterdamie, poopéZzniane wszedzie rejsy m.in. wlasnie z tego powodu, ze byt
ktopot z osobami, ktére zajmujg sie handlingiem, bagazami, obstugg pasazerska. Luf-
thansa wlasnie opublikowala swoje wyniki roczne. Wida¢ informacje na temat wyso-
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kosci zatrudnienia. Ot6z w grupie Lufthansy stracito zatrudnienie ponad 30 tys. oséb.
Na poczatku pandemii czy kolejne grupy lotnicze, takie jak British Airways, czy wla-
$nie lotniska oglaszaly ograniczenia zatrudnienia. British Airways mowit o 15 tys. oséb
w tym czasie.

Chce powiedzieé, ze LOT rowniez byl zmuszony do stosowania dyscypliny kosztowe;j.
Pr6cz wspomnianych przez pana ministra oszczedno$ci na leasingach, bardzo glebo-
kich, byliémy tez zmuszeni do tej strasznej pracy menadzerskiej, mianowicie polegaja-
cej na tym, ze musieliSmy dostosowac nasze zatrudnienie. Tylko w tym czasie w sumie
z LOT odeszlo 240 oséb, z tego 119 na §wiadczenia emerytalne, natomiast kilkadziesiagt
kolejnych w ramach programu dobrowolnych odej$¢. W tym sensie poréwnanie LOT
do innych linii lotniczych i do sytuacji na rynku wypada... OczywiScie, ze to nie jest taka
kategoria, w ktorej chcemy sie $cigac. To nie jest powdd do mistrzostwa. Chce jednak
powiedzie¢, ze $wiadomie obraliSmy takag droge, zeby trzymac nasze zasoby, dlatego
ze ludzie to sg najcenniejsze zasoby.

Panie ministrze, panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, chce powiedzie¢, ze nie-
zmiernie dbamy o jako$¢ naszych kadr. Moge daé przyktad chocby jednego z biur, ktore
zajmuje sie maksymalizacjg przychodow, bo takie tez posiadamy. To jest biuro w moich
strukturach. Od stycznia 2022 r. do stycznia 2023 r. zatrudnilem tam 41 oséb, dlatego
ze rynek odbija, analizujemy rejsy, musimy sprzedawac nasze bilety. To 41 os6b. Chet-
nych do pracy tam bylo 1771 oséb. WzieliSmy jedna na 45. Wszystkie posiadajg wyksztal-
cenie wyzsze, 60% postuguje sie biegle dodatkowym jednym jezykiem obcym, 40% moéwi
biegle w dwoch obcych jezykach. Wszyscy skonczyli studia wyzsze, a blisko 40% studio-
walo za granica.

To, co moéwie, to jest wlasnie to, co mam na mysli, méwigc o skupieniu na przycho-
dach. Méwie o tym, ze musimy bardzo starannie dbac o to, aby strona przychodowa sie
zgadzala po to, zeby na koniec tego roku splaci¢ 450 mln z pomocy publicznej i w przy-
szlym roku splaci¢ 450 mln, jak i w kolejnym roku 450 mln, ijeszcze w nastepnym
450 mln. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):

a.p.

Dziekuje.

Kto$ z panstwa jeszcze? A z zaproszonych gosci? Pozwola panstwo, ze moze teraz
skierowaliby$my kilka pytan. MyS$le, ze do pana prezesa.

Ciesze sie, ze w koncu na posiedzeniu Komisji slyszymy, ze ludzie to najcenniejsze
zasoby, bo przy poprzednim prezesie nie zauwazylem, zeby to byly najcenniejsze zasoby.
Nie chodzi mi wylgcznie o to, jak traktowat samych pracownikéw, bo sg rézne momenty
i w rozny sposéb mozna te bardzo trudne, czasami ciezkie decyzje podejmowac, ale brak
rozmowy i atakowanie w jaki$ sposob zwigzkow zawodowych, ktore stawaly za tymi
ludzmi, byty trudne do zaakceptowania. Z panem poslem Laskiem, ale tez panem postem
Poncyljuszem wielokrotnie chcieliémy sie spotkaé¢ z panem prezesem Milczarskim, aby
z nim na ten temat porozmawia¢. Tylko raz nam dano i mieliSmy sie spotkac¢ po raz
kolejny, a juz do tych spotkan po raz kolejny nie dochodzilo, wiec jeli z nami nie miat
czasu rozmawiac, to co dopiero ze zwyklymi pracownikami.

To byt trudny okres. Wszyscy wiemy. Nikt z nas nie kwestionuje tego, ze pienigdze
na pomoc publiczng dla LOT powinny sie znalez¢. Tego tez nikt nie kwestionuje. Jest
pytanie. Mowimy tutaj o 240 osobach, ktore zostaly — krotko moéwigc — zwolnione. Czy
jednak te decyzje nie byly pochopne, biorgc pod uwage, ze te pieniadze z PFR w duzej
mierze mialy i§¢, jak slyszeliSmy, na zabezpieczenie utrzymania doswiadczonych pra-
cownikow, na zatrudnienie? Niezaleznie od tego, czy wystepowala matla firma rodzinna,
piecio- czy dziesigcioosobowa, stuosobowa czy w koficu LOT, bo cel byt taki sam — utrzy-
mac pracownikow w tym trudnym okresie. Zadna inna firma w Polsce nie uzyskala takiej
pomocy jak LOT, generalnie rzecz biorgc. Mowie o kwocie rocznej pomocy czy to w for-
mie pozyczki, czy dokapitalizowania spéiki, bo to jest kwota prawie 3 mld zl. Jest wiec
jednak pytanie, czy tej decyzji nie podjeto pochopnie.

Chcialbym zapytac, jak w tej chwili pan prezes ocenia dialog, czy w ogdle jest prowa-
dzony, bo wczesniej nie bylo tego dialogu, jak zauwazyliSmy. Czy jest prowadzony dialog
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ze strong spoleczna, z pracownikami? Czy udalo sie w jaki$ sposéb odzyskac zaufanie
pracownikow do zarzadu? To jest tez pytanie do przedstawicieli zwigzkow zawodowych.

Trzecie pytanie, jakie mam, a na pewno tez poslowie majg inne. Powiedzieli panstwo,
ze wynik na poziomie 110 mln z1 to dobry wynik. Nie kwestionuje tego. Natomiast rozu-
miem, ze od grudnia tego roku trzeba bedzie rocznie placi¢ 450 mln zi. Jak panstwo
widzg mozliwo§¢ zwiekszenia zysku, zeby méc to zaptaci¢? Rozumiem, ze jest odrodzenie
calej siatki polgczen. Styszymy, ze to idzie lepiej niz gorzej czy lepiej, niz przewidywano
weczesniej, ale zysk trzeba byloby jednak mie¢ duzo wiekszy, zeby rate kredytu sptacic.
Krotko méwiac, jak panstwo to widzg? To jest trzecie pytanie, choé¢ szczegélnie mnie
interesuje strona spoteczna.

Czy po tym wszystkim, co sie wydarzylo w LOT, prowadzg panstwo dialog i spotka-
nia z pracownikami, zeby juz wiecej do czego§ takiego nie doszto, tym bardziej ze chyba
wydaje sie, ze calym kapitalem LOT jest jednak zaloga? Patrzac na warto§é tej spolki,
patrzac na to, co spétka ma, to wydaje sie, ze zaloga, piloci, stewardesy, ludzie sg jednak
chyba najcenniejsi. Pan prezes tutaj o tym powiedzial, ale chcialbym zapytaé, jak jest.

To tyle ode mnie. Bardzo prosze, pan poset Lasek i pani posel Lenartowicz.

Posel Maciej Lasek (KO):
Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. W zasadzie kontynuowalbym te serie pytan,
ktorg pan przewodniczacy Jonski zaczal.

Pan prezes wspomnial o dyscyplinie, jezeli chodzi o koszty. Jest to catkowicie zro-
zumialte w takiej sytuacji, jaka jest w tej chwili na rynku, ale jest takie pytanie, ktore
wielokrotnie sie powtarza w r6znych dyskusjach. Czy w okresie pandemii prezes i zarzad
mieli obnizone wynagrodzenie? Je§li tak, to o ile procent, a jezeli nie, to dlaczego? Jak
to wygladalo tez w przypadku zaré6wno pilotow, jak i personelu latajacego?

Drugie pytanie dotyczy bazy na Wegrzech, ktora znowu powtarza sie wielokrotnie. Czy
ona w ogole przynosi nam jakiekolwiek zyski? Czy moga panstwo pokazad, ile z tego, ze LOT
utrzymuje baze w Budapeszcie, jest — ze tak powiem - zysku dla naszego narodowego prze-
woznika? Jakie sg dalsze plany? Czy zamierzajg panstwo utrzymywac te baze czy nie?

Ile toczy sie teraz postepowan sadowych o przywrocenie do pracy i — zalézmy - ile
zostato zakoficzonych w ostatnich 2 latach? Od 1,5 do 2 lat, bo mozna powiedzieé,
ze od roku wychodzimy z pandemii, wiec zal6zmy, ze w tym czasie, prawda?

Pani prezes powiedziala o 100-110 mln zI. To jest pocieszajgce. Rozumiem, ze ten
zysk to jest tak naprawde chyba za ostatnie p6t roku. Czytajac dzisiaj artykul w jednej
z gazet, to na sierpien jeszcze bylo wykazywane, ze zysk nie jest tak duzy, czyli mozna
byloby powiedziec, ze jezeli zysk to jest 110 mln zt w ostatnich kilku miesigcach. Czym
to jest spowodowane? Czy by¢ moze byla przekazana btedna informacja, czy zostala
niewlaéciwie zrozumiana przez dziennikarzy?

Jak wygladaja panstwa szacunki? Jaki zysk LOT ma uzyskaé¢ w najblizszych latach?
Wszyscy wiemy, ze trzeba bedzie splacaé¢ co roku 450 mln z1 przez kolejne 4 lata,
w zwigzku z czym wla$ciwie rozmawiamy o wysokosci straty, ktéra bedzie z tym zwig-
zana, chyba ze panstwo oczekuja, ze zysk bedzie znacznie wiekszy, ze jak w zeszlym roku
byto 100 mln z1, to by¢ moze w przysztym roku oczekiwalibySmy co najmniej 500 mln z1,
zeby wyjsc na... Widze, ze pani prezes sie usmiecha. Tez bySmy sobie tego zyczyli. Ale
jak to bedzie wygladato?

W kontekscie tego wszystkiego chcialem sie spytaé, czy planujg panstwo w najbliz-
szych latach zmiane strategii zatrudniania przez PLL LOT zaréwno pilotow, jak i ste-
wardes. Musze bowiem przyznaé, ze jest to pewnego rodzaju moze nie kuriozum, ale
nie §wiadczy to dobrze o panstwie, w ktorym LOT jest rodzajem sreber rodowych, czyli
jedna z najwazniejszych firm, zeby wiekszo$¢ personelu byla zatrudniana w tej chwili
na umowach cywilnoprawnych, a nie na umowie o prace. Pamietam takie sytuacje, kiedy
konkurencja kusita pilotéw czy personel poktadowy, méwiac: ,,U nas dostaniecie umowy
o prace”. Sa takie firmy, gdzie ciagle jeszcze sg te umowy o prace. Mozna powiedziec,
ze z punktu widzenia jako$ci takiej firmy Czy zamierzacie to zmienia¢? Czy na razie pla-
nujg panstwo pozostac przy tej formie zatrudnienia, ze wiekszo§¢ pilotéw czy personelu
pokladowego bedzie dalej na umowach cywilnoprawnych?

8 a.p.
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Ostatnie pytanie dotyczy planow rozwoju, jezeli przez najblizsze cztery lata mamy
do oddania 450 mln z1 rocznie. Rynek lotniczy nam sie odbil, ale nie jestem pewien,
czy on bedzie - ze tak powiem — rést w taki sposob, bo sama pani prezes chyba powie-
dziala o tym, ze mamy ograniczenia geopolityczne. Chocby zysk, na ktoéry najbardziej
liczyliSmy, ze LOT dzieki temu bedzie mégl sie rozwijaé, czyli loty na Daleki Wschod.
Mozna powiedzie¢, ze dos$c¢ strategiczne w tym momencie polozenie Warszawy czy moze
w przyszlej, jakiej$ tam dalekiej perspektywie lotniska centralnego... Celowo nie mowie,
czy w Baranowie, czy gdziekolwiek indziej, bo to tak naprawde zalezy od tego, czy to lot-
nisko bedzie nam potrzebne z punktu widzenia wlasnie naszego przewoznika i lotow,
chocby na Daleki Wschod. Loty potudniem sg dluzsze, majag mniejszy zysk, w zwiazku
z czym zarabianie na tych destynacjach, o ktoérych przed wojng mozna byto powiedziec,
ze to jest co§, co powinniSmy robi¢, w tej chwili jest mocno utrudnione i nie wiemy
tak naprawde, jak dlugo to bedzie trwato. Kazdy z nas chcialby, zebySmy mogli wroci¢
do latania nad Syberig, zeby bylo taniej i szybciej, zeby LOT wilaénie mial zysk na tym
kierunku, ale dzisiaj trudno jest powiedzieé, czy w perspektywie najblizszych nawet paru
lat dojdzie do tego powrotu.

A co za tym idzie? Patrzac na analize IATA, ktora zostala przeprowadzona dla spotki
Centralny Port Komunikacyjny, przeczytalem tam, ze do 2028 r., o ile dobrze pamietam,
LOT planowal, a przynajmniej takie dane przekazatl poprzedni zarzad, chyba 148 samo-
lotow, z czego wiekszos¢ tak naprawde miata by¢ samolotami zupelnie innego typu, niz
sg w tej chwili eksploatowane. Mialy zosta¢ boeingi 737 w jakiej$ liczbie. Mialo zostaé
36 albo 38 samolotow Boeing 787 Dreamliner, ktorych mamy w tej chwili, o ile dobrze
pamietam, chyba 18 albo 16, prawda? To byly planowane samoloty. Dotyczylo to tez
airbusa, czyli mozna powiedziec, ze to zupelnie inna filozofia. Przynajmniej tak wynika
z danych, ktore przekazano. Czyli airbusy A321 1 A220. W sumie 148 samolotéw. Dzisiaj
LOT eksploatuje chyba co$ koto siedemdziesieciu kilku samolotow czy 82, bo te ostat-
nie... No i schodza bombardiery Q400, czyli bedzie mniej, wiec trzeba bedzie znowu
je czyms§ zastgpi¢, cho¢ pewnie embraery nie sg takie zle, bo ciggle sa, prawda? Jakie
sg wlasnie plany firmy? Pytam réwniez w konteks$cie tego, ze to beda nowe leasingi,
nowe szkolenia, nowe umowy na obsluge tych samolotow. Nowy samolot we flocie
to sg zupelnie inne zakresy kosztow.

To tyle, jezeli chodzi o to, co nam tez troszeczke spedza sen z powiek jako poslom
podkomisji. Wszystkim nam zalezy na tym, zeby LOT utrzymywal co najmniej dobra
pozycje, ktorg miat w 2019 r.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):

Bardzo dziekuje.
To w tej serii jeszcze pani posel Lenartowicz. Bardzo prosze.

Posel Gabriela Lenartowicz (KO) - spoza skladu podkomisji:

a.p.

Dziekuje bardzo. Z racji swoich zainteresowan bede pytala o aspekty tak naprawde
strategiczne, ale one sie pojawily tu juz w panstwa wypowiedziach. Chciatam zapytaé
o panstwa plany.

Na pewno mamy do czynienia z dwoma powaznymi kwestiami i zjawiskami, mozna
powiedziec, ze natury globalnej. Z jednej strony to sg kwestie klimatyczne. Jakie zmiany
w zwigzku z polityka klimatyczna bedg czekatly transport lotniczy? Jakie sa plany stra-
tegiczne PLL LOT w zwiazku z tym?

Drugie zjawisko, ktore trudno nazwac moze wyprzedzajacym strategicznie, ale nie-
watpliwie oddziatlujacym strategicznie jest wojna u naszych granic. W zwigzku z tym
sa zmiany takze w komunikacji. Przewinely sie wnioski i sugestie, dotyczace chociazby
wytyczania szlakow komunikacyjnych w zwigzku z wojna. Dwa zjawiska niewatpliwie
beda mialy duzy wplyw na rynek lotniczy. Jak LOT widzi sie w tym kontekScie? Jak
widzi swojg pozycje rynkowa i swoje plany strategiczne? By¢ moze sg jakie§ nisze ryn-
kowe. Gdzie LOT zamierza sie plasowac? To jest jednak rynkowe przedsiebiorstwo,
niezaleznie od tego, ze jest flagowym przewoznikiem, niemalze juz historycznym, dla
naszego panstwa.
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Druga kwestia. Wiemy, ze nasza pietg achillesowg w kraju jest kwestia koordynacji,
zwlaszcza miedzyresortowej, ale tez miedzy firmami publicznymi, jesli chodzi o duze pro-
jekty inwestycyjne. To jest pytanie moze do pana ministra. Jakie sg plany i jak wyglada
koordynacja tych planéw w zwiagzku z planami budowy CPK? Wiemy, ze w komponencie
kolejowym mamy duze problemy koordynacyjne, bo sie okazuje, ze PKP Polskie Linie
Kolejowe i regionalne koleje kompletnie nie majg zadnej korelacji ani wiedzy nawzajem,
przeplywu informacji z CPK w komponencie kolei duzych predkosci. Stad uzasadniam
swoje pytanie i swoje obawy. Jak to wyglada na poziomie planowania strategicznego?
Jak widzg panstwo role LOT jako przewoznika? Czy ta rola wzmocni si¢ na skutek przy-
szlego hubu lotniskowego? Jak widzg panstwo swojg role w tym zakresie? Jak wplynie
to na pozycje rynkowg PLL LOT? W jaki$ sposob na pewno z powodu koncentracji — tak
to nazwijmy - takze z lotniskami regionalnymi polskich portéow lotniczych i CPK... Czy
to wplynie pozytywnie na pozycje rynkowa? Czy robig panstwo analizy, jakie to bedzie
mialo oddzialywanie na naszego flagowego przewoznika lotniczego? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):

Dziekuje za pytania w tej serii. W kolejnej oddam glos panu ministrowi Polaczkowi.
Teraz poprosze o odpowiedz. Pan minister pierwszy?

Sekretarz stanu w MAP Maciej Malecki:

10

Tak. Zaczne od pytan pani posel. Szanowni panstwo, oczywiste jest, ze CPK stanowi szanse
idla PLL LOT, ale tez dla catego sektora lotniczego w Polsce i dla Polski jako najwiekszego
kraju Europy Srodkowo-Wschodniej. Bylaby to wreszcie szansa na wykorzystanie naszej
renty geograficznej, wynikajacej z tego, w ktorym miejscu Europy jesteémy i LOT to juz
zaczal robi¢ przed pandemia. Bariera w jeszcze szybszym rozwoju LOT byla przepustowosé
lotniska im. Fryderyka Chopina. LOT przewi6zt 10,5 mln pasazerdow, ale ograniczeniami byly
przepustowos¢ terminali i sloty na lotnisku Okecie. Z tego powodu nie mozna bylo jeszcze
bardziej wykorzysta¢ tego wzrostu na rynku lotniczym. Rynek lotniczy rozwijal si¢ przed
pandemig szczegblnie mocno w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jesli popatrzymy na §rednig
podrézy mieszkancéw danych krajow, to nasza cze$é Europy miata najmniejsza $rednia liczbe
podrozy rocznie. W zwigzku z tym to byl najwiekszy punkt wzrostu. Widzialy to tez inne linie
lotnicze, dlatego tez chcialy mocniej zaistniec.

Wysokos$c¢ pomocy publicznej, o ktérej wspominalem w pierwszej czeSci swojej wypo-
wiedzi, polegajacej na dokapitalizowaniu LOT o 1 026 000 000 z1, nie byla przypadkowa.
To byla granica, do ktérej LOT nie musial ponosi¢ kosztow kompensacyjnych, czyli nie
musial oddawac slotow na lotnisku Okecie. Przypomne inng pomoc publiczng. W latach
2013-2014, kiedy LOT byl na krawedzi upadloSci, wtedy nie bylo wojny, nie bylo pan-
demii, ale LOT byl w dramatycznej sytuacji. Kosztem pomocy publicznej LOT musiatl
wtedy rezygnowac z polgczen. Inne firmy sie rozwijaly, a LOT sie nie rozwijal. Dlatego
tak wazne bylo utrzymanie tej wysokosci pomocy bezzwrotnej, zeby nie oddaé tych akty-
wow, ktore sg na lotnisku Okecie w postaci slotow. Stad tez ta wysokos¢é pozyczki z PFR.
Gdyby byto mozliwe dokapitalizowanie LOT bezbole$nie na 2 mld z1, to takie dokapi-
talizowanie by sie zrealizowalo i pozyczka bylaby mniejsza, ale w tych okolicznoéciach
trzeba byloby sie pozby¢ czesci udziatéw w lotnisku Okecie, a to dla LOT byloby zle,
bo chwilowo LOT uzyskalby pienigdze na plynno$¢, ale na kolejne lata bardzo mocno
ostabiliby$émy pozycje konkurencyjng naszego narodowego przewoznika. Tego nie chcie-
liSmy zrobi¢. Przed wejSciem w pandemie na koniec 2019 r. LOT mial na koncie okolo
1 mld zl. To byta ta plynnoéé.

Natomiast teraz, odpowiadajac na pytanie, chcemy, zeby LOT byt naturalnym lide-
rem w Europie Srodkowo-Wschodniej, zeby Polska byla krajem, z ktérego odbywa sie
najwiecej lotow dlugodystansowych (long-haul), bo one sg najbardziej rentowne dla
spolki, zeby lotnisko w Polsce byto tym hubem, do ktérego sg dowozeni pasazerowie
z r6znych krajow naszego regionu po to, zeby tu mogli przesiadaé sie na loty dtugody-
stansowe. Teraz jest ograniczenie. Mamy zamkniete trzy kraje na wschodzie: Bialorus,
Rosje i Ukraine. Oprécz LOT taka sytuacja dotyka tez szczegdlnie mocno przewozni-
kéw skandynawskich, jak Air Baltic czy Finnair. Niedawno Air Baltic oglosil prognoze
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wynikéw. To jest 52 mln euro straty, na polskie okoto 250 min zt straty. Na tym tle LOT
wypada bardzo dobrze.

Widzimy tu jednak dwa problemy. Pierwszy problem jest taki, ze loty do krajow Dale-
kiego Wschodu, do krajow azjatyckich, ktore moglyby by¢ jeszcze bardziej rentowne,
trwaja dluzej z Polski, natomiast inni przewozZnicy lotniczy mogg skutecznie rywalizo-
wac i oferowac lepsze warunki. W zwigzku z tym LOT musi sie znalez¢ w tej sytuacji,
zeby wygra¢ rywalizacje, o czym moéwil pan prezes Michal Fijol, zeby ktos... Przy nie-
duzej pomylce tu mozna straci¢ rentownosc potgczenia. Drugi jest problem postrzegania
Polski jako kraju przyfrontowego, a w zwigzku z tym kraju, ktory jest mniej atrakcyjny
dla czesci podréznych. Z tym tez LOT musi sie zmierzy¢.

Pani poset wspomniata sprawy klimatyczne. W poré6wnaniu z innymi przewoznikami
LOT rywalizuje, majgc na plecach duzy worek kamieni. Dlaczego? Dlatego ze kiedy
w transporcie lotniczym byly dzielone uprawnienia do emisji dwutlenku wegla, to pula
dla LOT zostata przyznana na poziomie bodajze 4 mln pasazeréw. Przed pandemig LOT
mial 10,5 mln pasazeréw. Zeby to podac¢ obrazowo, to Lufthansa miala przyznane zde-
cydowanie wieksze uprawnienia do emisji dwutlenku wegla. Za rok 2020, kiedy Luf-
thansa miala 49% nadwyzki uprawnien, to LOT musial dokupié¢ 29% nadwyzki. W tym
wszystkim nasz narodowy przewoznik musi sie znalez¢. Nie tylko musi rywalizowac,
ale wygrywac te rywalizacje. Szczegdlnie tanie linie lotnicze (low cost), ktére majg duze
zaplecze finansowe i glebie odpornosci finansowej, mogly wykorzystaé czas pandemii,
zeby zbieraé¢ z rynku samoloty, ktére byly wtedy do wziecia. To jest sytuacja linii, kto6-
rych sita byta budowana dtugo. Przypominam, ze przed pandemig LOT wciaz wychodzit
z zawirowan sprzed 10 lat. Mimo ze wyniki byly pozytywne, to LOT nadal byl w sytuacji,
w ktorej kazda decyzja byta bardzo wazna.

Tyle z mojej strony. Teraz poprosze panig prezes, jesli pan przewodniczacy pozwoli.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):

Tak. Bardzo prosze pania prezes, tylko gdyby panstwo tez mogli powiedzie¢ o planach
jednak z dokumentow strategicznych, przyszloSciowych... Wiemy, ze pandemia zatrzy-
mala ruch lotniczy. To juz wiemy, natomiast chcielibySmy wiedzieé, jakie sg plany.
Mowimy o tym, ze LOT ma byé wiodgcy w Europie Centralnej, natomiast mamy
82 samoloty i jeszcze za chwile ma byé mniej. Trudno to nazwac... ChcielibySmy usty-
szet, jakie panstwo maja pomysly. Jaki jest dokument strategiczny, ktory wyznacza kie-
runki? Jak slyszymy, budujemy CPK, cho¢ zastrzezenia, o ktérych pan mowi, kraju przy-
frontowego powinny zastanowi¢ wszystkich. Natomiast by¢ moze sg jakie§ dokumenty,
o ktorych nie wiemy, ale dobrze byloby o nich tutaj uslysze¢. Dziekuje.

Sekretarz stanu w MAP Maciej Malecki:

Panie przewodniczacy, przepraszam. Jednym zdaniem. Uwazam, ze niezbedne jest przed-
stawienie. Jesli panstwo zadajg pytania, chcemy jak najpelniej nakre§li¢ panstwu sytu-
acje. Nie majac wiedzy na temat tego, ze LOT jest w razaco niekorzystnej i nieréwnej
sytuacji w sprawie uprawnien do emisji dwutlenku wegla, nie mozna méwic tez o takim
samym rozwoju jak inne linie. Nie mozna tez patrzeé¢ na 80 samolotéw. Chcieliby$my,
zeby LOT miat dzisiaj 150 i zeby je wypelnial, ale 10 lat temu pojawily sie powazne tur-
bulencje w LOT, ktore LOT przetrwal, ale byt wielki problem. Pomoc publiczna, ktéra
musiala by¢ do niego skierowana, ograniczyla mozliwosci rozwoju. Wciaz zmagamy sie
ze skutkami tamtej sytuacji. Pani prezes.

Czlonek Rady Nadzorczej PLL LOT SA Katarzyna Lewandowska:

a.p.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, jesli panstwo pozwola, bedziemy sie w jaki§
sposob uzupelnia¢ z panem prezesem w udzielaniu odpowiedzi. Mysle, ze z mojego
punktu widzenia jako osoby delegowanej z rady nadzorczej do zarzadu bedzie latwiej
poruszy¢ pewne tematy.

Pozwole sobie zaczaé od tego, czy wynagrodzenia czlonkéw zarzadu réwniez nie
rosly w okresie pandemii i udzielania pomocy publicznej. Z calg stanowczoscig moge
powiedziec, ze przyznajac spblce pomoc publiczng, wymagane bylo jako konieczne i obo-
wigzkowe uzyskanie o§wiadczen, na czym MAP bardzo zalezalo i tak procedowaliSmy,
ze zarzady LOT i wszystkich spolek w grupie LOT w okresie korzystania przez spotke
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z pomocy publicznej nie moga pobiera¢ czesci zmiennej wynagrodzenia. Przypomne,
ze zgodnie z ustawg o ksztaltowaniu wynagrodzen w spotkach z udzialem Skarbu Pan-
stwa — juz tak skroce tytul ustawy, nie bede go cytowala — wynagrodzenie cztonkow
zarzadu sklada sie z dwoch czeSci — stalej i zmiennej. Cze§é stala, jak wskazuje nazwa,
rzeczywiscie jest platna stale, regularnie, niezaleznie od tego, w jaki sposob spotka pra-
cuje. Czes¢ zmienna bardzo wyraznie zalezy wprost od zrealizowania pewnych celow.
To jest matematyczne, ze tak powiem, wyliczenie. Zarzad co roku ma ustalane cele
do wykonania, natomiast §rodkéow finansowych nie uzyskuje z tego wcale, zupelnie.
Mysle, ze moga to panstwo potwierdzac takze w dokumentach, w ktorych zarzad oswiad-
cza swoje wynagrodzenie. To jest do sprawdzenia, ale zgodnie z ustawg o ksztaltowaniu
wynagrodzen na pewno zarzad nie moze mie¢ zadnych innych zasad wynagradzania jak
tylko te dwa zrodia — czesc stata i czeS¢ zmienna. Tak?

Posel Maciej Lasek (KO):

Pani prezes, przepraszam, ze przerwe. A w przypadku czeSci stalej byly jakie$ obnizki
na czas pandemii czy bylo to na tym poziomie, na ktérym bylo wczesniej, czyli byto nie-
ruszone?

Czlonek Rady Nadzorczej PLL LOT SA Katarzyna Lewandowska:

Nie bylo obnizek. Natomiast moge powiedzie¢, ze ilos¢ pracy, ktorg spétka musiata
zorganizowac, byla adekwatnie wyzsza. No moze nie wyzsza od normalnego okresu
pracy, poniewaz to w tym czasie wszyscy zwracali bilety, zamieniali, dokonywali zwro-
tow, bo samoloty nie lataly. Moge powiedzieé, ze ilo§¢ pracy, ktoéra byta do wykonania,
naprawde byla poréwnywalna. Natomiast wynagrodzenia zmiennego na pewno nie byto,
nie ma i nie moze by¢ do czasu, kiedy spotka korzysta z pomocy publicznej. Nigdy nie
byto dyskusji w tym zakresie. Zarzad $§wiadomie od razu skladal nam os§wiadczenia.
ZbieraliSmy to jeszcze jako MAP. Tak jest w calej grupie kapitalowej, nie tylko LOT,
ale i spotki pod LOT w grupie. To, jesli chodzi o wynagrodzenie czlonkéw zarzadu, jesli
moge potwierdzic.

Teraz obszar kadrowy. Mysle, ze pewnie tatwiej mi jest powiedzie¢, bo jestem, jak
mowie, osobg delegowang czasowo, ktéra ma wesprzec zarzad i petni¢ funkcje prezesa
zarzadu. Moge zapewnic, ze jest otwarcie zarzadu na wspoélprace z organizacjami zwiazko-
wymi, z organizacjami pracowniczymi w spélce. Tak jak powiedzial pan prezes, my sobie
tez z tego Swietnie zdajemy sprawe. Nie ograniczalabym tego moze do zal6g personelu
poktadowego. Dla nas rzeczywiscie wszyscy pracownicy sa wazni, zaréwno obsluga kokpi-
towa, kapitanowie, oficerowie, personel, jak rowniez pracownicy lotnisk. Musimy ich tak
samo traktowaé, bo na tym bazujemy. Chcemy z szacunkiem podchodzi¢ do wspotpracy.
Taki jest tez kierunek. Deklaracja jest naprawde otwarta. MySle, ze panstwo mogg tez
potwierdzi¢, ze w grudniu 2022 r. spotka zakonczyla proces zmiany zasad wynagradza-
nia i premiowania. To jest teraz. To jest to, co sie dzialo doslownie chyba 29 grudnia,
gdy zostaly zmienione zasady premiowania i wynagradzania w LOT i w spétkach grupy
kapitatowej, ktore sg korzystne dla pracownikéw. Mam nadzieje, ze panstwo potwierdza,
ze to jest ruch, ktéry zostal wlasciwie odebrany. Zreszta bylo to przeprowadzone w ramach
negocjacji z organizacjami spolecznymi dziatajacymi w spélce. Zmiany byly podpisane
za obopodlng zgodg. Mysle, ze to jest ruch, ktory potwierdza to, co teraz mowie. To, jesli
chodzi o dialog ze zwigzkami zawodowymi i obnizenie wynagrodzenia zarzadu.

Jesli chodzi o baze na Wegrzech, moge sie tez odnies¢. Z informacji, jakie posia-
dam, wynika, ze pracownicy na Wegrzech... Po pierwsze, to jest dla nas rzeczywiScie
strategiczne miejsce, bo z tego miejsca realizujemy jedno bardzo dochodowe polaczenie
na wschod. Osoby sg tam zatrudnione nie na innych warunkach pracowych, nie na lep-
szych, korzystniejszych niz w spélce, tylko doktadnie na takich samych, tzn. na business
to business (B2B). Sktad osobowy, ktéry jest tam zbudowany i pozostawiony, ma zapew-
ni¢ nam realizowanie tego wlasnie polgczenia. Tam nie ma za duzo osob. Nie jest tak,
ze mozemy jeszcze ograniczy¢, zebySmy mogli to realizowaé¢ rentownie, optymalnie,
sprawnie.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
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Czlonek Rady Nadzorczej PLL LOT SA Katarzyna Lewandowska:

Jeden kierunek, jedna destynacja.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):

A jaka to jest destynacja?

Czlonek Rady Nadzorczej PLL LOT SA Katarzyna Lewandowska:

Seul.

Posel Maciej Lasek (KO):

A prosze mi powiedziec, czy pracownicy na Wegrzech sg na B2B, bo tylko...

Czlonek Rady Nadzorczej PLL LOT SA Katarzyna Lewandowska:

Jeszcze oddam glos...

Posel Maciej Lasek (KO):

Tak bede pytal, bo z tego, co wiem, to premier Orban chyba nie pozwala na samozatrud-
nienie, wiec to sg chyba pracownicy, ktorzy maja tak jakby wlasne firmy, jednoosobowe
dziatalnoéci. Z tego, co pamietam, chyba na Stowacji.

Czlonek Rady Nadzorczej PLL LOT SA Katarzyna Lewandowska:

Dla nas...

Posel Maciej Lasek (KO):

Wiem, ze dla panstwa to nie jest... Wolalbym co prawda, zeby wszystkie podatki, ktore
te osoby by placily, wplywatly do naszej kasy, ale jest, jak jest, prawda?

Czlonek Rady Nadzorczej PLL LOT SA Katarzyna Lewandowska:

Szczegdlowo podyskutowalabym co do rynku, ale pewnie nie mamy tyle czasu. Rynek
jest na tyle otwarty i konkurencyjny, ze rzeczywiScie musimy trzymac te cene, ale mysle,
ze pan prezes zaraz uzupelni informacje.

dJe§li chodzi o strategie zatrudniania, czy sie nad tym zastanawiaé, to mysle, ze w tym
momencie, kiedy sg takie, a nie inne realia funkcjonowania rynku lotniczego i przewoz-
nikéw w Polsce, takie warunki pewnie musza pozostaé, bo rzeczywiscie musimy nie-
samowicie pilnowaé strony kosztowej. Dla nas to, co powiedzieliSmy, ze rok byl dobry
i zakonczyliSmy go wynikiem, a kolejny rok tez planujemy zakonczy¢ lepszym wyni-
kiem, to zaraz sie do tego odniesiemy, ale zeby to zrobi¢, musimy trzymac strone kosz-
towa. To nie jest tak, ze mozemy teraz, bo sie co§ poruszylo, to rzeczywiscie te koszty
zbudowa¢ istotnie wyzsze... Musimy dziataé¢ tak, jak dzialajg inni przewoznicy na tak
otwartym rynku. My§le, ze nie ma innego przedsiebiorstwa, ktore funkcjonuje w takiej
strukturze konkurencji. Mamy do czynienia z forma pracy, w ktérej pracujg wszyscy inni
przewoznicy. W ten sposoéb pilnuja tez oni swoich kosztow. Musimy tego samego dotrzy-
mywacé, starajac sie, by wspoétpraca uktadala sie najlepiej, jak mozna. MyS§le, ze to tyle
w zakresie zatrudniania.

Jesli chodzi o plany rozwoju i zmiany klimatyczne, my§le, ze oddam juz glos panu
prezesowi, zeby nie mieszac¢. Tak mozemy, panie prezesie? Dziekuje.

Czlonek zarzadu ds. handlowych PLL LOT SA Michatl Fijol:

a.p.

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, bedzie tatwiej moze odpowia-
da¢ po kolei na zadane przez panstwa pytania, ktore zanotowatem.

Zaczynajac od pytania pana przewodniczacego o zwolnienia io to, czy to nie
bylo pochopne, nie, panie przewodniczacy, to nie bylo pochopne, dlatego ze decyzje
podejmowaliémy wtedy, kiedy ruch lotniczy nie istnial. W tej chwili z perspektywy
czasu, jak teraz patrzymy, w ktérym miejscu jesteSmy, a jesteSmy na poziomie okoto
80% ruchu z 2019 r., to zapominamy o tym, ze przez 3 miesigce w Polsce samoloty
w ogole nie lataly. Wtedy od polowy marca do polowy czerwca w ogéle nie bylo zad-
nego ruchu. Jesli popatrzeé na wéwczas tworzone prognozy, a nawet jeszcze i na koniec
2020 r., kiedy wystepowaliSmy o pomoc publiczng, to prognoza IATA czy najbardziej pre-
stizowych firm konsultingowych tego Swiata, jak Bain czy McKinsey, bo a takiej wiedzy
wla$nie bazowaliémy, méwily o tym, ze ten ruch lotniczy dlugo sie nie odbuduje. Tak,
w zwigzku z tym to byly najtrudniejsze decyzje menadzerskie. Z calg odpowiedzialnoScig
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moge powiedziec, ze teraz podjgtbym dokladnie takie same. Nie bylo innej mozliwosci.
MusieliSmy dostosowac baze kosztowg do nowej rzeczywistosci.

Do tego wazna rzeczg jest specyfika lotnictwa. Nie mozemy mie¢ za malo zalog,
bo wtedy samoloty nie mogg lataé, ale nie mozemy tez mie¢ za duzo zaldg, dlatego
ze wowczas nasze zalogi nie sg zadowolone z warunkéw ptacowych, no nie mozemy im
placi¢ tyle, ile moglyby zarabia¢, gdyby pracowaly na maksymalnej wysokoSci wyko-
rzystania. Jest okre§lona pula godzin, mianowicie okolo 80 kazdego miesigca, kiedy
nasi kapitanowie czy czlonkowie zalog pokladowych mogg lataé. Tak jak powiedzialem,
to jest maksymalna pula. Powinniémy w taki spos6b prowadzi¢ polityke zatrudnienia,
aby zapewni¢ mozliwo$¢ wylatania tych wlasnie godzin.

dJesli chodzi o zyski w wysokos$ci minimum okoto 100 mln zl, to bylo pytanie i pana
przewodniczacego, i pana posta Laska. Chcialbym tutaj tez podac¢ pewna perspektywe.
Mianowicie pan minister powiedzial o wynikach spotki Air Baltic. Uprzejmie zachecam
tez do lektury opublikowanych w pigtek w Internecie wynik6w naszego niemieckiego
konkurenta, najwiekszej linii lotniczej Europy, ktéra opublikowala wyniki. W zaktadce
Investor Relations sg zaprezentowane szczegbélowe wyniki. Nasz niemiecki konkurent
w obszarze pasazerskim zanotowal strate w wysokosci 300 mln euro. Chce powiedziec,
ze warto po prostu nasze wyniki widzie¢ z perspektywy tego, co osiggneli inni.

Pan poset mowil o tym, ze jeszcze w sierpniu i we wrze$niu byliSmy bardzo ostrozni
w prognozowaniu zyskow. Tak, to prawda. Potwierdzam. To ja we wrze$niu na Kon-
gresie Rynku Lotniczego méowilem o tym, ze jestem bardzo ostrozny w prognozowa-
niu dobrych wynikéw. Z prostego powodu - to byl wlasnie przejaw konserwatywnego
podejScia do tego, co sie wydarzy. Znowu chce powiedzie¢, ze funkcjonowaliSmy wtedy
w oparciu o najlepsze prognozy najlepszych firm doradczych. Nie kazdy byl przeko-
nany co do tego, ze wrdéci ruch biznesowy i ze firmy bedg lataly tak, jak lataja. Dlatego
zwracam uwage na fakt, ze pierwsze 2 miesigce 2022 r. to pandemia, p6zniej 4 miesigce
to okres bardzo wysokich cen ropy. Przelozenie wysokich cen na pasazera nastepuje
z opoznieniem. W zwigzku z tym pierwsze pot roku w kazdej linii lotniczej... Potwier-
dzajg to zresztg tez wyniki opublikowane przez wszystkich przewoznikow w tamtym
czasie. One byly bardzo zle. Tak, ma pan racje. Odbicie nastapito w drugiej polowie
roku. ByliSmy w stanie w drugiej polowie roku wypracowaé taki wynik, ktory pozwoli
na skompensowanie strat pierwszej potowy 2022 r. Dlatego patrzymy z optymizmem, ale
z bardzo ostroznym optymizmem w przyszlosc.

7 czego maja by¢ lepsze wyniki? Faktycznie to jest bardzo sluszne pytanie. Do tej pory
rok byl rentowny w latach 2016-2019. Poziom zysku byt od 150 mln zt do 270 mln z1. Nie
osiagneliSmy wyzszych wynikéw niz te. Z czego bedzie wynikaé to, ze bedziemy w stanie
generowac lepsze wyniki? Jest kilka zrodet. Po pierwsze — strona przychodowa. Lata
2016-2019 to byl okres bardzo szybkiego rozwoju LOT. Zaczynaliémy od 40 samolotow
i 45 polgcezen, a skonezyliSmy w 2019 r. na 80 samolotach i 120 polgczeniach. Kazde nowe
polaczenie to jest inwestycja. Wie to kazdy, kto pracowal w lotnictwie. To jest przedsie-
wziecie, ktore wymaga poinformowania pasazerow, ze polgczenie istnieje, przyzwycza-
jenia pasazeréw do korzystania z polgczenia, rozpoznania rynku, nakladow marketin-
gowych, wiec z ekonomicznego punktu widzenia jest to po prostu inwestowanie w nowe
polaczenie. W tej chwili nie otwieramy tak duzo polgczen. Nie musimy ich tak duzo
otwierac. W zeszltym roku otworzyliSmy cztery nowe potgczenia, w tym do Kairu, Baku
i Bombaju, natomiast nie jest to ta skala, ktorg realizowaliémy wczesniej. W tej chwili
nasz wzrost jest mozliwy dzieki temu, ze intensyfikujemy liczbe polaczen do nowych
destynacji. Do Kairu zaczynali$émy lata¢ trzy razy, w tej chwili latamy piec razy. Tak sie
dzieje ze wszystkimi polgczeniami naszej siatki. Wzrost liczby przewozonych pasazerow,
naszych klientéw jest mozliwy dzieki temu, ze wysytamy tam wieksze samoloty i robimy
to czeScigj. To jest strona przychodowa.

Strona kosztowa to jest kwestia wspomnianych juz leasingéw. Kwoty byly w réznych
miejscach pokazywane. Nie chce ich teraz przywolywaé. To jest tez kwestia inwesty-
cji w systemy informatyczne. LOT wykorzystal czas pandemiczny na to, zeby znaczaco
odnowic swoje systemy informatyczne, w tym m.in. gigantyczne inwestycje w systemy
zarzgdzania przychodami i optymalizacji przychodéw. Méogltbym o tym bardzo diugo
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opowiadaé, bo to jest obszar, ktoremu poswiecitem bardzo wiele czasu, ale nie chce
tak gleboko wchodzi¢ w te szczegoly. To jest kwestia wykorzystania machine learning,
czyli uczenia maszynowego, i sztucznej inteligencji. W tej chwili absolutnie jestesSmy
w forpoczcie, je§li chodzi o linie lotnicze na calym §wiecie. Prosze zobaczy¢ na to, co sie
dzieje z naszg strong Lot.com. Lot.com to jeden z najwiekszych e-commerce w Polsce.
Na poczatku 2023 r. co 10 sekund sprzedawany byl bilet przez strone Lot.com. To jest
to, co stuzy rozwojowi LOT i wzrostowi wypelnien, a wiec w zwigzku z tym takze zwiek-
szeniu przychodow.

Baza na Wegrzech. Pan posel dopytywat o to, czy dla jednego polaczenia utrzymu-
jemy te baze, bo rozumiem, ze tto byto tego rodzaju. W kazdym tygodniu, bo w lotnictwie
o liczbie polaczen zawsze mowimy w skali tygodnia, jest kilkadziesiat polaczen pomie-
dzy Warszawa a Budapesztem. Budapeszt jest najbardziej atrakcyjnym turystycznie
miejscem w Europie Srodkowo-Wschodniej, jest prawdziwg kotwicg turystyczng. Tam
przyjezdzajg turysci, ale Wegry nie posiadajg takze swojego przewoznika. Faktycznie
polaczeniem, ktore prowadzimy z Wegier, jest takze polgczenie do Seulu. Korea, tak
jak i w Polsce, jest gigantycznym inwestorem zagranicznym na Wegrzech. Jest bardzo
duzy ruch biznesowy pomiedzy Koreg a Wegrami. Latem bedg tam realizowane cztery
polagczenia na samolotach Boeing 787 Dreamliner. To oznacza, ze wspdélpracuje z nami
51 o0s6b, bo w tej chwili w bazie na Wegrzech mamy zatrudnionych 51 oséb. Tylu czlon-
kéw personelu poktadowego znajduje tam wiasnie zatrudnienie. Do kazdego dreamli-
nera potrzeba ponad 70 os6b zalogi pokladowej. Tak jak powiedzialem, na Wegrzech
mamy w tej chwili zatrudnionych 51 osob.

O szczegoétach rentownoSciowych nie chce specjalnie duzo mowic. To sa tajemnice
przedsiebiorstwa. Musieliby panowie sie do nas pofatygowac, zeby§my o tym mogli
porozmawia¢. Natomiast chce zwrdéci¢ panom uwage na to, ze nie dalej jak 2 miesigce
temu swojg obecno§¢ na potaczeniu z Seulu do Budapesztu zapowiedzial Korean Air.
Wydaje mi sie, ze przewoznik koreanski nie wchodzilby na najmniej rentowne potacze-
nia, tylko ze raczej szuka tych polaczen, ktore sa dosyé rentowne. Niech to bedzie odpo-
wiedZ na pytanie dotyczace bazy w Budapeszcie.

Jesli chodzi o plany rozwoju, konsekwentnie i przez lata rozbudowujemy hub war-
szawski. To okazalo sie by¢ skuteczng strategia rozwoju. Mowimy o liczbie samolotow.
Tak, udato nam sie wyjs¢ z 12 turboSmigltowych samolotéw Bombardier Q400. Musie-
liSmy z nich wyjs¢, dlatego ze to byly samoloty, ktorych produkcji wiasnie zaprzestano.
To kwestia dostepnoSci czeSci zamiennych, a takze podnoszonej przez pasazerow jakosci.
Panowie postowie takze pewnie w podrézach stuzbowych mieli okazje korzystac z jako-
Sci samolotow turboSmiglowych. ZastapiliSmy je embraerami, a poza tym pozyskaliémy
samoloty Boeing 737-800 w liczbie kilku duzych, w szczegolnoéci po upadlej rumunskiej
linii lotniczej Blue Air. W tym czasie upadlo duzo linii lotniczych. Mamy takie wyniki,
jak przed chwilg méwiltem.

Mowili panowie o klopotach w zwiagzku z lataniem nad Syberia. Tak, wszystkie linie
lotnicze z wyjatkiem chinskich majg dokladnie ten sam problem, wiec w sensie konku-
rencyjnym jesteSmy dokladnie w tym samym miejscu. Moze w tej chwili utrudnione jest
latanie w szczegolnosSci dla przewoznika z Helsinek. Faktycznie dla niego to jest duzy
problem, ale dla nas latanie przez Warszawe czy przez Frankfurt... Faktycznie potu-
dniowg droga ono jest wydtuzone i lot do Korei trwa w tej chwili okoto pottorej godziny
dtuzej. Oczywiscie, ze to nie jest sytuacja pozadana, ale wszyscy latajg doktadnie tak
samo. W zwigzku z tym w sensie konkurencyjnym wygladamy tak samo, a wierzymy,
ze kiedy$ niebo nad Syberig sie otworzy. By¢ moze bedzie to za kilka lat.

Pojawily sie tez pytania o kwestie strategiczne. LOT funkcjonowal w latach 2016-2020
na bazie strategii rentownego wzrostu, opracowanej w maju 2016 r. Ta strategia zostala zre-
alizowana przed czasem, dlatego ze tam byly okre§lone parametry iloSciowo-jakosciowe. Te
liczby, o ktérych méwitem, to liczba potaczen — 120, liczba pasazeréow — 10 mln, liczba samo-
lotéw — 80, a takze szereg innych parametréw, zostalo osiagnietych nie w roku 2020, tylko
w 2019 r. Pézniej przyszedl czas pandemii. Na pandemie ciezko jest mieé strategie, dlatego
ze jesli chodzi o plany lotnicze, to wszystko sie zmienialo praktycznie z dnia na dzien i zale-
zalo bardziej od decyzji rzadéw co do otwarcia granic niz od tego, co sobie na dany okres zato-
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zymy. Natomiast posiadamy aktualne plany rozwoju siatki, przygotowane i zaktualizowane.
Wiemy, gdzie bedziemy uruchamia¢ polaczenia, a to jest kregostup linii lotniczych. Miano-
wicie siatka rentownych polgczen to jest co$, na bazie czego planujemy nasz rozwdj. Tak jak
zostalo powiedziane, w tej chwili zrezygnowaliémy co prawda z 12 samolotow turbosmiglo-
wych, ale zostaly one zastgpione 7 embraerami oraz kilkoma samolotami Boeing 737-800.
W tej chwili méwimy o podpisanych umowach na sze$¢ samolotéw.

Pani posel Lenartowicz zapytala o kwestie klimatyczne i o nasze plany strategiczne
w kwestiach klimatycznych. Prosze panstwa, tutaj jest kilka wymiaréw. Pierwszy wymiar
jest nastepujacy — zmiana floty na nowe samoloty to jest to, co bedzie mialo najwiek-
szy impakt ekologiczny. Mianowicie samoloty nowej generacji zuzywajg znaczgco mniej
paliwa lotniczego. Pan posel Lasek zapewne bedzie mégt to potwierdzi¢. To nie sg jed-
nocyfrowe procentowo liczby, tylko to sg nie najmniejsze dwucyfrowe liczby, je§li chodzi
o zmniejszenie zuzycia paliwa. Stad juz Boeing 737-8 Max versus samolot poprzedniej
generacji Boeing 737-800 NG to jest gigantyczny progres. LOT bedzie tez, o czym byt
taskaw pan posel powiedzie¢, prowadzil postepowanie na zakup nowych samolotow. Czy
to bedg airbusy? Moze to bedg airbusy nowej generacji, moze to bedg embraery nowe;j
generacji. One korzystaja z tych samych silnikéw. Sg to nowe konstrukgcje.

W tym sensie, jesli chodzi o aspekt ekologiczny, oczywiScie, ze on lezy nam na sercu.
Wiemy doskonale, jak wielka role i korporacje, i pasazerowie przywigzujg do kwestii
zielonos$ci. Nie chcemy brac udziatu w ekologicznym greenwashingu. Nie chcemy mowié
o tym, ze zrealizowaliSmy jeden rejs na zielonym paliwie, dlatego ze prawdziwy uzysk
dla ekologii jest marketingowo atrakcyjny, ale chcemy rozmawiaé o prawdziwych, duzych
oszczednosciach. Natomiast na co dzien absolutnie realizujemy dziatania proekolo-
giczne. Prosze zobaczy¢ zuzycie plastikow na pokladach, ktore zostato bardzo ograni-
czone. Prosze zobaczy¢ postepowania w obszarze operacyjnym, np. kotowanie na jednym
silniku. To ma gigantyczny wplyw na zuzycie paliwa. To jest najwiekszym noénikiem
emisji CO,, do srodowiska w liniach lotniczych.

Wreszcie ostatnie pytanie dotyczace wojny na Ukrainie i jej wplywu na sytuacje LOT.
O tym takze mowilismy. W tej chwili w wyniku wojny musieliSmy zrezygnowac z bardzo
istotnej czesci naszego ruchu. Blisko 10% pasazeréw LOT to byly polgczenia z obszaru
w tej chwili wylaczonego z latania. OczywiScie, ze musieliSmy elastycznie, bardzo szybko
znalez¢ miejsce, zeby spozytkowac drogie §rodki produkceji. Przeciez jeden dreamliner
kosztuje tyle, ile p6t stadionu narodowego, wiec méwimy o naprawde niezmiernie cen-
nych aktywach, ktore trzeba wlasciwie alokowac. MusieliSmy znalez¢ prace dla naszych
samolotow, stad nowe destynacje otwarte tuz pod koniec pandemii w do$¢ trudnej sytu-
acji rynkowej, kiedy byly wysokie ceny paliwa. Mamy $wiadomos$c¢ tego, ze z czasem
Ukraina znowu sie otworzy, stad wielkie zadanie dla nas wszystkich, aby uczestniczyc
w odbudowie Ukrainy, zeby z handlowego i strategicznego punktu widzenia zajaé¢ wla-
Sciwg dla LOT pozycje. Dlatego musimy by¢ skupieni. Tak jak i w poprzednim czasie,
musimy bardzo mocno pilnowac sytuacji rynkowej i korzystac ze wszystkich nadarzaja-
cych sie okazji, zeby za jaki§ czas moc zaraportowaé dobre wyniki LOT.

Dziekuje. To wszystko.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Bardzo dziekuje.
Teraz pan minister Polaczek. Proponuje po tym odpowiedzi. Poniewaz jest tez strona
spoleczna, to jesli kto§ z panstwa bedzie chcial zabrac glos, to bedzie ten moment, zeby
go zabra¢. Mam nadzieje, ze skonczymy do godziny 18.00.
Bardzo prosze, panie ministrze.

Posel Jerzy Polaczek (PiS):
Panie przewodniczacy, panie ministrze, kolezanki i koledzy z LOT, na poczatku powiem
jedno zdanie. Przez ponad 20 lat pracy w Komisji Infrastruktury, a czesciowo w Komisji
Skarbu Panstwa bylem §wiadkiem wielu dyskusji dotyczacych LOT i sytuacji na rynku
lotniczym w Europie, na §wiecie, w Polsce. Méwigc najbardziej tagodnie, mielismy
historie uziemienia LOT poprzez OLT Express ile§ tam lat temu. Byly r6zne dzialania,
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ktore przede wszystkim nie respektowaly podstawowego interesu ekonomicznego LOT
w obszarze instytucji publicznej. Nie chce do tych kwestii wracac.

Anegdotycznie przypomniatbym malutki szczegél. Ucieszylem sie z wypowiedzi
wspierajacych zaloge ito, co reprezentujg pracownicy LOT. Przypominam, ze jakie§
10 lat w LOT zatrudniono obcokrajowca, ktory mial pilnowaé zarzadzania paliwem.
Rozestano poprzez poczte wewnetrzng jego CV, zakonczone tym, ze cudzoziemiec, oprocz
standardowego wyksztalcenia — oczywiScie nie tylko kompetencje, jakie posiadal, ale
specjalnie sie one nie roznily — deklarowal tez, ze lubi cygara i napic sie dobrego wina.
Kilkuset pracownikéw albo wiecej, bo wiekszos¢ zatogi LOT, miala lepsze kompetencje,
zeby takimi zagadnieniami sie zajaé, ale to jest w formie p61 zartem, pét serio. Natomiast
mysle, ze kilka kwestii jest bardziej kluczowych. Dla mnie najwiekszym osiagnieciem
w Polsce firmy, jaka jest LOT, bedzie taka sytuacja, w ktorej w ankiecie, jakg prezes czy
zarzad LOT sporzadzi, uzyska sie miazdzacg odpowiedz, ze ta firma jest firmg pierw-
szego wyboru, a nie drugiego czy trzeciego wyboru. MyS§le, ze to jest tez pewna warto§é
niematerialna, istotna z punktu widzenia budowania marki, budowania rynku, rozwoju,
podnoszenia kwalifikacji.

Druga kwestia. Okres pandemii, wojna na Ukrainie, obszar przestrzeni powietrznej
w Polsce to sg rzeczy, ktore sg nadzwyczajne, a ktore bezposrednio wplywaja na wynik
LOT. Po raz kolejny trzeba tutaj odnotowac gigantyczng pomoc publiczna, jakg pan-
stwo polskie i rzad udzielily gospodarce. Mowie tutaj o tarczy antykryzysowej czy innych
formach, z ktorych korzystaly tysigce polskich przedsiebiorstw czy o kwestii pozyczki
z PFR. Wspominali tutaj o tym pan minister, pan prezes Fijol, pani prezes Lewandow-
ska. Pytanie dotyczy tych zobowigzan, o ktérych pani prezes tutaj moéwila, bo to jest
450 mln z1 w kilku transzach w kolejnych latach. Rynek lotniczy w Europie i na §wiecie
jest niestabilny, bo po prostu dosiegaja go turbulencje jako konsekwencje pandemii i jako
konsekwencje wojny.

To jest pytanie o ewentualny plan B. Czy pan minister mogltby co$ zasygnalizowac?
Co bedzie w takiej sytuacji, w ktorej na rynku lotniczym sytuacja sie zdestabilizuje
chocby poprzez to, co sie dzieje na wschodzie i konsekwencje bardziej geopolityczne,
ktére majg wplyw na ten sektor?

Przypomne, ze caly sektor lotniczy na §wiecie zwolnit ponad 100 tys. pracownikéw.
Pan prezes Fijol mowil tutaj o turbulencjach na kluczowych lotniskach w Europie. Jako
pasazerowie rowniez jesteSmy tego Swiadkami, jak rowniez jesteSmy klientami, do kto-
rych nie przylatywaly bagaze z Frankfurtu o czasie, ktérym Lufthansa odwotywata loty,
ktorzy po prostu mieli gigantyczne problemy z przeprawianiem sie miedzy strefg Schen-
gen. Na lotniskach w Warszawie czy na innych lotniskach w Polsce nie byto takich zjawisk
stricte negatywnych, radykalnie obnizajacych jako§é¢ ustug. Mysle, ze to byla tez kwestia
bardzo konsekwentnej polityki rzadu utrzymujacej przede wszystkim rynek pracy.

Natomiast wrocitbym jeszcze do pewnego kontekstu §ci§le — mozna powiedzie¢ — zwia-
zanego z obszarem szeroko rozumianej gospodarki, jaka jest lotnictwo cywilne, jaka jest
polskie niebo jako dobro narodowe. Bede mial za chwilke kilka pytan. Rok temu na tej
sali dyskutowaliSmy ze Srodowiskiem zawodowym kontroleréw ruchu lotniczego w Pol-
skiej Agencji Zeglugi Powietrznej. Koledzy, ktorzy siedza obok, w sposéb wprost dekla-
rowali poparcie dla podwyzek ptac itd. Przypomne, ze pierwsza placa certyfikowanego
kontrolera ruchu lotniczego w Warszawie, ktory uzyskuje takie uprawnienia, to jest nie
mniej jak 31 tys. zI. Warto to przypomniec¢. Natomiast w takich firmach lotniczych jak
LOT... Przypomne, ze mieliSmy sytuacje, w ktorej np. stewardesy byly na postojowym,
gdzie byl problem z oplaceniem wynajmu mieszkania w Warszawie w sytuacji, w ktorej
byta pandemia i nie bylo ruchu lotniczego. W PAZP wszyscy przeciez pobierali uposaze-
nie. Mozna powiedzieé, ze struktura tego ruchu byla mniejsza o ponad 90% itd. To juz
jest historia. Reasumujac, mysle, ze pozycja LOT, jaka jest dzisiaj, w ktérej utrzymat
on rozwinietg siatke polaczen, rowniez jest efektem szeroko rozumianego wsparcia dla
polskiej gospodarki chronigcej miejsca pracy.

W LOT mamy teraz nastepujaca sytuacje, w ktorej od jakiego$§ czasu, od tygodni nie
ma prezesa PLL LOT. Zostal odwolany. Kilka tygodni temu byt komunikat o tym, ze nie
ma czy nie bedzie za chwile pana prezesa Wilka, wiceprezesa do spraw operacyjnych.
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Mowigc kolokwialnie, to nie jest sytuacja naturalna z punktu widzenia operowania
taka firma, jakg jest LOT, z personelem pokladowym, z pilotami, z kwestig utrzymy-
wania uprawnien i z wszystkimi tymi procedurami, ktore sg zwigzane z dobra jakoScig
zarzgdzania i ograniczeniem wszelkiego rodzaju ryzyk. Chcialbym zapytaé, czy jest jakis
kalendarz, ktory by tak jakby uzupetniat te niewatpliwe braki, ktére obiektywnie osla-
bily przejsciowo zarzadzanie firma.

Pani posel, jedna z przedmoéwczyn, wspomniala tutaj o pakiecie klimatycznym. Prze-
ciez obiektywnie ten pakiet jest niekorzystny dla sektora rynku lotniczego w perspek-
tywie najblizszych kilkunastu lat. Nie ma tutaj czasu na rozkladanie tego na czynniki
pierwsze, jesli chodzi o to, jakie on bedzie wywieral skutki przez najblizsze lata. Swoje
pytania z tej czeSci sprowadze na razie do prosby. Czy jest ewentualnie jaki§ plan B
dla ryzyka splaty transz po 450 mln z1 z uwagi na niestabilng sytuacje polityczng oraz
to, co bezposrednio oddzialuje rowniez w czesci jako skutki pandemii? I pytanie o jaki$§
kalendarz, ktory widzialby pan minister, zwigzany z doprowadzeniem do takiej sytuacji,
w ktorej zarzad jest w pelni skompletowany. Jak rozumiem, pani prezes Lewandowska,
ktora pelni obowigzki jako szefowa rady nadzorczej, jest oddelegowana tam czasowo.

Tyle na razie z mojej strony, jesli chodzi o pytania.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):

To bardzo prosze o odpowiedZ. A w nastepnej czesci, jesli ktos z panstwa ze strony spo-
tecznej chee zabrac glos, to prosze sie zglaszaé. Prosze bardzo, panie ministrze.

Sekretarz stanu w MAP Maciej Malecki:

Krotko. W temacie dziatan biznesowych na tak konkurencyjnym rynku nie wszystko mozna
powiedzie¢ w formule otwartej. Natomiast powiem tak, ze liczymy na to, ze LOT na koniec
roku bedzie w stanie splaci¢ rate pozyczki. Te prognozy, ktore sa w tej chwili przygotowane,
ida w tym kierunku. Natomiast w przypadku bardziej negatywnych scenariuszy pewne rzeczy
trudno przewidziec. Patrzac wstecz, ta analiza zawsze jest latwiejsza niz analiza do przodu,
ale na trudniejsze scenariusze LOT wedlug tego stanu finansowego ma plynno§c¢ do konca
roku, gdyby zadzialo sie co$ bardzo zlego. Natomiast liczymy na to, ze rynek bedzie bar-
dziej odbijal i latanie bedzie sie utrzymywalo, a w zwigzku z tym spétka LOT przewiduje,
ze pozyczke splaci w kolejnych latach.

Jeszcze raz natomiast podkre§lam, ze jesteSmy w historii najwiekszego zakretu
w branzy lotniczej. ChcielibySmy, zeby mozna bylo powiedziec, ze ten kryzys zwigzany
z zamknietym niebem i z ograniczeniami mamy juz za soba. Funkcjonujemy tez w taki
sposob, zeby nawet ten wynik, za ktory dziekuje zarzgdowi LOT... Dziekuje calej zalodze
LOT za wypracowanie tego pozytywnego wyniku w trudnych warunkach. Ten wynik tez
nie jest powodem do samozadowolenia, bo nie wiemy, co bedzie za tydzief, za miesiac,
za dwa. Tak wyglada dzisiaj rzeczywistoSc i na nig sie nie mozna obrazaé. Po prostu
trzeba w tym funkcjonowac. To tak w tym temacie...

Co do wspomnianej redukgji zatrudnienia, bo padaly tutaj liczby, pan prezes Michat
Fijol wspomnial Lufthanse. Dodam Air France - 8,5 tys. 0s6b zwolnionych, United Airli-
nes — 15 tys. zwolnionych oséb, British Airways — 15 tys. osob zwolnionych, wspomniana
juz Lufthansa — 33 tys. pracownikéw, EasydJet — 2 tys. pracownikéw. Od poczatku pan-
demii upadto 60 linii lotniczych.

Tymi dzialaniami, ktérymi polskie panstwo wsparto LOT przez dokapitalizowanie,
przez podniesienie kapitatu, przez pozyczke z PFR... Chodzilo z jednej strony o urato-
wanie LOT, ale jednocze$nie zapewnienie tych warunkéw, ktére pozwola konkurowaé
i nie da¢ wypchnag¢ sie z rynku, bo to jest podstawa.

Tyle wstepu. Panig prezes poprosze o kontynuowanie.

Czlonek Rady Nadzorczej PLL LOT SA Katarzyna Lewandowska:

18

Wespre to, co powiedzial pan minister. Jeszcze tylko dodam, ze udzielenie pomocy publicz-
nej w sytuacji, gdyby spoétka rzeczywiscie — jak by to powiedzie¢ — miata nie ograniczaé
kosztow i swobodnie dysponowaé swoimi §rodkami, nie mialoby w ogéle sensu, bo te
pieniadze bySmy po prostu przekazali, a one nie zostalyby wykorzystane na utrzymanie
spolki. To trzeba polaczy¢. Jeszcze raz twardo to powiem, ze celem pomocy publicznej
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jest utrzymanie dalej dzialalnoSci spotki. Taki byt cel i taki cel zostal zrealizowany. Tak,
utrzymaliSmy, przeszliSmy przez najtrudniejszy okres.

Jesli moge przejs¢ do czesci dotyczacej harmonogramu prac w zakresie uzupelnie-
nia skladu zarzadu, to jeszcze raz powiem, ze chcialabym sprostowac, bo odejScie pana
prezesa Wilka... Nie ma pana prezesa Wilka. Nie braliSmy ze sobg calego zarzadu.
Trudno o nim méwié, a pewnie powiedziatlby sam o sobie, ale z tego, co wiemy, bo wiemy
to po kolezenisku i byto to powiedziane, jego odejscie rzeczywiScie jest zwigzane po pro-
stu z jego rozwojem. Mial jaka$§ oferte pracy. Powiedzial to juz gdzie§ w mediach, wiec
panstwo mogg przeczytac. To nie jest ostabienie, ktore sie nagle wydarzyto. Ono sie oczy-
wiScie wydarzylo nagle, bo sie dowiedzieliSmy, ale to jest zwigzane po prostu z rozwojem
kariery zawodowej pana prezesa.

Jesli chodzi o terminy pracy, to powiem tak...

Posel Jerzy Polaczek (PiS):
Stad zadawalem pytanie o firme pierwszego wyboru. Wtasnie na kanwie tego, bo w tej
sytuacji, w ktorej nie bylo prezesa, tego rodzaju decyzje uwazam po prostu za skandal.
To méwie publicznie.

Czlonek Rady Nadzorczej PLL LOT SA Katarzyna Lewandowska:
Pan prezes mial prawo ja podjaé. To jest jego...

Posel Jerzy Polaczek (PiS):
Oczywiscie. To jakby respektuje.

Czlonek Rady Nadzorczej PLL LOT SA Katarzyna Lewandowska:

Tak, tu nie ma mozliwosci dyskusji. To jest zupelnie inna sytuacja. Krotko mowiac,
tu byla zlozona rezygnacja, wiec z rezygnacja sie nie dyskutuje. Mozna oczywisScie pody-
skutowac i popytac, ale jest tak jak jest i ta rezygnacja jest skuteczna z dniem 7 kwiet-
nia. Do 7 kwietnia pan prezes Wilk pelni swoja funkcje, odpowiada za swojg dzialalnosé
i za swoj obszar. No i to tyle formalnie, bo o tym méwie. Trudno wiecej jakby dyskutowaé
z decyzjg czlonka zarzadu, ktora mial prawo podjac.

Jesli chodzi o terminy, to moge powiedzie¢ w ten sposob, ze bedac osobg delegowang
z rady do zarzadu, nie moge braé¢ udzialu w pracach rady nadzorczej. Nie wolno mi —
nawet to jest w ten sposoéb sformulowane, skonstruowane. Rzeczywiscie jestem wylg-
czona z prac rady nadzorczej. Rada ostatnio miata posiedzenie. Wiemy, ze generalnie
to jest obowigzkiem rady — uzupetnié skiad zarzadu do takiego, ktéry bedzie optymalny
i bedzie realizowal zadania. Jak mowie, nie moge w tej chwili za rade sie wypowiedziec,
bo w tym momencie nie pelnie juz tej funkcji, natomiast oczywiscie rada nadzorcza
bedzie musiala tego dokonac i zrobic najszybciej, jak tylko bedzie mogla. Na razie w ten
sposob pracujemy. Mysle, ze pracujemy ciezko i staramy sie rzeczywiscie wykonywac ter-
minowo wszystkie obowigzki i zadania, ktore sg w spolce, jak i prostowac pewne rzeczy.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Dobrze. Dziekuje bardzo.
Poprosze teraz przedstawicieli zwigzkéow zawodowych. Prosze tylko krétko o przed-
stawienie sie i poinformowanie, z ktorych sg panstwo zwiazkow.

Czlonek zarzgdu Zwigzku Zawodowego Pilotow Komunikacyjnych PLL LOT SA
Andrzej Kawalec:
Moze zaczne od pytania o kwestie formalng. Czy sa dopuszczalne jakies komentarze, czy
tylko pytania? Komentarze z mojej strony.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Oczywiscie jest mozliwo§é komentarza, tylko miatbym prosbe, zeby panstwo dosc zwiezle
przedstawili te komentarze. Maksymalnie tak do 3 minut, jesli mégtbym panstwa
o to prosic.

Czlonek zarzadu ZZPK PLL LOT SA Andrzej Kawalec:
Bede bardzo zwiezly. Andrzej Kawalec. Jestem pilotem, pracownikiem LOT od 33 lat,
w tym przez 29 ostatnich lat bylem kapitanem.
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Zaczne moze od tego, ze z kilku réznych wzgledow jako$ nie czuje sie doceniony
przez obecny zarzad w zwigzku z wprowadzeniem nowego regulaminu wynagradzania.
Podam tylko za przyklad, ze znoéw po raz drugi okazalo sie, ze jednak jestem mlodym
kapitanem. Czyli majac 62 lata, jeszcze nie zostalem zaszeregowany przez pracodawce
w najwyzszej stawce placowej, bo takie manipulacje zostaly przeprowadzone przy wpro-
wadzaniu tych regul, ze zabrano mi 4,5 tys. godzin nalotu. To jest tylko przyktad. Drugi
przyktlad jest taki, ze moi koledzy, ktorzy sa zatrudnieni w formie B2B, czyli po prostu
na falszywym samozatrudnieniu, jak to oceniam, ostatnie podwyzki dostali w wysoko§ci
40%, a ja wysokosci okolo 18%, co rekompensuje ubiegloroczng inflacje. To tyle moze
szczegbtow. W ten sposob, jak sadze, przedstawilem sie do§é wyraznie.

Mam jedno pytanie zasadnicze. Wiem o tym, ze w domu powieszonego nie mowi sie
o sznurze, ale jednak chciatbym wiedziec¢, dlaczego pan prezes Milczarski zostal odwo-
tany z funkcji prezesa zarzadu PLL LOT.

Drugie pytanie do pani prezes. Czy rada nadzorcza az do ostatniej chwili nie widziata
niczego zlego w dziatalnoSci pana Milczarskiego? Wydaje mi sie to dziwne, ze bez poda-
nia do publicznej wiadomosci jakichkolwiek przyczyn dokonuje sie takiej zmiany. Naj-
wyrazniej nie chodzilo o to, zeby pojawil sie nowy prezes.

Nastepne pytanie jest bardzo konkretne, zwigzane z samolotami Boeing 737-8 Max.
Oto6z w tej chwili uzytkujemy w leasingu maksami, ktére otrzymaliSmy w spadku po linii
Blue Air. To znaczy odebraliémy takie maksy, ktore zostaly przewidziane dla linii Blue
Air. Weze$niej jednak LOT zrezygnowal z maksow, ktore byly przeznaczone dla niego.
Byly juz pomalowane. Te maksy, ktére mamy, r6znig sie nieco od tych przewidzianych
dla LOT, m.in. maksymalnym ciezarem do ladowania i to nie jest réznica korzystna. Dla-
tego mialbym pytanie, dlaczego dokonano takiej zmiany w doéé krotkim czasie. Ile nas
to ewentualnie kosztowalo? To tyle.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):

Bardzo dziekuje.
Kto z panstwa chcialby jeszcze zabra¢ glos? Prosze bardzo.

Przewodniczaca Zwiagzku Zawodowego Personelu Pokladowego i Lotniczego Agnieszka
Szelagowska:

Dzien dobry. Agnieszka Szelagowska, Zwigzek Zawodowy Personelu Poktadowego i Lot-
niczego. Mam kilka pytan do obecnych tutaj, do zgromadzonych czlonkéw zarzadu, jesli
mozna. Dziekuje bardzo, ze moge uczestniczy¢ w posiedzeniu podkomisji.

Moze takie ostatnie pytanie, ktére mi sie nasuneto. Czy to prawda, ze pan prezes
Wilk nie ma podpisanego zakazu konkurencji i przechodzi wprost z LOT do innej linii
lotniczej? To jest moim zdaniem troche dziwna sytuacja, bo tutaj byl, jak by nie bylo,
bardzo wysoko postawionym prezesem do spraw operacyjnych. Jednak kazda spoélka,
jak sam pan prezes powiedzial, ma swojg strategiczng wiedze, ktorg nie chce sie dzie-
lic ze §wiatem, wiec chcialabym wiedzie¢, w jaki sposob to zostalo zorganizowane, zeby
ta wiedza pozostata w LOT.

Po drugie, chcialam zapyta¢ pana ministra, czy w momencie, kiedy negocjowat
z zarzadem LOT kwestie dokapitalizowania, ministerstwo i PFR mialy §wiadomosc tego,
ze planowane sg zwolnienia grupowe i czy ewentualnie wyrazily na to zgode.

Czy mam zadaé wszystkie pytania od razu? Tak?

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):

Tak, poprosze wszystkie.

Przewodniczaca ZZPPiL Agnieszka Szelggowska:
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Chciatam zapytac¢ w kontekscie zwolnien grupowych, bo pan prezes powiedzial, ze gdyby
dzisiaj mial podejmowaé decyzje, to podjatby taka samg. Chcialam zapytaé, ile firma
zaoszcezedzila na zwolnieniu tych stewardes, ktore zwolnita. Cheiatam zapytac, czy osza-
cowala koszty, jakie bedzie ewentualnie musiala ponies¢ w przypadku wygrania przez
te osoby spraw sgdowych, jak rowniez bledéw — moim zdaniem — dotyczacych przenie-
sienia personelu pokladowego na pét etatu i nieprawidiowego podpisania dokumentow
elektronicznych.

a.p.
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Kolejna sprawa, bo mowimy tu dzisiaj o pienigdzach. Czy obliczyli panstwo, ile kosz-
tuje spotke niezatrudnianie ludzi na umowe o prace w kontekscie spotecznym? Kwestia
jest tego rodzaju, ze LOT stat sie dla personelu poktadowego firmg stricte szkoleniowa.
Ludzie przychodza na rok i nastepnie odchodza, przychodza nastepni i nastepni. Jest
organizowanych kilkadziesigt kurséw w ciggu roku. Nastepuja ciggle rotacje. Mysle,
ze gdyby zaoferowaé osobom przychodzgcym umowe o prace... W ogdle pomijam juz cale
skutki spoteczne, ktére umowa B2B powoduje ze wzgledu na to, stewardesy w wiekszoSci
mlode osoby, po prostu nie zaktadajg rodzin i nie rodzg dzieci, bo po prostu majg niesta-
bilne warunki zatrudnienia. To jest w ogdle osobna sprawa. Ile jednak firme kosztuje
to, ze ciagle szkoli nowe osoby, a one za moment odchodza, bo po prostu majg wlasnie
niestabilne warunki?

Jeszeze chciatam sie odnie§é do wypowiedzi pana prezesa odnosnie do bazy w Buda-
peszcie. Panie prezesie, z Rzeszowa i z Krakowa réwniez latamy na dlugim dystansie
i nie mamy w tych miejscach baz. Tez dowozimy tam zatogi. Naprawde trzeba byloby sie
zastanowi¢, ile kosztowalo nas utrzymywanie tej bazy w czasie pandemii w momencie,
kiedy zwalniano polskich pracownikéw, a spoétka utrzymywala osoby, ktére nigdy nie
placity w Polsce podatkéw. Uwazam, ze to jest naprawde wielka niesprawiedliwo§¢.

To chyba wszystko, o co chciatam zapytac. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):

Bardzo dziekuje.

Najpierw technicznie chcialbym poinformowa¢, ze sale mamy do godziny 18.00,
bo bedzie tu kolejna komisja, ale mamy jeszcze chwile i chcialbym poprosi¢ o odpowiedzi
na te pytania. Zanim jednak poprosze, to mam jedna prosbe. Cztery pytania zostaty skie-
rowane przez jeden zwigzek, a pie¢ pytan, jak naliczylem, przez drugi zwigzek. Chcial-
bym poprosic¢ panstwa o odpowiedz na piSmie réwniez do naszej wiadomosci i jednocze-
$nie do panstwa... Jeszcze jakie§ pytania? Przepraszam.

Dyrektor biura zarzadu ZZPK PLL LOT SA Nicole Tecza:

Tak, mam jeszcze pytania.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):

Aha, jeszcze pani. To bardzo prosze.

Dyrektor biura zarzadu ZZPK PLL LOT SA Nicole Tecza:

Nicole Tecza. Jestem ze Zwigzku Zawodowego Pilotow Komunikacyjnych. Jestem dyrek-
torem biura zarzadu.

Mam takie pytanie. Czy LOT w ogéle w najblizszym czasie zamierza stworzy¢
jaka$§ polityke przenoszenia ludzi z B2B na umowe o prace? Czy sg jakie§ zalozenia,
np. ze do 2025 r. — nie wiem - przeniesiecie chociaz 30% personelu? To po pierwsze.

Jaka w ogole jest zakladana polityka kadrowa do 2025 r. dla personelu poktadowego
i latajacego, ktory juz jest zatrudniony? Jak bedzie sie ksztaltowalo zatrudnienie ofice-
row i pilotow na wszystkich typach samolotow?

Chciatam tylko powiedziec ze swojej strony, ze na poziomie deklaratywnym rzeczywi-
Scie panstwo bardzo dbajg o pracownika. Oczywiscie, tak jak poprzednio jeszcze chyba
pani dyrektor zasobéw kadry prosita bardzo np. komisje socjalng o stworzenie pakietu
dla os6b, ktore beda - ze tak powiem — witaly na §wiecie nowego czlonka rodziny, to jest
to o tyle $mieszne, ze wiekszo$¢ stewardes przekroczyla 50 rok zycia, a podejrzewam,
ze piloci to w tej chwili Srednia okoto 58 lat. Jest pan kapitan, jak wiemy...

Przewodniczaca ZZPPiL Agnieszka Szelagowska:

A cala reszta jest na B2B, wiec nie przystugujg im zadne §wiadczenia socjalne.

Dyrektor biura zarzadu ZZPK PLL LOT SA Nicole Tecza:

a.p.

Tak. Mam jeszcze pytanie o wynagrodzenie podczas pandemii, kiedy wszystkim obcieto
pensje, bo z tego, co pamietam, prezes Milczarski jednak publicznie na forum przy-
znawal, ze dostal premie za ten czas. Kiedy zwiazki zawodowe pytaly: ,,Dlaczego nam
obcinajg pensje, a pan prezes dostaje premie?”, zuchwale powiedzial, ze to nie jest jego
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decyzja o dostaniu czy w ogéle przyjeciu takiej premii, wiec po prostu jg wzial. To chyba
byto na forum powiedziane wielokrotnie. Zatrudnieni mogg to potwierdzic.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Tak? To wszystkie pytania? Bardzo dziekuje. To nam sie rozszerzyla... Jeszcze? Bardzo
prosze.

Czlonek ZZPPiL Agnieszka Kielak:

Moze jeszcze tylko chcialam sie dopyta¢. W ramach zwolnien grupowych byla grupa
0sob, ktéra zostala odestana do pracy ponizej swoich kwalifikacji na ziemie. Sg to osoby
o najwyzszych kwalifikacjach zawodowych, pracujace po kilkanascie czy kilkadziesigt
lat. Wérod nich sg rowniez osoby petnigce funkcje instruktorow. Zdaje sie, ze pracodawca
zupelnie o nich zapomnial, gdyz po pierwsze, odgérnie te osoby pracujg na pél etatu,
a po drugie, sa jedyna grupa zawodowa, ktorej w ogéle nie objely podwyzki. Nawet cala
poczta korporacyjna do tych oséb nie dochodzi.

Moje pytanie. Czy rzeczywiscie te osoby dla pracodawcy sg tak malo kosztowe w sto-
sunku do innych osob, ktore trzeba teraz ksztalci¢ na instruktoréw i superwizorow,
a ktore ciagle sa potrzebne i ciagle trwajg rekrutacje? Czy nie mozna tych oséb z powro-
tem zatrudnié na te stanowiska, na ktorych weze$niej pracowaly?

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Bardzo dziekuje za te, jak sie wydaje, do§¢ wazne i merytoryczne pytania. Teraz tak.
Cztery osoby zadaly pytania. Rozumiem, ze panstwo albo je wszystkie maja zapisane,
albo bedg ich mogli odstuchaé z zapisu, zeby odpowiedzie¢ na nie przedstawicielom
zwigzkow zawodowych.

Faktycznie mamy chwile. Patrze, ze powinni§my chwile przed szosta skonezyé, wiec
zostalo siedem minut. Przed momentem pan kapitan zwroci¢ uwage m.in. na maksy, ale
tez na powod odwolania pana Milczarskiego. Faktycznie jest to dobre pytanie.

Chciatbym jednak, zeby panstwo chociaz odpowiedzieli, czy zamierzajg jednak wra-
ca¢ do pomystu uméw o prace, bo to pytanie padlo, tzn. z B2B na umowy o prace. Czy
w ogole jest na to jaki§ pomysl? Nie chce sie odwolywac do programéw formacji, ktéra
wygrala i miala to na sztandarach. Chodzi juz w tym momencie jakby o bezpieczenstwo,
o0 poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji zatrudnienia. Méwimy tutaj o ludziach, ktorzy
sg wyszkoleni i majg doSwiadczenie. Wydaje mi sie, ze te glosy same za siebie mowia.
Pytanie jest zasadnicze. Czy panstwo to rozwazajg i biorg to pod uwage w swojej stra-
tegii czy tez nie?

Teraz mam taka propozycje, poniewaz wydaje mi sie, ze nie wyczerpaliSmy dzisiaj
tego tematu, w zaleznoéci od odpowiedzi deklaruje, ze zrobimy ciag dalszy tego posie-
dzenia podkomisji, bo nie jesteSmy w stanie w ciagu pieciu minut odpowiedzie¢ na tak
wazne pytania, dosc¢ istotne dla spélki, dla firmy. Oddaje wiec... Tak?

Posel Jerzy Polaczek (PiS):
Panie przewodniczacy, chce pan kontynuowaé i nie mam nic do tego, natomiast przy-
pominam tylko, ze zakres tematyczny zostal zakreslony do kwestii — powiedzialbym —
pomocy publicznej panstwa dla firmy LOT. Dyskusja jest natomiast troche szersza, tak
ze prosze temat przeformulowaé, zeby zorganizowac posiedzenie.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Panie posle, dla mnie... Jasne, oczywiScie. Dla mnie nie ma zadnego problemu. Zamkne
dzisiaj to posiedzenie i temat poszerzymy, bo faktycznie ta tematyka wychodzi ponad,
ale wydaje mi sie, ze jest na tyle istotna, ze poprosimy o odpowiedz. Je§li wiec pan-
stwo do czesci pytan mogg sie jeszcze ustosunkowac w krotkich zdaniach, a do catoSci
na piSmie, to wtedy podejmiemy decyzje, czy spotkamy sie po raz kolejny, czy to juz
wystarczy i wypelni te pytania, ktore tutaj padty. Bardzo prosze.

Czlonek zarzadu ds. handlowych PLL LOT SA Michat Fijol:
Dobrze. Faktycznie mamy niewiele czasu, wiec pozwole sobie odnie§é sie do dwoch kwestii,
ktore dzisiaj zostaly podniesione, zeby nie trzeba byto ich przenosi¢ juz na kolejny czas.
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Kwestia maksow, z ktérych LOT musial zrezygnowac, a teraz w formule leasingu ope-
racyjnego wzigl samoloty w innej konfiguracji. To jest pytanie pana kapitana. To tylko
potwierdza to, o czym mowiliSmy caly czas, to znaczy, ze byliSmy zmuszeni do tego, aby
podejmowacé najbardziej drastyczne dzialania, aby uzyskac i zrealizowaé oszczednoSci,
azeby chronic finanse spotki w trudnym i nieprzewidywalnym czasie.

Pamietam doskonale rok 2018 i podpisywanie umoéw na leasingi operacyjne wlaénie
samolotow Boeing 737-8 Max. To byly najnowocze$niejsze wowczas boeingi. Samoloty, ktére
wlaénie pozwalaly na realizacje oszczednoSci na paliwie, ktore faktycznie pozwalaly realizo-
wac polityke Srodowiskowg. Wowczas podpisalismy umowe na 15 samolotéw i 5 odebralismy
do konica 2019 r., a pézniej przyszla nie pandemia, ale rok 2019, konkretnie marzec, kiedy
samoloty zostaly uziemione wskutek katastrof Boeingdow 737-8 Max. One nie zostaly dostar-
czone przez leasingodawcow zgodnie z terminami dostawy. Jak juz zaczela sie pandemia,
LOT miat prawo do odstapienia od uméw leasingowych z leasingodawcami. Skorzystat z tego
prawa, panie kapitanie, dlatego, zeby nie placi¢ comiesiecznych rat leasingowych, a samoloty
Boeing 737-8 Max nie sg tak drogie jak dreamlinery, ale w dalszym ciggu kazdy z nich kosz-
tuje blisko 0,5 mld z1. To jest cena cennikowa. ZrezygnowaliSmy z 10 tych samolotéw po to,
zeby przez spodziewany czas pandemii i pozniej, przy calej niepewnosci covidowej i postco-
vidowej, nie ponosi¢ kosztéw leasingu tych samolotow, ktore przeciez byly niebagatelne, ale
bardzo istotne dla funkcjonowania spotki. Zrezygnowaliémy z nich z ciezkim sercem, dlatego
ze, jak do tej pory pamietam, one byty wyposazone w fotele firmy Recaro, ktéra produkuje
te fotele w Polsce w Swiebodzinie. To byt duzy naktad sity i Srodkéw calej organizacji, zeby
przygotowaé te samoloty. MusieliSmy je z ciezkim sercem oddac. Wiemy, ze teraz one beda
lataly w innej linii lotniczej.

Dlaczego natomiast w tej chwili weszliSmy w umowy leasingu operacyjnego z innym
leasingodawcg i wykorzystujemy samoloty Blue Air? Dlatego, ze wydarzyla sie okazja
rynkowa, a mianowicie upad! rumunski przewoznik wskutek pandemii. Jest tez szereg
innych powodéw. One faktycznie majg nieznacznie inng konfiguracje. Maja w wiekszosci
189 foteli, a nie 186. Jest to pewnego rodzaju komplikacja, takze handlowa, ale pracujemy
nad ich MTOW (maximum take-off weight), czyli nad ich masg przelotowa, zeby umozliwié
im latanie takze do destynacji, ktore w tej chwili dla samolotéw Boeing 737-8 Max w naszej
konfiguracji nie sg dostepne. Tak, zeby dolecialy na Wyspy Kanaryjskie, zeby mozna byto
przy pelnym payload dolecie¢ do Astany i do kilku innych destynacji, nad ktérymi w tej
chwili pracujemy.

Ta oszczedno$c, rezygnacja z samolotow Sredniego zasiegu Boeing 737-8 Max i prze-
suniecie rozpoczecia leasingu efektywnie o praktycznie 2 lata spowodowaly, ze spotka
oszczedzila znaczne pieniadze kazdego miesigca, nie ptacgc duzych rat leasingowych
za samolot. Tak jak powiedzialem, to byly decyzje podejmowane wtedy, kiedy przygla-
dali$émy sie wszystkim pienigdzom, bronigc sytuacji finansowej spotki.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Panie prezesie, jeszcze prosha. Rozumiem, ze odpowie pan na pismie na to do$¢ istotne,
wazne pytanie.

Czlonek zarzadu ds. handlowych PLL LOT SA Michat Fijol:
Tak.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Czy moze pan jeszcze odnie$¢ sie do tych umow? Z B2B na umowe o prace. Czy pan-
stwo rozwazajg powrot do tego, co bylo jeszcze niedawno? To jest ostatnie pytanie,
bo za chwilke bedzie tu kolejna komisja, wiec bede musial zamkng¢ posiedzenie, ale —
tak jak powiedzialem - do tematu wrécimy wkrotce.

Czlonek zarzadu ds. handlowych PLL LOT SA Michal Fijol:
Szanowny panie przewodniczacy, to jest faktycznie pytanie, ktére wymaga znacznie
szerszej odpowiedzi. Natomiast chee wréci¢ do poczatku dzisiejszego spotkania i powie-
dziec o tym, ze LOT funkcjonuje na konkurencyjnym rynku, a nasi konkurenci pracuja
z zatrudnieniem w formie B2B. Jesli odstgpimy od B2B, to wowczas realizacja naszych
przewozow bedzie stosownie drozsza. Jak ona bedzie drozsza, to bedziemy musieli ocze-
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kiwac od naszych pasazerow wyzszych cen za bilety, a jak zaczniemy tego od nich ocze-
kiwac, to wtedy nasi pasazerowie pdjda do innych przewoznikéw i wtedy niestety, ale
to powodzenie w splacie kolejnych rat naszej pozyczki moze nie zakonczyc¢ sie sukcesem.
Patrzymy na kazdy element naszych kosztow. Podchodzimy bardzo uwaznie zaréwno
do strony przychodowej, jak i do strony kosztowej. Konkurencje mamy taka, jakg mamy.
Polski rynek lotniczy pracuje na umowach B2B. Wydaje mi sie, ze wiecej bedziemy
musieli do panstwa napisac.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Dobrze. Szanowni panstwo, niestety musze w tej chwili zakonczyé posiedzenie, ale obiecuje...

Przewodniczaca ZZPPiL Agnieszka Szelggowska:
Panie przewodniczacy, jeszcze dostownie dwa stowa.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Dobrze, ale dwa stowa.

Przewodniczaca ZZPPiL Agnieszka Szelaggowska:
Panie prezesie, przeciez dobrze pan wie, ze konkurencyjny dla nas Wizz Air zaréwno
pilotéw, jak i stewardesy zatrudnia na umowe o prace. Jest to jeden z glownych naszych
konkurentow i jako$ daje rade. Moze my tez mogliby§my dac rade?

Czlonek ZZPPiL Agnieszka Kielak:
Jeszcze tylko chcialam przypomniec...

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):

Panie prezesie, mam prosbe do pana, zeby pan przeanalizowal odpowiedz dla nas. Zobo-
wigzuje sie panstwu, ze... OczywiScie dzisiejsze posiedzenie za chwilke musze zamknag,
ale bede proponowal, zebySmy w najblizszym czasie jeszcze raz sie spotkali, bo byto kilka
bardzo rzeczowych i merytorycznych pytan. Wydaje mi sie, ze po§wiecilibySmy posiedze-
nie wylacznie tej sprawie, o ktorej panstwo mowili. Tak sie uméwmy. Najpierw popro-
simy o odpowiedz. Gdyby$my mogli poprosi¢ o odpowiedZ w ciagu najblizszych 2 tygodni,
zebySmy mogli w razie czego zaplanowac kolejne posiedzenie na kolejnym juz posiedze-
niu Sejmu, ktore bedzie w przysztym miesigcu, to bytbym zobowigzany.

Bardzo wszystkim panstwu dziekuje za udzial w dzisiejszych obradach podkomisji.
Zamykam posiedzenie. Dziekuje bardzo.
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