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22 lutego 2024 r.

Komisja Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodlgdowej, obradujgca pod przewod-
nictwem posta Kacpra Ptazynskiego (PiS), przewodniczgcego Komisiji, zreali-
zowata nastepujacy porzadek dzienny:

— rozpatrzenie informacji na temat realizacji programu ,,Miecznik” ze szczegél-
nym uwzglednieniem dostosowania infrastruktury stoczniowej do budowy okre-
téw dla Marynarki Wojennej w ramach tego programu;

— rozpatrzenie informacji na temat polityki rzagdu w stosunku do sektora
stoczniowego.

W posiedzeniu udzial wzieli: Arkadiusz Marchewka sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury
wraz ze wspolpracownikami; Marcin Kulasek sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwo-
wych wraz ze wspolpracownikami; Piotr Czajkowski naczelnik Wydzialu Nadzoru w Departamencie
Instrumentéw Rozwojowych Kancelarii Prezesa Rady Ministréw; Grzegorz Pazura dyrektor Depar-
tamentu Instrumentéw Finansowych Kancelarii Prezesa Rady Ministrow; kmdr Piotr Skoéra szef
Szefostwa Techniki Morskiej w Agencji Uzbrojenia; ptk. Piotr Paluch zastepca Szefa Agencji Uzbro-
jenia; wiceadmiral Jarostaw Ziemianski inspektor Marynarki Wojennej w Dowo6dztwie Generalnym
Rodzajow Sil Zbrojnych; Henryk Ogryczak prezes Zarzadu Grupy Przemystowej Baltic sp. z o.0.
wraz ze wspoOlpracownikami; Jacek Jurak p.o. wicedyrektor Departamentu Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Najwyzszej Izby Kontroli; Witold Olczyk glowny specjalista kontroli panstwowej w Departamencie
Infrastruktury Najwyzszej Izby Kontroli; Krzysztof Michalski wiceprezes zarzadu ARP SA; Pawel
Lulewicz prezes Zarzagdu PGZ Stocznia Wojenna wraz ze wspolpracownikami; Adrian Borys radca
w Departamencie Monitorowania Pomocy Publicznej Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow;
Jacek Rosengart przewodniczgcy Miedzyzaktadowego Wolnego Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Gospodarki Morskiej Gdanskiej Stoczni Remontowej, wiceprzewodniczacy WZZ PGM; Wlodzimierz
Wiéniewski przewodniczacy Wolnego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Gospodarki Morskiej MSR
Gryfia Szczecin; Mirostaw Borowski przewodniczacy Wolnego Zwigzku Zawodowego Pracowni-
kéw Gospodarki Morskiej SR Nauta; Jakub Dulski doradca Klubu Parlamentarnego PSL-TD oraz
Bartlomiej Kwiecien asystent przewodniczacego Komisji.

W posiedzeniu udzial wzieta pracownica Kancelarii Sejmu Jolanta Ostrowska - z sekretariatu Komi-
sji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS): ) ;

Otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej. Witam pan-
stwa serdecznie. Dzisiaj w porzadku obrad mamy dwa punkty. Pierwszy to rozpatrzenie
informacji na temat realizacji programu ,,Miecznik” ze szczegdlnym uwzglednieniem
dostosowania infrastruktury stoczniowej do budowy okretow dla Marynarki Wojennej
w ramach tego programu.

Na poczatku chce panstwu przekazac, czemu jeden z punktow jest taki szczegotowy.
W ostatnich latach Marynarka Wojenna przezywa pewien renesans i bardzo dobrze
widzimy, jakie sg zagrozenia, jak rozwija sie nasza infrastruktura krytyczna na Morzu
Battyckim, ile zyskuja polskie porty i musimy mie¢ czym to chronié. Przez dlugie lata
Marynarka Wojenna niestety, ale byla coraz bardziej zakurzona. Cieszg nas te realizacje
w ostatnich latach. Regularnie jesteSmy zapraszani na ciecie blach na stepke réznych
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projektow. Zdaje sie, ze pigty ,,Kormoran” juz jest w realizacji. Ostatnio tez ciecie blachy
pod ,,Delfina”, czyli pod okret rozpoznania radioelektronicznego, seria holownikéw. Ale
dlaczego dzisiaj o fregatach i o ,Mieczniku”? Jest to projekt, ktoéry nigdy nie byl realizo-
wany w historii polskiej Marynarki Wojennej i w historii polskiego przemystu stocznio-
wego. Zaden taki nowoczesny projekt, ktory wymaga tak duzej kooperacji, wspolpracy
i zaawansowania technologicznego nigdy nie byl realizowany. Polska nigdy nie miata tak
nowoczesnych jednostek. Kiedy$ zostang one zwodowane i uzbrojone, w zwigzku z czym
uwazam, ze niezwykle waznym jest to, aby przy zmianie rzagdow, ponad podziatami poli-
tycznymi, w interesie Polski i naszego bezpieczenstwa jest to, zeby kontynuowaé projekty
tego typu i zeby wiedzie¢, na jakim obecnie jesteSmy etapie. Jako Komisja Gospodarki
Morskiej rowniez powinnismy kontrolowac ten proces, bo jest to wielka szansa dla pol-
skiej Marynarki Wojennej, ale tez wielka szansa dla polskiego przemystu stoczniowego,
nie tylko dostownego uzbrojenia sie, ale tez tego know-how tancucha dostaw i pézniej
z powodzeniem realizacji innych waznych projektow, o ile ten zakonczy sie sukcesem.
Myséle, ze jest to nasza wspoélna odpowiedzialno$é, zeby tak sie wydarzylo i dlatego dzisiaj
rowniez bedziemy to omawiac.

Szanowni panstwo, po tym wstepie dziekuje za przybycie panom ministrom. Jednocze-
énie przekazuje glos, jako referentowi tej sprawy, panu ministrowi Marcinowi Kulaskowi,
ktory, jak rozumiem, prowadzi te sprawe w MAP. Przekazuje glos panu ministrowi.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Marcin Kulasek:

Dziekuje bardzo. Szanowny panie przewodniczacy, panowie ministrowie, panie postanki,
panowie poslowie, panowie oficerowie, szanowni panstwo, z uwagi na przedmiot i tema-
tyke dzisiejszego posiedzenia Komisji, ktore dotyczy zaréwno programu , Miecznik”,
ale tez sektora stoczniowego, chcialbym wskazac, iz w moim bezposrednim nadzorze
Ministerstwa Aktywow Panstwowych znajdujg sie dwie stocznie: PGZ Stocznia Wojenna
Sp. z o0.0. i Stocznia Remontowa Nauta SA. PGZ Stocznia Wojenna Sp. z o0.0., ktora jest
najstarsza polska stocznig dzialajacg od 1922 roku, kontynuuje dzialalno$¢ Stoczni
Marynarki Wojennej. Stocznia oferuje ustugi w zakresie projektowania, remontow,
przebudowy, modernizacji, konserwacji jednostek Marynarki Wojennej, jednostek cywil-
nych i konstrukeji plywajacych, a takze w zakresie nowych budéw. Silne zaplecze tech-
niczne, potencjal zar6wno konstrukceyjny, jak i technologiczny, moze nie tylko utrzymacé
w gotowosSci technicznej okrety, lecz takze wzmocni¢ i rozbudowa¢ sily morskie Mary-
narki Wojennej RP. Jako jedyna w Polsce stocznia posiada w swych strukturach o§rodek
uzbrojenia i elektroniki, ktory specjalizuje sie w projektowaniu, produkeji oraz serwisie
systemow tacznosci, nawigacji, zabezpieczen technicznych i sieci teleinformatycznych.
W celu dostarczenia najwyzszej jakoSci okretow, ustug remontowych i modernizacji dla
Marynarki Wojennej RP oraz innych odbiorcow spotka opracowata w kwietniu 2022 roku
strategie funkcjonowania spotki na lata 2022-2026. Przedmiotowy dokument uwzgled-
nia zaréwno wykonanie przez spétke umowy inwestycji zawartej dnia 27 stycznia 2017 r.
pomiedzy PGZ Stocznia Wojenna a Polskg Grupg Zbrojeniowa SA, jak i realizacje pro-
jektu pod nazwg ,,Zwiekszenie zdolnoSci produkcyjnych i remontowych Polskiej Grupy
Zbrojeniowe]j SA oraz spélek zaleznych w celu utrzymania potencjatu krajowego przemy-
slu obronnego w zakresie realizacji zadan Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych Rze-
czypospolitej Polskiej”, na ktory zostalo udzielone wsparcie niebedgce pomocg publiczna,
a takze wykonanie szeregu dalszych dzialan skutkujgcych stworzeniem warunkéw dla
prowadzenia rentownej dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Przechodzac nieco do pkt 2 posiedzenia, wskazuje, ze z zakresu sektora stocznio-
wego w grupie PGZ, nad ktérym nadzor sprawuje minister aktywow panstwowych,
funkcjonujg PGZ Stocznia Wojenna Sp. z o0.0. i Stocznia Remontowa Nauta SA. Odno-
$nie Stoczni Remontowej Nauta SA, spotka ta wraz ze swojg grupa kapitatlowa nalezy
do grupy PGZ od czerwca 2023 roku, kiedy to PGZ SA nabyla wiekszosciowy pakiet
akeji Stoczni Remontowej Nauta SA od MARS Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego.
Obecnie PGZ SA posiada akcje stanowigce 65,06% kapitalu zakladowego tej spotki.
Stocznia Remontowa Nauta SA specjalizuje sie przede wszystkim w remontach i prze-
budowach jednostek ptywajacych cywilnych, ale takze w remontach jednostek wojsko-
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wych. Od kwietnia 2020 roku wobec Stoczni Remontowej Nauta SA prowadzone bylo
przyspieszone postepowanie ukladowe. W czerwcu 2021 roku sad wydal postanowienie
o zatwierdzeniu ukladéw w przyspieszonym postepowaniu ukltadowym, ktore uprawo-
mocnilo sie w listopadzie 2021 roku. W wyniku realizacji postanowien ukladu sytuacja
spolki znaczaco sie poprawila na skutek umorzenia czesci zobowigzan oraz konwersji
czesci zobowigzan na kapital zakladowy. W ramach procesu restrukturyzacji przedsie-
biorstwa przygotowano procedure pozyskania pozyczki z ARP SA na restrukturyzacje,
jednak z uwagi na przedluzajacy sie proces notyfikacji przez Komisje Europejska, osta-
tecznie spotka wycofala wniosek w tej sprawie. W 2023 roku sfinalizowano projekt odku-
pienia przez spotke tak zwanego suchego doku. Obecnie spotka z powodzeniem realizuje
kolejne kontrakty, generujac zysk na kazdym poziomie dzialalnoéci, na biezaco reguluje
swoje zobowigzania i wykonuje postanowienia ukladu.

Co do kwestii szczegotowych dalszej informacji udzieli pan Pawel Sobczyk, zastepca
dyrektora Departamentu Projektéw Strategicznych w Ministerstwie Aktywow Panstwo-
wych. Jezeli panstwo pozwola, to przedstawie dzisiaj obecnych z nami: pan Pawel Lule-
wicz, prezes Zarzadu PGZ Stocznia Wojenna, a takze przedstawiciele Agencji Uzbroje-
nia, pan admiral Jaroslaw Ziemianski, inspektor Marynarki Wojennej. Dodatkowo pan
putkownik Piotr Paluch, zastepca Szefa Agencji Uzbrojenia oraz pan komandor Piotr
Skora, szef Szefostwa Techniki Morskiej w Agencji Uzbrojenia. Jezeli panstwo pozwola,
to pan dyrektor bedzie kontynuowal.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Tak, bardzo prosze. Dzigkuje, panie ministrze. Prositbym, abySmy w pkt 1 rozmawiali
tylko o ,,Mieczniku”, a w pkt 2 porozmawiamy szerzej o dzialalnosci Nauty i Stoczni
Wojennej. W pkt 1 ,,Miecznik”.

Zastepca dyrektora Departamentu Projektow Strategicznych MAP Pawel Sobczyk:

Dzienr dobry. Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panowie ministrowie, pan-
stwo poslowie, panowie oficerowie, szanowni panstwo, pozwoliliSmy sobie wytworzy¢
na potrzeby dzisiejszego posiedzenia Komisji prezentacje w bardzo bliskiej wspotpracy
z PGZ i ze Stocznig Wojenng, ktora macie teraz panstwo przyjemno$c¢ widzie¢. Pierw-
szy slajd odnoszacy sie do historii Stoczni Wojennej i to o czym powiedzial pan mini-
ster, bo ta historia jest dosy¢ skomplikowana i w zasadzie to, z czym mamy do czynienia
dzisiaj, jest poprzedzone kilkuletnim okresem ciezkiej pracy i tez odpowiednich nakla-
dow, ktore byly inwestowane w Stocznie, aby dojsé do tego poziomu, ktory mamy teraz.
Przed panstwem widnieje slajd pokazujacy, jak ksztaltowaly sie finanse PGZ Stoczni
Wojennej i mozna zauwazy¢, ze w 2019 roku Stocznia zanotowala strate w wysokoSci
prawie 65 mln zl netto. Ona cyklicznie zmniejszala sie, tak aby na koniec 2022 roku
Stocznia odnotowata zysk netto w kwocie 21 149 tys. zl, za$ za 2023 rok ten zysk netto,
bo zostal on juz policzony, wynosi prawie 57 mln z1. To pokazuje, ze przede wszystkim
ten program, ktorym jest ,,Miecznik”, pozwolil Stoczni nie tylko nabraé rozpedu, ale tez
znacznie poprawic jej kondycje finansowa. Na pewno mozna to uznaé jako bardzo duzy
sukces programu ,,Miecznik”.

Co do samego programu ,,Miecznik”, to w ramach tego programu pozyskane zostang
trzy okrety. Kazdy z nich dostatl juz wlasng nazwe, za$§ proces produkcyjny jest widoczny
przed panstwem. Jest to bardzo uproszczony proces produkcyjny, bo on pokazuje tak
naprawde tylko cztery etapy, czyli ciecie blach, stepka, wodowanie i przekazanie. Nie
dalej jak dwa tygodnie temu mieliSmy do czynienia z uroczystoscig potozenia stepki pod
okret Wicher. MyS§le, ze kazdy z panstwa odnotowal to wydarzenie, ktére bylo poka-
zywane dosy¢ szeroko. Mozna zobaczy¢, ze ORP Wicher powinien zosta¢ zwodowany
w trzecim kwartale 2029 roku, Burza to juz drugi kwartat 2030 roku i proces ,,Miecz-
nika” zostanie zakonczony ORP Huragan, ktory zgodnie z grafikiem powinien by¢ prze-
kazany pod koniec 2031 roku.

Tytutem przypomnienia, chociaz myéle, ze wiekszo§¢ z panstwa albo wszyscy o tym
wiedzg, chcialbym powiedzieé, ze fregaty ,,Miecznik” to trzy nowoczesne okrety, ktore
beda zbudowane przede wszystkim w PGZ Stoczni Wojennej, ale takze przy wsparciu
Polskiej Grupy Zbrojeniowe] dla Polskiej Marynarki Wojennej. Fregaty te beda bazowaé
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na projekcie okretu Arrowhead 140 firmy Babcock International, dostosowanym do wyma-
gan polskiej marynarki. Fregaty ,,Miecznik” majg wej$¢ do stuzby w latach 2028-2031.
»Mieczniki” zostang wyposazone w najbardziej zaawansowany system walki obejmujacy
podsystem dowodzenia, rozpoznania walki radioelektronicznej, obrony przeciwlotniczej
i przeciwrakietowej, system razenia woda-woda i woda-ziemia oraz torpedy przeznaczone
do zwalczania okretow podwodnych. Okrety bedg posiadaly w swoim ukompletowaniu
radary wielofunkcyjne §redniego i dalekiego zasiegu oraz radar kierowania ogniem, a takze
sonary: kadlubowy i holowany. Kilka informacji na temat podstawowych parametréw
jednostek. Beda to jednostki o diugosci catkowitej okoto 138 m, szeroko§ci maksymalnej
20 m i wysokosci okoto 10 m, mowa tutaj o pierwszym pokladzie, wypornosci maksymal-
nej tacznie z wyposazeniem dodatkowym i poszyciem okolo 7000 t, zasiegu okoto 8000
mil morskich, predkosci maksymalnej 28 wezlow, napedu skladajacego sie z 4 silnikow
ttokowych wysokopreznych w ukltadzie coat z 2 Srubami nastawnymi. Zatoga liczy¢ bedzie
120 os6b, plus okoto 60 os6b dodatkowego personelu. Aktualnie z naszych informacji,
ktore posiadamy, ktore zostaly przedstawione przez spéiki, proces budowy fregat realizo-
wany jest zgodnie z harmonogramem wynegocjowanym i uzgodnionym z zamawiajgcym,
czyli z Agencja Uzbrojenia. Na potwierdzenie tego, ze dokonano tej uroczystosci, o ktorej
moéwitem, czyli polozenia stepki, jest zdjecie z okoto dwoch tygodni temu, na ktérym widaé
stepke, ktora byla tutaj oficjalnie potozona.

Przechodzac dalej do kwestii inwestycyjnych, przed panstwem jest zdjecie, ale to zdje-
cie jest czesciowo zdjeciem, bo czeSciowo jest tez grafikg, na ktorym mozna zauwazy¢,
jak wyglada albo jak wygladaé¢ bedzie po zakonczeniu tego procesu Stocznia Wojenna.
Przechodzac od lewej, tutaj mamy do czynienia z dokiem ptywajacym, ktory juz istnieje
i zostal przeniesiony z miejsca dotychczasowego uzytkowania. Ze wzgledu na rozbudowe
portu w Gdyni powstanie nowa obrotnica umozliwiajaca zawijanie jednostek o dtugosci
okolo 400 m, konieczne bylo przeniesienie doku ptywajacego o no$nosci 8 t do nowej
lokalizacji wzdluz powstajacej hali kadtubowej, co panstwo widzg na prezentowane;j
grafice. Wymaga to wkopania nowej wneki dokowej, w ktorej docelowo ten dok bedzie
wykorzystywany. Kolejna hala, jest to hala integracji kadtub6w. Poczatek prac to marzec
2023 roku, planowane zakonczenie na lipiec 2024 roku. Hala ta bedzie stuzyta do inte-
gracji kadlubow fregat ,,Miecznik”. Jej parametry to 154 m dlugosci, 38,5 m szerokosci,
wysokosc 42,99 cm, a powierzchnia to okoto 6000 m2. Hala produkcyjna, ktora istnieje,
zostala zupelnie zmodernizowana i wyposazona w nowe ukompletowanie, jezeli chodzi
o sprzety. Z wiekszoSci z tych hal, ktore panstwo widza, pozostal tak naprawde tylko ich
ksztalt, natomiast wszystko to, co jest w §rodku, bedzie wyposazone w nowe urzadzenia
i bedzie tez znaczgco odnowione.

Jezeli chodzi o program inwestycyjny, to mamy tutaj do czynienia z rozbudowsg
i modernizacja parku maszynowego w catlym cyklu produkcyjnym fregat ,Miecznik”.
Wiekszo§é tych maszyn zostata juz zainstalowana w dotychczasowo wykorzystywanych
obiektach, a jako przyklady tych maszyn, ktore zostaly tutaj zainstalowane, moge wska-
zac przecinarke plazmowg wraz z systemem do ciecia rur BKM, ciag sekgji ptaskich fin-
skiej firmy PEMA, ciag do obrobki profili — przecinarka CNC PCL 600 firmy HGG Pro-
filing Equipment. Jezeli chodzi o hale — kadtubowa i produkcyjna - oraz istniejgce ciagi
produkeyjne zostang wyposazone w duzg ilo$¢ drobnych maszyn i urzadzen niezbednych
do prac wykonczeniowych fregat. Inwestycje prowadzone na terenie Stoczni sg realizo-
wane w zgodnoSci z budzetem oraz harmonogramem prowadzonych przez spétke projek-
tow inwestycyjnych. Zaawansowanie inwestycji szacowane jest na poziomie okolo 63%
realizacji rzeczowej oraz okoto 58% wydatkéw finansowych.

Kolejny kamien milowy, ktory jest do osiggniecia, to odbior hali kadtubowej, ktora
widzicie panstwo jako ten najwiekszy budynek. Jak panstwo widza, jest on pomalo-
wany na niebiesko. Tutaj odbiér planowany jest na sierpien 2024 roku. Aktualnie trwa
sporzadzanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej obejmujacej budowe magazynu,
uktadu drogowego oraz przebudowe hali A11 na centrum biurowe programu ,Miecz-
nik”. To jest ten budynek, ktory znajduje sie przed budynkiem hali produkcyjnej. Bedzie
to zupelnie nowy budynek i pozwoli tez Stoczni przenies¢ dziatalno$¢ administracyjno-
-biurowa w inne miejsce, zas$ z tego starego budynku Stocznia i Biuro sie wyprowadza.
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Prace projektowe realizowane beda do konica marca 2024 roku, a po zakonczeniu prac
zostanie ogloszony przetarg na wybor generalnego wykonawcy. Zakonczenie planowane
jest na czerwiec 2024 roku.

Na nastepnej grafice zobaczg panstwo, jak wyglada ta hala produkcyjna, ktéra jest
koloru niebieskiego. Jako ciekawostka, chociaz nie wiem, czy powinienem kra$¢ show
panu prezesowi Lulewiczowi, ale moge powiedziec, ze uczac sie na do$wiadczeniach
zagranicznych, hala ta jest wyzsza niz tego producenta, ktory dostarcza technologie
kadtubowa, co pozwoli na to, zeby caly proces byl wykonywany w §rodku tej hali. Nie
tak jak u dostawcy licencji i zaréwno calego konceptu, gdzie kadtub musi wyjechaé z hali,
poniewaz hala jest zbyt niska. Tutaj udato sie uniknaé tego problemu i wszystko bedzie
realizowane w §rodku. Widzicie panstwo te hale w obecnym etapie zaawansowania prac
i uSmiechnietych pracownikéw.

Przechodzac do strategii zwiazanej z potencjatem ludzkim, to przede wszystkim
sg to nowe kwalifikacje, ktore na pewno pozyska Stocznia i jej pracownicy oraz mozliwo-
§ci kompetencyjne, ktére beda stuzyly dalej Marynarce Wojennej. Nabycie nowych tech-
nologii, obstugi nowych materialow oraz pozyskanie nowych maszyn, ktére beda pozwa-
laly pracowaé na nowych materiatach. Wspoélpraca ze szkolami — pan prezes intensywnie
dziala, aby nie tylko pozyskiwaé te kadry, ktore juz sg na rynku, ktére mozna zachecié
do tego, zeby pracowaly dla Stoczni, ale przede wszystkim, zeby ksztalci¢ kolejny nary-
bek, tak zeby mogt on zasilac cyklicznie ten potencjal, ktory jest generowany w Stoczni.
Umowy ramowe — te umowy ramowe, ktore sg podpisywane z kontrahentami, tak zeby
zapewni¢ nie tylko doptyw technologii i surowcow, ale takze doptyw kompetencji, ktore
beda realizowane przez Stocznie. Réwniez nowe etaty, nawiazuje tu troche do tej wspot-
pracy ze szkotami, aby pozyskiwaé nowych pracownikéw z otwartg glowa, ktérzy maja
kompetencje i sg w stanie jeszcze wesprze¢ dzialalno$¢ Stoczni, aktywnie uczestniczac
w calym tym procesie.

Jakie diagnozujemy kluczowe warunki do tego, zeby z powodzeniem moéc zakonczy¢
ten program i oddac okrety w terminie oraz w takiej kompletacji, jakie sg przedmiotem
zamoOwienia, z satysfakcja dla Marynarki Wojennej? Zapewnienie finansowania, czyli
staly doptyw finansow, ktory pozwoli na realizowanie kolejnych etapow tego zamowienia.
Wskazujemy tutaj takze na brak zmian w konfiguracji okretu. Jest to oczywiScie pew-
nego rodzaju zyczenie, natomiast praktyka pokazuje, ze czasami musi doj$¢ do pewnych
zmian i majgc §wiadomosc takich okolicznosci, spotka przygotowuje sie do ewentualnego
dyskursu ze strong zamawiajaca. Dokumentacja projektowa bedzie w calo$ci pomagata
odpowiednio zrealizowac¢ ten projekt. Zasoby ludzkie, czyli nawiazujac do tego, co powie-
dziatem, odpowiednia kadra, zaréwno ta, ktora jest dopiero pozyskiwana z rynku,
ta ktora juz jest w spolce, ale takze ta, ktéra musi zosta¢ wyksztalcona. Infrastruktura,
czyli odpowiednie przygotowanie Stoczni pod to, aby mozna bylo realizowaé nie tylko
projekt ,Miecznik”, ktory jest kolem zamachowym dla Stoczni, ale takze, aby Stocznia
byla przygotowana do realizacji kolejnych projektéw dla Sit Zbrojnych RP i Marynarki
Wojennej. Nie tylko w zakresie serwisu tych okretow, ktore sg juz w uzyciu, ale takze
produkcji nowych, bo do tego Stocznia tez jest gotowa. Efektywny nadzoér wlaScicielski
na kazdym poziomie. My tak naprawde, jako posredni wiasciciel, bo gtéwnym wiascicie-
lem zaréwno Stoczni Wojennej, Stoczni Remontowej Nauta SA jest PGZ, wykonujemy
tutaj nadzor wlascicielski przy pomocy PGZ i moge panstwa zapewnic, ze Departament
Projektow Strategicznych ma cykliczny nadzor nad tym projektem i jest cyklicznie infor-
mowany o tym, czy jest on realizowany zgodnie z planem, a takze czy nie ma zadnych
opoznien. Tyle z mojej strony na chwile obecng. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Dziekuje. Teraz pan prezes Lulewicz.

Prezes zarzadu PGZ Stocznia Wojenna Pawel Lulewicz:

Panie przewodniczacy, panowie postowie, panie admirale, panowie oficerowie, panowie
ministrowie, dziekujac za zaproszenie na dzisiejsze posiedzenie, chce powiedzie¢ dwa
zdania, nawigzujac troche do tej prezentacji, ktorg przygotowaliSmy wspodlnie z Mini-
sterstwem Aktywow Panstwowych. Ciezka pracg udato sie odbudowac rentownosé spotki
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na poziomie operacyjnym, co pozwolilo odbudowaé, oczywiScie jest to proces, zaufanie
naszego najwazniejszego klienta, jakim jest Marynarka Wojenna. Jest ona ostatecznym
klientem i uzytkownikiem, a reprezentowana jest przez Szefostwo Techniki Morskiej
w Agencji Uzbrojenia. Chce bardzo serdecznie podziekowac za te dotychczasowa wsp6i-
prace. Kontynuujac to, o czym powiedzial pan dyrektor, chee prosic o to, zebySmy mogli
realizowac ten program poprzez zapewnienie tych czynnikéw, ktore pozwoliliSmy sobie
nazwac jako te czynniki krytyczne, kluczowe, ktore sg niezbedne dla powodzenia pro-
gramu, czyli kontynuowanie finansowania, wspé6lpraca na linii klient i konsorcjum, jezeli
chodzi o konfiguracje, rowniez wspélpraca z partnerem brytyjskim, od ktérego nabyli-
S§my dokumentacje projektowa, ktora tez jest zrealizowana. To, co po stronie Stoczni,
to przede wszystkim zapewnienie zasobow ludzkich, co jest oczywiscie wyzwaniem nas
wszystkich. Widze rowniez przedstawicieli innych stoczni, my tez sie z tym mierzymy,
natomiast mamy na to plan i pomyst. Przede wszystkim opieramy sie na wspoétpracy
z firmami, ktore istniejg na rynku. Zamiast wyciagac pracownikow, wolimy budowac rze-
telng, solidng kooperacje. OczywisScie program infrastrukturalny, bez ktérego nie bytaby
mozliwa efektywna i optymalna realizacja tak duzych i skomplikowanych projektow jak
,2Miecznik”.

Na koniec chce tez zaapelowa¢ do szanownej Komisji, do panéw ministrow i do PGZ,
korzystajac z obecnosci, o to, ze zeby ten nadzor rzeczywiScie byl efektywny, zebysScie
panowie patrzyli nam na rece, ale tez zeby$my mogli liczy¢ na wasze wsparcie, bo jezeli
chodzi o te robote stoczniowa, to wiadomo, ze to my musimy wykona¢, zgodnie z takim
powiedzeniem: nie dostarczamy wymowek, dostarczamy okrety. Tego chcieliby$my sie
trzymac w najblizszych latach. Dziekuje bardzo. Jezeli sg pytania, to jestem do panstwa
dyspozycji.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Dziekuje, panie prezesie. Poprositbym jeszcze pana admirala o to, by powiedzial kilka
stow na temat tego, jakie znaczenie ma ten projekt dla naszego bezpieczenstwa i roz-
woju naszej floty. Panie ministrze, jezeli nikt z panstwa strony nie chce sie wypowiadac
na wstepie, to otworzymy dyskusje.

Inspektor Marynarki Wojennej w Dowédztwie Generalnym Rodzajow Silt Zbrojnych
wiceadmiral Jarostaw Ziemianski:

Panie przewodniczacy, panowie ministrowie, szanowni panowie postowie, szanowni pan-
stwo, znaczenie projektu, ,,Miecznik”, fregat wielozadaniowych, jest to program, ktéry
dla nas jest bardzo waznym projektem, ktory pozwoli nam odbudowa¢ system razenia
Marynarki Wojennej, odpowiadajac jednocze$nie na zagrozenia spodziewane czy defi-
niowane juz w obecnych czasach, jak i te, ktorych spodziewamy sie wraz z rozwojem
technologii na morskim teatrze dzialan. Jest to bardzo istotne. Biorac pod uwage wojne
miedzy Rosja a Ukraing na Morzu Czarnym, jak rowniez to, co sie dzieje w tej chwili
na Morzu Czerwonym, posiadanie efektywnych sit morskich, zar6wno okretow nawod-
nych i okretow podwodnych, uzupelnianych przez tak zwane drony, czyli pojazdy, ktore
dzialajg w toni morskiej, na jej powierzchni i w przestrzeni powietrznej nad morzem,
to jest wlasnie system, ktory bedzie zabezpieczal interesy naszego panstwa nie tylko
na Morzu Batltyckim, ale wszedzie tam, gdzie interesy panstwa beda tego wymagaly.
Roéwniez na morzach otaczajacych kontynent europejski. Rowniez je§li nasze panstwo
bedzie chcialo zaangazowac nasze sity morskie w operacji na Morzu Czerwonym, czyli
tam, gdzie przebiega handel miedzynarodowy §wiatowy, przez tak zwane ,,check point”.
Widzimy, jaki wplyw na handel §wiatowy ma wla$nie blokada Kanalu Sueskiego

i przejscie duzej liczby kontenerowcow wokot Afryki. Podrozenie dostaw, to wszystko
przeklada sie na opdznienia w tancuchu dostaw. Jest to dla nas bardzo wazna sprawa.
Obecnie posiadane fregaty sa okretami ponad czterdziestoletnimi. Gen. Tadeusz
Koéciuszko oraz Gen. Kazimierz Pulaski nie spelniajg swoich zadan i nie sg w stanie
odpowiada¢ na wspoélczesne zagrozenia. ,Mieczniki” bylyby wlasnie tym narzedziem,
ktore, mowigc wprost, umozliwig nam realizacje polityki morskiej panstwa. Sg nie-
zbedne, sg bardzo wazne, tak aby zalogi obecnie eksploatowanych fregat typu Oliver
Hazard Perry mogly w miare plynnie, bez utraty zdolnoSci naszych zatég we wszystkich
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korpusach oficerskich, podoficerskich i marynarskich ptynnie przejsé do realizacji zadan
na morzu. Jest to jeden z glownych typoéw okretow, ktore Marynarka Wojenna powinna
posiadaé, poniewaz jesteSmy panstwem z duzym dostepem do morza i tak jak pan prze-
wodniczacy wspomnial, z roku na rok notujemy zwiekszenie wolumenu towaréw. Jesli
chodzi o zabezpieczenie linii komunikacyjnych, dostaw surowcoéw strategicznych, unie-
mozliwienie blokady morskiej kraju, to, co sie dzieje na Morzu Czarnym w tej chwili,
to wlasnie te okrety sg niezbedne dla naszej Marynarki Wojennej. Nie tylko dla Mary-
narki Wojennej, ale dla sit zbrojnych i dla bezpieczenstwa naszego panstwa. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Drodzy panstwo, w zeszlym roku 8% budzetu panstwa sktadalo sie z zyskow, jakie osiag-
galy porty w Polsce. Otwieram dyskusje. Czy kto$ z panstwa chcialby zabra¢ glos? Nie
ma chetnych. W zwigzku z tym pozwolicie panstwo, ze zadam kilka pytan.

Na wstepie wspomnieli§cie panstwo o harmonogramie uzgodnionym z Inspektora-
tem Sil Zbrojnych. My chyba nie otrzymaliSmy tego harmonogramu, tego dokumentu.
Czy mozemy poprosic o to, aby ten harmonogram zawarty pomiedzy Stocznia Wojenng
a Inspektoratem Sit Zbrojnych zostal nam przestany? Ten harmonogram, ktéry dostali-
Smy w opisowej czesci wystgpienia pana ministra Budki, jest do§¢ ogdlny i nie jest nawet
podzielony na pélrocza, wiec mysle, ze to jest co$, co nas nie satysfakcjonuje.

Zastepca dyrektora Departamentu Projektow Strategicznych MAP Pawel Sobczyk:

Panie przewodniczacy, jezeli mozna. My celowo pokazaliSmy uproszczony harmonogram
z racji tego, ze transmisja jest ogélnie transmitowana i nie chcielibySmy pokazywaé infor-
macji, ktére moglyby by¢ wykorzystane w jakis§ sposob, ktorego bySmy nie chcieli, ale
oczywiscie dysponujemy takim harmonogramem. My$le, ze moge sie tez wypowiedzie¢
w imieniu ministerstwa, ze jezeli bedzie taka potrzeba, to oczywiScie taki harmonogram
zostanie przedtozony Komisji. OczywiScie we wspolpracy ze strong...

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Czy ten harmonogram ma jaka$ klauzule tajnosci?

Zastepca dyrektora Departamentu Projektow Strategicznych MAP Pawel Sobczyk:

Nie ma, ale sg tam pokazane konkretne procesy, ktore muszg zaistnie¢ z konkretnym
wskazaniem: kiedy, co, ktory system bedzie instalowany i tak dalej. Starajac sie poka-
zac to w taki uproszczony sposob, chcieliSmy pokazac to w taki sposob, jaki jest tutaj,
bo kazdy moze sobie odpowiednio zobrazowac, ze ciecie blach nastepuje na poczatku,
potem mamy polozenie stepki, wodowanie i przekazanie. Natomiast oczywiScie jesteSmy
w posiadaniu takiego szczegdélowego harmonogramu razem z konkretnymi momentami,
kiedy pewne procesy musza sie zadziac. Chcialem tylko powiedzieé¢, dlaczego tego nie
ma, mimo ze to posiadamy.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Wiecie panstwo, jestem w troche niewygodnej sytuacji, bo z jednej strony rozumiem
jakie§ obawy ze strony pana dyrektora, a z drugiej strony, jezeli dokument nie ma klau-
zuli tajnoéci, to jak rozumiem, jest dokumentem publicznym. Tak naprawde postowie
powinni mie¢ do niego wglad. Tym bardziej, ze jesteSmy jednym z tych szczebli, tego
efektywnego nadzoru wlaScicielskiego, na kazdym poziomie. Nie ukrywam, ze ten pro-
jekt jest na tyle istotny, ja tez jestem w niego w jaki§ sposob administracyjnie, w sensie
poselskiej postugi, zaangazowany od kilku lat, ze nie chce powiedziec, ze to jest moje
oczko w glowie na tej Komisji, ale to na pewno bedzie jednym z priorytetow bardzo bacz-
nego przygladania sie, czy ten harmonogram jest realizowany. Rozumiem, ze czasami ter-
miny nie sg dochowane ze wzgledéw wyzszych, ale wtedy bedziemy starali sie na biezaco
reagowac i wyjasniaé te sytuacje, czy wszystko jest pod nalezytg kontrolg i czy wszystko
posuwa sie, tak jak nalezy. Moze w takim razie uméwmy sie, ze nie bedziemy omawiac
tego harmonogramu na Komisji w sposob transparentny i publiczny, ale jednak chcial-
bym go otrzymac. Oczywiscie jezeli pozostali postowie czy ktorys z postow tez chcialby
go otrzymag, to skoro nie ma klauzuli tajnoSci, to nie ma powodow, zeby takiego doku-
mentu nie przekazywac. Wrecz jest obowigzek prawny.
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Sekretarz stanu w MAP Marcin Kulasek:
Jezeli moge. Panie przewodniczacy, oczywiscie to, co pokazaliSmy podczas tej prezentacji,
to jest wypadkowa z rozmow, ktore przeprowadziliSmy rowniez ze strong wojskowa, ale
oczywiscie na prosbe pana przewodniczgcego wszystkim cztonkom Komisji oraz postom
taki szczegotowy harmonogram zostanie przekazany. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Dziekuje bardzo za to zapewnienie panie ministrze. Chee zapytac o kwestie zwigzane
z tym ostatnim slajdem, z tymi informacjami, czyli kamieniami milowymi. Zapewnie-
nie finansowania — co panowie macie na mysli? W jaki sposob projekt jest finansowany?
W jaki sposob bedzie finansowany przez nastepne lata? Czy sg jakie$ rozmowy na ten
temat, aby to finansowanie, ten instrument finansowy, w jaki§ sposéb zmienié?

Sekretarz stanu w MAP Marcin Kulasek:
Panie przewodniczacy, jezeli pan pozwoli, to w tej kwestii wypowiedzg sie panowie
oficerowie.

Zastepca szefa Agencji Uzbrojenia plk. Piotr Paluch:
Szanowny panie przewodniczgcy, szanowny panie ministrze, szanowni panowie mini-
strowie, szanowni panie i panowie postowie, putkownik Paluch, zastepca szefa Agencji
Uzbrojenia. Chcialbym poinformowaé, ze ten projekt finansowany jest w ramach cen-
tralnych planéw rzeczowych resortu obrony narodowej. Istnieje specjalna pozycja w pla-
nie modernizacji technicznej. Srodki finansowe, ktore znajduja sie w budzecie resortu
obrony narodowej, w pelni zabezpieczaja finansowanie tego projektu zgodnie z harmo-
nogramem, ktéry wstepnie zostal przedstawiony w ogdlny sposéb i nie ma jako takich
zagrozen, ze nie ma finansowania tego projektu.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Panie ministrze, nie obawia sie pan, ze moze by¢ podjeta decyzja, ze Srodki zabezpie-
czone na ten projekt mogg trafi¢ gdzie indziej?

Sekretarz stanu w MAP Marcin Kulasek:
Panie przewodniczacy, rozmawialem z szefostwem PGZ i oni uwazaja, ze na te chwile
nie ma takich zagrozen. Jak panstwo zauwazycie, w harmonogramie jest na zaktadke,
jezeli chodzi o powstanie tych fregat ,,Miecznik”. Nie wiem, co mogloby sie wydarzy¢, ale
chyba tylko zagrozenie w takiej postaci, ktérg mamy za naszg wschodnia granicg. Myéle,
ze tylko to mogloby spowodowac, ze ten projekt bylby w jaki$ sposéb uszczuplony albo
te trzy fregaty zostalyby przekazane w niepelnej czeSci Marynarce Wojenne;.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Panie ministrze, dopytam, co ma pan na mysli, méwiac o sytuacji za wschodnig granicg?
Wydaje mi sie, ze to moze tylko zdeterminowac¢ nas do realizacji tego projektu.

Sekretarz stanu w MAP Marcin Kulasek:
Zgadzam sie z panem. Mam na my§li, ze przykladowo zaatakowanie naszego kraju przez
Rosje mogloby spowodowaé, ze co$ zostaloby przesuniete, ale oczywiscie na te chwile nie
ma takich zagrozen.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Pkt 2 - brak zmian w konfiguracji okretu. Czy istniejg jakie§ rozmowy, czy do pana
admirala, pana komandora, czy tez do Stoczni Wojennej wplynely jakie$ oficjalne pisma,
ktore zmierzalyby do zmiany konfiguracji obecnie przyjetych projektow?

Inspektor Marynarki Wojennej w Dowodztwie Generalnym Rodzajow Sil Zbrojnych

wiceadmiral Jarostaw Ziemianski:
Panie przewodniczacy, jesli chodzi o konfiguracje zintegrowanego systemu walki na fre-
gaty projektu ,,Miecznik”, to te prace zostaly zakonczone. Zamawiajgcg agencja jest Agen-
cja Uzbrojenia, takze w kontakcie z przemystem, z naszg Stocznig Wojenna. Wszystkie te
dane sg zawarte w projekcie. Nie przewidujemy zmian co do ogélnego projektu systemu
walki. Tak jak styszeliSmy we wcze$niejszym wystgpieniu, oczywiScie czasami w procesie
produkcyjnym moga pojawic sie pewne tematy, ale to oczywiscie bedzie brane pod uwage
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w tym sensie, zeby nie zmieniac ceny projektu, czyli finansowania, nie poszukiwac dodat-
kowych érodkéw i nie op6zni¢ calego projektu budowy. Doskonale zdajemy sobie sprawe,
ze kazda, nawet zdawaloby sie drobna poprawka projektu, generuje wzrost srodkow
budzetowych niezbednych na pokrycie pracy, jak i op6znienia w projekcie. Chcemy tego
unikngé¢. Trzymamy sie tego, co mamy na dzisiaj ustalone i nie powinno by¢ zagrozen
w tym obszarze.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Na ile ewentualne zmiany w konfiguracji okretu moglyby sie odbi¢ na wspoétpracy Stoczni
Wojennej ze szkocka stocznig Babcock? Czy kontrakty uwzgledniajg mozliwos$c takiej
sytuacji? Czy sg elastyczne? Czy w jakis§ sposob moze to wplynaé na realizacje projektu?

Zastepca szefa AU plk. Piotr Paluch:

Panie przewodniczacy, jezeli mozna dwa stowa. OczywiScie rola Agencji Uzbrojenia
jest zarzadzanie tym projektem. Sami dobrze wiemy, ze postep technologiczny poste-
puje w bardzo szybkim tempie. W dniu dzisiejszym mamy ustalong konfiguracje catego
okretu, calych systemow, ktore powinny zostaé¢ zabudowane na okrecie, niemniej jednak
dopuszczamy mozliwosé, ze w przyszloSci, jezeli zaistnieje potrzeba doposazenia tego
okretu w dodatkowe kompetencje, zdolnosci, ktére bytyby wymagane przez uzytkownika
konicowego, po konsultacjach z wykonawcg czy taka modernizacja, modyfikacja jest moz-
liwa do zrealizowania, dopuszczamy mozliwos¢, ze w pewnym stopniu bedzie zmiana
konfiguracji. Niemniej jednak na obecng chwile konfiguracja okretu jest domknieta.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Jak uklada sie wspolpraca ze Szkotami? Czy sg tam jakie§ klopoty, ktorymi powinni-
Smy zajaé sie na poziomie miedzyrzgdowym, dyplomatycznym, czy wszystko uklada sie
plynnie?

Zastepca szefa AU plk. Piotr Paluch:

Panie przewodniczacy, poniewaz Agencja Uzbrojenia wspélpracuje w glownej mierze
z wykonawcg ustugi, czyli konsorcjum, ktére zostalo zawigzane do realizacji tego zada-
nia i my wspélpracujemy z przedstawicielami Stoczni Wojennej, relacje pomiedzy pod-
wykonawca, jakim jest firma Babcock, lezg w odpowiedzialno$ci wykonawcy. Niemniej
jednak my jako Agencja Uzbrojenia, aby nadzorowac pelng realizacje, staramy sie w jak
najwiekszym mozliwym zakresie, oczywiScie nie mozemy ingerowaé¢ w kontakty bizne-
sowe wykonawcy z jego podwykonawcami, ale staramy sie zarzadzac tym projektem tak
daleko, jak to tylko mozliwe. W kwestii relacji z partnerem szkockim prositbym o zabra-
nie glosu prezesa Stoczni.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Bardzo prosze panie prezesie.

Prezes zarzadu PGZ Stocznia Wojenna Pawel Lulewicz:

Panie przewodniczacy, co do samych relacji one sg jak najbardziej prawidlowe i mamy
wypracowane Sciezki komunikacji. WskazaliSmy ten element nie po to, zeby w jakis spo-
sob prosi¢ o interwencje. WskazaliSmy te elementy, te wszystkie sze§¢ punktow, ktore
zgodnie z rejestrem ryzyk, ktory prowadzimy, bo przy tak duzym programie musimy
zarzadzac tymi ryzykami, wiec wskazaliSmy na te ryzyka, ktore jednoczes$nie sg szansa,
ale musimy tego pilnowac¢. Wspdlnie z klientem, jak réwniez w ramach konsorcjum, gdzie
liderem jest PGZ, przy nadzorze ministra aktywow panstwowych, we wspotpracy z Bab-
cock, na biezgco zarzadzamy tym programem. Natomiast wskazaliSmy te dokumentacje
projektowa, ze im lepsza jako§¢, tym pdozniej mniej problemow i klopotéw na poziomie
wykonania. Bardzo mocno zwracamy na to uwage i rowniez zwracamy na to uwage
naszym brytyjskim partnerom, ze oczekujemy od nich, zeby jako§¢ tej dokumentacji
technicznej, ktora nabyliSmy wraz z licencjami, byta na wysokim poziomie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

m.p.

Zglasza sie pan posel Marek Grobarczyk.
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Posel Marek Grobarczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panowie ministrowie, szanowni panstwo, pan
minister Kulasek raczyt stwierdzi¢, ze zagrozenie budowy naszych jednostek jest uzalez-
nione od ataku rosyjskiego. Chce zapytac, czy dysponuje pan jakimi§ informacjami, opra-
cowaniami, ktére $wiadczg o tym, ze nastapi atak rosyjski i nastgpi zahamowanie budowy
programu ,,Miecznik”? Czy panstwo juz przygotowujecie sie do skre§lenia tego programu
z tego powodu, ze macie juz informacje na temat rosyjskiego ataku? W takim razie prosze
nam powiedzie¢, kiedy ten atak nastagpi, skoro na Komisji podnosi pan, ze to atak rosyjski
bedzie powodem i bedzie wptywal na realizacje tego projektu? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Pan minister powiedzial, ze gdyby doszlo do ataku. Nie powiedzial, ze bedzie atak. Pro-
sze, panie ministrze.

Sekretarz stanu w MAP Marcin Kulasek:
Panie posle, powiem tylko tyle, ze jest to pana nadinterpretacja. Mowitem tylko, ze gdyby
doszto do ataku, to projekt moze by¢ zagrozony. W tej chwili nie ma zadnego zagrozenia,
wiec nie wiem, co ma pan na my§li. Tyle z mojego sprostowania.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Jeszcze raz pan posel.

Posel Marek Grobarczyk (PiS):
Przepraszam, ja nie mam nic na mys$li. To pan podnidst ten temat, wiec troche nas
to zatrwozylo. Je§li mowi pan, ze nie jest wazne to, co weze$niej pan powiedzial, to przyj-
mujemy to do wiadomosci. Dziekuje.

Sekretarz stanu w MAP Marcin Kulasek:
Dobrze. Panie po§le, jezeli pan pozwoli, to skoncze te polemike. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Szanowni panstwo, nie ma wiecej pytan co do ,,Miecznika”. Pozwdlcie mi panstwo, nie
miejcie mi za zle, ale jak juz mamy tutaj najwyzszych szarzg admiratéw, komandorow
zajmujgcych sie modernizacjg naszej Marynarki Wojennej, to zapytam, troche poza pro-
gramem i rozumiem, ze panowie nie jesteScie na dzisiaj przygotowani, ale chce zapy-
ta¢ o program ,,Orka”. Czy mozecie nam panowie powiedzie¢, czy w najblizszym czasie
mozemy liczy¢ na jakie§ rozstrzygniecia, czy ten proces trwa i czy sg plany realizacji
tego projektu?

Inspektor Marynarki Wojennej w Dowodztwie Generalnym Rodzajow Sil Zbrojnych
wiceadmiral Jarostaw Ziemianski:
Panie przewodniczacy, moze zaczne i potem chcialbym przekazac glos przedstawicielom
Agencji Uzbrojenia, poniewaz wiaénie w Agencji Uzbrojenia pracuje ze spotka, ktora
ma za zadanie opracowaé rekomendacje dotyczaca pozyskania okretu podwodnego
nowego typu kryptonim ,,Orka”. Nowoczesne okrety podwodne sg doskonalym narze-
dziem, tak jak wspominalem o fregatach, a szczegélnie w sytuacji, jakg mamy obecnie
na Morzu Battyckim, bo ona jest bardzo podobna do sytuacji na Morzu Czarnym, czyli
przewagi potencjalnego przeciwnika w wielu dziedzinach, jesli chodzi o potencjal bojowy
okretéw nawodnych, podwodnych oraz lotnictwa morskiego, mogacego operowaé nad
akwenem morskim. Okrety podwodne moga dziata¢ w sposob skryty. Morze Baltyckie
jest doskonatym akwenem wla$nie do ich dziatan. Angazujg one bardzo duzg liczbe okre-
tow nawodnych strony przeciwnej, rowniez moga by¢ angazowane okrety podwodne,
a takze lotnictwo. Mozna powiedzie¢, ze jest to poszukiwanie igly w stogu siana, jesli
chodzi o warunki hydrologiczne na Morzu Baltyckim. Te okrety bylyby wrecz ideal-
nymi narzedziami, ktore po pierwsze, dostarczajg informacje o zagrozeniach w sposob
skryty, mogg to realizowac na wiele sposob6w, a po drugie, pojedynczy okret jest zagro-
zeniem dla, tutaj po sasiedzku mamy Flote Baltycka Federacji Rosyjskiej, czyli nieopodal
naszego zespotu portow Gdynia-Gdansk, bardzo blisko. Stanowi réwniez ten dylemat
co do jakichkolwiek mozliwych dzialan strony przeciwnej, agresywnych czy sabotazo-
wych, tak ze jest to doskonale narzedzie. Moze realizowaé¢ zadania w sposob skryty,
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dtugotrwaly, co jest rowniez bardzo istotne. Przyklad dziatan okretow podwodnych —
znowu Morze Czarne, wracam do wojny na Morzu Czarnym, gdzie wlasnie sg okrety
podwodne. Strona ukrainska nie ma mozliwoSci ani wykrywania tego typu okretéw, ani
ich skutecznego zwalczania. Niestety razg skutecznie, nawet tak odlegle rejony Ukra-
iny Zachodniej jak Lwow, chociazby rakietami wlasnie wystrzeliwanymi spod wody. Te
okrety, ktére mamy w tej chwili w projekcie w planie modernizacji technicznej, mia-
lyby rowniez §rodki walki, efektory i sensory odpowiadajace wspolczesnym potrzebom,
zagrozeniom i rowniez mialyby takie uzbrojenie. Czyli moglibyémy wykrywaé na bar-
dzo duzych odlegloéciach to, co dzieje sie po stronie potencjalnego przeciwnika i jakie
dzialania podejmuje. Mogliby§émy odpowiednio adekwatnie i szybko podnosi¢ nasze sily
w gotowosé i reagowacé na zagrozenie w taki sposob, zeby uniknaé skutkow, ktore bytyby
dla nas tragiczne.

Zastepca szefa AU plk. Piotr Paluch:
Szanowny panie przewodniczgcy, majgc na uwadze klauzule dzisiejszej rozmowy, a ponie-
waz jak bylo przedstawione przez pana admirala Ziemianskiego, osiggniecie tych zdolno-
Sci jest dla nas bardzo wazne, a z drugiej strony jest to bardzo wrazliwy obszar, nie moge
udzieli¢ wiecej informacji poza tym, ze w Agencji Uzbrojenia trwaja prace analityczne
i program ,,Orka” w przyszlosci bedzie realizowany. Aktualnie jest tak, jak wspomina-
tem: w Agencji Uzbrojenia prowadzone sg prace analityczne.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Moge podpytac, kiedy sg plany ich zakonczenia, czy to tez jest poza klauzulg?

Zastepca szefa AU plk. Piotr Paluch:
Chciatbym unikng¢ tej odpowiedzi. Prosze nie wymusza¢ na mnie udzielania odpowiedzi
na to pytanie.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Dobrze. Jest jeszcze pytanie.

Posel Czestaw Hoc (PiS):
Panie przewodniczacy, chce dopytac, bo méwimy tutaj o dwoch sprawach. Z jednej strony
modernizacja Stoczni, a z drugiej strony program , Miecznik”. Chcialbym spyta¢ jedng
i drugg ze stron, jakie sg koszty calej modernizacji i jej Zrodia finansowania? Z drugiej
strony wiadomo, ze zrodlem finansowania ,,Miecznika” jest na pewno MON, wiec jaka
jest wartosc ogolna tego programu? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Pan prezes Lulewicz, bardzo prosze.

Prezes zarzadu PGZ Stocznia Wojenna Pawel Lulewicz:

Szanowni panstwo, panie poSle, odpowiadajac na pytania, caly program inwestycyjny,
ktoéry realizujemy w Stoczni, sktada sie z trzech Zrodel. Pierwszym Zrodlem jest umowa
wsparcia, ktora zostala zawarta w 2017 roku pomiedzy Skarbem Panstwa a Polska
Grupa Zbrojeniowa, a nastepnie miedzy Polskg Grupa Zbrojeniowg a Stocznig Wojenna.
Pozostalo tam jeszcze okolo 60 mln zt do wykorzystania na inwestycje. Drugie zrédto
to jest oczywiScie program , Miecznik” — okoto 200 mln zt. Udalo sie tutaj wynegocjo-
wac Srodki na budowe potencjatu takiego, ktéry pozwala na optymalng realizacje tego
programu. Trzecie zrédlo to sg Srodki wiasne, ktore tak jak tutaj bylo prezentowane,
w koncu, od dwoch lat, zaczeliSmy zarabiac. Zeby zapewnic¢ szanowng Komisje, my te
§rodki inwestujemy. To nie jest tak, ze my te érodki przejadamy, tylko my te $rodki
rzeczywiscie inwestujemy, poniewaz nie wszystkie zadania inwestycyjne znalazly sie
w ramach inwestycji zapisanych w programie ,,Miecznik”. Nie wszystkie tez zostaly
przewidziane w umowie w 2017 roku. Jest szereg innych dzialan, ktére poprawiaja
jako§¢ pracy. Méwimy tu o zakupie nowoczesnych narzedzi pracy. Aby Sciagnac¢ z rynku
jak najlepszych specjalistow, trzeba im zapewni¢ odpowiednie §rodowisko pracy i narze-
dzia, tak zeby chcieli pracowa¢ w naszym zakladzie. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Pan poset chce dopytac¢? Prosze.

Posel Czestaw Hoc (PiS):
Program ,Miecznik” - jaki jest mniej wiecej koszt tych trzech fregat? Czy to jest w ogole
dostepna informacja, czy to jest tajemnica?

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Pytanie czy gote okrety, czy z uzbrojeniem? Gdyby panowie mogli podac liczbe.

Zastepca szefa AU plk. Piotr Paluch:

Szanowny panie posle, udzielam odpowiedzi. Informacja odnoénie do kosztow, jakie
zostaly ujete w naszym porozumieniu, w umowie wykonawczej z konsorcjum, zostala juz
upubliczniona i jest dostepna. Chciatem tutaj podkres§li¢ wage infrastruktury, poniewaz
oby wszyscy panstwo byli §wiadomi, ze infrastruktura jest jednym z elementéw osig-
gania zdolnoS$ci operacyjnych, jak réwniez obszarem transformacji sit zbrojnych. Pozy-
skanie okretow ,,Miecznik” jest na obecng chwile uwazane przez niektore grona osob
jako tylko pozyskanie sprzetu wojskowego. Niemniej jednak trzeba by¢ §wiadomym roli
i znaczenia infrastruktury, ktéra ma zabezpieczy¢ w pierwszej kolejnosci wyprodukowa-
nie tego okretu, nastepnie serwisowanie, utrzymanie w gotowosci bojowej, jak rowniez
prowadzenie wszelkich prac modernizacyjnych, modyfikacyjnych, jak rowniez jest to naj-
lepsze miejsce, aby przeprowadzié szkolenie personelu. Zaréwno tego stoczniowego, jak
rowniez zolnierzy, oficerow Marynarki Wojennej, ktorzy bedg wykorzystywali ten okret.
Chodzi oczywiScie o marynarzy i oficer6w marynarki wojenne;j.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Czy pan pulkownik moze jeszcze raz udostepnic te kwote?

Zastepca szefa AU plk. Piotr Paluch:
Wartosé calego projektu wynosi 14 800 000 tys. zt. Mowimy o programie ,,Miecznik”.

Posel Czestaw Hoc (PiS):
Rozumiem, ze te trzy jednostki plus cala obstuga?

Zastepca szefa AU plk. Piotr Paluch:

Tak, odpowiadam na pytanie, trzy okrety plus nie cala infrastruktura, tylko infra-
struktura, ktora zostala uzgodniona pomiedzy zamawiajacym a Stocznig. W gtéwnej
mierze mamy tutaj na mysli wszelkiego rodzaju narzedzia specjalistyczne, wyposaze-
nie hal, ktore beda w przyszlosci wykorzystywane do zabezpieczenia funkcjonowania
okretow i beda dzialaly na rzecz sit zbrojnych. Jednocze$nie chciatbym poinformowac,
ze w ramach oceny wystepowania podstawowego interesu bezpieczenstwa panstwa takie
wymagania zostaly zidentyfikowane i dlatego realizacje tego projektu powierzyliSmy
polskiemu przemystowi obronnemu, a nie wystgpiliSmy do stoczni zachodniej. Dziekuje
serdecznie, skonczytem.

Posel Czestaw Hoc (PiS):
Ja tez dziekuje za te informacje, bo jest ona bardzo istotna i wazna.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Czyli prawie 15 mld zt to sg trzy uzbrojone okrety plus czeS¢ wyposazenia Stoczni, tak?

Zastepca szefa AU plk. Piotr Paluch:
Panie przewodniczacy, tak jest.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Panowie, a czy mozecie powiedzieé, tutaj chyba pytanie do pana ministra, czy staracie sie
panstwo juz teraz o prezentacje tego naszego dzialania, tego zamierzenia inwestycyjnego,
na rynkach zbrojeniowych? Ustawianie sie w kolejkach, na przykiad po okrety podwodne,
to jest czesto 10 lat, zanim taki okret zostanie przekazany. Czy wychodzac z zalozenia,
ze te okrety powstang i wszystko bedzie perfekt, staramy sie juz gdzie§ szukaé kontaktow
biznesowych? Sytuacja na morzach, jak panowie sami wiecie i powiedzieli$cie, jest bardzo
gorgca i pewnie na okrety najnowszego typu, typu fregata, zapotrzebowanie bedzie rosto.

14 m.p.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl GOSPODARKI MORSKIEJ | ZEGLUGI SRODLADOWEJ (NR 10)

Czy panstwo wspolpracujecie w tym zakresie z resortami czy z ambasadami? Czy polskie
resorty zajmujace sie ekspozycja naszych dokonan w uzbrojeniu i ich sprzedazy juz o tym
my§$la? Czy licencje, na ktérych budujemy ,,Mieczniki”, na to pozwalaja?

Sekretarz stanu w MAP Marcin Kulasek:
Panie przewodniczacy, te licencje na pewno dadzg nam kompetencje do dalszej produkgji
tych okretow. Szczegotowo pewnie wiecej powie pan prezes Lulewicz, bardzo prosze.

Prezes zarzadu PGZ Stocznia Wojenna Pawel Lulewicz:

Dziekuje panie ministrze. Szanowni panstwo, oczywiscie w uzgodnieniu z naszym klien-
tem juz dzisiaj prowadzimy rozmowy, tak aby pamietajac o priorytecie, jakim jest pro-
gram ,Miecznik”, zabezpieczy¢ moce produkcyjne na kolejne lata dla Stoczni Wojenne;j,
tak zeby ten potencjal, ktéry dzisiaj wspélnie budujemy z tak ogromnym wysitkiem,
nie zostal zaprzepaszczony. Moge powiedzieé¢, ze te rozmowy i te starania majg juz
praktyczny wymiar, bo od dwoch lat realizujemy, wprawdzie niewielki w skali, ale juz
widoczny golym okiem, kontrakt na rzecz naszego brytyjskiego partnera. O szczegotach,
ze wzgledu na tajemnice handlowa, nie jestem upowazniony méwié, natomiast w ramach
tego kontraktu mamy cztery podkontrakty. Jeden zrealizowaliémy z sukcesem. Bardzo
dobrze réwniez rozliczyliémy to zgodnie z najwyzszymi normami miedzynarodowymi,
jezeli chodzi o jakos¢. W tej chwili finalizujemy drugi kontrakt i jeszcze dwa kolejne
przed nami. Udalo nam sie pozyskaé ten kontrakt i udalo sie wejs¢ w lancuch dostaw
naszego brytyjskiego partnera, co znakomicie otwiera nam droge. To, o co pytal pan
przewodniczacy, czyli o mozliwo§é wejscia na rynek jako wiarygodny partner, ktory reali-
zuje kontrakty zbrojeniowe dla innych podmiotow, czyli dla krajow trzecich, tak zebySmy
mogli z nasza infrastruktura, zespotem, ktory w tej chwili budujemy w Stoczni, méc
wykonywac i realizowac kontrakty zbrojeniowe dla naszych sojusznikéw. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Jeszcze jedno istotne pytanie, jaki procent tej inwestycji oceniacie panstwo, ze bedzie
wykonywany przez polskich producentéw?

Prezes zarzadu PGZ Stocznia Wojenna Pawel Lulewicz:
Panie przewodniczacy, chce dopytac. Rozumiem, ze mowimy o budowie okretu?

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
O budowie okretu i pdzniej jego uzbrojenia. Rozumiem, ze to bedzie sie zmienialto. Naj-
pierw jest pierwsza fregata, ktora pewnie wymagac bedzie duzo wiekszego wsparcia
od podmiotéw panstw trzecich, rowniez od Brytyjczykow, ale potem bedziemy starali sie
skraca¢ te lancuchy dostaw, tak?

Prezes zarzadu PGZ Stocznia Wojenna Pawel Lulewicz:
Tak. Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, tutaj musimy dokonac¢ pew-
nego umownego rozdzielenia, to znaczy, jezeli méwimy o zintegrowanym systemie walki,
czyli to, co najbardziej interesuje naszego klienta i uzytkownika, to niestety, ale prawda
jest taka, ze zdecydowana wiekszo§é tego uzbrojenia bedzie pochodzita od dostawcow
zagranicznych. To jest fakt i nie ma co sie obrazaé¢ na rzeczywistosc.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Panie prezesie, czy mogltby pan powiedziec, co z tego uzbrojenia bedzie polskie? To tez
jest czesto dyskutowana informacja publiczna.

Prezes zarzadu PGZ Stocznia Wojenna Pawel Lulewicz:
Jezeli chodzi o platforme, czyli o kadlub okretu wyposazony wraz z elementami zinte-
growanego systemu walki, jakimi sg systemy Igcznosci i nawigacji, to jest to nasza mysl
technologiczna, réwniez we wspoélpracy z partnerami zagranicznymi, ale tutaj ten tak
zwany Polish content jest duzo wiekszy, zresztg z powodzeniem realizowany na innym
programie ,,Kormoran” dostarczanym przez Stocznie Wojenng do Stoczni RSB. Nato-
miast jezeli chodzi o wykonawcow i o kooperacje, to tutaj mowimy o doktadnie odwrotnej
sytuacji. Zdecydowana wiekszo§¢ firm i miejsc pracy powstanie na terenie Trojmiasta,
na terenie Pomorza. Méwimy, ze w szczycie, czyli za okolo péttora roku do dwoch lat,
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zaangazowanych w budowe ,,Miecznika” bedzie okoto 2000 ludzi, wiec to jest ten realny
wplyw na gospodarke Pomorza. W kontekscie tego, o czym mowiliSmy 15 minut temu,
czyli budujemy silne grono kooperacji zgodnie z haslem, ktore jest rzeczywiScie realizo-
wane, ktore nam przySwieca, czyli: jesteSmy silniejsi razem. Poprzez wspélprace, poprzez
kooperacje, angazujemy juz dzisiaj z powodzeniem firmy kaszubskie, ktére pomagaja
nam przy realizacji zaréwno tego kontraktu brytyjskiego, o ktérym przed chwilg wspo-
mnialtem, jak tez sg zaangazowane w budowe kadluba pierwszego ,,Miecznika”.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Nie jesteScie panowie w stanie powiedziec, jaki to jest mniej wiecej procent tej inwestycji?

Prezes zarzadu PGZ Stocznia Wojenna Pawel Lulewicz:
Jezeli chodzi o pierwsza cze$¢ wypowiedzi, czyli zintegrowany system walki, to blizej
90% beda to firmy zagraniczne. Natomiast, jezeli chodzi o kooperacje i zaangazowanie
pracownikow i firm kooperujacych, to jest z kolei 90% polskich podmiotow, polskich firm.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Co bedzie naszym produktem w ramach systemow walki?

Prezes zarzadu PGZ Stocznia Wojenna Pawel Lulewicz:
Beda to elementy dostarczane przez inng spétke z grupy PIT-RADWAR, czyli méwimy
o armatach OSU-35K oraz méwimy o zintegrowanym systemie Igcznosci, plus mostek
nawigacyjny, ktory tez bedziemy dostarczali, oczywiScie w oparciu o komponenty dostar-
czane przez partneréw kanadyjskich i niemieckich. To jest nasz wklad, jezeli chodzi
o rozwigzania bardziej zaawansowane technologicznie.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Dziekuje bardzo panie prezesie. Czy kto$ jeszcze chcialby zabrac glos? Nie stysze. Bardzo
dziekuje. Zamykam pkt 1 i przechodzimy do pkt 2. Jednocze$nie myéle, ze najlatwiej
bedzie, jezeli panstwo dokonczycie kwestie Stoczni Wojennej i przejdziecie do Nauty,
wiec panstwo przedstawicie sytuacje tych spotek, ktore sg pod nadzorem MAP, a pdzniej
przejdziemy pod nadzor pana ministra Marchewki. MyS§le, ze tak bedzie najproScie;j.
Potem dyskusja.

Sekretarz stanu w MAP Marcin Kulasek:
Panie przewodniczacy, jezeli pan pozwoli, to dyrektor Sobczyk powie pare zdan na temat
Nauty.

Zastepca dyrektora Departamentu Projektow Strategicznych MAP Pawel Sobczyk:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, tak jak zostalo to powiedziane na samym
poczatku, w domenie bedgcej pod nadzorem Ministerstwa Aktywow Panstwowych Pol-
skiej Grupy Zbrojeniowej sg dwie stocznie. Pierwsza Stocznia to jest ta, o ktérej przed
chwilg mowiliémy, to jest PGZ Stocznia Wojenna, a drugi podmiot, ktory jest w nad-
zorze Polskiej Grupy Zbrojeniowej, to jest Stocznia Remontowa Nauta. Trzeba sobie
powiedzieé, siegajac do przeszlosci i historii kilku posiedzen Komisji wstecz, ze w Stoczni
Remontowej Nauta mieliSmy do czynienia ze stratami i kiepska sytuacja, jezeli chodzi
o spotke, na przestrzeni kilku ostatnich lat. Moge powiedzie¢ o tych stratach, ktore
wynikaly z dzialalno$ci w segmencie nowych budéw cywilnych. Koszty zwigzane z prze-
chytem doku nr 1 wraz ze statkiem Hordafor V, kary umownej i upusty z tytutu op6znien
w zakresie kontraktow realizowanych na rzecz MON, straty z tytulu wykorzystywania
gwarancji nalezytego wykonania umow przez klientéw Stoczni.

Ta sytuacja zostala zdiagnozowana o odpowiednie czynnosci zaradcze, ktore zostaty
podjete. W ramach tych czynnoSci, nazwijmy to naprawczych, 15 kwietnia 2020 r.
na wniosek spotki Sad Rejonowy Gdansk-Pélnoc w Gdansku otworzyl przyspieszone
postepowanie ukladowe. W ramach tej restrukturyzacji, o ktérej mowitem, spotka opra-
cowala, zlozyla w sadzie propozycje uktadowe dla wierzycieli, ktére okre§laly sposob
zaspokojenia wierzycieli, podwykonawcow i zobowigzan. 24 sierpnia 2020 r. Sad Rejo-
nowy Gdansk-Péinoc w Gdansku wydal postanowienie w przedmiocie przeprowadze-
nia glosowania nad ukladem stwierdzenia prawomocnosci postanowienia uktadu z dnia
24 sierpnia 2020 r. Przeprowadzenie glosowania nad ukladem nastapilo w dniu
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4 stycznia 2021 r. Aby ten plan restrukturyzacyjny, o ktorym przed chwilg powiedzialem,
sie powiodl, nalezalo podjaé szereg dziatan i okreSlonych inicjatyw takich jak: zmiana
i wdrozenie nowej metodyki zarzadzania projektami, wdrozenie nowego modelu opera-
cyjnego spolki, podniesienie efektywnosci operacyjnej, optymalizacja kosztowa, sprze-
daz zbednych aktywow, optymalizacja grupy kapitatlowej Nauta, restrukturyzacja zobo-
wigzan sp6iki, wdrozenie nowego systemu informatycznego, ktory pozwoli na jeszcze
efektywniejsze zarzadzanie spotka. O tym tez trzeba powiedziec, chociaz zawsze jest
to informacja przykra, ale nalezatlo tez zredukowa¢ zatrudnienie i zostalo to uczynione.
Z informacji, ktore posiadam, raczej starano sie nie rozwigzywac umoéw, tylko stopniowo
je wygaszac z osobami, ktore osiggnely wiek emerytalny albo zmienialy zatrudnienie.
Docelowy model, jaki powinien w naszej ocenie funkcjonowac i to zostato juz dosy¢
wyraznie zaznaczone, jest to, aby te projekty, ktore sg realizowane przez stocznie, byly
podzielone na dwie domeny: na cze$¢ wojskowa i cze$é cywilng. Czes¢ wojskowg w zasa-
dzie w caloéci dedykujemy Stoczni Wojennej.

Wracajac jeszcze do tego, co zostalo powiedziane, program ,Miecznik” nie dos¢,
ze pozwoli na realizacje budow nowych okretow, ale pozwoli na zdobycie kompetencji
i potencjatu do serwisu tych, ktére sa juz w uzyciu polskich sit zbrojnych. Pozwoli takze
na zbudowanie kolejnych, o ile takie bedzie zapotrzebowanie Marynarki Wojennej i Woj-
ska Polskiego, wiec to jest tak naprawde dwa w jednym. Produkujemy co§ nowego, z dru-
giej strony wzbogacamy sie o ten potencjal i o te kompetencje, aby zapewniac to, co juz
jest w uzyciu, ale tez wyprodukowac jeszcze co§ nowego.

Natomiast jezeli chodzi o Stocznie Remontowg Nauta, to tutaj zdiagnozowano jedna
z przyczyn, oprocz tych, ktore wymienitem, to ze spoétka bardzo intensywnie pracowata
nad tym, aby produkowaé¢ nowe okrety, a byta to dzialalno$¢ nierentowna i odstapiono
od tego. Sg inne podmioty na rynku, ktore te okrety produkuja, wytwarzaja, buduja,
ktore sg znacznie sprawniejsze i posiadajg znacznie wieksze kompetencje. Natomiast
Stocznia Remontowa skupia sie bardzo intensywnie na dziatalnoSci zwigzanej z serwi-
sem i naprawami tych statkow, bo to sg statki cywilne, ktére sg w ich dostepnosci. Moge
tez powiedzieé, ze z punktu widzenia kogos, kto nie do kofica ma do czynienia z tym
przemystem na co dzien, moze sie wydawac, ze to sg dzialalnoéci konkurencyjne wobec
siebie. Spoltki tak naprawde teoretycznie konkuruja, natomiast praktycznie konkurencji
tutaj raczej odnotowaé nie mozna. Stocznia Wojenna ma swdj okre§lony komponent,
w ktorym dziala. Jest to komponent bardzo precyzyjny i bardzo specjalistyczny. Nato-
miast Stocznia Remontowa Nauta jest w zasadzie otwarta na kazdy rodzaj serwisu,
kazdy rodzaj napraw, poza tg domeng wojskowg, ktora musi by¢ bardzo precyzyjnie
przestrzegana i bardzo precyzyjnie realizowana.

Na chwile obecng sytuacja Stoczni Remontowej Nauta cyklicznie sie poprawia. Moge
tez powiedzieé, ze spotka juz notuje dodatnie wyniki finansowe. Oczywiscie sytuacja
plynnosciowa jest juz w pewien sposob stabilna, natomiast caly czas podejmowane
sa wysitki ku temu, zeby byla ona lepsza i zeby Stocznia sie rozwijala, poniewaz ten
potencjal stoczniowy, mowa tutaj o domenie panstwowej, musi by¢ w naszej ocenie utrzy-
mywany i w gotowosci do tego, zeby realizowa¢ te zadania. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Dziekuje panie dyrektorze. Pan minister Marchewka wyszedl, wiec poprosze pana pre-
zesa Ogryczaka o przedstawienie sytuacji w Grupie Przemystowej Baltic.

Prezes zarzadu Grupy Przemyslowej Baltic sp. z 0.0. Henryk Ogryczak:

Szanowny panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, nazywam sie Hen-
ryk Ogryczak i jestem prezesem Grupy Przemyslowej Baltic w Gdansku. Grupa Prze-
myslowa Baltic jest matka, holdingiem czterech podmiotow: Stoczni Gdanskiej, Baltic
Operator, Energomontaz-PéInoc Gdynia i Gdynia Maritime Construction. Padaly wiel-
kie liczby, ale chce przej$¢ do tego naszego tematu w tym sensie, ze chce zasygnalizowaé
na forum Wysokiej Komisji, ze nasza dziatalnos$c przestala juz by¢ stricte dzialalnoScia
stoczniowg. Stowami wstepu, kontekst wymusza zmiany. Prosze wybaczy¢ panie preze-
sie, szanowni panstwo i panie prezesie Lulewicz, ale polskie stocznie zostaly przegonione
0 15-20 lat w stosunku do Swiata. Dzisiaj szansa, ktérg mamy, to jest tylko offshore.
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W offshore jesteSmy na poczatkowym etapie i mamy takie same szanse jak wszystkie
firmy, ktore zaczynajg na tym etapie. Podam przyktad Chinczykow, ktorzy zrezygnowali
z rywalizacji z Zachodem, jezeli chodzi o samochody osobowe. Skupili sie, zrobili projekt
samochodow elektrycznych i sg krajem dominujacym, jezeli chodzi o dostawy samocho-
dow elektrycznych. Tak samo my mamy dzisiaj szanse, jezeli chodzi o offshore.

Padly wielkie liczby, ale te liczby nie sg wcale wielkie, jezeli chodzi o offshore. Powiem
panstwu, ze 33 GW, ktére sg na polskim szelfie, to koszt tego wykonania to jest pra-
wie 700 mld zl. Dzisiaj offshore morskich elektrowni wiatrowych to jest najwieksza
inwestycja rzadu obecnej kadencji. Przyznaje, ze bylem zazenowany, ze na spotkaniu
gabinetowym nie rozmawiano o morskich elektrowniach wiatrowych, tylko méwiono
o zupelnie innych tematach. Dzisiaj morskie elektrownie wiatrowe to jest temat, ktory
zapewnia suwerenno$¢ energetyczng panstwa. Zapewnia suwerennos¢ gospodarcza pan-
stwa. Zeby$my to rozumieli, je§li nie bedzie morskiej elektrowni wiatrowych na morzu,
to w Polsce bedg blackouty, bo juz wiadomo, ze niektore elektrownie nie bedg w stanie
jej dostarczy¢. Tak jak powiedzialem: kontekst wymusza okre§lone zmiany.

Moze powiem kilka sioéw, bo jezeli chodzi o morskie elektrownie wiatrowe, to wiedza
jest rozna. Morskie elektrownie wiatrowe to sg turbiny wiatrowe i trafostacje. Kazda
farma wiatrowa wymaga trafostacji. To jest zmiana pradu statego lub zmiennego na lad
i podniesienie napiec. To juz jest inny temat. Powiem panstwu, ze na przyklad gdyby-
$my chcieli wykona¢ program rzadowy do 2030 roku, to potrzeba okoto 1600 turbin
i okolo 60 trafostacji. Na offshore 1 GW to jest 20 mld z1. To sg takie liczby, to sg cate
elektrownie, zebyScie panstwo zrozumieli te sytuacje. Grupa Przemystowa Baltic jest
wlasnoScig Agencji Rozwoju Przemystu. Grupa Przemyslowa Baltic przygotowala stra-
tegie rozwoju do 2030 roku, ktéry ma zapewnic¢ Grupie udziat w tym, co nazywa sie local
content. Musze to zasygnalizowa¢, bo nie wszyscy panstwo o tym wiedza, ze jesteSmy
chyba jedynym krajem na §wiecie, gdzie local content nie jest w zaden sposéb regulacyj-
nie zabezpieczony. Bytem na duzym spotkaniu w Danii z firmami offshore, oczywiscie
moéwilisSmy o local content i jeden z prezeséw sie pochylil i méwi: nie méw, wy nie macie
local content. Wszystkie kraje zapewniajg sobie udzial w tym biznesie.

Zwazywszy na kwoty, co chce zasygnalizowac i w jakims§ sensie tez sygnalizuje panu
przewodniczgcemu, morskie elektrownie wiatrowe to jest projekt panstwa, zebySmy
postrzegali to w takich kategoriach. To panstwo zamawia u deweloperéw, panstwo placi,
panstwo daje incentive, rozne zachety dla deweloperéw: ochrone, doptaty i tak dale;j.
Niestety, ale tez musze to powiedzie¢ do pana przewodniczacego, do Wysokiej Komisji,
do ewentualnego wykorzystania, ten temat powinien ulegaé i by¢ podporzadkowany
pod tak zwane project management. To jest jeden silny i wielki projekt. Powinno by¢
powiedziane wyraznie, kiedy co jest potrzebne, kiedy ile gigawatéw ma byc¢ dostarczone
i w jakim czasie. Jezeli w takim czasie ma by¢ tyle gigawatow, to tyle trzeba turbin wia-
trowych, tyle trzeba trafostacji, tyle trzeba tysiecy kilometrow kabla, jaka musi by¢
przygotowana na ladzie, PSA i tak dalej. To sie toczy na takiej zasadzie, ze sg dewelope-
rzy, ktorzy maja polskich partneréw i ich dzialalnoéc rozpoczyna sie od plazy na morzu.
Polscy partnerzy do plazy. Ci partnerzy sa zabezpieczeni finansowo przez panstwo. Maja
ochrone przez tak zwane kontrakty réznicowe. To powinno by¢ poddane temu projek-
towi. My, bedac wlasnoscig Agencji Rozwoju Przemyshu, z udzialem Agencji Rozwoju
Przemystu, w oparciu o ich zasoby jesteSmy w trakcie przygotowania strategii rozwoju
do 2030 roku, tak ze bedziemy zdolni i juz jesteSmy do tego zdolni. My sie w tym specja-
lizujemy. W tej chwili mamy strategie bycia najlepszymi i jesteSmy w tej chwili w Pol-
sce, jezeli chodzi o trafostacje. Czy jest pan minister Marchewka? Specjalizujemy sie,
jezeli chodzi o trafostacje. We wrzesniu ubieglego roku przekazaliSmy dwie trafostacje
na rynek amerykanski — rejon New Jersey. W tej chwili jesteSmy réwniez najwiekszymi
dostawcami local content dla Baltic Power. Budujemy dwie trafostacje Baltic Power.
To bedg pierwsze polskie trafostacje dla Baltic Power.

Ten biznes ma sie nijak do biznesu stoczniowego. Rezimy finansowe, zdrowy lub nie,
bilans takich dostawcow, mozliwo$é uczestniczenia w tancuchu dostaw, to wszystko jest
poddawane okre§lonym regulom, regulaminom i audytom. Jezeli kto$ buduje trafosta-
cje, powiedzmy na 5 GW, taki jest teraz poziom, to jest to 100 mld zt. On musi uzyskac
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finansowanie na 100 mld z1 z kilkudziesieciu bankéw i wszystkie te banki sprawdza,
czy w tym lancuchu dostaw nie ma jakiego$ ogniwa, ktére stanowi ryzyko dla catej
farmy. Jedna trafostacja nie jest sprawna i cala farma stoi. Przemysly stoczniowe nie
sg poddawane takim rezimom. Mowie o strategii, w jakim celu? Bo jest przygotowana
strategia i zostaly uzyskane wszystkie zgody korporacyjne. W tej chwili jestesmy dostow-
nie na finalnym etapie. Realizacja strategii daje Grupie aktywne uczestniczenie w tym
programie energetycznym i to jest nasze by¢ albo nie by¢.

Zadanie wobec panstwa. By¢ moze pan przewodniczacy uzna, ze moze nalezaloby
poszerzy¢ kompetencje Komisji o morskie elektrownie wiatrowe, bo w tej chwili mam
takie uczucie, ze robimy dwa statki dla Finlandii. JesteSmy jedynym zakladem, ktéry
buduje statki pod naszym imieniem, brandem. Wszystkie statki, konstrukecje czy bloki,
ktore sg dostarczane z polskich stoczni, nie sg ujawniane na rynku, nie wiadomo, kto
je zbudowal. Robimy dzisiaj dwa statki, ale to nie jest nasze dziecko, z ktérego mieliby-
$§my by¢ dumni. My mowimy wyraznie — robimy trafostacje i to jest nasz element stra-
tegiczny. Chee powiedzieé, ze robimy nie tylko zlecenia krajowe, zeby tego nie zawezac,
specjalnie po to wybraliSmy Stany Zjednoczone. Chce powiedziec¢ wiecej, jakie mamy per-
spektywy. Perspektywy sa ewidentnie zwigzane i wstepne uzgodnienia z najwiekszymi
inwestorami na Swiecie sg zrobione przy zalozeniu, ze realizujemy naszg uzgodniong
strategie. Bazujemy na tym dokumencie, nie méwimy o naszej aktualnej sytuacji, tylko
mowimy o tym, jak bedziemy rozwijali sie w ramach zabezpieczenia dostaw trafostacji.
To jest istotne.

Jeszcze chee zwroci¢ uwage panu przewodniczgcemu albo szanownej Komisji, ze nad-
uzywamy pojecia local content. Przyklad grupy, ktérego sie wstydzimy, ale niestety nie
bylo juz wyboru. JesteSmy dostawcami dwoch trafostacji dla Baltic Power, to jest spotka
ORLEN, i spétki hiszpanskiej Northland do poSrednika dunskiego Bladt. Bladt dodaje
sobie zysk do naszej trafostacji, wnosi do konsorcjum z innym Dunczykiem, méwie
to w kontekscie niedawnej wizyty krola Danii, Bladt dodaje zysk do naszej trafostacji,
wnosi do konsorcjum z innym Dunczykiem, ktéry tez wnosi swoje rzeczy, dodaje zysk,
sumujg wszystko razem i wystawiajg faktury do Baltic Power. My nie walczymy o takie
rozwigzanie. Walczymy, ze bedziemy tak zwanym tier one. Mamy juz partneréw zagra-
nicznych, z ktérymi bedziemy dostawcami bezposrednio do wiasciciela, do dewelopera
danej farmy wiatrowej. Panstwo widza réznice, nie ma tej kaskady, tylko jest konsorcjum,
jest okreSlona kwota, za ktorg konsorcjum sprzedaje do dewelopera i w tym konsorcjum
dzielimy sie marza zysku. To jest nasza przyszto$c. Powtarzam, do tego potrzebne jest
zamkniecie w naszej strategii, zabezpieczenie zdrowego bilansu, bo nikt nie zrobi z nami
konsorcjum. W konsorcjum partnerzy konsorcjum odpowiadaja solidarnie za konsor-
cjum, wiec jezeli ktory$ z partnerow jest niepewny, to nikt nie zgodzi sie przyjac go
na swoje barki. Stawiamy sobie cel zasadniczy, do tego zmierzam i tylko wtedy mamy
szanse wplyna¢ na ceny pradu, ktére bedg wydawane z morskich elektrowni wiatro-
wych. Wtedy bedziemy mieli realny wktad Polski, a nie tier four czy tier five. Tylko tier
one, dostawy bezpos§rednio do dewelopera, bo wtedy mamy pozytywny wplyw na niskie
ceny. Bez wkladu na tier one mozemy sie liczy¢ z tym, ze wszyscy partnerzy, ktorzy sie
dzisiaj szykujg i widza nasze opéznienie, jezeli chodzi o morskie elektrownie wiatrowe,
beda korzystali, a my jako obywatele, bedziemy placili 30 lat albo panstwo bedzie sie
meczylo z cenami pradu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Panie prezesie, rozbudzil pan naszg wyobraznie, ale jesli moge poprosié jeszcze o rozwi-
niecie w kwestii tych dwoch statkéw, ktore budujecie. Jakim procentem waszej dziatal-
noéci jest ta dziatalno$c stricte stoczniowa, budowa statkow?

Prezes zarzadu Grupy Przemyslowej Baltic sp. z 0.0. Henryk Ogryczak:

To jest absolutny utamek. To sg dwa patrolowce dunskiego Coast Guard, jeden oddany
bedzie w tym roku, a drugi w przysztym. Duma jest to, ze to robimy, ale to nie jest nasze
dziecko, z ktorego jesteSmy dumni. My po prostu wypelniamy produkcje, to jest okoto
25% produkcji, nie wiecej. Powtorze, ze naszym celem sg morskie elektrownie wiatrowe,
ze specjalng uwaga na trafostacje. Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Dobrze, wrécimy do tego.

Prezes zarzadu Grupy Przemyslowej Baltic sp. z 0.0. Henryk Ogryczak:
Przepraszam, u nas kazdy pracownik wie, ze mamy kojarzyc sie z trafostacjami na Swie-
cie, jak Szwajcaria z zegarkami. Wszyscy majg to kojarzyc¢, bo to jest ewidentny priorytet
i cel strategiczny calej Grupy.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
By¢ moze wrécimy do tego tematu w dyskusji, a teraz poprosze pana ministra Mar-
chewke, o przedstawienie informacji w temacie przemystu stoczniowego i oczywiScie
nadzorowanych spélek.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury Arkadiusz Marchewka:

Dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, jak juz wynika z tej dyskusjii gene-
ralnie sytuacji, jesli chodzi o kwestie nadzoru nad przedsiebiorstwami zajmujacymi sie
dzialalnoscig stoczniowa, to ta dzialalno$¢ jest rozproszona w tym kontekscie, jesli cho-
dzi o odpowiedzialno§¢é w poszczegélnych ministerstwach. Z naszego punktu widzenia,
z punktu widzenia Ministerstwa Infrastruktury, ten nadzoér poprzez Fundusz Rozwoju
Spotek petlnimy nad Stocznig Szczecinska ,,Wulkan” i Stocznig Remontowg ,,Gryfia”,
ktore mieszcza sie w Szczecinie.

Na samym poczatku chciatbym powiedzie¢ pewng rzecz, bo generalnie temat Komi-
sji dotyczy tego, jaka jest strategia wobec sektora stoczniowego i mysle, ze tutaj klu-
czowe jest powiedzenie, ze ta strategia powinna opierac sie o rachunek ekonomiczny
i kompetencje, a nie widzimisie jakiego$ polityka, ktory przyjezdza do danego miejsca
i mowi: tutaj mozecie wybudowac jakis statek albo macie wybudowac jakis statek. Bedac
parlamentarzystg ze Szczecina, chce powiedziec, ze jesteSmy po bardzo ztych doswiad-
czeniach i sytuacji, ktore dotyczyly stepki pod program ,Batory”, z ktérego nic do tej
pory nie wyszlo. Zostato zatopionych kilkanaScie milionéw ziotych. Sprzedano, a wrecz
zlikwidowano, Stocznie w Swinouj$ciu. Te doSwiadczenia do tej pory sa bardzo zle.
Chce powiedzieé, ze dzisiaj, z naszego punktu widzenia, kluczowe jest to, aby nadro-
bi¢ straty i wyprowadzi¢ na prosta wszystkie te dzialania, ktére miaty miejsce. Chce
panstwu przypomnieé i powiedziec, ze w kontekscie tych stoczni, ktére nadzorujemy,
w ostatnich latach byly wielkie zapowiedzi, ktore opieraly sie o kwestie odbudowy Wiel-
kiej Stoczni, przywrocenia wielkoSci, odbudowy ogromnego przedsiebiorstwa wiasnie
w Szczecinie. Kiedy patrze sobie na dane Gléwnego Urzedu Statystycznego z roczni-
kéw gospodarki morskiej, chee powiedzieé, ze kiedy popatrzymy na produkcje statkow,
to w latach 2018-2022, w roczniku statystycznym jest kreska. Kiedy patrze na legende,
kreska oznacza - zjawisko nie wystgpilo. Chce tylko powiedzieé, ze sprawy zwigzane
z kwestia gospodarki morskiej, szczegdlnie w kontekscie stoczniowym, muszg by¢ oparte
o rachunek ekonomiczny i sensowne przemyslenia, bo jak wida¢, z wielkich zapowie-
dzi zbyt wiele nie wynika. Kiedy popatrzymy na to, jak wygladaly, oczywiScie na licz-
bach, te liczby zwigzane z produkcjg statkéw, to podzielilem to na czteroletnie okresy,
ostatni bedzie trzyletni, dlatego ze stamtad pochodzg tylko dane. W latach 2012-2015
wybudowano w Polsce 42 jednostki, w latach 2016-2019 33 jednostki, a w latach 2020-
2022 tylko 20 jednostek. W wojewddztwie zachodniopomorskim, czyli w miejscu, gdzie
mieszczg sie dwie stocznie, ktore nadzorowaliSmy, wygladato to tak: 2018 rok — 0, 2019
rok — 0, 2020 rok - 1, 2021 rok - 0, 2022 rok — 0. Chce przypomnie¢, ze byla zapowia-
dana ustawa o wspieraniu przemysiow stoczniowych i przemystéw komplementarnych.
Byla to zapowiedz poprzedniego rzadu, ktéra miala sprawic, ze oplacanie czy budowa
statkow w Polsce bedzie duzo bardziej optacalna, a przedsiebiorcy, ktorzy buduja statki,
bedg mieli duzo latwiejsze warunki do prowadzenia dzialalnosci. Chce panstwu powie-
dzie¢ albo moze nawet postawic retoryczne pytanie, ile przedsiebiorstw skorzystalo z tej
ustawy? Zero. Po wyslaniu tego do Komisji Europejskiej nawet nie byto notyfikacji, dla-
tego ze rzad po prostu wycofal ten projekt. To jest kolejny przyklad, ze te do§wiadczenia
nie sa najlepsze, méwigc bardzo ostroznie i delikatnie.

Drugim elementem dziatalnoSci stoczniowej sg oczywiscie remonty statkow. Miedzy
innymi zajmuje sie nimi Morska Stocznia Remontowa ,,Gryfia”. Tutaj tez podzielitem
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te lata, aby pokazac panstwu na liczbach, jak wygladajg efekty w poszczegolnych latach
w Polsce. W 2012-2015 roku 2363 remonty, lata 2016-2019 juz mniej, bo 2108 i lata
2020-2022, za ktore mamy dane, juz 1470, czyli zdecydowanie mniej. Ta sama tenden-
cja dotyczy wojewddztwa zachodniopomorskiego. W 2012-2015 — 780 remontéw, lata
2016-2019 - 701, czyli o prawie 80 remontéw mniej i lata 2020-2022 — 398. Tak wyglada
sytuacja, jesli chodzi o produkcje i o remonty, kiedy popatrzymy na sytuacje z perspek-
tywy liczb, twardych danych, ktére sa powszechnie dostepne.

Zwracajac jeszcze uwage na obowigzujacg jeszcze do niedawna strategie, ktora miata
miec¢ bardzo duze znaczenie dla rozwoju przemystu stoczniowego, czyli tak zwana Stra-
tegia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju, ktorej elementem byt program ,Batory”.
Z zapowiadanej budowy statkow w Szczecinie, w Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gry-
fia”, huczne polozenie i uroczystosc zwiazana ze stepka, produkcja zostala przeniesiona
do Gdanskiej Stoczni Remontowej, ktora wchodzi w sktad grupy Remontowej Holding.
Chce panstwu powiedzie¢, ze tak jak zostalo wskazane w raporcie NIK, ktory zresztg
wielokrotnie omawialiSmy podczas posiedzenia Komisji, nie bede tutaj oczywiScie mowit
o szczeg6lach, bo panstwo doskonale to znacie, ale wydano kilkanascie milionéw zlo-
tych na projektowanie statku, ktére nie zostalo zakoniczone. Wydano pienigdze na zakup
kawatka blachy, ktéry mial by¢ stepka, tylko i wylacznie jako elementu, mozna powie-
dzie¢ wprost, pewnej inscenizacji politycznej na Pochylni Wulkan w Szczecinie, za ktora
zaplacono, tylko za kawalek blachy, ponad 700 tys. zl. Mysle, ze dzisiaj jest ona totalnie
bezuzyteczna, bo dalej stoi w Stoczni, ale o szczegélach na razie na tym etapie infor-
mowac nie bede. Zostalo to rozliczone i w sumie rozpoczeto projekt zupetnie od nowa.
Wedlug informacji, ktére posiadamy na dzi$, projekt realizacji pierwszego promu
w Stoczni Remontowej w TréjmieScie jest mniej wiecej zrealizowany na poziomie 80%.
Jesteémy na etapie bardzo dokladnej rewizji i analiz tego projektu, natomiast Stocz-
nia wedlug naszych informacji na czas wywiazuje sie, ze wszystkich obowigzkow, ktore
wynikajg wlasnie z tej umowy.

Nastepnym elementem programu ,Batory” byl projekt recyklingowy, tak zwana
»Zielona Stocznia”, ktéry mial nieduzym kosztem wprowadzi¢ nowe funkcjonalnoSci
w branzy morskiej, w branzy stoczniowej na terenie Szczecina. Efekty sg w tym zakre-
sie zerowe, wiec chce panstwu powiedzieé, ze na tym etapie, po tych kilku tygodniach
prowadzenia rewizji i sprawdzania wszystkich projektéw, ktore do tej pory byly realizo-
wane w sektorze morskim z udzialem oczywiScie podmiotoéw i przedsiebiorstw branzy
stoczniowej, ktore podlegajg nadzorowi Ministerstwa Infrastruktury, jesteSmy na etapie
zmian w nadzorze wlascicielskim.

Wezoraj doszlo do zmian w zarzadzie Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan”, zostal odwo-
tany dotychczasowy zarzad, rada nadzorcza wylonila ze swojego sktadu petnigcego obo-
wigzki przedstawiciela rady nadzorczej, ktory bedzie sprawowat funkcje zarzadu. Rozpo-
czynamy audyty, rewizje wszystkich projektow, szczegdlnie tego, ktory dotyczyt budowy
doku. Chce panstwu przypomniec, ze dok plywajacy, najwiekszy dok na Baltyku, ktory
zostal zapowiedziany przez poprzedni rzad, mial by¢ gotowy wstepnie w polowie 2022
roku. Od tego czasu niedlugo ming juz prawie dwa lata i wiemy, ze sytuacja wcale nie
jest taka kolorowa, jak zapowiedzieli poprzedni rzadzacy. To tez poddajemy bardzo szcze-
golowej rewizji. Pozwolcie panstwo, ze na tym etapie zakoncze opowiadanie o sytuacji
budowy nowego doku, dlatego ze wymaga to przedstawienia szczegélowych informacji,
ktore rowniez w tej chwili zbieramy. Z wielka checig przedstawie panstwu efekty tego,
co do tej pory zostalo zrobione albo jakie sg op6znienia, jak bardzo wzrosty koszty reali-
zacji tego przedsiewziecia, wlasnie na odrebnym posiedzeniu, moze nawet poSwieconym
specjalnie tym zagadnieniom wtedy, kiedy po przeprowadzeniu audytu i szczegélowej
kontroli w tym zakresie bedziemy mieli informacje, ktére pozwolg na przedstawienie
panstwu parlamentarzystom i Sejmowi bardziej szczegotowych informacji w tym zakre-
sie.

Jesli chodzi o Stocznie Remontowsg ,,Gryfia”, tam tez doszlo do zmian w zarzadzie.
Zostal odwolany byly poset PiS, ktory petnil funkcje prezesa. Zostat on odwotany z funk-
cji prezesa. Zarzad jest obecnie skladajacy sie z 6wczesnego wiceprezesa, ktory odpo-
wiadal za sprawy handlowe, mozna tak powiedzie¢ wprost, wiec jesli chodzi o kwestie
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dotyczace zbudowania takiej strategii, jak to jest w tytule Komisji, polityki w kontekscie
funkcjonowania dziatan stoczniowych, chce panstwu powiedziec jeszcze jedng wazng
rzecz. Do 2015 roku, po trudnej sytuacji, z ktorg mieliSmy do czynienia w Szczecinie,
w kontekscie Stoczni zostal zbudowany Szczecinski Park Przemystowy, na terenie
ktorego funkcjonowalo wowcezas okoto 60 podmiotéw, ktore sie preznie rozwijaly. Rola
tego Parku bylo stworzenie odpowiednich warunkéw do rozwoju wspotpracy dla tych
przedsiebiorstw. W 2016 roku rozpoczeto procesy, ktore mialy stuzy¢ odbudowie wielkiej
Stoczni. O efektach tych dziatan juz powiedzialem albo moze konkretnie o ich braku.
Chce zapewni¢ wszystkich, ktorym lezy na sercu interes branzy morskiej w Szczeci-
nie, ze ci przedsiebiorcy, cho¢ nie sg przedsiebiorcami panstwowymi tylko prywatnymi,
beda waznym partnerem w dyskusji, beda traktowani podmiotowo, a nie przedmiotowo,
bo takie sg oczekiwania. Jezeli méwimy o strategii i o podej$ciu do polityki stoczniowej,
chce powiedziec¢ jasno, ze ona musi by¢ oparta o szacunek dla tych, ktorzy tworza prze-
mysl stoczniowy, szczegélnie rowniez w zakresie tych przedsiebiorstw, ktore sg przed-
siebiorstwami prywatnymi. Po drugie, ta dzialalno$¢ musi by¢ oparta o rachunek eko-
nomiczny i kompetencje. Tego bedziemy sie trzymac¢ i takie mamy plany, jesli chodzi
o realizacje tych przedsiewzie¢. Chce jeszcze podkresli¢, ze w zwigzku z tym, ze jesteSmy
na etapie zmian w nadzorze wlacicielskim i prowadzimy szczegélowe audyty we wszyst-
kich spotkach, zostang one rowniez przedstawione Wysokiej Komisji w mozliwym ter-
minie, kiedy takie szczegélowe informacje zdobedziemy. To tyle tytulem podsumowania.
Dziekuje, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Dziekuje. Panie ministrze, przyznam, ze glos w niektérych kwestiach byl polemiczny
i tez nieco zatroskany, bo tak jak pan minister zauwazyl, dzisiejsze spotkanie jest raczej
o tych strategiach na przyszloé¢ i o polityce, jakg aktualny rzad ma wobec przemystu
stoczniowego. Panie ministrze, prosze sie nie obrazi¢, ale to, co pan moéwil, slysze juz
trzeci rok z rzedu. OczywiScie dawniej, w fawach opozycyjnych, mial pan prawo komen-
towac polityke poprzedniego rzadu, jak pan uwazal i teraz tez ma pan do tego prawo,
ale juz slysze, ze kolejny raz chce pan sie spotykac i rozmawiaé o przemysle stocznio-
wym nie po to, zeby stworzy¢ i przedstawic¢ nam strategie nowego rzadu, jaka jest wobec
przemystu stoczniowego. Pan juz zapowiada, ze nastepnym razem znowu bedzie chciat
sie z nami spotkac i méwic to samo, to znaczy, jak zle byly prowadzone wczesniej prace
w dwoch stoczniach w Zachodniopomorskiem, bo tez nie zgadzam sie zupelnie, jezeli
chodzi o takie uderzanie w czambul w polskie spotki stoczniowe. Poprzednicy wykazali,
ze niektoére stocznie bardzo dobrze sie rozwijaly za czas6w poprzedniego rzadu, tak jak
Stocznia Wojenna, ktora byla przeciez doprowadzona do upadku, za panstwa rzadow,
panie ministrze. Nauta, ktora tez juz wyszta na prosta. Jezeli chodzi o Polske Grupe
Przemystowg Baltica, pan prezes wskazal, ze juz prawie jesteSmy na prostej.
Rzeczywiscie, te zapowiedzi ciesza, ze znalezliSmy tam nisze i mozemy konkurowacé
z najwiekszymi graczami na $wiecie, jezeli chodzi o offshore i z powodzeniem zbudowali-
Smy juz dwie trafostacje. Rozumiem, ze dzieki temu zbudowaliSmy juz kompetencje i roz-
poznawalno$¢ na rynku, wiec wydaje sie, ze tam przyszlosé rysuje sie raczej w jasnych
barwach. Panie ministrze, przyznam szczerze, ze spodziewalem sie, ze przedstawi pan
to, co przedstawial w poprzednich latach. RzeczywiScie, nie wszystko zawsze sie uda-
walo, pelna zgoda, chociaz mysle, ze pana krytyka jest nie tyle obiektywna co przesadna.
Te stocznie, rowniez po pana rzadach, po rzadach Platformy dziewie¢ lat temu, byly
w takim stanie, w jakim byly i trudno jest odbudowaé cos§, co jest zrujnowane. Panie
ministrze, myS§latem, ze jednak przedstawi pan jaka$§ wizje tego, jak to ma wygladaé
w przyszlosci, a pan w zasadzie nie wypowiedzial sie w tym zakresie. Panie ministrze,
gdyby chcial pan dodaé, jakie macie plany na przyszlosc, jak sprawié, zeby te zachodnio-
pomorskie stocznie doskonale sie rozwijaly, zeby tych okretow, statkow byto budowanych
wiecej, a nie mniej. Bardzo prosimy, zeby uzupetnit pan swoja wypowiedz w tym zakresie.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
OczywiScie panie przewodniczacy, z checig panu odpowiem, ze zbudowanie jakiejkolwiek
strategii najpierw wymaga podsumowania i dokladnego sprawdzenia tego, co poprzedni
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rzad po sobie pozostawil. Chce panu powiedzieé jeszcze raz, ze audyt i kontrole, ktore
prowadzimy, tak jak miedzy innymi ta w porcie, pokazujg wiele spraw, ktore beda wyma-
galy bardzo konkretnych interwencji. Jezeli chcialby pan oczekiwaé ode mnie, ze bez
sprawdzenia stanu faktycznego ktokolwiek bedzie rozpoczynal dyskusje o tym, co bedzie
w przyszlosci, to chee panu powiedziec, ze to musi by¢ podzielone na etapy. Pierwszym
etapem jest audyt i sprawdzenie wszystkiego, co sie w tych przedsiebiorstwach dzieje,
co sie wydarzylo. Z kazdej strony sprawdzona i obejrzana bedzie kazda zlotowka i kazdy
projekt. Jezeli panu i panstwu szanownym parlamentarzystom powiedzialem, ze wszyst-
kie wielkie projekty, o ktérych byla mowa, na ktére zaplanowano wydatki, naprawde
idgce w setki milionéw zlotych muszg by¢ bardzo szczegétowo sprawdzone przez tych,
ktorzy sa do tego kompetentni, zeby ten audyt przeprowadzié, to ja to zapowiedziatem.
Wszystko, co jest robione, jest robione w oparciu o kompetencje i o fachowos¢ tych,
ktorzy te sprawy prowadza i tworzg. Panie przewodniczacy, obecnie jest luty i trwajg
zmiany w nadzorze wlacicielskim i wla§nie nowy nadzoér wiascicielski wszystkie swoje
dzialania rozpoczyna od rewizji wszystkich dziatan, ktére miaty miejsce. Nastepnym
krokiem bedzie przedstawienie rzetelnej informacji, czyli polozenie kart na stot, méwigc
co, w jakiej sytuacji zostalo zrobione albo niezrobione i w jakiej sytuacji jesteSmy obec-
nie. Nastepnie bedzie przedstawiona propozycja, jak wyjs¢ z trudnych problemow, jak
zbudowac nowg formule funkcjonowania w ramach tych podmiotéw, ktére nadzorujemy
i przekazywac informacje dotyczace wizji rozwoju. Nie bede przedstawial wizji, bo przez
ostatnie lata nasluchalem sie o wizjach i efekty tych wizji sg takie, ze dzisiaj w niekto-
rych miejscach musimy odkopywac wszystko z gruzu, bo jest tyle probleméw. Wolalbym
mowic o tym, jaka jest sytuacja do tej pory, co sie wydarzyto zlego, rozliczyc¢ te wszystkie
zlte decyzje i mowigc wprost, wychodzic¢ na prosta. Zapewniam pana przewodniczacego
i panstwa parlamentarzystow, ze taki jest nasz cel. Nie mozna zbudowa¢ strategii i budo-
wac wizji, kiedy sie nie wie, na jakim dokladnie etapie sg te wszystkie projekty. Trzeba
przeprowadzi¢ ich rewizje, kontrole, dokladny audyt i prosze mi uwierzyc, te sprawy
sg dla nas priorytetowe. Kiedy zostang przedstawione informacje z wynikow audytow
i kontroli, przedstawie to panstwu parlamentarzystom. O wizjach nie bede opowiadat,
bo moi poprzednicy mieli w ostatnich latach zbyt wiele wizji, ktore sie nie sprawdzily.
Ta sytuacja musi sie zupelnie zmienic. Panie przewodniczacy, to mam na myéli. Dzie-
kuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Dobrze. Panie ministrze, moim zdaniem nie ma nic zlego w budowaniu wizji. ,,Miecznik”
tez byl pewng wizja, ktéra teraz jest realizowana. Panie ministrze, oczywisScie z przy-
jemnoScig przeanalizujemy audyty i te wyniki kontroli, tak jak zawsze robimy na tych
Komisjach, ale pozwoli pan, panie ministrze, ze wykonamy to razem z tym, jak panstwo
przygotujecie... Rozumiem, ze wyniki kontroli beda podstawa do tego, zeby stworzy¢
jaki§ plan istnienia rozbudowy siédmego biegu, réwniez dla stoczni zachodniopomor-
skich. Jesli panstwo juz otrzymacie te wyniki z audytow, to wtedy, jak rozumiem, mini-
sterstwo, pan minister, przygotuje plan naprawczy dotyczacy tego, jak ten sektor ma sie
rozwija¢ skutecznie i z pozytkiem dla wszystkich. Jak przygotujecie panstwo te plany,
to mam nadzieje, ze na poczatku przyszlego roku, bedziecie mogli nam to wszystko kom-
pleksowo przygotowac. Rozumiem, ze to jest zadanie kompleksowe i szerokie. Przemyst
stoczniowy jest trudnym przemystem, ale rowniez bardzo waznym dla Polski. Mam
nadzieje, ze jak sie spotkamy nastepnym razem, to pan minister, poza krytyka poprzed-
nich projektow, przedstawi rowniez plan dzialania i tego, co panstwo oczekujecie od tego
sektora, jak on ma wygladac za dwa, trzy, cztery lata. Nie mozna by¢ politykiem bez
wizji, tutaj sie z panem ministrem gruntownie nie zgadzam.

Szanowni panstwo, otwieram dyskusje we wszystkich tych kwestiach, ktore zostaty
wstepnie omoéwione w pkt 2. Bardzo prosze, pani poset Dorota Arciszewska-Mielewczyk.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, panie ministrze, przypominam
tylko, ze mamy nie tylko wojewddztwo zachodniopomorskie, ale jest tez pomorskie.
Szkoda, ze pan nie zauwazy! pracy wlozonej w ostatnich osiem lat, jezeli chodzi o pro-
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dukcje stoczniowa. Widze tutaj tendencyjne spojrzenie tylko na swoje wojewodztwo, ale
nawet gdyby pan tak patrzyl, to zauwazylby pan, ze jednak pewne zmiany w portach
i w stoczniach zostaly zrobione, a nikt krzywdy prywatnym przedsiebiorstwom nie zro-
bil, bo one funkcjonuja i majg sie doskonale. To po pierwsze.

Po drugie, my juz to stowo audyt przez wszystkie przypadki zobaczyliémy, natomiast
zamiast audytowac, to ja uczestniczylam z panem w parlamencie, w wielu kadencjach,
jezeli chodzi o posiedzenia Komisji. Oprocz krytyki naszych propozycji, strategii czy wizji
rozumiem, ze panstwo sie przygotowali, znajac te materie, do tego, zeby przeprowadzac
wlasne koncepcje, przekonywaé do nich i dostosowywaé do juz istniejacych warunkow.
To po drugie.

Po trzecie, gdyby nie nasza wizja i plany, ktére teraz panstwo realizuja, mam nadzieje,
ze bedg w postaci przedstawienia panu realizacji projektéw, to nie mielibyScie co robic,
bo to rzad Prawa i Sprawiedliwo$ci doprowadzil do tego, ze jest realizacja projektu
»Miecznik”. Mamy przed sobg gosci i prezesa Grupy Przemystowej Baltic, ktory tez
moéwi o konkretach. W zwigzku z tym, gdyby nie nasza ciezka praca, to panstwo nie
mielibyScie o czym rozmawiaé na dzisiejszej Komisji, bo nawet osiggniecia Stoczni Nauta
to jest osiagniecie zarzadu, a pan przedstawil je stabo. Rzeczywiscie, jest to stocznia
wyciagnieta z duzych klopotow, osiggajaca zyski, z pelnym portfelem zaméwien. Szkoda,
ze nie ma pani prezes i mam nadzieje, ze zostawicie jg na tym stanowisku, bo w nagrode
za dobre wyniki, tak bedzie. Mam prosbe, zeby pan minister mimo wszystko przedstawit
jakis zarys, co, oprocz tego, co moj rzad zostawil, opracowal, przeprowadzil, zamierza
pan zrobi¢ na dzien dzisiejszy. Pewne projekty i pewne zalozenia wymagajg panstwa
decyzji, niezaleznie od ministerstw, w ktorych musza by¢ podjete, czy w Kancelarii Pre-
miera. W zwigzku z tym prosze udzieli¢ informacji, z jakimi pro$bami funkcjonujace
przedsiebiorstwa, ktore pan przejal jako Ministerstwo Gospodarki Morskiej, zwrdcily sie,
zebyscie panstwo czy inne ministerstwa podpisali, zaakceptowali? Te projekty wymagaja
konkretnych decyzji w czasie, bo one potem rzutujg na jak najszybsza realizacje i niew-
chodzenie w placenie jakichs$ kar, zanim panstwo te audyty wykonacie. Prosze, zebyScie
panstwo wzieli to pod uwage.

Mam pytanie do pana prezesa Ogryczaka. Czy na dzien dzisiejszy projekt, o kto-
rym pan mowi, cho¢ méwimy o stoczniowym, ja zgadzam sie z ta koncepcja i ciesze sie,
ze panstwo macie te osiggniecia, ale ja mam takie pytanie, jakie na dzien dzisiejszy macie
panstwo projekty, ktore wymagaja podjecia decyzji przez obecny rzad w jak najszybszym
czasie, ktore spowoduja, ze ich podjecie bedzie umozliwia¢ panstwu realizacje konkret-
nych przedsiewzie¢? Rozumiem, ze te wszystkie przedsiebiorstwa funkcjonuja, wiec
oprocz tego w prace, ktéra nie zostala przerwana, musi by¢ wdrozony minister i cala
kadra. Tak sobie to wyobrazam, bo jest pewna kontynuacja. Mam pytanie, czy sg jakie$
projekty, gdzie na dzien dzisiejszy panstwo potrzebujecie takich szybkich decyzji?
Do pana ministra, ile takich decyzji panstwo musicie podjac i ile przedsiebiorstw zwro-
cito sie do panstwa, zeby mozna bylo kontynuowaé prace bez wykonywania audytow?
Rozumiem, ze jest wiele osob, ktore uczestniczyly w projektowaniu, w podejmowaniu
decyzji korporacyjnych, w zatwierdzaniu w Kancelarii Premiera i ze panstwo przez te
trzy miesigce zdazyliscie juz zidentyfikowac to pole dzialania, majac doSwiadczenie par-
lamentarne i wielu z panstwa ministerialne? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Pan minister Marchewka i pan prezes.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:

24

Szanowna pani posel, to prawda, pracowaliémy w poprzednich Komisjach w ramach
tego obszaru odpowiedzialnosci, ale to, ze méwie o sprawach dotyczacych Szczecina,
zaznaczylem na poczatku, ze to wynika z kwestii zwigzanych z nadzorem wlaSciciel-
skim. Jako Ministerstwo Infrastruktury mamy nadzoér wlacicielski wlasnie nad tymi
podmiotami, o ktérych moéwilem, czyli Stocznig Remontowa ,,Gryfia” i Stocznig Szcze-
cinska ,,Wulkan”, ktore sg spétkami corkami Funduszu Rozwoju Spoélek i dlatego jako
odpowiedzialny za nadzor wlascicielski méwitem wlasnie o tym obszarze, a nie o innych
podmiotach.
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Szanowna pani posel, juz powiedzialem, ze strategii nie mozna budowac bez szcze-
gélowej analizy i tego, co ma miejsce, wiec chce panstwa zapewnic, ze pierwszym ele-
mentem budowania jakiejkolwiek strategii bedzie szczegbétowy opis stanu faktycznego,
nad ktorym pracujemy. Wszystkie inwestycje czy projekty, o ktérych wspomnialem, maja
swoje konsekwencje. Firmy, jako przedsiebiorstwa nalezace do Skarbu Panstwa, reali-
zujg swoje dzialania wedlug zalozonych i okreslonych wcze$niej celow. Jeszcze raz pod-
kresle, to nie jest tak, ze przychodzi polityk i méwi: tutaj prosze co$ zrobié¢. To nie moze
by¢ postawione na glowie. Przedsiebiorstwa majg swoje zarzady, swoje cele i to oni te
cele wyznaczajg. Chce panstwu powiedzieé, ze funkcjonowanie sektora stoczniowego,
do tej pory tak rozproszonego, bo nie dokonaliSmy w tym zakresie zadnych zmian — decy-
zja o tym, zeby przedsiebiorstwa zwigzane z przemystem stoczniowym znajdowaly sie
w nadzorach r6znych ministerstw to jest cos, co przejeliSmy, wiec stad informacja o tym,
ze czes¢ podlega pod ministra aktywow panstwowych, czesé przedsiebiorstw pod mini-
stra infrastruktury, a czes¢ posrednio pod KPRM. Jezeli pani postanka oczekuje przed-
stawienia jakiejkolwiek strategii, to podkreslam jeszcze raz - strategia i jej budowanie
zostanie rozpoczete krokiem dotyczacym przedstawienia dokladnego stanu faktycznego
w sytuacji inwestycji, ktore sg prowadzone. Przeciez taka sprawa jak budowa doku nie
jest inwestycja, ktora pojawila sie nagle. Przeciez to mialo by¢ skonczone ponad dwa lata
temu, a sytuacja, ktorg zastaliémy, z punktu widzenia nadzoru wtascicielskiego pokazuje
jasno, ze wiele spraw nie poszlo zgodnie z planem. Nie tylko z harmonogramem, kiedy
patrzymy na kalendarz, ale tez ze sprawami zwigzanymi z finansami. To wymaga kon-
kretnych dziatan, aby je dobrze opisac, tak zeby réwniez panig posel doktadnie o tym
poinformowag, jakie sg efekty tego, co sie do tej pory dzialo. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Pan prezes Ogryczak.

Prezes zarzadu Grupy Przemyslowej Baltic sp. z 0.0. Henryk Ogryczak:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, pani posel, szanowni panstwo, wydaje mi sie,
ze mamy pewng przewage. By¢ moze kiedy mowimy o tej sytuacji, ktora wynika z faktu,
ze jesteSmy wlasnoscig Agencji Rozwoju Przemystu, czyli nasza strategia de facto zawsze
jest skojarzona z celami strategicznymi Agencji Rozwoju Przemystu. Kiedy podejmujemy
wszystkie decyzje korporacyjne, to naszym wiascicielem jest Agencja Rozwoju Przemy-
stu. RzeczywiScie, w tej chwili strategia do 2030 roku jest na etapie absolutnie finalnym
i w miedzyczasie przeszla wszystkie zgody korporacyjne. Jest ona realizowana lgcznie
ze wsparciem Agencji Rozwoju Przemystu. Mamy §wiadomo§¢é tego, pan minister traf-
nie stwierdzil, ze jedng ze staboSci naszego sektora jest rozproszenie wlaScicielskie. Nie
wiem czy tak samo rozumie pan minister, bo ja rozumiem, ze tam byl Fundusz Rozwoju
Spoélek. Prawda, panie ministrze?

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Czy moze pan odpowiedzie¢ na moje pytanie?

Prezes zarzadu Grupy Przemyslowej Baltic sp. z o0.0. Henryk Ogryczak:
Tak. Mamy decyzje, ktora jest na etapie absolutnie finalnym i wigze sie w uktadzie kor-
poracyjnym z decyzja wlaSciciela Agencji Rozwoju Przemystu. To jest sprawa na dzien
dzisiejszy.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Czyli wszystko jest na biezaco?

Prezes zarzadu Grupy Przemyslowej Baltic sp. z 0.0. Henryk Ogryczak:
Nie chce by¢ az tak mily. Tam tez sg opéznienia.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
To juz sobie panowie sami wyjasnig.

Prezes zarzadu Grupy Przemyslowej Baltic sp. z 0.0. Henryk Ogryczak:
Dziekuje bardzo panie przewodniczacy.
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Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Pan poset Marek Grébarczyk.

Posel Marek Grobarczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Trudno sie odzywac po takiej wypowiedzi, ale myéle, ze dobrze sie
dzieje, ze pan minister Marchewka przejal nad tym nadzoér. Mysle, ze te audyty rozpocz-
nie od 2008 roku, kiedy to likwidowal przemyst stoczniowy w Szczecinie, nie na zasadzie
biznesplanu przedsiebiorstw, ale decyzja jego rzadu, jego premiera Donalda Tuska, ktory
wywalil na zbity pysk tysigce ludzi. Co tworzac? Nic nie tworzac w tym zakresie, bo prze-
ciez skandaliczne przekazanie dzierzawy terenow postoczniowych spoétce Kraftport, kto-
rej wartos$c szacowano na 5000 zi, oparla sie o sad i caly proces, ktory z tego wynikat.

Na dzien dzisiejszy nieistotne jest to, co panstwo robiliscie, bo najwazniejsza jest
przyszlosc. Zawsze najwazniejsza jest przyszlosc. Panie ministrze, mysle, ze to juz koniec
tych filmikow, ktore robil pan sobie przed ,,Gryfig” zaklejajac, wySmiewajac produkcje
lodotamaczy, innych rzeczy czy caly czas filmujac stepke. Dobrze, ze jg pan filmowal,
jak najbardziej, ale to juz koniec takiego zachowania. Teraz jest pan odpowiedzialny
za stocznie, musi pan wymysli¢ co§ konkretnego. Zakltady, ktore pan nadzoruje, niczego
nie wymysla, jezeli nie bedg miaty wsparcia finansowego. Takie wsparcie panu pozosta-
wiliSmy, o czym mowil pan prezes Ogryczak, ktoremu niezwykle gratuluje za ten wktad,
a przede wszystkim za inwencje, ktorg poczynit w swojej stoczni. Panu natomiast zostato
blisko 300 mln zt zywej gotéwki na koncie, ktérg moze pan teraz obroci¢ w kazdy inny
sposob. To jest pytanie, czy pan obrdci ja na budowe Biedronki, ktéra pan rowniez firmo-
wal jako 6wczesny radny Szczecina na terenach postoczniowych, bo taki byt cel panstwa
funkcjonowania? Czy jednak uniesie sie pan, jak juz pan wsiadl na tego wysokiego konia
i stworzy pan rozwigzanie, ktére pomoze w funkcjonowaniu przemystu stoczniowego?
Bo przemyst stoczniowy dla Szczecina jest fundamentalny. Funkcjonowanie tego miasta
nie moze sie odbywac bez mocnego zakladu pracy. A chce panu powiedzie¢, ze tak jak
ostatnio pisalem, nawet niezalezne zrédla wskazuja na pojawienie sie dziesigtek miejsc
pracy w przemysle stoczniowym i to w Szczecinie. To jest odmienne od tego, co panstwo
robiliécie, bo wy na grande zwalnialiScie pracownikow, ograniczajgc to wszystko. Nato-
miast pytanie, ktore chce panu zada¢ dzisiaj, jest zasadnicze. Ptaszki ¢wierkajg na mie-
Scie, ze bedziecie wyprzedawac Stocznie ,,Gryfia” przede wszystkim, jesli chodzi o wyspe,
ktora ma sie stac¢ terenem deweloperskiego rozwoju, a macie juz pewne doSwiadczenie
w tym zakresie, chociazby wlasnie w postaci budowy Biedronki, a z drugiej strony te
decyzje, ktore przez pana, jako radnego, byly réwniez wtedy podejmowane, o wyprowa-
dzaniu poszczegélnych wydzialow ,,Gryfii”, ktore dzisiaj wrocily i my§le, ze za chwile
przedstawi pan wyniki finansowe z ,,Gryfii” zbadane oczywiscie w odpowiedni sposéb,
ktore udowodnia, ze dzisiaj znajduje sie ona w dobrej kondycji. Na pewno rokuje na przy-
szlo§é. Czy wasza ideg jest to, zeby zlikwidowac Stocznie ,,Gryfia” na wyspie i w ten
sposob kontynuowaé te polityke w ramach rozwoju deweloperki?

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Panie ministrze?

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:

Panie posle, mam do pana wielka prosbe, prosze nie rozpowszechniaé fake newsow. Nikt
nie ma takich planéw, wiec bardzo prosze nie powtarza¢ w zaden sposob niepopartych
argumentow.

Posel Marek Grobarczyk (PiS):

Ja tylko pytam. Prosze nie mowic, ze rozpowszechniam fake newsy.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
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Stawia pan teze i insynuuje, wiec bardzo pana prosze, zeby pan nie rozpowszechnial fake
newsow, tak samo jak rozpowszechnial pan fake newsy na swoim Twitterze, mowigc
o tym, ze budowa terminala kontenerowego w Swinoujsciu zostala zablokowana. Panie
posle, to jest moja prosba do pana.

Panie posle, powiedzial pan o tym, ze przemys! stoczniowy jest fundamentalny dla
Szczecina. Zgodze sie, to prawda. Tylko ze fundament, ktory pan préobowat zbudowag,
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niestety chyba jest z gliny, dlatego ze wszedzie gdzie jest mowa o budowie statkow w woje-
wodztwie zachodniopomorskim w czasie pana rzadéw, w wiekszosci tych lat jest kreska,
zjawisko nie wystgpito. Tak bylo. Je§li chodzi o kwestie remontéw te liczby tez byly
mniejsze. Uzyl pan takiego sformutowania o milionach zlotych, ktérymi mozna obrocic.
Powiedzmy sobie wprost, tu nie chodzi o zadne obracanie milionami. Chce powiedzieé
jasno, wszystkie dzialania inwestycyjne i projekty muszg by¢ oparte o rachunek eko-
nomiczny. To nie chodzi o to, zeby szuka¢ Srodkéw finansowych, bo ja to tak odczytuje,
ze pan mowi, ze sg pienigdze po to, zeby gdzie§ podosypywac. Przeciez kazda inwestycja,
sg tutaj przedstawiciele réznych instytucji naszego panstwa, w tym KPRM i wszyscy
wiedza, ze wszystkie pienigdze, ktore sg pieniedzmi publicznymi, jezeli sg inwestowane
w jakiekolwiek przedsiewziecia, to musza by¢ to przedsiewziecia, ktore sg rentowne.
To sa przedsiewziecia, ktére muszg sie opierac o biznesplan, o rzetelnie przygotowane
umowy inwestycyjne i wtedy mozna moéwic o jakichkolwiek inwestycjach, wiec rzucanie
haset o obracaniu milionami jest dla mnie troche dziwne. Nie do konica to rozumiem i nie
wiem, co pan ma na mysli, méwigc co$ takiego.

Kolejna kwestia i to tez juz sa jakie§ insynuacje: jako radny wyprowadzal wydzialy
z ,,Gryfii”. Przepraszam, pozwoli pan, ze nie bede sie do tego odnosil, bo chyba pan nie
wie co jest kompetencjg radnego i kto nadzoruje stocznie. Nie bede sie do tego odno-
sil panie poSle. Pozwoli pan, ze nie bede o tym méwic¢. Podsumowujac te kwestie, chee
jeszcze powiedziec, ze te wielkie wizje, te wielkie projekty, o ktorych miedzy innymi
pan, panie posle, opowiadal przez ostatnie lata, nie przyniosly zadnego efektu. Dzisiaj
moja rolg i chee to podkresli¢ jasno: im bedzie mniej polityki wlasnie w tych miejscach,
o ktorych dzisiaj rozmawiamy, tym lepiej dla gospodarki, tym lepiej dla tego przemystu.
To chce powiedzieé. Pan rowniez byl tym, ktory wykorzystywatl te firmy do tego, aby
moéwige wprost — uprawiaé polityczng propagande. Nie bede méwil o stepce, ale dosko-
nale wiemy, ze po tym jak zmienilicie nazwe ze Szczecinskiego Parku Przemyslowego,
w ktorym funkcjonowalo kilkadziesigt podmiotow, na Stocznia Szczecinska ,,Wulkan”,
to chodziliscie w tej Stoczni w kaskach z wielkimi logotypami, pokazujac to, jak wiel-
kie projekty sg robione. Kto robit te projekty w duzej czesci? Prywatni przedsiebiorcy.
Chce dzisiaj powiedzieé jasno, ze nastepuje zmiana mys§lenia i traktowania tych, ktorzy
funkcjonujg na takich wtasnie terenach jak Stocznia Szczecinska ,,Wulkan”. Ci przed-
siebiorcy bedg traktowani podmiotowo.

Pani posel, chce jeszcze powiedziec, ze kwestie dotyczace tego traktowania prywat-
nych przedsiebiorcow — chce pania moze tylko zainspirowac albo zacheci¢ do rozmowy
z tymi, ktérzy prowadzg swoje dziatalnosci gospodarcze na terenie Stoczni Szczecinskiej
»,Wulkan”. Mysle, ze do§wiadczenia, ktore pani przedstawig i o ktorych opowiedzg, zmie-
nig pani punkt widzenia, bo wcale nie jest tak §wietnie, jak do tej pory wszyscy mowili.
Podkresle jeszcze raz: im bedzie mniej polityki w tej dziatalno$ci, tym lepiej. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Pan poset Marek Grobarczyk.

Posel Marek Grobarczyk (PiS):

Jesli moge, to odniose sie tylko do jednej kwestii, bo o innych nie chce pan juz pamie-
ta¢ ani roztrzgsaé. Mysle, ze jesli pan nie wie, co zrobié z taka iloScig pieniedzy, ktorg
ma pan u siebie w spoélce, to niech jg pan przekaze panu prezesowi Ogryczakowi, ktory
doktadnie wie, co z tym zrobié i jak je zainwestowaé¢ w rozwdj swojej branzy. Z drugiej
strony, jak sie panu wydaje, ze cokolwiek mozna stworzy¢, a juz w ogéle wydac pienigdze,
bez biznesplanu, to gratuluje tej wiedzy. Panie ministrze, gratuluje pana wiedzy jako
doktor ekonomii.

Jeszcze odno$nie panstwowych §rodkéw, bo pragne przypomnie¢, ze miliard zlotych
na zasadach budzetowych zostal przekazany do PZM i PZB w ramach Proméw Pol-
skich. Ostatecznie 190 mln z1 zostalo przekazane do FRS oczywiscie w ramach realizacji
projektu budowy doku plywajgcego. To wszystko zostalo uczynione w oparciu o obo-
wigzujgce prawo i regule budzetowa, z zachowaniem wszelkiej dyscypliny, wiec my§le,
ze na tyle pan ma gotowe rozwigzania, ktére moze pan stosowaé, ze niczego tutaj nie
trzeba w zasadzie zmienia¢ tylko kopiowac. Tylko to jest wlasnie najgorsze, czy pan
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w ogoéle chce co$ takiego robic? Ale to jest zupelnie inna sprawa. Natomiast wniosek,
ktory plynie dzisiaj z tego, co pan moéwi — obracaé pienigdze, obraca¢ tymi pieniedzmi,
to lepiej niech pan przekaze ten FRS panu prezesowi Ogryczakowi, bo to jest bardzo
dobry kierunek obszarowy w ramach rozwoju, a ten Szczecin to juz trudno.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Pani poset Dorota Arciszewska-Mielewczyk.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Nie chce robi¢ konkurencji panu prezesowi Ogryczakowi, ale Polskie Linie Oceaniczne
tez mogg sie zalapac na te pieniadze. Mozecie panstwo tez wlgczy¢ armatorow w caly
obszarowy projekt i zbudowac bardzo dobry projekt w oparciu o firmy i inwestycje, ktore
poczynilismy, jezeli chodzi o flote czy przysztos¢ w tej dziedzinie, wiec jakiS zaczatek jest.

Nie ma mniej polityki. Pan jest politykiem, ministrem, polityka jest wszedzie. Jeste-
$§my organem ustawodawczym, kontrolujemy rzad i wprowadzamy przepisy i zasady,
ktére panstwo musza realizowaé. My tez jesteSmy czesto i gesto prezesami i odpowie-
dzialnymi osobami, ktére muszg przestrzega¢ zasad w biznesie. Pan minister juz mnie
wyprzedzil, bo bez biznesplanu i pewnych zasad, ktére w nim funkcjonujg, niemozliwe
jest jakiekolwiek przedsiewziecie i jego realizacja. Moglby sie pan powstrzymac i nie
i8¢ tak daleko, jezeli chodzi o krytyke, czy kto§ stosowat sie do tych zasad, czy nie,
bo bez tego nie da sie przeprowadzi¢ danych inwestycji. Chcialabym, zeby zachowaé
szacunek dla osob, ktore nad tym pracowatly, zeby nie teoretyzowaé tylko wiedziec, jaka
to jest odpowiedzialno$¢ i jakim wyzwaniom administracyjnym trzeba sprostac, zeby
to wszystko bylo na wlaSciwym poziomie i zgodne z prawem. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Minister Marchewka.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:

Chce jeszcze powiedzieé jedna zasadnicza kwestie. Panie posle, doskonale zdaje sobie
z tego sprawe, ze po fiasku programu ,,Batory” zostal przekazany miliard zlotych
na realizacje trzeciej i czwartej jednostki w opcji. Chee panu tylko powiedzie¢, ze mysla-
tem, ze po stepce, juz nie moze by¢ gorzej. Tylko to chce panu powiedzie¢. Natomiast
w 2017 roku, kiedy rozpoczela sie budowa promu w Stoczni w Szczecinie, niemiecka
konkurencja podjeta decyzje o budowie swoich prom6éw napedzanych na LNG tam, gdzie
im sie to optacalo, czyli zrobili to w Azji. Od ponad roku po Baltyku, na liniach, ktére
sa obslugiwane przez polskich armatoréw, plywajg dwa nowoczesne promy o dltugosci
fadunkowej okoto 4000 m. Jakie sg efekty tych zaniechan? Doskonale pan wie, bo rynek
jest zawsze pewnego rodzaju tortem, ktory jest obstugiwany przez réznych armato-
row. Po tym kiedy zostaly wprowadzone nowe jednostki przez niemieckiego operatora,
konkurencje dla Unity Line i dla Polferries, znaczaco spadla liczba ciezarowek, ktore
sg ladowane na promy polskich armatoréw, a wzrosta na tych niemieckich. Doskonale
zdaje sobie pan z tego sprawe, ze to, o czym moéwie, o tym wielkim projekcie, o tych
wizjach, ktore pan mial, doprowadzily do bardzo trudnej sytuacji polskich armatoréw.
Dzisiaj naszym zadaniem, méwigc wprost, nie jest budowanie wielkich wizji, ale doga-
nianie i naprawienie tych strat, ktére przez lata doprowadzity do trudnej sytuacji pol-
skich armatorow. Panie posle, wie pan doskonale, ze te decyzje, to byly panskie decyzje.
Pan wie, ze na linii Swinouj$cie-Ystad tez niedlugo moze sie okazaé, nawet gazety o tym
pisza, ze bedzie chcial wejs¢ kolejny przewoznik. Kto wydat decyzje o budowie tej rampy?
Wie pan, czyj tam jest podpis do obstugi tych prom6éw? Wie pan?

Posel Marek Grobarczyk (PiS):

Ale o ktorej rampie pan mowi?

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
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No wlasnie, wiec chce panu tylko powiedzie¢, ze dzisiaj mamy sytuacje, w ktorej lata
zaniedban doprowadzily do trudnej sytuacji. Naprawde chce powiedzieé jasno, ze nasza
rolg jest nadrobienie strat. Bardzo bym chcial, aby te dzialania, ktére beda podejmo-
wane, byly podejmowane na podstawie rachunku ekonomicznego, rzetelnych przesta-
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nek, kompetencji, a nie na takich decyzjach, ktére do tej pory zapadaly, gdzie palcem
wskazywalo sie, co ma by¢ gdzie robione, bo efekty tego, tak jak mowie, sg bardzo
trudne. Niestety najbardziej cierpig na tym spoélki, ktore sg armatorami, ktore naleza
do Skarbu Panstwa, bo gdyby nie ta decyzja, to pewnie nie byloby tego problemu, ze ten
kawalek tortu i udzial w tym rynku, oczywiScie opisuje to obrazowo, nie zmniejszalby
sie i zagraniczna konkurencja nie zabieralaby ladunkow polskim armatorom. Niestety,
ale takie sg smutne efekty zaniechan ostatnich lat.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Panie ministrze, troche zbaczamy z tematu. Rozmawiamy o przemys§le stoczniowym.
Pan poset Grobarczyk.

Posel Marek Grobarczyk (PiS):

Panie ministrze, teraz to ja prosze, zeby nie rozpowszechnial pan fake newséow, jesli
chodzi o rampe, bo rampa zostata wybudowana w porcie Swinoujscie i w porcie Szcze-
cin. Malo tego, ma pan zmodernizowane nabrzeze, czwarte i pigte w Swinouj$ciu, blisko
300 m nabrzeza, ma pan modernizowany caly port w Szczecinie, na DB ma pan wybudo-
wang nowg rampe, z ktorej zjezdzajg Abramsy, wiec o czym pan w ogole opowiada? Niech
pan zrobi szczegblowy audyt tego, moze faktycznie to jest rozwigzanie, zeby dowiedzial
sie pan dokladnie, o co w tym wszystkim chodzi.

Przed panem stoi teraz zadanie, zeby nie wpusci¢ innych operatoréw. Przede wszyst-
kim Fine Lines i z drugiej strony T'T-Line, ktére aplikuje o kolejne sloty w SW1noqumu
O to pana proszg dz151aJ armatorzy PZB, PZM i Euro-Afryka, bo to bedzie dla nich zabéj-
cze, jezeli pan zgodzi sie na to, zeby te sloty zostaly wykorzystane przez konkurencje.
Mato tego, przeciez za chwile kolejny terminal chce dostaé zgode na wejScie, oczywiscie
w Swinoujsciu, wiec to tez jest pana odpowiedzialno$¢ dzisiaj, w ramach polskich arma-
torow. Mysle, ze przedstawi pan wyniki PZM, méwigc, ze taka ruina, katastrofa i pokaze,
jakie sg wyniki finansowe PZM w najblizszym czasie, ale to chyba po tym audycie, ktory
chce pan zrobi¢, jak sie pan wszystkiego dowie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Dobrze. Szanowni panstwo, panie ministrze, oczywiscie udziele panu glosu, ale najpierw
maj krotki komentarz. Panowie, jest tutaj bardzo wielu znamienitych goSci. Tez chcial-
bym zada¢ jeszcze kilka pytan odnosnie sektora stoczniowego, wiec prositbym juz nie
zbaczac na inne tematy. Bedzie oddzielne posiedzenie Komisji przeznaczone dla naszych
przewoznikow, armatoréw, w zwigzku z czym nie debatujmy nad kolejnym tematem,
ktoéry nie jest przedmiotem dzisiejszego posiedzenia Komisji. Bardzo prosze, pan mini-
ster Marchewka. Panie ministrze, bardzo prosze o krétkg odpowiedz.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:

Ta odpowiedz bedzie przedstawia¢ prawde. Panie poSle, po pierwsze, chce powiedzied,
ze do tematu PZM w ogole sie nie odnositem, wiec to jest po raz kolejny pana insynu-
acja. Chce powiedzie¢ panu jedno, jezeli pan do mnie méwi, ze moim zadaniem jest
niewpuszczenie konkurencji i wymienit pan nazwe operatora Fine Lines, to pan wie,
ze ten operator chce dziala¢ na euroterminalu, prawda? Moge panstwu pokazaé ten
dokument. Wiecie panstwo, kto podpisat sie pod zgoda na wydanie pozwolenia lokaliza-
cyjnego na postawienie rampy do obslugi wlasnie promow poza terminalem, czyli poza
spotkg Skarbu Panstwa? Pan Grobarczyk. Teraz pan Grébarczyk ma czelno$¢ do mnie
mowic, ze ja mam kogo$ gdzies zatrzymywac, skoro sam podpisat decyzje o pozwoleniu
lokalizacyjnym na budowe tej rampy w euroterminalu. Moge panu to przynies¢. Chee
pan zobaczy¢ to, ze po raz kolejny rozpowszechnia pan fake newsy? Przyniose to panu
1 pan zobaczy. Mowi pan o tym, ze rolg rzadu jest zatrzymywanie kogos, a to pan wydat
zgode na to, zeby poza TPS mogly podptywac promy. Pan takie rzeczy w ogble mowi?
To ja nie wiem albo ja panu bede przypominal, albo przynosil panu dokumenty, ktére
podpisywal pan wczesniej, bo taka jest prawda.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Szanowny panie ministrze, przyznam, ze nie widze zwigzku miedzy tym, ze zbudowana
jest rampa, a pewnie w postepowaniach przetargowych co do tego, kto pdzniej z tych
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ramp chce korzystac... To chyba dobrze, ze jest rampa? Jest na terenie portu... Ale pew-
nie rézni prywatni operatorzy beda starac sie te rampe wykorzystywaé. Zaktadam, ze im
wiecej ramp, tym lepiej dla rozwoju portu. Tak mi sie wydaje. Prosze, konczmy ten
temat. Pan prezes zglaszal sie do wypowiedzi. Bardzo prosze sie przedstawic.

Przewodniczacy Wolnego Zwiazku Zawodowego Pracownikow Gospodarki Morskiej

MSR Gryfia Szczecin Wlodzimierz Wisniewski:
Wtodzimierz Wisniewski, Wolny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Gospodarki Morskiej
Gryfia Szczecin. W sumie wiele watkéw zostalo tu poruszonych. Znam zaréwno pana
ministra Grobarczyka, jak i znam pana Marchewke i do pana Gréobarczyka mam proSbe,
zeby jak o wizjach, to realnych. Niemcy mieli taka wizje, ze promy plywaja. My mamy
taka wizje, ze promow nie mamy. RozmawialiSmy w 2015 roku i w 2016 roku, méj zwia-
zek popieral budowe promu w Zachodniopomorskiem, gdzie delikatnie méwigc, nie
wszyscy sie z tym zgadzali. Wyszlo wam, jak wyszlo. Nie wiem, jak to sie skonczy, ale
dzisiaj podoba mi sie to, co méwi minister Marchewka, bo ja tak w zyciu stosuje: naj-
pierw realia ekonomiczne, mocny fundament, a pézniej wizje i dobrze na tym wychodze.
Tylko mam prosbe do ekipy ministra Marchewki, jako przewodniczacy zwigzku, zeby
pamietac, zeby w wizjach, ktére beda po tych audytach, stoczniowiec miat godng prace
i godng place. Dziekuje serdecznie.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Dziekuje. Zglasza sie pan minister.

Sekretarz stanu w MAP Marcin Kulasek:
Panie przewodniczacy, jezeli moge sobie pozwoli¢, mam takg uwage. Jezeli nie ma pytan
do panow oficeréw, bo jest wymiana ciosow politycznych, to niekoniecznie, zebySmy ich
zatrzymywali. My§le, ze majg wazniejsze rzeczy przed soba.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Jajuz nie mam pytan do panéw oficeréow, chociaz panowie oficerowie w rozmowie
w kuluarach sami zapowiedzieli, ze chcieliby uczestniczy¢ w calej dyskusji, wiec panie
ministrze, jezeli kto§ pragnie wiedzy, to nie mozna mu jej odmoéwic. Jezeli chodzi o mnie,
to nie mam pytan. Nie wiem, czy kto§ z panstwa poslow chcialby zada¢ jakie§ pytania
do Nauty albo do Stoczni Wojennej? Nie ma. Dziekuje panstwu bardzo. Jezeli sie spie-
szycie, to oczywiscie bardzo dziekujemy za panstwa obecnosc.

Mam pytania do pana prezesa Ogryczaka. Panie prezesie, wspomnial pan o tym,
ze konczy sie budowanie strategii dla spétki do 2030 roku. Co to znaczy, ze konczy sie
budowa tej strategii i czy to znaczy, ze otrzymam jg w niedalekim czasie? To jest jedno.
Drugie, co jaki$ czas plyng do mnie pewne niepokoje ze strony zwigzkow zawodowych
ze spotki Gdynia Energomontaz. Prositbym o wyja$nienie, w jakiej kondycji jest spotka
Energomontaz i jakie sg panstwa plany wobec tej spotki? Rowniez wobec zalogi pracu-
jacej w tej spolce.

Prezes zarzadu Grupy Przemyslowej Baltic sp. z o0.0. Henryk Ogryczak:
Dziekuje bardzo. Strategia Grupy Przemystowej Baltic na lata do 2030 zostala opraco-
wana. Przeszla wszystkie zgody korporacyjne i zostata tylko finalna decyzja...

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Bardzo przepraszam, ale prosze dac sie wypowiedzie¢ panu prezesowi. Je§li ktos bedzie
chcial zadaé pytania, to po wypowiedzi pana prezesa.

Prezes zarzadu Grupy Przemyslowej Baltic sp. z o.0. Henryk Ogryczak:
Chcialtbym odpowiedziec, prosze powtorzy¢ pytanie.

Doradca Klubu Parlamentarnego PSL-TD Jakub Dulski:
Czy ta strategia zostata zakomunikowana w Grupie? Czy grupa moze wnies¢ co§ w tresé
strategii?

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Przepraszam, ale my nawet nie wiemy, kim pan jest. Przepraszam, ale to ja prowadze
obrady. Jesli raz zwracam panu uwage, to prosze sie zastosowa¢ do moich prosb.
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Doradca Klubu Parlamentarnego PSL-TD Jakub Dulski:
Pan prezes poprosil, zebym dopytatl, bo chciat odpowiedzie¢. Przepraszam, Jakub Dul-
ski, doradca Klubu Parlamentarnego PSL-TD i jednocze$nie doradca spoleczny zarzadu
Energomontaz.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Dobrze. Jesli bedzie pan chcial sie wypowiedzieé, to oddam panu glos, ale nie w tej chwili.

Prezes zarzadu Grupy Przemyslowej Baltic sp. z 0.0. Henryk Ogryczak:
Wysoka Komisjo, strategia zostala przygotowana finalnie w trzecim kwartale ubieglego
roku. Przeszla wszystkie zgody korporacyjne. W tej chwili jest na etapie decyzji finalnej
wlasciciela Agencji Rozwoju Przemystu. Taka jest kolejnosc, jezeli chodzi o przyjecie
strategii. Jezeli chodzi o zwigzki zawodowe...

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Czyli kiedy to nastgpi?

Prezes zarzadu Grupy Przemysltowej Baltic sp. z 0.0. Henryk Ogryczak:
To jest juz decyzja wlaSciciela Agencji Rozwoju Przemystu.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Czyli pytac panig minister, tak?

Prezes zarzadu Grupy Przemyslowej Baltic sp. z 0.0. Henryk Ogryczak:
Musze panstwu powiedziec, ze wlascicielem Agencji Rozwoju Przemystu jest Kancelaria
Prezesa Rady Ministrow.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Czyli pytac pana premiera, dobrze.

Prezes zarzadu Grupy Przemyslowej Baltic sp. z 0.0. Henryk Ogryczak:
Tak. Druga kwestia jest taka, od razu wyjasnienia dla pana spolecznego doradcy Ener-
gomontazu, od 2023 roku dziala nowy zarzad. Zeby byla jasnos¢, w tym skladzie dziala
troche ponad rok. Nowy zarzad zastal degrengolade, jezeli chodzi o spétke Energomon-
taz Gdynia. Jest pan tego §$wiadom? Zna pan wyniki koncowe tej sp6tki? Przepraszam,
nie chce odpowiedzi, bo to nie jest sprawdzanie. To nie o to chodzi. Wysitki calej Grupy
sg po to, zeby uratowac te spotke. Catej Grupy. Grupa poniosta horrendalne, kilkudzie-
sieciomilionowe straty. Mam takie uczucie, ze pan jej broni. Nigdy sie pan ze mng nie
spotkal, a dzisiaj przyjechal pan mnie zaatakowaé. Bardzo mi przykro.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Panie prezesie, ale to nie pan zadaje teraz pytania. Prosze o odpowiedz na moje pytanie.

Prezes zarzadu Grupy Przemyslowej Baltic sp. z o0.0. Henryk Ogryczak:
To jest nieeleganckie. Nie musiatbym teraz wyciaga¢ tu naszych rzeczy. Niech pan sie
teraz nie odzywa. Bardzo prosze.

Doradca Klubu Parlamentarnego PSL-TD Jakub Dulski:
Wszystkim prezesom Grupy ciezko sie dostac¢ do gabinetu pana prezesa.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Znowu. Przepraszam bardzo, ale za chwile przestane by¢ tak wyrozumialy. Tak jak
moéwilem, to ja zadalem pytanie panu prezesowi. Teraz nie ma innych pytan. Teraz pan
prezes odpowiada na moje pytanie.

Prezes zarzadu Grupy Przemyslowej Baltic sp. z o0.0. Henryk Ogryczak:
Odpowiadam. Cala Grupa poniosta kilkudziesieciomilionowe koszty, czyli pracownicy
Grupy, zeby uratowac te spotke. Spotka nie byla kooperatywna w swoim kryzysie.
Wiele ludzi zostalo wyrzuconych na zasadzie prawie, ze naduzy¢ finansowych, nielojal-
nosci wobec matki, gra na kosztach, finansach i tak dalej. Przepraszam, ze to mowie.
Naprawde, bez udzialu Grupy ta spotka by nie przetrwala. Nie bede méowil, czym sie
kierowaliémy. Wcale nie miloécig do EPG, tylko interesem biznesu Grupy. Przedwczoraj
mieliSmy duze spotkanie z tamtejszg panig prezes i dzisiaj jedynym Zrédiem utrzymania
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Energomontazu Gdynia sg zamoéwienia skierowane od Grupy do tej spotki. Spotka przy
pomocy i dzialaniach Grupy uzyskala zgode na uktad. Bez udziatu Grupy ta spotka nie
mialaby zgody na uklad sadowy. Grupa zmienila zarzad, powolala nowego prezesa, ktory
dostal instrukcje, jak ma postepowac i w tej chwili jedyne zlecenia sg od Grupy Przemy-
slowej Baltic. Energomontaz Gdynia niestety ciggle zalega z restrukturyzacja. Struktura
pracownicza jest tam ciagle nieefektywna, ale to jest nasza wewnetrzna sprawa. Jezeli
pan uznal, zeby wyciaga¢ te kwestie na posiedzeniu Komisji, to po prostu nie znam
takiego zachowania. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Panie prezesie, jak teraz rysuje pan przyszlosc tej spotki?

Prezes zarzadu Grupy Przemysltowej Baltic sp. z o0.0. Henryk Ogryczak:

Nie bede wchodzit w szczegoly, ale nie utrzymujemy przy zyciu Energomontazu Gdynia. Przy
horrendalnych, kilkudziesieciomilionowych stratach, ktére poniosta, to sg potezne konse-
kwencje finansowe dla Grupy, ale w jakim$ sensie jesteSmy zmuszeni ich ratowaé i utrzymy-
wac. Niech pan nie kreci glowa, bo za malo pan wie. Bezczelnosé z panskiej strony.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Panowie, ja tu nie widze na razie zadnej bezczelnoéci, wiec spokojnie.

Prezes zarzadu Grupy Przemyslowej Baltic sp. z o.0. Henryk Ogryczak:

7 kazdym bedziemy sie spotykali. Kooperatywng osobg jest tam pani prezes, czlonek
zarzadu. Bedziemy sie spotykali w tym sensie, ze przekazemy im informacje w wiekszej
perspektywie, co maja robi¢, na jakich warunkach kosztowych. Zeby byta jasnosc, tam
nie ma juz sytuacji, w ktorej beda mogli swobodnie kalkulowaé¢ koszty. To pozwoli im
dotrwac.

Prosze zwrdci¢ uwage na jeszcze jedna rzecz — oni majg uklad zamkniety. Dzisiaj dla
Grupy, ktora ratuje te spotke, ona ma wartos¢ zerowa, a my jg ratujemy. Przed tg spotka
stoi zadanie na przyszlosc, w kolejnych latach, zgodnie z uktadem, wykonywac sptaty dla
wierzycieli. Tak, w tej chwili im pomagamy. Nie ma zadnych innych zlecen zewnetrz-
nych. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Panie prezesie, w takim razie, po wysluchaniu pana wypowiedzi, nasuwa mi sie zasad-
nicze pytanie, czy ta spotka posiada szczegolne kompetencje i jest potencjalnie zdolna
do realizacji zamowien? Czy bedzie cigglto$c zamoéwien dla tej spotki? Bo w innym przy-
padku nie do kofica rozumiem, dlaczego... Patrze tez na to biznesowo, ale rozumiem,
ze w innym przypadku dzialalnosc tej spotki nie jest aktywem tylko obcigzeniem. Prosze
wyjasni¢, dalej pytam o przyszlo§é tej spotki, jakie sa jej walory i czy ona moze stano-
wi¢ wazny element budowy chociazby tych trafostacji, bo wiem, ze ta spotka kiedys$ sie
tym zajmowata? Czy ci ludzie, pracownicy, majg niezbedne do tego kompetencje? Z tego
co wiem, zajmowali sie tym przez lata. Nie rozumiem idei, bo przeciez bazujemy na prze-
pisach prawa. Dzialanie na szkode spotki to jest przestepstwo i pan prezes odpowiada
nawet swoim majatkiem za takie dzialania jako cztonek zarzadu i rady nadzorczej. Prze-
praszam, ze moze na takie wysokie C podnosze poziom tej dyskus;ji, ale nie do konca
rozumiem te ttumaczenia. Jezeli co§ sie nie kalkuluje i nie sprawdza biznesowo, to nie
ratuje sie tego na sile, a jezeli jest jaka$ szansa, ze ten podmiot bedzie przynosic zyski,
jest waznym komponentem budowy, chociazby trafostacji, ze wiekszym ryzykiem byloby
zlikwidowanie tej spolki, to tez to rozumiem. Prositbym tutaj o wieksza jasnosc. Prosze
sie przedstawic.

Wiceprezes zarzadu Grupy Przemyslowej Baltic sp. z 0.0. Marek Gorzelewski:

32

Marek Gorzelewski, wiceprezes Grupy Przemystowej i prezes Stoczni Gdanskiej sp. z o.0.
Energomontaz-Pélnoc Gdynia faktycznie przeszed! te restrukturyzacje. Mozna powie-
dzieé, ze z naszym duzym udzialem udalo sie jg rozpoczaé. To nie jest tak, ze spotka jest
utrzymywana charytatywnie. W 2022-2023 roku nastapito przejecie projektu, ktory byt
projektem podpisanym przez inng spoétke z grupy Baltic Operator, a EPG bralo udziat
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w realizacji projektu, wiec duzym wysitkiem byla kontynuacja tego projektu absolutnie
z udzialem EPG.

Pytal pan o strategie. OczywiScie ta strategia w momencie, kiedy zostanie finalnie
przyjeta, bo faktycznie to tez jest dla nas sprawa bardzo istotna. Tak jak prezes Ogry-
czak mowil — nasze by¢ albo nie by¢. Tak ze liczymy, ze to zadzieje sie bardzo szybko.
Nie liczymy tego w miesigcach. Liczymy w dniach, w tygodniach, az to sie zadzieje. Jezeli
bedziemy realizowaé projekty na trafostacjach, to absolutnie rozwazamy udziat EPG
na zdrowych, rynkowych zasadach. Tak ze tu nie ma mowy o zadnych dzialaniach chary-
tatywnych. To musi by¢ zgodne z rachunkiem ekonomicznym. Dzisiaj EPG kontynuuje
jedyny projekt, ktory robi wiasnie Baltic Power, o ktérym tutaj byta mowa. EPG jest
czescig tego projektu i wykonuje zlecenia na tym projekcie. Chcieliby§Smy, aby po przy-
jeciu tej strategii dysponowaé aktywami, mozliwoSciami przyjecia kolejnych zamowien,
bo w naszej strategii sg bardzo realne projekty.

Wezeéniej pani posel pytala o te projekty. Tak, w strategii sg konkretne projekty
i my dzisiaj rozmawiamy na temat konkretnych. Prowadzimy projekty budowy trafosta-
c¢jii EPG absolutnie jest podmiotem, ktéry moze bra¢ w tym udzial, tak samo jak bierze
udzial w realizacji projektu Baltic Power. Tak to wyglada. Oprécz tego zachecamy bardzo
mocno zarzad EPG juz w zasadzie od roku, w momencie kiedy zaczely sie te dzialania
restrukturyzacyjne, do poszukiwania zlecen z naszym udziatem lub bez naszego udzialtu,
bo my jako Grupa w ramach umowy wewnetrznej tez mamy obszar handlowy, natomiast
nic nie stoi na przeszkodzie, zeby zarzad EPG poszukiwal mniejszych zlecen, ktore EPG
jest w stanie realizowaé. Trzeba wzia¢ pod uwage, ze dzisiaj sytuacja EPG jest na tyle
trudna, ze ta firma nie ma zdolno$ci gwarancyjnych, nie ma mozliwoSci wystepowania
praktycznie przy zadnych duzych projektach jako strona kontraktu, tak jak to bylo jesz-
cze pare lat temu. Dzisiaj ten podmiot nie ma dostepne;j linii poreczeniowej na duze pro-
jekty offshore. Wymagania klientow na rynku offshore sg dosy¢ wysokie, 1gcznie z gwa-
rancjg spotki matki siegajacej wlasciciela. EPG dzisiaj tych zdolnosci nie ma i my chcemy
absolutnie, zeby ta spélka realizowala, ale trzeba na to spojrzeé realnie. Dzisiaj w Grupie
podmiotem, ktéry moze przyjmowac zlecenia i z ktérym klienci rozmawiajg ze wzgledu
na przede wszystkim mozliwo$ci gwarancyjne, jest inna spétka z grupy Baltic Operator,
ale EPG nie jest absolutnie skre§lona w grupie. Nikt tego nie powiedzial.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Dobrze. Jezeli ma pan jakie§ pytanie, to prosze sie przedstawic.

Doradca Klubu Parlamentarnego PSL-TD Jakub Dulski:

Jakub Dulski, doradca Klubu Parlamentarnego PSL-TD i jednocze$nie od miesigca
doradca spoteczny zarzadu EPG. Ta sytuacja rzeczywiscie jest skomplikowana, tak jak
panowie prezesi mowia, natomiast dlaczego zapytatem o strategie. Dlatego ze ciezko dys-
kutuje sie o dokumencie, ktory nie jest przedstawiany w Grupie. Wedle mojej najlepsze;j
wiedzy nie jest komunikowany w ramach Grupy. EPG wydaje mi sie, ze ma uzasadnione
obawy co do tego, jak ta strategia bedzie traktowac spotke. Moje pytanie bylo konkretne
1 panie prezesie prosze nie traktowac tego jako jakas bezczelno§é. To tez kosztuje wszyst-
kich duzo nerwow, tam na miejscu — w Gdansku i w Gdyni. Moje pytanie byto takie:
czy ta strategia bedzie w Grupie? Czy zostala zakomunikowana w Grupie? Czy projekt
strategii zostal zakomunikowany w Grupie? Czy spoiki, ktére sg w Grupie, beda mogly
wnie§¢ wkiad, uwagi, do tej strategii? Czy Grupa nie przewiduje czego$ takiego wobec
spolek corek? Ta umowa o obstudze, o ktérej mowi pan wiceprezes, tez wymusza pewne
rzeczy i rzeczywiScie samodzielna dziatalnosc spéltki z wielu powodéw jest ograniczona.
Spotka na przyklad nie ma samodzielnej obstugi prawnej. Jest tutaj zdana na Grupe.
Nie da sie oddzieli¢ spotki od Grupy, wiec mowienie, ze spétka jest samodzielnym pod-
miotem... W jakim§ sensie jest, ale w jakim§ sensie nie jest. Moje pytanie jest przede
wszystkim o strategie. Dziekuje bardzo.

Wiceprezes zarzadu Grupy Przemyslowej Baltic sp. z 0.0. Marek Gorzelewski:
Tak jak powiedzialem, strategia jest w momencie jej zatwierdzenia na tym ostatnim eta-
pie, czyli tutaj jest to w rekach KPRM, zostanie formalnie zakomunikowana, przekazana
spotkom, natomiast oczywiscie, ze zarzady spolek znajag zarys strategii. Braly tez udziat
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w jej tworzeniu. W przypadku spotki EPG tak naprawde strategia opiera sie na reali-
zacji planu restrukturyzacji. Tutaj nie ma innego dokumentu. Ta spétka ma przyjety
plan restrukturyzacji i to jest jej strategia. Tam nie ma zadnego osobnego dokumentu,
jezeli chodzi chociazby o model finansowy, o strukture klientéw, z ktérymi spétka chce
wspolpracowaé. To jest plan restrukturyzacji jeden do jeden. Plan jest stworzony przy
bardzo aktywnym udziale zarzagdu EPG. Natomiast w przypadku innych spotek oczywi-
§cie ta strategia formalnie tak samo bedzie przekazana do realizacji do spoétek, tylko ona
musi zostac zatwierdzona, dlatego ze dzisiaj nie mamy mozliwoéci jej pelnego wdrozenia,
poniewaz ona nie jest przyjeta przez ostatni organ, ktory musi podjac te decyzje.

Doradca Klubu Parlamentarnego PSL-TD Jakub Dulski:
Czy bylaby mozliwo§é udostepnienia, czy zwiekszenia zaangazowania spolek bedacych
w Grupie w ksztaltowaniu tej strategii?

Wiceprezes zarzadu Grupy Przemyslowej Baltic sp. z 0.0. Marek Gorzelewski:
Nie wiem, czy to jest pytanie na to miejsce, do pana i na tym forum.

Doradca Klubu Parlamentarnego PSL-TD Jakub Dulski:
To by zbudowalo zaufanie.

Wiceprezes zarzadu Grupy Przemyslowej Baltic sp. z 0.0. Marek Gorzelewski:
Tak jak pan prezes zaznaczyl, prowadzimy dialog ze spotka EPG. Chociazby nawet wczo-
raj bylo spotkanie z panig prezes i absolutnie mamy zamiar prowadzi¢ te komunikacje
i podnie$¢ na wyzszy poziom. Nie robimy nic w tajemnicy i niezgodnie z rachunkiem
ekonomicznym.

Doradca Klubu Parlamentarnego PSL-TD Jakub Dulski:
W dobrej wierze dziekuje i dziekuje panu przewodniczacemu, ze moglem tez zabrac glos.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Nie ma za co, zawsze kazdemu daje glos. Pozwolicie panstwo w takim razie, ze skieru-
jemy pytanie do pana prezesa Donalda Tuska, w jakim terminie, jakie jest jego stano-
wisko wobec przygotowanego projektu strategii Grupy. To jest catego ARP czy tylko
panstwa Grupy?

Prezes zarzadu Grupy Przemyslowej Baltic sp. z 0.0. Henryk Ogryczak:
Grupa Przemystowa Baltic.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Wobec przygotowanej przez ARP strategii dla Grupy Przemystowej Baltic. Jakie jest sta-
nowisko prezesa Rady Ministréw i kiedy zamierza podja¢ w tym zakresie decyzje? Przy-
jac te strategie, zmodyfikowac ja, czy tez odrzucic? Jakie sg plany Kancelarii Premiera?

Dyrektor Departamentu Instrumentéw Rozwojowych KPRM Grzegorz Pazura:
Szanowny panie przewodniczacy, Grzegorz Pazura, Departament Instrumentéw Roz-
wojowych, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow. Je§li mozna, chciatbym udzieli¢ odpo-
wiedzi na pytanie pana przewodniczacego. My, jako Kancelaria Prezesa Rady Ministrow,
sprawujemy nadzor wiascicielski nad spotkg ARP SA i w tym zakresie wszelkie wnioski,
ktore wplywajg w przedmiocie odbycia walnego zgromadzenia, sg przez nas analizowane.
W najblizszym czasie zaplanowane zostalo przez zarzad ARP odbycie walnego zgroma-
dzenia w przedmiocie miedzy innymi spraw dotyczacych Grupy Przemyslowej Baltic.

Jezeli mozna, to chce dodac, bo to jest informacjg jawna, ze aktualnie trwa proces
legislacyjny dotyczacy projektu rozporzadzenia Rady Ministrow przenoszgcego upraw-
nienia wlascicielskie z Kancelarii Prezesa Rady Ministréw do Ministerstwa Aktywow
Panstwowych. Po wejSciu w zycie tego rozporzadzenia uprawnienie Skarbu Panstwa,
przystugujace aktualnie prezesowi Rady Ministrow, bedzie wykonywal minister akty-
wow panstwowych. Taki projekt rozporzadzenia dostepny jest miedzy innymi na stronie
internetowej Rzgdowego Centrum Legislacji.

Jezeli chodzi o ten dodatkowy wniosek i ewentualne dodatkowe informacje jest tez
wiceprezes Michalski z Agencji Rozwoju Przemystu, ktory ewentualnie mogltby udzieli¢
dodatkowych informacji w tym zakresie.
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Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Dobrze. Czy pan prezes Michalski chce udzieli¢ dodatkowych informacji?

Wiceprezes zarzadu ARP SA Krzysztof Michalski:

Dziekuje. Panie przewodniczacy, dodajac tylko krotko do tych informacji, to my, jako
walne zgromadzenie, juz zaakceptowaliémy te strategie. Natomiast wniosek o dokapi-
talizowanie Grupy Przemystowej Baltic, tak zeby byla ona zdolna realizowac te strate-
gie, rzeczywiScie zostal skierowany do wykonujgcego wobec nas nadzér Prezesa Rady
Ministrow. Mamy nadzieje, ze zwolane przez nas walne zgromadzenie 1 marca bedzie
moglo sie odby¢ i ten punkt bedzie mégt by¢ zrealizowany. Znajduje sie juz w porzadku.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Dobrze. Dzisiaj jest to jeszcze w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, wiec spytamy Kan-
celarie o to, o czym rozmawialiSmy.

Szanowni panstwo, nie ma wiecej gloséw w dyskusji, wiec bardzo panstwu dziekuje
za to spotkanie. To sg zawsze trudne rozmowy, bo przemyst stoczniowy, jak panstwo wie-
cie, jest trudny, ale daj Boze, ze bedzie sie pieknie rozwijal w Polsce. Dziekuje. Wszyst-
kiego dobrego. Zamykam posiedzenie Komisji.
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