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ARTYKUL WSTEPNY

OPROWADZAC F SZEROKIEJ SKALI
POSTEPOWE METODY PROJEKTOWANIA

Architlektura 1 Stroitiel-
stwo Nr. 10 z pazdziernika
1949 r.

Kraj nasz wita trzydziestg druga rocznice Wielkiej Pazdzier-
nikowej rewolucji socjalistycznej wspaniatymi sukcesami we
wszystkich dziedzinach gospodarki narodowej 1 kultury. Reali-
zujagc powojenny stalinowski plan piecioletni, naréd radziecki
przeksztatca 1 ozdabia swag ziemie oOjczystg, posuwajac sie w tem-
pie niestychanym drogg, wiodacg ku komunizmowi.

Rozwineta sie w kraju na olbrzymia skale budowa miast,
pomysSinie wciela sie w zycie piecioletni program budownictwa
mie-szkaniowego 1 uzytecznosci publicznej. Zrodzone w powojenny”
piecioleciu miasta Sumgait, Blegowat, Rustawi weszty juz do ro-
dziny wielkich radzieckich osrodkéw jrzemystowychj we wszyst-"
kich zakatkach naszej wielkiej Ojczyzny .zabudowujg sie inten-
sywnie rok za rokiem, rosng, 1 odnawiajg sie miasta.

Ogromny 1 nieustannie rosngcy rozmach budownictwa miejskie-
go, a takze jego koncentracja, wymaga.ja zaopatrzenia inwestorow
w stojgce na odpowiednim poziomie pr 'jekty, obliczone na po-
stepowe metody uprzemystowionego budownictwa. W tych warunkach
staje sie szczegdlnie odpowiedzialng rola biur projektow. Daze-
niem ich by¢ powinno tworzenie takich projektow, ktore realizo-
wa¢ mozna.w naturze w najkrotszych terminach,'najtanszym kosz-
tem.

Czotowe biura projektowag rozwigzujac najwazniejsze pro-
blemy architektoniczne 1 inzynieryjne budownictwa miejskiego,
znajdujg coraz to .nowe 1 lepsze drogi realizowania wspaniatego
programu budowlanego pieciolatki stalinowskiej. Projektowanie
typowe, tworzenie zespolonych‘serii typowych projektow, unifi-
kacja konstrukcyjnych i1 architektonicznych szczegotéw budowli -
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wszystkie te nowe 1 postepowa czynniki budownictwa wecielajg sie
stopniowo i1 w coraz to wiekszej skali w praktyke architektonicz-
no - budowlang, naszego Kkraju.

W niniejszym zeszycie naszego pisng opowiadamy o praktyce
w dziedzinie typizacji budownictwa jednego z najwiekszych biur
projektow - trustu "C-orstrojprojekt’/x/. Giowng .Wytyczng,ktorg
kierowata sie tworcza mysl kolektywu architektow i inzynieréw
Gorstrojprojektu, byto projektowanie zabudowy miast wielkimi
architektonicznymi zespotami 1 umozliwienie maksymalnego uprze-
mystowienia budownictwa. Najwazniejszg rzeczg w tym kierunku
byto stworzenie serii typowych projektéw doméw o zunifikowanych
pod wzgledem konstrukcyjnym czesciach.

System unifikacji umozliwia zastosowanie - do domoéw o rézno;
ilosci pieter i o réznych materiatach Sciennych - jednakowych
masowych czesci konstrukcyjnych i1 innych. Posiadajgc zespolono,
serie zunifikowanych projektow, Gorstrojprojekt moze jednoczesnie
zaopatrzy¢ w dokumentacje projektowo-techniczng budowe wielkich
masywow mieszkalnych. W ten sposéb powstajag warunki do realizacji
zabudowy zespolonej, a wiec réwniez 1 do szerokiego zastosowania,
szybkosciowych metod wykonania robot budowlanych.

Celowo$¢ dziatalnosci Gorstrojprojektu w dziedzinie pro-
jektowania 1 badan naukowych dopomogta tej czotowej organizacji
we wniesieniu cennego wkiadu do akcji masowego, budownictwa
mieszkaniowego.

Postepowe metody projektowania znajdujg coraz szersze
zastosowanie w tworczej pracy biur projektéw, stajgc sie dorob-
kiem szerokich kot architektow i budowniczych.

Charakterystyczna jest w tej dziec”inie praca niewielkiego
kolektywu Biura projektowania zabudowy miasta Czelabinska
/Czelabgorprojektu/. Liczy on zaledwie 14 architektow, z“ktoryco
wiekszo$¢ przyjechata do Czelabinska przed dwoma laty wprost
z tawy Moskiewskiego Instytutu Architektury. Miody ten kolektyw,
dzieki umiejetnemu '‘podziatowi sit twoérczych, osiagnat w niedtu-
gim czasie powazne sukcesy w akcji przebudowy miasta.

Do niedawna stosowano w Czelabinsku niewtasciwag praktyke
rozpraszania budownictwal rézne dzielnice miasta, przewaznie

/X/Skroét trzech wyrazéw! "Gcerod” /miasto/, ''stroitielstwo™
/budownictwo/ 1 "projekt.” /Przyp.tt./"
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lezgce na peryferiach, zabudowywano poszczegdlnymi budowlami
albo - w najlepszym wypadku - na drobnych odcinkach. Pomimo
dos¢ szerokiej skali budownictwa miasto, nie' nabierato wygladu
catosci. Na zamdwienia poszczegolnych resortow - inwestorow
posytano do Czelabinska projekty, do ktérych‘realizacji przezna-
czano przygodne dziaifki.

Miejscowi architekci, poparci przez organizacje partyjne
I radzieckie-Czelabinska, zdotali zmieni¢ te niewitasciwag prak-
tyke 1 przezwyciezyC "interes resortowy” poszczegolnych zlece-
niodawcow. Obecnie realizuje sie stopniowo - w postaci wielkich
zespotow gmachow - szczegotowy projekt rozplanowania i zabudowy
centrum miasta, t.j. ulicy Spartaka 1 przelegajacych do niej
dzielnic.

Resorty, posiadajace prawa zabudowy, koncentruja obecnie
w Czelabinsku swe $Srodki na zabudowie dzielnic centralnych,
skutecznie przez to dopomagajac dzietu przebudowy swego miasta.

Projektowanie zabudowy w postaci wielkich zespotéw otworzy-
to szeroka drogg ku typizacji budownictwa. Do zabudowy mieszka-
niowej stosuje sie wylgcznie sekcje typowe, wprowadza sie w zy-
cie unifikacje elementéw konstrukcyjnych i1 czesci. Rozpoczeto
rowniez prace nad typizacjag eleCientéw konstrukcyjnych dla wszyst-
kich wielopietrowych budowli mieszkalnych w miescie.

Czelabgorprojekt napotyka jednak w swej pracy na wielkie
trudnosci wskutek braku inzynierow, konstruktorow 1 specjalistow
w sprawach kulturalnego urzadzenia miasta. Zarzad do spraw archi-
tektury przy Radzie Ministrow R.S.P.R.R. zastosowaé powinien
niezwtocznie niezbedne Srodki zaradcze ku zaopatrzeniu rosnacego
tworczego kolektywu Czelabgorprojektu w potrzebne kadry inzynie-
rajne.

Mocne kolektywy tworcze pracujag w Stalingradzie, Woronezu
I w wielu innych miastach kraju. Silnie spojona w swej pracy
ze swymi miastami, rozwigzujg ona pomyslnie najbardziej skompli-
kowane problemy urbanistyczne.

Lecz w niektdérych miastach, niestety, biura projektéw pra-
cuja chaotycznie, 'bez okreSlonego zawczasu celu, a przy tym brak-
nie tam nalezytej kontroli opracowania dokumentacji projektowo-
technicznej.
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Dnia 24.wrz.eenia "Prawda" ogtosita korespondencje "Nieuctwo
architektow brianskich”x/, stwierdzajgcg fakty nieodpowiedzialne-
go stosunku miejscowych architektow do projektowania zabudowy
miasta. Przeprowadzona przez Zarzad do spraw architektury przy
Radzie Ministrow R.S.F.R.R. kontrola pracy biur projektow w
Briansku, potwierdzita stusznos¢ sformutowanych w korespondencji
zarzutow. Kontrola wykazata rowniez, ze kierownicy pracowni pla-
nowania architektonicznego w Briansku nie czuwali nalezycie nad
wykonaniem projektow. "Stemplujgc” formalnie, bez poczucia od-
powiedzialnosci opracowane w biurach projekty, tolerowali oni
m.i. 1 projekty poza wszelkg watpliwoscig zle sporzadzone.

Kierownicy brianskich biur architektury i projektow, w kto-
rych pracuje szereg miodych specjalistdw, nie posiadajacych jesz-
cze dostatecznego doswiadczenia w samodzielnym opracowaniu pro-
jektow, za mato interesuja sie doskonaleniem zawodowym kadr ar-
chitektéw. W biurach projektow nie praktykuje sie wymiany, doswiad-
czen tworczych, nie organizuje sie tworczych dyskusji nad projek-
tami.

Duzg role w dziele doskonalenia kadr architektow mogiby
odegra¢ czynny udziat architektow w samym procesie budowy.
W Briansku jednak nie zorganizowano tgcznosci biur projektow
z budownictwem. Nie jest wiec przypadkiem, ze szereg nowych bu-
dowli oddane do uzytku bez nalezytego wykonczenia, bez elementar-
nego komfortu.

Odpowiedzialnos¢ za zte wykonanie budowli ponoszg roéwniez
organy kontroli architektoniczno-budowlanej. Navret najwazniejsze
budowy Brianska kontroluje sie bardzo powierzchowniej cztonkowie
inspekcji miejskiej Panstwowej Kontroli Architektoniczno-Budow-
lanej xx/ nie odwiedzili np.budowy kina 1 szpitala okregowego
ani razu w ciggu trzech przeszto miesiecy.

Budownictwo, rozwijajgce sie w naszej bezkrés&”"j krainie
w skali dotad niewidzianej, realizuje sie wedlug projektow,
ktérych znaczng czes¢ opracowuja lokalne biura projektow.’

Oczywisécie - wobec ogromnej skali robét budowlanych w na-

x/ lytut oryginatu brzmis "Filkiny gramoty brianskich architiek-
torow". Wyrazenie "Filkina gramota” jest idiomem, nie dajacym
sie-przettumaczy¢ dostowniej oznacza dokument sporzadzony
przez nieuka, czy potanalfabete, /przyp.tt./

xx/W oryginalei "Gosarchstrojkontrol” /Gosudarstwiennyj Archi-
tiekturno-Stroitielnyj 'Kontrol” /przyp.tt./
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szych miastach - koncentrowanie planowania w miejscowych biurach
projektow jest catkowicie uzasadnione.

Przyktad Czelabinska oraz szeregu innych miast stwierdza
niezmierng wage skupiania 1 wzmacniania miejscowych sit projek-
tantéw. Tylko bowiem gtebokie przestudiowanie charakteru i in-
teresdbw miasta umozliwia architektowi realizowanie zabudowy ce-
lowej, stuszniejszg ocene wynikow swej tworczej pracy, korygo-
wanie we wiasciwym czasie popetnionych biedoéw.

Oderwanie sie od planu budowlanego, ignorowanie architekto-
nicznego 1 ekonomicznego interesu miasta stwarzajg grunt do gor-
szego projektowania zabudowy miasta. Np. "Tekstilprojekt” wsku-
tek nieumiejetnego wykorzystania istoty typowych projektow do-
puscit sie wyraznego zwulgaryzowania akcji typizacji i unifikacji
budowy, akcji, ktéra jest wyrazem postepu w budownictwie. Po
otrzymaniu zamowienia na projekt dzielnicy mieszkalnej w Cze-
boksarach 1 powzieciu sturznej decyzji wykorzystania przy zabu-
dowie projektow! typowych, Tekstilprojekt znieksztatcit niedo-
puszczalnie t6 wilasne swoje zatozenie. Na odcinku, gdzie sie
buduje okoto 20 domdéw mieszkalnych, zastosowano pieC typow domow

sposréd pieciu roéznych seryj projektéw; /1/. Autor projektu,
przejmujac sie,prawdopodobnie, tylko formalng kompozycjg odcinka,
nie pomyslat o tym, do jakiej pstrokacizny elementow! 1 czesci
konstrukcyjnych budowli doprowadzi tego rodzaju typizacja. Wsku-
tek nieodpowiedzialnosci projektanta wybitnie sie pogorszyia
jako$¢ robot budowlanych. W toku budowy przerabiano 1 znieksztal-
cano projekty co pociggneto za sobg chatupnicze"™ metody budowy

I zwiekszenie jej kosztow.

Tylko gteboko przemyslana typizacja i unifikacja projektow
zabudowy miast przyczyniaC sie bedzie do najracjonalniejszego
wykonania zabudowy w postaci wielkich zespotow, ktore dajg duzy
efekt urbanistyczny. bardzo wazng sprawg jest rozszerzanie na
wszelkie sposoby zakresu stosowania postepowych metod planowa-
nia, czyli stosowanie ich przy mozliwie najwiekszej liczbie
obiektow miejskiego budownictwa, a w tym i przy wielkich gma-
chach 6 przeznaczeniu spotecznym.

Nie mozna tolerowac takich wypadkéw, gdy biuro projektow,
projektujgc jednakowe pod wzgledem swego przeznaczenia budowle
spoteczne, nie wykorzystuje mozliwosci typizacji i unifikacji
projektow. Charakterv&tyczne sg z tego punktu widzenia wady,

7
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ktére spotykam;/ w pracach Instytutu do Projektowania Wyzszych
Uczelni /Giprowuz/.

Giprowuz projektu.je dziesigtki najwiekszych uczelni 1 wiel-
Kich internatow studenckich. Gmachy te stanowiag nieraz cale zespo-
ty architektoniczne /miasteczka akademickie/, do ktorych naleza
budynki szkolne, pracownie, internaty studenckie 1 t.d./.

Mozna tu wymieni¢ chociazby Ulianowski Instytut Zootechnicz-
ny, w ktorym ogolna kubatura zabudowan wynosi 120.000 m3, Alma-
Atynski Instytut Gorniczo-HutniczyJ zespot Tallinskiego Instytutu
Politechnicznego o kubaturze ogoélnej 225.000 m5 i szereg innych
uczelni-

Azeby daC pojecie o znaczeniu takich gmachow dla architektu-
ry miasta, wystarczy powiedzie¢, ze pod wzgledem kubatury bywaja
one nieraz Kilkakrotnie wieksze od wielkiego gmachu teatralnego,
ktory zajmuje zwykle jedno z najbardziej znaczacych miejsc w ca-
tosSci miasta. Tym bardziej wiec jest niedupuszczalne, ze Gipro-
wuz projektuje czasem te gmachy w oderwaniu od warunkéw miejsco-
wych, nie biorgc pod uwage charakteru istniejgcej zabudowy miasta.

W projektach tak wielkich zespotéw, jak» Alma-Atinski Insty-
tut GoOrniczo-Hutniczy, Zaporski 1 Rostowski Instytut Budowy Ma-
szyn Rolniczych i niektdre inne, rozwigzania planéw generalnych
sg nieprzemyslane, nieskoordynowane z rozplanowaniem przylegaja-
cych ulic.

Opracowywane w Giprowuzie projekty odznaczajg sie z reguty
szablonowym schematem planowania: sien, jedne lub dwoje gtéwnych
schodéw i1 diugi korytarz o rozmieszczonych po obu jego stronach
audytoriach. Schemat ten biuro projektow stosuje niemal wszedzie.

Jednoczesnie nie realizuje sie prawie wcale rzeczywistej ty-
pizacji projektow. Obiektem typizacji mogtyby by¢ przede wszystkim
internaty studenckie. Przemyslanych systeméw typowego projektowa-
nia tych budowli Giprowuz jednak nie ma, nomenklatura typéw in-
ternatow jest przypadkowa, jednakowe metody kompozycyjne stosuje
sie do internatow o réznej wielkosci 1 t.p.

Giprowuz posiada specjalny wydziat typizacji, lecz pomimo to
nie opracowat on jeszcze typowych rozwigzan poszczegolnych weziéw
i konstrukcji planistycznych, nie okreslit optymalnych gabarytéw

ielu pomieszczen, nie ma systemu jednolitych wskaznikéw technicz-

0-ekonomicznych.
/
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Jezeli poszczegdblne zadania inzynieryjne projektanci Gipro-
wuza rozwigzujg zadawalajgco, to cato$C¢ konstrukcji jest niezhar-

raznej polityki technicznej. Nawet dla budowli specjalnych -
warsztatow, pracowni i.t.p. - nie wypracowano typow konstrukciji,
nadajagcych sie do zastosowania w réznych warunkach.

Cze$¢ projektow npe ma dwie wewnetrzne Sciany podiuzne,
tworzace korytarz /Instytuty Rost.owski 1 Zappi%ki/, inne projek-
ty naja dwa rzedy osobno stojgcych stupow /liagnitogorski Insty-
tut Gorniczo-Hutniczy/. Ta roznolitos¢ schematow konstrukcyjnych
nie wynika jednak wecale z tych lub innych konkretnych warunkéw
budowy. W wariancie gmachu o Scianach podituznych stropy zapro-
jektowane sa tak samo, jak w wariancie o stupach.

Stropy nad jednakowymi pomieszczeniami w gmachach réznych
instytutodw odznaczajgesie nieuzasadniong rozmaitoscig odlegtosci
miedzy dzwigarami, nawet w ramach jednego projektu. W pomiesz-
czeniach jednakowych z punktu widzenia bezpieczenstwa ogniowego,
projektuje sie stropy 1 ogniotrwate 1 nieognictrwate 1 t.d.

Wskutek tego powstaje przetadowanie nomenklatury elementéw
konstrukcyjnych, co utrudnia ich fabryczne produkowanie. W pro-
jekcie gmachu Instytutu Zaporoskiego zastosowano np.stropy o
konstrukcjach nastepujacych® monolitowe zelbetowe, z gotowych
ptyt zelbetowych miedzy dzZzwigarami metalowymi, z elementéw drew-
nianych, wstawionych miedzy dzwigary metalowejz blokéw z lekkie-
go betonu, wstawionych miedzy zelbetowe dzwigary. Nieracjonal-
nos$¢ zastosowania takiej ilosci typow jest oczywista.

Walka o doskonalenie jakosci architektury, o obnizenie
kosztéw budowy, o oszczednos$¢ Srodkéw panstwowych, wszystko\to
powinno by¢ prawem, dla biur projektow. \

Umieszczony w tymze zeszycie artykut |.Siniakowa wykazuje,
jak wielka odpowiedzialno$s¢ materialna cigzy na biurach projek-
tow, od ktoérych pracy zalezy w duzym stopniu efektywnos$¢ wyko-
rzystania olbrzymich sum, asygnowanych przez panstwo na budownictwo
miejskie. Roéwnoczesnie artykut ten wykazuje, jakie mozliwosci
zaoszczedzenia tych $rodkéw wykorzystywa¢ nalezy w procesie pro-
jektowania.

Tak np.pracownia m'mwhitektoniczna Sojuztrgnsportprojektu
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przy projektowaniu dworca kolejowego w Charkowie pozwolita sobie
na szereg nieuzasadnionych zbytkow. W nastepnym, jednak wariancie
autorzy projektu - dzieki racjonalniejszemu zaplanowaniu gmachow
i przemys$lanemu wykorzystaniu $rodkéw dekoracyjnych i t.p.
osiggneli znaczne znizenie kosztorysu budowy.

W artykule swym Siniakéw przytacza przykitady, wykazujace,

ze z powodu samego tylko nieprzemyslenia rozwigzan projektowych
powstaC mogg nhieuzasadnione wydatki, dochodzace czasem do dzie-
sigtkdbw milionéw na jednag budowle. Autor artykutu stusznie pod-
kresSla znaczenie takich niezmiernie waznych drog do oszczednosci,
jak przedterminowe wykonanie robot projektowych i obnizenie ich
kosztu, zmniejszenie kubatury 1 powierzchni budowli droga lepszej
organizacji procesu technologicznego, usuniecie nieuzasadnionych
zbytkdw w robotach architektoniczno-zdobniczych oraz zlikwidowa!-
nie obecnej praktyki tworzenia niedbatych, nadajgcych sie tylko
do odrzucenia, prac projektowych.

Panstwo radzieckie, wkladajgc ogromne Srodki do sprawy za-
budowy, odbudowy oraz przebudowy miast, darzy wysokim zaufaniem
biura projektow, ktérych praca w duzym stopniu decyduje o efek-
tywnosci wykorzystania tych $Srodkowr w budownictwie miejskim.
Sprawg honoru kazdego biura projektow jest sta¢ sie w najwyzszym
stopniu godnym tego zaufania Ojczyzny. Trzeba gleboko studiowaé
i stosowa¢ to wszystko, co ma charakter postepowy, co jest juz
dorobkiem radzieckiej praktyki projektowania; trzeba nieustannie
doskonali¢ metody projektowania.

Pracownicy biur projektow i cata ogromna armia pracownikow
budownictwa miejskiego spotykaja 32-gg rocznice Wielkiej Pazdzier-
nikowej rewolucji socjalistycznej w atmosferze gigantycznych ro-
b6t budowlanych, rozwijajgcych sie w miastach naszego kraju.
Pracownicy ci czcza te uroczystg rocznice coraz to lepszg i1 lep-
szg organizacja robot projektowo-planistycznych, coraz to- dosko-
nalszym, zespolonym rozwigzywaniem olbrzymich 1 wcigz rosnacych
zadan radzieckiego budownictwa mieszkaniowego.



Inz. J.SINIAKOW

STANOWCZO REALIZOWAC ZASADY 0SZCZEDNOSCI

Architiektura 1 Stroitielsiwo
Nr«10 pazdziernik 1949.“

Rzad radziecki, partia bolszewicka 1 towarzysz Stalin
osobiscie niejednokrotnie stwierdz'esli konieczno$¢ codziennego
i powszechnego realizowania zasady oszczednosci, pieczotowi-
tego i racjonalnego gospodarowania Srodkami panstwowymi.

Zadania pomys$lnego zakonczenia piecioletniego planu gospodar-
ki narodowej wymagajg nieodparcie rozwiniecia z nowg sitg walki
0 sciste przestrzeganie zasa%?%%%l gg?érﬂa nowych, nie wykrytych
jeszcze rezerw i skierowania ich ku stuzeniu Ojczyznie. W walce
tej szczegolnie doniostg role odegrac-powinny biura projektow-.
Zasady oszczednosci w sferze projektowania oznaczajg przede wszy-
stkim przedterminowe opracowywanie projektow i obnizenie ich kosztd
zmniejszenie kubatury i powierzchni gmachéw w drodze lepszej crga.-f
nacji procesu technologicznego, usuniecie nieuzasadnionych prze-
rostow w pracach architektoniczno - zdol.xxczych i1 w kosztorysie
generalnym, zlikwidowanie praktyki projektéw nienadajgcych sie do
realizacji i1 wszelkich przerdbek projektow.'

Projekt posiada¢ powinien takie walory, ktoreby zapewnity naj-
krotsze terminy budowy, jej oszczedno$¢ i1 wysokie architektoniczno-
artystyczne zalety budowli.
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Przed biurami p ojektdw otwarte sg nieograniczone
mozliwosci oszczedzania S$Srodkéw panstwowych. Inzynierowie archi-
tekci 1 technicy nieustannie wprowadzaja do projektdw wcigz nowe
i nowe ulepszenia, ktére w wyniku ostatecznym dajga ogromng oszcze-
dnos¢ Srodkow panstwowych.

Sa jednak jeszcze poszczegodlne biura projektow, ktére
poswiecaja zbyt mato uwagi ekonomicznej stronie projektowanych
obiektow, dajg sie porwa¢ gigantomanii, sugerujg sie kosztownymi
materiatami zdobniczymi, nie walczg o znizenie kosztorysowej war-
tosci budownictwa. Jako przykiad przytoczy¢ mozna takie duze biuro
projektow, jak Centralna Pracownia Architektoniczna Biura Proje-
ktnwTransportu Zwigzkowego Ministerstwa Komunikacji ZSRR.
Pracownia tworzy¢ powinni°cffeuSowy i budowy dworcow kolejowych,
gmachow zarzadu kolejowego, instytutéw, doméw mieszkalnych i1 innych
budowli, zwigzanych z obstugg transportu kolejowego. Pracownia zaopa-
trzona jest we wszystko,czego wymaga wykonanie tych szerokich zadan,
pracuje w niej 30 architektéow, Kilkudziesieciu inzynierow 1 techni-
kéw. E&lektyw pracowni liczy nie malo mistrzow architektury o duzym
doswiadczeniu w zakresie projektowania.

Pomimo to niektdre wykonane przez re pracownie projekty
majg powazne wady, ktore -wplywajg ujemnie na koszt i terminy budowy.
Tak np. projekt dw»rca kolejowego w Charkowie opracowuje sie prze-
szto pie¢ lat ( autorami projektu sg architekci G. WHoszinow,
E. limar 1 B. Mie-Lencew ). Pragngc zapewni¢ najlepsze planowe i
architektoniczne rozwigzanie Ministerstwo Komunikacji ogtosito \
dwie tury konkursow i opracowano duzo wariantow zaplanowania 1 wy-
konczenia fasad.'Wszystkie projekty okazaty sie jednak nie na po-
ziomie 1 rozpocza¢ budowy dworca nie mozna.

W opracowanym w marcu 1949 r. projekcie technicznym dXvorca
kubatura gmachu okazata sie wyzsza niz nalezato o 60-70 tys.m |,
koszt za$ budoivy wyzszy przeszito dwukrotnie. Autorzy projektu za
mato uwagi poswiecili sprawie oszczednosci projektowanego gmachu,
co wywotato koniecznos¢ catkowitego przerobienia projektu.

Sojuztransprojekt "



Trzeba byte usung¢ z projektu nadwyzke kubatury i powierzchni,
marmurowe okiadzin; Scian, kolumn i1 pilastrow, posadzki marmurowej

zmniejszy¢ wypad..o iloS¢ o0zdbb rzezbiarskich, polichromii arty-
stycznej, zmieni¢ metalowe podstawy kolumn i pilestrow, usungC prze-
rosty v/ kosztorysie generalnym. Wszystko to umozliwito zmniejszenie
ceny kosztorysowej budowy o bardzo powazng sune.

Projekt techniczny gmachu Zarzadu Azerbajdzanskiej kolei
zelaznej w Boku ( autorem projektu jest architekt Jakowlew ) bada-
ny byt przez Komitet do Spraw Architektury przy Radzie Ministrow
ZSRR jeszcze w Lipcu ubiegtego roku. Stwierdzono wtedy, ze propo-
nowane przez autora rozwigzanie architektoniczne jest nie do przyjecia
poniewaz daje falszywe pojecia 0 przeznaczeniu gmachu.

Szesciopietrowa arkada o sze$6~dziesieciometrowym.froncie
schodéw zewnetrznych ma charakter catkowicie dekoracyjny Projekt
zwréocono pracowni celem radykalnego jego przerobienia, w szczegdlno-
sci zalecono zmniejszycC kubatlxjre gmachu o 19 tys. m , usung¢ galo-
we schody o kubaturze 6600 n , prowadzace do rzadko wzglednie uzy-
wanej sali konferencyjnej o 400 miejscach, zmniejszy¢ powierzchnie
niektorych lokali, uprosci¢ ich wykonczenie itd. Centralna praco- |
wnia architektoniczna Biura Projektow Transportu Zwigzkowego Min.
Komunikacji nie wykonata jednak tycti zadan.

Kontrola niektorych projektow, opracowanych przez trust
X Teaprojekt " i miejscowe biura projektoxv Ukrainskiej S.R.R,,rowniez
ujawnita duze wady w pracy tych organizaciji.

Projekt gmachu szkoty muzycznej w Stalingradzie ( trust "Tea-
projekt ”
dobrym poziomem architektury} zawiera oczywiste nadmiary kubatury

autorzy C-atadzejewa, Miedwied 1 Czeczik) nie odznacza sie

I powierzchni : wysoko$¢ foyer przekrg nomy prawie dwukrotnie, po-
wierzchnia przedsionka sali koncertowej wynosi 250 m® zamiast nie-
zbednych 160 m2. Nadmierna.jest kubatura sali koncertowej. Wskutek
tego koszt budowy* gmachu okazat sie nadmierny o przeszto 2 niln.
rubli.

Projekt gmachu, teatru w Wiaznie ("Teaprojekt *°, autorzy - C-a-
tadzejewa , Miedwied i Ooczik ) wyrdznia sie niskim poziomem archi--



tekturjRozplanowanie jest zbyt skomplikowane, powierzchnia pomie-
szczen nadmierna. np. ogolna powierzchnia /foyeri kulna-
row wynosi 4-25 n2, zamiast niezbednych 250 m®. Pracownia malarsko-
. ' - ' - 2

dekoracyjna teatru zaprojektowana jest o powierzchni 390 m™~, z-a-
miast 150 m2 itd. Wskutek tych przerostow kubatura gmachu okaza-
ta sie przekroczona 0 22%, koszt zas "budowy o przeszto milion ru-
bli .

Projekt gmachu teatru w DzandzikaD- ( " Teaprojekt ” autor
- architekt Rogalski ) przewiduje nadmierng kubature gmachu, nie-
racjonalnie zaprojektoYrar™-"ia”riaty wykonczeniowe. Zaprojektowano
szereg zbednych pomieszczen zapasowych - sala dekoracyi,na, warszta-
ty elektryczne i inne o powierzchni ogdlnej okoto 300 m # Wskutek

tego wartos¢ kosztorysowa budowy okazata sie wyzszg od koniecznej
conajmniej o milion rubli.

Wykonany przez Zytomierskie Okregowe Biuro Projektow Budo-
wli Gospodarki Wiejskie™ ( Obtsielprojekt ) projekt techniczny gma-
chu lesnej szkoty technicznej Ministerstwa Przemystu Lesnego ZSRR
( auto—rem jest architekt GoUelin ) odznacza sie ztg architektu-
ra oraz “komplikowanym 1 nieoszczednym- rozplanowaniem. Perymetr gma-
chu Jkatow i1 8 wejsS¢. Przedsionek gmachu jest przetadowany stupa-
mi 1 nadzwyczaj- stabo oswietlony. Pokoje administracyjne i gospodar-
cze zaprojektowane sa niefortunnie i nie skoéordyowane ze sobg pod
wzgledem technologicznym. Drzwi w niektorych salach wykiadowych
i pracowniach sg zaprojektowane w ten sposéb , ze nie ma miejsca
na tablice szkolne. Wielko$¢ sali gimnastycznej nie odpowiada nor-
mom projektowania, umieszczenie za$ jej nad czytelniag jest niedopu-
szczalne. .Rrojekt odznacza sie nadmierng iloscig drzwi. Tak nap.
na to , by trafi¢ do jednego z ambulatoriéw, trzeba przechodzi¢ prze
piecioro drzwi, do natryskow dla kobiet —‘przez czworo itd.. Niedu-
gi wzglednie korytarz ma szesnascie duzych okien.

Konstrukcje gmachu sa zbyt masywne, nieoszczedne i skompli-

kowane. Gmach szkoty technicznej buduje sie w przychylnych warunkach
geologicznych, a jednak szeroko$81S8mX'"inych fundamentow wynosi dc

190 cm..

Schemat dachu jest skomplikowany, ma okoto 500 metréw bie-

zacych szcz tu 1 29 otworéw ryniennych, co pogarsza oczywiscie je-
go jakosc.
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Przytoczone tu wady wybitnie pogarszajg projekt 1 zwiekszajg
reszty budowy ccn™4$x~Lej o 15 - 20”7, X

Nieoszczednie jest rozwigzany projekt techniczny odbudowy
L przebudowy gmachu Budowlanej Szkoty Technicznej we Lwowie (’Lwowpro-
gkt ” i autorem jest architekt Piersikcw n)ddm}i%lflrt])gtura odbudowywane- |
X gmachu jest niemal admierna dwukrotnie, a j.ezdnoczeénie projekt prze-
widuje dodatkowg przybudéwke o kubaturze 600C(m ¢ Ilos¢ sal szkolnych
“ieksza jest 2,5 krotnie od ilosci grup szkolnych. Powierzchnia szkol-

la gmachu bedzie wskutek tego wykorzystana najwyzej w 50 $,

1

Architektura sgsiedniego .gmachu Muzeum Przemystowego zostata me-
Ihanieznie przeniesiona na fasade gmachu Szkoty Technicznej. Wskutek
;ego oblicze artystyczne gmachu ‘szkolnego robi wrazenie oddziatu muzeum.

Nalezy zaznaczy¢, ze powazna czeS¢ odpowiedzialnosci za nieudane
projekty spada na klientow, ktorzy daja biurom projektow nieumotyWowa-
le zadania, a przede wszystkim’- na kompetentne w sprawach arGhitektu-'
y czynniki, ktore powinny prowadzi¢ nieubtagang walke o realizacje za-
jad oszczednosci w projektowaniu 1 w budownictwie oraz stanowczo likwi-
dowa¢ wszelkie przerosty ujawnione w projektach. Wbrew temu, niektore
lokalne organy do spraw architektury weszty na droge uchylania sie od
dpowiedzialnoeci za gospodarczg strone zatwierdzonych przez siebie pro-
ektéyv 1 nie analizujg ranoIegIe z projektami ich kosztoryséyv.

Tak nap. Rada Architektoniczna Zarzadu do Spraw Architektury'przy
Adzie Ministrow Ukrainskiej SRR, po zbadaniu projektu technicznego dwcr-
a Charkowskiego uchwalita uzna¢ za konieczne obtozenie kamieniem nntu-
alnym catego gmachu, az do gzymséw szczytowych, wyitgczajac catkowicie
Nstosowanie tynkuj potwierdzi¢ konieczno$¢ zrobienia marmurowych orcfpi-
Ow we wszystkich pomieszczeniach masowego uzytku dla podréznych, a tak-
0 potwierdzi¢ stusznos¢ tego, ze w salach kasowych,(ktorych wysokoscjest
graniczona, a oswietlenie niedostateczne ) Sciany i stupy musza by¢ obte—
one marmurem do wysokosci gzymsow pod lukami. W ten sposéb pozwolono so-
lo na niezmiernie zbytkowne wykonczenie .gmachu« Ta sama Rada Architekto-
tesna zatwierdzita zanalizowane wyzej projekty techniczne LesSnej Szko-
I Technicznej w Okregu Malinskim i Budowlanej Szkoty Technicznej we Lwo-
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W czasie obrad Rady Architektonicz lej Zarzad do Spraw Archi-
tektury przy Radzie Ministrow Azerbajdzanskiej SRR nad projektem gma-
chu zarzadu A-zerbajdzanskiej kolei zelaznej gtosowalo przeciw pro-
jektowin dziewieciu cztonkéw Rady spos$réod trzynastu obecnych na posie-
dzeniuj podkreslono momenty zbytku, nadmierng kubature gmachu, wysoki
koszt budowy, niefortunne rozplanowanie. Pomimo tych wad projekt zaakce-
ptowano i1 wydano pozwolenie na budowe gmachu.

Ki lé\zl\rllzegl ?(r)nnanle przez organizacje projektujgce 1 zatwierdza-
jace etono prOJektowanych obiektow, prowadzi do bezuzytecznego wydawa-
nia ogromnych sum ze $rodkéw panstwowych, do duzych przerébek i odwleka-

nia terminOw rozpoczecia budowy.

Duza skala prac nad projektowaniem 1 ogromne inwestycje budo-
wlane wymagaja rady(l)<alnej reorganizacji pracy biur projektow oraz sta-
lej i celowej walki oszczedno$é.', w projektowaniu, o znizenie kosztéw bu-
damictwa#-
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1>, M-ABIMIROW.

0 KORKACH PLACI w BIURACH . PROJEKTOWYCH.

Woprosy Ekonomiki ar 8
z dnia 6.2.1949 r.

dlomyéine wykonanie piecioletniego plann inwestycyjnego zalezy w
duzym stopniu od terminowego dostarczenia catej dokumentacji projek-
towej 1 od pierwszorzednego jej opracowania. Opracowanie tej dokumen-
tacji nalezy do biur, projektow. Przygotowanie wykwalifikowanych kadr,
wilasciwa organizacja planowania pracy i ptacy, dobrze.postawiona robo-
ta polityczno-wychowawcza i szeroko rozwiniete wspotzawodnictwo socja-
listyczne w biurach projektow - oto sa zasadnicze warunki pomysinego
wykonywania tego zadania.

Obecnie w szeregu biur projektow warunkow tych nie mamy. Zatrzyma-»
my sie na zagadnieniach ptacy,sprawozdawczosci 1 planowania.

Jak wiadomo, ptaoe (albo stawki) pracownikéw akordowych sa w
przemysle wyzsze,niz stawki za czas. W kazdym za$ razie stawka pracow-
nika akordowego nie moze by¢ mizsza od stawki pracownika o tych samych
kwalifikacjach,wynagradzanego za czas,choCby z tego jednego powodu, ze
norma produkcji,pomnozona przez stawke,powinna da¢ zarobek nie nizszy,
Nniz stawka taryfowa pracownika,wynagradzanego za czas. Jezeli prawo to
sie pogwalici,to pracownikdbw nie zainteresuje praca na akord.

7 biurach projektow praca na akord,jako czynnik normalizujacy,oka-
zata sie najzupeiniej na wysokosci zadania. A jednak warunki,na ktdérych
pracuja- projektanci - pracownicy akordowi,sa w wiekszosci biur projek -
tbw gorsze,niz maja pracownicy,otrzymujgcy wynagrodzenia za czas.

W roku 1959 uchwata Rady Ekonomistow przy Radzie Komisarzy Ludo -
wych ZSRR ustalita- schemat uposazen pracownikoéw biur projektow 1Or-
ganizacji“baaa™™ych oraz stawki rozliczeniowe kosztu normatywnego cza-
su dla/bdcordowjr.eh na poziomie,mniej wiecej ,przecietnego uposazenia
stuzbowego pracownikéw,ptaconych za czas,ktoérych pracy sie nie normuje.
W praktyce jednak uposazenia stuzbowe pracownikow,optacanych za czas,



blizsze byty do goérnej granicy skali,zatwierdzonej przez rzad,
a wskutek tego powstata rozpietos¢ pomiedzy tymi uposazeniami a
sztywnymiV warunkami rozliczeniowymi pracownikow akordowych.

W latach 1943-1945 uposazenia pracownikéw,optacanych za czas,
zostaty w szeregu instytutow podwyzszone, warunki za$ ptacy pra -
cownikéw akordowych pozostaty bez zmiany. Wskutek tego rozpietosc¢
pomiedzy wynagrodzeniem tych dwuch grap osiggneta 40-50 W tych
warunkach pracownik akordowy,pragngc zarobi¢ tyle,ile wynosi upo-
sazenie urzadnika ptaconego za czas, musiatby wykona¢ mniej wiecej
dwie normy.

Oczywiste jest,ze nie mozna uzna¢ za stuszna takiej normy pro-
dukcji,ktéra pracownicy akordowi musza wykona¢ w dwustu procentach
po to,by zarobi¢ tyle,ile wynosi uposazenie pracownika ptaconego
za czas.. Z tego wynika,ze albo norma ta jest Swiadomie znizona,
albo - jesli wielkos¢ jej jest mniej lub wiecej realna - ze biura
projektow,optacajac prace pracownikow akordowych,zaczynajg sie u-
cieka¢ do wszelkiego rodzaju dopisow,ktore sztucznie zwiekszajg
ptace.

Proponujemy podda¢ rewizji system ptac w biurach projektéow w
tym celu,by stworzy¢ warunki do wprowadzenia norm progresywnych i
potozy¢ kres niezdrowym zjawiskom w dziedzinie ptac. Nalezy ko -
niecznie usung¢ niewspotmiemos¢ stawek pracownikéw akordowych i
optaconych za czas i rozwigza¢ sprawe w tym kierunku,by stawki pra-
cownikow akordowych byty conajmniej na poziomie przecietnych stawek
wedtug ktoérych optaca sie pracujagcych na czas.

Rozwigzanie to usprawni niewatpliwie zaopatrzenie inwestorow
w tak niezbedna- im dokumentacje.

Reforma ta nie zwiekszy funduszow placy,poniewaz poprawa norm
likwiduje wszelkie nielegalne podnoszenie ptac.

Jednoczes$nie z taryfg ptac zreformowaé nalezy stosowany w
biurach projektéw system planowania wskaznikéw pracy i ptacy.

Obecnie w biurach projektow,zamiast konkretnie obliczonych
funduszéw ptac,daje sie wydziatom produkcyjnym limity w procen -
tach kosztu projektéw,obliczanego wedtug bardzo dawnych cennikow,
pozwalajgcych przy tym na rézng interpretacje. Wobec tego istnie-
ja 7 korzystne" 1 "rz/stne" roboty projektowe; projektanci,
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#okreslajac koszt robot projektowych,majg tendencje do wyolbrzymia-
nia pracochtonnosci poszczegoélnych proc,czerni sprzyja staba kor. -
ijrola ze strony klientobw. Z drugiej strony,7 :*y system.; limito..’,
stosowany przy okreslaniu ptacy,przyczynia sie do szerszego sto-
sowania akordowego systemu ptacy projektantow. W ten sposéb zmniej-
sza sie role ptlacy podstawowej 1 premii,zaleznych od wysokosci upo-
sazenia, taryf 1 obowigzujacego regulaminu premiowania.

Niektorzy sadza,ze' roboty akordowe»wykonywane w krotszych ter-
minach,wypadaja taniej,a wiec sa bardziej wskazane. DosSwiadczenia
stwierdza jednakze,ze mozliwos¢ otrzymania wyzszej ptacy akordowej
przyczynia sie do przewlekania robdt nieakordowycha Nienormalne
jest jeszcze 1 to,ze dotychczas nie mamy regulaminu optacania ro-
b6t akordowych; nie wyjasniono ,kto moze bra¢ udziat w robocie re-
kordowej - tylko pracownicy akordowi,czy tez 1 pracownicy optaca-
Nni za. czas, autorzy projektow.

Sadzimy,ze nalezy planowa¢ w biurach projektow ptace tak sa-
mo, jak w przemysle,na zasadzie norm i uposazen,odpowiednio do
planu wydajnosci pracy projektantow,nie za$ w procentach od ogol-
nego kosztu robot (tj.w oderwaniu od nom wydajnosci pracy).
Wieloletnie doswiadczenie i duzy materiat normatywny, zgromadzony
w zakresie pracy na akord,jest gwarancja skutecznego stosowania
pracy akordowej. Obok ulepszenia akordowego systemu ptac,nalezy
ulepszy¢ réwniez system premiowy,zblizajac go do systemow pre-
miowych wprowadzonych w latach 1946-1947 w przemysle. Wedtug
tych systeméw premiowych zasadniczym czynnikiem premiowania jest
wykonanie plonu z dotrzymaniem ustalonego w pienie asortymentu
produkcji i znizenia jej kosztu wilasnego. Wysoko$¢ i skala premio-
wania skonstruowane sg,zaleznie od zajmowanego stanowisku, w pro -
centach otrzymywanego uposazania tak,ze pracownik wie z gory, ja-
ka dostanie premie przy osiggnieciu tych lub innych wskaznikow’.
Premiowanie wedlug tego systemu ogarnia szerokie kota pracownikow,
a w tym 1 kierownikéw przedsiebiorstw.

W systemie premiowym,stosowanym obecnie w biurach projektéw,
premiuje sie projektantéw za wykonanie robdt przedterminowo 1 w
terminie, z uwzglednieniem jakosci roboty i1 stopnia zaoszczedze-
nia funduszu ptacy. Kierownicy za$ biur projektéw,ich zastepcy
i pomocnicy,ktérych praca oddziatywa na wskazniki robdot premiowa-
nych,nie otrzymujga premii. Skali premiowania regulamin nie prze -
widuje,ustatojeo tylko ogdlne sumaryczne granice dla catej premii,
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rowniez w p- staci procentu od umownego kosztu robdét zakoncza -
nyeh i stopn .a zaoszczedzeni;: fundusz i ptacy; granice te za$ sn
mniej wiecej dwukrotnie nizsze niz stosowane w fabrykach. Czyn-
nik wykonania planu (pod wzgledem sumy, nomenklatury i terminéw)
w tym s ystemie nie istnieje. Pracownicy biur projektow dostaja
premie za wykonanie krorejkolwiek czesci planu, tj. nawet w wy-
padkach niewykonania planu ogoélnego. Tak np. projektant, ktory
nie dotrzymal! termindéw pieciu prac,lecz wykona! w terminie cho-
ciazby jedna, moze otrzymacC premieg; noze on réwniez nie wykonac
w terminie ani jednej pracy,ale otrzymaé premie za zaoszczedze-
nie ptac. Dyrektorzy maja- coprawda prawo depreniowania w tych
wypadkach,lecz wszyscy wiedza,ze korzystajg oni z tego prawa
niedostatecznie.

Jagi wykonania planu przez biura projektow w ogéle sie nie
dooenia. Ministerstwa nieraz zmieniajg zatwierdzone przez 'sie-
bie plany podlegtych im biur projektéw,co zakidca prace nad
projektani,prowadzi do stosowania metod nszturnun 1 obniza
odpowiedzialno$¢ za. wykonanie plonu.

Wiele biur projektow mato sie interesuje zagadnieniami wy-
miany doswiadczenia w dziedzinie organizacji pracy,lepszego wy-
korzystania. dnia roboczego, wiasciwego wykorzystania personelu,
lekcewazgc sobie praktyke organizacji pracy w przemysSle. V szcze-
golnosci zbyt wolno toruje sobie droge wyprobowana w szeregu
biur projektow praktyka tworzenia, zespolonych brygad zamiast
niezmiernie ciezkich,wyspecjalizowanych wydziatow,sprowadzaja- -
cych do zaniku odpowiedzialno$¢ osobista.

Nalezy wywalczy¢ taka samg nienaruszalnosc¢ planéw prac
biur projektéw, jaka posiadajg dzis plony wytworcze w fabrykach
(tylko w wypadkach zupeinie wyjgtkowych minister moze wprawa -
dza¢ do tych planéw pewne zmiany.) Jednocze$nie zwiekszy¢ na-
lezg w stosunku do biur projektéw rygoryzm w zakresie wykona-
nia planu.-

Sadzimy,ze zreformowany w wyzej wskazany sposob system
premiowy przyczyniaj sie bedzie do wykonania przez biura pro -
jektéow ich zadan w stopniu wiekszym,niz system obecny.

X) Szturmowszczina - bozplanowa,dorywcza mobilizacja sit
do opanowania jakiegos odcinka pracy,bez Wz%ledu na in-
teres wykonania planu jako catosci.(przyp.tt.)
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Istnieje np. w biurach projektow regulamin o premiowaniu projek-
tantdw za oszczedniejsze rozwigzania w projektach,lecz w praktyce ro-
g.ilaiiin ten jest mato skuteczny. W warunkach, ooecnych biuro projek -
tbw dostaje za caty projekt tylko ’'I'-iy2 kosztu budowy. Wskutek
togo - im oszczedniej jest zaplanowana budowa, tyn mniejsza sune o-
trzyna biuro projektéw za swojo proce. Poza tyn proces obliczania pod-
staw premiowania i przyznania, premii podiug obecnego regulaminu jest
skomplikowany i1 klienci nieraz przewlekajg ich wyptate.

Sadzimy,ze - poczynajgc od r.1950 - nalezy rozszerzy¢ na biura
projektow praktyke zawierania umow zbiorowych. Whniostoby to przejrzy -
stcS¢ do organizacji pracy 1 placy oraz przyczynitoby sie do pomysSine-
go wykonania planu. Kadry projektantéw - sg to pracownicy o wysokich
kwalifikacjach,petnigcych funkcje bardzo potrzebna krajowi i1 bardzo
odpowiedzialne. Na kadry te rozszerzyC nalezy przywilej0 za wystuge
lat, przystugujace pracownikom odpowiedniki ministerstw.

Realizacja potrzebnych w tyn celu zarzadzen i usuniecie onév?io -
mych wyzej wad 'przyczyni sie do znacznego usprawnienia pracy biur
projektow.






