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I. Normatywy w zakresie materiatow.

Koszty materiatdw stanowiag w kosztach budownictwa najwiek-
szy odsetek. Z reqguty przypada na materiaty przecietnie od
45 - 55 do 60 wszystkich wydatkow. Dlatego wiasnie planowaniu
Srodkow obrotowych w budownictwie poswieca sie tak wiele uwagi.

Nomenklatura materiatéow,stosowanych w budownictwie, jest
bardzo obszerna, réznorodna i,jak zaznaczyliSmy wyzej, zawiera
nieraz Kilkaset pozycji. Nawet,jezeli ograniczymy ja do materia-
tow zasadniczych i stanowigcych w ogélnym zuzyciu najwiekszy od-
setek, to bedziemy mieli do czynienia z kilkudziesieciu pozycja -
mi. Podana nizej tablica udziatu procentowego materiatdw (wed -
tug danych sprawozdawczych) w ogélnym koszcie robdt budowlano -
montazowych w Ministerstwie Ludowy Przedsiebiorstw Ciezkiego
Przemystu w latach 1945-1945 daje jasne pojecie zarOwno o0 odset-
ku, jaki stanowi koszt materiatéw budowlanych w ogdlnej sumie ro-
boét, jak 1 0o udziale procentowym kazdego typu materiatdw w tym
koszcie.

xX) TInm.rozdz.ll1l z ksigzki 1.J.SIEMIONO7A p.t."Srodki obroto-
we zleceniobiorczych organizacyj budowlanych i budéw.““pod-
recznik praktyczny. ( Oborotnyje sredstwa podriadnych stro-
itielnych organizacij 1 strojek. Prakticzeskoje posobije).
Gosfinizdat. Moskwa 1946 r.



Jic

OoooNDdIYID™ =, B

10

12
13
*4
15

17
18

19
21

> >
ds-

23
24
25
26
27
28
29

50

31
72

+

Wydag,o
Nazwa materiatow

robot

mlabas ter 0,13
Gips 0,03
Garno 0,21
Cement 0,79
Cegta zwykta i1 krzemowa 2,47
Cegta ogniotrwata 4,87
Szkio 0,76
Drzewo okragte i tarte 4,04
Podktady 0,26
Blacha dachowa w arkuszach,

zelazo handlowe 1,29
Belki 0,15
Szyny kolejowe 0,57
Gwozdzie 0,17
Walcéwka 0,07
Bury ciggnione 1,52
5 lane 0,82
Konstrukcje metalowe : 8,52
Konstrukcje i czesci zelbetowe

1 betonowe 0,64
Konstrukcje i czesci d'rewniane | 1,11
Piasek 1 0*99
ZWir 0,22
Thuczen 0,49
Kamienie naturalne 0,75
Be ton 1,08
Kamienie budowlane 1 bloki 0,94
Glina 0,03
Szlaka 0,20
Kable , o ) 1,26
RSN Agcuyazenia sani- 54
Materiaty elektrotechniczne 2,75
materiaty dachowe miekkie
I Inne -materiaty 14,28

54,47

r. 1946
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' praktyce normatywy zapasow materiatdbw w budownictwie obli-
cza sie najczesciej wedtug kosztu catosci materiatdbw budowlanych.
Nie wylgcze to jednak mozliwosci normowania w budownictwie  po-
szczegolnych najwazniejszych materiatOw, na czym zatrzymamy sie
nizej-. Tu zaznaczymy,ze w wiekszosci dziedzin przemystu opracowa-
no i stosuje sie w praktyce sztywne, wyrazone w dniach, normy za-
pasow poszczegolnych materiatdw (paliwasuréwka, drzewo itd,).

|



Z¥ lim przystgpimy do wyjasnienia metod normowania materiatow w
budownictwie,nalezy ustali¢, co rozumiemy przez definicje "normalny
zapas materiatowa3.

Przez normalny zapa? materiatdw rozumie sie minimalny zapas ma-
teriatdw, wyrazony w dnia i,ktdry musi posiada¢ organizacja budowlana,
azeby unikng¢ zahamowani biegu robot.

Zapas materiatdw,wyrazony w dniach,oblicza sie wedlug nastepu -

jacegc wzoru
J 9 ho= Z.T.

gdzie;

N  jest poszukiwanym wynikiem (normatyw zapasow,wyrazony w dniach.);

Z Jest przecietnym zapasem materiatdw,koniecznym do zapewnienia
normalnego biegu prac;

T jJest okresem czasu (360 dni),dla, ktérego' oblicza sie normatyw;

R jest rocznym rozchodem materiatow.

Wprowadzimy teraz do powyzszego wzoru liczby nastepujace; Rocz-
ny koszt robdot budowlano-montazowych,ktére wykonywa dana organiza -
cj zleceniobiorcza, wynosi 36,000 tys.rb. ITa podstawie danych fi-
nansowego plonu budo-wlanego stwierdzamy,ze odsetek materiatdw zasad-
niczych i1 pomocniczych stanowi 50 % catego kosztu robot. Majagc odse-
tek materiatéw, nie trudno obliczyé¢,ze roczny ich rozchdéd wyniesie;

36,000 , 50
100
Zatbzmy nastepnie,ze normalne coroczne saldo materiatdbw na da-
nej budowie wynosi 2 750 tys.rb. Stad wynika,ze zapas materiatdéw,wy-
razony w dniach, wyniesie ; '

Z.1. £ 750 +.?60.= 55 ani.
18 000

18,000 tys.rb.

Poniewaz jednak w praktyce nie zawsze moze by¢ znane z gory
przecietne roczne agagldo materiatdw,a tylko zapas wytyczny, wyrazony
w dniach,przeto zastosowuje sie przy okreSlaniu normatywu materiatéw,
wyrazonego w pienigdzu, wzOr nastepujacy ;

R N
P - |
gdzie;
P oznacz?, normatyw materiatdw (wyrazony w pienigdzu),
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R sume wydatkbw na materiaty,
N  norme zapo.su materiatbw w dniach,
T czas.w ciagu ktorego wydatkuje sie materiat,

przyktadzie naszym, potrzebno, suma srodkow obrotowych na za-
pasy materiatdow wynienie ?
F Z 0 18 OC,O 0 2 750 tys. rb.
T To6o"

Najwiekszg trudnos$¢ przy nor .owaniu zapaséw wartosci rzeczo'-
wyeh stanowi wiasciwe ustalenie n.rmalnego przecietnego zapasu rocz-
nego materiatdw, wyrazonego w dniach,w wypadkach,gdy cze$¢ tego za-
pasu jest na skiadzie przy budowi , druga za$ cze$¢ ~ w drodze« Jed-
nakzo trudnosci te mezna przezwyc ezyC. Wysta ozy. okreSlenie norma -
tywow zapasu w dniach, tylko dla tych materiatow,ktore maja charakter
zasadniczy i. stanowiag' na danej budowie najwiekszy odsetek. Jak moéwi -
LiSmy juz -«ryzej, nomenklatura takich najwazniejszych (zasadniczych )
materiatdbw na réznych budowacn waha sie w granicach 20-30 (czasem
nieco wiecej) pozycji.

Naleza do nich materiaty nastepujacej kamien naturalny, piasek,
zwir (ttuczen),cegly,cement,wapno,alabaster,drzewo okragte i tarte,
papa,szkto,bitum,szlaka,zelazo handlowe 1 blacha,szyny,rury,konstruk-
cje metalowe,gwozdzie i niektdre inne materiaty.

Jakiz jest zespo6t zagadnien,ktore nalezy przestudiowaé przy o
kreslaniu normatywu poszczegolnych materiatbw, wyrazonego w dniach ?

1)  Warunki umowne dostaw materiatdow (ilosS¢ materiatlow i przerwy
ich dostawie, periodyczuio$s¢ dowozu).

2) Warunki transportowe przy zaopatrywaniu sie w materiaty budow-
lane (transport kole jawy, wodny, samochdd: yy, konny),z ktérych
trzeba zda¢ sobie sprawe? oOelem ustalenia normalnego i faktycz-
nego czasu trwania przewozow od dostawcy do miejsca budowy.

3) Rozpietos¢ w czasie pomiedzy data uregulowania rachunku,przed-
tozonego do inkasa, a data faktycznej dostawy materiatbw na
plac budowlany.,czyli okreslenie przecietnej liczby dni, w cia-
gu ktorej materiaty znajdujg sie ” w drodze n.

4) Okreslenie w dniach wielkosci koniecznego statego pogotowia
materiatow.

5) Kompletnos¢ dostaw (czas,konieczny na zupeine skompletowanie


zapo.su

niezbednych przy' budowie materiatéow lub konstrukcji).

Sumujac mierniki czasu w omowionym tu zespole zagadnien,otrzu-
mu.jemy ogdlna liczbe dni, w ktdrej, wyrazi¢ sie powinna wysokosé
przecietnego rocznego zapas/i materiatéow'.'- Zilustrujemy to na
przyktadzie dostawy konstrukcji, metalowych.

1) Periodycznos$¢ dostaw od zakiadu dostawcy
na plac bud wilany..........ci 25 dni

2) Roinetoéé w czasie pomiedzy optaceniem,

a faktycznym dostarczeniem konstrukcji
metalowych na plac budowlany _ _ - - - - - _ 10 dni
5) Konieczne pogotowia konstrukcji meta -
lowych na sktadzie............iiiiiiiiiicie, 20 dni
4) Czas,niezb%dny dc: kompletowania do-
starczanych konstrukcji metalowych _ - _ _ _ 15 dni
razem 70 dni

Normatywy w zakresie innych najwazniejszych materiatow
oblicza¢ nalezy analogicznie,w zakresie zas wszelkich innych ma.-
teriatdw - wedlug przecietnej liczby dni zapasu,jaka ustalilis -
my dla najwazniejszych sposréd nich.

Maksymalny dozwolony zapas zasadniczych materiatow,znajduja-
cych sie na skiadz: , i w drodze,nie moze przekracza¢ 60-70 dni.
Cata nadwyzke ponad te norme traktowac nalezy,jako szkodliwe ma-
gazynowanie materiatdbw w nadmiernej ilosci,jezeli nie usprawied-
liwia tego sezonowy charakter zaopatrzenia sie w materiaty bu -
dowlane albo sezonowy charakter ich dowozu. W tym ostatnim wy -
padku zleceniobiorcze organizacje budowlane maja prawo do otrzy-
mania w banku specjalnym ( w "speebanku’’) krotkoterminowego
kredytu na pokrycie wydatkéw,wynikajacych z koniecznosci zgroma-
dzenia .zapasOw ponad norme.

Niezbedng wysoko$¢ zapasu materiatdw, w wypadku sezonowego
charakteru zaopatrywania sie w te materiaty i ich dowozu,okresla
plan dla kazdego wypadku osobno, zaleznie od konkretnych warunkow
danej budowy. 0

W praktyce spotykamy najczesciej normatywy sezonowych zapa-
sow materiatéw budowlanych w wysokos$ci 90-100 dni, a przy budo -
wach szczegollnie odlegtych - w wysokosci 120-150 dni (na Dalekiej
Potnocy 1 Dalekim Wschodzie).

Po okresleniu liczby dni,na ktéra posiada¢ musimy zapasy
materiatdw, nie przedstawia, trudnosci okreSlenie ich kosztu wedtug



podanego na str.3 wzoru. D = ----------

Po ustaleniu, normatywow materiatdw zasadniczych, przystgpiC¢ na-
lezy do obliczania normatywow materiatbw pomocniczych,paliw, paszy
oraz narzedzi,drobnego,niekosztownego inwentarza 1 odziezy roboczej.

Jaki jesz sposéb ustalenia normatywow dla tych kategorii $rod-
kéw obrotowych ?

Zanim damy odpowiedZ na to pytonie, w? jasnimy w krotkosci, ja-
kie mianowicie materiaty ksieguje sie na-oc powiednich kontach bilan-
sowych wymienionych wartosci rzeczowych (szczegoéty patrz w pracy
"Komentarz do planu kont biezacej rachunkowosci inwestycji i zasad -
niczej dziatalnosci organizacji zleceniobiorczych "Gosiinizda,1946)?

Paliwo 1 pasza. Na tym koncie ksieguje sie wszystkie typy
paliw (wegiel,drzewo,ropa naftowa, torf,brykiety itp.) oraz paszy
(siano,stoma,pasze ztozone itp.), uzywane db. celéw produkcyjnych i
gospodarczych, a w tym 1 pasze,przeznaczone dla gospodarki hodowla -
nej. Do tejze grupy naleza odpadki materiatébw drzewnych (szczapy,tro-
ciny itp.) z uwzglednieniem kosztow rozpitowania, rgbania itd.

Inne materiaty. Do innych materiatéw przy budownictwie nalezg;

1) ' materiaty pomocnicze, _ ) o )
2) zapasowe czesci maszyn i1 innych typoéw wyposazenia, technicz-
nego,

5) niewciagniete do inwentarza opakowanie.

Do materiatdw pomocniczych nalezg wszelkiego rodzaju czysciwa,
smary, materiaty kancelaryjne i inne, nie nalezgce bezposrednio do
sktadu obiektu budowanego, a takze materiaty wybuchowe (ammonal, dy-
namit, pyroksylina itp.) oraz inne materiaty, stosowane przy robo -
tach wybuchowych.

Do zapasowych czesci maszyn i innych przedmiotow wyposa,zenia
technicznego nalezg wszelkie czesSci i przedmioty»przeznaczone do za-
stgpienia zuzytych w procesie wytwoérczym, czesci maszyn, agregatow i
innych przedmiotéw majatku trwatego budownictwa. Nalezy przy tym
pamietaé,ze komplety czeSci zapasowych,nabywanych jednoczesnie z
przedmiotami wyposazenia technicznego,ksieguje sie nic na koncie

X) " Rukowodstwo k ptanu sczetow tiekuszczawo uczoto. kapitalnych
witozenij 1 osnownoj diejatielnosti podriadnych organizacij.”



czesc.. zapasowych, lecz na koncie bilansowym "Wyposazenie tech-
niczne do ustawienia ”’

Do opakowania,nieobjetego inwentaryzacjga, naleza beczkKi,
worki, bidony, stoje, butle 1 inne typy opakowania, nie nale-
zgce do kategorii $Srodkow trwatrych,a stuzgce doé.pakowania 1 za-
wijania wszelkich przybywajacych na miejsce budowy materiatow.

Inwentarz przedmiotéw o matej wartosci 1 szybko zuzywaja-
cych sie oraz narzedzia i1 odziez robocza. Na tym koncie Kksie-
guje sie wszelkie znajdujgce sie na skiadzie lub w robocie na-
rzedzia, przybory miernicze oraz inne przedmioty, objete inwen-
taryzacjg, o ile okres ich normalnego stuzenia nie przekracza
jednego roku (niezaleznie od ich wartosci), a takze narzedzia i’
inne przedmioty inwentaryzowane o0 wartosci ponizej 200 rb (nie-
zaleznie od okresu ich stuzenia). - )

Na tym samym koncie ksieguje sie wszelkie wwptywajgce na
budowe ubrania robocze,niezaleznie od ich kosztu 1 okresu stu -
zenia.

Obliczanie non atywow innych materiatow i1 szybko zuzywajg-
cego sie taniego inwentarza oraz narzedzi i1 odziezy roboczej w
formie ich zapasu, wyrazonego w dniach,jak to czyniliSmy w za-
stosowaniu do materiatdbw zasadniczych, bytoby sprawa dos¢ skom-
plikowang ze wzgledu na ich niezmiernie' obszerny asortyment.
Dlatego w praktyce okresla sie normatywy tych pozycji,bgdz w
stosunku procentowym do rocznego programu robot (odsetek ten
okresla sie wowczas na podstawie sprawozdawczos$ci danych orga-
nizacji budowlanych za szereg lat), albo tez zaleznie od ich
udziatu proc"Titowego w ogdélnym koszcie wydatkowanych materiatdow.

Przytoczymy przykiadowy podziat (nha podstawie sprawozdan
szeregu zjednoczen budowlanych) zasadniczych i innych materia-
tow pomocniczych,paliw,paszy,narzedzi,drobnego inwentarza i
odziezy roboczej (oparty na ich udziale procentowym w ogélnym
koszcie wszelkich wydatkowanych przez budowe wartosci rzeczo -
wych oraz wyrazony w procentach rocznego programu robot budow-
lano-montazowych) |



Odsetek w _ogol- Odsetek
nym koszcie wy- o0golnego

- - datkowanych programu i

Nazwa pozycji przez budowe rocznego |
'artosci rze - |

azowych |

|

1. Materialty zasadnicze ................ 59 10,0 ‘
2. Paliwo 1 pasza .......oiiiiieiinnn, 3 0,5 |
J. Inne materiaty 1 materiaty po- {
MOCNICZE oo 18 3,0 ]

4. Przedmioty inwentarzowe 0 matej, i
wartosci I szybko sie zuzywaja- |
ce,narzedzia i odziez orobocza 20 3,5 i

100 17,0 i

Nalezy mie¢ na wzgledzie,ze wielko$¢ Srodkéw obrotowych.tkwig-
cych. w zapasach, matowartoSciowego inwentarza,narzedzi 1 ubran robo-
czych., zalezy w duzym stopniu od pracochtonnosci i stepnia mechani -
zacji budownictwa. Im bardziej sa zmechanizowane procesy budownict-
wa,tym mniejsze jest zapotrzebowanie budownictwa na site robocza,a
wiec tym mniejsze bedzie réwniez zapotrzebowanie na odziez robocza,
narzedzia dla robotnikdw/ inwentarz wyposazenia internatow i1 t.d.

Analogicznie odbywa sie obliczanie normatywow materiatdw po-
mocniczych..

QSciéIej obliczy¢ mozna normatywy inwentarza,odziezy roboczej i
narzedzi metoda obliczania bezposredniego,na podstawie kompletu obli-
czonych przedmiotéw,przypadajgcego na jednego robotnika (nharzedzia,
odziez robocza) albo na jednego mieszkanca internatu i t.p. W tym
wypadku nalezy przede wszystkim okresli¢ skiad i1 koszt jednego komple-
tu odziezy roboczej, drobnego inwentarza i1 narzedzi,zarowno koniecz -
nych przy eksploatacji,jak i zapasowych. Nomenklature przedmiotow na-
lezacych do kompletu”rzy”~r??cVA”N przy obstudze mieszkajgcych w in-
ternacie robotnikdbw (ze wskazaniem okresow stuzenia), oglasza sie w
zarzadzeniach wiasciwych ministerstw,uzgodnionych, z Wszechzwigzko-wa
Radg Centralng Zwigzkéw Zawodowych.

mTak np. wartfos¢ kompletu inwentarza do internatu okresla sie na
podstawie obliczen nastepujgcych ;

X) WCS1S. Wsijeisojuznyj Centralnyj Sowiet Profsojuzow (przyp.tt.)



- . |
| . 1 Cena | Okr's ~Sum?- prze0|yt ;
I>. N azwy  przedmiotow W - stuze- nej miesigcz-r |
inwentarza i poscieli | rublach | nic. w Ne€l amortyza-
; miey» Cjli w rb.) ;
P g L | mey
: Lozko zelazne 80 - 00 96 0 - 85
I 2 Krzesto ; 52 - 001 56 0 - 89
I 3 Szafka aocna : 5 - 00! 56 1 - 00
PrzesScieradto 24 - 00 12 2 - 00
l g - Podpinka pod ko}dr?( 28 - 00) 24 1 - 17
. Powtoczki 2 sztuki) ' 12 - 00! 12 1 - 00
I 7 . Materac 40 - 00| 56 A - 11
v 8 + Koildra 54 - 00! 56 1 - 50
- 9 - Poduszka : - 00t 60 0 - 50 ;
eio | Stot %8 60 | 1 - 55y ;£ |
00 N O - 15)m" |
«11 i Gtosnik radiowy w stosunku } 2 56 - 0017 12 5 - 0027
1 na 10 os6b _ (5 - 60)2 (0 - >0y
S | |
i | Ogdétem na 1 robotnika 547 - 60 I I i = 45

Nalezy zaznaczyc,ze warto$¢ tanich i szybko zuzywajacych, sie
przedmiotow wciaga sie do bilansu-w wysokosci salda,pozostajgcego . po.
potraceniu zuzycia, za$ zuzycie to oblicza sie w sposéb nastepujacy ;

Przy'oddaniu przedmiotu do uzytku dolicza sie na amortyzacje 50%
pierwotnej wartosci przedmiotu;

przy zupeinym wycofaniu przedmiotu wskutek jego zestarzenia Sie
lub zepsucia dolicza sie na amortyzacje pozostate 50 (po stwierdze-
Nniu wycofania przedmiotu w odpowiednim akcie).

Tak wiec,przy okreslaniu normatywu dla przedmiotéw o matej war-c
tosci i szybko sie zuzywajacych, oraz dla drobnego inwentarza i1 odzie-
zy roboczej, bierze sie pod uwage pierwotny koszt ich nabycia po po-
traceniu amortyzacji. Przy okreslaniu normatywu dla innych i1 pomoo -
niczych materiatbw .bierze sie zwykle za podsto.we,zarébwno w przemysle,
jek 1 w budownictwie, 90-cio dniowy ich zapo.s.

Czym sie ttlumaczy,ze normatyw tej kategorii materiatdw,wyrazony
w dniach,przewyzsza niemal dwukrotnie normatyw materiatdw zasadniczych

Sprawa polega na tym,ze w ogoOlnej masie uzywanych przy budowie
wartosci rzeczowych odsetek tej kategorii materiatdow jest na o0got
bardzo drobny (jak np.koszt smaréw,czysciwa itp.). Z drugiej zas,
strony stosowane obecnhie normy opakowania,zbytu hurtowego 1 trnnspor-

"k %,

1) koszt na jednego mieszkajgcego robotnika,
2) Przeciethna amortyzacja miesieczne; na jednego robotnika.



tu tych, materiatdw (a nieraz materiaty te sprzedaje sie organizacjom

w wysokosci nie mniejszej od ustalonej normy, jak np. wagon, ‘beczka,
tonna itp.) przyczyniaja sie do gromadzenia ich w ilosciach nadmier-
nych w poréwnaniu do rzeczywistej potrzeby.

Procz tego materiaty tej kategorii wymagaj© utrzymywania duzego
ich pogotowia,poniewaz dostawa ich odbywa sie w wielu wypadkach nie
tak regularnie,, jale przy materiatach zasadniczych.

W zakresie paliw i.paszy mozna oblicza¢c normatywy ta sama meto-
da,jaka stosuje sie przy obliczaniu normatywu materiatOw zasadniczych,
:tj droga wyrazenia normatywu zapasu w dniach. 7 wypadku paliw i1 paszy
metody tej nie komplikujeeduzy asortyment materiatdow,© wiec jest ona
zupetnie nozli-wd do zastosowania. Praktyka wykazuje,ze w budownictwie
narnatyw zapasu paliw nie przewyzsza w wiekszosci yzypadkow JO-40-dni .
wego rozchodu, normatyw zas$ paszy - 60-75 dniowego. Te normatywy nogo
stuzy¢ ze. podstawe przy obliczaniu niezbednych dla organizacji budowe-
lanej zapaséw Srodkéw obrotowych w zakresie paliwa 1 paszy.

MowiliSmy juz wyzej,ze normatyw zgpo.su, wyrazony w dniach,zalezy
przy réznych budowach od terytorialnego rozmieszczenia budowy, od u -
miowny¢h warunkoéw dostawy materiatdw, od warunkow transportu, od struk-
tury wykonywanych robdt itp. W wziazku z tym przy obliczaniu, normaty-
wu materiatdw wychodzi¢ nalezy z zatozenia jak najmniejszej liczby dii
zapasu,azeby nie gromadzi¢ nadmiaréw wartosci rzeczowych na placu bu-
dowlanym. -

Po doktadnym zbadaniu wszystkich .warunkéw budowy,mozemy w szore-
ga-wyphdkdéw sprowadzi¢- zapasy wartosci rzeczowych do ilosci 40 - 50
dniowej,czyli do tego rodzaju minimalnej granicy,ktdéra nie grozi jed -
noczesnie zakiéceniem normalnego biegu budownictwa. W ten sposéb przy-
Spieszy | sie obieg $rodkow,ulokowanych w materiatach.

Zaznaczymy jeszcze,ze obok tworzenia normalnych zapasow materia-
tébw zasadniczych,innych i pomocniczych, drobnego inwentarza,narzedzi
i odziezy roboczej, organizacje budowlane maja prawo gromadzi¢ u Sie-
Jcie zapasy konstrukcji, czesci budowlanych, gotowych blokdéw,ram; -w
granicach 90 dni potrzeb biezacych (Przepisy 0 finansowaniu, § 9)";.
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Ii. Normatywy w zakresie produkcji niezakonczonej.

Z ogollne., mary sSrodkow rzeczowych 1 pienieznych,zaangazowa-
nych w budown. »’,wie, przypada okoto 5 % na Srodki zwigzane w nie-
zakonczonej produkcji»

Niezakonczona produkcja w zleceniobiorczych organizacjach
budowlanych skitada sie z elementow nastepujacych «

1) niezakonczone czesci elementéw konstrukcyjnych w zakresie
robot budowlano-montazowych;

2) niezakonczona produkcja pomocniczych przedsiebiorstw wytwor-
czych 1 ustugowych, nie uprawnionych do Samodzielnego bilan-
sowania.

Zanalizujmy kazdy z tych typow niezakonczonej produkcji
osobno.

Do produkcji niezakonczonej v, zakresie robot budowlano-mon-
tazowych nalezg wszystkie niezakonczone poszczegdlne typy robodt
I czesci elementéw konstrukcyjnych,co do ktoérych nie wykonano
tego zespotu robot,o ktérych mowi ” Podrecznik zryczattowanych
norm kosztorysowych” Nalezy do nich na przyktad osiatkowanie
Scian do tynku, utozenie legarow 1 podsypanie ziemi do ukitadania
podtdg, zagruntowanie Scian 1 ram przed ich malowaniem itd.Czyn-
nosci tego rodzaju nie obejmuje akt odbioru wykonanych robot i
bank nie reguluje ich kosztu do chwili zupetnego wykonczenia ca-

tego zespotlu robot, wyszczegolnionych w odpowiednim artykule Wy-
mienionego podrecznika.

W bilansie organizacji budowlanej wszystkie tego rodzaju wy-
datki zalicza sie do pozycji ” Niezakonczona produkcja . Wyjatek
stanowig tylko roboty zelbetowe,przy ktérych wolno jest wigczacé
do aktow zdawczo-odbiorczych niezakonczone czesci elementéw kon-
strukcyjnych, i1 za ktore ptaci sie osobne; jest to mianowicie

armatura, deskowanie 1 beton ( § 6 zalgcznika 2 do uchwaty R.K.L.
ZSRR z dn.26»11.1958 r.) 1)

. X) Sprawocznik ukrupnionnych smietnych norm ( S U S N ) /Przyp.t}.

1) W zakresie obiektow,ktérych budowa nie przekracza,wedtug
umowy trzech miesiecy,zleceniodawca moze regulowacC naleznosc¢
za wykonane roboty po ukonczeniu catego obiektu (88 Uchw.RSD
z dn.26.11.1958 r.). W tym wypadku rachunki przejsciowe zlece-
niobiorcy pokrywa Prombank bez aktéw odbioru w wys.do 90 %



Poza tym - w zakresie budowy gazo - i naftociagébw - specjalne

zarzadzenie rzadu zezwala na osobne optacanie robot nastepujacych;
kopanie rowdw, rozwiezienie rur i ach spawanie'; izolowanie,utoze-
nie i1 uszczelnienie; zasypanie rowow.

Wiasciwe okresSlenie przecietnej wartosci niezakonczonych ro -
b6t budowlano-montazowych wymaga dokitadnego przestudiowania prze -
znaczonej do wykonania nomenklatury robot o diugim cyklu produkcji
oraz przechodnie reszty robd6t niezakonczonych na koniec miesigca.
Po wyodrebnieniu tego rodzaju robot nalezy okresli¢ ich rozpoczecie
I zakonczenie, wedlug harmonogramu wykonania robot oraz orientacyj-
na przechodnia pozostato$¢ niezakonczonych robd6t na pierwszy dzien
kazdego miesigca.

Tak np. jezeli wedlug harmonogramu wykonanie robdt przy osiat-
kowaniu wyprzedza roboty tynkarskie (co jest zupeinie normalne),be-
dziemy mieli niezakonczone roboty w zakresie osiatkowania. Zatézmy,
ze wydatki te powinny wynie$s¢ na dzien 1 stycznia 10 tys.rb., na
1 lutego -8 tys.rb., na 1 marca -9 tys.rb. 1 na 1 kwietnia -15 tys.
rb. W danym wypadku przecietna miesieczna pozostatos¢ robot nieza -
konczonych wyniesie (LO+8+9+15) : 4 = 10 tys. rb.

W ten sam sposéb obliczy¢ mozna wydatki na niezakoriczona produk
cje dla innych typéw roboét.

Jezeli z jakichkolwiek powoddéw niemozliwe jest obliczenie wy -
datkbw na niezakonczona produkcje w sposéb wyzej wskazany,to zaleca
sie wykorzystaC dane sprawozdawcze budowy za miesigce poprzednie. Ha
lezy przy tym mie¢ na wzgledzie, ze wielko$¢ 1 struktura robot ktore
maja by¢ wykonane w okresie planowanym, mogta znacznie sie zmienic¢
w porownaniu z okresem poprzednim, a takze.- ze niektdre organizacje
budowlane niestusznie zaliczajg do robdt niezakonczonych tego rodza-
ju pozycje,jak roboty,nieobjete kosztorysami i wykazami tytutdw, ro-
boty zle wykonane,straty itp. Dlatego przy okreslaniu wielkosci nie
zakonczonej produkcji na podstawie danych sprawozdawczych nalezy te
ostatnie skorygowa¢ odpowiednio do zmian w wielkosci i" strukturze
robot oraz odrzuci¢ wszelkie wydatki,niestusznie zaliczone w sprawo-
zdaniu przez organizacje budowlana do kategorii wydatkéw na produk -
cje niezakonczona.

x) c.d. wartosci kosztorysowej, pozostate zas 10 % - po ukonczeniu
wszystkich robot.-
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Jaka jest skala niezakonczonej produkcji rob6t budowlano-mon-
tazowych,powstajgcej wskutek nieukonczenia catkowitego zespotu
czynnosci przy odpowiednich elementach konstrukcyjnych i poszcze-
golnych typach robét ?

Na podstawie analizy sprawozdan organizacji budowlanych
stwierdzamy,ze w ogromnej wiekszosci wypadkéw wydatki na nieza -
konczone czesci elementéw konstrukcyjnych i1 typy robdt nie prze-
kraczajg 1-2 %,a najwyzej 3% rocznego programu robot budowlano -
-montazowych,wyrazonych w pienigdzu.

Tak np.przy budowach,wykonywanych przez Ministerstwo Budowy
Przedsiebiorstw Opatowych, produkcja niezakonczona w zakresie
robot budowlano-montazowych w r.1946 wyniosta :

w rocznego prog-
ramu robot

na dzien 1 kwietnia « ee-“1946 r. 1,4

uN.h" - -S7paz”~ziernika 1946 r. 1,6

W poszczegoblnych zjednoczeniach zleceniobiorczych niezakon-
czona produkcja w zakresie robo6t budowlano-montazowych w tymze

1946 roku wyniosta ; ) ) o ;
(w % rocznej wielkosci robot )

Zjednoczenie~f Zjedn’Nowosy-, Zjedn-.Kiezielow] Zjedn.Karki-""

T/edtug Ahajskie Mi | beryjskie bu- skie budowy ko-j nowskie HU10-
stanu ~ nisterstwa dowy przeds. palh Minist.Bu-1 wy kopaln L.ir
na : ' Budowy Przed przemyst.Min. dowy Przedsieb.j Budowy Prze -
i sieb.Przemy- Budowy Przed Przemystu Opatoj sigb.Przemy, ?
i stu Oiezkie- sieb.Przemy- wego j Opatowego
29 stu Ciezk. | !
1.rv.1946 ' 0,3 0,7 1,0 0,8
1.V111946 | 0,6 , 0,7 J 28
1JK. 1946 | 1,3 1,5 1,9 i 1,7
1.1. 1947 | 1,1 0,4 0.9 i 13

Liczby te wykazujg,ze rzeczywista wielko$¢ produkcji niezakoncze-
noj jest w wiekszosci zjednoczen nawet nizsza od przytoczonych przez
nas planowych normatywow.

Czym sie to ttumaczy ?

Sprawa polega na tym,z,e.. na mocy obowigzujacych przepisow
scwani©' budownictwa, rozrachunki pomiedzy organizacjg zleceniorafl*"®"
cza a zleceniodawczg za wykonane roboty powinny dotyczy¢ zakonczo -
nych w peilni czesci elementow konstrukcyjnych oraz typow robdt,prze-
widzianych w "Podreczniku zryczattowanych norm kosztorysowych!'.

-'>»0' q - \" J
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W praktyce jednak organizacje budowlan w szeregu, wypadkéw ida
w Kierunku rozdrabniania elementow konstrukcyjnych przy rozrachunku
5a wykonane roboty. Jezeli spotykamy sie w poszczegdlnych organiza-

cjach budowlanych z produkcja niezakonczong w wiekszej skali,niz
przewidziana w normatywych,to przyczyna tej jest najczesciej nie

zbyt niski poziom przytoczonego wyzej normatywu,lecz niewlasciwe uje-
cie tych wydatkow w ksiegowosci,albo niewlasciwa organizacja wykona-
jcie robot. Tak np. niewlasciwej organizacji pracy przypisa¢ nalezy

rozproszenie robot po wielu obiektach,dyspr- porcje w wykonaniu  po-
szczegOlnych procesow produkcji itp.

Wielkosc'niezakonczonej produkcji w_zakresie_ .zak.fadow pomocni -
czych (wytworczych 1 ustugowych), nie uprawnionych do samodzielnego
bilansowania,zalezy przede wszystkim od charakteru 1 programu wykony-
wanych przez nie robdt. Wielko$s¢ produkcji niezakonnczonej w tych go-
spodarstwach zalezy od wiasciwosci procesu technologicznego w réznych
zaktadach. Jezeli np. zorganizowano przy budowie samodzielng cegiel-
nie, to 'wydatki na produkcje niezakonczong beda inne,niz przy wyrobce
drewna w lesie,jezeli te ostatnia - w trybie zaopatrywania sie we
wilasnym zakresie - wykonujg organizacje budowlane przy uzyciu wiasnej
sity roboczej i1 wilasnymi Srodkami.

Tak samo rézni¢ sie bedg miedzy soba wydatki na niezakonniczong
produkcje w oddziale obrobki drewna przy danej budowie albo w oddzia-
le budowy konstrukcji metalowych, poniewaz w kazdym z wymienionych za-
ktadow pomocniczych -wielko$¢ produkcji niezakoriczonej zaleze¢ bedzie
od tych lub innych wiasciwosci technologicznych i diugosci cyklu pro-

Tak np. w warsztatach metalowych,funkcjonujacych przy organiza -
cjach budowlanych -ktore to warsztaty produkujg. poszczegolne czesci
przedmiotow wyposazenia technicznego budowy oraz konstrukcje budowla-
ne,- przecietna wielkos¢ niezakonczonej produkcji waha sie w grani -
cach 10-25 dni rocznego programu robotj w warsztatach stolarskich
wielkos¢ ta wynosi 15 dni,przy wyrdbce drewna (drewno uzytkowe) - 15
dni itd. W niektorych przedsiebiorstwach pomocniczych,jak np.kopal -
nie piasku, zakiady betonowe 1 drobienia kamienia,pozostatos¢ produk-
cji niezakonczonej nie istnieje w ogole,poniewaz w zakiadach tych pro-
ces technologiczny zawsze konczy sie .wydaniem gotowej produkcji i pro-
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aukcji niezal- onczonej tam nie bywa.

Dlatego 7 budownictwie nie ma i by¢ nie moze ustalonego raz
na zawsze normatywu produkcji niezakonczonej w zakresie pomocni-
czych zaktadéw wytworczych i ustugowych nie uprawnionych do sa-
modzielnego bilansowania. Sprawozdania zleceniobiorczych organi-
zacji budowlanych z szeregu lat wykazuja.,ze przecietna faktyczna
pozostatoS¢ produkcji niezakonnczonej w zaktadach pomocniczych
wytworczych i ustugowych,nie uprawnionych do samodzielnego bi-
lansowania, nie przekracza w wiekszosci wypadkow 15, % programu
tych zakiadéw i 0,5 - 0,6 % zatwierdzonego programu rocznego ro-
b6t budowlano-montazowych. Potwierdzajg to dane nastepujgce 0

Rzeczywista wielkos¢ produkcji niezakonczonej zaktadow  po-
mocniczych wytwdérczych 1 ustugowych, nie uprawnionych do samo -
dzielnego bilansowania ( w % % rocznego programu robd6t budowla-
no-montaz owy ch).

Ina dzien na dzien na dzien

Nazwy Ministerstw Budowlanych LIV, (IAVAR N 1.Z.
.o L 1946 1946 1946
— — — ' |
1. Ministerstwo Budowy Przedsie- '1
biorstw Przemystu Ciezkiego 0,4 0,5 0,6

W tej liczbie niezakoriczona '

produkcja pomocniczego go- i

spodarstwa wiejskiego . . . . ? 0,1 0,2 0,2
!

2. Ministerstwo Budowy Przedsie-
biorstw Opatowych .................... _
W tej liczbie niezakonczona
' produkcja pomocniczego go- !
spodarstwa wiejskiego - .. .| 0,2 0,6 0,7

0,6 1,1 1,1

' 5. Ministerstwo Budowy Przedsieb.

Wojskowych i W-ojskowo-Morskich 0,6 0,7 0,6
W te] liczbie niezakonczona
produkcja pomocniczego go -
spodarstwa wiejskiego . . . 0,1 0,2 0,2

W poszczegolnych zleceniobiorczych organizacjach budowla-
nych wielko$¢ niezokonczonej produkcji waha sie zaleznie od ilos-
ci zaktadow pomocniczych wytworczych 1 ustugowych,wielkosci ich
robot, technologii produkcji itp., co mozna okresli¢ tylko droga
specjalnego studiowania tych wszystkich czynnikéw na odpowiednim
odeinku budownictwa.
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5. Normatywy wydatkbw przypadajagcych do podziatu, w nastepnych

okresach sprawozdawczych.
Niektore wydatki organizacji budowlanych zalicza sie w ciezki«»
rachunku wykonania rob6t nic w chwili ich poniesienia,lecz stom},,
wo, w odpowiednich czesciach (wedtug planu lub ustalonych norm'- za-
leznie od charakteru tych wydatkéw i stosunku ich do robot,wykony -
wanych w nastepnych okresach sprawozdawczych. W ten sposob wytwa -
rza sie wiasciwy obraz kosztu wiasnego. Do tej grupy wydatkdw na-
lezg wydatki na werbunek sity roboczej, na optacony z gory czynsz
dzierzawny; zaptate od sztuki za wyrgb drzewa,tymczasowe (nie obje-
te wykazem tytutdw) urzadzenia i przedmioty, szopy, skiady, budki,
ogrodzenia, rusztowania, urzadzenia, zapewniajgce bezpieczenstwo
pracy itp.); wydatki na prenumerate pism i1 innych wydawnictw itp.

Poniewaz wydatki te,jak moéwiliSmy, zalicza sie do kosztow ro-
b6t nie odrazu,lecz stopniowo, w ciggu Kilku miesiecy lub catego
roku, wiec pewna cze$¢ srodkdw orgonizacyj budowlanych stale jest
uwieziona w. wydatkach do podziatu. Nalezyr’zaznaczy¢ ,ze wyliczone
wyzej wydatki zalicza sie na rachunek ..wydatkbw do podziatlu w tym
tylko wypadku,gdy wielko$¢ ich jest gnaczna i wydatki te obliczone
sg. na kilka miesiecy, tj.gdy jednorazowe ich zaliczenie na rachu -
nek kosztu wiasnego produkcji moze wypaczy¢ koszt wilasny za dany
okres sprawozdawczy.

W zakresie wydatkbw do podziatu nie ma sztywnych normatywow.
Jednakze ze sprawozdan organizacji budowlanych za szereg lat.wynika,
ze przecietnie wydatki te nie przekraczajg 0,5 - 0,4 % (czasem nie-
co wiecej) rocznej wielkosci robo6t budowlano-montazowych.

Tak np. w organizacjach budowlanych Ministerstwa Budowy Przed-
siebiorstw Ciezkiego Przemystu (dawniej Komisariatu Ludowego Budow-
nictwa) wydatki do podziatu w latach 1940-1946 wynosity ;

w % rocznego programu robot

Z. - ~ 1

Na dzien 1. 1. 1940 O,6 Na dzien 1. VI1.1945 0,4 |
n u 1. 1. 1941 0,6 n n 1. X. 1945 0,4 |
u 1. 1. 1942 0,2 n L 1. |I. 1946 0,2 !

; " 1. 1. 1945 0.5 b 1. IV. 1946 05
t i 1. 1. 1944 0,2 u I 1. VI11.1946 0,4
i u 1. 1. 1945 0,2 i I 1. X. 1946 0,5 |
W1
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Jezeli w poszczegolnych wypadkach, wydatki,przypadajgce do po-
dziatu, dochodsgdo nieco -.wiekszego poziomu (do .1 %),to jest to prze-
waznie zjawisko przejsciowe,albo zwigzane z jakimi$ wydatkami o cha-
rakterze szczegbélnym (duze wydatki na werbowanie sity roboczej, na
czynsz itp.)

4. Normatywy w zakresie sald pienieznych.,

Pieniezna forma rozrachunku z robotnikami 1 urzednikami oraz
nieustanny ruch (obieg) wartosci towarowo-rzeczowych, nabywanie za
kazdym razem nowych materiatdbw wzamian zuzytych, zwrot wydatkéw,po-
niesionych na materiaty, z chwila przedtozenia aktéw odbioru robot
wykonanych z tych materiatbw - wszystko to powoduje,ze organizacje
budowlane musza mie¢ stale w pogotowiu wolne saldo gotéwki. Bez po-
siadania niezbednego wolnego minimum gotéwki nie do pomyslenia
jest ciggtos¢ pracy jakiejkolwiek organizacji budowlanej.

Tworzenie minimalnie niezbednego salda gotéwkowego organizacji
budowlanych odbywa sie droga nieustannego przeksztatcania sie S$rod-
kéw obrotowych z formy wydatkow rzeczowych w forme pieniezna. Wol
nej pozostatosci gotowki organizacje budowlane noga - w niektorych
chwilach - nie mie¢ wcale, jezeli zbiega sie to z chwila,gdy orga-
nizacja budowlana doszta - w zakresie wszelkich zapaséw na cele
produkcji i innych wydatkéw biezgcych (niezskonczona produkcja,wy-
datki do podziatu, gotowka* unieruchomiona w rozrachunkach) do gra-
nic ustalonego dla niej normatywu 1 nie ma zadtuzenia w zakresie
ptac.

State saldo gotowkowe skiada sie z poszczegdlnych ehwiliwo
wolnych sald, powstajacych
- na rachunku rozliczeniowym,
na rachunkach specjalnych,otwieranych w ciezar zasadniczego

konta rozliczeniowego organizacji budowlanej,
- z tytulu wystawionych akredytyw,

-wkasie organizacji budowlanej 1 z tytutu sum do rozrachunku.

Ogodlna suma tych wszystkich pozostatosci gotowki na koniec uis

siaca nie przekracza z reguty,przecietnie 0,5 rocznej wielkosci
robot.

Jezeli za$ organizacja budowlane ma zysk pozaplanowy,a jej stan
posiadania aktywow obrotowych miesci sie Scisle w granicach norma -
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tywu - to faktyczna suma gotowki bedzie wiekszo.. Natomiast niewtasci-
we uzytkowanie Srodkéw obrotowych 1 deficytowo$¢ pracy organizacji

budowlanej wywotuje staty brak wolnej gotowki na koncie rozliczenie -
wym 1 w kasie.

Ta ostatnio, okolicznos¢ odbija sie bardzo ujemnie na dziatalnos-

ci organizacji budowlanej i prowadzi do zahamowan:;w rozrachunkach z
dostawcami, robotnikami, urzednikami itp.

5. Normatywy  rozrachunkéw .

Celem ugruntowania zasad rozrachunku gospodarczego oraz przyspie-
szenia obiegu Srodkéw w produkcji i obrocie, uchwata CKW. i R.K.L.
ZSRR z dn.50.1.1950 zakazata wszystkim organom panstwowym i organiza-

cjom spotdzielczym sprzedawania towaréw 1 Swiadczenia ustug wzajemnych
na kredyt.

Jednoczed$nie zakazano wyptacania sobie wzajemnie zaliczek i1 za -
datkow. Zakaz ten w gitdwnej, swej tresci pozostat w mocy do dzisiaj. Jec
noczesnie obecny system rozrachunkéw w budownictwie prowadzi do pewnego

statego uwiezienia w rozrachunkach $rodkéw zleceniobiorczych organiza-
cji budowlanych. b

Tak np.na mocy obecnych przepiséw finansowania budownictwa,regulo-
wanie naleznosci za wykonane przez zleceniobiorcow roboty odbywa sie
trzy razy na miesigc, czyli raz na dekade. Rozrachunki za dwie pierwsze
dekady odbywaja sie przy tym na zasadzie rachunkow tymczasowych, za
trzecia zas dekade - na zasadzie aktow odbioru wykonanych robot (wzor
Nr 2) za ubieglty miesigc. Tak wiec,za kazdym razem zleceniobiorca
czeka na zaptate za wykonane roboty przez dni dziesie¢. Koszty tych
robot zleceniobiorca, musi wiec pokrywaé z wiasnych Srodkéw obrotowych.

Wykazemy to na przykiadzie:

| Zatézmy,rize roczna wielko$¢ robdt organizacji budowlanej wynosi
14.4-00 tys.rb. W danym wypadku przecietne uwiezienie srodkéw w wyko-
nanych przez organizacje budowlana robotach wyniesie na jedna dekade?

1 APE).~|_9.,, - 400 tys. rb. r 2,8 rocznego programu
robot. >

Przystepujac do takiego obliczenia,nalezy z robot,wykonanych w



ciggu dekady, wylaczy¢é wa: teS€ umiejscowionych juz konstrukcji,kto-
re, jak zaznaczyliSmy wyze:/, zleceniodawca optaca osobno.

Konieczno$¢ drugiego .wylgczenia wynika z obowigzujagcych prze-
pisow, dotyczacych obiegu dokumentéw. Na mocy tych przepisdw rachun-
ki za wykonane przez organizacje zleceniobioreze roboty zleceniodaw-
cy reguluja nie odrazu w chwili ich przedtozenia,ale w ciggu 72 go-
dzin (trzech dni) po przedtozeniu(rozliczenia z tytutu inkasa.)

W zwiazku z tym pewna cze$¢ Srodkow organizacji budowlanych
jest réwniez uwieziona w rozrachunkach ze zleceniodawcami. W naszym
przykitadzie suma ta wyniesie ;

14 400 , J _ 20 tys.rb. czyli 0,8 % rocznego programu robot.
360

Tak wiec obecny system rozrachunkow dekadowych pomiedzy zlecenio-
dawcami a zleceniobiorcami oraz ustalony termin akceptu rachunkow za
wykonane roboty zmusza organizacje budowlane do nieustannego zamraza *
w-ir czesci swych srodkéw obrotowych w rozrachunkach ze zleceniodawcag *
mi. W naszym przykitadzie minimalne zamrozenie Srodkow obrotowych w
rozrachunkach ze zleceniodawcami za -wykonane roboty wyniesie ( w
rocznego programu robot)

z tytutu rozrachunkow dekadowych —

2,8
z tytutu obiegu dokumentéw 0,8

razem 3,6
Nalezy przy tym pamietac,ze jezeli zleceniodawca reguluje rachun-
ki za wykonane roboty na mocy polecenia zaptaty zleceniobiorcy, to
trzydniowa rozpietoS¢ pomiedzy przediozeniem a optaceniem rachunku
odpadnie. 7/ tym wypadku odpadnie wiec koniecznoSC¢ zamrazania przez

zleceniobiorce S$rodkéw obrotowych w zwigzku z ustalonym trybem obiegu,
dokumentow,a wtedy normatyw Srodkéw obrotowych,zamrozonych w' rozra -

chunkach,wyniesie tylko 2,8 $ programu rocznego. W szeregu organiza-
Ccj1 wyspecjalizowanych 1 montazowych zamrozenie to dochodzi czasem. de
3,5-4 Przyczyna tego jest duze rozdrobnienie 1 oddalenie poszczg -
golnych odcinkoéw, budowlanych od swego zjednoczenia i1 od Filii banku,
co przedtuza okres obiegu dokumentéw.

W niektorych wypadkach wyspecjalizowane i montazowe zjednoczenia
wykonujg roboty budowlano-montazowe za posrednictwem swych placowek,
prowadzonych przez kierownikéw robot,ktoérzy nie posiadajg odrebnyoh
kont rozliczeniowych dla taoh placowek. Ten stan rzeczy uniemozliwia
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placowkom rozliczanie sie we wiasciwym czasie na miejscu, za swe ro-
boty 1 zmusza je do przesytania swych aktow,sporzadzonych wedtug
wzoru Nr 2,do swych zarzadow,ktdére sporzadzajg rachunki i przesyita-
ja je do inkasa oddziatowiPrombanku,wtasciwemu pod wzgleaem siedzi-
by zleceniodawcy i danej placowki.

Taki trjb.rozrachunkéw powodowat,oczywiscie,wzrost zadtuzenia
organizacji zleceniobiorczej z tytulu rozrachunkéw ze zleceniodawca-
mi za wykonane roboty. Celem skrocenia termindw obiegu d immentow,od-
dziaty banku zostaty upowaznione,poczynajgc od roku 1945,do przyjmo -
wania na inkaso od wskazanych im placowek,prowadzonych'przez kieréw -
nikéw robot, rachunkéw dekadowych i1 miesiecznych za wykonane na tych
placowkach roboty.

Oddziaty Prombanku przelewaja wszelkie sumy,wptywajgce z tytutu
rachunkow, wystawionych przez te placéwki - odpowiednio do adnotacji
na rachunkach - na konta rozliczeniowe zarzgdow budowlanych. Wprowa-
dzenie tego trybu rozrachunkéw za roboty,ktére wykonujg. placowki mwy-
specjalizowanych organizacji, prowadzone przez kierownikéw robot,
znacznie zmniejszyto zamrazanie ich Srodkéw obrotowych w rozrachunkach
z klientami. Jednakze i w tej sytuacji zamrazanie $rodkdbw w rozra -
chunkaah ze zleceniodawcami za wykonane roboty zachodzi w organiza -
cjach Wyspecjalizowanych w znacznie wiekszej skali,niz w zjednocze -
niach ogdélno-budowlanych,gdzie z reguty nie zdarza sie takie rozrzu-
cenie robot i1 oddalenie terytorialne organizacji budowlanych.

Zadtuzenie,ktére powstaje u zleceniodawcyy w stosunku do zlece-
niobiorcy z tytutu rozrachunkow za wykonane roboty,figuruje do chwili
jego uregulowania,bilansie zleceniobiorczej organizacji budowlanej,
jako zadtuzenia/w pozycji " Zleceniodawcy za przedtozone rachunki za
wykonane roboty "

Nie zatrzymujemy sie tu na metodach normowania innych elementow
Srodkéw obrotowych (jak np. zapasy pomochiczego gospodarstwa wiej -

skiego i " Inne Srodki pieniezne'™), poniewaz sumy zaangazowanych w tyci
pozycjach srodkOw obrotowych sg zupetnie nieznaczne. Kazda organiza -
cja budowlana normuje te Srodki zaleznie od konkretnych warunkow pra-
cy.

Przy planowaniu $srodkéw obrotowych,objetych wymienionymi wyzej
pozycjami, zaleca sie bra¢ za punkt wyjscia faktyczne salda bilanséw
na odpowiednie daty, z tym jednak,aby normatywy " ZapasOw pomocnicze-
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, go gospodarstwa wiejskiego” nie przekraczaty 0,2 - 0,5 %, a”’lnnych
Srodkow pl)_ieniQZnych" - 0,5 - 0,5 % programu, rocznego robdt budowla-
no-montaz owy ch.

Obliczanie niezbednych dla organizacji budowlanej Ssrodkéw ob-
rotowych jest niezmiernie doniosta i odpowiedzialna funkcja zaréwno
organdbw gospodarczych,jak 1 organizacyj kontrolujgcych (banki,orga-
ny finansowe). Niewtasciwe przydzielanie budowom $rodkow obroto -
wych przynosi we wszystkich wypadkach duze szkody gospodarce na.ro -
dowej.

Dlatego konieczne jest,azeby w procesie okreslania normatywoéw
Srodkéw obrotowych uwzgledniano wszelkie najbardziej istotne wiasci-
wosci budownictwa,z myslg o stworzeniu normalnych warunkéw wykonania

programu budownictwa.
\

6. Zrodta pokrycia $rodkéw obrotowych (aktywéw) organizacji

aleceniobiorozych.

WyijasniliSmy wyzej tryb obliczania normatywéw dla poszczegol-
nych elementéw normowanych Srodkéw obrotowych.

Nastepnym etapem w plonowaniu $rodkéw obrotowych jest ustalenie
zrodet ich pokrycia.

> 1
Zrodtami tymi sg wiasne Srodki obrotowe organizacji budowla -
nych 1 Srodki pozyczone (zaliczkiizlec eniodawcow 1 pozyczki bankowe).

Ustalenie takiego trybu tworzenia, $rodkobw obrotowych organizm -
cyj budowlanych ttumaczy sie wzgledami celowos$ci ekonomicznej, ko-
niecznoscig zapewnienia najlepszego ich wykorzystaniu w odpowiednich
okresach dziatalnosci organizacyj zleceniobiorczych. G-dybySmy pozwo-
lili na to,by catosS¢ funduszéw obrotowych powstawata tylko z wias -
nych srodkow organizacji budowlanych, to w tym wypadku- wskutek nie-
rownomiernego napiecia robot i sezonowego charakteru zaopatrzeniu w.
materiaty budowlane - mielibySmy w poszczegdlnych okresach albo nad-
wyzki Srodkéw w obrocie, albo ich deficyt w poréwnaniu z przecietny.!
rocznym zapotrzebowaniem. Azehy tego uniknac€,rzad zdecydowat, ze z
wilasnych swych srodkéw obrotowych organizacje budowlane pokrywajg
nie wszystkie wydatki,lecz tylko niezbedne minimalne state wydatki
i zapasy (procz materiatbw zasadniczych 1 kosztow, zaangazowanych w
produkcji niezakonczonej), do chwili otrzymania $rodkéw od zlecenia-
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dawcow za wykonane 1 oddan na mocy aktu zdawczo-odbiorczego (wzor
Nr 2) roboty. Vv

Jednoczesnie rzad ust lit, ze wszelkie wydatki w zakresie fun-
duszéow obrotowych, organizacji budowlanych,spowodowane nieréwnomier-
nym napieciem robot i1 sezonowym charakterem zaopatrzenia w materia-
ty budowlane,pokrywa¢ nalezy z krotkoterminowych pozyczek bankdéw
specjalnych. Rzad zdecydowat réwniez,ze jedna z najwazniejszych
grup wydatkéw budowlanych,mianowicie zapas najwazniejszych materia-
tbw w granicach normatywu - pokrywa¢ nalezy nie z wiasnych Srodkow
organizacji budowlanych,lecz ze srodkéw wypozyczonych,mianowicie z
zaliczek zleceniodawcow.

Ro&znica pomiedzy wilasnymi a wypozyczonymi Srodkami obrotowymi
polega nie tylko na réznicy przeznaczenia wydatkow z tych dwuch Zzroé-
det,lecz rowniez na tym,ze wiasne srodki obrotowe (w granicach nor -
matywu) przyznaje sie organizacji budowlanej do statego uzytkowania.
To znaczy,ze organizacja budowlana moze nimi dysponowaé¢ catkowicie
wedtug wilasnego uznania. Ze $rodkéw zas$ pozyczonych (zaliczki zlece-
niodawcow 1 pozyczki bankowe) organizacja, budowlano, korzysta czasowo,
mianowicie korzysta z zaliczek tylko do chwili ukonczenia zleconych
robotka z pozyczek bankowych-no. pokrycie wydatkow, zwigzanych z pewnym
okresem czasu (sezonowe zapasy materiatow).

Zaliczki 1 pozyczki bankowe wyptaca sie organizacjom budowlanym
w kazdym poszczegélnym wypadku no. Scisle okre$lone cele,pod warunkiem
.posiadania przez te organizacje materialnych gwarancji. Nalezy miec
przy tym na wzgledzie,ze méwiac ” wilasne Srodki obrotowe"»rozumiemy
P~zez wyraz " wiasny ",ze Srodki te przydziela organizacji budowlanej
panstwo do stalego z nich korzystania.

Rozgraniczenie srodkéw obrotowych na wiasne 1 wypozyczone zwiek-
Ssza zainteresowanie organizacji gospodarczych w najlepszym ich wyko -
rzystcniu oraz odpowiedzialno$¢ za to. Przydzielanie”Srodkéw obroto -
wych do statej dyspozycji organizacji budowlanych jest koniecznym wa-
runkiem zrealizowania w budownictwie zasad rozrachunku gospodarczego,
pobudza, do racjonalnego nimi gospodarowania. i otwiera pole do inicja-
tywy w zakresie najwiasciwszego rozmieszczenia $srodkéw obrotowych. Bo
rzeczywiscie - czy mosna méwi¢ o petnym rozrachunku gospodarczym i ja-
kimkolwiek zainteresowaniu kierownikow,jezeli organizacji gospodarczej
nie przydzielono koniecznego minimum $rodkow obrotowych?
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Jednocze$nie ten s -an rzeczy,ze druga,! to spora,czes¢ Srodkéw
obrotowych, organizacji budowlanych nie ma charakteru statego,lecz
przydziela sie im kazdorazowo w Scisle okreslonych wypadkach 1 tyl-
ko pod warunkiem zuzycia ich na Scisle okreslone cele - daje bankom
I zleceniodawcom duze mozliwosci kontrolowaniu dziatalnosci organi-
zacji budowlanych 1 zapewnienia najracjonalniejszego i1 najefekty. -
Nniojszego zuzytkowania pozyczek bankowych 1 zaliczek zleceniodawcy.

Przeznaczenie kredytu bankowego na okre$lone celo oraz jogo
terminowy i1 zwrotny charakter czyni z niego najwazniejsze narzedzie
kontroli banku w kierunku ugruntowania rozrachunku gospodarczego,
Scistego przestrzegania uméw oraz wykonania przez organizacje gospo-
darcze ustalonych planéw. Jednoczes$nie te cechy kredytu  bankowego
sg poteznym narzedziem w walce zleceniodawcow o wykonanie przez zlo-
oeniobiorcce organizacje budowlane ustalonych plondéw.

Z wiasnych Srodkéw obrotowych organizacje budowlane pokrywaja
wydatki na cole nastepujace ;

minimalny zapas narzedzi, drobnego inwentarza 1 odziezy robo -

czej, czyli zapas t.zw. przedmiotow' o matej wartosci i szybko

zuzywajacych sie ;
minimalne zapasy innych 1 pomocniczych (nie zasadniczych) m~ -
teriatdw,jak paliwo,pasza 1 inne ;

wydatki z tytutu niezokonczonej produkcji pomocniczych zakladow
wytworczych i1 ustugowych oraz zaktadéw produkcji ubocznej, r.ig
uprawnionych do samodzielnego bilansowania, a takze pomocni -
czych gospodarstw wiejskich }

wydatki do podziatu w przysztosci ;
sumy do rozliczenia}

wolne saldo minimalne niezbednych pieniedzy (w kasie,na koncie
rozliczeniowym 1 innych)}

srodki, pozostajgce w stadium rozrachunkéw ze zleceniodawcami
za wykonane roboty ;

inne wydatki (zapasy pomocniczego gospodarstwa wiejskiego, nie

uprawnionego do samodzielnego bilansowania,materiaty zaptacono,
lecz nie odebrane ze skiadow dostawcow itp.)
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Z zaliczek zleceniodgwcow pokrywa sie ;

koszt minimalnych zapaséw zasadniczych, materiatdw budowlanych,
niezbednych do normalnego wykonania podjetych na nocy umowy,
robaot;

limitowane zapasy kontrakcji budowlanych, czesci i1 blokow;
wydatki,poniesione na niezakonczona produkcje w zakresie robot

budowlano-montazowych ;

Srodki Zaangazowgfw okredytywych 1 rachunkach specjalnych, wy-
stawian”cds. na. nabycie materiatdbw budowlanych ;

Srodki,wjptacone przez generalne. orgi?n_izacje zleceniobiorcze

subprzedsigbiorcom (z tytutu zaliczek i zaptaty za konstrukcje

1 czesci ).

Z pozyczek bankéw specjalnych pokrywa sie ;

;aﬁasy materiatéw budowlanych w zwigzku z sezonowymi warunkami

ich przewozu 1 nabycia ;

zaBa}sy materiatow budpwlaanh w zwigzku z sezonowym napieciem

robot budowlano-montaz owych.

Szereg aktow rzadowych reglamentuje Scisle wysokos$¢ ‘'wiasnych i
pozyczonych Srodkdw obrotowych zleceniobiorczych organizacji budow-
lanych.* Reglamentacja ta jest-jedna z metod panstwowego administro-
wania Srodkami obrotowymi w Kierunku najracjonalniejszego i planowe-
go ich wykorzystania.

Granice stanu posiadania $rodkéw obrotowych w organizacjach bu-
dowlanych ustalita po raz pierwszy uchwata R K L ZSRR z dn.20. VII.
1935« Na mocy tej' uchwaty sume niezbednych zleceniobiorczym orga —
nizacjom budowlanym wiasnych Srodkéw obrotowych ustalono przecietnie
dla resortu w wysokosci 9,5 % rocznego programu budowlanego, maksy -
malng za$ sume zaliczek, wyptaconych organizacjom budowlanym przez
zleceniodawcow - w wysokosci nieprzekraczajacej 10 % rocznego planu
robot, okreslonego na mocy umowy stron.

W granicach ustalonego dla danego resortu przecietnego normaty-
wu,uprawniono organy gospodarcze do rozniczkowania normatywow wias —
nych srodkéwmobrotowych dla poszczegdlnych organizacyj budowlanych,
z tym jednakze,azeby wskazany wyze] przecietny normatyw danego resor-
tu nie zostat przekroczony.

Uchwata R K L ZSRR z dn.20.VI11.1933 okresSlita jednoczesnie norma
tyyy Srodkow obrotowych dla nalezacych do zjednoczen budowlanych, a
uprawnionych do samodzielnego bilansowania,przedsiebiorstw pomocni -
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czych przecietnie w wysokosci 15 ich. rocznego programu produkcyj-
nego. Uchwalono przy tym,ze t przedsiebiorstwa pomocnicze otrzymu-
ja kredyt 1 posiadajg swe rachunki rozliczeniowe w sieci iInstytucji
Banku Panstwa, na tych samych zasa.dach,jak inne przedsiebiorstwa, pro-
dukcyjne.

Wyrazne rozgraniczenie ( Sciste ustalenie wysokosci wiasnych,
Srodkdbw organizacyj 'budowlanych oraz zaliczek, wyptacanych im przez
zleceniodawcow, a takze okreslenie normatywow Srodkow obrotowych
dla przedsiebiorstw pomocniczych 1 zastosowanie do nich rezimu fi-
nansowania ustalonego dla wszystkich innych przedsiebiorstw wytwor-
czych,- wszystko to odegrato bardzo duza role w procesie dalszego
wpajania zasad rozrachunku gospodarczego -w budownictwie oraz w upo-
rzgdkowaniu 1 ugruntowaniu podstaw finansowych pracy organizacji
zleceniobiorczych.

Tak wiec, ogtoszenie uchwaty R K L ZSRR z dn.20.VVI1.1955 r.po-
tozyto kres tej «»pstroka¢iznie, joka istniata dotad w planowaniu i
okreslaniu wysokosci $rodkéw obrotowych organizacji budowlanych.

Nalezy zaznaczyc¢,ze uchwata R K L ZSRR z dn.20.VI1.1955 nie
tylko okreslita sztywne granice wilasnych i pozyczonych $rodkéw o-
brotowych organizacyj budowianych,lecz ustalita réwniez szczegoéto-
wa nomenklature wydatkéw,pokrywanych z tych zZrodet.

Odmiennie od trybu obowigzujgcego obecnie, uchwata REIl ZSRR
z dn. 20 lipca 1955 r. orzekata,ze obok innych wydatkbw pokrywa sie
z wiasnych s$rodkéw obrotowych réwniez koszt limitowanych zapasow

materiatéw na skiadach organizacyj budowlanych oraz materiatéw,prze-
bywajacych w drodze.

Jak moéwilismy wyzej, Wydatki te - w zakresie materiatlbw zasad-
niczych - pokrywa sie obecnie z zaliczek zleceniodawcéw i z pozy -
czek bankowych. Poza tym uchwata rzadu z dn.20 VI1.1955 nie prze-
widywata zupetnie pokrywom!:?, z wilasnych $rodkow obrotowych tak po-
waznych wydatkéw zleceniodawczych organizacji budowlanych, jak wy-
datki z tytutu niezakonczonej produkcji gospodarstw pomocniczych
wytworczych oraz pomocniczych ustugowych i ubocznych, objetych bilan-

sem Organizacji budowlanych a takze wydatkbw pomocniczych gospodarstw
rolnych. z

Obecnie-, wszystkie te wydatki pokrywajo organizacje zlecenie -
biorcze z wilasnych srodkéw obrotowych.
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Inaczej,niz w praktyce obecnej-, uchwata R K L. ZSRR z dn.20.VII,
1953 r _ ' pozwalata pokrywa¢ z zaliczek,otrzymanych od
zleceniodawcow, tylko kosztu limitowanych, zapaséw materiatdw, przy-
wiezionych na budowe ( z wyjatkiem zapasow,przechowywanych na skia-
dach gtownych) oraz koszt materiatdw, zuzytkowanych w produkcji nie-
zakonczonej,do chwili otrzymania ol zleceniodawcy zaptaty na mocy ak-
tow. zdawczo-odbiorczych. Obecnie wszystkie potrzebne organizaciji
zleceniobiorczej normalne zapasy zasadniczych materiatbw oraz wszel -
kie wydatki z tytutu niezakonczonych robdét budowlano-montazowych  po-*
krywa sie w catosci z zaliczek klientow.

Praktyczne zastosowanie,w toku trzech lat nastepnych,normatywow,
wiasnych srodkéw obrotowych, ustalonych w r.1953 oraz wejscie w zycie
nowego trybu optacania robd6t, wykonanych przez organizacje budowlane
(na mocy aktow zdawczo-odbiorczych), spowodowato konieczno$¢ pewnego
zwiekszenia tych normatywow oraz zrézniczkowanego traktowania sprawy
wielkosci $rodkdw obrotowych,potrzebnych réznym organizacjom budowla-
nym. Data temu wyraz uchwata R K I ZSRR 1 C K WK P (b) z dnia 11
lutego 1956,ktéra wprowadzita dla zleceniobiorczych organizacji budow-
lanych nastepujgce gorne granice wielkosci srodkéw obrotowych, wyra -m
zone w procentach rocznego programu wykonania robot budowlano-monta -
zowych

Dla przemystowych zleceniobiorczych

organizacji budowlanych, pracujacych na Kilku placach ,
budowlanych - - - - o - - s & o o o o - - - - 1,7 %

Dla przem?/s’fowel/ch zleceniobiorczych

organizacji budowlanych,pracujgcych na jednym placu

budowlanym ettt = = o o = e e e e e == == == 10,5 %
Dla zjednoczen budownictwa mieszkaniowego . . . . 11,5 %

Dla zjednoczen wyspecjalizowanych i montazowych 14,0 %
Dla. zjednoczenn budowlano-montazowych sieci Ko -

misariatu Ludowego-przemystu SPOZYWCZEQO .....cccevvvvevrienrvennens 11,6 %
Dla zjednoczen budowlanych Komisariatu Ludowe -
go * komunikacCji . = e e e e e e = - 12,5 %
~_Dla zjednoczenia budowy mostow (Mostotrustu )
Komisariatu Ludowego komunikacji .....cccecceeees. o o o - - - 14,0 %

Wymienione normatywy wiasnych srodkéw obrotowych organizacji
budowlanych obliczone sg na podstawie przecietnego zapotrzebowania
rocznego, przy czym nie wzieto pod uwage sezonowego napiecia robot



I sezonowych warunkow dowozu, materiatdw budowlanych.

Jak widzimy,metoda normowania wiasnych Srodkéw obrotowych
opiera sie na zasadzie obliczenia ich wielkosci,zaleznie od
przewidzianych w planie rozmiarow budownictwa na dany rok. Zi-
lustrujemy to na przyktadzie. 'Jezmy zleceniobiorcza organizm -
cje budowlana,ktéra prowadzi roboty na jednym placu budowlanym,
roczny zas$ jej normatyw wilasnych srodkéw obrotowych wynosi na
mocy uchwaty R KL ZSRR 1 O KWK P (b) z dn.I11.11.1936 r. ,
10,5 % rocznego programu robot.

Zatbézmy,ze roczny program robot budowlano-montazowych dla
danej organizacji zatwierdzono na sume 10 000 tys. rb. Majac
dane,dotyczace tego programu i znajac normatyw wiasnych Srodkow
obrotowych, nie trudne jest okresli¢ ogdlna sume koniecznych
dla danej organizacji budowlanej wiasnych Srodkow obrotowych
(bez podziatu ich na poszczegdlne elementy). Suma ta wyniesie;

10 000 o 10,3 =z 1 030 tys.rb.
100

Zatwierdzone uchwata R K L ZSRR 1 CKWKP (b) z dnia
11.11.1936 krancowe normatywy wiasnych srodkéw obrotowych nie
zostaty zmienione i na ogot stosuje sie je 1 dzisiaj. Wyjatkiem
sa tylko niektdre szczegodlnie wazne i oddalone terytorialnie
zleceniobiorcze organizacje budowlane, dla ktérych specjalne
uchwaty rzadu ustality wyzsze normatywy wiasnych Srodkéw obro-
towych. Tak n.p.jezeli chodzi o organizacje zleceniobiorcze,
wykonujgce roboty budowlano-montazowe przy wymienionych nizej
budowach,to przystuguja im nastepujace normatywy wiasnych Srod-
kow obrotowych (w stosunku procentowym do rocznego programu ro»-
b6t budowlano-montazowych)

Budownictwo w zakresie ?

hutnictwa  zelaznego ha Potudniu,na Uralu

I W AZji Srodkowe] . e 16 $
hutnictwa metali kolorowych . ... 16 %
przemystu aluminiowego 1 magniowego . . 15 $
zaktadéw? budowy obrabiarek 1 warsztatow

ciezkich . . . ... 20 $
przemystu spirytusu sulfitowego i hydro-

lizowego - - - - - - - o 15 $
zaktadéw produkcja syntetycznego spirytu-

du etylowego.........cccovvnnnn. 20 $
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zaktadéw kuto-prasowanych przedmiotéw wyposazenia

technicznego ......ccccevivecieeiieenn. 5 eerreeerreeessererrrera—————————— 20 %
zaktadoéw budowy traktorow - - - - - - e 20 $
budownictwo wykonywane w strefach podbiegunowych 22 %
budownictwo wykonywane na Dalekim Wschodzie 25 %

Przytoczone wyzej normatywy Srodkoéw obrotowych obliczano
do r.1946 w stosunku do rocznej wielkosci robot, wyrazonego w
cenach 1 normach,obowigzujgcych w dniu 1 grudnia 1936 r. W zwigz-,
ku z przejsciem od dnia 1.1.1946 do systemu planowania 1 ksiego -
wosci budownictwa w cenach i normach 1945 r., R K L ZSRR W
uchwale swej z dnia 25.1.1946 polecita K.L.P. ° ZSRR obnizenie
normatywow $rodkéw obrotowych zleceniobiorczych organizacji budow-
lanych przecietnie o 12-15 w obrebie, kazdego komisariatu ludowe-
go
Z wyjatkiem " zjednoczen-placowek” ,ktdére z reguty obstugujg
jednego tylko zleceniodawce, wszystkie inne zleceniobiorcze organi-
zacje budowlane -wykonujag roboty jednocze$nie dla. Kilku réznych zle -
ceniodawcow,ktorzy w szeregu wypadkow maja zwiekszone normatywy
srodkow obrotowych. W takich wypadkach normatyw S$rodkéw obrotowych,
przystugujacy danej organizacji budowlanej, oblicza sie droga okres-
lenia normatywu dla.kazdej poszczegdlnej budowy 1 zsumowaniuotrzyma -
nych wynikow. Zilustrujemy to na przykiadzie

Terytorialne zjednoczenie ogoélno-budowlane ma wykonaé¢ w r.1947
robot budowlanych ogdtem na 75 000 tys rubli,aw.'tej liczbie ;

przy budowach,"dla ktérych specjalne decyzje rzadu ustality nor-
matyw wiasnych srodkow obrotowych na' 16 $,zatwierdzono wielkos¢ ro-
bow na sume 20 000 tys. rb.;

to samo i1 przy budowach o normatywie 22 - 10,000 tys.rb.?

przy budowach, o zwyktych (niezwiekszmych) normatywach (11,7%)
- 50 000 tys.rb.?

wielko$¢ robot montazowych przy budowach o zwykilym normatywie
srodkobw obrotowych ( 14 $ ) - 15.000 tys.rb.

Stad wynika,ze ogdolna suma wiasnych $srodkow obrotowych zjedno-
czenie. wynosi¢ powinna (20 000 « 16) + ( 10 000 « 22) +(50 000 .11,7)
+(15 000 x 14) = 110.10 t/ys.rb, czyli 14,73 $ rocznego programu robot.

Poniewaz ogolno-budowlane zjednoczenia terytorialne w wiekszos-
ci wypadkow pracujg jednoczesnie przy kilku budowach,nalezacych do

X) Komisarz Ludowy Finanséw (przyp.tt.)



proznych zleceniodawcoéw,maja wiec w praktyce przewaznie niejednako-
we kwoty wiasnych Srodkéw obrotowych. Te ostatnie wahajg sie w
granicach od 10,5 do 15-17 I nawet wyzej.

Na ogot w zleceniobiorczych ministerstwach budowlanych uksztat-
towaty sie (dla catosci wykonywanych przez nie robot) nastepujace
przecietne normatywy wiasnych Srodki v obrotowych.

W $ $ programu rocz- !
nego robot budowla - !
no-montazowych I

Nazwa Ministerstuvwa

!
|
|

| Ministerstwo budowy przedsiebiorstw i

| ciezkiego przemystu _ - - - - - - - - _ 1 14,5

| Ministerstwo budowy przedsiebiorstw

| opatowych - - C e, 14,0
| Ministerstwo budowy przedsigbiorstw ,

| wojskorzych 1 wojskowo-morskich - - - _ | 15,85

| Centralny Zarzad budowy przedsigbiorstw ;
|  przemystu naftowego 1 gazowego przy Ra- 1
| dzie Ministrow ZSRR ..o ? 20,0

IPodane tu normatywy uwzgledniajg przeprowadzona w r.194-6 na mo-
cy uchwaty Rady Ministrow' ZSRR znizke o 12-15 $ w zwigzku z zasto -
sowaniem w budownictwie norm i cen 1945 r.

W granicach ustalonych normatywow ministerstwa dzieta przyznane
Im-Srodki obrotowe pomiedzy poszczegOlne zarzady centralne,te ostat-
nie zas - pomiedzy swe zjednoczenia. Ministerstwom przyznano w
zwigzku z tym prawo zachowaniu do swej dyspozycji,w charakterze re-
zerwy,10  sum,przyznawanych na przyrost wilasnych srodkow obrotowych«
Poza tym uchwata C K W I RKL ZSRR z dnia 15 lipca 1956 ” 0 upraw-
nieniach przystugujgcych nu mocy zasad rozrachunku gospodarczego cen- \
tralnym zarzgdom,podlegtym komisariatom ludowym *°, upowaznita komisa-
rzy ludowych do przeprowadzania w ciggu roku redystrybucji nadwyzek '
srodkdw obrotowych pomiedzy swe centralne zarzady, organizacje gospo-
darcze i1 przedsiebiorstwa. Nieuzasadnione wycofywanie $rodkow obro -
towych z przedsiebiorstw lub organizacji budowlanych jest kategorycz-
nie wzbronione.

W czasie Wielkiej Wojny Narodowej RK L ZSRR uchwatg z dnia
1.lipca 1941 r. Nr 1795 znacznie rozszerzyta uprawnienia komisarzy lu-
dowych w zakresie redystrybucji srodkéw obrotowych,a to w celu umozli-

X) Centralny Komitet Wykonawczy ( C 1 K - Centralnyj Ispoinitielnyj
Komitiet) - przyp.tt.
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wienia terminowego 1 s.ybkiego rozwigzywania zagadnien operacyj-
nych zwigzanych z wykonaniem - w warunkach wojennych - powierzo-
nych im zadan, a przede wszystkim - z wykonaniem planéw produkcji

I budownictwa. W szczegdlnosci uchwata powyzsza przyznaje komisa-
rzom iudowym ZSRR uprawniania nastepujgce

1). Podziat i redystrybucja wartosci rzeczowych danego komisaria-
tu ludowego - w tej liczbie nadwyzek materiatdw 1 przedmiotow
wyposazenia technicznego - pomiedzy poszczegdlne przedsiebior-
stwa 1 budownictwa,odpowiednio do przebiegu wykonania planu i
do przybywania przedmiotéw wyposazenia technicznego oraz ma-
teriatdbw z tytutu przydzielonych danemu komisariatowi zapasow
wartosci rzeczowych.

2) Upowaznianie dyrektorow przedsiebiorstw i1 kierownikéw budow -
-celem wykonania plonéw produkcji 1 zamowien na mocy zawor -
tych uméw - do wydawania ze swoich zapaséw innym przedsiebior-
s-twom niezbednych im materiatow-.

5). Spisywanie zaksiggowanych w ciezar bilansu strat poszczegol -
nych instytr.cy”™ gospodarczych i przedsiebiorstw droga pokry -
cia tych strat wiasnych Srodkéw obrotowych tych instytuciji
oraz z zysku ponadplanowego komisariatu ludowego,jako catosci,
jezeli nie nastgpi sprzeciw ze strony KIR 2SRR.

4) Upowaznianie do spisywania sum z rachunkow rozliczeniowych pod-
legtych organizacji gospodarczych i1 przedsiebiorstw na pokrycia
zalegajacych naleznosci za dostawy.

Uprawnienie ministrow do dystrybucji 1 redystrybucji nadwyzek
wartosci rzeczowych pomiedzy poszczegdélna przedsiebiorstwa 1 budowy,
podlegajace danemu ministerstwu,zostatlo nastepnie przez rzad przed-
tozone na rok 1946 1 1947.

To rozszerzenie uprawnien ministrow odegrato wazna role w spra-
wie lepszego wykorzystania operacyjnego Ssrodkéw przedsiebiorstw i
organizacji budowlanych do celéow wykonania zadan,ktore staty przed
wiasciwymi ministerstwami zarowno w okresie wojny, jak i vj czasach
pokoju.-
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