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1.J. SIEMIONOW.

METODY NORMOWANIA SRODKOW OBROTOWYCH

ORGANIZACJ1 ZLECENIOBIORCZYcH WEDEUG POSZCZEGOLNYCH

ELEMENTOW WYDATKOW i Zrédek ich pokrycia

( cigg dalszy )

7« Normatywy whasnych sSrodkéw obrotowych, w zakresie poszczegolnych,
elementéw wydatkow.

WHasne sSrodki obrotowe organizacji budowlanej dzielone sg po-
miedzy poszczegdlne elementy wydatkéw weddug uznania organizacji
nadrzednych (ministerstwo,centralny zarzad,zjednoczenie) zaleznie

od charakteru i konkretnych warunkéw wykonania robot.

W zakresie podziatu whasnych sSrodkédw obrotowych organizacji
budowlanych pomiedzy poszczegélne elementy wydatkoéw nie. istnie ja
zadne obowigaujgce normatywy.

W robocie praktycznej organow Finansowych i organizacji gospo-
darczych zastosowuje sie nastepujacy”"przyblizony podziat whasnych
Srodkéw obrotowych weddug poszczegélnych elementédw wydatkéw, bez
uwzglednienia znizek na mocy uchwaty R.K.L. Z_.S.R.R. z dnia 23-1»46r.
(patrz tablica na str.2).

Przytoczylismy przyk#adowy tylko schemat podziatu wkasnych Srod-
kobw obrotowych pomiedzy poszczegélne elementy wydatkéw i1 nie nalezy
go traktowac, jako obowigzujacy.

Konieczne poprawki do tego schematu .wprowadza¢ nalezy na pod-
stawie przestudiowania wszystkich wkasciwosci danej organizacji bu-
dowlanej .

W schemacie tym widzimy, ze gk#déwna czes¢ (do 60 i wiecej)

wszystkich Srodkéw obrotowych organizacji budowlanych zaangazowana
jest w remanentach rzeczowych (inwentarz,narzedzia,odziez robocza,
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paliwa,pasze,materiaty pomocnicze) i w ni©zakonczonej produkcji.
Nastepny z kolel najpowazniejsze pozycjg wydatkow organizacyj go-
spodarczych sg érodki,zaﬁndaiéw;ne w rozrachunkach ze zleceniodaw-
cami za wykonane roboty. Odsetek tych wydatkéw w réznych zjedno-,
czeniach waha sie od 25 $ (zjednoczenie budownictwa mieszkaniowe-
go, z Jednoczenie budownictwa przemysdowego) az do 50 $(np.-w wy-
spec jJalizowanych zjednoczeniach) w stosunku do ca#osci normatywu

wHasnych sSrodkoéw obrotowych.

W przytoczonym schemacie najwieksze wahania w podziale wydat-
kow spotykamy przede wszystkim w zjednoczeniach wyspecjalizowa-

nych® oraz montazowych w pozycjacht

a) produkcja niezakonczcna i
b) Srodki obrotowe,ulokowane w-rozrachunkach ze zleceniodawcami

za wykonane roboty

Fakt wiekszych wydatkéw w pozycji produkcji niezakonczonej
wynika z rozdrobnienia sieci organizacji montazowych 1 wyspecjali-
zowanych w poréwnaniu ze zwykdymi zjednoczeniami oraz powaznych
réoznic w stopniu uprzemysdowienia robot wykonywanych przez wy-
specjalizowane organizacje montazowe w swych specjalnych zakta-

dach i1 oddziatach,nieuprawnionych dé samodzielnego bilansowania
(montaz gotowych do ustawienia elementow Scian,chodnikoéw,prze-

pierzen, +gczenie elementow wigzan i1 tp.).

Znaczne uwiezienie sSrodkéw obrotowych-w rozrachunkach ze
zleceniodawcami tdumaczy sie wyjatkowym zrdézniczkowaniem sieci
organizacji wyspecjalizowanych 1 montazowych (niewielkie,od-
osobnione pod wzgledem terytorialnym tereny budowlane i pla-
cowki prowadzone przez kierownikoéw budowy) oraz odlegdoscig po-
szczeg6lnych takich placéwek od swych zarzaddédw i1 odcinkéw. Sytu-
acja ta w szeregu wypadkoéw utrudnia zakatwienie we whasciwym
e&asle rozrachunkéw ze zleceniodawcami z tytudu wykonanych ro-
bot i prowadzi do unieruchomienia®™ duzych sum Srodkéw obrotowych
w tych rozrachunkach.

Celem pordwnania przytoczonych wyzej normatywéw z rzeczy-
wistym.stanem rzeczy przytoczymy dane sprawozdawcze,dotyczace
odsetkow, jakie stanowia, poszczegdlne pozycje, normowanych sSrod-

kéw w 57 ministerstwach,ktére finansuje Bank Przemysdowy.
(Patrz tablica na str.4).
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Z przytoczonej tablicy wynika,ze majwieksze przekroczenie nor-
matywow ma miejsce w pozycji “Kasa,rachunki rozliczeniowe'™. Przy-
czyng tego jest nie zbyt niski poziom normatywu, lecz wydgcznie ta
okolicznosc¢.ze w ciagu pierwszych dwuch lat powojennych (1946-1947)
nasze organizacje budowlane nie miaty dostatecznych zapasow war-
tosci rzeczowyh. wskutek ich braku.

Przemys+ nasz i1 organizacje zaopatrzenia nie mogdy natych-
miast po wojnie zaopatrzyC organizacje budowlane w dostateczne
ilosci niezbednych im narzedzi,odziezy roboczej,drobnego inwenta-
rza i1 innych wartosci rzeczowych. Przyczyna tego by#o zniszczenie
wielu zak#adow przemysdowych oraz przezywanie, przez nie okresu
przejsciowego - przestawiania, sie z produkcji wojennej na pro-
dukcje pokojowa. Wysidki narodu radzieckiego,pod kierunkiem partii
bolszewickiej i rzadu,przestawidty nasz przemyst, jak zaznaczylismy
wyzej; z koncem roku 1946 na tory produkcji pokojowej.



W ciggu tegoz czasu wiele sposrod zniszczonych przedsiebiorstw.
odbudowane zostaty w skali przedwojennej zdolnosci wytwdorczej, a
w szeregu wypadkéw nawet wyzszej,i ponownie wigczone do procesu
produkcyjnego.

Wszystko to znacznie poprawid4o warunki zaopatrzenia naszych
budéw i1 organizacji budowlanych w wartosci rzeczowe. Z kazdym dniem
sytuacja ta wybitnie sie poprawia i1 obecnie wiele organizacji bu-
dowlanych posiada wszystko,co jest potrzebne do. zape#nienia cigg-
+osci pracy.niektore zas zdazyty nawet zmagazynowacC-wartosci rze-
czowe 1 towary niepotrzebne lub w nadmiernej ilosci»

Potwierdzaja to dane naszej tablicy. Tek np. odsetek pozycji
“przedmioty u .matej wartosci i szybko sie zuzywajace'™ wzrost z
18.84 $ na 1.1» 1945 r» do 25,52 % na 1.1.1947 r.; odsetek za$ po-
zycji "Inne materiaty'” zwiekszyt sie niemal dwukrotnie,t. j. z
15.97 /o na 1.1.1945 r. do« 21,57 na 1.1.1947 r.

Jednoczesnie stwierdzi¢ mozemy szybki spadek odsetka w pozycji
""Kasa, rachunki rozliczeniowe" ,ktoérych suma zmalata z 50.54 $ w

dniu 1.1.1945 do 14,79 w dniu 1.1.1947.

Nalezy zaznaczyc¢,ze w ciagu r.1947 w organizacjach budowla-
nych dat sie zauwazy¢ dalszy wzrost remanentdédw rzeczowych i od-
powiedni spadek wolnych sald pienieznych w kasie 1 na rachunkach
rozliczeniowych organizacji budowlanych.

Tak wiec widzimy,ze faktyczne zaangazowanie s$rodkéw obroto-
wych w pozycjach 1,2.i 6 naszej tablicy zbliza sie coraz bardziej
do miernikéw normatywnych,co uzna¢ nalezy za zjawisko bardzo do-
datnie.

Przytoczymy teraz dane bilansowe,dotyczace kilku zleceniobior-
czych zjednoczen wyspecjalizowanych 1 ogélnobudowlanych. (Patrz
tablica na str.6).

Widzimy,ze 1 W tym wypadku najwieksze odchylenia od wykaza-
nych wy%Fj normatywéw zachodzg w pozycjach: "Kasa 1 rachunki rce-
liczeniowe"™ oraz "Inne Srodki pieniezne i1 wydatki'™. Jest to przede
wszystkim konsekwencja pomyslnego wykonania przez te organizacje
plonu robdt,przyspieszeni”™ tempa obrotu sSrodkéw,a takze - konse-
kwencjg fTaktu,ze wyspecjalizowane organizacje pracowaty w lata»h
1945 - 1946 z duzym zyskiem,ktdorego nie Sciggaty we wHasciwym






czasie ministerstwa i centralne zarzady (w czesci przewidzianej w
planie FIinans&S*W innych pozycjach faktyczne zapasy sSrodkow
obrotowych bydy badZz na poziomie normatywow,badZz tez zachodzity tu
niewielkie odchylenia. [

Istotng wadga®" obowigzujgcego obecnie, trybu normowania sSrodkow
obrotowych w organizacjach wyspecjalizowanych i montazowych jest
fakt,ze ta sama wysokos¢ normatywu (14 %) obowigzuje wszystkie bez
wyjatku organizacje montazowe. WH#asciwe czynniki powinny sie zajac

zrozniczkowaniem normatywow dla tych organizacji*

Istniejgce obecnie organizacje montazowe jaskrawo roznig sie
wzajemnie, od siebie zardéwno pod wigledem charakteru wykonywanych
robot.jak i pod wzgledem wielkosci koniecznych do ich normalnego
funkcjonowania wydatkéw i zapasow wartosci towarowo-rzeczowych
oraz innych sSrodkéw. Nie mozna stosowa¢ mechanicznie tego samego
normatywu np. do Zjednoczenia Centro-elektromontaz i Koksochim-
montaz,gdyz dziat#alnos¢ tych organizacji jest wybitnie roézna pod
wzgledem charakteru wykonywanych robot.

Tak samo niestuszna bydoby planowanie jednakowych wielkos-
ci wkasnych Srodkoéw obrotowych dla takich wyspecjalizowanych
zjednoczen, jak Sojuzekskawacja i1 SojuzdieUstréj lub Strojterm-
izolacja.

Przytoczone nasTr-B dane o faktycznym stanie $Srodkdédw w obrocie
w trzech wySpecjalizowanych zjednoczeniach zleceniobiorczych Mi-
nisterstwa Budowy Przedsiebiorstw Ciezkiego Przemysdu,roéznych
pod wzgledem swej dziatalnosci,wymazujag, jak silnie réznig sie w
nich wielkosci Srodkéw obrotowych.

Nalezy zaznaczycC, ze w zjednoczeniu Stro jtermoizolacji zaanga-
zowanie Srodkéw w rozrachunkach ze zleceniodawcami ma wyraznie nie-
normalny charakter. Biorgc pod uwage oddalenie wzajemne od siebie
organizacyj tego z jednoczenia,duzg liczbe jego klientdw i. szereg
innych czynnikéw,komplikujgacych zatatwienie rozrachunkéow we w#asci-
wym .czasie-j mozna uznac¢, ze normalny odsetek Srodkow-, zaangazowanych w

pozycji Zleceniodawcy za przeddozone rachunki',nie powinien prze-
kracza¢ 4 % rocznego programu robét. Po wprowadzeniu tej poprawki

rzeczywiste zaangazowanie Srodkédw w obrocie w Zjednoczeniu Stroj-
termoizolacja wyniostoby - zamiast 13»04 % - tylko 7,08 % rocz-

nego programu. .



w % rocznego programu robot

| I Zjpednoczenia

Tak wiec widzimy,ze w wymienionych wyzej zjednoczeniach
rzeczywiste zaangazowanie sSrodkéw w obrocie (z poprawka dla zje-
dnoczenia Strojtermoizolacja) waha sie w granicach od 7» 08 °‘h do

15,39 $ rocznego programu»

Jeszcze jJaskrawszy obraz daje nam pordwnanie zaangazowania
sSrodkéw obrotowych w niektérych innych zjednoczeniach. Tak np.
weddug stanu na 1 maja 1947 r. rzeczywiste zaangazowanie whas-
nych sSrodkéw obrotowych w aktywach obrotowych wynosi4o: w zjed-
noczeniu Sojuzneftizolacja - 19,7 $ programu rocznego, w Zjed-
noczeniu “Jzrywpromstroj - 36,4 $ i1 t.d<”

W zwiazku z powyzszym wydaje sig rzecza racjonalna - przy
ustalaniu normatywéw wldasnych sSrodkéw obrotowych - rdézniczkowa-
nie tych normatywow dla specjalnych montazowych organizacji
zleeeniobiorczych,bioragc pod uwagg wszelkie specyficzne cechy
ich dziatalnosci (struktura,rozrzucenie terytorialne,organizacja
i wielkosSC¢irobot 1 t.p=).



Przyjrzyjmy sie odchyleniom od przytoczonych wyzej normatywow

i zorientujmy slatw jakich kategoriach sSrodkéw obrotowych odchyle-

nia te zachodze w poszczegdlnych zjednoczeniach ogdélnobudowlanych

w porownaniu z Ffaktycznymi danymi

Tablica porodyznawcza dla terytorialnych
zjednoczen ogolno-budowlanych.

bilansowymi .

(w A programu rocznego,wykonywanego wkasnymi sidami)
T~ H lNorma_ { Zjednoczenie } Zjednoczenie ({
| | Naz=zwa tywy wWg I Tagiletrdj iGzusowst algtroj]
I [ 1i —
: | normowanych pozycjyi ?Egézzgot faktycznie weddug bilansu
A 2 e s 1
| | srodkow obrotowych wyze j T ha Aa Aa na ]
Lk | schematu }1.VIt46 { 1.X. 46 { 1*VH.46i 1*t 46
| | ) |
Lj* {przedmioty o matej war- | | !
[tosci 1 szybko sie zuzy-j |
' iwajece 3,5 2,3 3,5 6,6 6,9 |
|
{Inne materiaty paliwa i | :
i ipasze 3,3 3.5 4,1 4,9 5,2
{3« {Niezakonczona produkcja | :
| zak+adow pomocniczych | |
{wytwdrczych,ustugowych i
jnaocznych,nie uprawnioj ;
mych do samodzielnego bi4 |
{lansowania i 0,6 ) 0,1 0,4 0,6 |
- - - i !
14. iWydatki do podziatu 0,4 0.1 . 0.4 0,9 !
}5» {Srodki zaangazowane w | :
«rozrachunkach za wykona-| }
{  {ne roboty i 2,8 3,6 3,5 3,6 3,9 |
[ | !
>6. "Kasa i rachunki rozli- | :
! iczeniowe i 0.5 0,4 1,0 1,0 1,2 !
1 1
{7« {Inne $rodki pienigzne i | |
iwydatki (wyekspediowane |
{ {towary,sumy do wylicze- | i
Inia sie, zapasy pomocni- |
iczego gospodarstwa wiej- | |
skiego i t.p. ! 0,6 j 1,7 0,8 1,8 3,2
1 |— . 1
Ra=em {1L7 E
5 1

Z przytoczonych danych widac¢,ze w zjednoczeniu Czusowstalstroj

zachodze jaskrawe odchylenia normatywéw w pordéwnaniu z przytoczo-



nym wyzej schematem,szczegdlnie w pozycjach "Inne materiaty” i
“Przedmioty o maktej wartosci i szybko sie zuzywajagce”. Jest zupetk-
nie oczywiste,ze zjednoczenie Tagilstroj w r_1946 lepiej przestrze-
gato normatywy niz zjednoczenie Czusowstalstroj. Potwierdzajag tc

rowniez dane o zaangazowaniu sSrodzéw w innych pozycjach wydatkow

(C'Inne wydatki” i "Srodki zaangaz jwane w rozrachunkach’).

Jak méwilismy wyzej,uchwata R_K.L. Z.S.R.R. z dnia 20 lipca
1935 ustalita maksymalng wysokos¢ zaliczek na 10 % kosztu rocz-
nego programu budowlanego. Nastepne uchwady L_K_L. Z.S.R.R_. 1
C.K. W_.K.P. (b) z dnia 11.11.1938 utrzymaty te granice az do roku

1938.

Z zaliczek powyzszych przed r_1938 organizacje budowlane po-
krywaty:

Koszt zapasow materiatdw,dostarczonych
na budowy od 8,0 do 9,0 %

Wydatki z tytudu niezakonczonego wykona-
nia robét budowlano-montazowych (tylko

w czesci materiatowej) przed wpiywem
ptatnosci od zleceniodawcow od 1,0 do 2,0 %

Razem - do 10 % rocznego programu robot.

Wobec przejscia w r.1938 na system rozliczania sie za wyko-
nywane przez organizacje zleceniobiorcze roboty budowlane tylko
w zakresie TfTaktycznie zakonczonych czesci elementdow konstrukcyj-
nych,uchwata R_K. L. Z.S.R.R. z dnia 26.11.1938 r. zwiekszyta
wysokos¢ wyptacanych przez zleceniodawcow zaliczek do 15 'h rocz-
nego programu robdt zleceniobiorczej organizacji budowlanej. Z
reguty zleceniodawcy optacalil przed tym wszystkie bez wyjatku
wykonywane przez zleceniobiorcéow roboty na podstawie t.zw. deka-
dowych rachunké-w “‘procentoéowek’, opartych czesto na sztucznym o-
bliczeniu procentu gotowosci tego lub innego obiektu. Przejscie
na nowy tryb rozrachunkoéw,przy ktérym nie op#acano niewykonczo-
nych czesci konstrukcyjnych elementéw az do zuped#nego ich wykon-
czenia, wymagato zwiekszenia w organizacjach budowlanych Srodkdow
obrotowych na pokrycie zwiekszonych wydatkéw na produkcje nie-
zakonczone.

Zwiekszenie wysokosci zaliczki z 10 do 15 zapewniato
organizacjom budowlanym w zupe#nosci pokrycie wydatkow,wynikajQ-
cych zaréwno ze zwiekszonej wielkosci produkcji niezakonczonej,



jak. 1 z koniecznosci zaopatrzenia sio w niezbedne materiaty budow-
lane,niezbedne dc wykonania umownej \ ielkosci robot budowlanych.

Ustalona uchwate R.K. L. -Z.S.R.Ec z dnia 26.11.1938 r.
maksymalna wysokos¢ zaliczki ( do 15 k rocznego programu robot)
pozostaje w mocy dotychczas*. Nadto zaliczka ta ma obecnie charak-
ter Scisle celowy: przeznacza sie na stworzenie normatywnych za-
pasow zasadniczych materiatow i na.lokowanie w roboty budowlano-

montazowe w toku.

Przed rokiem 1942 ustalona w umowie sume zaliczki przelewa-
no natychmiast po podpisaniu umowy na rachunek rozliczeniowy zle-
ceniobiorcy do jego dyspozycji w catosci lub czesci,zaleznie od
warunkéw umowy. Przy takim, trybie organizacja zleceniobidrcza -
z chwile przelewu tych Srodkéw na jej rachunek rozliczeniowy -
korzystata z nich weddhug swego uznania na rozne cele,niezaleznie
od tego,czy dostarczono.czy nie dostarczono na budowe materiaty,
wykonano czy nie wykonano umownej wielkosci robot. Wskutek tego
Srodki zleceniodawcow'szdy nieraz nie na zaopatrzenie zlecenio-
biorcy w zasadnicze materiaty,ani na pokrycie wydatkéw za pro-
dukcje niezakonczona,lecz przyczyniaty sie do zwiekszenia zad#u-

zenia d4uzniczego.

Uchwat#a R_K.L. Z. S.R.R. z dnia % 1V.1942 r. znios4a po-
przedni tryb wydawania zaliczek. R_K. L. Z. S.R.R. ustalita,ze
wyptacanie przez zleceniodawcow organizacjom zleceniobiorczym
zaliczek dozwolone jest tylko w miare fTaktycznego pokrywania
wydatkéw na zakupione przez zleceniobiorcow zasadnicze materia-
+y budowlane.

Kontrola przestrzegania obowigzujacego trybu wyptaty zali-
czek poyzierzona zostata przez rzed bankom inwestycyjnym. Oddziaty
bankéw inwestycyjnych czuwa¢ powinny nad tym,by strony okreslaty
wysokos¢ zaliczek nie automatycznie w maksymalnej pietnastopro-
centowej wysokosci,lecz zaleznie od konkretnych warunkéw wykona-
nia robot i od potrzeby gotéwki na zaopatrzenie sie przez organi-
zacje zleceniobiorcze w zasadnicze materiaty oraz na wydatki w
zakresie produkcji niezakonnczonej. Ustalono réwniez,ze suma,

X) Praca Siemionowa.z ktorej przetdumaczono ten rozdziat,oddana
zostata do druku dnia 17.1V.1948 (przyp-t+.)



ktéra organizacja budowlana otrzymat#a ze specjalnego rachunku za-
liczek,nie moze przekracza¢ salda riezakonczonych robét budowlano-
montazowych, sumy opd#aconych zasadniczych materiatow budowlanych
oraz salda akredytyw i salda rachunkéw specjalnych,wystawionych za
nabycie materiatéw budowianych.kont:'cl- materialnej gwarancji z ty-
tudu wyptaconych organizacjom zleceniobiorczym zaliczek pednig ban-
ki specjalne.

Celem utatwienia kontroli wkasciwego wykorzystania zaliczek,
oddziaty bankéw ksieguja sumy umownych zaliczek nie na ogdélnym ra-
chunku rozliczeniowym organizacji zleceniobiorczej,lecz na specjal-
nie w tym celu otwartym rachunku zaliczek. Z rachunku tego op#aca
sie rachunki i1 inne dokumenty p4atnicze na zakupione materiaty
zasadnicze 1 na wydatki z tytudu ich transportu i dostawy,a takze
wystawia sie akredytywy i1 otwiera sie na te cele rachunki specjal-
ne.

Zaznaczalismy juz,ze by#oby nieracjonalnie ustala¢ jednakowg
wysokos¢ zaliczek dla wszystkich organizacji budowlanych.

Sprawe okreslenia wysokosci zaliczki,wyptacanej przez zlece-
niodawce organizacji zleceniobiorczej,nalezy w kazdym wypadku
traktowa¢ w sposéb zrézniczkowany,biorgc pod uwage rzeczywistag
wielkos¢ niezakonczonej produkcji na danej budowie,a takze rzeczy-
wista potrzebe organizacji budowlanej w zakresie gromadzonych ma-
teriatéw. To znaczy,ze w odpowiednich wypadkach zaliczka moze byc¢
przyznana, w wysokosci 10-12-13 % programu rocznego,czyli w sumie
nizszej od maksymum,wynoszgcego 15

Tak wiec prawo wyptaty zaliczek w wysokosci do 15 % rocznego
programu robdét traktowa¢ nalezy, jako maksymalnie mozliwg granice
zaliczkowania przez zleceniodawce robot,zleconych na mocy umowy
zleceniobiorczej organizacji budowlanej.

Przy obliczaniu sumy zaliczki nalezy® bra¢ za punkt wyjscia
tylko dane,dotyczace wielkosci zleconych organizacji zlecenio-
biorczej robot budowlano-montazowych,-?, wiec w szczegolnosci,nie
nalezy brac¢ pod. uwage kosztdw nastepujacych:

1) Wyposazenia technicznego,ktdére zleceniodawca przekazuje zle-
ceniobiorcy bezptatnie,w miare oddawania jego do montazu;



W wypadkach zmiany w tym Blub innym kierunku odsetka wydat-
kow na materiaty zmieni¢ sio musi (przy iInnych warunkach niezmie-
nionych) roéwniez wysokos¢ zaliczki. Tak wiec,jezeli w przyk#adzie
naszym odsetek,przypadajacy na materiaty,wyniesie 60 $,to wysokosc
zaliczki na zaopatrzenie sio w materiaty powinno sie zwiekszy¢ z
6,25 do 7,5 5

Do otrzymanej sumy nalezy jeszcze dodac¢ czqs¢ zaliczki na
niezakonczone roboty budowlano-montazowe,a wtedy otrzymamy catosc
przypadajacej zleceniobiorcy zaliczki.

Jak mowilismy wyzej,normalne salda niezakonczonych robdét bu-
dowlano-montazowych oblicza siq z reguty,bioragc za punkt wyjscia
dane sprawozdawcze za czas ubiegty. Tak np. jezeli wed#ug danych
sprawozdawczych za rok ubiegty saldo niezakonczonych robét budow-
lano-montazowych wynosi 1,5 $ wielkosci robdét.wykonanych w ciggu

roku,to czgs¢ zaliczki,przeznaczona na ten cel,powinna wynosic






14

Procz zaliczek na pokrycie wy<atkéw .w zakresie nieza,konczonej
produkcji i na zaopatrzenie sie w gtdéwne materiaty budowlane,orga-
nizacje zleceniobiorcze na mocy § 9 "Przepisow o Ffinansowaniu bu-
downictwa przez Bonk Przemysdowy' ,zatwierdzonych przez R.K.L., ZSRR
dn. 26. 11. 1938 - maje prawo przedktada¢ - do Taszczenia z rachunku
biezgcego zleceniodawcy - rachunki za dowiezione,lub wyprodukowane
na placu budowlanym i gotowe do montazu metalowe,zelbetowe 1 drew-
niane konstrukcje.czesci,bloki,elementy instalacji sanitarno-tech-
nicznych i t.p. w ilosci,nie przekraczajacej biezgcego trzechty-
siecznego zapctr«chowania.

Wprowadzony przez uchwate R.K. L. Z.S.R.R. z dn-26. Il. 1938
tryb finansowania wydatkéw na dowéz i1 zaopatrzenie sie w konstruk-
cje budowlane,gotowe bloki.czesci 1 t.d. ,stat sie dla organizacji
budowlanych Silnym bodZzcem ku jak najszerszemu stosowaniu konstruk-
cji gotowych i sk#adanych,co przyspiesza tempo wykonania robot.

Zastosowanie w praktyce w ciegu lat przeszdo dziesieciu omo-
wionego trybu Ffinansowania konstrukcji potwierdzi4o aktualnosc¢ i
stusznos¢ decyzji rzedu i umozliwido znaczny postep w zakresie
stosowania skdadanych konstrukcji, gotowych blokéw,, czesci budowla-
nych i t.d.,szczegélnie przy budowach,wykonywanych sposobem szyb-
kosciowym.

Przy okreslaniu niezbednej dla budownictwa sumy Srodkéw obro-
towych, a w szczeg6lnosci przy ustalaniu wielkosci zaliczki rocz-
nej nalezy - celem zapobiezenia podwéjnemu finansowaniu tych sa-
mych wydatkéw - uwzglednia¢ wartos¢ przewidzianych do zamowienia
konstrukcji,gotowych czesci skdtadanych,blokow i t.p.

Roczny rozchdéd materiatow,ktory bierze sie za podstawe obli-
czeni:"; sumy zaliczki,zmniejszaC¢ nalezy o pedng wartos¢ normalnego
zapotrzebowania nr konstrukcje optacane przez zleceniodawce.
Zilustrujemy to na-.nastepujacym przyktadzie:

Wezmy budowe o rocznej wielkosci robot.wynoszacej 6.000
tys. rubli i o odsetku materia#déw,wynoszgcym w stosunku do catosci
kosztéw robdét 55 Zatbézmy,ze budowa ta.zamiast materiatdédw budow-
lonych/zast osu je gotowe bloki betonowe i zelbetonowe, stopnie,
przepierzenia,a takze skdtadane konstrukcje drewniane»metalowe i
inne na sume 300 tys.rub. Zakdézmy dalej,ze na mocy umowy miedzy
zleceniodawce 1 zleceniobiorce sarne zaliczke na zaopatrzenie sie



w gtowne materiaty okreslono w wysokosci 65-dniowego zapasu.
Jaka sumg zaliczki nalezy wyptaci¢ zleceniobiorcy?

Jak zaznaczalismy wyzej,nalezy - celem unikniecia podwdjne-
go finansowania tych samych wydatkéw - zmniejszy¢ roczny wyda-
tek na materiaty o wartos¢: rocznego wydatku, na gotowe czesci i
konstrukcje.

W konsekwencji mozliwa do wyp#acenia zleceniobiorcy suma

zaliczki “wyniesie
,..(6.000 —~-800. .g = 451>4 tys.rb.
' 100 « 360
nie zas$ 595,8 tys. rb. ,ktdére mog3;y_ otrzyma¢ zleceniobiorca,
mgdybysmy nie wprowadzili poprawki. Procz tej zaliczki (451,4 tjérb)
zleceniobiorca ma prawo przeddozy¢ zleceniodawcy do uregulowania
rachunki za dostarczone na plac budowlany konstrukcje,gotowe
czesci »bloki i1 t.p., w wys kosci trzechmiesiecznego zapotrzebo-
wania biezgcego,co w naszym przykdadzie wyniesie:
Q.QPJ...,2,~200 tys. rb.

Koszt optaconych przez zleceniodawce konstrukcji i czesci
Scigga on od organizacji zleceniobiorczych w miare ich umiejsco-
wienia w budowanym obiekcie, przy regulowaniu miesiecznych rdchun-
kéwzleceniobiorcéw za wykonane roboty. Organizacja budowlana za-
chowuje przy tym swoje prawo do uzupednienia - ze Srodkéw zle-
ceniodawcy - zapasow"™ konstrukcji i1 czesci,do wysokosci trzymie-
siecznego zapotrzebowania. Jezeli naprzyk#ad,zleceniobiorca w
cigagu pierwszych dwuch miesiecy swej pracy zuzytkowat potowa
wszystkich.przygotowanych konstrukcji i1 czesci,czyli - w naszym
przyk#adzie - na sume 100 tys.rb.,ktdére zleceniodawca potracit
przy regulowaniu rachunkéw miesiecznych«to organizacja budowla-
na ma prawo przedtozy¢ zleceniodawcy do uregulowania nowe rachun-
ki na sume.

(800-100) - 100=75 tys.rb.

Po chwili zuped#nego zakonczenia robdét przez zleceniodawce,
caty koszt zaptaconych przez zleceniodawce konstrukcji i czesci
powinien by¢ pokryty.

Nalezy mie¢ na wzgledzie,ze nie zawsze konstrukcje budowla-
ne, czesci i1 t.p. przywozi sie na budowe w"stanie gotowym.
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Nieraz wykonywa sie je bezposrednio na placu (drzwi,ramy do okien,
tafle, konstrokowe ~-WLoki 1 t p.).

W tym wypadku, jezeli konstrumcje,czesci ! t.p. wykonuja pomoc-
nicze zaktady wytwdrcze,pracujace przy budowie na zasadach zupedne-
go rozrachunku gospodarczego i1 uprawnione do samodzielnego bilanso-
wania, organizacje nadrzedne powinny przydziela¢ iIm potrzebne $Srod-
ki obrotowe w wysokosci,ustalonej dla analogicznych przedsiebiorstw
przemystowych.

Wyptacane przez zlecenio _.,.wcow organizacjom zleccnicbiorczym
zaliczki na zaopatrzenie sie w gidéwne materiaty i pokrycie wydatkow
na niezakonczong produkcje powinny by¢ sptacone do chwili zupe#nego
zakonczenia przez zleceniobiorce powierzonych mu robot. Tryb spta-
cania zaliczki na zaopatrzenie w materiaty okreslajg dwustronne
umowy pomiedzy zleceniodawce a zleceniobiorce. Jezeli przy tym
oddane na mocy umowy roboty wykancza sie catkowicie w roku bie-
zacym, to zaliczka,wyptacona organizacji budowlanej,sptacona byc
musi w terminach,uméwionych przez strony,nie pézniej jJednak niz
w trate uiszczenia ostatniej raty naleznosci za roboty, oddane
przez zleceniobiorce na mocy aktu zdawczo-odbiorczego.

Jezeli zas$ roboty,powierzone zleceniobiorcy,trwac¢ bede
rowniez w roku nastepnym,to w tym wypadku,zaleznie od wielkosci
planowanych robdét na rok nastepny,zaliczke nalezy badz uzupednic,
badz zmniejszy¢ dc whasciwoj wysokosci. Eierze sie przy tym
zwykle pod uwage pozostatos¢ robot,ktore nalezy wykona¢ na mocy
umowy generalnej.

Jezeli na poczatku roku lub Ww chwili zawarcia umowy zlecenio-
biorczej okaze sie brak danych o zatwierdzonej rocznej wielkosci
r bot.tc wysokos¢ zaliczki oblicza sie n”™ p- dstawie wielkosci
robot w"pierwszym kwartale, pomnozonej prz-.z cztery. Wyptacanie
subprzedsiebiorcom zaliczek na zaopatrzenie sie w materiaty i1 kon-
strukcje oraz rozrachunki =z tytudu tych zaliczek zatatwia zlece-
niobiorca generalny warunkach_ustalonych w umowie stron.

Na mocy obowigzujgacego obecnie trybu postepowania,udzielanie
organizacjom budowlanym pozyczek na rachunek zaliczek i kredytow
bankowych przerywa sie niezwtocznie (w pedni lub czesciowo), je-
zeli nie ma gwarancji wkasciwego 1 celowego ich zuzytkowania. Tak
samo niewdasciwe,niegospodarne uzytkowanie whkasnych sSrodkéw obro-



AMtowych ( zamrazanie ich w nionormolnych rozrachunkach,w nadmier-
nych zapasach wartosci rzeczowych,nienormalne wzrastanie wydatkow
z tytudu produkcji niezakonczonej,powstawanie strat i t.p.) stawia
kierownikéw organizacji budowlanych wobec dylematu albo utracenia
zdolnosci pHatniczej w stosunku dc dostawcow,robotnikédw 1 urzed-
nikéw, albo tez w odpowiednich wypadkach - grozby przerwania kredy-
tow bankowych,finansowania przez banki robot i1 t.d.

W szeregu wypadkow takie niewdasciwe uzytkowanie sSrodkéw obro-
towych mozw doprowadzi¢ do zup #nego zdezorganizowania dziatalnos-

ci organizacji budowlanej»

Nie wolno miesza¢ w jednym kotle Srodkéw whasnych i pozyczo-
nych, jak to sie zdarzjtdo w pierwszym okresie reformy kredytowej
z r.1930. Pomieszanie w#asnych i pozyczonych sSrodkéw doprowadzido
z jednej strony-do ostabienia troski pracownikéw gospodarczych o
najefektywniejsze zuzytkowanie sSrodkéw Obrotowych,a z drugiej
strony ostabito i1cn zainteresowanie w wynikach swej pracy.

W pierwszym okresie realizowania w naszym kraju reformy kre-
dytowej 1950 r* istniato wkasnie takze pomieszanie 1 zatarcie
roznic pomiedzy whasnymi i pozyczonymi Srodami organizacji go-
spodarczych, co przynios#o naszej gospodarce narodowej powazne
szkody. Organy bankoéw,tolerujac automatyzm 1 brak odpowiedzialnos-
ci indywidualnej,przydzielaty Srodki panstwowe przedsiebiorstwom,
niezaleznie od przebiegu wykonania programu produkcyjnego,sytuacji
finansowej i wykonania przez przedsiebiorstwa swych zobowigzan
wobec budzetu i panstwa. Rze' surowo potepit taka praktyke.
Uchwata Rady Pracy i Obrony ., dnia 25 lipoa 1951 méwi w tej spra-
wie:

Jedna z™Mnajwiekszych wad praktyki realizowania reformy kre-
dytowej z r.1950 byto odarcie whasnych ~rclkéw organizacji gospo-
darczych z ich specyficznego charakteru 1 zatarcie roéznic w wa-
runkach uzytkowania sSrodkéw whasnych i pozyczonych. Doprowadzido
to - z jednej strony - do os#abienia sprezystosci organizacji
gospodarczych -1 gospodarowaniu i manewrowaniu sSrodkami pieniezny-
mi,a z drugiej do pomniejszenia iIch zainteresowania w wynikach
finansowych swej pracy (obnizenie kosztu wkasnego,akumulacja zys-
kéw 1 t.p.)".



Rzad w szeregu uchwat zabronit+ uzytkowania sSrodkéw obrotowych
przedsiebiorstw 1 organizacji budowlanych niezgodnie z i1ch przezna
czeniem. Zabroniono kategorycznie przedsiebiorstwom i organizacjom
budowlanym lokowania sSrodkéw obrotowych w inwestycjach,a takze wy-
ptacania z tych Srodkéw zaliczek dostawcom (z wyjatkiem spoddziel
ni przemystowych). Wypdacanie zaliczek dostawcom, lokowanie sSrodkoéw
obrotowych w inwestycjach i t.p. doprowadzidoby do pozaplanowej
redystrybucji sSrodkéw wydzielonych do dyspozycji organizacji,co
doprowadzi4oby do nadmiardéw i1 przesycenia w zakresie Srodkéw obro-
towych w jednych organizacjach (przedsiebiorstwach) i do braku

tych sSrodkéw w innych.

Doprowadzi4oby to réwniez do tego,ze.Srodki obrotowe kierowa-
+oby sie. nie do tych kana#déw i1 nie do tych dziedzin gospodarki ,do
ktérych je przeznaczono. Tak samo - Srodkéw,przeznaczonych na kre-
dyt krotkoterminowy,nie wolno uzywa¢ do zadnych innych celdéw proécz
tych,ktére wieze sie z wykonaniem przez organizacje budowlane za-
twierdzonych planéw robot.

Nie wolno np. pokrywa¢ z pozyczek strat,ktdére powstalty w orga
nizacjach budowlanych,poniewaz zatraca sie przez to bodziec ku
walce kierownikéw gospodarczych o bezdeficytowosS¢ i rentownosc
pracy .

Na mocy uchwaty 35~" Plenum Sgadu Najwyzszego Z.S.R.R. z

dnia 23.X.1931 uzytkowanie Srodkéw nie weddug ich przeznaczenia
traktuje sie,jako przestepstwo sduzbowe i1 winowajcow nalezy po-
cigga¢ do dopowiedzialnosci sadowej.

Wracajgc do sprawy zroded Srodkow organizacji budowlanych,
nalezy stwierdzic¢,ze procz whasnych sSrodkédw obrotowych,tworzo-
nych i1 uzupednianych z zysku i1 ze Srodkéw budzetowych,a takze
procz zaliczek,otrzymywanych od zleceniodawcy,odgrywajg tu réwniez
pewng role legalnie powotane do tego celu Srodki innych organi-
zacji 1 0sOb,noszgce miano ustabilizowanych passywow.

Ustabilizowane passywa powstaje ze statych,niematejecych sald
Srodkow, pozostajacych w obrocie budéw,a nalezacych do innych orga-
nizacji, i 0soOb.

Bo ustabilizowanych passywow organizacji budowlanych naleza:
przejsciowe minimalne saldo ptac robotnikéw i urzednikoéw; zadduze-
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nie wobec ubezpieczata?"-,w czesci,ktdéra odpowiada przechodnim zali-
czonym sumom pd#ac; rezerwy na p#atnosci poézniejsze (sumy przezna-
czone na urlopy robotnikéw i urzednikow); state zadduzenie wobec
dostawcow,wynikajgce z ustalonego przez prawo trybu regulowania
rachunkéw przy akceptowej formie rozliczan ( '‘Dostawcy aa.akceptown-
ne rachunki - fTaktury'™).

Zadtuzenie wobec robotnikéw i urzednikéw z tytudu .zaliczonej
to .ptacy powstaje wskutek istniejgacych warunkéw rozliczen miedzy
budowa a pracownikami. Jak wiadomo,przy budownictwie,tak sam®,
jak 1 w innych dziedzinach przemystu,wypdaca sie robotnikom i
urzednikom zarobki 2wa razy na miesigc,co 15 dni. P#ace za pierw-
szg potowe miesigca (zaliczka) wypdaca sie z regudy dnia 20-22-go
tegoz miesigca; place zas za druga potowe (rozliczenie ostatecz-
ne) - 7-10-go dnia nastepnego miesigca. Tak wiec w obrocie budow-
nictwa stale pozostaja Srodki,nalezgce sie pracownikom za 5-7
minionych dni,t.j. od chwili ostatniej wyp#aty do wyptaty nastep-
nej. Przecietne przechodnie saldo zad#uzenia z tytudu rozliczen
z robotnikami i urzednikami na koniec miesigca rdéwna sie zawsze
ptacy pietnastodniowej czyli wynosi 50 $ planowego funduszu ptac
na .dany miesiac.

W praktyce,przy obliczaniu srodkéw obrotowych,zalicza sie
do ustabilizowanych passywow zadfuzenie z tytudu ptac w wysokos-
ci przypadajacej za 6-8 dni.

Tak wiec, jesli miesieczny fundusz ptac robotnikéw i1 urzed-
nikoéw wynosi weddug planu 1.800 tys.rb.,to - biorac ‘za podstawe
przechodnie zadtuzenie szesciodniowe (2-5% miesiecznego funduszu
ptac),otrzymamy,ze pozostatos¢ sSrodkéw w obrocie z tytudu roz-
rachunkow z robotnikami i urzednikami wyniesie (przy 24 dniach
roboczych w miesigcu): )

——————— 450 tys.rb.

Nie nalezy mieszaC normalnego przechodniego zad¥uzenia z
tytutu rozrachunkéw z robotnikami i urzednikami z zalegajgacym
zadtuzeniem z tytudu ptac. Jezeli ptac nie wyptaci sie w termi-
nie, t.j. po uptywie 15 dni od ostatniej daty rozrachunkoéw,to
powstaje zadtuzenie nienormalne (zalegte). Takie zjawisko jest
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niedopuszczalne i1 prawo je tepi. Oczywiscie,zadtuzenia zalegtego
z tytutu ptac nie mozna traktowac,jako zroéddo Finansowania sSrodkow

obrotowych organizacji budowlanych.

Zaliczane do ustabilizowanych passywow skdadki na rzecz ubez-
pieczen spodecznych zaleza bezposrednio od wysokosci przechodniego
zadtuzenia z tytutu rozrachunkéw z robotnikami i urzednikami. Za-
ddtuzenie wobec instytucji ubezpieczen spodtecznych powstaje wskutek
istniejacego trybu rozrachunkéw,przy ktdérym przekazywanie sSrodkow
instytucjom ubezpieczen spotecznych odbywa sie jJednoczesnie z wypda-
ta zarobkéw. Wysokos¢ tego zadduzenia wynosi 6 % ogdlnej,przechodzg-
cej na koniec miesigca sumy.zarobkéw niewyptaconych robotnikom i
urzednikom.

W naszym przyk#adzie przechodnie zadduzenie z tytudu sktadek
do iInstytucji ubezpieczen spodecznych wyniesie:

Rezerwa na urlopy nalezne robotnikom i urzednikom,réwna sie,
przy réownomiernym rozdozeniu urlopow,mniej wiecej czterodniowe]
wypdacie w stosunku do miesiecznego Tfunduszu ptac. W naszym przy-
ktadzie bezwzgledni®. suma rezerwy na urlopy wyniesie:

i*. BOI’2.4 = 500
24

tys,rb.

Zadtuzenie wobec dostawcow z tytudu akcept cwanych rachunkoéw
faktur powstaje wskutek ustalonych przez prawo termindw akceptu
i regulowania raciunkéw. Tak np.,przy akceptowej Tformie rozrachun-
ku, ustalono nastepujgce ostateczne terminy regulowania przez na-
bywce rachunkéw dostawcow*przy rozrachunkach miedzymiastowych -
w ciaggu 10 dni,w ramach zas obiegu dokumentdéow w jednym miescie -

w ciggu 2 dni.

Przecietnie uregulowanie rachunkéw wymaga 4—5 dni. Pragnac
obliczy¢ sume statego rocznego przecietnego zadduzenia dostawcom,
wynikajacg. z ustalonego trybu rozrachunkéw,nalezy ogdélney koszt
wszystkich zgromadzonych w roku biezacym materiatow (przypusiémy,
ze koszt ten wyniesie 5.400 tys.rb.) podzieli¢ przez liczbe dni
kalendarzowych w roku (360) i otrzymany wynik pomnozy¢ przez prze-
cietne przechodnie zadtuzenie wobec dostawcéw,w wysokosci 4 dni.
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Otrzymamy:

5¢-400—1- go tys.rb.
360
Suma powyzsza stuzy¢ powinna do pokrycia normatywu srodkéw obroto-
wych.
Ogoélna suma ustabilizowanych pasywow w przytoczonych przyk#a-

dach wyniesie:

a) przechodnie minimalne

saldo ptac . : 450 tys. rb.
b) zad¥uzenie z tytudbu sktadek do

instytucji ubezpieczen spotecz-

nych 27 U w
Cc) rezerwy na urlopy 300 U "
d) zadduzenie wobec dostawcow z

"tytutu zaakceptowanych rachun-

kéw - faktur 60 N w

Razem: 837 tys.rb

Zaznaczamy przy tej sposobnosci,ze nieraz w bilansie organi-
zacji budowlanych, obok wymienionego wyzej zadduzenia normalnego,
figuruje rowniez zadtuzenie zalegte z tytublu rachunkéw za otrzy-
mane materiaty,konstrukcjami i t.p. Zadhuzenie tego rodzaju pow-
staje wskutek nadmiernego zamagazynowania w organizacjach budow-
lanych towaru,a takze wskutek strat,wskutek zamrozenia ' duzych
sum w zadduzeniu dduzniczym,albo tez wskutek ogdélnego braku sSrod-
koéw obrotowych.

Oczywiscie zadduzenie tego rodzaju nie moze by¢ normalnym
zrodtem Srodkéw organizacji budowlanych,poniewaz niepunktualne
regulowanie rachunkow zak#o6ca praca 1 utrudnia finansowg sytu-
acjag dostawcow. Dlatego wszelkie zaleganie z p4atnosciami nalezy
jak najszybciej likwidowac.

W bilansach organizacji budowlanych spotykamy roéwniez inne
~ypy rozrachunkoéw, jak np. zadduzenie z tytudu rozliczen pomiedzy
zleceniobiorcami i zleceniodawcami za wykonane roboty,ktdére to
zadtuzenie powstaje na poddozu istniejacych przepiséw o Finanso-
waniu budownictwa; zadduzenie d¥uznicze i1 t.p.

Do zadtuzenia dduzniczego w organizacajch budowlanych nale-
za: rozrachunki z subprzedsiebiorcami z tytudu wyptaconych zali-
czek za zaopatrzenie w materiaty budowlane; rozrachunki z sub-



przedsiebi rcamt z tytutu zaptaconych konstrukcji 1 czeccij roz-
rachunki? ze zleceniodawcami z tytutu przedtozonych rachunkéw za
wykonane roboty budowlano-montazowe (nieoptacone roboty za trzecig

dekado miesigca).

W bilansie zleceniodawcy zadtuzenie powstaje z tytutu rozra-
chunkéw ze zleceniobiorcami za wyptacone zaliczki oraz z tytutu
rozrachunkéw ze zleceniobiorcami z tytutu optaconych konstrukcji

I czesci budowlanych«

Wyszytkie wymienione rozrachunki sg .legalne 1 wynikajg z
istniejgcego trybu wydawania przez zleceniodawcow zaliczek zlece-
niobiorcom oraz L istniejgcych przepisow w zakresie rozrachunkéw
za wykonane roboty. Jednakze 1 te rozrachunki majg czasem charakter
nienormalny. Zdarza sie to w tych wypadkach,gdy zleceniodawcy
przy niedostatecznej kontroli ze strony bankéw pozwalajg sobie na
nadmierne finansowanie organizacja zleceniobiorczej w formie zali-
czek 1 rozrachunkéw tymczasowych albo tez zbywaja im materiaty i
Swiadczg ustugi,nie zatatwiajgc we wilasciwym czasie rozrachunkow

1 t.p.

R6zne niedopuszczalne rozrachunki pomiedzy zleceniodawcg a
zleceniobiorcg kryja sie czesto w rubryce "Inni dituznicy”, na
ktéorym'to koncie zleceniodawcy ksieguja sumy,przeptacone z tytu-
tu sporzadzania aktéw,wyswiadczone ustugi,za ktdre nie przepro-
wadzono rozrachunkéw za posrednictwem banku i t.p. Dlatego nalezy

Scisle kontrolowaé¢ stan rozrachunkéw w budownictwie.

Précz sSrodkéw,unieruchomionych w rozrachunkach normalnych,
spo.tfcndé..r mozna czasem w bilansie organizacji budowlanych iuz©
sumy Srodkow,ktére osiadty w nienormalnym zadtuzeniu diuzniczym
z tytutu rozrachunkéw ze zleceniodawcami,dostawcami i t.d. Do
tego zadtuzenia nalezg: rozrachunki ze zleceniodawcami z tytutu
nieuregulowanych w terminie (zalegtych) rachunkéw za wykonane
roboty; dituznicy za wystane materiaty i1 wyswiadczone ustugi;
rozrachunki organizacji zleceniobiorczej ze swymi zaktadami po-
mocniczymi” produkcyjnymi 1 ustugowymi,wymagajace zwrotu oraz

inne rozrachuhki*



Powstawanie tego zadtuzenia w bilansie organizacji budowlanej
Swiadczy o n enormalnyra stanie jej gospodarki finansowej 1,0czywis-
cie, nie uz ,sadnia ich interes sprawy. Tego rodzaju zad#uzenia nie-
tylko nie nalezy normowac,lecz przeciwnie,nalezy z nim stanowczo
walczyc¢,gdyz odcigga ono sSrodki obrotowe ze szkoda dla budownictwa.
Zadtuzenie tego rodzaju powstaje nieraz wskutek wzrostu nienormal-
nego zaddtuzenia wierzycielskiegc,co rowniez jest niedopuszczalne.

Przy whkasciwej organizacji gospodarki finansowej nienormalne

zadtuzenie dduzniczo-wierzycielskie nie powinno mie¢ miejsca.

Trzeba® jednak stwierdzic¢,ze w niektdérych zjednoczeniach budow-
lanych nienormalna zadtuzenie d¥uznicze 1 wierzycielskie ma charak-
ter chroniczny i1 dochodzi do duzej skali.

T4umaczy to gtdéwnie wadliwa organizacja gospodarki finansowej,
niegospodarnosc¢,a czasto i pieniactwa pomiedzy zleceniodawcami i
zleceniobiorcami przy regulowaniu obrachunkoéw.

WHasciwe zorganizowanie stosunkéw umownych pomiedzy zlecenio-
dawcg a zleceniobiorcag,terminowe i Sciste rozrachowywanie sig bez
pieniactwa,usprawnienie “planowania finansowego - oto sg koniecz-
ne warunki zlikwidowania nienormalnego zamrazania srodkéw w roz-

rachunkach 1 przyspieszenia obiegu Srodkéw w budownictwie.

Po okresleniu stanu posiadanie, wkasnych sSrodkéw obrotowych
oraz ustabifizowanych passywow i zaliczek,mozna okresli¢,o jaka
sumg uzupednicé trzeba Srodki obrotowe organizacji budowlanej,albo
tez - jako sumg nalezy z nich wycofac,odpowiednio do zatwierdzo-
nych dla danej organizacji budowlanej.normatywow. y

< C L* |

WHasne Srodki obrotowe przydzielajg organizacji budowlanej
organizacje nadrzadne: zjednoczenie,centralny zarzad.ministerstwo.



Im wyzsza bedzie rentowno$¢ organizacji budowlanej,im pomysl-
niej bedzie ong walczy¢ o wcielenie w zycie rozrachunku gos-
podarczego 1 0 przestrzeganie dyscypliny rozrachunkowej,tym lepszy *
bedzie stan jej Srodkéw obrotowych i - odwrotnie,tam gdzie organi-
zacje budowlane pracujg deficytowe, zachodzi "przejadanie” Ssrodkow

obrotowych.

Celem wiekszego zainteresowania kierownikéw instytucji gospo-
darczych sprawe, wzmocnienia swej wiasnej bazy gospodarczej»nalezy
rowniez sScisle regulowac¢' wielkos¢ Srodkéw obrotcvych organizaciji
budowlanych,zaleznie od przebiegu wykonania programu 1 finansowo-
ekonomicznyrh miernikéw pracy. Srodki obrotowe nalezy przy tym uzupet
nia¢ przede wszystkim z osigganych zyskow,a dopiero na ostatnim pla-
nie - ze srodkéw budzetu panstwowego. Jednakze przy sgnowaniu (kom-
pensowaniu) przez ilinisterstwa, centralne zarzady czy zjednoczenia
strat organizacji budowlanej nie wolno poprzesta¢ tylko na wywodach
typu obrachunkowego. Konieczna tu jest gteboka techno-ekonomiczna
analiza przyczyn powstawanie strat oraz Srodkdéw zapewniajacych ren-
townag praca organizacji zleceniobiorczej. Przydzielanie $Srodkow
obrotowych organizacjom,pracujacym! deficytowo,nalezatoby uzaleznic
od tego,jak wykonujg one dyrektywy ministerstwa,centralnego zarzadu
I organdw finansowych,dotyczgace zlikwidowania strat i innych przekro-
czen natury finansowej w budownictwie. Niestety - sankcje tego rodzg*
ju stosuje sie w praktyce do organizacji budowlanych o wiele rzadziej
niz» zachodzitaby tego potrzeba.

Normalna praca organizacji budowlanej wymaga,by miata ona do

swej dyspozycji przecietnie sumg Ssrodkéw obrotowych,réwng'.21-25 ustal
nego rocznego programu robdét budowlano-montazowych.

Podziat tych Srodkow organozacji bilowionej (zaréwno wiasnyoh,
jak wypozyczonych) pomiedzy poszczegolne rlementy wydatkow zjednocze-
nia budowlanego,budujgcego zaktady przemystowe na kilka placach,przed-
stawia sie w przyblizeniu jak wykazuje tablica na str.25

Poza tym,jak zaznaczyliSmy wyzej,organizacja budowlana ma prawo
do otrzymania\koniecznych s$rodkObw na stworzenie trzymiesiecznego za-
pasu konstrukcji metalowych.i czesci budowlanych \oraz na sezonowe za-

pasy materiatow.






