BANK INWESTYCYJNY Warszawa,dn.15.narca 1950
Departament
Ekonomiczny 1 Planowania

ZAGADNIENIA  GOSPODARCZE

w Swietle -prasy i literatury zagranica

Nr 5
Rok V

Spis rzeczy;

D. ALENCZIKOW .

Kontrola ze strony ksiegowosci Buchgattierskij Ucziot
nad wydatkowaniem funduszu ptac Nr 8 z dn.19.VII. 1949






D. ALENCZIKOW.

KONTROLA ZE STRONI KSIEGOWOSCI

NAD WYDATKOWANIEM FUNDUSZU PLAO.

Buchgattierskij Ucziot
Nr 8 z dn.19.VVII. 194-9-

Kontrola wiasciwego wydatkowania funduszu ptac ma ogromne zna-
czenie w gospodarce narodowej. Waga tej kontroli wzrasta szczegol-
nie teraz,gdy w catym kraju toczy sie walka o najostrzejszy system
oszczednosci, o0 rentownos¢. Kazde przekroczenie lub niewtasciwe \vy-
dawenie Srodkow z przydzielonego przez panstwo funduszu ptac nieu -
chronnie obniza poziom akumulacji socjalistycznej.

Glowny ksiegowy powinien osobiscie kontrolowacC przestrzeganie
dyscypliny panstwowej przy wydatkowaniu funduszu ptac. Musi on dopro-
wadzi¢ do tego,by dla wszelkich robot istniaty zatwierdzone normy i
taryfy, musi on postawi¢ wiasciwie statystyke czasu roboczego (sta -
tystylce tabelarng) oraz statystyke przerobu; musi wpréwadzi¢ staty
jednolity tryb sporzadzania w tym zakresie dokumentacji wstepnej,kto-
raby odpowiadata warunkom produkcji 1 systemowi ptac w danym przed -
siebiorstwie, musi zorganizowa¢ kontrole nalezytego sporzadzania zle-
cen i innych dokumentow,na ktérych podstawie zalicza sie ptace akor-
dowa.; musi kontrolowac¢ stusznos$¢ samych rozrachunkéw.

Tam,gdzie Zle sie sporzadzg dokumentacje wstepna,gdzie robota
tabelatora nikt nie kieruje,gdzie nie ma zatwierdzonych norm i taryf,
przer6éb za$ wyznacza w zleceniach wedlug swego uznania oddziatowy
personel techniczny, tam kontrola funduszu ptac nie moze by¢ dobra.

A jednak fakty tego rodzaju spotyka sie wcigz jeszcze w niekto-
rych przedsiebiorstwach, a w tej liczbie i w moskiewskich. Tak n.p.
w oddziale fabryki aparatow kontrolno-mierniczych przy Gtdéwnych Zak-

X) Buchgattierskij kontrol za raschodowanijem fundow zarabotnoj ptaty.



tadach, budowy maszyn przemystu naftowego,stwierdzono jeszcze nie-
dawno,ze wielkos¢ y.-radua w zleceniach roboczych wyznaczal perso-
nel teohniczny,normy zas i taryfy okreslat normator bez zadnej

kontroli ze strony h.: rgjowosci. Charakterystyczne jest, ze ksie-
gowos$¢ . nie miata nawet zatwierdzonych norm i taryf.

W innych zakftadach, gdzie stosowano akordowo premiowy sy-
stem ptac, premie zaliczata ksiegowo$¢ na podstawie wykazow,
ktoére sporzadzat wydziat pracy i1 ptacy. W wykazach tych zazna-
czano dla kazdego robotnika wysokos$¢ ptacy akordowej (w procen-
tach ptac, objetych taryfa stawek dniowkowych) ,oraz wysokos$¢ pre-
mii za wykonanie i przekroczenie planu i za polepszenie wskazni-
kow ilosciowych. Ksiegowos¢ nie interesowata sie wcale,czy dane
te sg stuszne, czy zgadzajg sie z oddziatowym sprawozdaniem tech-
nicznym, a wiec, w istocie rzeczy, uchylito, sie od kontroli.
Gtowny ksiegowy kontrolowat tylko rozrachunki w zakresie premii,
przyznawanych personelowi Kkierowniczemu, inzynicryjno-technicz-
nemu 1 urzednikom.

W tych samych zaktadach stwierdzono przy kontroli,ze obroty
i s,0J.do na koncie ” Robotnicy 1 urzednicy " nie zgadzaty sie z
listami ptac. Utrudniato to,oczywiscie, kontrole zaliczania | ptac
I rozrachunkéw z robotn kami i urzednikami. Kie dziwnego,ze w
tej sytuacji wykryto ni  mato przypadkéw niewtasciwego zalicze-
nia ptac. o

Brak - ze strony ks-.tgowego - kontroli wilasciwego zalicza-
nia ptac powoduje dopiski, adotaty,stosowanie zbyt wysokich norm

1 stawek. Materiao.N swa-ao-org u aonieczno”™d zasadnicze-
go usprawnienia kontroli wstepnej wydatkowania funduszu ptac.

Zanalizujmy tu niektdére zagadnien a organizacyjne takiej kon-
troli.

Gtownym dokumentem,na ktdrego po stawie zalicza sie ptace ro-
botnikom dnidbwkowym oraz personelowi inzynieryjno-technicznemu,
urzednikom 1 nizszemu personelowi pomocniczemu, jest tabela. Wias-
ciwe oprowadzenie tabeli j ;st sprawa bardzo istotng.. Tylko w tym
wypadku, poréwnujgc wykaz rozrachunkowy z tabelg mozna by¢ pewnym,
ze wciaggnieto -kazu tylko pracownikow, objetych spisem etatow,
te Scisle w nim oz.raczono godzinyi normalne i1 nadliczcbowe, prze-



pracowane prze® kazdego robotnika oraz dni czasowej niezdolnosci |
do pracy, potwierdzone wiasciwymi dokumentami.

Obowiazkiem gtownego ksiegowego jest zorganizowanie systema-
tycznej kontroli wiasciwego sporzgdzania wykazéw rozrachunkowych
w oddziatach,prowadzacych samodzielnie rozrachunki z tytutu ptac
i - w razie potrzeby - porownywac¢ te wykazy z tabelami. Nalezy sie
upewni¢* czy nie powiekszono niestusznie uposazen i kategorii
pracownikéw. Uposazenia etatowe 1 indywidualne personelu admini-
stracyjnego,pracownikOw inzynieryjno-technicznych i urzednikéw
skonfrontowacC nalezy z poprzednim wykazem rozrachunkowym. Kazdy
wypadek zmiany uposazen w porownaniu z okresem poprzednim nalezy
uzasadni¢ wiasciwym dokumentem -poswiadczeniem przesuniecia do
innej kategorii, rozkazem o przyznaniu uposazenia indywidualnego
itd.

Duze znaczenie ma kontrola obliczen arytmetycznych. W tym ce-
lu trzeba wykazy sporzadzone przez danego pracownika,dawac¢ do
sprawdzenia innemu,ktéry powinien postawiC swoja cyfre.

Zdarzaj© sie wypadki,ze pracownikéw,wynagradzanyoh za czas,
optaca sie wedilug stawek, nie odpowiadajgcych wykonywanej pracy.
Personelowi administracyjnemu wyptaca sie czase® nielegalne pobo-
ry z sum limitédw,przeznaczonych dla nierejestrowanych oddziato -
wych praoovm.ikow.

Tak np. w jednym z przedsiebiorstw moskiewskich kierownik
wydziatu zaopatrzenia dostawat pobory,przystugajace stanowisku
starszego inzyniera oddziatu doswiadczalnego, czyli zamiast 1000
rb. miesieczne - 1600 rubli. Agentéw wydzialu zaopatrzenia o-
ptacano jak dyspozytora i inzyniera, odpowiedzialnego za wyposa-
zenie techniczne; dozorce podwodrzowego - jak magazyniera,szofera
samochodu osobowego, obstugujgcego kierownika organizacji,- jak
mechanika oddziatu samochodowego itd. RO&znica tych uposazen wy-
nosita setki rubli miesiecznie. Précz tego - na. rozkaz Kierowni-
ka przedsiebiorstwa przenoszono szoferow co miesigc na 2-5 dni do
rzekomych robot akordowych przy remoncie samochodow. Fakt remon-
tu nie byt potwierdzony zadnym dokumentem; pokrywano tu fikcyj -
nyrii zleceniami nielegalne doptaty szoferom ponad ustalone etaty.

Podobne pogwaltcenia przepisow mozliwe sie staly tylko wsku-
tek braku kontroli ze strony gtownego ksiegowego. Nadto san



gtébwny ksiegowy pogwaltcit przepisy o etatach,zaliczajgc nadeta-
towenu ksiegowemu uposazenie inzyniera wydziatu planowania pro-
duire ji. Oczywiscie, takiemu gtdwnemu ksiegowemu ” nie wypadato”
protestowacC przeciwko naduzyciom, popetnianym przez Kkierownikéw
innych wydziatldw. Jasne jest jednak,ze takiemu gtéwnemu ksiego-
wemu nie wolno powierzaC¢ sprawozdawczosci socjalistycznej 1 kon-
troli.

Szczego6lnej uwagi wymaga kontrola zaliczania ptac robotni -
kom,pracujacym na akord. Peinienie tej kontroli wymaga wyjasnie-
nia nastepujgcych momentéw ;

1) . czy odpowiada tabeli ten czas pracy,ktory zarejestrowano
robotnikowi,jako czas przepracowany, w dokumentach,stanowia-
cych podstawe do zaliczania ptacy akordowej, tj. w zleceniach,
raportach zmianowych, w raportach o przerobie itd.]j

2). czy wiasciwie podano w dokumentach rozrachunkowych normy i
stawki jednostkowe ;

5). czy Scisle zaznaczono wielkos$¢ przerobu w zleceniach roboczych
I w innych dokumentach.

Poza tym nalezy dopilnowac,by witasciwie kwalifikowano zlece-
nia, Scisle sumowano i przenoszono do wykazu rozrachunkowego zarobek
kazdego robotnika w danym okresie.

Kontrola wykazanego w dokumentach +* ' "u-m  )h rozliczenio-
wych przepracowanego czasu, ma bardzo duze znaczenie. Umozliwia ona
stwierdzenie,czy yi dokumentach tych nie notuje sie tych samych zle-
cen dwukrotnie,albo czy nie notuje sie zlecen na roboty,ktérych nie
byto w ogdle. Przy systemie progresywnego akordu kontrola taka
dopomaga do stwierdzenia (oczywiscie,jezeli tabele prowadzi sie
wiasciwie), czy nie na t.zw. ” ukrytych godzin nadliczbowych™, tj.
czy nie na wypadkéw,gdy zlecenie stwierdza,ze przepracowano 8 go -
dzin 1 przekroczono o taki a taki procent nbrne,podczas gdy w rze-
czywistosci robotnik przepracowat kilka godzin nadliczbowo.

Przy zastosowaniu indywidualnych zlecen zmianowych kontrola
przepracowanego czasu zapobiega pomniejszeniu sum naleznych robot-
nikom, co zdarzy¢ sie noze wskutek tego,ze nie uwzgledniono w roz -
rachunku poszczegolnych zlecen, ktérych z tego lub innego powodu
personel techniczny nie przekazat do ksiegowosci.



-5 -

Starannie nalezy réwniez kontrolowa¢ wykazane w dokumen-
tach rozliczeniowych normy 1 stawki. Niestety, w licznych
przedsiebiorstwach kontroli tej jeszcze nie zorganizowano.
Potepi¢ nalezy bezwzglednie punkt widzenia niektorych ksiego-
wych,ze kontrola nora 1 stawek nie nalezy do ksiegowosci i ze
odpowiadaja za nie tylko nowatorzy.

Gtowny ksiegowy powinien nietylko czuwa¢ na tym, by ksie-
gowos$¢ danego oddziatu (lub zakitadu przemystowego,jezeli ksie-
gowos¢ jest scentralizowana) posiadata wszelkie zatwierdzone
kompendia norm 1 stawek 1 azeby normy te 1 stawki poddawano
rewizji w wypadkach zmian w procesie technologicznym. Ksiego-
wosC zorganizowac powinna systematyczna kontrole norm i sta -
wek,wykazywanych w dokumentach rozliczeniowych oraz wymagac,
by ko.zdy dowdd obrachunkowy zaopatrzony byt w potwierdzenie
wykonawcy,ze zastosowana norma jest wiasciwa.

Jezeli kompendium nie zawiera stawki dla danej roboty,to
zlecenia przekazywa¢ nalezy do kontroli wydziatowi pracy i
ptacy danego zakitadu.

Kontrola wiasciwego okresSlania przerobu w dokumentach
rozliczeniowych jest znacznie tatwiejsza tam,gdzie stosuje sie
potmiesieczne czy miesieczne zlecenia oraz zmianowe, dekadowe
(miesieczne) raporty lub zaswiadczenia “wielkosci przerobu, co
umozliwia powiazanie danych,dotyczgcych ilosci operacyj, wyko-
nanych przez kazdego robotnika z ogoélnym -wskaznikiem .przerobu
w zakresie danego oddziatu lub odcinka.

Przy produkcji taSmowej dobre wyniki daje metoda prowadze-
nia. ewidencji przerobu dla kazdej brygady robotniczej"osobno,
a takze metoda inwentaryzacji,czyli okreslania przerobu kaz-
dego robotnika oraz ilosci jednostek wykonanych dobrze i wybra-
kowanych przy kazdej danej czynnosci. Materiatem do wnioskowa-
nia sg przy/mertodzie dane wydzialu kontroli technicznej, albo
magazynu miedzyo”eracyjnego,stwierdzajgce odbidér elementow,wy-
konanych w ostatniejjfazio czynnosci na danym odcinku oraz po-
zostatos¢ tych elementéw na poczatku i w korncu zmiany na tymze
odcinku. Znacznie utatwia kontrole réwniez stosowanie raportow
zmianowych,potgczonych z arkuszami marszrutowymi. Te metody
kontroli umozliwiaja obliczanie zarobkow robotnikéw akordowych



na podstawie danych o przerobig wciggu danego okresu, skoordynowanych
z ewidencja ruchu poszczegdlnych czesci wyrobu i wyjscia produkcji-
gotowej.

V niektérych dziatach przemystu stosuje sie system zadan mie-
siecznych, zlecanych brygadom, przy ktorym to systemie zlecenia te
wypetnia sie po uptywie miesigca sprawdzonymi danymi o0 przerobie.
Przy tym systemie tatwo jest wykry¢ bitedy lub pozycje dopisane,po-
rownujgc te dane z ogolnymi wskaznikami wykonanej w danym zakiadzie
produkcji. Trudniej daleko jest stwierdzi¢ tego rodzaju fakty przy
indywidualnych zleceniach zmianowych. Pewno$¢ co do wiasciwego wy-
petniania takich zlecen danymi,dotyczacymi przerobu,daje tylko me-
toda przekazywania wykonanych czesci do skiadu miedzyoperacyjnego
alba do skiadu, potfabrykatéw, gdzie czesci te przy odbiorze oblicza,
wazy lub mierzy osoba,odpowiadajgca materialnie za swe czynnosci.

Kontrolowa¢ stusznos¢ okreslania przerobu nalezy rowniez przy
sporzadzeniu dokumentow rozliczeniowych przez wydziat IrsiegTibsei,za-
tatwiajacy sprawy produkcji,ktory to wydziat klasyfikuje te doku -
menty podiug poszczegdlnych czynnosci 1 czesSci wyrobu. Moze sie
przy tym zdarzyc,ze liozba optaconych czynnosci nie odpowiada li-
czbie gotowych wyrobéw, albo tez liczba optaconych czynnosci,poda-
na przy jakims wyrobie (lub czesci), rézni sie od liczby innych
czynnosci, dotyczgcych tegoz wyrobu. Kontrola,ktéra peilni wydziat

spraw produkcji, jest jsdnak kontrola ex post i z regu-
my nie noze zapobiec danemu naduzyciu.

Nad doptatami wszelkiego typu dé ptacy zasadniczej akordowej
lub dniowkowej (dodatki za godziny nadliczbowe, za odchylenia od
normalnych warunkéw pracy, . doptaty za akord progresywny,premie,
zaptata za wykonanie obowigzkéw panstwowych itp.) czuwacC powinien
osobiscie gtowny ksiegowy. Przy centralizacji rozrachunkéw z tytu-
tu pracy wskazane jest ustali¢ taki tryb ra diunlcowas$citprz'y ktoérym
wszelkie tego rodzaju doptaty woiaga sie na liste ptac tylko na
podstawie dowodow parafowanych przez gtdownego ksiegowego. Przy ra-
chunkowosci decentralizowanej ksiegowi oddziatowi powinni przed-
ktada¢ gtownemu ksiegowemu uzasadnienie takich doptat. Nalezy
rowniez kontrolowac,czy wiasciwie zalicza sie ptace ,wymienione w
rubryce listy ptac p.t. "doptaty za. czas ubiegty',wsréd ktérych no-
ga by¢ wyptaty nieuzasadnione,albo sumy zaliczone dodatkowo wobec
poprzednio popetnionych btedéw rachunkowych.
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yNaIeZy nie¢ na uwadze,ze oddziatlowy personel techniczny u-
situje czadem - pod pozoren doptat za odchylenia od normalnych,
warunkow pracy - "podciggac« ptaco poszczegoélnych robotnikdw,nie
wykonujagcych nom z winy administracji oddziatowej,ktéra nie za-
troszczyto. sie o dostarczenie we wilasciwym czasie surowcow itp.
Glowny ksiegowy powinien wobec tego zadac,azeby wszelkie tego
rodzaju doptaty zaznaczano na odrebnych kartach doptat,nie wia-
czajac ich do zlecen ogdélnych oraz azeby te korty doptat zatwier-
dzat gtowny inzynier,albo dyrektor zakiadu.

Roboty w godzinach nadliczbowych wolno prowadzié,jak wiado-
mo tylko za pozwoleniom inspektora pracy. Gtéwny ksiegowy czuwac
powinien nad przestrzeganiem tego przepisu. Brak kontroli nad.
optacaniem. robot w godzinach nadliczbovych powoduje bezprawne wy-
dawanie powaznych sun.

Szczegollnie starannie kontrolowac¢ nalezy podstawy prawne
premii, zaliczonych 1 wyptacanych personelowi inzynieryjno-tech-
nicznemu.

Wedtug przepisow obecnych premie przyznaje sie tylko na pod-
stawie obliczaﬂ%&p Pzryzrﬁz ksiegowos¢ wskaznikow kosztu wiasnego i
wykonania planu,konieczne jest przestrzeganie warunkow,ustalo -
nych w regulaminie premiowania. Za stusznos¢ premiowania. perso-
nelu fabrycznego odpowiada gtéwny ksiegowy. Pracownikom kierow -
niczym wyptaca sie premie tylko za zgoda- organu nadrzednego.

Duze znaczenie ma kontrola sporzadzania wykazow rozrachunko-
wych i1 list ptacy. Wykaz rozrachunkowy obejmuje cata sume zali -
czonych w danym miesigcu ptac,potracenia od tych ptac oraz sumy,
przypadajace do wyptaty za dany miesigc robotnikom i urzednikom
w ostatecznym wyniku. Gléwny ksiegowy moze na duza skale postu -
giwaC sie wykazem rozrachunkowym celem skontrolowania,czy zali -
czone sumy ptac oraz wszelkiego rodzaju doptaty 1 potrgcenia sO-
nalezycie uzasadnione.

Na to,by wykaz rozrachunkowy w petni mogt spetni¢ swg role
przy kontroli,musi by¢ on wiasciwie sporzadzony pod wzgledem me-
rytorycznym i formalnym. Niestety,wielu gtownych ksiegowych nie
docenia jego znaczenia, jako dowodu przy kontroli. Nieraz nie
podpisuje wykazéw rozrachunkowych nie tylko kierownik przedsie-
biorstwa. 1 gtowny ksiegowy,lecz nawet ksiegowy oddziatowy i Kie-
rownik .oddziatu. Wiadomo,ze saldo na rachunku robotnikéw i -
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urzednikow w bilansie odpowiada¢ powinno wynikom wykazow rozr>
chunkowych w rubryce [ erzypada do wyptaty” 1 " robotnik winien” |
Pr ktyka swiadczy o tyn,ze niezgodnos$¢ wynikdéw tych, rubryk moze
by¢ skutkiem nie tylko btedéw rachunkowych, lecz i n .duzy¢. Pomi-

mo to w wielu przedsiebiorstwach nie konfrontuje sie ogdlnej su -
my wykazdéw rozrachunkowych z bilansem, rubryki zas "Zaliczki pla-

nowe” 1 wyptaty nadzwyczajne " nie zawsze odpowiadajg dzienni -
kowi kasowemu. W surach wynikowych wykazéw rozrachunkowych spo -
tyka sie czasem liczby wyskrobane i nieoméwione poprawki; wypta, -
cone za$ sumy nie zawsze powtarza sie stownie. Tego rodzaju prze-
kroczenia sg bezwzglednie niedopuszczalne.

Najwazniejszym zadaniem gtéwnego ksiegowego jest doprowadze-
nie do tego, by pracownicy oddziatowi ( w wypadku decentralizowa-
nych rozrachunkéw w zakresie ptac) albo rozrachunkowy referat ksie-

(przy systemie scentralizowanych rozrachunkéw) sporzadzali
I fowalizowali listy ptac Scisle wedlug obowigzujgcych przepiséow.

Przed podpisaniem listy 1 przedtozeniem jej do podpisu dyrek-
torowi przedsiebiorstwa, gtowny ksiegowy powinien sprawdzi¢, czy s3
na liscie podpisy starszego ksiegowego i kierownika oddziatu. Po-
zadane jest,by wykaz zaopatrzony byt réwniezwcyfre (parafy tabe-
latora oddz-iatowego, stwierdzajgca,ze pod wzgledem skiadu osobowe-
go 1 przepracowanego czasu wykaz sprawdzono z tabfelg.i rozliczenio-
wa. Procz tego nalezy zleca¢ pracownikom gtdéwnej ksiegowosci- spraw-
dzenie poszczegolnych wykazow z tabelami, a takze przesytanie wy-

kazow do wydziatu osobowego przedsiebiorstwa celem ich skontrolo -
wania.

Dla kazdego oddziatu nalezy sporzadza¢ w danym miesigcu jeden
tylko wykaz rozrachunkowy»obejmujacy catg sume ptac,zaliczonych
wszystkim pracownikom etatowym. Nie do przyjecia jest taka prakty-
ko.,przy ktorej ksiegowi oddziatowi'dowolnie sporzadzajg tyle wyka-
z6w rozrachunkowych,ile im sie podoba, tgczac przy tym czesS¢ wyka-
zow z listami ptac. W tych wypadkach nazwiska tych samych robot-
nikbw spotyka sie w ciggu miesigca w Kilku wykazach,co znacznie u-
trudnia obrachunek potrgcen na podatki i okresSlenie przecietnego
zarobku. Z reguty przy takiej metodzie suma wykazow rozrachunkowych

nie zgadza sie z bilansem,saldc za$ na koncie ” Robotnicy i urzed-
nicy" odcyfrowuje sie z trudnoscia.

Kontrolujgc wykazy rozrachunkowo nalezy zwraca¢ uwage na aryt-



metyczna stusznos$¢ wynikow.

W pewnej fabryce starszy ksiegowy oddziatu przy sumowaniu
pozycji wykazu rozrachunkowego omylit sie przypadkiem, w rubry-
ce; " Przypada do wyptaty ¢ 1 mechanicznie przenidst ten biad
no. liste ptac. Poniewaz tenze ksiegowy wyptacat zarobki,przeto
pozostata nu pewna nadwyzka pieniedzy, Kasjerowi przekazat oh jed
nak liste ptac z bledna sung. Giowny ksiegowy mechanicznie podpi-
sat wykaz rozrachunkowy 1 nadwyzka pieniedzy zostata w rekach

ksiegowego oddziatowego, W nastepnym miesigcu "btgd“ arytne -
tyczny popetniony juz zostat Swiadomie, a jeszcze po dwuch mie-

sigcach ksiegowy oddziatowy podzielit sie swym "doswiadczaniem”
z kolega -starszym ksiegowym innego oddziatu i ten poszedt za
jego przyktadem.

W ten sposéb brak kontroli ze strony gléwnego ksiegowego
popchnagt dwuch pracownikow na droge naduzy¢,ktOra zaprowadzita
ich w koncu na tawe oskarzonych. Raduzycia tego rodzaju utatwia
sie wtedy,gdy pienigdze wyptacajg wedtug listy ptac te same oso-
by.ktére te listy sporzadzaja.

Procz arytmetycznego sprawdzenia, wykazéw rozrachunkowych,
gtowny ksiegowy pilnowac¢ powinien,by przy ostatecznym rozrachun-
ku za dany miesigc Sciggano w catosci planowe 1 nadzwyczajne
sptaty, a takze czuwa¢ nad wiasciwym sporzadzaniem list ptac przy
ostatecznym rozrachunku za dany miesigc, tj. nad zgodnos$cig ich
z wykazem rozrachunkowym.

Dobrze pomys$lano forma takiej kontroli jest stosowany w
niektorych zakiadach dziennik kontroli ' wyptat. Dziennik ton
wyglada jak na str. nastepnej.

Dziennik prowadzi rozrachunkowy referat kiegowasci»Rejestru-
je sie w nim wszystkie wptywajgce z - udziatdw listy ptac 1 dowo-
dy, dotyczgce wyptat nadzwyczajnych.

Listy ptac,na nocy ktorych wyptaca sie pienigdze z tytutu
ostatecznego rozrachunku za miesigc ubieglty oraz z tytutu piano-
w.\] ' zaliczki na miesigc biezacy, rejestruje sie w dzienniku i
sprawdza sie arytmetycznie, po czym podpisuje cjee gtéwny ksiego-

wy 1 dyrektor fabryki, a nastepnie przekazuje sie je kasjerowi
do wyptaty.
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Nie poézniej ,niz "a trzeci dzien Kkasjer zwraca wyptacone
listy,zaopatrzone w pokwitowania odbierajgcych, do referatu
rozrachunkowego celon sporzadzenia dyspozycji kasowej. Dyspo-
zycje sporzadzag sie tylko na sumy faktycznie wyptacone* Na
msumy niewyptacone sporzadza sie listy deponentdw.

Adnotacje o wyptacie zaznacza sie w rubrykach 5-7 dzien-
nika kontroli. Ksiegowanie na koncie deponentdéw przeprowadza
sie w koncu miesigca na podstawie suny rubryki 8.

Dowodami wyptat nadzwyczajnych sa kasowe dyspozycje roz-
chodowe ,ktdre rowniez rejestrowac nalezy w dzienniku kontroli.

Dziennik kontroli konfrontuje sie codziennie ze sprawozda-
niami kasowyni; suma za$ jego (rubryka 7) powinna sie. rownac
wynikowi dziennika kasowego w pozycjach korespondujgcych”™mia-
nowicie; debet konta ” Robotnicy 1 urzednicy 7, kredyt konta

"Kasa ” . v
ksiegowosci
W koncu miesigca rozliczeniowy referat rctetsuby- konfrontu-

je wyniki przedtozonych przez wydziaty wykazéw rozrachunkowych
w rubrykach " Zaliczki planowe ” 1 * Wyptaty nadzwyczajne ” z
dziennikiem kontrolnym i wyjasnia wszystkie rozbieznosci przed
przekazaniem list ptacy do wyptiaty.

Prowadzenie dziennika kontrolnego zapobiega mozliwosci
jakichkolwiek wyptat, nie wciggnietych do wykazu rozrachunko-
wego oraz koordynuje suny,zawarte w wykazie rozrachunkowym, z
wyptatami ksiegowactyintw'.kasie. Poza tym wykaz rozrachunkowy w
rubryce ” do wyptaty! koordynuje sie z bilansem.

Oczywiscie listy ptac (do wyptaty wedtug ostatecznego
rozliczenia za dany miesigc) przekazuje sie do wyptaty dopie-
ro po skonfrontowaniu ich z wykazami rozrachunkowymi.

Niezaleznie od kontroli technicznej wykazéw rozrachunko-
wych 1 list ptac gtowny ksiegowy kontroluje je rowniez z pun-
ktu widzenia legalnosci wyptat za godziny nadliczbowe 1 z ty-
tutu premii, doptat za odchylenia od normalnych warunkéw pra-
cy itp. Przy kazdej takiej wyptacie nalezy zada¢ od ksiegowe-
go oddziatowego uzasadnienia dokumentalnego.

Regulamin dla gtéwnych ksiegowych ustala odpowiedziat -
no$¢ ich za niewtasciwe wydawanie funduszu ptacy personelu
nieetatowego oraz za nielegalne dodatkowe wyptaty urzednikom
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za roboty»nalezgce do zakresu normalnych obowigzkow stuzbowych.
Przypomnijmy w zwiazku z tym,ze z funduszu ptac pracownikéw nie-
etatowych nie wolno optaca¢ takich robodt,ktérych optate obejmu-
je fundusz ptac personelu etatowego’ nie wolno tez funduszu
ptac pracownikéw nieetatowych uzywa¢ na‘doptaty pracownikom eta-
towym za roboty,nalezgce do ich bezposrednich obowigzkow, a
wreszcie - na utrzymywanie pracownikéw statych poza zatwierdzo-
nymi etatami. Roboty,ktére wykonujg pracownicy nieetatowi (nie
nalezacy do skiadu statego) optaca¢ nalezy wedlug nom i stawek,
stosowanych do takichze robd6t przy wykonywaniu ich przez perso-
nel etatowy. Obstuge - gospodarcza przedsiebiorstw 1 organizacyj,
roboty natadunkowo-wytadunkowe»remonty i1 inne prace,ktérych wy-
konywania nie obejmuje fundusz ptac dla pracownikow etatowych,
wykonywa¢ powinny na nocy uméw przedsiebiorstwa spotdzielczosci
wytworczej, przemystu miejscowego 1 gospodarki komunalnej.

Wkitada to na gtéwnych ksiegowych obowigzek kontrolowania,
by fundusz ptac pracownikéw nieetatowych (nie nalezacych _.do
sktadu statego) wydawany byt tylko na okre$lone cele, wyznaczo-
ne przez organizacje nadrzedna i1 zeby Scisle stosowano sie przy
tym do obowigzujacych dyrektyw.

Fundusz ptac pracownikéw nieetatowych zarejestrowac nale-
zy w miejscowym organie finansowym. Na mocy instrukcji KLF ZSRR
z dnia 51°111.1941 Nr 246/56 organy finansowe zadaja od przed -
siebiorstw Iinformacji co do przeznaczenia funduszu,a takze obli-
czen, uzasadniajagcych jego wysokos$¢. Nie wolno pozwala¢ na prze-
kroczenie kwartalnych sum zarejestrowanego funduszu,'oraz nie
wolno niewykorzystanych w danym kwartale srodkow z tego fundu -
Szu : ' przenosi¢ na kwartat nastepny.

Na mocy p.14 Regulaminu dla gtdwnych (starszych) ksiegowych,
wszystkie zawierane przez organizacje 1 przedsiebiorstwa umowy i
porozumienia co do wykonania robo6t 1 ustug podcyfrowuje przed -
wstepnie gitéwny ksiegowy.

Oczywiscie »ksiegowy cyfrowa¢ powinien te umowy w tych tylko
wypadkach,gdy wydatki nie sa sprzeczne z prawem, odpowiadajg
wiasciwemu przeznaczeniu funduszu i1 nie wykraczajg poza granice
zarejestrowanego kwartalnego funduszu ptac pracowpikéw nieetato-
wych. Za kazdym razem upewni¢ sie trzeba,czy umowa o prace z

pracownikiem nieetatowym jest wiasciwie zawarta pod wzgledem
formalnym, 1’
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formalnym, tj. czy podano w niej peine nazwisko,imie 1 imie ojca,
i - . . . . I
nuner, date i miejsce wydania dowodu osobistego, adres i Nr te -
lefonu, miejsce pracy gidbwnej.

Przed wyptaceniem pracownikom nieetatowym pieniedzy,gtéwny
ksiegowy powinien zazada¢ sporzadzenia aktu odbiorczego w zakre-
sie wykonanych robd6t ze szczegétowym ich opisaniem, a takze po-
winien sprawdzi¢ osobiscie,czy wielko$¢ robdét,podana w akcie,
odpowiada ukiadowi o prace,porozumieniu czy zleceniu.

Przy wyptacie pieniedzy nalezy w dowodach ptatniczych za-
znacza¢ numer i date dowodu osobistego odbiorcy.

Na mocy p.Jl " Regulaminu prowadzenia operacji kasowych
przez przedsiebiorstwa, instytucje 1 organizacje”, zatwierdzo-
nego uchwatg Rady Ministrow Z3RR Nr 155 z dn.15.1.1949, kasjer
powinien na liscie ptac zaznacza¢ recznie, lub przy pomocy stemp-
la,przy nazwiskach osob,ktére nie otrzymaty naleznych im sum,ze
sg to sumy "zdeponowane W zwigzku z tym kasjer powinien
prowadzi¢ rejestry sum zdeponowanych oraz zaznacza¢ na tytutowej

stronie wyptaconych list ptac wysoko$¢ sum wyptaconych i zdepo-
nowanych.

z0w rozrachunkowych i1 list ptacy oraz czuwanie nad tym, by odbidr

pieniedzy byt pokwitowany, a rejestry sum zdeponowanych wiasci-
wie sporzadzone.

Podpisujac dyspozycje kasowg na wyptacone sumy,nalezy przej-
rze¢ liste deponentow 1 wyjasni¢»dlaczego ten czy inny pracownik
nie podjat we wiasciwym czasie swej ptacy.

Niezaleznie od tego,nalezy co miesigc przeglada¢ rachunek
deponentéw z tytutu niepodjetych sum ptacy, zwracajgc szczego6lng
uwage na sumy,ktdére oddawnag juz figurujg na tym koncie oraz po -
dejmowaé¢ kroki ku przekazaniu ich odbiorcom. Oczywiscie,nalezy
poprzednio sprawdzi¢,czy pienigdza wyasygnowano legalnie 1 dla-
czego tak diugo ich nie odebrano. Analogiczng kontrole prze -
prowadzaé¢ trzeba we wszystkich wypadkach,gdy odbiorca zgtasza
sie po pienigdze z opdznieniem dwutygodniowym,miesiecznym i
dituzszym.
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Kontrola wydatkowania funduszu ptacy jest jednyu z naj-
wazniejszych odcinkow kontroli przedwstepnej. Zadanie gtéw -
nych 1 starszych ksiegowych polega na tyra, azeby przy pono -
cy tej kontroli zapewniC Sciste przestrzeganie dyscypliny pan-
stwowej w wydawaniu funduszu ptac oraz niedopusoi¢ w tej spra-
wie do zadnych przekroczen.



