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Historyczne - w skali §;7lato»ej - z\zyciestvja socjalizmu w
naszym kraju wykazujg z catg Oczywistoscio, ze partig Lenina—
Stalina jest niedosScignionym organizatorem milionowych nas
pracowniczych» Organizuje ona umiejetnie robotnikéw, chiopuw
1 inteligencje do walki o realizowanie wypracowanej przez par-
tie wiasciwej linii politycznej »

Radziecki aparat, panstwowy, Kierowany przez partie bolsze-
wicka, wykonuje olbrzymie, wielostronng prace okgunizacyjno-go-
spodarczai kulturalno-wyghowawcz 3. Aparat ton jest Scisle zwia-
zany z milionoAzymi masami pracujacych, rzetelnie stuzy ich in-
teresom i1 dlatego wiasnie, jak stwierdzit towarzysz otulin, jest
WyZzszym typom aparatu pa—stwowego w poréwnaniu z Ika\quyrp innym
aparatom panstwowym na Swiacie,

0 pomys$lnym wykonaniu zada- budowy komunizmu w naszym Kkra-
ju decyduje praca organizatorae

Zycie 1 cale doswiadczenie budowy socjalizmu udowodnito
modros¢ wskaza- towarzysza -Stalina o olbrzymim zm.czo”iu pracy
organizacyjnej» "Po ustaleniu Wiasciwej linii, po ustaleniu wia-
Sciwego rozwiagzania problemu - moéwi towarzysz Stalin - powodze-
nie sprawy zalezy od pracy organizacyjnej, od organizacji walki
0 wcielenie w zycie linii partii, od nalezytego doboru ludzi.od

] ] . ISrowniCtwa ] L
kontroli "Wykonania decyzji organow. Bez tego grozi stusznej linii
partii 1 stusznym decyzjom powazny uszczerbek. ..iecej nawet — z
chwilg gdy nadano wiasciwe, linie polityczng - praca organizacyjna
decyduje o wszystkim, a w tej liczbie o losie samej linii poli-
tycznej - o jej urzeczywistnieniu czy niepowodzeniu*' 1

X) Prowlorka ispotnienija - wazni eiszejo zwiano sowietskogo go-
sudarstvvgle(r)nnogo uprmw! oniio - Sowietskoje Gosud”rstwo 1 prawo
Rr 5, 1950»

xx) J.Stalin. Zagadnienia Leninizmu wyd,ll, atx»470-477 (wyd.ros.)



Znaczenie i rola pracy organizacyjnejs w ktorej najwazniej-
Sza rzeczg jest, jak wiadomo» dobor ludzi 1 kontrola wykonania,
wzrasta coraz bardziej it warunkach stopniowego przechodzenia
od socjalizmu do komunizmu®

7 pracach wielkich wodzow naszej partii 1 la- stwa Radziec-
kiego, Lenina i1 Stalina Znajdujemy .niezmiernie cenne wytyczne 1,
stwierdzajace, ze prawdziwe kierownictwo bolszewickie jest nie-
rozerwalnie zwigzane z dobrze postawiong kontrolg wykonania, boz
czego niemozliwe jest powodzenie jakiejkolwiek sprawy®

Stusznie bedzie przypomnigc tu wytyczng sformutov/ang przez
towarzysza Stalina na XVII zjeldzie ;7KP(b), ze wdziowiyc dzie-
sigtych naszych btedéw i1 zalaman przy wykonywaniu planéw wynika
z braku wiasciwie postawionej kontroli wykonania™, zc 7 0 »przy

wykonywaniu takiej kontroli z catg pewnoscig zapobiegtoby sie
tym btedon/zatam?niom<.’iX)

Oto dlaczego problemy usprawnienia kontroli wykonania stale
znajduja swej refleks w uchwatach zjazdow, konfcrencyj i1 plenum
CK  7KP(b)0

Gtownym celem kontroli wykonania jest zapewnienie Scistego
i terminowego wykonania postanowien partii 1 rzadu. Kilasciwie
zorganizowana kontrola wykonania jest gwarancjg realizacji demo-
kracji radzieckiej; kontrola ta zapewnia nieugiete wcielanie
w zycie woli narodu-, wyrazonej w ustawach, w postanowieniach
rzadu radzieckiego, w decyzjach lokalnych Rad delegatow ludu pra:
Cuj acogo»

Kazdy kierownik, celem uzyskania pomysSinycli wynikow pracy
na powierzonym mu odcinku, ma obowigzek wykonania uchwat 1 dy-
rektyw partii, dotyczacych pracy organizacyjnej, ktwrej elementem |
sktadowym jost kontrola wykonania.

Tam, gdzie kontrola wykonania zorganizowana jost wilasciwie
1 umiejetnie »wychowuje sie kazdy w duchu wysokich wymaga/. w
stosunku do siebie samych 1 do innych, tam pracownicy wiedza,,
ze pogwatcenie przez nich dyrektyw organor; kierowniczych nie
ujdzie uwadze, a to ze swej strony podnosi jeszcze bardziej ich
poczucie odpowiedzialnosci za swojg prace?

X) Tamze, str<48l«



Ilatomiast brak kontroli jykonmeia wywota¢ moze u niektérych
pracowniku'? nieodpowiedzialnosC. niezdyscyplinowanie, swawole
co moze doprowadzi¢ do poderwania albo formalnego tylko wyko-
n-nia dyrektyw partii 1 rzadu, do pogwatcenia interesu pa-.stwa
I narodu,

Kontrola wykonania umozliwia ocene zalet i wad kazdego pra-
cowaika, demaskowanie ludzi ni ~uczciwych, niedoteznych kierow-
nikow, ignorantow 1 "moznowiadcow". Tam, gdzie brak kontroli
wvkonania, Qhierd, <19, R PKHEa RIS ARG cALe wymienionyeh
wyzej kategorii ™ "pracownikow ul.. tych/ktorzy hojnie obiecuja,
ale nie chca lub nic umigja obietnic spetnié, zamprzepaszczaja
prace, przynoszac w ten sposob olbrzymie szkody naczej sprawie.

Trzeba sprawdzaé, kontrolowac¢ réwniez pracownikow dobrych i
sumiennych. 1 oni - zapalajgc sie do tej lub innej pracy, moga
zapomnie¢ lub nie doceni¢ innej sprawy, m.jacej znaczenie decy-
dujgce, Tam, gdzie nic ma kontroli, demoralizujg sie nawet dob-
rzy pracownicy. Zauwazenie 1 sprostowanie we wilasciwym czasie
ich bteddéw,dopomozonie im chroni ich od mozliwosci zaprzepasz-
czenia sprawy 1 zapewni; wykonanie powierzonych im zadat,.

Bolszewicka metoda' kierownictwa obcioza obowigzkiem. kon
trolowania, sprawdzania wykonania dyrektyw nie pracownikow dru-
gorzednych, lecz samych Ki réwnikéw, kontrolowacC zw> powinni
oni nie od przyf)adku do przypadku, lecz systematycznie, nie wto
dy, gdy zalam.mio sie danej pracy jest juz faktem dokonanym,
locz uprzdédzajgc mozliwo biedy 1 uchybieni;;« |

L-6wigc 0 metodach i1 stylu bolszewickiego kioromietwa, to-
warzysz Stalin z najwyzszg procyzj ~ tfum. czyi, ze “kierowac",
to zn,..czy znalez¢ wiasciwo rozwigzanie z .g...dn.ienia, zorganizo-
wac wykon .nie' tego wilasciwego roznigzunia”™. a wreszcie zorganizo-
wa¢ kontrole jego wykon.niag uwzgledniajgc przy tym we -wszystkich
przypadkach doswiadczanie m-s 1 opierajgc sie o ich pomoc*
"Siedzie¢ przy storze i patrze¢ po to, azeby nic nie widziec,
zanim. okolicznosci nie wotkng n.,,.s nosem w jakg$s kleske - to
jeszcze nie kierowanie - méwit towarzysz btalin» Bolszowizm
nie w ton, sposdb rozumie Kkierownictwo * H-- to by kierowacC, trzoba
Prz owidzio¢" ,x



To znaczy, 'ze trzeba, opanowaC teorie marksis™oztsho”l eninotr-
ska, ktoia u"odliwi.a >rzewidywanie_ przysmiycir-~rocesuw zycia
politycznego 1 gospodarczego-

UmiejetnosS¢ naukowego przewidywania; trzezwo usSwiadamianie
sobie sit 1 mozliwosci., nieopoznianie sie 'w stosunku;do ruchu,
nieustanny kontakt z masami - oto n.. czym polegaj:, szczegdlnie
cechy kierownictwa bolszewickiego -

-I1 kazdej robocie decydujacg role przeznacz.. sie Kierowni-
kowi, jego umiejetnosci organizacji .wykon ..nic dyrektyw partii i
rzadu, -umiejetnosci ustawienia ludzi i kontrolowania ich we
‘wiasciwym czasie, mobilizowania do rozwigzywania zada., polity-
ki gospodarczej, uczenia, tych mas 1 uczenia sie od nich samemu»
Kierownik posiada¢c musi poczucid nowosci, orientowaC sie zawsze
w tym, co.postepowe, co rozwojowe» Powinien popiera¢ nowatorstwo
1 rozsadng inicjatywe - cnyli to wszystko, co przyspiesza nasz
ruch n'.przed, ku komunizmowi,

Od kierownika wymaga sie, by umiat w najbardziej skompliko-'
wanej sytuacji wykaza¢ panowanie nad soba, rozwage x spokoj *
Powodzenie w £idcy rodzi usprawiedliwione poczucie dumy 1 jesz-
cze bardziej pdonosi wiare w swoje sity» Lecz jeu.-ocze-nie po-
wodzenie wywotuje czasem niebolszewickie poczucie kwietyzmu 1
beztroskir Kierownik powinien zawsze krytycznie oceaiac Swojg |
prace, zwraca¢ uwage przede wszystkim na. zagadnienia jeszcze
nierozwiazeno, Zeby nio poddawaé k..-ietyzmo-.;i, nio wykazywaé zaro-
zuniatosci, gdyZ kryje to w sobie olbrzymie niebezpieczenstwu»

Kierowanie bolszewickie zt.ki _.da jasne zrozumienie istoty
powierzonej pracy, znajomos¢ jej techniki 1 jej szczegotuw» Lecz
précz znajomosci rzeczy kierowanie musi mice char, kte.r konkret-
ny, operacyjny, Kierowanie "w ogole” jest czczyi frazesom-

Stc.4$z-.s .dg radziecka jest ocenianie
slow, lecz wedtug ich czynuw» W polityce,
sie pod uwage nie zamiary, lecz czyny, nie
nie fantazje, lecz rzeczywistosc«

dnargia osobista, ‘'umiejetnosc cierpliwego, uporczywego daze-
sr do wyzn ozonego oclu so to 'w.zne zalety kierownik™? Jezeli
wykryto sie jakies biedy czy braki? to kierédwnizowi nie wolno



stang¢ w poi drogi I ba¢ sie spotykanych n tej drodze trudnosci,

Wynagae czegos$ od innych mozna w tym tylko przy..:.dku, je-
zeli ton, co wymaga, stuzy san przykiadem, Im. wyzszo jeststa-
nowisko kierownik ', tym surows-Zo stkwig mu sie wymagani- pod
k.-.zdym wzgledem, przede wszystkim pod wzgledem org riiz ,cji i
dyscypliny.

Lenin 1 Stalin byli niemitosierni w stosunku do tych pra-
cownikuwj ktorzy n'.rusz :j ac dyscypline, licza na pobtazliwosé
z tytutu j kichs dawnych zastug, Przestrzeganie przepiséw par-
tyjnych 1 p .«.stwowych obowigzuje wszystkich, . przede wszystkim
kierownikowy, \

W kraju ne'.szyi, gdzie interes pa. stwa fagczy sie z intere-
som narodu, pracownik aparatu panstwowego, wielki czy "rmly",
jest stugg narodu, jest jogo petnomocnikiem«, 1 vairunkach ustro-
ju radzieckiego by¢ kierownikiem, dyrektorom, administratorem,
naczelnikiem, urzednikiem - jest zaszczytem i obowigzkiem kaz-
dego pracownika, radzieckiego aparatu p V%tgvowogo jest byc godnym
- togo wielkiego z.uf ni-. 1 uczciwk. wykony/ powierzone nu obo-
wi -zKi ¢

T px-.ktyce wcigz jeszcze spotykany pow ,znc braki, przekro-
czenia, nieprzestrzegania przepisow prawnych, dyrektyw org .now
nadrzednych, decyzyj i1 rozporzadzen, .. t-.kze obojetnos¢ w sto-
sunku do potrzeb i1 dezyderatbw pracowniczych, Wcigz jeszcze
zdarzaj 3 sie przyp .dki nieuczciwego stosunku do pr :cy, do swych
obowigzkow, defraud ;cjo, kradzieze, przywlaszczenie pa stwowych
Srodkow i mienia, Poszczegdlni pracownicy, nawowajmuj acy Sta-
nowiska kierownicze, wchodzg n droge oszukiwani . panstwa, po-
zwat .j?, sobie na niezgodne a prawdg informacje 1 skitadanie fat-
szywych sprawozdan. Slepota polityczna, niektorych kierownika?
doprowadz czasom do n..jgrubszych pogw .tce.. ustaw radzieckich 1
wypaczen polityki naszej prtii.

Tu potworne zjawiska tium-.czg sie w zn cznyu stopniu brakiem
kontroli wykonania. Przy dobrze zorganizowanej rzeczywistej

kontroli nozna unikng¢ wielu rzeczy i do nich nic dopuscie,
Wady w orgniz acji kontroli wykon ni. s.3g to wady s mego kieréw-*

nictwa,



".paracie Ministerstwa Budownictyza piieszk. nic-nogo HSPRR® Spotyka
sie tu niemk-to f :ktow zwlekani.', z ogtoszeniem przepiséw wykona>j -
nych do uchwal 1 rozporzadzen rzadu., Szereg dyrektyw, dotycza-
cych przydzielania i wysyitki gtownych matari.-.fow ludowi..nych i
wyposazenia, wykonywa sie przez ministerstwo z opéinieni|om 1
potowicznie a Niektdére u¢hw.ly 1 rozporzadzeni/ rzagdu wyko.ywa sie
nieterminowo, poszczegodlne zoo ich punkty wykonywa sie tylko
czesciowo lub nawet wcale sie ich nie wykonywa ,

Nie jest wiec przyp .dkiem, ze niektdre org .niz cjc minister™ i
stwa wcigz jeszcze zle pracuja; nie oykonuja planow robot budow-
lanych

Zty styl Kierownictwa w aparacie narzadu. spotdzielczosci
przemystowej przy Nudzie Ministrow iISFRB oraz niezrozumienie
wagi organiz'cji kontroli wykon nim doprowadzito do powaznych
brakbw w dziatalnosci spotdzielczosci przemystowej« Tskutek nio-
wykon .nia dyrektyw rzadu w sprawie wszechstronnego rozwoju tych
gatezi przemystu, ktoOre pracujg n; surowe ch miejscowych., niektore
z tych przemystéw, jak np. cer miczny, spozywczy, opatowy, m>rze-
tworczo-drzewny i materiatdw budowl mych, rozwij .ja sie wolno i
nic wykonujg ust alonych dl ; nich pl now.

Pomimo niejednokrotnie powt ,rz nych dyrektyw llzadu spotdziel-
nie przemystowe nic walczg nalezycie z dafinudacj/mi 1 kradzie-
zami, Nieraz powierza sie roboty, zwigzana z odpowiedzi.minosolg
materialng, ludziom niuwyprobow.nym» Znacznej czesSci tych defrauda
tow 1 ztodziejéow nie obcigga sie do odpowiedzialnosci, albo tez
dostarcza sie materiaty wiadzom $ledczym ze za .cznyn opn niuaica«

Zdarzajg sie jeszcze tacy kierownicy, ktorzy chw Ig sie
swymi osiggnieciami 1 zwyciestwami, zamykajac oczy n : istniejgce
braki - i nia chag obliczy¢, ile to "zwyciestwo” kosztowato pan*
stwo» Takim kierownikom przydatoby sie pamieta¢ stowa touarz sza
Stalina ze, ”zwyciezcOw noza», L H'zeb, sadzi¢, mozna i trzeb,

I . _ras,s ItHnw. . .
krytykowac¢ 1 kontrolowac, mpi.&ytonsous to jest nie tylko dla spra-
wy, lecz i dla strych zwyciezcéw: :iniaj bedzie zarozumialstwa,

wiecej bedzie skromnosci”
i

x) J.Stalin* Mowy na przcu™g vychi <’ "I -y-rr . ?tali-
nowskiego okregu wyborczego w 19%"' stri2Js
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Sg 1 tacy kierownicy, ktorzy przeceni Jg noc swago nak.zu,
rozporzadzenia, decyzjo 1 nato sie troszczo, o organizacje kon-
troli vrykoa nia, Tacy pracownicy podobni sg do jednego z boh .torow
Gribojedowa, Mianowicie do Fauusowa, ktory os$wiadczat:

A u ;mie - w sprawie waznej czy niowaznej

Obyczyj taki jest
Co podpisano - z gtowy precz/!’)

Kierownicy "prsigdu Spoétdzielczosci J?r*c$$Bicwej przy Badzie
Ministrow HSFRB. :i;#t> znajag na. przykiad ata» rzeczy w terenia; opo-
rntywhc kierownictwo i zywa tacznos¢ aparatu z ;:iik-jsoowyai orga-
nizacja:JL z-.stgpili oni potokiuii listu/, dyraktyw, wytycznych|,

w ktérych powtarza sie czesto szablonowo jedno i to sa:io po
kilka razy 'i nikt togo nie kontroluje, Zresztg kontrola. wykona-
nia jest n'rwot nionoyLiwa przy takie olbrzyaiki potoku papierdw,
jaki wyptyw.. z Zarzadu w teren,

Kolagiua Zarzadu spotdzielczosci przemystowoj nato sie zaj-
mowato kontrolg wykon'.nia postanowic., rzadu i wiasnych rozporzadzen
DIl*tcgo witasnie w praktyce spoétdzielczosci przemystowej spotykany,
duzo "niespodzianek”, ktore b .rdzo drogo kosztujg p... stwo 1 spat,
dzielnie,

Zle postawiona jest kontrola wykcz.-nie. w ap..ratach szeregu ko
komitetow 'wykonawczych miejscowych 11 .d Delegatow Ludu pracujace-
go,

iTicraz przy ujawnianiu pownzaych usterek styszy sie od Kie-
rownikow t.'0e wyjasniania: " nic dopatrzylom, nic skontrolowatcm™,
"aparat zawiodt* , Takie ttwiaczcpio sie Srziadzy o zapomnieniu
wskazania leninowskiego, ze kierownik odpowiada¢ musi nle tylko
za swoje kierownictwo, lecz i za to, j .k pracuja jogo podW| dni,’

Zdarz:, sie jeszcze, niestety spotykac¢ kierownikéw, kto-"y

%)

nio doceniaj g wagi samej techniki zatatwiania spraw, A jednak
ar. ona b '.rdzo istotno zaacz-Lnie dla wiasciwego kierownictwa, pre-

X) Cytata z komedii Gribojodowa "Gorio ot wr.° ("Zgryzota z po~
wodu ~rozumu)”

xx) Lenin, Dzieta , top XkVI (str>75, 77).



cyzyjnej organizacji pracy 1 n .lezytego wykonywania dyrektyw*

U danya przypadku stusznie bedzie przypomnieé¢, jak 7*1*
leniu dziesigtki razy kontrolowat osobiscie wykonanie, tgczyt
sie telefonicznie 1 bezlitosny byt dla wszelkiej niedokiadnos-
ci 1 niedb.alstwa,

7e -wrzedniu 1921 ro Lenin stwierdzit, £e przekazany prze
zen sekretarzowi terminowy dokument dla Rady Moskiewskiej po-
szedt, jak wyrazit sie Lenin. "zwykig" droga i spoznit sie o
szereg godzinr

"Taka robota kaucel .ryja-. jest niedopuszczalna - pisat
Lenin - 1 jezeli chociaz raz jeden jeszcze wykryje sie podob-
ne, n ibardziej typowe przewlekanie i1 psucie rgboty, uciekng
sie do bstrych kar i1 zmiany personelu™

Lenin wym .gat, by odnosnie kazdego wysytanego przez niego
dokumentu sprawdzano. c$y zawiera on wszelkie konieczne ..dno-
t.acje, czy przekaz no go niezwiocznie goncowi, czy odbiorca
dokument otrzymali. a w tym celu zadat, by pokaz no nu pokwito-
wanie kazdego odbiorcy dokumentu«, Od swego sekretariatu wym .ga
Lenin dokiadnosci nieskazitelnej? zn jdowat czas, by osobiscie
pouczac¢ pracownikéw, pokazywaé im, .jak u lezy przechowywacC pro
toboty)listy i1 td«, Lenin osobiscie uczyt pracownikow technicz-
nych, j .k trzeb . prowadzi¢ kartoteke wycinka,/ z prasy, segre-
gowa¢ je do celow inforn..cyjnyche zaden szczegdt, ktry dopoa?.
ga do lepszej organizacji pr .cy, nie wymigt sie z pola widze
dzenia Lenina,

Przyktad doktadnosci i dobrej org niz-cji pracy daje n.m
tow arzysz Stalin«, ToWJPoskrebyszew pisat: "Kie znamy takiego
przyp .dku, zeby tow .rzysz ot lin posnapali?; pracer zanim nie wy-
konat wszystkiego tego, co nalezato wykona¢ danego dni .« J6zZn.a
noc nie zwalnia, go z trosk(0 Jakze czesto, przychodzac ra.no do
pracy, z st :je sie przyst ny przez niego w nocy pakiet z not. i«
kami, poleceniamis uwggami, poleceni rait, z awsze bardzo doktad-
nie sformutowanymi, Lecz zdarza. sie cz -sem n .potkac¢ j Kies
trudnosci, a ‘wtedy ttum czy on cierpliwie, Ssisle i1 + godnio



to, co nalezy zroébic",”>

Idac z?. wskazaniami Lenin:; i Otalina» Komisjlk Kontroli Par-
tyjnej przy CK 77KP(b) Jeszcze w 1934 r. uznata' za wielkg w,.de w
pracy to, ze Kicro’7nicza. w-rstwa pr icownikow w catosci zbyt mato
sie zajmuje zagadnieniami organizacy jnymi, nie studiuje istoty
techniki pracy ap-~.ratue Polecono wtedy pmoiwnikom na stanowi#»
skach kierowniczych, by systematycznie kontrolowali kazde'. ogniwo
swego aparatu, dyskutuj ?c ze wszystkiui wyko™te..:ai, nie wylecza«*
jo.c tych, ktérych Zadaniem jest rejestrowano Kkorespondencji*
wychodzgcej 1 "wchodzacej" . Ta uchwal; partii podkreslita raz
jeszcze ogro:ana znaczenie osobistego kierowania, technikg 1 pra-
co, aparatu, co lekcewaza niektorzy kierownicy, traktujac te funk-
cje jako uwiaczajgce ich godnosci# Naruszanie z.:s.d Kieroracietwa
bolszewickiego, lekcewazenie techniki pracy apar .tu, doboru i
wychowania kadr oraz brak kontroli wykon ni ; prorradzr, do grubych
joogwatcen panstwowej dyscypliny 1 r dzieckich przepisu» prat/ayoh»
do biurokratyzmu 1 przewlekani..#

"T poszczegoOlnych «ogniwach r .dzieckiego aparatu panstwowego
1 gospodarczego narusza sie niejednokrotnie dyrektywy partii 1
rzadu co do koniecznosci zyczliwego i uwaznego stosunku do skarg
I podan. Dzieje sie. tri: dlatego, ze niektorzy kierownicy, w hlad
za nimi i podlegli im pracownicy Majg pansko.- lekcewazacy stosu-
nek do potrzeb pracowniczych 1 nie kontrolujag, czy tarsainbwo i
wiasciwie zatatwia sie zazalenia 1 podania.

A jednak, po sposobie z .1 twi.ani.a przez te lub inng 1 .sty-
tucje skarg i1 podan sadzi¢ mozna o z .lekach i w.ad.ch ..par .tu» ra-
dzieckiego i poszczegolnych jego pr.,cewnikowe

Trzeba zdawaé sobie sprawe, ze skargi te pochodza od n.aszych
ludzi radzieckich, wychowanych przez partie bolszewicka, ufajg-
cych jej 1 posiadajgcych wszelkie praw., do przychylnosci ze stro-
ny kazdej instytucji radzieckiej. Wy.iag.ani- ich sg przeciez za—
zwyczaj niewielkie - pragng oni wykon, .ni:, radzieckich praw i
sumiennego spetniania przez kazdego pracownik?. swego obowigzku |
stuzbowego *

Brak zorganizowanej kontroli wykon-mia wytworzyt® fomnlno-
biurokr..tyczny stosunek do z at .twiania zaz .le.. 1 podan# V! Itoskiewe*
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skin Miejskim Wydziale O$Swiaty, gdzie przeszto 40 > sk rg 1 po-
dan, ztozonych w r.1949, zat .twiono z pogw .tcenieai ust .lonych
przez rz.-d ter:xLnov/, Podani . pracuj-cych, nie wym g. j-ce sur.w-
dzenia i bada*., trzymano diugo w poszczegoélnych sekcj ,ch wydzia-
tu bez rozpatrzenia, Oto poszczegOlne fakty;

Z kancel.ari Przewodniczacego Prezydium Bady najwyzszej RZFRR
Woptyneto 'j potowie lipca 1949 r, do 7ydzi tu podanie Ob.Bud.no-,
wej w sprawie pomocy przy umieszczeniu jej syn-. w szkole spe-
cjalnej. Podanie te przelezato w roznych se”cj .oh bez rozpatrze-
nia 53 dni 1 dopiero po 122 dni 'eh z..komunikowany petentce, ze
nalezy zwrdoci¢ sie -.0 Moskiewskiego 77ydzi .fu Miejskiego ubezpie-
cz'.nia Spotecznego o skierow .nie jej syn., do domu inwalidéw.

Od pedagoga JPirsowej, inwalidy, ktora nie noze sie poruszac
bez pomocy, wptyneto w ko-cu r.1949 do Wydziatlu podanie o pomoc
przy formalnym zatatwieniu dokumentow na otrzyj nie zwiekszonej
emerytury nauczycielskiej* Pod nie to przelezato w sekcji k.dr
4X dni, po czyi prieadreséwano je do inspektora szkot, ktory
zwrocit je, jako mylnie skierowane, Przeszio dwa miesigce trwato
przesytanie tego podani . z sekcji do sekcji, merytorycznie zas
nikt sprawy nie rozpatrzyt.

Przykt dy wyjatkowo subtelnego, troskliwego stosunku do za-
zalen i podan daje towarzysz St .lin, Ani jedno z .zalenie, wplywa-
jace na irie Towarzysza Stalina, nie pozostaje bez rozpatrzenia,
Ani jedno stuszne zazalenie lub pod .nie, przestane towarzyszowi:'

Stalinowi, nie pozostaje bez szybkiego i wiasciwego zatatwieni-.
n I i

Towarzysz Stalin wydaje wtedy z .rzgdzenia, zmierz .jrce nie
tylko do uwzglednienia stusznego z.az .lenia, lecz rowniez do u-
sprawnicnia metod pracy odpowiednich ogniw aparatu, ktorych wady
umie towarzysz Stalin ust .li¢ n wet na podstawie pojedynczego,

Jjakby czlélsto osobistego zaz .lenia, |

Oczywiscie, nie wszys-kke zazalenia czy podani, mozna, zat t-
wicC pozytywniel, >&5?ytery™-snie. ale obowigzkiem jest rozpatrzyc¢
je 1I' we wilasciwym czasie oraz terminowo dau odpowiedz.

Podania 1 zazalenia, bynajmniej nie zawsze m .jg ch .r .ktcr
osobisty. Czesto - pozbawione osobistego charakteru - sy one wy-
razem zainteresowania gospodarzy kraju - narodu - w Scistym wyko
n niu radzieckich. przepisbw prawnych. Tiie u .la jest przyp.dkuw,
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gdy na podstawie pbda- indywidualnych wykiwa sie duze naduzy-
cia i wypaczenia*

Stan kontroli wykonania w tej czy innej instytucji robi
czasem na zewnatrz wrazenie zupeinie dobre - regularnie prze*
prowadza sie inspekcje, rozpatruje sie we wilasciwym czasie spra-
wy do zatatwienia; pracownicy, zajmujacy stanowiska kierownicze
wyjezdzajg w teren» Wskazniki pracy sa jednak wcigz niezadawa—
lajace, To znaczy ze w samej kontroli tkwig elementy biurokra-
tyczna 1 formalizmu. Kontg-ola tego rodzaju pftftzadzi sie raczej
do celdéw sprawozdawczos$ci/organizacyj nadrzednych*

Kontrolerzy traktujg czasem swe zadanie czysto formalnie,
albo nie sg dostatecznie przygotowani do tego, by wykry¢ braki
i.wady, dac wiasciwg analize i ocene faktow oraz usungcé, istnie-
jace przekroczenia»

Koniecznym warunkiem wiasciwego postanowienia kontroli wy-
konani? ..powinien by¢ obiektywizm, wysokie wymagania, zasadnicze
traktowanie -sprawy oraz ostra krytyka i samokrytyka,

ITie moze by¢ u nas tego rodzaju kontroli, jaka wysmiat
Sattykow - Szczedrin, ze kontroler i kontrolowani *“zejdg sie 1
razem, zgodnie ze sobag pogawedzg i1 raptem - odpadng od razu
wszelkie watpliwosci”.

Hie mozna przeprowadzce kontroli po uptywie dituzszego cza-
su od chwili powziecia decyzji, czy postanoi/ienia, lub od wydania
rozkazu, gdy widoczne juz jest niep/ow&dzenie sprawy. Kontrole
-wykonania rozpoczyna® nalezy od chwili wydania tych aktéw. Zada-
nie kontroli wykonania polega na tym 'wiasnie, by we wiasciwym
czasie 1 umiejetnie poprawi¢ biedy i1 braki, zapobiec mozliwemu
zatamaniu sie wykonania dyrektywy”

Obiektywne, glebokie zbadanie pracy kontrolowanej organizacji
umozliwia wykrycie przyczyn stwierdzonych brakéw i1 opracowanie
konkretnych zarzadzen ku usprawnieniu jej dziatalnosci™

Kontrole opiera¢ nalezy n« gruntownym zbadaniu dokumentow
I faktow* Przy wiasciwej organizacji i wiasciwym wykonaniu kon-
troli staje sie ona jedng z form, czyhnej pomocy,Swiadczonej or-
ganizacjom juz w toku ich kontrolowania»

Skuteczno$¢ kontroli wymaga tworczej mysli 1 rozsadnej ini-
cjatywy ze strony kontrolera; metody zas kontroli powinny nie-
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wosci kontrolowanych, obiektéw i1 wielu innych czynnikow* Zresztg-
- niestuszne, bytoby traktowanie metod 1 sposobow kontroli jako
ustalonych raz na zawsze, metody te 1 sposoby, jak wskazywat
Lenin * nalezy systematycznie, stale, powtdrnie i1 wielokrotnie
wyprobowywac¢, 23b3Vwnywaé, studiowaci

Przy kontrolowaniu wykonania nie powinno byc uprzedzen, bra-
ku obiektywnosci, lecz jednoczesnie kontrola ta nie znosi zaciera
nia tych lub innych Wad, braku zasad i1 liberalizmu szczegollnie
w stosunku do naruszajacych radzieckie prawa« irzy wykonaniu kon-
troli kierowacC sie nalezy zasadg stalinowska; “. . » rnie o-
szczedzaC poszczegolnych osob, jakiekolwiekby, zajmowaty one
stanowisko; oszczedza¢ tylko sprawe, tylko interesu samej spra-

Doborowi ludzik, kturym powierza sie te lub inng kontrole
czy badanie oraz ich instruowaniu powinni kierownicy pos$wiecac
szczegolag uwage-

Kontrole prowadzi¢ nalezy nie w biurze, ledz w terenie, nie
na podstawie papierowych sprawozdan, lecz na podstawie faktycz-
nych wynikbw wykonania zadan. Towarzysz Stalin uprzedza, ze sag
tacy’ludzie, ktdorzy gotowi sg "stworzyC kazde sprawozdanie ’, i

uwaza takich ludzi "za bardziej niebezpiecznych od kontrrewolu-
c jonistow/00™

Kontrola wykonania, prowadzona tylko z goéry, bynajtmicj nie
wyczerpuje jaszcze sprawy. U panstwie socjalistycznym powotuje
sie masy pracujgce do nieustannego 1 decydujgcego udziatu w r;g-
dzeniu panstwem» Kontrole odgornag kojarzy¢ nalezy z kontrola od-
dolng w tym celu, by masy, ktorymi sie Kieruje, kontrolowaty
swych kierownikow, stwierdzaty ich btedy i1 wskazywatly na nie,
"i.ly, Kierownicy - mowi towarzysz otulin - widzimy rzeczy, wyda
rzenia, ludzi tylko z jednej strony, powiedziatbym - z goéry, na-

X) Lenin, Dzieta, str»374 (ros.).
rx) Stalin, Dzielg, telV, str»360 (roa«)«

xsce) Stalin, Dziata, t.\VI, str.215-



sze pole widzenia jest zatem mniej lub wiecej ograliczone» La-
Sy - przeciwnie - widzg rzeczy, fakty, ludzi z innej strony, po-
wiedziatbym od dotu? czyli ich pole widzenia rowniez jest w
pewnym stopniu ofraniczonec Jezeli sie chce znalez¢ stuszne roz-
wigzanie zagadnienia, nalezy wiec potaczy¢ te dwa doswiadczenia
s Tylko w tym przypadku kierownictwo- bedzie wiasciwe"

Partia nasza, aparat administracyjny 1 gospodarczy, jako
catos¢, posiadajg olbrzymie doswiadczenie w zakresie organizacji
kontroli wykonania* ktdora jest nie do pomyslenia bez krytyki i
samokrytykio Kontrolujgc, 1 organizujagc wykonanie, poddajemy
ostrej krytyce istniejgce wady 1 ich posiadaczy w tym celu, by
pomysSlnie iS¢ droga* ktdra wyznaczyt towarzysz Stalin»

Kig. tyka 1 samokrytyka stajg sie poteznym narzedziem w re-
kach partii, sg prawdziwag sitg notoryczng naszego rozwoju Spo-
tecznego,*
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sie "ostrych katéw", czy nie oszczedza sie mitooci wilasnej po«-
szczegollnych osob ze szkoda dla sprawy, czy skierowuje sie kry-
tyke tylko pod adresem pracownikéw szeregowych, czy tez napraw-
de celem tej krytyki jest wykrycie rzeczywistych przyczyn i
wad, bez wzgledu na osoby.

hieraz krytyka »©'*poczyna sie dopiero wtedy, gdy nastgpito
juz w robocie oczywisto zatamanie. Spozniona krytyka przynosi
nam duze straty, poniewaz w miare uptywu czasu choroba rozwija
sie 1 trzeba stosowaé¢ wzgledem "winowajcow Srodki surowe, nieraz
chirurgiczne. A przeciez zatatk.nie sie 1l'oboty na tym lub innym
odcinku nie przychodzi nagle. Zawsze narasta cno powoli 1 jesli
staje sie "nieoczekiwanym" dla kierownikéw, to dlatego, te oni
sami nie mieli krytycznego stosunku do pracy, nie stawiali sobie
samym 1 innym koniecznych wymagat., nie chcieli widzie¢ sygnatow
ostrzegawczych, nie starczyto im odwagi cywilnej do usuwania
swoich btedéw i wad»

Prawdziwy bdlszewik nigdy nie spoczywa na laurach. Pamieta
on dobrze stowa towarzysza Stalina, ze spoczecie na laurach ozna-

cza '"ze sie postawito krzyz nad naszym ruchem ?«.aprzod. A do tego,
by tak sie nie stato, potrzebna nam jest samokrytyka . . , .''x"

Scisle przestrzegajac w swej :racy dyrektyw partii co do
nieustannego usprawniania organizacji 1 przeprowadzania kontroli
wykonania, rozwijajac krytyke i samokrytyke, naréd nasz, pod Kie-j
rownictwdm partii bolszewickiej z madrym 1 ukochanym wodzem to-
warzyszem Stalinem na czele, odniesie nowe zwyciestwa 0 wadze
dziejowej we wszystkich dziedzinach pracy gospodarczej 1 kultu-

Thum.ZS

z) J.Stalin, Dzieta, t*ZI, str,,30 (wyd.ros.)»



