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Tytut oryginatu?

"Rezerwy snizenia stoimosti
stroitiel?stwa"«

K naszym panstwie z roku na rok wzrasta i zwieksza
sie ilos¢ obiektéw inwestycyjnych« Powstajg nowe budowle
I przedsiebiorstwa« . TT roku biezgcym przejeto 1 otwarto
kanat zeglowny "Wotga--Don imionia T7»J«konina g pierwszg
z wielkich inwestycji komunizmu«

Sntuzjazm pracy budowniczych, osiggniecia racjona-
lizatorow., metody potokowo--szybkosciowe i industriali- .
zacja robot budowlanych przys$pieszaja budownictwo, wpro-
wadzajg podstawowe zmiany do ekonomiki otwieraja nowe
drogi obnizki.kosztow oraz podniesienia jakosci robot'
budowlano-montazowyoh.o

Osiagniecia budownictwa przemystowego w dziedzinie
obnizki kosztow robdt budowlanych nie odpowiadajg jednak
zadaniom, jaki© sg stawiane tej wazne]j gatezi gospodar-
stwa narodowego« 17 masowym budownictwie przemystowym
I mieszkaniowyw jest wiele organizacji budowlanych,
ktére nie wykonujg zadan ~ zakresie obnizki kosztow
budowy 1 niedostatecznie wprowadzajg w zycie rozrachunek
gospodarczy) prawidtowo zorganizowany«

Przed organizacjami budowlanymi naszego panstwa
stoja zadania wielkiej wagi w okresie nowej pieciolatki™
T projekcie dyrektyw XIX Zjazdu partii w sprawie piecio-
letniego planu rozwoju ZSRR na lata 1951 - 55 zaznaczo-
Nno,’ze ogolna objetos¢ inwestycji panstwowych w latach
1951 - 55 wzros$nie o ca 90 a dotaoje na inwestycje
wzrosng o ca 60 / w poréwnaniu z czwartg pieciolatkag
z tym jednak, ze brakujace 30 $ majg byC¢ pokryte droga



obnizki kosztéw budowy przez podniesienie wy.dajnodci pracy,
obnizke ogdlnych, wydatkbw oraz obnizke oen materiatdw bu-
dowlanych 1 sprzetu«



udawadninjg} ze przy nalezyte]j organizacji} wiasciwym
wykorzystaniu maszyn oraz stosowaniu w szerokim zakresie
industrializacji robdot mozna nie tylko osiggnac¢ obnizke
kosztow w porownaniu z kosztorysom, locw zachowac¢ zasadni-
czg proporcje kosztow /na ptaco, materiaty, koszty ogodlno/
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eon kosztorysowych, a tym bardziej obnizy¢ rzeczywistego
kosztu roboéot w stosunku do sumy kosztorysowej»

Przemyst: budowlany -to gataz przemystu, wymagajgca
duzego nakiadu pracy» ptace w budownictwie stanowig po-
wazng pozycje kosztow robot budowlano - montazowych”™ 3
kosztorysowej kalkulacji i sprawozdawczosci kosztow' robot,
budowlanych 1 montazowych wyodrebnia sie jedynie podstawo-
wa ptace robotnikéw, zajetych przy robotach budowlano-
montazowych» Udziat ptac w.ogdélnych kosztach stanowi
Nnajbardziej ruchoma pozycje, w .ktdrej odzwierciedla sie
poziom mechanizacji i industrializacji, wydajnosci pracy
i racjonalnego jej wykorzystania« Tak wiec, procentowy
stosunek zasadniczej ptacy robotnikdbw w kosztorysowej
wartosci wykonanych robdt na budowach, a prowadzonych spo-
sobem gospodarczym, wedlug sprawozdawczych danych o$miu
Mministerstw, Kktore prowadzg w duzym zakresie roboty budo-

wlane 1 montazowe wynosi 27,4 w przedsiebiorstwach
wykonawstwa inwestycyjnego - 20,3 a wydatki na eksplo-
atacje maszyn budowlanych wynoszg - 1,9 1 5,2

Wykorzystanie maszyn budowlanych szerszym zakre-
sie oraz uprzemystowienie robdot r przedsiebiorstwach wyko-
nawstwa inwestycyjnego w poréwnaniu z robotami, wykonywa-
nymi sposobem gospodarczym wplywajg na oszczednos¢ pracy,
a za tym na obnizenie wydatkbw na podstawowe ptace oraz
na zwiekszenie udziatlu wydatkow na eksploatacje maszyn
budowlanych«. Jeszcze wyrazniej uwypuklajg sie w struktu-
rze kosztow - przodujgce metody organizacji 1 mechanizacji
robot, jesli.porowna¢ procentowy wskaznik kosztéw pracy
i ptacy w organ!zacjach budowlanych, ktéro osiggnetlty naj-
wyzszy poziom mechanizacji i industrializacji robot /Zjak.
wyzej wskazywano w organizacjach tych wydatki na zasadni-
czg ptace sg nizsze o 1/4 od ptac w budowlanych trustach
zwyktego typu/» Jesli wyodrebnij z grupy przedsiebiorstw
budowlanych typu zwykilego przodujgce zarzady budowlane i
kierownictwa budowy, to okaze sie, ze udziat zasadniczej



ptacy tych przedsiebiorstwach w latach 1950 ~ 1951 wy-~.
nosit nie wiecej niz 13 to znaczy o 10 % mniej, anize-
Ii w zwyklym przedsiebiorstwie, TT trustach budowlanych
tloskwy procent ptacy /Znie tylko ptac robotnikdw podstawo-
wej wytworczosci/ w kosztach robdot budowlano-montazowych
w r, 1951 w catosci wynosit 43,9 a w organizacjach
przodujacych tylko 28,9 Nalezy przy tym podkreslic,
ze przecietny zarobek robotnikbw w przodujacych organiza-
cjach byt wyzszy, anizeli w zwykitych organizacjach budo-
wlanych,

Jesli obliczy¢ udziat ptacy robotnikéw budowlano-
montazowych w obiektach zwykiego .budownictwa przemysto-
wego 1 mieszkaniowego, weditug aktualnych norm kos.ztoryso-
wych, to okaze sie, ze waha sie on w granicach 8 - 12 /
kosztorysowej wartosci robots Tylko.najbardziej przodu-
jace 1 zmechanizowane przedsiebiorstwa budowlane zblizajg
sie do procentowej normy zasadniczej ptac robotnikéw, W
pozostatych organizacjach budowlanych udziat ptac, w po-
rownaniu z kosztorysowym funduszem, - nie schodzi ponizej

18 % t,j, przekracza fundusz kosztorysowy ptac o 50

Jednym z wazniejszych warunkow, pus$sano potanienia
budowy - to oszczedno$¢ i procentowe obnizenie kosztow .
bndEwy pracy oraz zblizenie wymiaru funduszu ptac w pla-
naoh organizacji budowlanych do norm kosztorysowych, dzieki
dalszej mechanizacji robot pracochtonnych, z'ieieszenie
zespotowosci budownictwa oraz rytmicznosci na placach bu-

Charakterystyczng cechga organizacji predukcji bu-
dowlanej jest istnienie t<,zw, niepodstawowej .wytwaorczosci
w odrdéznieniu od podstawowej, do ktdrej zalicza sie roboty
budowlano—montazowe.

rytwaorczoscéi niepodstawowej wydziela
*y stanowi ponad 1/5 catego funduszu
?il robotnikdbw budowlanvch nie usta-



czyoh. przypadkaoh. planuje sie je, to tylko w relnoji pie-
nieznej .

Wszystkie wieksze lub mniejsze przedsiebiorstwa po-
mocnicze 1 Kierownictwa budowy sga wydzielane na rozrachunek
gospodarczy 1 bilans przemystowy» Dlatego w wytwarczosci
niepodstawowej, bedacej] no bilansie budownictwa - iIstniejg
mate, organizacyjnie nie ujete w forme prawng przedsiebior-
stwa 1 gospodarstwa« ¢ wiekszo-$ci prz~rpadkéw sg- to przed-
siebiorstwa, ktore centralizujg poszczegdlne operacje bu-
dowlane -/wytwdrczos¢ roztwordow, betonu, tarcie drzewa,
przygotowanie elementéw budowlanych i tp/s Produkcja no- .
wych materiatéw 'budowlanych stanowi w wytworczosci niepod-
stawowej nie wleoej jak 15 $ wartosoipprodukcji i ustug,

a pozostate 85 $ dotyczg odrebnych czynnosci, -podzielonych
z budowy oraz ustug /naprawa metalowych elementow/.,

Charakter produkcji niopudstawowej] 1 bfak statych
okreslonych form. organizacyjnych tworzg umowng granice po-
miedzy podstawowaj a nie podstawowa wytworczosciag. Baje,
to moznos$¢ przenoszenia szeregu czynnosci do niopodstawo-
wej wytworczosci i wykorzystania jej funduszu ptac jako
re.zerwy na pokrycie przekroczen wydatkdbw na robot;/ budowla-
no-montazowe, WytwoOrczo$¢ produkcji niopodstawowoj powinna
odpowiada¢ tokowi robdt budowlano-montazowych» Jednakze. .
w wiekszosci przypadkéw produkcja 1 $Swiadczono ustugi wy-
przedzajg potrzeby podstawowej wytwoOrczoscik, co powoduje
przekroczenie ptac robotnikdw' niepodstawowoj wytwdorczosci
w porownaniu z nalezng ptacqg, stosownie do objetosci wyko-
nanych robd6t budowlano-montazowych«. kediug danych dziewie-
ciu ministerstw przekraczonio ptac robotnikdbw wytwdorczosci
niopo ustawowej wobec wykonanej objetosci robdét budowlano-
montazowych wynosito-w roku 1950 - 15,5 $.*

Oprowadzenio do budownictwa ciaggu piagte] pieciolatki
mechanizacji robd6t ciezkich 1 pracochtonnych wskazujo, zo
koszt ich uzalezniony jest od sposobu wykorzystania maszyn






trustach, a w ministerstwach budownictwa - zaktady remon-
towe, v

Nalezy rdévzniez ulepszy¢ planowanie i ewidencje kosz-
tobw robdt podstawowych maszyn oraz wzmocni¢ kontrole ze
strony nadrzednych, organizacji,, Do systemu sprawozdawczo$-
ci nalezy wprowadzi¢ wskazniki kosztow«

W wielu organizacjach, budowlanych, spotykamy przekro-
czenie kosztoryséw robdt budowlano-montazowych z powodu
wydatkdw na podstawowe materiaty budowlane, Przekroczenie
to spowodowane jest po pierwsze; wiekszym zuzyciem materia-
tow, anizeli przewidujg normy uwidocznione w kosztorysie,
lub tez wykorzystaniem bardziej drogich i wysokogatunko-
wych. materiatéw i po drugie - wysokimi wydatkami na orga-
nizacje zaopatrzenia i dostawy materiatdbw na plac budowy,.
t.,j. podrozeniem kosztow zapaséw wiasnych, materiatdbw w po-
rownaniu do. ich cen kosztorysowych,» Wydatki na materiaty,
w miare industrializacji iwzrostu zespotowosci w budownic-
twie - okresla sie w tym stopniu jak organizewana wytwor-,
czoso6; w matych pomocniczych wytworniach zarzadéw budowla-
nych; w wielkich przedsiebiorstwach przemystowych trustu
budowlanego 1 ministerstw lub tez w przedsiebiorstwach
przemystu materiatdbw budowlanych.

Analiza wynikéw dziatalnosci przodujgcych organizacji
budowlanych wykazuje, ze oszczednosci w wydatkowaniu $rod-
kow aa materiaty osiggnieto droga scentralizowania produkcji
elementéw budowlanych 1 konstrukcji w przedsiebiorstwach
trustu., lepiej zorganizowanych 1 technicznie wyposazonych,
Nniz warsztaty na plaoach budowy. Oszczedno$¢ zapewnia tez
wewnetrzna kontrola przestrzegania norm kosztoi-ysowych
rozchodu materiatow,



do minimum chatupniozej wytworczosci na placu budowy, Wy~
starczy stwierdzié¢, ze pracochtonnosé¢ podstawowych rodzajow
wytwaorczosci i Swiadczonych ustug przedsiebiorstw, ktérych
nie wydzielono na bilans przemystowy - przewyzsza 1,5 do .
2-krotnie pracochtonnos¢ wytwodrczosci samodzielnych przed-
siebiorstw przemystowych organizacji budowlanych, a trzy
krotnie pracochtonnos$o. prodnkcj i .przemystowej materiatow
budowlanych.
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baz lub stacji kolejowej na plac budowy nalezy do obowigz-
ku zarzadow budowlanych. Do nich tez nalezy dostawa ma-
teriatdw produkowanych w przedsiebiorstwach przemystowych

trustu.

W tych warunkach oddziat zaopatrzenia materiatowo -
technicznego moze odpowiada¢ tylko za koszt wilasny materia-
6w franco baza centralna« Jednak pomimo to, ze oddziaty
té sg na pelnym rozrachunku gospodarczym - ma on z reguty
jodynie charakter formalny« T praktyce rozliczenia oddz.ia-
tu z zarzadami budowlanymi za materiaty zatatwiane sa za-
zwyczaj w ten sposob, ze oddziat przerzuca na te zarzady
wszystkie swe faktyczne wydatki, To naruszenie rozrachunku
gospodarczego ze strony oddziatbw zaopatrzenia powoduje,

Zze praktycznie nie odpowiadaja one nawet za koszt wiasny
zapasow franco baza centralna, Oddzialy transportu samocho
dowogo trustow budowlanych nie troszcza sie o0 organizacje
przewozow; ich zadanie polega na dostarczaniu samochodéw
do dyspozycji "uzytkommikdddw” €, jw w zasadzie tyig samym
zarzadom budowlanym. Zbedne przetadunki i przewozy mato-,
riatow, ktére podrazaja budowe powoduja przekroczenie pla-
nu przewozow v oddziatach transportu samochodowego. W ten
sposOb Oddziaty trustu, bedace na rozrachunku gospodarczym,
od ktorych zalezy koszt wiasny zapaséw materiatdbw nie po-,
Nnosza za niego odpowiedzialnosci, a przerzucajg go catko-
wicie na zarzad budowlany W rezultacie stwarza sie anor-
malna sytuacja, ze w wiekszdésci trustow budowlanych nie
prowadzi sie zadnej pracy organizacyjnej w kierunku obniza-
nia kosztu wilasnego zapasu materiatow. Tak, naprzykiad,
koszt wilasny zapasow tych samych materiatdw moskiewskich
organizacji budowlanych, majagcych jednakowo warunki zaopa-
trzenia 1 dostaw oraz prowadzagcych prawie analogiczne ro-
boty budowlano - waha sie w granicach od 50 - 40
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oych na rozrachunku gospodarczym odpow/iedzlalnoscig za
przestrzegania kosztorysowych cen materiatdw* Sarzady
budowlane musza otrzymywaé¢ materiaty po cenach kosztoryso-
wych loco plac budowy.

rlalezy wprowadzi¢ do systemu rocznego planowania
Sciste cen:' kosztorysowe, oparto na kalkulacji kosztoryso-
we] materiatow, z uwzglednieniem zmian, jakim ulegty ceny
hurtowo 1 taryfy.

TTykonawstwo robot budowlanych wymaga przerzucenia
wielkiej masy materiatow, ziemi 1 innych tadunkéw. Wie-
kszoSC przewozow miejscowych dokonywana jest wiasnym trans
portom samochodowym trustéw budowlanych.

W odrdéznieniu od samodzielnych przedsiebiorstw/
transportowych, ktérych zadaniem jest staty wzrost przewo-
zow/, budowlany transport samochodowy ogranicza sie do
obstugi trustu budowlanego* Dlatego zadaniom oddziatu
transportu samochodowego jest przewo6z wszelkich tadunkow
dla potrzeb trustu jaknajmniejszym kosztem 1 w granicach
sSrodkéw, jakie moga wydatkowa¢ na ton cel organizacje bu-
dowlano*. Srodki te $a przewidziano w kosztorysie robot
budowlanych w cenach kosztorysowych na materiaty Zich prze-
woz/ 1 w cenach jednostkowych /Zwywéz ziemi i1 tp/Zo Przewo-
zy" samochodami stanowig dla budowy wydatki limitowano,
ktoro figuruja w kosztorysie. M rzeczywistosci planuje
sie prace przewozéw; samochodowych zupeilnie niezaleznie
od limitu nakiadéw na przewozy, ktoro przewidziano w kosz-
torysie. Musi to pociggnag¢ za sobag przewozy' nadmierne
/maszyno-tenaz/ w stosunku do rozmiaréw wykonywanych ro-
bét budowlanych.

Stosunek wzajemny parku samochodowego 1 dziatéw
budowlanych polegajacy na stawianiu samochodéw do dyspo-
ZycCji, zamiast organizowania przewozow i tryb rozliczen,,
oderwany od cen kosztorysowych - doprowadza, do takiej sy-
tuacji, ze przy niskich wskaznikach roboét /Zwspdiczynnik
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wykorzystania parku samochodowego 1 przebiegu/, oddziaty
transportu samochodowego stale wykazujg zysk, podczas

gdy dziaty budowlane, przekraczajg koszty robot z powodu
wydatkdw na transport- Ta sprzecznos$¢ powstaje dlatego,
ze przy stawianiu $amoehodéw do dyspozycji "uzytkownika"
/dziatéw budowlanych i innych/ i przy rozliczeniach z nimi
wedtug taryfy za transport oddziaty transportu samochodo-
wego otrzymujg zaptate nie za dokonane przewozy w tono-
kilometrach przebiegu 1 nie wedlug rzeczywistej wagi prze-
wiezionych tadunkéw, lecz wedtug tonazu samochodu,

Analiza kosztorysu typowych obiektéw oraz Wskaznikow
ekonomicznych trustow budowlanych wykazuje, ze wiele z
nich posiada srodki przewozowe powyzej istotnej potrzeby,
a wydatki na przewozy przekraczajg normy kosztorysowe w
granicach od 30 - 40

Obnizka wydatkow na transport samochdédowy organizacji
budowlanych wymaga przede wszystkim przeksztatcenia oddzia-
6w transportu samochodowego w zwykle przedsiebiorstwa prze-
wozowe, KktOre organizowatyby przewozy ze stopniowa zmiang
istniejgcego systemu, polegajacescka stawianiu samochodow
do dyspozycji "uzytkownikéw”. Oddziaty transportu samocho-
dowego powinny stopniowo obja¢ wszystkie przewozy i ponosié
za te prace pelng odpowiedzialnos¢» Stawianie samochodow
do dyspozycji "uzytkownikow’'nalezy zredukowaé¢ do wewnetrz-
nych i gospodarczych przewozéw, ktdéro ptrwnie powinny prze-
kracza¢ 20 % catej masy towarowej

Odpowiedzialno$6 oddziatu transportotP-samochodowogo
za przewozy przyczyni sie do zwiekszenia eksploataciji
taboru, spot.eguje mechanizacje robo6t zatadowczo-"“rytadoYzczych,
a tym samym - wplynie na potanienie przewozéw i Zwolnienie
zbednego parku samochodowego.

T zaleznosci od warunkéw robdt i1 rodzaju przewozow

przedsiebiorstwa budowlanego, organizacja ich powinna bj¢
dokonywana przez oddziat samochodéw-transportowy samodziel-
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nie lub tez wspodlnie z oddziatem zaopatrzenia materiatowo-
technicznego i przedsiebiorstwami wykonawczymi,

Rozliczenia za przewozy we wszystkich~warlantaoh
nalezy -ekomywa¢ w granicach cen kosztorysowych: za dosta-

" owych materiatdw budowlanych - wediug cen kosztory-
sowych za efektywnag tone, metr szescienny i tp; za rydz
ziemi 1 Smieci - wedlug przecietnej ceny kosztorysowej

/ceny jednostkowe/; za przewozy wewnatrz budowy i przewozy
gospodarcze - wedlug ceny kosztorysu« Zysk z gospodarki
samochodowi-i Swiadczy¢ bedzie o realnym potanieniu robot
budowlanych, straty zas beda sygnatlem, ze nalezy usunac
nieracjonalne 1 zbedne przewozya

wielkie rezerwy obnizki kosztu robdt budowlanych
istniejg w rze-czyxvistym poziomie? kosztow ogolnych jednak
nie w administracyjno-gospodarczych, lecz w innych kosz-
tach ogdlnych. Koszty administracyjno-gospodarcze w
ostatnim czasie zostaty znacznie obnizone» Dalsze ich
zmniejszenie jest w zasadzie mozliwe droga scalenia orga-
nizacji- budowlanych w drugim ich ogniwie to j,, w zarzadach
budowlanych 1 montazowych»

Zagadnieniom regulowania 1 zmniejszenia innych kosz-
tow ogolnych poswieca sie mato uwagi«. .Wiecej niz potowa
innych kosztéw ogolnych /wydatki.komunalne, zuzycie narze-
dzi, inwentarza, odziezy specjalnej, wydatki na przewo6z
robotnikéw, delegacje i tp/- jest wprost proporcjonalna
ido 1losci robotnikéw, Przy staltym wzroscie wydajnosci
pracy i1 Sredniej wytworczosci na jednego robotnika istnie-
ja wszelkie przestanki, aby wydatki te zmniejszy¢é« Jednato
walka o obnizke innych kosztéw ogdélnych sprowadza sie do
zera z powodu stale rosngcych kosztow na jednego robotnika.
Wzrost ten posiada tylko czesciowe uzasadnienie w polepie-
niu warunkow bytowych robotnikdéw i ich ekwipunku, Rowno-
legle * nie mniejszy wptyw na zwiekszenie wymienionych wy-
datkbw — powoduj® brak w wielu organizacjach budowlanych
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prowadzenia systematycznej pracy w kierunku zmniejszenia

wydatkéw, szczegoOlnie komunalnych 1 na przewdéz robotnikow*
/

Koszt utrzymania gospodarki.mieszkaniowo-komunalnej
ministerstwa budownictwa osigga przecietnie 5 do 6 % wartos-
Cl robo6t wykonanyph, a cze$é wydatkéw na koszty ogdlne
podstawowej 1 niepodstawowej wytworczosci waha sie od 3 do
3>S . Ustalone normy dla innych kosztow ogoélnych /7,5 -
8,9 % 0d objetosci wykonanych robo6t/ przewiduja zaliczenie
do nich wydatkéw komunalnych,, nie wiecej jak 1,3 do 1,7 %,
a.wilgczajgc udziat, dotyczgcy niepodstawo®©j wytworczosci
2,2 - 2,5 %*

TTydatki na utrzymanie gospodarki komunalno-mieszkanio—
wej powinny i moga by¢ znacznie zmniejszone przez jej
uporzadkowanie* Vi tym oclu jest konieczne opracowanie
jednolitego schematu finansowo-organizgoyjnego tej gospo-
darki, zblizonego do metody finansowania kosztorysowego
I uniemozliwiajacego dokonywanie wydatkéw ponadplanowych.
Nalezy opracowaé¢ i ustali¢ jednolity system planowania 1i.
ewidencji, obowigzujacej wszystkie organizacje budowlane,
wprowadzi¢ metody limitowania wydatkéw wedtug wazniejszych
wskaznikdow /koszt roczny jednego t6zka, wydatki na remont
biezacy i td/, Scisle okresli¢c zaliczanie wydatkéw gospo-
darki mieszkandoiwo-komunalnej do kosztéw ogdlnych.

Wydatki na przewo6z robotnikdbw sg zazwyczaj -optacane
przez zlecajgcego ponad kosztorysowg wartos¢ robot i nie
sa liad-towane* Jednak wydatki moga byd znacznie zmniejszo-
nc przez wiasciwg organizacje przewozOow na miejscu, a w
szczegolnosci - organizacje masowych przewozéw- robotnikdov?
przy pomocy normalnej pasazerskiej komunikacji=autobusowej
oraz przez wprowadzenie obowigzku planowania przewozow i
limitowania wydatkdow na ten cel.

Wydatki na delegacje robotnikdw w formie 50% dodatkéw
do ptacy - zamiast diet, stanowig powazng pozycje w kosztach
ogodlnyche/ organizacji specjalizowanych i montazowych.



Ustavza o pracy ustala tryb zaptat}? w ogdlnych zarysach i
dotyczy jedynie delegacji do robdt porzadkowych i monta-
zowych* Tymczasem., z wzrostem specjalizacji robd6t budo-
wlanych zdarzajg sie delegacje na diuzsze okresy czasu i
na roboty nie montazowe w trustach, prowadzacych roboty
izolacyjne, w trustach mechanizacji budownictwa, Sanitarno-
technicznyche Zaptaty za takie delegacje rozwigzywane sg
roznie i1 powodujg wzrost tych wydatkéw., Liczgc sie z dalszg
specjalizacjg robd6t budowlanych nalezy ustali¢ jednolity
dla wszystkich ministerstw budownictwa system zaptaty dele-
gowanym robotnikom weditug ich zawodéw oraz ustali¢ maksy-
malne terminy delegacji»

Wydatki na zuzycie moga by¢ rowniez gruntownie zmni.ejszo
ne przez uporzadkowanie narzedziowej 1l inwentarzowej gos-
podarki organizacji budowlanych oraz prze?z sporzadzenie
wykazu tymczasowych budowli, nie objetych tytutem inwes-
tycyjnym.

Jednym z koniecznych warunkéw obnizenia kosztu robot
budowlanych jest wiasciwa organizacja rozrachunku gospo-
darczego w budownictwies TT odroéznieniu od wewnatrz-fabrycz-
nego rozrachunku gospodarczego - rozrachunek budowlany
obejmuje dwa jednakowej wagi zagadnienia: organizacji roz-
rachunku gospodarczego wewnatrz zarzadu budowlanego /za-
rzad, oddziat, brygada/ 1 wewnatrz trustu budowlanego /dzia-
ty budowlane, produkcyjne 1 gospodarcze / wydzielone na
samodzielny bilans z tytutu wykonawstwa/a

Podobnie jak oddziat fabryczny w przemysle, central-
nym bgnlwem organizacyjnym rozrachunku gospodarczego jest
zarzad budowlany, TT odrdznieniu od oddziatu fabrycznego
jest on na pelnym rozrachunku gospodarczym, podobnie, jak
przedsiebiorstwo przemystowe /Zodrebny bilans, zasilanie w
srodki obrotowo, konto ’ozliczeniowe, zbyt wiasnej produkcji
1 tp,/, Podobnie jak oddziale fabrycznym - od zarzadu
budowlanego bezposredr o zalezy organizacja pracy, roz-
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chodowe.il-' ¢ funduszu ptac oraz materiatdw. Zarzad budowla-
ny natomiast - wylgcza sie rownoczesnie od podstawowej
dziatalnosci produkcyjnej, wykonujac roboty w zakresie
zaopatrzenia i dostawy materiatow, .

Ostateczny koszt produkcji budowlanej ks? wtntuje si.e
w kazdym zarzadzie budowlanym, gdy tymczasem szereqg skiad-
nikbw kosztu jest od niego niezalezny, Tworzg sie one w
przedsiebiorstwach i gospodarstwach, bezposrednio podlegtych
trustowi. Wedtug kalkulacji produkcji budowlanej, wydatki
zalezne od zarzadu budowlanej nie posiadaja okreslonego
charakteru, jak to ma miejsce w kosztach wiasnych oddziatu
fabrycznego w przemysle.

Zupeinie niestusznie natozono na zarzady budowlane
funkcje transportowe 1 zbedne funkcje zaopatrzenia. Ist-
Nniejgca sytuacja jest niedopuszczalna, bowiem za koszt
robot budowlanych odpowiada jedynie zarzad budowlany. Punk-
tem wyjsciowym catej organizacji wewnetrznego rozrachunku
gospodarczego w budownictwie jest rozgraniczenie odpowie-
dzialnosci za koszty robot pomiedzy zarzadami budowlanymi
z j.ednej strony, a przedsiebiorstwami 1 gospodarstwami trus-
tu - z drugiej¢ Kazde z nich powinno odpowiadaé za prze-
strzeganie ceny kosztorysowej robot wykonawczych we wias-
nym zakresie 1 za proces wykonawstwa lub toz wykonywane
funkcje gospodarcze.

Oznacza to, ze wszystkie rozrachunki wskazanych wyzej
przedsiebiorstw 1 gospodarstw wraz z zarzadem budowlanym .
powinny dziata¢ na podstawie i w granicach cen kosztoryso-.
wych, Wyzszy koszt produkcji 1 ustug, beda wykazywaty przed-
siebiorstwa 1 gospodarstwa, ktorb nie przestrzegaja kosz-
torysowego kosztu robot i1 zatozenn dotyczgacych zmniejszenia
koglztowe, Odpowiedzialnos¢ zarzadu budowlanego z tytutu
kpsztu robdot budowlanych znacznie wzrosnie, g ile bedzie ona
oparta na wiasciwych podstawlach organizacyjnych i ekono-
micznych,

W projekcie dyrektyw XIX zjazdu partii podkreslono
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koniecznoS¢ wzmochienia ze strony organdéw finansowych
kontroli za pomocg rubla wykonania planow gospodarczych
oraz przestrzegania rezimu oszczednoscio Zadanie wzmocni«
nia kontroli za pomocg rubla dotyczy catkowiole jednego

z wazniejszych ogniw systemu finansowego - bankow inwesty-
eyjnychj powotanych do realizowania rzeczowej kontroli w.
zakresie celowego wydatkowania wielomiliardowych Srodkow,
przydzielonych przez Panstwo Radzieckie na inyzestycje
oraz dazenia do maksymalnej obnizki kosztow inwestyciji,”

Od redakcji
Drukuje sie jako artykut dyskusyjny.*






