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ggODY OBLIOZnKIA P021CJI SKODSOW
BuDOWLIMGH OkdIhIZIOTJ i ,ljiOH1/0ZTOH _

Hotacje $rodkow danej organizacji budowlanej okresla stosu-*.
nek wartosci kosztorysowej wykonanych, Sddanych zleceniodawcy i
rotaconych /zrealizowanych / robd6t budowiane”™montazowyeh? do suas
grodkow obrotowych, ktéra posiadata organizacja pisy wykonywaniu,
iych robot«

W bilansie ksiegowym ustala sie bezwzgledng sume $rodkéw
ibrotowyoh i ich specyfikacje « Celem ekonomicznej oceny' wysoko-
loi $Srodkéw obrotowych nalezy ustali¢ stosunek ich wysokos$ci do
lakresu oddanych 1 optaconych przez zleceniodawce robd6t budowla
ip-montazowy eh,

wysokos$¢ réznego rodzaju niezbednych $Srodkéw obrotowych za- |
Lezy od skali obrotu obstugiwanego przez dany rodzaj $rodkéw obro- ,
buwych 1 od okresu czasu potrzebnego na dokonanie obrotu«

Szybkos¢ obrotu, ‘czyli rotacja, charakteryzuje, stopien wykof
rzystania S$rodkéw obrotowych 1 ustala stosunek wysokosci Srodkow
obrotowych do zakresu wykonanych przy .ich pomocy robot.

Istnieja'trzy wskazniki rotacji czyli efektywnosci wykorzysw
tania Srodkéw obrotowych , mianowicie: 1/ liczba obrotéw S$rodkéw/
w danym okresie, czyli wspoétczyrnik rotacji j 2/ Sredni okres
jednego -obrotu wyrazony w dniach ; 3/ suma Srodkéw obrotowych
przypadajagoych na jeden rubel obrotu /zrealizowanej produkcja/,
czyli tak zwany wspoétczynnik stabilizacji. srodkéw obrotowych.-. Je-
zeli wyrazimy przecietne saldo srodkow obrotowych za dany okres ;
symbolem”Ps”, obr”~t tych s$rodkéw 7/ t«j< ich rozchdéd albo rozmiar
wykonanych robot w tym okresie /' - symbolem BOb;!, a wreszcie;liaz-
be ami w analizowanym okresie symbolem BD! ,wdwczas trzy wymieniO’
ne wyzej wskazniki szybkosci obrotu, wyglada¢ bedg nastepujaco

1/ Wspotczynnik rotacji Ob
_ Ps t

Drogi przyspieszenia ;ro™ao”™Vsrodkéw chromowych organizaciji

/Pu.ti;-bboraezwitula»-?wi- oborctnyeh sredsiw stroitelnych Organi-
zacji / Soidziat 111»
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2/ Srednia diugos¢ jednego obrotu wyrazona w dniach ;

J?S * £
Tb
5/ Suma s$rodkéw obrotowych przypadajgca na jeden rubel zrealizo-
wanej produkcji 0
' Ob
Wskaznik . pierwszy okresla stosimek’ wykonanego obrotu

do sumy odpowiednich $rodkéw obrotowych posiadanych przez orga-
nizacje budowlang » Jezeli obrét danej organizacji. budowlanej',
czyli warto$¢ oddanych przez nig i optaconych robdét budowlano-
montazowych wynosita 30 .nilj ,,rubli, Srednio za$ saldo S$rodkdw,
obrotowych wyniosto 9 mljnsrub.li ,to w ciggu roku $Srodki wyko-
naty 3’;0’\ « 3'33 obrotu.; Wspbiczynnik rotacji wynosi wiec

3,33 . olnnymi stowy na kazdego rubla $rodkéw obrotowych praypa-
la 3rbc33 kop. wartosci robot budowlano-montazowych* Efektywnosc
wykorzystania $rodkéw obrotowych jest tym wieksza, im wiekszg
1loS¢ obrotow wykonajg srodki obrotowex.

Progi wskaznik, czyli liczba dni przypadajgca na jeden

obroét', wynosi wed’rug podanej Wyzej formuiy $ x 360
' [ 37T ™

Wskaznik ten mozna ustali¢ rowniez w inny sposOb™MANS/rli
znamy jv™wspotczynnik pierwszy Ztjl liczbe obrotow/, t/j
dni kazdego obrotu rowna sie kalendarzowej liczbie dni danego"
okresu podzielonej przez liczbe obrotéw ,czylij~0.0 g3

Efektywnos¢ wykorzystania $Srodkow obrotowyon Wzsr"asssta? gdy ezae
trwania jednego obrotu malejeP

Areszcie trzeci wskaznik charakteryzuje stosunek sumy S$rod«*
kow obrotowych do wykonanego obrotu ,czyli wielko$¢ odwrotng
Nniz wskaznik pierwszy »'050 fl ha jednego rubla kosztu
wykonanych 1 optaconychJprzez zleceniodawce robot przypada 30
kop. srodkéw obrotowyotu Efektywnos$¢ wykorzystania srodkow |
obrotowych rosnie w miare zmniejszania, sie sumy $rodkéw obroto-
wych. przypadajacej na jednego rubla kosztu wykonanych robot«

Przy obliczaniu wskaznikdw rotacji nalezy prawidiowo
okresli¢ wysokos$¢'przecietnego saldo $Srodkéw obrotowych i1 ich
obr jta.o



Przecietne saldo S$rodkéw obrotowych, oblicza sie wedlug akty-
wow bilansu niezaleznie. od tego, ozy optacono te $rodki ze zZrddet
wiasnych, czy tez z kredytéwe

Marks, analizujgc obroét kapitatu , w XIl rozdziale drugiego |
tomu "Kapitatu” pisze sf........ , ¥ na szybko$¢ 'obrotu i na czas obro-
tu kapitatu nie wywiera zadnego wptywu okoliczno$é, ze w niekto-
rych przypadkach kapitat nalezy, a w innych nie nalezy do tego
kto z niego zaliczkuje. produkcje".

Srednie saldo $rodkéw w obrocie okresla/ sie na podstawie
mozliwie najwiekszej liczby dni kalendarzowych, a'to celem uniknie-
cia przypadkowych danych, ktore mogtyby'by¢ zwigzane z tg lub inng
datag. Badajac rotacje za dany miesigc .oblicza sie $rGinie saldo, ..
jako $rednig arytmetyczna sald na poczatek i koniec ule siaca. Sred-
nie saldo kwartalne oblicza sie- na podstawie Srednich sald z
trzech mie siecy , Srednie za$ saldo roczne - na podstawie Sred-
nich sald z czterech kwartatdwo

Tak np. , jezeli salda S$rodkéw obrotoyzych wynoszg

Na dzien 1 styoznia ... 18,0 min.rub.

il » 1 lutego 184 = f

w " 1 marca 18,8 f

W o * kwietnia. 192 r "

to Srednie salda mie sieczne wyniosa:

Za styczen 13,2 min.rubo /18#0 ; 1.84 /

W luty 18,6 a k }

Y marzec 19,0 " H

za caly za$ kwartat trzeci ; 18.6 min.rub.
|

Inny sposob’

Salda na poczatkowa 1 koncowa date uwzgledni¢ w potowie ,do-
da¢ do nich catkowite saldo na daty posrednie i podzieli¢ otrzyma-
mang sume przez liczbe dat sprawozdawczych , zmniejszong o jednos$c¢»
W naszym przykiadzie Srednie kwartalne saldo $rodkéw obrotowych

WYnosi:
m~K.Marks ,tollor.1949 str<251,wydanie rosyjskie /Zprzyp.¢c ttum. /



Wielkos¢ obrotu Srodkéw powinna by¢ odbiciem rzeczywistej
somy naktac.dw ?n toboty obstugiwane przez Srodki obrotowe .Jako,
wielkosé obrotu pykaranogo przez wszystkie $E£cdki obrotowe orga*-
nizaoyj budowlanych nalez\y przyjmowac wartos¢ kosztorysowg produkt
e-ji zrealizowanej -toj zaako-optcwanych przez zleceniodawece 1
przez niego optaconych rob 6t budowlano*»montazowy otu

tedtug niektdérych instrtecji xosortowych nalezy uznawac za
obrot wartos$¢ kosztorysowa wszystkioh wykonanych robot , weditug
formularza Rr* f, ~Mzssnfct-"“wedtug tonyeh zas$ » wartos¢
kosztorys,owg robdot oddanych zleceniodawcy ,a podawang w tormula-
rsu lir»2¢-tovw

Oba te stanowiska sg. jednak btedne . Ani koszt wszystkie?',
wykonanych robdt, tacznio z produkcjg w toku, an”™ koszt robot
oddanych t nie moze stuzyC¢ za wskaznik ogélnego obrotu srodkdéw
organizacji budowlaneje Sprawa polega na tym, ze cykl obrotu mozno,
uzna¢ za zakonczony tylko wtedy> gdy-wracajga do organizacji budowla
nej zaliczkowane przez nig Srodki pieniezne ,t.jc¢ gdy dostaje ona
od zleceniodawcy pienigdze za wykonane roboty. 0d tego momentu
rozpoczyna sie nowy, nastepny cykl obrotu $rodkéw. Instrukcja M-
nisterstwa finanséw i Giownego Urzedo Statystycznego z dnia 14 ..
kwietnia. 1S49 r# ustala wyraznie, ze wskaznikiem obrotu dla.przed-
siebiorstw przemystowych jest wartos¢ sprzedanej produkcji towero-
wé&4d <«

Tak wiec zarowno wywody teoretyczne jak 1 analogia 2z przed-
siebiorstwami praczystowymi zmusza do przyjecia zasady , ze wiel-
ko$¢ obrotu srodkow organizacyj budowlanych Morsy sie wartoscig
zrealizowanej produkcji, ozyli wartoscia, odebranych przez zlece-
niodawce i1 optaconych przez niego robdét budowlano-montazowychs

Ro6znica miedzy sumami wyptaconymi przez zleceniodawce za cl
dane nu roboty budowlano-montazowe ,a kosztem tych robdt za” rtoa
jest od zadtuzenia zleceniodawcow w stosunku. do organizacyj bn-
. towionych z tytutu rachunkéw za wykonane roboty i



Warto$¢ kosztorysowsg -optacanych robét okresli¢ mozna dal ujg¢©
do zadtuzenia. zleceniodawcy na poczatek danego okresu koszt .odda-
nyoh. 1 zaakceptowanych pkzez zleceniodawce robdt budowlano-monta-
zowych 1 odejmujac nieuregulowane rachunki na koniec danego okre-
Su»

Phprzyktadka
1/ Oddano zleceniodawcom. robot w 11 kwartat© za 15v200 rut.
2/ Zleceniodawcy za ztozone rachunki na

a/ za wykonane roboty .<>e». . i <500

b/ z tyt«przeterminowanych. ©

¢/ Ogéina suma zadtuzenia t 1388

zleo.eniodawcow |

Suma oddanych 1 optaconych
.robot w 11 kwartale
/1.52004-1900-2200/ 14*900

Wskaznik rotacji srodkoéw obrotowych podobnie jak wskaznik
kosztu wiasnego? jest wskaznikiem syntetycznym § odbija sie w
nim Ni©tylko dziatalnos¢ zaopatrzeniowcow ? finansistow ..danej
budowlanej organizacji wykonawczej , preomnikéw zatrudnionych
bezposrednio w produkcji ? lecz réwniez dyscyplina rozliczeniowa
zleceniodawcy ¢ lrzy analizie wskaznikéw rotacji Srodkéw nalezy |
uwzgledni¢ i oceni¢ 'z Csobna wszystkie te czynniki . ktore wplywa-
ty na wskaznik rotacji, Ustalenie wielkosSci obrotu na podstawie
kosztu ©ptaconych przez zleceniodawce robot powinno stac¢ sie ic?z~
oem do ‘walki nie tylko o0 zmniejszenie zapasOw 1 przyspieszenie
procesu budowy, lecz rowniez e przyspieszanie optacania wyko-i:-
nych robot budowlanych f Niedostatecznie uwzgledniona przez zle-
ceniodawce czynnika zaptaty prowadzi w praktyce, do zatuszowania
tego waznego ou.ymlka 1 w catoksztatcie obipgu $rodkow organiza-
oyj buddéwlanyoh.

Niektérzy pracownicy finansowi wykonawczych organizacji budo-
wlanych twierdza, ze jezeli zaptata za oddane.roboty budowlano-mon
taZzc-we opoOznia sie wskutek przerwy w finansowaniu zleceniodawcy?
albo wskutek braku dokumentacji projektowo<kosztorysowej, t.j.
nie z winy wykonawcy, to cykl obrotu uzna¢ nalezy za zakoZozony
w chwili oddania robdt na podstawie aktu» Rzeczywiste jednak
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zwolnienie wiezionych. $srodkow obrotowych nastepuje dopiero z

chwilg otrzymania zaptaty za wykonane roboty3 gdy mozna otrzyma-
nymi Srodkami rozpocza¢ nowy cykl obrotu.«

Okreslenie rotacji Srodkéw w zakresie optaconych przez
zleceniodawca robdt nabiera szczegdlnego znaczenia w przypad-
kach, stosunkowo znacznych zmian w wysokosci zadtuzenia zlece-
niodawcoéw w ciggutanalizowanego okresu.

Obok tego podstawowego wskaznika obrotu w zakresie robot
"taoonyoh /zrealizowanych/" mozna prhyjaé do celow analitycznych -
dodatkowy,pomocniczy wskaznik , a mianowicie wielko$¢ oddanych
zleceniodawcy robdt budowlano-montazowych, ktéra to wielkosc
znajduje odbicie'w formularzu sprawozdawczym Kr.26-ta?,V .

Ocena obrotu na podstawie kosztorysowych cen robd6t budowlano-
E~ntazowyoh ma duze znaczenie, poniewaz plany inwestyoyj opra-
cowuje sie na podstawie cen kohztorysowych . ha podstawie tych
cen kosztorysowych zleceniodawca ptaci za wykonane roboty,
czyli zwraca pienigdze wytozone przez wykonawczg organizacje
budowlang . Obok wyceny na O,oodstawie cen kosztorysowych, okre-
Slajacej sume obrotu na podstawie zwrotu Ssrodkéw obrotowych
organizacji budowlanej, mozna zastosowaé w poszczegdolnych przy-
adkach do tych lub innych oelow wyceng obrotu na podstawie
osztu -wilasnego oddanych zleceniodawcom robdot budowlanych»

RoOznica pomiedzy przytoczonymi tu dwoma sposobami wyceny
wielkosci obrotu powetuje w przypadkach zmiany czynnikéw ".iamezn
sktadajgcych sie na koszt wiasny budowy, a dotyczacych
wartosci » Jezeli naprzykiad ceny ,wedlug ktdérych organizacja
budowlana zaptacita za materiaty budowlane zuzyte przy robo-
cie , zostaty Unizone, to przy wycenie obrotu na podstawie
faktycznego kosztu wiasnego zmniejsza sie odpowiednio 1 suma
obrotu i srednie saldo $rodkéw obrotowych , a zatem wskaznik
rotacji pozostaje niezmieniony » Suma obrotu wyliczona na pod-
stawle eon kosztorysowych nie ulega jednak obnizeniu, a wiec,
caeteris paribus , rotacja srodkow zostane przyspieszona w
miare zwiekszania sie rentownosci realizowanych robot.



Kolacje oblizzac- nosna nietylko dla catego obrotu srodkow
organizacji budowlanej, lecz rowniez, dla poszczegdlnych elementow
tych Srodkow n W tym przypadku Kierze sie za wielko$¢ obrotu da- |
rejo rodzaju srodkow wskaznik , charakteryzujgcy wysokos$¢ nakita-
dow tych tylko S$Srodkoéw.

Wielkoscig obrotu, w danym przypadku jest ; dla materiatdw -
ich rozchdéd , sgoésnie na produkcje « dla p~W-tfcuji w toku - wy-
konanie produkcji prowadzone] przez organizacje budowlang , czyli
warto$¢ kosztorysowa wykonanych robot« wreszcie dla srodkow znaj-
dujacych sie w fazie rozrachunkow, a takze dla ogdlnej sumy $rédzz
kow obrotowych organizacji budowlanej - wielkoScia obrotu jest
warto$¢ kosztorysowa produkcji wykonanej.

Zbadamy teraz metode obliczania rotacji, dla trzech zasadnioach
stadiow obrotu Srodkéw na przykiadzie /7 w tys.rub«/

T-n-1 ,
, Srednio » Obrot
t saldo na roczny,
"'.koniec reku 5
- 1 - 18
Zapasy materiatow. ' Jo8yO0 420000
xredukcja w toku F 400 L 192400
trodki w farme rozrachunkow 1 1.800 I. g0.000
F . i
1 i.
i _
Ogotem /suma vzediug stadiow 0.000 il 51 w400

|- 1
Rotacja wszystkich $rodkdw danej organizacji budowlanej réwna sie ;

1 ..,,Ji/8’2..m..ki -j03 dni 0
20.000.

W stosunku do ogdélnego obrotu, srodkéw przy budowie Zt.j. do
kosztu optaconych robdét budowlano-montazowych wynoszacego 20.0,00
rubli / czasokres obrotu materiatbw wyniost

~ $8 4 (Lni

20.000
ozasokres obrotu $rodkéw w produkcji w toku wyniost ;

< ='lojodir « 17< anka |j
czasokres obrotu Srodkow w fazie rozrachunkéw wyniost:
5800 x J?0Q 32,4 dnia,
-201000



Q> wh

Ogotem czasokres obrotu wszystkich . elkéw obrotowych
6-8,4 i* 7,2 4 32;4 - 103 dni «

Jezeli zas obliczaC¢ bedziemy rotacje wedtug poszczegdlnych
elementéw Srodkéw obrotowych , czyli zalicza¢ saldo nie na rzecz
catego obrotu-wszystkich s$rodkdéw organizacji budowlanej ? lecz
tylko aa rzecz obrotu danego rodzaju $rodkbw  to okaze sigj ze

czasokres obrotu, wynosi_? N ,
w stadium zapasow materiatow do produkcji 3300 ; 360 1
1'14 tali .

w stadium produkcji niezrakoilazonsj "L%?O'OS’UGQ' j°= 7,4 dnia,
5 169._

rotacja za$ obliczona wedtug rozrachunkoéw za wykonane roboty budo-
wlano-montazowe f gdzie dla .organizaoyj budowlanych uznaje sie za
obrét - tak samo, jak dla suny wszystkich $rodkoéw oblotowych,
wielkos¢ catosci optaconych robdét budowlanych, - wynosi tak (samo
32,4 dnia ? GdybySmy zsumowali czasokresy wszystkich, trzech stadiow
obrotu , to otrzymaliby$my. 133.-3 dnia« Taki obrachunek byiby jedftak
btedny v Trzeba uwzgledni¢, ze suma obrotow wediug stadiéw produkt
Cji /51400 mlzurb«/ nie charakteryzuje rzeczywistego obrotu wszyst-
kich erodkéw , poniewaz obrot w stadiach poczatkowych /Znp. w sta-,
diuro dostarczania materiatdow / przechodzi z kolei w studia nastepne,
czyli dubluje sie»- Obrét w poszczegdlnych stadiach przebiega jedno-,
czesnie i .rownolegle, a ta powoduje przyspieszenia .faktycznej ogol-
nej rotacji wszystkich $rodkéw organizacji, budowlanej , ktéra to
rotacja wynosi 108 dni? podczas gdy suma wskaznikow .rotacji obli-
czana osobno dla kazdego z poszczegdlnych stadiow wyniosta 153,8 dni»

Biorgc ogolng diugos¢, cyklu- /108 dni/ za 100 ustalimy, ze
odsetek trwania obrotu srodkow w stadium zaopatrywania sie w Nie

o Q. - ii , =) .
Wyn<(m)S|.—gv’%o’quIé%d‘f’u%?%%sl@sro..ohou/&\ﬂv N2.4
: o i6g
Stad mozna z tatwoscig okresli¢c f jaki wpltyw-wywiera na ogol-
ng ilos¢ trwania obrotu kazde stadium obiegu $rodkéw, poznania zas
tego okresla kierunek odpowiednich- zarzadzen ,,zmierzajgcych do

przyspieszenia rotacji«

Oba rodzaje wskaznikow ? obliczen© na podstawie czasu, trwania

obrotu poszczegdlnych elementéw Srodkéw obrotowych 1 ioh catosci -
maja okreslone znaczenie ekonnaiazne< Wskazniki obliczone dla
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poszosogolnyeh elementow charakteryzujg diugos$¢ trwania obrotu. !
Srodkow tylko w zakresie tych elementow, te zas$ wskazniki,ktéro
ustalono dla rotacji catosci Srodkéw obrotovzyah, charakteryzujg
rotacje S$rodkow w ramach, organizacji jako catosci»

Przy okresSlaniu skali rotacji $rodkbw organizacji budowlane,j, -
celem umozliwienia poréwnania jej z planem - wprowadza sie do po*-»
dawanych w grupie «3” bilansu sald srodkéw obrotowych naste-
pujace korektywys

1/ Gotowke v kasie i rachunki operacyjne /Ztrzydziesty Wiersz
bilansu /7 uwzglednia sie tylko w wysoko$ci normatywu ustalonego
dla tej pozycji»

Gotowka przechowywana na rachunku. operacyjnym w banku stuzy
nie tylko danej organizacji, lecz jest roéwniez zrodiem kredyto-
wania catosci gospodarki narodowej * Dlatego nalezatoby nie zallcac
tsda ich wogdle do $rodkéw obrotowych danej organizacji , lecz po-
niewaz ustala sie dla dich pewien normatyw . przeto - celem poréw-
nania z normatywem - sumy ztozone na rachunek operacyjny zalicza
sie w granicach tego normatywu » To znaczy, ze do bilansu trustu |,
ktéry analizujemy, zalicza sie nie 0,85, lecz 0?75 mlHérubli.

Sposéb drugi : nie wilaczaé, przy poréwnywaniu z rotacjg zapla-
nowang-, sald “kasy i rachunkéw operaoyjnych” .lecz jednocze$nie
wylaczy¢ normatyw z tej pozycji»

2/ W pasywach bilansu.w pozycji 93 podano zadtuzenie organiza-
Ccji wobec jej podwykonawcow z tytutu rozliczen za wykonane przez
podwykonawcéw roboty-, 0 sume tego zadiuzenia. /7wynosi ono w omawia-
nym truscie 0»55 min»rubli / nalezy zmniejszy¢ sahie' sSrodkow zaanga-
zowanych w rozliczenia ze /eloce.uicdawc-am.i za wykonane przez trust
roboty / w pozycji 52 / , poniewaz w tej pozycji poluje sie w ,bi- .
lancach generalnego wykonawcy catkowite zadtuzenie za roboty, tacz-
nie z tymi ,ktére.wykonat podwykonawca, normatyw za$ z tytutu "tego
zadtuzenia ustala sie? biorge za punkt wyjscia tylko rozmiar robot
wykonanych przez samego- wykonawce generalnego e

5/ Ze $rodkéw w obrocie podawanych w rozdziale XlI grupy HB"wy-
taczy¢ nalezy salda z pozycyj 41 o 42 bilansu -'podwykonawcy z ty-



-tulu zaliczek oraz optaconych przez nioh konstrukoyj i elementow?,
a takze - z.pozycji 45 - rachunek specjalny w banku ?poniewaz 'sumy
te faktycznie znajdujg sie nie w obrocie danej organizacji budowla-
nej , lecz w obrocie jej podwykonawcow lub banku« Z bilansu ktory

tu analizujemy; nalezy wiec wytaczy¢ 0.-53rCgq02? czyli 0,40 minorub«

W'wyniku zmiiejszany'wiec pozycje “srodki w Obrocie» /gru-
pa 18" / o 0,1+0,55+0,40 ? czyli ogétem. o 1,0? min,,rubli, ,

\

Obok obliczenia rotacji normc..jarych Ssrodkbw w obrocie? wyka-
zanych v/ bilansie w grupie *3“ 1, obliczac¢ 'nalezy rotacje wszyst-
kich s$rodkéw obrotowych orgunizacji‘budowlanej ; Tego'wskaznika
ditugosci trwania obrotu catego zespotu normowanych 1 ni©normowanych
Srodkédw nie mozna poréwnywa¢ z planem | poréwnywa go sie tylico z
okrosem minionym , poniewaz pozyoyj rozliczeniowych .ksiegowanych,
w grupie “B° obecnie sie nie planuje «

Celem okreSMnia sumy wszystkich Srodkéw obrotowych dodajo sie
do Srednich sald srodkow w obrocie /grupa H3<d/ Srednic salda Srod-
kow w rozliczeniach/gruptA "Cy /,, Przytym pozycje 58 grupy 50° - .
"robotnicy i1 pracownicy umystowi za pozyczki na budowe indywidual-
nych doméw mis szkolnych ” ksieguje sie po odjeciu odpowiednich po-
zyczok bankéw specjalnych ma budowe indywidualnych doméw mieszkal-
nych / pozsl24 pasywow bilansu/, t«j,, tylko w sumie Sciggnietych
w tym celu wilasnych $rodkéw danej organizacji» Sumy ulokowano w
przeterminowanym zadtuzeniu zleceniodawcow /poz«48 / zmniejsza sie
z tego powodu 0 wykazane w wierszu 114 zadiuzenie wobec wykonawcow
z tytutu przeterminowanych rachunkdéw«

# zakresie grupy "h- zalicza sie do sumy wszystkich Srodkow
obrotowych przy obliczaniu rotacji tylko Srodki obrotowe Sciggnie-
te na remont kapitalnyf lub na inwestycje ponad odpowiednio ZzZrodia
wykazane w pasywach4

Innymi stowami do ogdolnej sumy obrotowych aktywow wigcza sie
srodki obrotowo unioruohomione w réznych nakiadach , ktorych nie
pokrywajg odpowiednie zrodia finansowania, Sumy tych nakladéw okre-
Sla¢ nalezy dla kazdego rodzaju nakiadoéw osobno, W przypadku,'gdy
w bilansie organizacji budowlanej.sg ponad-planowe straty ,dodajo
sie jo do sumy obrotowych aktywow?, poniewaz straty pozapianéwd sg
rowniez immobilizaojg srodkow obrotowych!
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11 przypadku'analizowanego trustu suma wszystkich Srodkow

obrotowych wynosi wiec na koniec okresu sprawozdawczego w grupie
"B” 13,65 min,rubli plus w grupie “CP 2,67 min,rubli' plus w grupie
”D’ 0,10 mlin.rubli ogbétem za$ 16,42 min.rubli

Doréwnywania wskaznikow pochodzacych, z réznych, okresow cza-
su przeprowadza¢ nalezy w jednakowych miarach. * Dlatego przy po-

rownywaniu wskaznikow rotacji za rozne lata, nalezy uwzgledniaC w
wprowadzong z dniom 1 stycznia roku 1,949 1 w roku 1950 zmiane

cen kosztorysowych na roboty budowlano-montazowe oraz zmiane cen
hurtowych i taryf | to znaczy, ze przy poréwnywaniu nalezy
przeszacowaé¢ przecietne salda $rodkow w obrocie z poprzedniego po-
rownywanego roku }zastosowujgc tu wspotczynniki zmian w pozycjach
srodkéw obrotowych okreslona na podstawie sprawozdan ksiegowosci
/wspotczynniki korygujace /, wykonane za$ roboty buda7lano-mon-
tazowa przerachpwaé nalezy na ceny biezgce.

Calem okres$lenia sumy S$rodkéw obrotowych zwolnionych dzieki
przyspieszaniu rotacji poréwna¢ nalezy sume faktycznych srodkéw
w obrocio w analizowanym okresie z zapotrzebowaniem, biorgc za
punkt wyijscia wielkosc.faktycznego obrotu za ton okres oraz rota-
cje wyrazong w dniach za okres poprzedni. Przytoczymy przyktad
nastepujacy:

Zatbzmy , ze za kwartat pierwszy suma optaconych robét /t.j.,
obroét organizacji budowlanych /7 wynosita 13.600 tys.rubli, za dru-
gi zas kwartat - 22.680 tys.rubli j Srednia za$ suma srodkow obro-
towych wyniosta za kwartat pierwszy 16.740 tys.rubli ,a za kwar-

tat drugi 13.144 tys.rubli . Diugosc'trwania. obrotu wyrazona w .
dniach wynosi': w pierwszym kwartale 16.740 z 90 ]
~JO.000  ----- 7" 81 airL ’ w

drugim za$ kwartale ~ .13.144 x 90



Zatozmy, ze organizacja budowlana zobowigzata sie do przy-
spieszenia zaplanowane] rotacji o0 8 dni } w tym przypadku ditugosc
trwania jednego obrotu zmaleje do 72 dni j Srodki obrotowe beda
mustaky Mahanaé W oiggu noku rggg t obrotéwg potrzeba za$

$srodkobw obrotowych wyniesie 81 JE,2 min.rubli.

Tak wiec przy'wykonaniu powzietego przez budowe zobowigzania
powinna zwolni¢ sie z obrotu suma wynoszaca 13,0 - 16,2 »1,8 rOn
rubli.

Oznaczajac zaplanowang rotacje Srodkoéw obrotowych organizacji
budowlanej przez HObn , zaplanowang ditugos$¢ trwania jednego obro-
tu wyrazong w dniach przez °D” , dlugos¢ zas trwaniu tego obrotu
wedtug powzietego zobowigzania - przez nDV»! ; otrzymujemy nastepu -
jaca formute zwolnienia $rodkéw obrotowych :

srodki obrotowo wiasne mogag* by¢ - po zatwierdzeniu rocznego spra-,

wozdania- wptacono na rachunek skarbu panstwa. Bywa to w tym przyr-'
padku,gdy salda normowanych $rodkéw zmalaty ponizej ustalonych nor-
matywow * Srodki za$ pozyczone, zwolnione z obrotu danej organiza-
Ccji wracaja do banku, do dostawcow i do innych wierzycielir—
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Sjghosoby pyzyjgpie.ozeniajr.otao  Sibdkéw obrotowyoh ,
w zapasach .materiatowyoh<_

Jak Juz omoéwiono poprzednio , najwazniejszym narodowo-gos-
podarczym zadaniem organizacji budowlanych w zakresie przyspie-
szenia rotacji $rodkow w budownictwie jest przyspieszenie odda-
wania do uzytku budowanych obiektow . W zwigzku z tym wielkie
znaczenie na przyspieszenie rotacji srodkow obrotowych wykonaw-
czych organizacji budowlanyoh.

Szybko$¢ ‘rotacji srodkow obrotowych organizacji wykonawczej
zalezy od wielu réznorodnych czynnilcéw* Najwazniejszymi czynni-
kami wplywajagcymi na przyspieszenia rotacji Srodkéw w budownic-
twie sg : Wykonanie i przekroczenie planéw w  budownictwie |,
zmniejszenie remanentow materiatowych do niezbednego minimum,
uporzadkowanie zaopatrzenia materiatowo-technicznego 1 obniza-
nie. norm zuzycia materiatdbw , zwiekszenie wydajnosci pracy ora®'
stopnia mechanizacji robo6t budowlanych, terminowe otrzymywanie
od zleceniodawcow naleznosci za wykonane roboty, likwidacja na-
leznosci*

Warunkiem przyspieszenia rotacji srodkow jest ulepszenie
catego procesu dziatalnosci produkoyjno-goapodarczej organizacji
budowlane j

W pierwszej kolejnosci rozpatrzymy sposoby przyspieszenia
rotacji Srodkéw tkwigcych w zapasach materiatowych stuzgcych do
produkcji >

Udziat nakladéw na podstawowe materiaty w koszcie robot
budowlano-montazowych  jest bardzo znaczny 1 wynosi od szeregu
lat 52-650 -

W skiad zapasow materialowych wchodza salda nastepujacych
pozycji grupy “B” bilansu; materiaty podstawowe, konstrukcja 1
detale , przedmioty nietrwate, inne materiaty, materialty opta*-
oone, ale nie pobrane ze skladow»

Ten wyjatkowo wysoki udziat zapaséw materiatlowych w ogol-
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-nej sumie Srodkdéw obrotowych, organizacji budowlanych, wymaga |

zwroécenia specjalnej wagi na czynniki przyspieszajgce rota-
cje zapasOw materiatowych*

W procesie przys$pieszenia rotacji $rodkéw wykonawczych
organizacji budowlanych wazng role gra zaopatrzenie materiato-
wo-techniczne»

W referacie wygtoszonym z okazji 31-ej rocznicy Wielkiej
Socjalistycznej Rewolucji Pazdziernikowej tow”Kototéw powiedziat:
0d wiasciwej organizacji zaopatrzenia materiatlowego? stworze-
nia potrzebnych rezerw materiatlowych 1 o0szczednego wykorzysty-
wania zasobow panstwowych zalezy w duzym stopniu tempo rozwoju
naszej gospodarki. Przy obecnym wielkim rozmachu produkcji 1 bu-
downictwa sprawna organizacja zaopatrzenia 1 kontrola przestrze-
gania ustalonych noro .usypia zasoboéw materiatowych , ma wiel-
kie znaczenie dla panstwaV

Zmniejszenie zapasow materialowych na skiadach organizaciji
. budowlani: przyspiesza rotacje... S$rodkow tej organizacji. Z
punktu widzenia gospodarki narodem.j obnizenie takie jest wazne
gdyz dzieki niemu mozna uzupeini¢ braki tychze materiatdbw w'in-
nych organizacjach ¢

W celu ustalenia uzasadnionej wysokosSci zapaséw materiato-
wych 1 mozliwego ich obnizepia konieczne jest ulepszenie plano-
wania materiatowo-technicznego zaopatrzenia budownictwa. Plany
. zaopatrzenia powinny byc Scisle powigzane z planami produkcy jrjy-
mi 1 finansowymi*

Ustalono - zgodne z podanym przez nas wyzej trybem i z
uwzglednieniem dos$wiadczenn przodujacych budéw - Srednie normy
progresywne -zapasow' materiatowych powinny byc fundamentem- dzia-
talnosci oddziatbw zaopatrzenia materiatowo-technicznego 1 po-
winny dotrze¢ do kazdego skiadu i do kazdego zarzgdu budowlano-
montazowego Ww postaci planowych normatywow remanentéw podstawo-
wych rodzajéw zapasow materiatowych w dniach,rublach i w jed-

nostkac?g miary <
wr \7»kT-idtotow ”31-0 rocznica Wielkiej Socjalistycznej Rewolu-
cji Pazdziernikowej' r.-. 1943 sir. 14,
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W r.1949 Centralny Urzad Statystyczny wprowadzit specjalng .
sprawozdawczos¢ kwartalng / wg.form.Ur.j-m / odnos$nie ponadnorma-
tywnych i zbednych zapasow materiatlowych ,zwigzang z ustano-
wieniem zrdéznicowanych norm zapaséw réznych rodzajow materiatow
i wymagajacag statej kontroli odchylen nd norm, odnosnie kazdego
rodzaju materiatéw «

W kaSSdej organizacji budowlanej powinna 1>y§ ustanowiona sys-
tematyczna kontrola stanu zapaséw materiatlowych na podstawie da-
nych sprawozdawczych.

0.0
Praktyka przodujacych organizacji budowlanych/>ppracowania
trybu systematycznej kontroli zuzycia materiatdbw budowlanych i
elementéw na plaoach budow.

Taki systematyczny tryb rozliczen, zwolnien i kontroli
wprowadzita Budowa moskiewskiej sieci przewodéw gazowych . Co |
miesigc, po ustaleniu fizycznej objetosci robdt planowanych na
miesigc nastepny, sporzadzane jest obliczenie zapotrzebowania na
materiaty budowlane 1 elementy”™ . SFa podstawie norm zuzycia ma-
teriatdbw na jednostke robdt ,przy uwzglednieniu przyjetych po-
stepowych metod pracy 1 $rodkdbw organizacyjno-technicznych,do-
konywane jest obliczenie potrzebnych materiatow dla kazdego
obiektu. Ha podstawie tych obliczen zapotrzebowania wedtug
obiektow , sporzadzane jest zbiorcze zestawienie dla placu budo-
wy lub odcinka budowy w catosci, bedace planem zapotrzebowania
na materiaty budowlane 1 elementy.

Zgodnie z tym planem sporzgdzany jest harmonogram /Zpiecio-
dniowy / dostaw materiatdbw na plac budowy. Terminy dostaw ozna-
czone sg kreska j nad kreska podany jest pieciodniowy plan do.s-
taw,a pod kreska - faktyczna dostawa. Jednocze$nie oddziat pro-
dukcyjny zarzadu budowy sporzagdza limitowa karte zwolnienia
materialdbw dla odcinka budowy ‘'wedlug nastepujacego wzo-

ru .
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Harmonogram dostaw i kartri limitowa zwolnienia wydawane s3g
oddziatowi zaopatrzenia zarzadu budowy 1 Ki©réwnikowi rob ot. ro
miesigcu zarzad budowy, tgcznie z Kkierownictwem robot ustala zu-*
zycie materiatldw przypadajace wedtug normy na faktycznie wykonany
zakres robot w kazdym obiekcie, Wykonany zakres robdét ustala
sie wedlug aktu wzoér Nr.2. i wedlug aktu na niozakonczong pro-
dulceje-

Cone w kolumnie 5 przyjmuje Sie wedlug kosztorysu Dano tego
zestawienia porownawczego wskazujg jak sa wykonane plany zuzycia
materiatdw w wyrazeniu ilosciowym dla kazdego poszczegdlnego ro-
dzaju materiatdw i1 w wyrazeniu pienieznym dla wszystkich materia-
low w catosci.

Dano to powinny by6é co miesigc rozpatrywane w colu przyje-
oia konkretnych rozstrzygnie¢ ,uprzedzajgc nagromadzenie zbed-
nych zapasow.
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Jezeli organizacja budowlana dopuscita do powstania po-

nadnoraatywoyoh ,,nieuptynnionych i zbednych Sapaséw materiatéw.,
konieczne jest zapewnienie najszybsze ich. zbytu» Zbyt nieuptyn-
nionych zapasow' jest powaziym srodkiem zmierzajacym do obnizenia
wysokos$ci srodkow obrotowych umieszczonych w wartosciach towarowo-
materiatowych>

Obecna phhktyka zbytu zapaséw ponadaio.*tywnych nie jest
zadawalniajagcn ,kierownicy niektorych organizacji budowlanych nie
zrozumieli jeszcze,- ze obnizenie zapaséw ponadnormatywnych i
sprzedaz nadwyzek materiatdw posiadajg wielkie °znaczenie ,,Sra-
ce nad ujawnieniem nadwyzek byty czesto zlecane pracownikom nie
przeszkolonym i nie dawaty oozekiwanych‘'wynikéw. Oprécz tego,
wskutek skomplikowanego trybu zbytu ujawnionych nadwyzek, reali-
zacja. zabierata bardzo wiele, cz su. Dziedzino, sprzedazy nie uptyn-
nionych i zbednych materiatdw musi by¢ starannie uporzadkowana,
Glowne zarzady powinny zapewni¢ repartycje nadwyzek miedzy swoje
Organizacje w przeciggu 48 godzin po otrzymaniu z danego miej-
sca wiadomosci o0 istnieniu nadwyzek i w tymze samym dniu, powinny
przesta¢c wykazy do gtdwnego zarzadu zaopatrzenia swego minister-
stwa. G-ldwny zarzad zaopatrzenia z kolei powinien dokonaé¢ repar-
tycji zbednych materiatdbw w ciggu doby od chwili otrzymania wyka-
z6w , Kierujac jednoczesnie do przedsiebiorstw zezwolenie na
przekazanie organizacjom zbytu materiatdbw pozostatych po ookona-
nej repartycji»- Wykazy zbednych materiatdw powinny by¢ niezwio-
cznie po otrzymaniu zezwolenia gtdwnego zarzagdu zaopatrzenia
przedstawiane odpowiednim organizacjom zbytu»

razie gdy organizacja zbytu odméwi przyjecia materiatow,
kierowa¢ do niej rachunki za zaoferowane do zdania nad-

Mobilizacja zbednych 1 ponadnormatywnych remanentéw mate-
riatowych na budowach zmniejsza sume $rodkéw obrotowych unieru-
chomionych w zapasach.

Do tego samego celu zmierza prawidlowa organizacja zao-

patrzenia w materiaty budowlane} przewidujgca staranny dobor 'dos*.
stawcOw i rejonOw zaopatrzenia i1 zapewniajgca dowds materiatow



e eeesoy-ch 3 blizej posSzozonyoh rejondw.

Maksymalne wykorzystanie miejscowych, materiatdw budowla-
nych. ma duze znaczenie dla skrocenia okresu rotacji Srodkéw
umieszozonyoh w materiatach.

Czas trwania rozwoézki materiatdw ze skiaddéw, baz 1 okres
przygotowaniu bedacych na skiadzie materiatdbw do przekazania
na cele produkcji moze by¢ znacznie skrécony pod warunkiem
stosowania przez budowy odpowiednich Srodk6w organizacji tran-
sportu wewnetrznego.

Obok tego organy zaopatrzenia powinny zapewni¢ komplet*h
»0S8¢ 1 terminowo$¢ , niezbedng czestotliwos¢ 1 réwnomiernosc
dostaw materiatow.

kiedostarozenie w terminie catego kompletu materiatéw,nie-
zbednych dla ukonczenia, okresSlonego procesu budowlanego lub
elementu konstrukcyjnego, moze spowodowaé przerwe w robotach
i stworzy¢ przymusowe nadwyzki irnych materiatdw przygotowanych
poprzednio dla wykonania tego samego elementu konstrukcyjnego.
Tak np. w oddziatach wytwarzajacych konstrukcje metalowe niedo-
starczenie catego niezbednego asortymentu metali powoduje prze-
szkody w wykorzystywaniu posiadanych gatunkow metalij analo-
gicznie przy budowie duchéw ze skladanych ptyt zelbetowych na
haikach zelaznych , brak ptyt powoduje przymusowy wzrost za-
pasow belek ; przy robotach dekarskich wskutek niedostarczenia
lepiku,moga powstawaé zapasy poszycia. , u przy robotach murar-
skich niedowiezienie cementu powoduje niepetne wykorzystanie
przygotowane] dla danej robot;Y*ceg’fy i piasku.

W celu zmniejszenia rozmiaru zapasow nalezy ustalacé-takie
stosunki umowne z dostawcami, ktore zabezpieczatyby maksymalne
dostosowanie specyfikacji 1) jakosci dostarczanych na budowe ma-
teriatdw do potrzeb budownictwa.

Walka z niekompletnoscig i nieterminowoscig dostaw jest
istotng czescig walki 0 przyspieszenie rotacji «

Wzmocnienie systemu lokalnych uméw organizacji budowla-
nych z dostawcami 1 zastrzezenie tych’umowaoh mozliwie
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czestych termindéw dostaw materiatdw z okreSleniem sankcji za

naruszenie tych terminéw, powinno zmniejszy¢ rozmiary zapasu',
materiatdw budowlanych i przyspieszyC¢ rotacje srodkéw.

W zwigzku z tym nalezy rozpatrzy¢ zagadnienie. wptywu t.
zw. "systemu skladowego" zaopatrzenia na wielkos¢ zapasu ma-
teriatbw w organizacjach budowlanych.

Sla odbiorcy organizacji budowlanej - skladowy system
zaopatrzenia posiada szereg zalet: pozwala on ma otrzymywanie
materialdbw ze znajdujacych sie w poblizu skfadow central zby-
tu odpowiednich ministerstw- dostawcow , w zwigzku z czym zwie-
ksza sie pewnos$¢ i regularnos¢ zaopatrzenia, a co za tym idzie-
cnpada koniecznos¢ utrzymywania przez odbiorcOw znaczniejszych
zapasOw zabezpieczajgcych. W rezultacie powinna nastgpi¢ mo-
bilizacja Srodkow, ponievr$ rozrzucone zapasy licznych organi-
zacji - odbiorcéw zastgpione sag przez skoncentrowane zapasy aa
sktadach dostawcow*« Bliskos¢ taranowych skladow organizaciji
zba?ytu do odbiorcow zmniejsza rowniez, okres przebywania mate-
riatbw w drodze.

Wynikiem tego powinno by¢ znaczne obnizenie wysokosci
umieszczonych w materiatach, Srodkéw obrotowych organizacji
budowlrnny eh,

Jednakze rozpowszechnienie systemu skiadowego ma okre-
Slone granice . jlzecz w tym, ze rozpowszechnienie systemu skia-
dowego zamiast bezposredniego zaopatrzenia tranzytowego zwia-
zane. jest ze stworzeniem zbednego ogniaa w taiicuohu dystrybu-
cji towarowej . Dow6z materiatdw do skiadéw terenowych orga-
Nnizacji zbytu wymaga dodatkowych wydatkéw na wytadowanie,
odbidr, przechowanie i.t.d. Obnizeniu wysokosci srodkéw obro-
towych organizacji-odbiorcow towarzyszy¢ bedzie réwnolegly
wzrost zapotrzebowania srodkéw obrotowych ze strony dostawcow-
or™anizaoji zbytu. Dla zaspokojenia wszystkich potrzeb odbior-
cow w terenie trzeba mie¢ na skiladach dostawcy"bardzo szeroki
asortyment materiatdw /np. zelazo réznych marek i numeréw/.



W celu przyspieszenia rotacji Srodkéw obrotowych wykonawcy
ozych organizacji budowlanych "nalezy bardziej zdecydowanie wal-
czy¢ z zamrazaniem zasobéw materiatlowych w przedsiebiorstwach
I na budowach . halezy zastosowacC energiczne Srodki zmierzajgca
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*do realizacji materiatdw zbednych dla przedsiebiorstw 1 budow,
wprowadzi¢ porzadek 1 do zaopatrzenia materiatowa-techniczna-
gc ora# surowo pilnowaé przestrzegania przez przedsiebiorstwa
I budowy norm zapaséw débr iowarcwo-materiatowych 7 0¥

Obecnie najczesciej spotykana jest taka <”™Hiacja , kiedy
od biura zaopatrzenia wymaga sie, azeby bylo zawsze gotowe,
do zaspokojenia potrzeb budownictwa, chociazby taka "gotowos¢”
pociggata za sobg tworzenie duzych zapaséw “na wszelki wypadek?.-
Dlatego duze znaczenie ma ustalanie okreslonych normatywéw zapa-
8¢ , ktorych przestrzeganie jest obowigzujace dla biur zaopa-
trzenia materiatowo-technicznego, 'organizacji budowlanych. |

kio nalezy dopuszczaC do rozproszenia zapasOw materiatowy
wych miedzy liczne pododdziaty trustu budowlanego , bedaca na
rozrachunku gospodarczym., co wymaga uzupetniajgcych dostaw' ma-
teriatbw bedacych w nadmiarze”™ innych pododdziatach« Dlatego
zapasy materiatdw powinny byC¢ Scisle ewidoncjonowane i normo-
wane nietylko na skiadach biur zaopatrzenia materiatowo-tech-
nicznego trustu,-.ale 1 w pododdziatach trustu bedacych wci 2GZ'»
rachunku gospodarczym, kierownik biura zaopatrzenia trustu po-
winien ponosi¢' odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie ustalonych
norm zapasow materiatdw w catym truscie»

Waznym czynnikiem przyspieszenia rotacji srodkéw w stadium
zapasOw materiatlowych jest zoniejszenie zuzycia materiatow.

Zuzycie materiatdbw na budowie w rozmiarach, przewyzszajg- .
cych ustalone normy , zwieksza zapotrzebowanie na to materiaty,
cc wplywa ma wzrost kosztéw budowy i1 na zwolnienie rotacji*

Ed wszystkich budowach powinien by¢ ustalony.porzadek zwalnia-
nia materiatdbw w Scistym zwigzku z ustalonymi normami zuzycia
materiatdw na okre$lony obiekt i rodzaj robét j ‘powinny obo-
wigzywac ’karty limitowe” na zwolnienie materiatdw ze skiadu*
Jezeli zapotrzebowanie kierownikéw robot \i danym miesigcu na
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Wytyczne wydanych przez niektoro ministerstwa wiosng

1949 r» zarzadzen ¢ normowaniu i 0szczednosci zuzycia metalu

w budownictwiel powinny znalezé zastosowania rowniez w w cdni.a-
sioiliu dc rczchcdawania niektérych innych materiatdw podstawo—
wyeh.Zarzadzenia to ustality od drugiego potr-cza 1949 r. Karty
limitowe zuzycia metalu dla kazdego ibiektu budownictwa p”.-iiad-
limitowego ,ze zwolnieniem metalu na to cbiekty tylko na podSta-
wio odpowiadajacego celem przeznaczeniaj polecity przeprawa—
dzonic w gltdbwnyleh zarzgdach konkurséw na najlepsza pr-pozycje

cc do oszczedzania metalu , zobowigzaly dc ustalenia w trustach
budowlanych limitow zuzycia za znizkg 10 - 150 w stosunku do
faktycznego zuzycia | 1 wprowadzania;dla kazdego trustu |,
placu budowy i biur zaopatrzenia, maksymalnych norm zapaséw mo-
tali wynoszacych Sredni- 30 dni.

W calu oszozedncsci i racjonalnego wykorzystania metalu
przy projektowaniu i wznoszeniu budynkéw i budowli, mminister-
stwo budownictwa przedsiebiorstw przemystu ciezkiego w ciggu
lat 1948-1949 dwukrotnie wydawata tlnstrukcjo o oszczedzaniu me-
talu w budownictwie” . wybor konstrukcji dokonywany jest z 1
uwzglednioniam maksymali Vitlo.cujrsry s uciiii.ci me?. toriatdw. miajscoW. n
wyoh . Zastosowania konstrukcji metal 6wych ograniczano jest dc
tych obiektow , gdzie inno konstrukcje / zelbetowej ceglane,
drewniana / bytyby za wzgledéow technicznych i ekonomicznych
niecelowa i noza by¢ dozwolono w kazdym przypadku pod warunkiem

spocjalnego urnotywowanaa.

Oszczedno$¢ metalu osiggana jest dzieki jogo destarczaniu
i wyladowywaniu Scisle wedtug.specyfikacji , na podstawia
projektow technicznych 1 rysunkéw?. roboczych, jak rowniez
droga zmniejszania odpadkow przy obrobce metalu.. Kie zbedno jest
rowniez organizowanie- oszczednego uzycia oku¢ zelaznych przy li-
kwidacji budowli tymczasowych 1 nieobjetych tytutami«

Udziat materiatldbw z dostaw miejscowych w ogodlnej warto-
Sci materiatdw podstawowych wynosi z reguty 20 - 25 O . Przodu-
jace organizacjo budowlana stosujg w odniesieniu do materiatéw
miejscowych specjalne $rodki crganizacyjno-techniczno zmniej-
szajgce rozchdd 1 przyspieszajgco obrét tymi materiatami.
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Dla oszczednosci ceglty powazne znaczenie ma stosowanie za-
sobnikédw przy przewozie, zumiejsz”~ce znacznie straty z powo-
du ttuczenia ceglty . Konieczne jest ponadto prowadzenie syste-
matycznej walki ze stratami przy przewozie matoriatow™"B/ych.-:
I Sciennych«

W celu, zapewnienia oszczednego zuzycia materiatdbw organi-
zacje budowlane poddajg rewizji n®*rmy zuzycia materiatdw budo-
wlanych na jednostke objetosci wykowawyh”ch robdt, halezy przy
tym uwzgledni¢ rozwigzania projektowe idace z postepem , zwia-
zane z zastosowaniem nowej techniki 1 ogdlnej oszczednosci ma-
teriatbw * Uchwatla rzadu o obnizenia kosztow budownictwa wskaza-
ta nowe mozliwosci w tym kierunku i ponownie podkreslita te za-
dania. Dla zmniejszenia zuzycia materialdbw duze znaczenie majg
racjonalne rozwigzania konstrukcyjne.

Drzy budowie podmoskiewskiego osiedla ”Ozerwony budowni-
czy” obliczono, ze zastosowanie sposobu murowania wedilug meto-
dy inzynieréw h.Popowa i h. Grliankiaa daje z goéra 500 tys.rub.
oszczednosci tylko na budowie domd?; tego osiedler Zmniejsza sie
dowo6z na budowe o blisko 2 milj«sztuk cegtlty, dziesigtki ton ce-
mentu 1 imych materiatldw« ja tejze budowie projektanci przewi-
dziejLi budowe szop 1 piwnic na paliwo» budowniczowie, biorgo
poéd uwage ,ze osiedle bedzie posiadato .centralne ogrzewanie i
gaz, zrezygnowali z piwnic ,dzieki czemu oszczedzili powyzej,,
100 tom metalu, 200 tys.sztuk cegty ,1000 m? kamienia 1 i:me
materiaty« Z uzyskanych ta drogg materialemm mozna wybudowac

trzypietrowy murowany domc
za

Dudowniczo'..ie-rac jonaliJonze”™ budowy moskiewskie j sieci ga-
zowej zaproponowali. ./prowadzenie nowej konstrukcji wypetnienia
stropOw miedzypietrowych ,przy minimalnym zuzyciu drewna, przez
zastosowanie specjalnych ptyt gipsolitowych . Konstrukcja ta za-
stepujgca drewno materiatami miejscowymi zapewnia o0szczednos$c
drewna tartego 1 gwozdzi« ha budowie Izmaitowskiego osiedla
mieszkaniowego pod &0Bkwa budowniczowie wystgpili z szeregiem,
propozycji obnizajgcych zuzycie.materiatdw droga pominiecia zbed-
nych detali architektonicznych« 1 Zami/.na czerwonej cegly na tari&



szg-biatg, zamiana sztukaterii marmurowych na zwykte, korekta
ra schematu sieci gazowej , wodociggowe] 1 kanalizacyjnaj -
obnizylty koszt budowy i stworzylty mozliwo$¢ zmniejszania kosz
tu zapasow materiatowych.

Kolektywy przodujacych przedsiebiorstw przemystowych /np
Kotomenskich Zaktadow Budowy parowozow im.Kujbyszewa/ pa?zie-
ty konkretne zobowigzania w zakresie o0szczedzania materiatow
I na podstawie- doswiadczen i wnioskdw stacMAbwcow, inzynie-
row i technikow opracowaty odpowiednie srodki, Analogiczne
kroki organizaoyjno-techniczne zapewniajace o0szczedne zuzycie
materiatdbw 1 obejmujace wszystkie ogniwa budownictwa ustala-
ja przodujace organizacje budowlane.
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Wysokos$¢ srodkoéw obrotowych rnieszozahych w zapasach pro-
dukcyjnych okresSlona jest wedlug faktycznego kosztu przygoto-
wanych. materiatéw, Dlatego zwiekszenie czy' zmniejszenie kosztow..
zaopatrzeni”™ , skladowania. 1 tran-saiordui™wi”™~zan™"
materiatdbw*odbija sie-Kaz-ipo$rndnio' na kaszcie zapaséw mate-
rialowych, * Uchwata Sady yZinistrow ZSD}# o obnizeniu kosztow
hudc zaniadJ3zanio™NEON
sktadowych o $0$ * Obnizka tych kosztow ,wpijajacych na wyso-
koS¢ Srodkow obrotowych przez obnizke kosztu Wiasnego przygo-
towywanych materiatdw , jest niozbednym czynnikiem przyspie-
szenia rotacji $rodkéw, liany przodujacych organizacji budo*
wlanych obejmujag Srodki zmierzajgce dc przyspieszenia obro- -
tu materiatami, przewidujg wprowadzenie surowej kontroli przoe.
sirzagania zatwierdzonych cen panstwowych na dcstarczano mata -
rigty’'t norm Kkosztéw zaopatrzeniowo-skiadowych .

Wprowadzenie wzorowego porzadku dc zaopatrzenia materia«
towo-toclanicznngc sprzyja rozpowszechnianiu przemystowych mcind
w budownictwie* Np, skierowanie oenentu nic na poszczegolne
place budowy, a uprzednio do zakiadu botoniarskiege. w celu wy-
produkowania wyrobéw elementow betonowych i zuzlobetanowych
zapewnia oszczedno$¢ materiatlu 1 zmniejsza potrzebe zapasow .
Przejscie dc fabrycznego wytwarzania potfabrykatow i poszcze-
golnych elementow konstrukcyjnych budynkéw , z pdzniejszyn mon*
tow-anian ich na placu budowy zmniejsza straty na materiale*

. Stosowanie zasobnikéw 1 dzwigow przy transporcie mate-
riatbw budowlanych znaczhio ogranicza straty, zwiaszcza spowo-
dowane sttuczong cegita.

powaznym Srodkiem wplywajagcym na oszczednos¢ materiatdw
jest wzrost jakosci wykonywanych robot, Kazdy fakt przerdbki
pocigga za sobg nadn”grne zuzycie materialtdw«. Jakosciowonrniska
praca malarzy zmusza/2 i 3 -krotnego przomalowywania podtog.
Niedoktadne wykonanie stropéw miedzypietrowych zmusza do rozdac-
dowania na roboty sztukatorskie dodatkowej ilosci alabastru.
Dlatego propozycje majstra Skitiswa 1 inzyniera Tutowa co do
wzajemnego odbioru kazdego zakonczonego rodzaju robdét przy



udziale sasiadéow wykonujacych .nastepna z kolei praco /np.od-
biér rob6t murarskich przy udziale tynkarzy i odbidor roboét
tynkarskich przez malarzy /, wplywajgj na. podwyzszenia jakosci

Taki system odbioru 1 kontroli, zdat w praktyce egzamin*
Opracowano wzory dokumentéw zdawczo-odbiorczych w ktérych maj-
ster wylicza ujawniono usterki , Oszczednos$¢ materiatdw osigg»
nieta przez Ku$byszewski trust budowlany Kr*11, ktory byt ini-
cjatorem. omawianego systemu wzajemnej kontroli - jest bardzo
znaczna* lla jednym, przodujagcym odcinku togo trustu oszczedzono
tyle materiatdw,ile potrzeba na wybudowania dwupietrowego domu*
Kzajomna kontrola zaproponowana przez Skitiowa 1 Tutowa stata
sie kohkrotnym stosowaniem w budownictwie metod Aleksandra Ozut-
kilch w zakresie walki o podwyzszania jakosci i1 prowadzi do
usuniecia zbednego zuzycia materiatéw .

7 walce o przyspieszenie rotacji zapaséw materiatowych
najwaznia jszyn czynnikiem powinno by¢ staranno ustalenia norm
zapasOw zréznicowanych wedtug rodzaju materiatéw, sprawdzenia
normatywow zuzycia i ustalenia mozliwie czestych terminéw dosta-

wy materiatdbw okreslonych w umowach o dostawe.

Jaskrawym przykiadom przyspieszania rotacji $ré.dkéw obro-
t ych organizacji budowlanoj,osiggnietoj dzieki walca o ulopszo-
nie zuzycia nataibdv jest Zarzad Budowy jednego z Ministerstw
prowadzacy roboty przy budowla Izmaitawskiagc- osiedla mieszkanie-
wago,gdzie zastosowan osobisto konta oszczednosci materiatdow. Za
pj&rwsse poétrocza 1551 r, Srednia salda $rodkéw w obrocie polarywa-
no zalOzkami zleceniodawcoéw i pozyczk bankowymi ,wynosity w
zarzadzie budowy 1855 tys*rub*przy O‘olanie 5573 tys.rub.Odpowied-
nio dc toga rzeczywista rotacja $rodkéw obrotowych wyniosta
67,4 dni,wobec zaplanowanej - 33,4 dni, a zatar? ulegta przyspie-
szaniu w stosunku dc planu ¢ 21*4 dni --



o 17 -
BOZDZIAL VI»

Sposoby przyspieszenia rotacji srodkéw obrotowyoh
w. s.tadiua niezakonczoiiej produkcji»

V liscie do tow. Stalina wystosowanym > marca 1949 r.
przez Ki©Orodnikdw przedsiebiorstw moskiewskich inicjatoréw
walki o przyspieszenie rotacji - konkretne sposoby przyspie-
szenia rotacji Srodkéw obrotowych w procesie produkcji zosta-
ty siormutowane w nastepujacy sposob Bedziemy jeszcze
usilniej stara¢ sie o skrécenie cyklu produkcyjnego przez za-
stosowanie metod potokowych 1 ulepszenia technologiczne« Be-
dziemy $miato wprowadza¢ szybkoSciowe metody pracy sprzetu .
walczy¢ o najdalej posunietg mechanizacje pracochtonnych ro-
boét» Pozwoli to na przyspieszenie procesu przygotowania pro-
duireji i obnizy Srodki obrotowe w nie zakonczonej produkcji »”\V¢

Przyspieszenie S$rodkéw rota'cji.j?rzy robotacli inwestyoyj-
nych oznacza przede, wszystkim skrdécenie okresow budowy. -Bezmia-
ry niezakol.czonej produkcji odpowiadajg stosunkowi miedzy za-
kresem wykonanych robdét a wielko$cig oddawanych do uzytku Sréd-
kow trwatych» Srednie saldo $rodkéw w niezakoricz-omych inwesty-
cjach ,pomnozone przez ilos¢ dni analizowanego okresu i po-
dzielone przez warto$¢ oddanych do uzytku inwestycji?okresla
przecietng dtugos$¢ obrotu srodkéw w budownictwie. Dane sprawoz-
dawcze odnosnie sald niezakonczonych inwestycji na poczatek i
koniec okresu i rozmiaréw oddania do uzytku zawiera bilans zle-
ceniodawcy /wzér Er»35 - inw./"™ i wzdér jJr.0ea rocznego sprawozdania

zlecenisodawcy. Im mniejsze sg salda srodkéw w nie zakonczonych
Inwestycjach . im wigksza jest warto$¢ oddanych do uzytku $rod-
kow trwatych, tym sSutszy jest narodowo-gospodarczy obroét srod-
kéw w budownictwie.

V -Doswiadczenie pracy przedsiebiorstw moskiewskich w zakresie
przyspieszenia rotacjl -srodkow obrotowyoh.»wyd0”Meskowskij
Saboczij r«1949 str,6«
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Tempo 'budowy wptywa t~z na stan Srodkow obrotowych wyko-
nawczych organizacji budowlanych .Przyspieszenie tempa budowy'
prowadzi do oszczednosci srodkéw , do zmniejszenia kosztow
ogolnych, obnizenia kosztéw robd6t na danym obiekcie, co jest |
nieroztgcznie zwigzane z przyspieszeniem ogolnej rotacji
Srodkéw obrotowych., |

ZS33. o panstwowym budzecie ZSBE na r, 195C/rr wykonaniu pan-
stwowego budzetu za 1948 i 1949 r. podkreslit, ze "przy bar -
dziej wysokim poziomie wykonania planu inwestycyjnego w 1949
r. , w poréwnaniu z rokiem poprzednim, w szeregu ministerstw
wystgpita pewna rozpietos¢ miedzy oddaniem do uzytku zakiaddéw
wytworczych.a zakresem wykonanych robdot inwestycyjnych.,..
Tlumaczy sie to w znacznym stopniu rozproszeniom zasobow ma-
teriatosych 1 pienieznych na liczne budowy, zamiast skoncentro-
wania tych zasoboéw przede wszystkim na wazniejszych obiektach
uruchamianych ¢ Takie rozproszenie S$rodkow materiatowych i
‘pienieznych prowadzito do przedituzenia okreséw budowy i podro-

zenia robdt budowlanych*"

Przyjeta z inicjatywy tow*Stalina uchwata Sady Ministrow
ZSRR obnizenia od 1 lipoa 1950 r» kosztorysow budownictwa
Srednio o 250 wymaga wszechstronnego ulepszenia dziatalnosci
organizacji projektowych 1 budowlanych y likwidacji przeros-
tbw w projektowaniu ,ulepszenia organizacji I przyspieszenia
robot budowlano-montazowych, wzmozenia mechanizacji budownic-
twa i1.t.d*

Duze znaczenie ma przeciwdziatanie rozproszeniu -zasobow
organizacji budowlanej na duzg iloSé obiektow . Takie rozpro-
szenie stanowi przeszkode w wykonaniu planu oddania do uzyt-
ku uruchamianych obiektow 1 wstrzymuje ich ukonczenie . Proécz
tego - rozproszenie zasobow wywotuje nieuchronnie wzrost li-
czebnosci personelu administracyjno-technicznego, zwiekszenie
liczby pomieszczen skladowych , wzrost kosztow ogolnych i .17,
kosztow wiasnych budownictwa . Faktyczne dane Swiadczg o 'tiIn”trwa-
jacej praktyce opoézniania terminéw budowy tych czy innych



obiektow. Tak np. na budowie jednego zakiadu gazownictwa w

r, ]949 , mieszkalny dom ozteromieszkaniowy byt budowany 219
3rii m; wobec 1'40 dni przewidzianych. w harmonogramie,. a dom fir.
4-a murowany'z cegty, budowat Kujbyszewski zarzad terytorial-
no-budowlany 298 dni, zamiast ustalonych w harmonogramie
hA 123 <3ni»

Doswiadczenie szeregu organizacji budowlanych wskazuije,
ze przyspieszenie tempa budowy' jest zwigzane Scisle z ulep-
szeniem zaopatrzenia materiatowo-technicznego 1 organizacji
samego procesu budowy® Prowadzi ono do zmniejszenia zapasoéw
materiatdbw budowlanych , zmniejszenia zapaséw | u nnezakonczo-
nych robotach budowlanych oraz szybszego zwolnienia zasobow ma-
teriatowych»

Faktyczne dane wskazujg, Ze przy..przejscin na metode po-
tokowg czas trwania budownictwa mie szkamowego zmniejsza sie
w odpowiednich warunkach organizacyjnych trzykrotnie 1 wiecej»
katoda potokowo-szybkosciowa w budownictwie przewiduje réwno-
legte wykonywanie w tym samym czasie réznych robot budowla-
nych na podstawie tgcznego harmonogramu 1 przy szerokim stosowa-
niu gotowych konstrukcji i elementéw budowlanych.» Przy metodzie
potokowej caty proces produkcyjny odbywa .sie w réwnomiernym
tempie. 1 kazdy cykl robot powtarza sie rytmicznieoW zwigzku
z *tym doskonalg sie-metody pracy i1 podnosi sie kultura budow-
nictwa ¢ Szerokie zastosowanie potokowo-szybkos$ciowej metody
organizacji robo6t f zwigzanej z mechanizacjg pracochtonnych
proceséw , jest waznym czynnikiem wplywajacym na przyspieszenie
tempa robd6t budowlanych i odpowiednie go przyspieszenia rota-
cji sSrodkow » Kaprzyktad doswiadczenie potokowej organizaciji ,
robot W locie 1949 r,, na budowie doméw mieszkalnych w Kochtta-
Jarwie pokajatot ze okresy budowy skroécity sie trzykrotnie w,
poréwnaniu z budowag takich domoéw bez stosowania metod potoko-
wo-szybkosciowych ».Srednia wydajno$¢ robotnika zwiekszyta' sie
2 1/2-krotnie » Wedtug opublikowanych, danych organizacje
Ziinisterstoo budownictwa przedsiebiorstw ciezkiego przemystu
poT/izmy v; r* 1950 wykoixad inetode potokowag budowe 500*000 m



- 20 -
powierzchni mieszkalnej' , w tym wedlug obowigzujgcych prawidet
technologicznych - 375 tysv m~ . Potokowo-szybkos$ciowo metody
realizowano przez przodujace crganizacje budowlano sprzyjaty
polepszeniu ogodlnej organizacji budownictwa. lepszemu wykorzy-
staniu mechanizméw , oszczednosci w kosztach ogdélnych oraz
przyspieszeniu oddawania do uzytku oblektéw w budowie.

Tempo oddawania ukonczonych obiektéw poteguje sie dzie-
ki ' szerokiemu zastopowaniu mechanizacji pracochtonnych proce-
sow 1 wprowadzeniu przemystowych metod budowy« Mochanizacjeag
uczy towarzysz Stalin, stanowi "dla nas te nowg i rozstrzyga-
jaca site , bez ktdrej .nie mozna utrzymac¢ ani naszego tempa,
ani nowe] skali produkcji ¥ ¥ Mechanizacja jest poteznym czyn-
nikiem przyspieszenia produkcji budowlanej* W ostatnich latach
wzrosta znacznie mechanizacje pracochtonnych i1 ucigzliwych ro-
bét w réznych gateziach gospodarstwa narodowego., a W szcze-
golnosci - w budownictwie.

Rozpowszechnienie mechanizacji budownictwa idzie w dwuch
kierunkach : pedniesienig poziomu mechanizacji pracochtonnych
rodzajéw robot i1 zwiekszenia liczby robdét objetych mechaniza-
cja

V! organizacjach. Ministerstwa budownictwa przedsiebiorstw
ciezkiego przemystu w rol9.50 paziom mechanizacji /w % do ogol-
nej wielkosci -wykonywanych robot / powinien
hitach ziemnych i wydobywaniu mamienia - do 85% »przy”™"ot™ne
zstd betonu 1 zapraw - do 98%, przy kiladzeniu betonu - do 85% |,
przy robotach tynkarskich - do 60%; malarskich - do 65%, przy
mntazu konstrukcji metalowych - do 98%, przy robotach prze&c
dunkowych  do 70%. przy transporcie pionowym -» do 90%. dosta-
wie drewna, do 37?5% i wywoOzce drewna - do 87-5% M 2/ «

'Dla osiggniecia takiego poziomi mochanizacji przodujgca
organizacje budowlano ulepszajg znacznie wykorzystani? maszyn,
budowlanych i enechans.zmé?.’- nichopusmczojgo do niepetnego wyko-
rzystania i przestoju noctumdzmoéow i renlizuda. zespotowag ne-
ohanizadje robdot ziemnych 1 przy wydobywaniu kanieni.ar robot

" J» Staling, Sagaini?™uc lenlniznUoWydn'l strc353t
2/':Zolox materiatow 1 ... ..1w- " Reemm-. U/ Vv 1> wytyczne dla

budownictwa* 1950 ikr 4;
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przetadunkowych> transportu pionowego 1 innych rodzajow robot.
Przy pracochtonnych robotach przetadunkowych zagarnia sie kom-
pleksowe wykorzystano.© mechanizmow przetadunkowych 1 samcwy-
tadunkowych taboru ruchomego, punkty zatadunkowe zaopatruje’
sie w bunkry, estakady, upowszechnia sie przew6z materiatow
sciennyoh w zasbhnikaoh.

Dudowniotwo jest jedna z najbardziej materialechtonnych
gatezi gospodarki narodowej. W.zwigzku z tym 12 tys* ton tadun-
ku. na kazdy milion rubli rob6t budowlanych wymaga transportu i
operacji przetaduhkowych Przetadunki materiatdbw budowlanych
w drodze do miejsca robot wymagaja duzych nakladow i opdzniaja
ogolny bieg budowy, 7/skutek tego jest rzecza wazna obnizenie
wysokosci nakiadow na tranZlokacje tadunkow,.

Doswiadczenie organizacji budowlanych 'wykazato, ze jedng
z lepszych metod potaniania tyeh czynnos$ci 1 przyspieszenia
rotacji $rodkow obrotowych jest mechanizacje 1 prawidlowa orga-
nizacja prac przetadunkowych zwigzana z stosowaniem zasobnikdw.
Kontejneryzacja transportu materiatdow Sciennych , a szczegolniej
cegty, prowadzi do likwidacji sttuczki przy natadunku i1 przeta-
dunku i. do znacznego, przyspieszenia tych czynnoéci . Trust
"thgnitostro j: w r*1$4-5 » dzieki szerokiemu stosowaniu kontej-
neryzacji oszczedzit 4 miljony sztuk cegtyj W truscie 1Zapo -
rozstrojl kontejneryzacja oszczedza przy budowie dwupietrowe-
go demu do 13 tys.rub« Wedlug obliczen Ih&alcewa ,tworcy udos-
k.rWlwiego zasobnika, masowe zastosowanie kontejneryzacji prze-
.mu da - dzieki zmniejszeniu sttuczki roczng, oszczednos$¢ ca.
§C-0 ailn,.sztuk cegty, zwolni ' dzieki skroceniu urpostojow sa-
mcohoduw przy natadunku 1 wytadunku F okoto 1/j wszystkich sa-
mochadow zajetyoh w budownictwie 1 nie mniej niz potowe zatrtid-
niornych tadowaczys wedtug schematu tow. Kalccwa materiaty
Scienne powinny byé uktadano w zasobnikach juz na terenie ce-
giclni lub wytworni li' okow zuzlowych 1 transportowane;,’ zasob-
nikach do miejsca pracy, murarzy, co sprzyja obnizeniu kosztu
robot budowianyoli 1 po-zyspieszer;iu przebiegu budowy»

Doswiadczenio .2duja.cych budéw wskazuje na ogromne



znaczenie zespotowe] mechanizacji ; M jirzy robotach ziemnych,
ktore wymagajg niekiedy przewozenia ziemi na znaczne odle-
igtosci . Dobrze zorganizowana praca, transportu samochodowego
/samochodow samOWytadowv..jagoych / ekopaczek traktorowych,bul-
dozerow, transporterow, transportu na .szynach, przyspiesza'
ogoélny przebieg budowy i, w szczegdlnoscig obniza,.rozmiar
niezakonczoiiych robot budowlanych w zakresie robdot ziemnych»

Otmk rbo~Mfw robdt} ktorych wykonanie W Wigtezosci orga
nizae”™ budowlanych jest obecnie catkowicie z$nchanizcwane
/rozdrabnianie kamienia, .przygotowywani” batoni., sporzadza-
nie konstrukcji drewnianych i»t«,db / niektore rodzaje robot
sg zmechanizowane jeszcze w niedostatecznym stepnii, lak np*
nie nadaza mechanizacja. robot tynkarskich i Malarskich, co
ttumaczy sie brakiem na budowach oujcwioCe».ich maszyn i spe-
cjalistobw od mechanizacji robdt wykoricze-niowysh, Organizacje
budowlane posiadajg jeszcze znaczne rezerwy w zakresie podnie
sienig mechanizacji 1 przyspieszenia cyklu budowy,

Uchwata rzgdu o obnizeniu kosztéw w budownictwie uznata
za konieczne dokonanie w ciggu najblizszych 3-4 lat mecha-
nizacji podstawowych robdét budowlanych , zapewniajgc przejsd.e
od mechanizacji pnszozegoéiuyoh procesor/ do zespolonej mecha-
nizacji robot ziemnych, przetadunkowych,- transportowyoh, be-
tojiowych...montazowych i wykonczeniowych, jak rowniez robot w
.kamieniotomach, przy wydobyciu kamienia ~zwiru, szabru i pias-
ku* Wprowadzanie zespolonej mechanizacji rob6t budowlanych
jeszcze bardziej podniesie znaczenie S$ridkéw podstawowych w
budownictwie«

'Walka o przyspieszarie rotacji srodkow obrotowych 1 da-
zenie do lepszego wykorzystania podstawowych srodkéw organi-
zacji budowlanych sa organicznie powigzane ze soba-,. Srodki
zapewniajgce ulepszenie pracy mechanizmoéow i $rodkow transpor-
tu 1 przejScie na potok/w/o-szybko$oiowg metodg budowy skraca-
ja czas trwania procesu budowlanego 1 zwiekszajg. zakres wy-
konania rob6ot budAd™""""""" <y k ra. r-"5" ramym wyposa-
zeniu w Srodki podstawowe.-.



Duze znaczenie dla przyspieszania rotacji ma fabryczna,
produkcja doméw. ,.skracajgea znacznie, okresy budowy doméw jniesz-
kalnyoh, poszczegdlnych-konstrukcji 1 elementéw*

Zorganizowana, przez "Glav/zapnioftstroj’ produkcja. goto-
wych.. ran okiennych pozwolita na 5 .i o-krethe skrdaenio cyklu
produkcyjnego, .'rem'ne- placu budowy, 1 odpowiednie;-. zwolnienia

$rodkow obrotowych, W. Btadium n|©zakonczonej pt™ukcji robdét bu-
dowlano-*aonta™Nity, - <

\ 0 rozMa.”agh..wcigz 'upowszechniajagcych sie metod przemy sto-
dyeh w budovciiotwie Swiadczy fakti ze w organicejuch wykonaw-
czych realizujgcych budownictwo przedsiebiorstw iprzemysiu naf-
towego na 1000 a? zuzywanego drewna okragitigo wypadato W r.1948~
425 r7? drewnianych konstrukcji 1 elementow , a.w r«1.949 - 1155
@~ t.j.prawie trzykrotnie wiece;. ’

potokowo-szybkosciowo i przemystowa metody budownictwa

+ powinny -by¢ uwzgledniane juz przy projektowaniu # Bo niedawna
organizacjo projektowe stosowaly duzag ilosS¢ nidzwigsanych ze
soba, projektow' Tek np> przy projektowaniu parterowego budownic-
tvM’mieszkaniowego dla Hafciarzy' w jednym z miast Baszbirsklej.
’1823 stosowano przeszto dziesie¢ projektéw,co zmuszato budow-
niczych do przygotowywania elementéw budowlanych w oddzielnych.
partiach sposobem chatupniczym, Zwiaszcza zapdé&iioaa byta spra-
wa typizacji i projektow budynkow przemystowych»

przyspieszania rotacji srodkéw obre Lewych -wymaga atoStwania
typowych projektow , w szczegolnosci 'zoniejezenia ilosci typéw
i rozmiarow elementow budcwl nych., Taka typizacja ich skraca tor-
' Liiny fabrycznego przygotowania elementéw budowlanych 1 zwigksza
mozliwosci oporowania istniejgcymi zapasami ,.co pozwala na obni-
zenie normy zapasu elementéw, i konstrukcji na budowie,

I po 6g; ogdlnego prog.rnEiu budownictwa mieszkaniowego orga-
nizacji ministerstwa budowalj Lwa przedsiebiorstw ciezkiego prze-
myst." na'bys w r»1950 zrealizowane wedtug typowych projektéw
natopietrowych dofiufn.i wedtug typowych sekcji wiolokondygna-
cj.owych budynkdéwsprojekt” budynkéw powinny odpowiada¢ wymaganiom
uonkazu . llalczy znaczni.o swlewsz-yé ilosSC standartowych wyrobow



- 24 -
I konstrukcji, stosowanych, w budownictwie«

Typizacja budowli 1 standaryzacja poszczegoélnych kon-
strukcji i elementéw budowlanych sprzyjaja sianiu pso-
cosu wytwarzania standartowych elementéw 1 czesci budynkow
z placu budowy do przedsiebiorstw fabrycznych .

Zaprowadzenie tadu w projektowaniu , zapewniajgc zmniej-
szenia zuzycia materiatdw i1 przyspieszenie procesu produkcji
budowlane] ,sprzyja przyspieszeniu rotacji Srodkow w budow-
nictwie.

Upowszechnienie metod przemystowych w budownictwie sta-
nowi warunek przyspieszenia catego procesu budowy. Gotowa
duza elementy i bloki trzeba tylko podnies¢ na pietra 1 zmon-
towac, a z tym zwigzano jest wzmozenia mechanizacji na pla-
cach budowy , szerokie stosowanie mechanizméw , zasobnikéw
do przewozenia cegty, cystom samochodowych do przewozenia
gotowego wapna I samochodéw samowyladuhkowych.

Doswiadczeniu przodujacych organizacji budowlanych nalezy
upowszechni¢ na wszystkich budowach , Dotyczy to sprawdzonych
doswiadczen trustu "Stalinzitstroju” ,ktdéry rozpowszechnit
metode pozokowo-szybkosciowogo budownictwa na caty program
budownictwa mieszkaniowego 4550 roku, zwiekszyt udziat go-
towych elementow przemystowych ,montowanych nastepnie na
placu budowy, osiggnat maksymalng typizacje elementow budo-
WAgnych «rozpracowat dla kazdego budowanego obiektu dokiad-
nyt kalendarzowy, harmonograml, wykonania robat,

Trust "lagnitostroj” osigga zespolong mechanizacje ca-
tego prowadzanego przez siebie budownictwa mieszkaniowego
Zastosowaniu przez trust kontojnoryzacji materiatdw.Sciennych
dato w rul 942 okoto 600 tys.rub. oszczednosci, a zaplanowana
przez trust na r»1950 kontojnaryzacja przewozu wszystkich ma-
teriatdbw Sciennych powinna da¢ 1 milj.rub,oszczednosci.

Wzorowo wykorzystanie techniki ,maksymalne wykorzysta-
nie wszystkich rodzajow mechanizacji  prawidlowo rozloko-
wanio robotnili¢;?, oto najpewniejsza droga do zwiekszania wy-
dajnosci pracy i przyspieszenia budowy, Charakterystyczno
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jost pod tym wzgledom doswiadczenia moskiewskiowakiego tyn-
karza Iwana jtutionkowa, ktory w praktyce osiggnat znaczno
przyspieszenie robot tynkarskich*

Gldwnymi zasadami organizacji pracy brygady tynkarskiej
i.P.Kuticnkowa / nazwanej przez niego “‘brygada przodujacych
metod robot tynkarskich” /7 sg : 1/ metodo. pracy rozcztonko-
wane] na ogniwa., 2/ potokowa praha ogniw , 3/ przydziat:
do kazdego ogniwa na okreslony okres jednych i tych samych
operacji , as zastosowanie najdoskonalszych fiechaniznéw, in-
strumentow 1 inwentarza, 5/ rozpoczynanie pracy tylko przy
odpowiednim froncie robot.

Potokowo-rozcztonkowana metoda murowania z cegty wprowa-
dzona zostata przez moskiewskiego murarza, laureata premii
Btalinowskie$, Tiodora Szawlingina.

Tc zasady,z pewnymi odchyloniani,noga byé stosowano ja-
ko przodujgca 1 przy innych rodzajach robot.

Czynnikiem bezposrednio wptywajagcym na przyspieszenie
budownictwa jost wspotzawodnictwo o szybsze oddanie powierz-
chni mieszkalnej , ktérego inicjatorom jost Sokotaj Olszanow*.

Organizacja budownictwa powinna by6 zblizona do organ!*»
zacji przedsiebiorstwa przemystowego droga; upowszechnienia
montazu budynkoéw z wczesniej przygotowanych elementéw kon-
strukcyjnych , budownictwa potokowo-szybkosciowogo ,zasto-
sowania. obowigzujgcych prawidet technologicznych .

Jfa wiolu budowach Zwigzku Radzieckiego wprowadzono
dobowe harmonogramy wykonawstwa robot. Znaczenie ich jost
bardzo duza ¢ Wprowadzenie takich harmonograméw organizujo
calg prace budowniczych, zmusza do wczeSniejszego zabcz-
pioozania toku robd6t budowlanych przez dowo6z niezbednych
materiatdw, dokladna rozmieszczonio robotnikéw 1 mechaniz-
mow. Odcinki ktéro przeszty na harmonogram dobowy osiggaja
wskutek lepszej organizacji - ogodlna podwyzszenia .jako$-
ciowych wskaznikbw pracy, przyspieszone ukonczenie elementow
konstrukcyjnych ortos*o abiaktn... Tok np. odcinek
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leningradzkiego majstra Siergieja Moisiejewa po przejsciu na
harmonogram. dobowy , Zaoszczedzit odraku w.pierwszym, mie-
sigcu 4000 szt. blokéw zuzlowych, 1000 szt« cegty,." 5 za-
prawy .

Udoskonalajgc metody pracy ,towl Koisiejew zaproponowat
aby zorganizowa¢ na nowych zasadach prace najstrow-dziesietni- .
kéow 1 rozwingé wspoétzawodnictwo o wzorowe odcinki budowlane.
Podstawg takihh Monkoéw jest sprawnie dEiata™”ce planowanie
oddolne i zwigzanie m~stréw z ich odcinkami, .Podnosi to sto-
pien zainteresowania majstrow i brygad . Doprowadzenie do
kazdego odcinka konkretnych zadann planowych i limitow nakiam
dow pozwala majstrowi na organizowanie pracy swego odcinka we-
dtug planu 1 mobilizowanie robotnikéw do walki o przekrocze-
nie planu*

Dla ewidencji wykonania zadan planowych.kazdy majster
prowadzi "ksigzeczke pracy”’do ktorej zapisuje sie codzienna .
wskazniki snsksufetitfct wykonanych robdot 1 wydajnosci pracy we
wszystkich brygadach , dane o wykorzystaniu mechanizmow, zu-
zyciu materiatow i.t.d* W rezultacie, na wzorowych odcinka bu-
dowlanych wzrasta rola majstra.

Wzorowy odcinek Siergieja Moisiejewa ,pocgnajac od
maroa 1950 r. wykonuje plany miesieczne na 2-3 dni przed
terminem , zuzywa materialtdbw Oj— 4% nizej limitu, co powodu-
je przyspieszenie rotacji srodkéw obrotowych,

Zarzgdzeniem Ministe.rstwa budownictwa przedsiebiorstw
ciezkiego przemystu, 2Tr»l» z 1950 r. na wszystkich budowach
Ministerstwa wprowadzone tygodniowo-dobawe harmonogramy. W.
zarzadzeniu -podkres$lono wyjatkowa waznos$¢ ulepszenia opera-
tywnego planowania 1 wprowadzenia tygodniowo”dobowyoh harmo-
nograméw na budowach;. Sporzadzenie harmonograméw powinno
poprzedza¢ zbadanie pracy poszczegolnych odcinkéw budowy ,
sprawdzenie czy zapewniono dla nich materiaty, narzedzia, me-
chanizmy, transporty Wykonanie dobowych harmonograméw powinno
by¢ poddane statej kontroli , zwigzanej z stosowaniem we
wiasciwym czani “ “ra.lkbw zmierzajgcych do likwidacji zahamowan
wyhikajagcych w toku robot..
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Wyjatkowo duze znaczenie w zakresie opracowania i za-
stosowania przodujacych, sposobow wykonywania robdt budowla-
nych ma metoda proponowana przez inzyniera F»Kawalewa, kato-
da to polega na zbadaniu i analizie rozcztonkowanych na po-
szczeglblne operacjo stachanowskioh sposobéw, na wybraniu
przodujacych z tych operacji 1 podaniu ich do wiadomosoi w
celu pézniejszego rozpowszechnienia .Takie zbadanie 1 zastoss»-
wonie sposobéw stachanowskioh nalezy przeprowadzaé¢ przede
wszystkim w odniesieniu do podstawowych specjalnosci robotni-
kow budowlanych ; murarzy, tynkarzy, monteréw, Stacje normaty/
no badawcze przy organizacjach budowlanych 1 budowlano insty-
tuty naukowo-badawcze powinny dogtebnie rozpracowywaé poste-
powe metody, podajac do wiadonosoi doswiadczenia stachanow-
skie . Tak np» na budowie gmachéw Uniwersytetu Moskiewskiego

szoiw-ko zastosowano publikowanie wynikéw
pracy przodujacych budowniczych wazniejszych specjalnosci.
ilazultaten zastosowania przodujagcych metod organi-

zacji robo6t budowlanych jest wzrost wydajnosci pracy i
skrécenie czasu trwania produkcji budowlanej, "Gltdwnym sposo-
bem skréoenia okresu trwania produkcji - jest wzrost wydaj-
nosci pracy, co zwykle ildzywajg postepom przemystu ? V.

Duze znaczenie dla przyspieszenie rotacji srodkow w nia-
zakonczonej produkcji robot budowlano-montazowych majg
whnioski z wskazan K.Marksa, ze czas produkcji obejmuje nio-
tylko okres roboczy /niezbedny dla bezposredniego material-
nego procesu pracy /, ale 1 przerwy w tym procesie. Tu naleza
sezonowo przerwy,a takze przerwy w czasie Ktorych przedmiot
procy poddawany jest procesom naturalnym /Znp«twardnienie
betonu/« Odpowiednio do czasu trwania tych przerw przedtuza .
sie 1 czas obrotu kapitatu .g,...5 w tych gateziach, gdzie
okres pracy stanowi tylko cze$¢ okresu produkcji , wkiad ka-
pitatu obrotowego w réznych okresach roku jest bardzo nie-

rownomierny. . . .. powinien on byc¢ zaliczkowany w wiekszych-. afe-
miarach 1 na diuzszy okres . 2/

V K.Marks, Kapitat, tom 11l 1949 r<- stm 75.
2/IMMarks, Kapitat,tom 111 1949 r,, str« 238«
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Waznym czynnikiem przyspieszenia rotacji jest likwidacja
sezonowosci w produkcji budowlanej, Budownictwo oddawna uwa-
zano byto za gatez gospodarki narodowej w ktdroj sezonowos$¢
wystepowatla w duzej mierze, Nastanie mrozéw powodowato przer-
wanie robot budowlanych i1 odpowiednio przediuzato okres obro-
tu Srodkow zaangazowanych w budownictwie inwestycyjnym» Orga-
nizacje budowlane w ZSIffi zastosowaty szereg Srodkéw niwelu-
jacych znacznie wplyw sezonowosci i-zapewniajgcych rownomier-
no$¢ roboét w ciggu catego roku» Organizacjo budowlano we
wiasciwym czasie realizujg przygotowania do okresu zimowego,
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robdét, realizacja zamierzen w kierunku, oszczednosci mate-
riatbw podstawowych, 1 pomocniczych, gospodarka skiadowa 1

transport wewnetrzny i.t.d*

Staranne obracowanie i konsekwentne wprowadzenie w zycie
tych planéw organizacyjno-technicznych , obejmujac wszystkie,
gatezie produkcji 1 gospodarki budowlanej, stanie sie istotnym
czynnikiem przyspieszenia rotacji Srodkéw obrotowych*-
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mROZDZIAL VI

Drogi pr.zyspieszefiig rotacji srodkow «- rozliczerdg oh.

Trzecie stadium obrotu $rodkéw obrotowych - to rozli-
czenia za wykonane roboty. Krag srodkéw organizaoji budowla-
nej zamyka sie Wowczas, kiedy powracajg do niej Srodki pie-
niezne wydatkowane na budownictwo .Optacanie przez zlecenio-
dawcow wykonanych robot budowlano-montazowych igrokonywane'
jest dekadowe i normalne ich zadluzenie powinno roéwnac sie
wartosci kosztorysowej rob6t wykonanych w ostatniej dekadzie.
Jednakze w rzeczywistosci istnieje znaczne zadituzenie zlece-
niodawco;"; "zamrazajgce" powazne sumy nalezne organizaciji
wykonawczej . Zamiast normatywnego zadtuzenia w wysokos$oi
335% wielkosci robdot , wykonanych w ostatnim miesigcu, okreso-
we zadtuzenie zleceniodawcow czesto wynosi 50 - 60 $ miesie-
cznej wielkosci robot, Kr$ja sie tutaj ogromne mozliwosci
przyspieszenia rotacji $srodkbw organizacji budowlanych.

YZodtug obowigzujgcego trybu , wykonawcze organizacje bu-'
dowlane moga przedstawia¢ zleceniodawcom tak zwane "rachun-
Ki przejSciowe" za roboty wykonane w ciggu pierwszej i dru-
giej dekady kazdego miesigca, boz sporzadzania aktéw odbio-
ru robdot, a tylko rachunek za trzecia dekade powinien opierac
sie na uprzednim obmiarze robd6t 1 akcie wedlug wzoru ITr.2«»
podpisanym przez zleceniodawce, Kieterminiwe optacanie rachun-
kow w praktyce spowodowane jest w szeregu przypadkéw opdznio-
nym sporzadzaniem tych aktow« Procz tego iaktyczne dane wy-
kazujg , ze sumy rachunkéw przedstawianych zleceniodawcy przez
organizacje budowlane za 3-0ig dekade sg stale o wiele wyzsze
Nniz za pierwsze dwie dekady«

ySwia‘dczy to w szeregu przypadkéw o nierytmicznej pracy
organizacji budowlanych 1 prsKjdstaMiaosctK o niepelnym przedsta-
wianiu rachunkéw za roboty wykonywane w ciggu pierwszyoh dwuch
dekady co powoduje odpowiedni wzrost sald Srodkéw obroto-
wych zaangazowanych w rozliczeniach ze zleceniodawcami.



Dlatego likwidacja "szturmoéwosoi" i zapewnienie roéwnomierne-
go , rytmicznego przebiegu, budowy wedtug harmonogramu' - jest
niezbednym czynnikiem dziatajacym w kierunku udoskonalenia i .
rotacji Srodkéw organizacji budowlanych , Konieczne jest usta-
lenie Scistego harmonogramu oddawania robot i przedstawiania
‘zleceniodawcom rachunkéw'za wykonane roboty» Akty wedlug
wzoru Nr*2. powinny byC¢ sporzgdzane niezwilocznie po zakon-
czeniu miesigca «

Znaczne $rodki wielu organizacji budowlanych sga unieru-
chomione w tak zwanym"przeterminowanym zadtuzeniu zlecenio-
dawcow" , ktore czesto ttlumaczy Sie brakiem zatwierdzonej do-
kumentacji projektowo-kosztorysowej

Dla przyspieszenia rotacji srodkoéw obrotowych wykonaw-
czych organizacji budowlanych duze znaczenie ma zmniejszenie
angazowania Ssrodkéw w rozliczeniach ze zleceniodawcami drogag
wzmocnienia dyscypliny kosztorysowo-planowej «

W.celu optacenia rachunkéw wykonawcy za wykonane robo-
ty zleceniodawca - posiadacz tytutu - powinien uprzednio
zatatwi¢ w banku = formalnosci zwigzane z finansowaniem . W
tym celu /zgodnie z "Przepisami o finansowaniu budownictwa
przez Prombank “ zatwierdzonymi przez ZSKR z 26 lutego
1958 r. / niezbedne sg nastepujgce dokumenty
1/ roczny plan robdét inwestycyjnych wedtug wzoru Nr.7»

2/ roczny spis tytutdow wedtug wzoru NrAl*

5/ oswiadczenie o zatwierdzeniu w ustalonym trybie projektow
I "kosztorysow wefdtug wzoru Nr. 6 g

4/ plan Zlimit/ finansowania wediug wzoru Nr.5»

Jezeli zleceniodawca nie moze przedstawic¢ tych dokumen-
tow - z powodu braku zatwierdzonego kosztorysu albo zatwier-
dzonego planu rocznego,- to i wyptata nie moze byé dokonana*

Pracownicy finansowi i1 kosztorysowi organizacji budowla-
Nnej powinni systematycznie sprawdza¢ posiadanie przez zlecenio-
dawce dokumentacji zapewniajgcej normalne ptatnosci, a - je-
zeli zleceniodawca nie posiada wolnych srodkéw na optate

rachunkéw - pomaga¢ mu w uzyskaniu kredytu banko;,ego na opta-
cenie wykonanych robét budowlanych*
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?Siedzac systematycznie przebieg rozliczen ze zlecenio-
dawcami, liczne organizacje budowlane osiggnety dobro wyniki.
Trust Nr*17 "Glawzapadnieftstroju” posiadat na poczatek 194-9
r. naleznosci u zleceniodawcow z tytutu, przedstawionych 'ra-
chunkow - w sumie 1,2 milj.rub*, a na | stycznia 1950 r» obni-
zyt jo do 0,6 milj.rub. przy normatywie 0,7 nilj*rub. j trust
kr.16 "Glawnieitwpecmontazu” obnizyt na.l stycznia 1950 r. za-
dtuzenie zleceniodawcOw za przedstawiono, rachunki do 1,1 milj.
rub» przy normatywie 1,7 milj.rub. i faktycznym zadtuzeniu na
1l stycznia 1949 r .- 1,3 milj.rub.

W truscie Nr.12 "Gltawzapadnieftstroju” na ! stycznia 1950
wogoble nie byto przeterminowanego zadtuzenia zleceniodawcoéw”
W ciggu catego r.1949 byto tylko kilka przypadkoéw stosunkowo
krotkiego zatrzymania optaty rachunkéw przez zleceniodawcéwajj z
pow-odu niezatatwienia we wilasciwym czasie formalnosci zwigzuj*
nyeh z finansowaniem ;

Jednoczed$nie z powzieciom uchwaty o obnizeniu kosztéw w
budownictwie , oraz w celu zlikwidowania bezprojoktowego i
bozkosztorysowogo budownictwa , Rada IZinistrow ZSRR zabronita
wilaczania do planéw inwestycyjnych budow, nic posiadajacych
ustalonych w zatwierdzonym trybie zatozen projektowych i kal-
kulacji kosztorysowo-finansowych oraz zabronita prowadzenia
i finansowania budownictwa w razie braku dokumentacji projek-,
towo-kosztorysowej « Zapewnienie budownictwa wo wiasciwym cza-
sie dokumcntacji technicznej i zrodet finansowania przyspiesza
rotac  srodkow wykonawczych organizacji budowlanych*

Ronito znaczonio dla przyspieszenia rotacji srodkdw ma
system przeprowadzania rozliczen za posrednictwem Biura Wza-
jemnych Rozliczen przy zarzadach trustow / BWR./»

Niektore organizacje budowlane / Krasnodarski trust budo-
wlany Nr»13 1 inne / proponowaty jeszcze w poczatkach 1947 re-
ku wprowadzanie rozliczen wedtug sald dla pododdziatéw/wcho-
dzanych w skiad jednego trustu . Wedilug tej propozycji wszyst-
kie pododdziaty powinny byly przedstawia¢ rachunki za okazane
ustugi 1 dostorozonl metarioty o-cntrolnoj ksiegowosci trustu.



gdzie dokonywano bylyby przelewy na wiasciwe konta pododdzia-
tbw . Co 5 albo 10 dni przeprowadzono bytoby wzajemno zarazy
chowanie 1 wyprowadzane saldo, optacano ze specjalnego ra-
chunku . Niezbedno Srodki na ton cel bylyby skumulowane no. ¢
specjalnym rachunku w trybie proeontowych petracen ,ustala- ;
nyCh co kwartat w planach pododdziatébw « Wprowadzenie takiego |,
systemu wkroétce potwierdzito jogo zalety . Naleznosci 1 zobowig-
zania wewnatrz trustu opas zobowigzanie wobec zewnetrznych .dos-
tawcow ulegly obnizeniu, znacznie zmniejszyt sie obieg doku-_
mantcfclly zmniejszyto sie zadtuzenie wobec banku z tytutu tar-
ninowych pozyczek , catkowicie zlikwidowane zostato zadtuze-

nie z tytutu robocizny®

U

~ng “Ine

trustow , ktorej przepisy sprecyzowata i1 uzupetnita zatwierdzo-
na przez zarzad Prombanku 27 czerwca 1949 r, Instrukcja Nr,9,
Instrukcja ustala, ze Biura Wzajemnych Rozliczen organizowane
sa dla przeprowadzania rozrachunkoéw miedzy pododdziatami
gospodarczymi trustu budowlanego , Uczestnikami BYffl sg zarza-
dy budowlane 1 budowlano-montazowe oraz przedsiebiorstwa zalez-
ne wchodzace w skiad trustu 1 bedgce na samodzielnym bilansie,
BWR przeprowadza rozrachunki miedzy tymi organizacjami wedtug
wynikow kompensujacych sie operacji drogg zaliczania wzajem-
nych ptatnosoi.

Instrukcja 1949 r, zezwolita na przekazywanie do BWR :
nietylito ' zaliczén dokonywanych wewnatrz trustu ,ale réw-
niez/”rozliczen miedzy generalnymi wykonawcami a organizacja-
mi podwykonawczymi®

Uczestnicy BWR wystawiajg rachunki - faktury za mato-
riaty dostarczone innym uczestnikom. BWR®, Swiadczone ustugi
1 wykonano roboty *

Podczas gdy do czasu wprowadzenia BWR. rachunki za wyko- -
nano roboty 1 Swiadczona ustugi byty oddawana na inkaso i
optacane w zaleznosci od sytuacji finansowej ptatnika, to
z chwilg przejscia na system BWE. rachunki ta sa przesytano*ado
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BWR przeprowadzajace rozrachunek miedzy uczestnikami nie rza-
dziej niz raz na pie¢ dni 1? rezultacie system wzajemnych
rozrachunkéw wewnatrz trustu ; a/ podwyzsza operatywnosé

— u-wykorzystania srodkéw i poteguje mobilizacje S$rodkéw trus-
tu, b/ likwiduje zadtuzenie wewnatrz trustu, c/ obniza nie-
optacone naleznosci zewnetrznych, dostawcow,d/zmniejsza znacz-
. nie obieg dokumentéw, e/ przyspiesza rotacje Srodkow.

Obok przyspieszenia rotacji normowanej czesci $Srodkéw
obrotowych istotne znaczenie ma przyspieszenie rotaojipnienor-
mowanej czesci tych Srodkow,

Duze znaczenie dla przyspieszenia rotacji ma obnizanie

naleznosci« Doswiadczenie wykazato, ze obnizenie naleznosci
. ' uzyskuja tylko te organizacje budowlane , ktdre systematy-

cznie analizujg skiad, tak zwanych "innych naleznosci” i1 sys-
tematycznie stosuja $rodki, ku ich obnizeniu droga Sciggnie-
cia naleznych sum od os6b obowigzanych do wyliczenia sie,
lokatorow i1.t.d. Tak hP« Kosk”™Bvski trust ’Glawnieftzawod-
stroju”™ osiggnat w reku T939 obnizenie naleznosci droga skie-
rowania w szeregu przypadkéw spraw do arbitrazu , delegowa-
nia pracownikdw na miejsce - w celu uporzadkowania rozliczen
z dituznikami , jak réwniez okresowego rozpatrywania w truscie
danych odnosnie naleznosci z zastosowaniem odpowiednich sr. <v

zarzadzens
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Ogolne metody organizacyjne _z_mie.rzagj™ce,.A°,,.JE~zysp.ier._
gzenia._rotacji...sSrP.rganlzac ji' budowlanych3

Jak wynika z naszych rozwazam ,drogi 1 metody .przyspie-
szenia rotacji Srodkéw obrotowych. sg niezwykle réznorodne
I obejmuj™ wszystkie odcinki pracy organizacji budowlanych.

Z przytoczonej w rozdziale 111 formuly szybkos$ci ro-
tacji P%F. D . wynika, ze przyspieszenie rotacji srodkow'

moze byd osiggniete zaréwno droga zmniejszenia salda Srodkow
w obrocie, jak 1 przez zwiekszenie wykonanej produkcji»

Sukces w walce o0 przyspieszanie rotacji osigga sie
wypetnieniem planu robdt budowlano-montazowych

Rytmiczne wykonanie planu, podwyzszenie jakosci robot
budowlanych, wzrost przekazywanych zleceniodawcy wykonanych
rob6t budowlano-montazowych. , stwarzajg mocng baze dla przys-
pieszenia rotacji $rodkéw obrotowych.

Najwazniejszym warunkiem pomysinej walki o przyspie-
szenie rotacji materialdbw jest utrwalenie rozrachunku gos-
podarczego i najsurowszego systemu oszczednosci na wszystkich
odcinkach produkcyjnej 1 gospodarczej dziatalnosci organizacji
«budowlanych.

Podstawg stosowania rozrachunku gospodarczego w budow-
nictwie jest ustalenie przodujgcych norm zuzycia 1 norm wyko-
rzystania sprzetu budowlanego, ‘oprowadzenie tych norm do
bezposrednich wykonawcéw , objecie nimi catej ekipy robotnikow
budowlanych 1 systematyczna kontrola wykonania tych zadan.

Po najwazniejszych konkretnych zadan , ktorych reali-
zacja jest niezbedna dla pomysinej walki organizacji budowla-
nych o przyspieszenie rotacji Srodkéw, nalezy wiasciwa orga-
nizacja uporzadkowanej ewidencii.

Na wage ewidencji wskazatl tow«Inlenkow na XVIII konie-
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-rencji partyjnej : K.... bez prawidlowe] ewidencji sprzetu,

inwentarza, materiatbw nie mozna-kierowa¢ przedsiebiorstwem®*.«

o/ rezultacie zaniedbania ewidencji w przedsiebiorstwach two-
rze sie zbedne zapasy materiatdw , tworzy sie zbedhy i z
reguty niekompletny przerdb, zwieksza sie niezakonozona
produkcja i,unieruchamiajg sie ogromne Srodki panstwowe.” V

Wprowadzenie od IV kwartatu 1949 r. miesiecznej 1 kwar-
talnej sprawozdawczos$ci panstwowej wediug wzoru Nr.2? -inw.
0 saldach 1 zuzyciu wazniejszych materiatach budowlanych
wskazuje, jakie znaczenie przypisuje sie petnej 1 dokonywa-
nej we wilasciwym czasie ewidencji posiadanych przez organi-
zacje zasobow jako czynnikowi walki o0 przyspieszenie rotacji
Srodkow. Wedtug wskazan tej ewidencji powinny by¢ stosowane
odpowiednie srodki w kierunku likwidacji zbednych zapaséw.

Wzér Nr.27~inw<> przewiduje petlng ewidencje rozchodo-
wanych materiatdw drzewnych, Cementu, metali,ktore jak juz
mowiliSmy, sa zuzywane na budowie nie tylko w postaci natu-
ralnej , ale i1 w skiadzie réznych elementow konstrukcji i
poHabrykatéw. Np. materiaty drzewne uzywane sg w postaci
drewna okragtego , materiatdw tartych, réznych elementéw,
konstrukcji drewnianych 1 doméw 1standartowych. Cement uzy-
wany jest nie tylko w postaci naturalnej , cle i1 w skiadzie
konstrukcji betonowych i1 zelazobetonowych , batonu fabrycz-
nego 1 zapraw, kamieni budowlanych i,‘ blokow. Im bardziej
rozpowszechniajg sie przemystowe metody budownictwa, tym waz-
niejszo jest ewidencjonowanie zuzycia wspomnianych materiatow ,
we vv»szystkich elementach budowlanych, wyrobach 1 po&tfabrylca-
taeh.

Rozrachunek gospodarczy jest najbardziej efektywny w
potaczeniu z pobudzajgcym do wiekszej wydajnosci systemem
wynagrodzen, stwarzajgcym materialne zalnt%resowanle kolek-
tywu i kazdego pracownika budownictwa™ w rezultatach pracy.

V G-#Z. thlenkow, 0O zadaniach organizacji partyjnych w dzio-
dzinie przemystu i transy:”™ ku.Gospolitizdat.1941 r.str, 15-16.
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To zainteresowanie wyraza wiasciwe dla ustroju socjalistycz-
nego potgczenie interesdw spotecznych i indywidualnych. W
celu uzyskania sukcesu w walce o0 przyspieszenie rotacji na.-
lezy wprowadzi¢ system materialnej zachety personelu do wy-
konywania z nadwyzka zadali w zakresie przyspieszenia rotaciji
W odpowiednich stadiach » Zrédiem $rodkéw dla tej materialnej
zachety moga by¢ : fundusz naczelnika organizacji budowlano-
montazowej , premie za wszechzwigzkowe ,socjalistyczne wspoéi-
zawodnictwo., promie za wykonanie planédw miesiecznych,

J W r. 1949 wprowadzono specjalne pronicwanie’' za wykona-

nie w terminie 1 przedterminowo planu oddania do uzytku wazniej-
szych obiektéw budownictwa, przewidzianych w planie narodowo,-
gospodarczym, w szezcgoinosci za$ statej-powierzchni mieszka-
niowej. Premiowanie za oddanie do uzytku dokonywane jest nie-
zaleznie od premiowania za wykonanie planu robd6t budowlano-
montazowych.

Wydaja sie niecelowym tworzenie réwniez specjalnego fundu-
szu premiowania za przyspieszenie rotacji Srodkow obrotowych,
przewidujgce na ten cel czesSci zwolnionej sumy dla organiza-
cji budowlanej, ktéra osiggneta realne zwolnienie S$rodkéw
obrotowych.

Przodujace organizacje budowlane wprowadzity systematycz-
ng ewidencje wszystkich wskaznikow techniczno-ekonomicznych,
regularno, comiesieczne badanie ich przez specjalng komisje 1
iremiowanie za osiggniecie lepszych wskaznikow.

Waznym czynnikiem przyspieszenia rotacji srodkow jest ,
obnizenie kosztu wiasnego wykonywanych robdot. Podojony przy-
kftad organizacji budowlanej ,ktdéra zrealizowata niektore
wazne zamierzenia ku przyspieszeniu rotacji Srodkow.

".<MjjJodcn z moskiewskich trustéw budowlanych zwrdécit specjal-
ng uwage na ulepszenie systemu rozliczen.. Przy truscio zorga-
nizowano zostato i1 systematycznie pracuje biuro wzajemnych roz-
liczen . Terminy sporzadzania sprawozdawczosci zostaty
skréocono , Przyspieszono miesieczn- rozliczenia ze
zleceniodawcami. Akty wediug wzoru Nr.2. sg ostateoznic za-
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-tatwiano w ciagu, trzech dni po uptywie miesigca. Wzmocniono
nacisk -no zleceniodawce odnosnie zatwierdzania dokumentacji i.
ni.ozbedng] do finansowania, W zakresie zaopatrzenia wprowadzo-
no korty limitowe na zwalnianie materiatéwr uporzadkowano
gospodarke magazynowsg; oczyszczono teren skladow , rozrzucana
materiaty zostaty zebrane 1 utozono w stosyj wf&ocniono kon-
trole nadchodzacych tadunggw ,wraz z protokétowaniem wszyst-
kich stwierdzonych odchyleiydo ilosci i jakosci . W dziedzinie
produkcji budowlanej wzmozono znacznie mechanizacje 1 stoso-
wania przemystowych metod. Trust zrealizowat szereg zadan
przewidzianych w planie stosowania nowej techniki , w szcze-
golnosci - wykonano ze znaczng nadwyzka zadanie odnosnie cen-
tralizacji 1 mechanizacji gaszenia wapna |z'placom budowy uzu-
peiniono inwentarz i1 urzadzania / zasobniki, bunkry do podawa-
nia zapraw, rusztowania inwentarzowe, taczki na kulkowych
tozyskach 1 inn* /r znacznie zwiekszyta sie w przedsiebiorstwach
trustu produkcja prefabrykowanych $cianek dziatowych ,zmon-
towanych w bloki ram okiennych 1 drzwi, prefabrykowanych
stropow, wyrobow betonowych i1 zolazobatomowych i.t.d.

Kierownictwo trustu dato swoim zarzgdom budowlanym spe-
cjalne wskazowki co do trybu owidoncjonowania materiatow, wy-
znaczajac dla kazdego placu budowy osobe odpowiedzialng za
przyjecie i wydawanie materiatdw. Miesieczno sprawozdania o
zuzyciu materiatdw kierownicy robot nusz”™N sktadac¢ osobiscie.

Wyniki tych wszystkich wskazan bylty dodatnio.

Rotacja wszystkich normowanych Srodkéw obrotowych Zgrupa
"B" bilansu / w pierwszym kwartale 1949 r. wynosita 130 dni,
w drugim 95 dni , a w trzecim. - 69 dni ! iotacja Srodkéw w |
obrocie , pokrywanych z wiasnych srodkow obrotowych ,zostata
odpowiednio przyspieszona z 58 dni w pierwszym kwartalo , na
41 dni w drugim/i 31 dni w trzecim . Zwiekszenie wielkosci |
wykonanych robdt budowlano-montazowych osiggnieto bez zwiek-
szenia istniejgcych sald srodkéw obrotowych. W poréwnaniu z
planem faktyczne salda. bilansowe ramowanych Srodkow zostaty
obnizono o 4,2 nilj.rub. , w tym odnosnie przedmiotéw nie-
trwatych o 2,3 milj. rub. ciggu catego roku 1949 faktyczna



rotacja wyniosta 83 dni , a zatem o 46 diii. miej od rzeozywis-
tej rotacji w poprzednim, roku 1943 1 o 23 dni mniej od planowe j.

Tenze trust w pierwszym potroczu 1950 r. uzyskat nowe suk-
cesy» Plan oddania do eksploatacji powierzchni mieszkaniowej
zostat wykonany przez trust w 2280 , za$ wydajnos¢ pracy
wzrosta o 280 w. ctosunku do zaplanowaneja Ha placach, budowy
trustu stoswone sg na szerokg skale sztywne harmonogramy bu-,
diwy mieszkan 1 przemystowe metody budownictwa* Rozumiejgc do-
niostos¢ likwidacji sezonowosci w wykonawstwie robot budowla-
nych , trust jiiz w lipou rozszerza froM dla oczekiwanych ro-
bot w warunkach zimowych. Party jno-gospodo.rozy aktyw trustu,
po rozpatrzeniu wynikow pierwszego potrocza 1950 r, przyjat.
zobowigzar™7'termd.nowego wykonania ,do dnia Konstytucji Sta-

linowskiej, rocznego plonu oddania mieszkali do uzytku.

'Systematyczna, wszechstronna prac-a organizacyjna - oto
00 potrzebne w obecnym, czasie do lepszego wykorzystania
$rodkéw obrotowych organizacji budowlanych.

Przed pracownikami wszystkich ogniw budownictwa nalezy
postawi¢ konkretne zadania w zakresie przyspieszenia rotaciji.
W pracy nad przyspieszeni®, cyklu produkoyjnego , nad ulepsze-
niem zaopatrzeniaeduza role powinni odgrywaé¢ racjonalizatorzy
organizacji budowlanych; przez swoje wnioski, zmierzajace do
ulepszenia organizacji budownictwa, wspotdziatajg oni w nis*<&
matym stopniu ‘w obnizeniu kosztu robdt budowlanych i1 ulepsze-
niu rotacji materiatéw-

Doswiadczenie wykazatof ze organizacje budowlane , ktore
osiggnety wysoki rozwagj racjonalizacji, uzyska-
ty jednoczed$nie lepsze wskazniki rotacji $rodkéw obrotowychi
Tak wiec Moskiewski trust “Glawnieftzawodstro ju’f miat na 1000
pracownikow ; w r*1943”22 wnioskow racjonalizatorskich , a w
r. 1949 - 63 j zastosowano odpowiednio 14 i 46 wnioskOw ra -
ojonalizatorskich , za$ rotacjo, $Srodkéw obrotowych zostata
przyspieszona z 154 do 96 dni.

-Wiezy stwierdzié, ze niektdére wazne dzie-
dziny pracy, w szwzegoOlnMei odnosnie rozliczen ze zleoe-
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-niodawcami , normowania zapasow materiatowych, dotychczas
znajduje} sie poza sferg zainteresowan racjonalizatorow orga-
nizacji budowlanych »'

Bardzo celowe jest ustalenie odpowiedzialnoscispracaw-
nikbw zaopatrzenia - za konkretne wskazniki rotacji srodkéw
w stadium zaopatrywania w materiaty 1 za przestrz.ega.nier
norm zapaséw materiatowych j pracownikéw inzynieryjno-teoh-
niesnych - za wskazniki w stadium niezakonczo-nej produkcji |
pracownikow finansowy oh fza wskazniki w zakresie rozliczen»

Rotacja $rodkdw organizacji zalezy od wielkosci zapasow
kazdego magazynu i1 od szybkosci obrotu kazdego- elementu
$Srodkéw obrotowych, Dlatego konkretno zadania odnos$nie
przyspieszenia rotacji powinny dotrze¢ do kazdego okreslo-
nego odcinka dziatalnosci organizacji budowlanej»

V moskiewskiej fabryce **Kalibrll ustalono specjalnym
zarzadzeniem , kté jest osobiscie odpowiedzialny za wy-
korzystanie 1 rotacje S$rodkOw-na tym czy innym odcinku.
Ustalono rowniez formy i terminy kontroli» Tak wiec{Oddziat
zaopatrzenia codziennie zdaje sprawozdanie z dostawy mate-
riatbw ; gtdbwny mechanik - z rozchodowania zapasowych cze-
sci do robot remontowyoh #t.t*d. Analogicznie - organizacje
budowlane powinny ustali¢ zadania planowe odnos$nie wszyst-
kich elementéw $rodkéw obrotowych i osobistg odpowiedzial-
nos¢ za kazda pozycje, W ramach socjalistycznego wspoéiza- |
wodnictwa réznych organizacji 1 ogniw nalezy ustali¢ obowia-
zujgce wskazniki rotacji Srodkow na odpowiednich odcinkach
budownictwa , .Praktyczne zadania w zakresie przyspieszenia
rotacji S$todkéw powinny by¢é omawiane w czasie narad produk-
cyjnych ¢

W r.1950 rozwineto sie wspoétzawodnictwo budowniczych
0 przedterminowe wykonanie rocznego planu 1 wszechstronne
polepszen,iﬁcwvsvlé?ﬁgikéw pracy , 0Ogolne zebranie budowniczych
m,Koskwy/"E28g&<c 22 sierpnia tres¢ pisma dc tow«Stalina
w ktérym." zobowigzali sie oni budowaé szybko? tanio i dobrze,
"Zastosujemy - pisali budowniczowie - wszystkie Srodki azeby
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koszt budowy ulegat dalszej obnizce ,azeby kazdy moskiewski
budowniczy byt aktywnym uczestnikiem ogélnonarodowego patrio-
tycznego ruchu majacego na celu oszczednos$¢ 1 gospodarnosc.”

Pomysine wyniki walki o przyspieszenie rotacji Srodkéw
sg tym powazniejsze , im aktywnie] uczestniczg w niej sze-
rokie masy budowniczych, ,znajduj™g-.t Coraz to nowe mozli-
wosci petnego 1 ekonomicznego wykorzystania zasobow materia-
towych . Rozpowszechnienie we wszystkich ogniwach organizacji
budowlanych masowego ruchu nowatoréw budownictwa i bojownikow

d socjalistyczng oszczedno$¢ , o ogoélne obnizenie zuzycia
materiatdw - przyspiesza proces rotacji srodkéw,

Na budowie Izm&06towskiego osiedla mieszkaniowego w Moskwie
ktoérego podstawowe doswiadczenia sg opisane wyzej, walka o
oszczedno$¢ materialdOw rozpoczeta sie od agitacji pogladowej
bezposrednio na placu budowy, gdzie plakaty 1 hasta wzywaly
dd oszczednego zuzywania materiatdw budowlanych 1 popularyzo-
waly doswiadczenia z pracy inicjatorow” osobistych kont osz-
czednosSci» ”

Dazenie do przyspieszenia rotacji powinno mie¢ dokiadng
forme organizacyjng . W zwigzku z tym wymagane jest, azeby kaz-
de przedsiebiorstwo posiadato plan przyspieszenia rotacji, za-
twierdzony naréwni z planom wykonania programu budowlanego.

i kosztéw wiasnych robodte

Wprowadzenie do planéw organizacji budowlanych specjalne-
go , obowiazujgcego wskaznika rotacji Srodkéw ma powazne zna-
czenie, Powinna by¢é wprowadzona systematyczna kontrola wyko-
nania tego wskaznika, co przyczyni sie do uaktywnienia wal-
Ki o przyspieszenie rotacji Srodkdéw. Wprowadzong do spra-
wozdania rocznego za rol949 w przedsigbiorstwach_ przemysto-
wych obowigzkowag sprawozdawczoééyt? przyspioszeni/Lrotacji
Srodkow obrotowych , nalezy wprowadzi¢ I w organizacjach
budowlanych«

Sumujac wyniki wykonania zobowigzan socjalistycznych
nalezy stwierdzié; na ktorych odcinkach , z jakich zrédet i
w jakich rozmiarach osiggnieto przyspieszenie rotacji.
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Przyspieszenie to powinno by¢ osiggniete nie tylko w porow-
naniu z faktyczng rotacjg w okresach poprzednich, ale 1 w
poréwnaniu z planowymi normatywami

Wskazniki rotacji powinny by¢ obliczane zaréwno w sto- |
sunku do wszystkich $Srodkéw obrotowych jak teA odrebnie
stosunku do normowanych $rodkéw obrotowych ¢

Rotacje normowanych srodkéw porownywuje sie z planowsg .
Planowa wysokos$¢ wszystldthnormowanych $rodkéw obrotowych, oprocz
przyznanego danej organizacji normatywu wiasnych Srodkow
obrotowych / w rozdziale | grupy "B”/obejmuje rowniez : umow-
na zaliczke zleceniodawcy /po odjeciu zaliczki dla podwyko-
nawcow / I zadluzenie za optacone konstrukcje 1 elementy
/mniej zadtuzenie podwykonawcow za optacone konstrukcje i
elementy/ Obejmuje ona rzeczywiste zadluzenie wobec banitow
za pozyczki udzielone na sezonowe zapasy materiatdw 1 uwzgled-
nione przez banie przy kredytowaniu, zadtuzenia wobec dostawcow»

Planowe normatywy S$rodkéw obrotowych okresSlane sg zwykle
w stosunku do rocznej wielkosci robot . Dlatego przy miesie-
cznej afbo kwartalnej analizie rotacji wskazniki wielkosci
robot nalezy sprowadzi¢ do zakresu rocznego. Tak wiec, kwar-
talng wielkos¢ robo6t budowlano-montazowych mnozy sie przez 4
1 z tym wynikiem / o ile nie przewyzsza on programu roczne-
go / porownywa sie wysoko$¢ srodkéw obrotowych»

Wskazniki rzeczywistej rotacji w poréwnaniu z odpowied-
nimi danymi dla tejze organizacji za okres poprzedni, wykazu-
ja, czy rozpatrywana organizacja osiagneta pomys$ine wyniki w
zakresie przyspieszenia rotacji, poréwnanie wskaznikéw rota-
Cji w organizacjach budowlanych jednego typu pozwala na ty-
powanie lepszyo”™ 1 gorszych organizacii.

Przeprowadzmy przykiadowe obliczenie rotacji $rodkow
obrotowych trustu budowlanego, ktorego bilans byt podany w
rozdziale 11
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1» Faktyczna rotacja normowanych $rodkéw, obrotowych. +

Wielkoéé oddanych 1 optaconych robot ... . 36,6 min.rub.
Srednie saldo normowanych $rodkéw obrotowych
/wynik w grft"B( aktywéw bilansu/........ ..........12c24 n *

Z tego wyniku'wytaczone sg Srednie salda:

Nadwyzka S$rodkéw pienieznych nad normatywami
/str~r30 1 31 bilansu / c<«<...a*»« oo... «—» _ 0,04 n #

Zadluzenie wobec podwykonawcow za wykonane
roboty /str»98 bilansu/ e 0*42

podwykonawcy za zaliczki, za optacone konstrukcje
1 elementy oraz specjalny rachunek zaliczek
/str->41,42,43 bilansu/ ... e . 0»50 7 "

Srednie saldo.normowanych $rodkéw obrotowych 11,28

Taktyczne trwanie obrotu normowanych Srodkow obrotowych
_MNL1In28 Xj£0__

p-.0-0
2. Planowa”™.X0/.aG.i£ obrotowych
Normatyw wiashych srodkow obrotowych............ 6.10 min.rub.
Suma zaliczki zleceniodawcy ... 4»58 "
To samo - po potraceniu zaliczki dla podwyko-
NAWCOW  ...ccvvevreneee. 410 " "
Normatyw za optacone konstrukcje ielementy..... 0.22 *“ "
Pozyczka bankowa na sezonowe zapasy ey erree e 1»91 "ol

Razem 12»32 R

Plan robd6t budowlano-montazowych wykonywanych wilasnymi sita-
mi wynosi 36,0 min.rubo

Planowa rotacja w dniach :

_J&22JU6e_ _ 123 tol.

Taktycznil okres trwania obrotu normowanych Srodkéw obroto-
wych jest wobec tego o 12 dni krotszy od planowego.
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5" jtotacla .wszystkiczi Srodkéw obrotowych. t
Srednie salda $rodkéw w rozliczeniach /’grupa G" / po
potraceniu naleznosci podwykonawcow za przeterminowane ra-
chunki 1 pozyczek bankéw specjalnych na indywidualne budow-
nictwo mieszkaniowe wynosza 2;24 min*rub.

Srodki wiozone w kapitalny remont / roéznica miedzy
aktywami 1 pasywami grupy %D / - 0-18 min.,rub.
Razem Srodkoéw obrotowych :
11*28 + 2,24 + 0,18 ¥ 13-70 . min.rub.

Okres trwania obrotu wszystkich Srodkéw obrotowych wynosi:
,» 155

W ten sposob przy osiagnietym przyspieszeniu rotacji w
stosunku do planu normowanych $rodkéw obrotowych, rotacja
wszystkich srodkéw obrotowych ulegta opodznieniu wskutek-
znacznego wzrostu Srodkéw w rozliczeniach , a w szczegolno-
sci - zadtuzenia zleceniodawcow*

Obok analizy wynikowych wskaznikow rotacji Srodkéw
przeprowadzane sg badania ,jak dalece odpowiadajg normatywom
faktyczne salda S$rodkéw w obrocie wedlug poszczegdlnych po-
zycji, poniewaz te i1 inne wskazniki sg bardzo wazne 1 wza-
jemnie sie uzupeilniajg* Systematyczna analiza stanu Srodkow
obrotowych 1 ich rotacji jest sprawg duzej wagi dla wszyst-

kich organizacji budowlanych*

Przytoczymy sprawdzone na podstawie doswiadczen wzory
okresowych wykazow 0. wynikach przyspieszenia rotacji Srodkow
I.0 stanie zapaséw normowanych materiatbw w organizacjach
budowlany os$ . Wykaz

dot.wynikow rotacji $rodkéw obrotowych w | pétroczu 1950 r*

! mki rotacji, ' , 1950. *iplanu,
! =JI kwl Il kw.l _kwilBp I _kw*ilWw

T T e —————ceeeeeeee - ry—ir-T~T1T3TTTJ] —
T [Wiell™s¢" "robot budowianych J J ; J
2 '0got/m srodkow w obrocie ! % ! I I

[
! 1 tym normowanych ’ i B A |
1/ 1z tego pokrywanych z wiasni ! ‘ ! I .
3 ’Rotacja wszystkich srakd? w dnhaU- I I i i 4,
4/ \ w tym normowanych :L:L ! a1

JRptacja zapisow pakta? «w dniach ! _
13?7/Qterao/zatrzynanoys:rodkdi wobr*w ! | Lol !

’zwigzku z przyspieszenieg/opoznieniejt/rotaiji Srodko#» !
m\Wszystkich Srodkow - w tym pokrywanych z wiasnych Srodkow obrot*

o
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Stan, normowanych $rodkéw obrotowych w zarzadach hudowlano-
montazowych trustu, na date ’-go kazdego kwartatu / w tys.rub./

Zarzad budo- ;Materiaty | Inne JPrbedmioty, Rozlicz,
wlano-monta- !pod stawowe i materiaty, 'nietrwate ; zle zle-
6owy. T e * ; __+ ceniodw»

i}

]
noria, m?akt 5 noria»Jfakt«-lnorm;fakt«! norm. ;fakte
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zapasy normowanych materiatdw pnnatw.owyEh podstawowych wedtug
rodzajow na date 1-go kazdego kwartahljla

Nazwa materiatu ) Jed.nostka I Norma I Rezanent
: miary. ! )

e 2
g T
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W walce o przyspieszenie rotacji' duza rola przypada pra-
cownikom finansowym i sprawozdawczym,

Przeprowadzona inspekcja szeregu organizacji budowlanych
wykazata, ze tworzenie ponadnormatywnych zapaséw materiato-
wych wystepowato w szerszym zakresie tal, gdzie nie byly
ustalone limity zakupéw i zapaséw materiatdw. Naodwrot? Sci-
sta kontrola finansowa pomagata w sprawdzeniu zapaséw mate-
riatowych i obnizeniu ponadnormatywnych zapasow.

Jednym z warunkéw pomysinej walki o przyspieszenie ro-
tacji jest opanowanie wiedzy ekonomicznej przez pracownikow
inzynieryjno-technicznych i przodujacych robotnikébw w bu-
downictwie, Towarzysz Stalin jeszcze w latach pierwszej
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pieciolatki wskazywat: M... moglibySmy dokona¢ jeszcze wie-
cej gdybysSmy sie postarali przez ten czas jak nalezy opanoc-
wat¢ produkcjef jej technike, jej finansowo-ekonomiczng
strone ." V

Podstawg organizacji walki o przyspieszenie rotacji
Srodkéw obrotowych jest ustalenie konkretnych planowych
normatywow zréznicowanych wedlug kazdego rodzaju i ele-
mentu Srodkéw obrotowych . Te zrdéznicowane normatywy zapasow
Srodkow obrotowych 1 konkretne zadania w zakresie przyspie-
szenia rotacji powinny dotrzoc do wiadomosci odp0W|edn|ch
pododdziatéw i do pracownikéw budownictwa , tak algny)zora/a-
nizowa¢ kontrole przestrzegania ich.

Przyspieszenie rotacji srodkow w budownictwie w duzym
stopniu malezy od pracy pokrewnych gatezi przemystu , a prze-
de wszystkim - od przedsiebiorstw wytwarzajacych materiaty
budowlano 1 elementy Uchwata rzadu o obnizeniu kosztéw
w budownictwio $rednio o 25% postawita wazne zadania tym
przedsiebiorstwom.Rozwoj produkcji nowych wydajnych mate-
riatbw i wyrobéw budowlanych /Zsuchych tynkow gipsowych i
gipsowych detali, wyrobow azbestowo-cementowych 1 ceramicz-
nych, betonu fabrycznego, cementow specjalnych i kolorowych,
cegly pustakowej i licowki, betonowych i zelbetonowych de-
tali 1 konstrukcji, rur ceramicznych i zelbetonowych i1.t.p./
i podniesienie jakosci Mmateriatow budowiany chZ*E~ggpigre-2y-nr
dalszy wzrost metod przemystowych w budownic-
twie 1 zmniejszy zuzycie materiatow.

Niektére przodujace organizacje budowlane np» Krasno-
darski trust "G-tawzapadnieftstroju” opracowujg konkretne
plany srodkéw zmierzajgcych do przyspieszenia rotacji Srod-
kow obrotowych. W tych planach ustalone sg dla kazdego ele-
mentu Srodkéw obrotowych okresSlone zadania”™zmierzajagce do
lepszego ich wykorzystania 1 wskazane sa: $rodki zapewniajg
ce wykonanie¢ tych zadany osoby - odpowiedzialne za ich wy-
konanie 1 terminy realizuji.tych zadan.

¥ Jstalin. ZagadnjA.ni- leylnlzmn rospiski
atr.329* / -
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przyktadowy wzor planu7®radicOw zmierzaja™oych do przy

spieszenia rotacji wyglada nastepujaco;

nansujgcych inwestycje , ktorzy powinni aktywnie pomagac
przy odkrywaniu 1 mobilizacji rezerw przyspieszenia rotacji
srodkébw obrotowych, domagajagc sie od swej klienteli opraco-
wania i realizacji konkretnych planéw organizacyjno-
technicznych.

Rozwijajacy sie w latach 1949 1 1950 masowy ruch zmierza-
jacy do lepszego wykorzystania sSrodkow obrotowych wykazat
duze rezerwy dodatkowe w przedsiebiorstwach przemystowych
izgirgggziggcjach budowlanych. Wykonanie szerokiego zakresu

organizaoyjno-technicznych zmierzajgcych do przy-
spieszenia rotacji Srodkow w budownictwie zapewni nowe sukce*»
sy w walce o budowe komunizmu.

W latach powojennej K'rlkr™okiej pieciolatki przemyst
budowlany rozwinat sie znacznie* -umyslnie wypetMa
nowe skomplikowane zadania,

"W zwigzku z bardziej skomplikowanymi zadaniami Kie-
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-rownictwa gospodarke« narodowg - .bf)siedzia’f towarzysz Mototow
w swym referacie w 3'|-a rocznice wielkiej Socjalistycznej Re-
wolucji Pazdziernikowej - wytonity sie przed nami nowe zada-
nia w dziedzinie planowania panstwowego, organizacji zaopa-
trzenia materiatlowego, wpojenia przodujgcej tachpiki we wszyst
kich gateziach gospodarki. ”

7 celu rozstrzygniecia waznego narodowo-gospodarczego
zadania , jakim jest przyspieszenie rotacji srodkéw Obroto-
wych w, budownictwie - nalezy $mialo wprzegac do pracy wszyst-
kich odcinkéw 1 wszystkich ogniw organizacji budowlanych
przodujace metody wykonawstwa robdt i racjonalizatorskie
normy wykorzystania materiatow.

Poznanie i wpojenie przodujacych doswiadczen w zakresie
przyspieszenia proceséw produkcji budowlanej, w dziedzinie
organizacji zaopatrzenia materiatlowo-technicznego i ulep-
szenia sposoboéw rozliczen - zapewni przyspieszenie rotacji
Srodkow obrotowych. Socjalistyczne wspétzawodnictwo budowni-
czych o lepsze wykorzystanie srodkéw w obrocie jest powaznym
czynnikiem dalszego.postepu w pracy organizacji budowlanych
I pomysinego wykonania wspaniatych stalinnwsklch”™~lanéw ko-
munistycznego budownictwa w Z.ELJ}.R* -
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