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Budownictwo wykonywane systemem gospodarczym dzielimy z

punktu widzenia metody finansowania na dwie grupy

Do pierwszej. grupy nalezg budowy finansowane wediug ele-
mentow nakladoéw, t_.j. w drodze optacania przez bank przedkia-
danych mu poszczegolnych dokumentéw, na wyptate ptac, ha uiszcze
nie naleznosci za dostarczone budowie materiaty, na pokrycie ko-
sztow transportu i1 t.p. 7ypltaty tego rodzaju pokrywane sg nie

z dochodéw budowy, lecz z dotacji panstwowych.

Na budowach finansowanych wedtug -elementéw nakladdéw nie
istnieje zatem rotacja $rodkéw. "Srodki obrotowe" takich budow
sprowadzajg sie wyltacznie do zapasu materiatdw potrzebnych dla

b udowy.

Do drugiej grupy nalezg budowy finansowane w miare wykony-
wania robot-. Na takich budowach organizuje sie dyrekcje przedsie-
biorstwa w budowie, ktora funkcjonuje w charakterze zleceniodawv-
cv wownetrznoro Tykonawcg roboét jest -naczelnik budowy  >v., ¢hij "
przedsiebiorstwa wypkaca naczelnikowi budowy zaliczke, a hastep-
nie ptaci mu za wykonane roboty w miare ich gotowosci. Dyrekcja'
budowy ma tylko aktywa obrotowe, skta g;agce sie z zapaséw urz.g-
dzen i z zadluzenia naczolnika budowy tytutu zaliczek. Instytu-
cja naczolnika budowy ma do czynienia z zakonczona rotlacjaki(?rod—
kow, ma ona wiegc srodki obrotowe niemal catlkicm anaglc-gi czne/kate-

mgorii srodkéw' obrotowych budowlanych organizacy-j wykonawczyche,

Jednakze instytucja naczelnika budowy, posiadajgca zakonczo-
Nng rotacje srodkow dziata wedlug zasad rozrachunku gospodarczego
tylko w ciggu roku. 77 koncu roku srodki znajdujgce sie na rachunku

rozliczeniowym naczelnika dyrekcja przedsiebiorstwa wycofuje i
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wracaja one na rachunek finansowania budowy. Likwiduje sie row-
niez wszystkie rozliczenia miedzy dyrekcja przedsiebiorstwa, a

kierownikiom budowy.

Dyrekcja przedsiebiorstwa w budowie, wystepujgca w stosun-
ku do obcej organizacji wykonawczej jako zleceniodawvca, posiada
rovwniez.aktywa obrotowe tylko w postaci zapaséw urzadzen i zobo-

wigzan organizacji wykonawczych z tytutu wyptaconych zaliczek.

Tak wiec pojecie "’srodki obrotowe”, w budownictwie wykony-
wanym systemem gospodarczym, ma tres¢ bardzo ograniczong, spro-
wadzajgcyg -sie w istocie do c0 OSStaltu zapaséw materiatdw 1 do
rozrachunkéw wynikajacych z systemu zaliczkowania organizacyij

wykonawczych.

W zwigzku z tym roéwniez obliczanie s$Srodkéw obrotowych w
budownictwie ma po dzis dzienn znaczenie pomocnicze w stosunku do
celu gldwnego, jakim jest okreslenie mozliwosci uruchomienia za-
sobow wewnetrznych w budowvnictwie, albo koniecznych dotacyj na

zwiekszenie zapasow urzadzen i materiatdowv.
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Zasoby ponadnormatywne nie pocho
powstawaé mogag W przemysle tylko droga niao
nie istnieje legalne 2rédto,, z ktérego

zapasy ponadnormatywne o

Inaczej wyglgda ta sprawa w budo ywanym sys-
ternem gospodarczym i u budoéow * mceni odawcow ) finansov'aniu
wedtug elementéw nakiadow ka:

nio z rachunku biezgacego na

Ki danej budowy, niezaleznie iie

wykonanie zakresu planowego zanasow
za dnych

ogranicsen w ponadnorniatywny che

odniesieniu do budéw wykonywanych systemem gospodarczym
a finansowanych w miare wykonani rowm')t zrobiono nierwszy krok
majacy na celu oddzielenie finansowania wyko

datkbw na gromadzenie zapasow .materiatowycha

Przy finansowaniu takich * oT
budowy powstajg z zaliczKki wyptaconej im przez dyrektora przed-
siebiorstvwa w budowie., Prombank ma moznos¢ czuwania, by wysokosc¢
zaliczki okreslajacej nom atyw $rodkdw obrotowych odpowiadata
zaplanowanej normie zapasow materiatowycli itrola bankowa ino-
ze tu nieco hamowaé¢ gromadzenie ponadnormatywnyph zapaséw mate-

rialéwo

Jezeli chodzi urzadzenia., ktdrych powazne zapasy ponad-
normatywne wystepujg w poszczegolnych gateziach gospodarki na-
rodowej . to nabywa je nic naczelnik budowy z otrzymanej przezen
zuliczki ¢ lecz dyrektor przedsiebiorstwa /zleceniodawca/ bezpo-
Srednio i bez zadnych ograniczen» Do dnia dzisiejszego niema
takich zarzgdzen finansowych,. ktéroby zapobiegalty nadmiernemu

gromadzeniu zapasow urzadzen technicznych.,



Mni sterstworu i resortom zabroniono zuzywania na tworzenie
zapasOw urzadzen i1 materiatow tych srodkow, ktdre przeznaczone

sa na pokrycie naleznosci za wykonane roboty,

Zapewnienie przestrzegania tego przepisu droga kontroli TFi-
nansowej powinno polega¢ na rozszerzeniu zasady oddzielnego finan-

sowania inwestycji 1 wydatkdw na zakupy urzadzen i materiatdow«

System norm stosowanych przez ministerstwa przy obliczaniu
mobilizacji zasobdw wewnetrznych i1 przyrostu zapasow w budowvnict-

wie wykonywanym systemem gospodarczym i dla budéw - ??eceniodaww-

cow uksztattowal sie w poszczegdlnych-swych elementach rozmaicie«

Do piervwszej grupy aktywow obrotowych nalezg przedmioty
nietrwate, materiaty pomocnicze, wydatki,,podlegajgce rozliczeniu,
produkcja w toku V? pomocniczych zaktadach wytwdorczych, ustugowych
i ubocznych, ktérym nie przystuguje prawo samodzielnego bilansowva-
nia™ a wreszcie - S$rodki pieniezne« Za podstawe obliczen w zakre-
sie tych pozyc¢yj uznano normy ustalone dla organizacyj wykonaw-
czych w roku 19J56«. Komy ustalone dla organizacyj wykonawczych,
pracujacych na jednym placu bud owianym ..zostaty dla wymienionych
celbw zmniejszone o te sumy, ktore zakresie norm byly przezna-
czone na pokrycie wydatkdbw zwigzanych z rozpietoscig czasu mie-
dzy dniem wykonania robdtka dniem otrzymania od zleceniodawcy
naleznosci za fte roboty« Przy finansowaniu wedlug elementéw na-

kladow' odpada potrzeba posiadania s$Srodkéw' na ten celk,

Normatywy obliczano w stosunku do rocznego programu robot

budowlano - montazowych, wyrazonego poczatkowo w cenach z ro 19=5C
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Przy okazji przejscia do planowania inwvestycji w cenach
roku 1945 znizono te normy o 12 -.15 P&zniej zmieniano normy
w zviiazku ze zmiana cen hurtowych, ale nie we wszystkich przy-

padkach .

Obecnie normy stosowane w zakresie wymienionych pozyciji,
na budowach? wykonywanych systemem gospodarczym, wynosza, tacznie
4 - 6 programu robdt. ““ organizacjach wykonawczych normy te
osiggaja. 7 - 9 Stosunek taki uksztattowat sie gtownie dlate-
go, ze w oOkresie, po roku 1956, normy s$Srodkéw obrotowych organi-
zacyj wykonawczych zwiekszono o 50 - 40 %. Zwyzki te nie obejmo-
waty jednak z reguty norm srodkéw obrotowych budéw wykonywanych

systemem gospodarczym.

Od czasu poczatkowego ustalenia norm s$rodkéw obrotowych dla
organizacyj wykonawczych - norm, ktére stanowity podstawe dla
normowania srodkéw obrotowych budéw wykonywanych systemem gospo-
darczym uptyneto duzo czasu, w ciagu ktérego uleglty zmianom i
warunki pracy 1 stosunki wwvartosci. Wskutek tego powstaje zagad-
nienie celowosci dokonania rewizji norm sSrodkéw obrotowych dla

budéw’ wykonywanych systemem gospodarczym.

P zakresie budow wykonywanych systemem gospodarczym przypa-
da duzy odsetek na nakiady zwigzane z rozszerzeniem 1 przebudowsg
przedsiebiorstw czynnych..”Przy takich budowachnieracjonalne jest
organizowanie samodzielnej gospodarki mieszkanicwo-komunalnej
lub zaktaddéw pomocniczo-wytworczych i ustugowych. Budowy te obstu-
giwane sg przez nalezgce do przedsiebiorstwa zaklady komunalne i
przez pomocnicze zakltady wytwdrcze, rowniez do niego nalezace.

zwiagzku z tym normatyw dla przedmiotéw nietrwatych u budéw wyko-
nywanych systemem gospodarczym powinien by¢ nizszy niz u organiza-

cji wykonawc zej o.

Jezeli pozostatos¢ przedmiotdéw nietrwatlych wynesi w organi-
zacjach wykonawczych 3,8 - 4,2 % w stosunku do wykonywanego przez
nie programu robdt, to pozostatosci tych przedmiotdéw na budowach
wykonywanych systemem gospodarczym wynosza 1,7 - 1,8 vi stosunku

do programu robot.
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Potwierdzajg to dane zlustrowanych w tym celu 46 budow
wykonywanych systemem gospodarczym; w osmiu z posrod nich

programu robdét 2 / i1 wiecej; w. dwunastu - od 1 dp 2 w czter-
nastu “ do 1 /o 7« bilansach 12 budéw nie bylo w ogdle pozosta-
tosci przedmiotéw nietrwatych, poniewaz zapotrzebowanie tych
budéw na taki inwentarz zaspakajano z zapasow dziatalnosci

podstawowej (

Srednia pozostato$é materiatbw pomocniczych wynosi w
organizacjach wykonawczych 2 do 2,2 / w stosunku do rozmiaru
robot; u budéw wykonywanych systemem gospodarczym 0,6 do 0,8
W potowie zlustrowanych budéw /w 24 z posrod 33/ nie byto xi

ogole pozostatosci materiatdw pomocniczych.

Pozostatos¢ produkcji w toku w zakladach pomocniczo-wyt-
worczych, ustugowych 1 ubocznych nie przeniesionych na rozra-
chunek gospodarczy,'wynoszg w organizacjach wykonawczych 0,3 -
0,4 $ programu robdt budowlano-montazowych«, Z posréd 53 budéw
wykonywanych systemem gospodarczym trzy tylko miaty w bilansie
pozostatos¢ produkcji vi toku przedsiebiorstw pomocniczo-wytwaor-
czych,, U innych budéw nie byto w ogdle prz*edsiebiorstw pomocni-
czo-wytworczych, ktoreby mialty znaczniejsze pozostatosci produk-

cji w tokul

Srodki pieniezne /rachunki rozliczeniowe, akredytywy, ra-
chunki specjalne/ - u budéow wykonywanych systemem gospodarczym
sa z reguty bardzo nieznaczne, gdyz wynoszg, od 0,01 do 0,7
Z posréd zlustrowanych 55 budow - 25 nie posiadato pozostatosci

srodkéw pienieznych o

"7 jednej tylko pozycji i5.ydatki. do rozliczenia”, obejmuja-
cej gtownie tymczasowe urzadzenia i adaptacje, poziom pozostato-
Sci w organizacjach wykonawczych i u buddéw wykonywanych systemem

gospodarczym jest prawie jednakowy, wynoszac srednio’ ca 0,3

Tak wiec zastosowanie u budow wykonywanych systemem gospo-

darczym, normatywow ustalonych dla organizacyj wykonawczych bez



Do drugiej grupy aktywow obrotowych-nalezg materiaty
rodstawowe, pozostat osci produkcji budowlanej w toku, zapasy
urzadzen. i1 zobowigzania wykonawcéw z tytutu zaliczek /wtedy,

gdy budowa wystepuje w charakterze zleceniodawcy/-.

Nozme zapasoéw materiatdw podstawowych dla budowy wykony-
wanej systemem gospodarczym ustala sie zwykle, bicrgc za podsta-
we zapas pottoramiesieczny, zaleznie od udziatu procentowego
kosztu materiatow’ w ogoélnym koszcie robdét budowlano-montazowych.
Norma ta odpowiada normom ustalonym w panstwowych planach zao-

patrzenia i nie budzi zastrzezen.

Norme.dla produkcji w toku robdét budowlano-montazowych przy
budowach. finansowanych w miare wykonania robdt, oblicza sie obec-
Nnie, biorgc za podstawe pozostatos¢ produkcji w toku z roku u-
biegtego i korygujac ja odpowiednio do zmiany programu robdét bu-

dowlano-montazowych,

0 ile metoda ta jest mozliwa przy planor aniu sumarycznym
dla ministerstwa, czy gldwnego =zarzadu, to dla budowy, gdzie cha-
rakter robdot zmienia sie z roku na rok, konieczne jest planowe

normowanie tych nakiadow.

Oczywistym jest, ze przy przewadze robdét ziemnych, pozosta-
tosci produkcji w toku beda stosunkowo znacznie mniejsze, niz

przy robotach, ktorych charakter-jest skomplikowany.

Prawie potowa aktywoéw obrotowych budéw, wystepujacych w

.charakterze =z Zleceniodawcow, przypada na zaliczki, wydawane organi-

zacjorn wykonawczym, Najwyzszg norme =zaliczki wyptacanej przez =zle-
ceniodawcow organizacjom wykonawczym ustalono w wysokosci 15
rocznego programu robdot budowlano-montazowych . Norme te zwiekszo-
no dla niektorych budéw i1 dla ich zespotéw do 20 - 25 Przy u-
stuleniu granicznej normy na 15 uwzgledniono to, ze 10 / potrze-
ba na zapewnienie dwumiesiecznego zapasu podstawowych materia-téw

budowlanych /przy zatozeniu, ze udziat kosztu materiatldow w koszcie
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robot budowlano-montazowych wynosi 60 //, pozostate zas 5 %
przeznaczano na zaspokojenie potrzeb robdét w toku, T.j. na po-
krycie kosztu niozakoniczonych czesci elementdow konstrukcyjnych,

ktérych, nie mozna wiaczy¢ do aktu zdania robodt.

Wieloletnie doswiadczenie wykazato, ze pozostatos¢ robdt
w toku nie przekracza w organizacjach wykonawczych 2 % programu
robot. Tak wie$”™ na finansowanie zapasdéw materiatéw podstawowych
pozdstaje l.o $£./wobe.e 60 % kosztéw budowy przypadajgcych, na mate-
riaty zapewnia zapas 78-dniowy /zamiast 60-ciodniowego/”™ w razie,
gdy' na koszt materiatow przypada 45 zapas ten wystarczy na 104
dni. To dowodzi, ze stosowana dzi$ norma graniczna zaliczki'umoz-
liwia gromadzenie zapasu materialdw podstawowych na okres od 18-
44 dni dtuzszy niz brano pod uwage, przy ustalaniu normy granicz-
nej.

Niektdére ministerstwa - zleceniodawcy planujgac normatywy za-
liczek zakladajg, 'ze norma, jest poéltoramiesieczny zapas- materiatoww
podstawowych; inne ministerstwa - ze podstawg planowania normatywu
sg faktyczne srednio-roczne zobowigzania organiz/™acyj-wykonawczych
z tytutu zaliczek. Faktyczne zobowigzania z tytutu zaliczek, ha
dzien 1 stycznia sg. z regulty nizsze od Sredniej rocznej normy pla-
nowe j.."f srodku roku bywa odwrotnie.- faktyczna wysokos¢ zaliczek
przekracza zazwyczaj Srednia norme roczna.- Przyczyna tkwi w tym,
ze pokrywane z zaliczek zapasy materiatdw podstawowych w budowvnict
wie, jak rowniez'produkcja w toku, ulegaja ostrym wahaniom sezono-
wym. Z tego wynika, ze planowanie zobowigzan z tytutu zaliczek, na
poziomie Srednio-rocznym nie odpowiada, rzeczywistemu zapotrzebowa-

niu zapasdw, ani na poczatek, ani w shodku roku.

Graniczna norma zaliczki powinna bys$ ustalona nie na .podsta
wie sSredniego zapotrzebowania rccz ego., lecz no. podstawie minimal
nego zapotrzebowania w cigagu roku. jak to ustalono dla normatywoéw
wilasnych wilasnych srodkéw obrotowych w przemysle. Sezonowe zwiek-
szone zapotrzebowanie powinno bys$ pokrywane kredytem bankowym.

Précz? tego graniczne wysokosci zaliczek powinny by¢ rdézniczkowane
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w-zaleznosci od arocentov,ecc udziatlu kosztu ieatorWipk, w catek
-p I o 1 ' o | ]
° od procentowego udziatu kosztu materiatdow cal osci | kosztow |
robot b udowiano-montazowych v. kwartale i ajmniej szyn napotrzo-

kowaniu materiatdowwo

.mSzczegollng uwage--zwrdoci¢ nalezy na normowanie zapasow

urzadzenno

Przy okres kaniu -zapotrgci os;ania na te zapasy i ymthlaiiiu
ich norrlatyr?é6wP kierze sio pod uwage urzadzania wymaga; gc.e’ mcm--
tazu "tylko pochodzenia kraj owego. Urzgdzenia nie wymagaga
tazu traktuje sie jako przekazane do kategorii sSre-dkéru trwatych.
natychmiast po optaceniu, a wskutek tego nic =zalicza- sic ich do

aktywoéw obrotowycho

Jako normatyw zapasu |urzgdzen wymagajacych montazu .przyj!:
muje sic obecnie zapas na 2 - do 2,5 miesigca, lhmmatyw ter p
m_inier zapewni¢ przygotowanie urzadze ‘' do przekazania do montazu

/zbadanie, dokompletowanie, ztozenie i1 ti'p./.

mozna przyjac,- ze nieskomplikowane/Zz zasndy procesy przy--
gotowania nowych urzadzen 'do‘montazu nie wymagaja dwoch,,. cni
dwoch 1 pot miesiecy esasu« Glowng przyczynag tc-j wy-sdkcmci norma--,
tym. jest nieskoordynowanie terminéw dostawy urzadzen na place
budowy z terminami zakonczenia robot budowl-any eh, ipoprz edzaj g-
cych montowanie urzadzenj, Przestrzeganie scistego ‘bc.rmonegramu
robot budowlanych, oraz koordynowanie. z itim termindw eeclcsfrawy’ urzag-

dze." umozliwitoby znaczne sianiej.szenie normatywu, stifieowaneg* dla

zapasOw urzadzen, I

planowaniu duzych komplckséwpb.udpwnictwa, -'fc»p-.,-W skali
ministerstwa jako catosci, przyja¢ mozna, ze pa jednych’budowach
prowadzi sie-;; danej chwili répoty Kudcw/ane-, na innych ”“oyb&t
sie jednoezhsnie uroadmmia i przyzpccabia jd do .montowania,
Jeszcze na innych - roboty montazéw-pg Dzieki t-cmu mozna ustwlic
Srednie- normatywy pozostatosci materiatdw 1 urzigizen, wystarczajg-

ce do zaspokojenia sSredniego rocznego zapotrzob orania zat-aséwag
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Dla poszczegdlnych. jednakze budéw koniec%ne jest sSciele
rozniczkowanie normatywow nie tylke v przekroju mw-oyin, la "
i w kwartalnym, zaleznie od stadium robdét prowadzonych na kaS"

dej budowie.

Kwhrtalriy harmonogram dynamiki normatywoéw kazdej budowy,
scalony w jednolity system, obejmujacy dane ministerstwo jako
catos¢ 1 odpowiedni', zabezpieczony przeprowadzana. w ustalonych,
terminach mobilizacjg zasobéw wewnetrznych r jedoyb. budow
i dodatkowym finansowaniem planowego przyrostu zapaséw w Iinnych,

umozliwi pokazne zunicj.szen.ie normatywu urzadzen.

Nalezy roéwniez zaznaczy¢, ze nie ma jednolitego trybu i
metodologii opracowywania przez ministerstwa i centralne zarzady

placéw, finansowych dla budow.
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Nalezy koniecznie ustali¢ Jednolity tryb przekazywania
przez wszystkie ministerstwa, podlegtym im budowom normatywow
srodkéw obrotowych, w tym celu ustali¢ trzeb« jednolita fhrme

komunikowania budowom tych normatywow.

Dokument ustalajacy dla danej budowy normatywy oraz zada-
nia w-zakresie zmiany s$rodkéw obrotowych, traktowac¢ nalezy Jak
obowigzujgcg czes¢ limitu finansowania. Bez tych dokumentéw bar,.

ki nie powinny finansowac¢ budodw. : y

Duze znaczenie miatloby dla szybsze] likwidacji nadmiernych
zapasOow urzadzen wprowadzenie systemu premiowania'-za mobilizacje
zapasOw urzadzen i ustalenie takiego systwn, przy ktorym prze-
strzeganie normatywu zapasow urzadzen, materiatldw i innych. akty-
wow obrotowych bytoby jednym z warunkéw premiowania pracownikéw

budéw za wykonanie robo+.

Skuteczne i1 wilasciwe wvvspotdziataniemetod finansowych w za-
kresie likwidowania ponadnormatywnych zapaséw 1 zapobieganie dal-
szemu ich powstawaniu, moze by¢ osiggniete w drodzd oddzielreg |
.Scisle celowego finansowania inwvestycji oraz wydatkow na. zakup
urzadzen i materiatdw. Srodkéw przeznaczonych za™'«ptai o wykona-
nych robdét budowlanych, montazowych i1 innych, i—-re powinno sie w
takich warunkach wydawaé¢ na gromadzenie zapasdéw urzadzen i1 mate-
riatobw. W ten sposdb zniknie zroédio finansowe, | stuzace dzis d
optacania ponadplanowych zakupéw urzadzen technicznych 1 materia-

+ 6w.

System oddzielnego finansowania powinien byc¢ naszym zdaniem.,

zorganizowany w sposob nastepujacy.

Dla budéw wykonywanych systemem gospodarczym oraz dla budow
zleceniodawcow otwiera sie - pro -z ra hm ku biezacego - rachunek

rozliczeniowyo

fl
Z rachunku biezgcego optaca sie wykonane roboty montaz we,

geologiczno-poszukiwawcze oraz io.ne, 3 takze zwraca sie ko- t
urzadzen oddanych dc montazu. Stuny te.przelewa sie na rachunek roz-

liczeniowy budowy, na ktory przelewaasie rowniez detale | r? 77::a* -
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wedtug planu na tworzenie lub wzrost zapaséw urzadzen,materia-
tow, na zwiekszenie =zaliczek, wyptacanych'wykonawcom oraz in-
nych aktywow obrotowych. Na rachunek, rozliczeniowy wptywaja

mrowniez sarny otrzymane ze sprzedazy'Zbednych materiatow.

Z rachunku rozliczeniowego optaca sie - w granicach posia-
danych sum - urzadzenia wymagajgce montazu i materiaty, wyptaca
sie*ustalone zaliczki, ptace pracownikow raz pokrywa wszelkie

inne wydatki budowy.

Jezeli plan budowy przewiduje zmniejszenie zapasOw uUurzag-
dzen 1 materiatdw, zmniejszenie’zobowi gzann wykonawcow-- z tytutu
zaliczek oraz, inne sposoby mobilizacji zasoboéw wewnetrznych”™ h
zaplanowane sumy przeznaczone na te mMmobilizacje przelewa sie w
terminach ustalonych w harmonogramie, z rachunku rozliczeniowego

na rachunek biezgcy, jako zrodio finansowania inwestycji®

Taki system oddzielnego finansowania gwvarantuje, ze sSrod-
ki przeznaczone .na nabycie urzadzen i materiatdw wydatkdwar.« be-
' da w granicach ustalonych w planie finansowania® Tryb ten bedzie
rowniez bodzcem do mobilizowania zasobéw wewnetrznych-, poniewaz
sume planowej mobilizacji przelewa sie w ustalonych terminach
J .z rachunku rozliczeniowego na biezacy® Iresrrne, proponowany... Sy-
+ stem Scisle uzaleznia mozliwosci optacenia dostawy urzadzen 1 ma-
teriatdw od przebiegu gobét budowlano-montazowych, oraz od wyk -
inania’zadania dotyczacego obnizki kosztu budownictwao W ten spo-
s6b system oddzielnego finansowania staje -sie bodzcem kuwyknna-

j niu 1 to z nadwyzkg jakosciowych wskaznikéw planu,

! W razie przejscia na oddzielne' finansowanie robdte oraz
wydatkdow ha urzadzenia, materiaty, mezliwag stanie sie zmiana sy-

¢ stemu planowania $rodkdéw obrotowych w budownictwie.
i' »
Likwidacja mozliwosci optacania ponadplanowych dostaw

urzadzen 1 materiatow ze sSrodkow przeznaczonych na finansowa-

nie- inwvvestycji, umozliwia przejsfeie do planowania przy-






1. Sjzikow !
LEPI3J WYKORZYSTYy"U WYNURZW_ ,ZASOBY
I BUDOWICTYIS ;
, "Finansy i ICredit SSRR” - rok 1955 Nr.4.
Jednym z najwazniejszych zadan, stojacych przed pracownikami

finansowymi zatrudnionymi przy'budowach i -przedsiebiorstwach, jest

systematyczna walka o mobilizacje zasobéw wewnetrznych, przestrzec

ganie normatywow s$srodkdéw obrotowych”™ uporzadkowanie i przyspiesze-
nie rozliczen, likwidowanie rozchodéw nieprodukcyjnych.
Z praktyki “Irtyszgestroja’”™x/ widzimy, ze mato sie lin -sr--—-

sowano tam sprawag mobilizacji zasobdw wewnetrznych, uporzadkowaniem
rozliczenn oraz, - ze budowa gromadzita duze ilosci poénadncrmatywr.yc-hS'

zapasow materiatdw i towarow.

Gdy kolektyw pracownikéw finansowo-rachunkowyeh pod kierunkiem
partyjnej organizacji funkcjonujgacej przy budowie przeprowadzit
energiczng akcje ku poprawieniu finansowej sytuacji budowy, sytua-

cja radykalnie sie polepszyia.

Pomimo powaznego wzrostu inwestycyj w ostatnich trzech latach,
srodki obrotowe budowy znacznie zmalaty, W roku 1952 zadanie pla-
nowe w zakresie mobilizacji zas .bow wewnetrznych wyk nar?o z nadwyzka,
0 42,7 a wierzytelnosci w tym okresie zmalaty o 75,4'$.

W celu osiggniecia takich rezultatdw opracowano normatywy
srodkéw obrotowych podane w dniach dla najgtowniejszych materiatdw

podstawowych i pomocniczych. "

Normatywy te rozestani wszystkim -zarzgdom budowlany».. Dc na-
rzadu Giléwnego przesytano co kwartat zestawienia zawvierajgce specy-
fikacje zbednych przy bud.wie ponadnormatywnych materiatéww, celem

otrzymania upowaznienia do i -h zbyt?,.

Przyczyny powstawania w bilansie zadtuzen i i.ii -larak'--?
szczegotowo analizowar . Wprowadzono przy budowie tryb cyrkulacji
rachunkoéw 'wptywaj acych od dostawcow, wvstal-n. terminy ich akceptu

r-w/ tu-zsze ispolzowat wnttremie resursy w strii+ielstwie.
xx/Budowa elektrowni wodnej nad Irtyszem /Zprzyp.tt./
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i wyznaczona osoby odpowiedzialne za akcepty -w. umozliwito

zlikwidowanie przypadkow, dwukrotnego regulowania faktur.

Oddziat' Prombanku, finansuj acy. budowe prolongowat ter-
min akéoéeptu rachunkéw dostawcow z trzec¢thi do pieciu dni.
Wszystkie te zarzadzenia umozliwilty zorganizowanie normalnych,

rozliczen i1 stosunkéw wzajemnych s dostawcami. |

Szczegodlng uwage ezwrécono rn rozliczenia z dostawcami
i nabywcami z tytutu wydawanych materiatdw i1 wyswiadczony k.
ustug., zgodnie z y/zajemnymi umownymi stoésunkamij,,-a wreszcie
na wzmocnienie kontroli wydawania materiatow ‘ze skladow przy
budowie.Wystawiane rachunki za materiaty i1 ustugi skrupulatnie
analizowano z punktu widzenia nalezytego- wypelniania -wszystki H
zatgcznikdw, uzasadniania cen, zgodnie z obowigzujgcymi cenni-
kami 1 informatorami taryfowymi., co ?w™.Kkitc zlikwidowanie
.zwrotéw przez banki «rachunkéw w razi-e nieprzepisowego.ich wy-
stawiania. Inkaso rachunkoéw odbywaly si-e-bez zwilokio Sw.k.d<agen

ustug obcym »bez odptatnosci kategorycznie zabroniono.
a

Dzieki tym zarzadzeniom, nastgpite... petna niemal likwada--
je p(?wstawania zadtuzen spornych. Jeskl kl)owiem na dzien. 1. stycz:
nia 1950 r. mial® budownictwo 1.156 tys. dilugdéw spornych, to na-
dzien 1 stycznia 1955 r. pozostato ich. tylko na sume 121 tysie-
cy rbé

Odpowiedni' do warunkéw 1-skalnych:' opracowano dla spedy-
toréw i pracownikéw zatrudnionych przy skiadach instrukcje w
sprawach trybu odbioru oraz zatatwiania dokumentéw bankowych 1

innych, dotyczacych’.tadunkéw przesytanych kolejga lub droga wodna.

Instrukcje te* przestudzcwano ??a naradach z pracownikami za--
trudnionymi przy, sktadach i1 w kydziale zaopatrzenia tecb.c.l czmeg: -1
co podniosto”-j akos¢ zatatwianych fokumenfow-1 zlikwidowato przy-
padki przeoczenia terminow skitada "a zazalen. dc wiasciwych- ,~ga-

néw transportu. h
L z/ .
Kolektyw» budowy Irtyszge—mtro;az'l walczy w roku biezgcym-
o dalsze postepy w dziedzinie mobilizacji zasobdw wewnetrsny-ch
droga zmniejszeni-?. remanentéw'materiatdw, przedmiotdéw wyposazenia
technicznego, na skltadzie, .a takze, droga likwvidacji wvierzytolnoscin

x/ Budowa elektrowni wodnej nad Irtyszem J/przyp.tt./



