
DO UŻYTKU SŁUŻBOWEGO

Lipiec 19.55 r 0

R r a s y I i teratury e znej zagranicę

w ś w

k

i e i I e

o n o m i c

1/ So RU3INST3IN i Jo GRINSZPAK«
Środki obrotowe w budownictwie yry k o ny w anym- 

s y s*ternem g o sp od ar c zym o

2/ I □ S1 2j iiCOii'o •*

'.Lepiej y/yknrzystywać wewnętrzne zasoby 
w. b ud owni c tw i e o

Przekład •- ZoSokołowskiej0
Opracowanie redakcyjne ■ Stu Barano

WARSZAWA

'fAlW..

ROK VII 1952



Z r ćj_d ł o ;

'TINANSY I KB.2DIT SSRB" nr. 4 - 1955 o

Tytuł oryginału g_

1/ SoHubinstein -• Jo Grinszpano 

’’Cborotnyje sriedstwa w stroitielstuie 
osusz cze stul ja jem om ?h. "•ziaj stwiennym 
spo^ob om no

2/ Io 'Sizikow«

’’Łuczsze ispolzouat7wnoitjfennij e resursy 
w stroitielstwie”u .



Budownictwo wykonywane systemem gospodarczym dzielimy z 

punktu widzenia metody finansowania na dwie grupy .

Do pierwszej . grupy należą budowy finansowane według ele­

mentów nakładów, t.j. w drodze opłacania przez bank przedkła­

danych mu poszczególnych dokumentów, na wypłatę płac, ha uiszczę 

nie należności za dostarczone budowie materiały, na pokrycie ko­

sztów transportu i t.p. ’.7y płaty tego rodzaju pokrywane są nie 

lecz z dotacji państwowych.

Na budowach finansowanych według - elementów nakładów nie 

istnieję zatem rotacja środków. "Środki obrotowe" takich budów 

sprowadzają się wyłącznie do zapasu materiałów potrzebnych dla 

b udowy.

z dochodów budowy,
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Do drugiej grupy należą budowy finansowane w miarę wykony­

wania robót-. Na takich budowach organizuje się dyrekcję przedsię­

biorstwa w budowie, która funkcjonuje w charakterze zleceniodaw- 

Tykonawcą robót jest -naczelnik budowy 

--------------1-cr.n budowy zaliczkę, a hastęp- 

ich gotowości. Dyrekcja' 

ące się z zapasów urz.ą- 

tytułu zaliczek. Instytu- 

zakończona rotacja środ-
' kio 

całkicm anąlc-gi czne/kate-

c v w o w nę t r z no r o 

przedsiębiorstwa wypłaca naczelnikowi 

nie płaci mu za wykonane roboty w miarę 

budowy ma tylko aktywa obrotowe, skła 

dzeń i z zadłużenia naczolnika budowy 

cja naczolnika budowy ma do czynienia z 

ków, ma ona więc środki obrotowe niemal ________  ...___

■gorii środków’ obrotowych budowlanych organizacy-j wykonawczych«,

& J

J ednakże instytucja naczelnika budowy, posiadająca zakończo­

ną rotację środków działa według zasad rozrachunku gospodarczego 

tylko w ciągu roku. 77 końcu roku środki znajdujące się na rachunku 

rozliczeniowym naczelnika dyrekcja przedsiębiorstwa wycofuje i 
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wracają one na rachunek finansowania budowy. Likwiduje się rów­

nież wszystkie rozliczenia między dyrekcją przedsiębiorstwa, a 

kier ownikiom bud owy.

Dyrekcja przedsiębiorstwa w budowie, występująca w stosun­

ku do obcej organizacji wykonawczej jako zleceniodawca, posiada 

również.aktywa obrotowe tylko w postaci zapasów urządzeń i zobo­

wiązań organizacji wykonawczych z tytułu wypłaconych zaliczek.

Tak więc pojęcie ’’środki obrotowe”, w budownictwie wykony­

wanym systemem gospodarczym, ma treść bardzo ograniczoną, spro­

wadzającą -się w istocie do c O. OS S tałtu zapasów materiałów i do 

rozrachunków wynikających z systemu zaliczkowania organizacyj 

w y k o n aw c z y ch.

W związku z tym również obliczanie środków obrotowych w 

budownictwie ma po dziś dzień znaczenie pomocnicze w stosunku do 

celu głównego, jakim jest określenie możliwości uruchomienia za­

sobów wewnętrznych w budownictwie, albo koniecznych dótacyj na 

zwiększenie zapasów urządzeń i materiałów.
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ich na początek plane-wane go 

datę /prócz pasywów stałyeh/0

pasów odej muj

Zasoby ponadnormatywne nie pocho 

w przemyśle tylko drogą 

źródło,, z którego

powstawać mogą 

nie istnieje legalne 

zapasy ponadnormatywne o

niao

i t an u

Inaczej wygląda ta sprawa w budo 

ternem gospodarczym i u budów 

według elementów nakładów ka: 

nio ż rachunku bieżącego na 

ki dane j b udowy, niezależnie 

wykonanie zakresu planowego

■-/ ■cen i o dawców _>

ywanym sys-

f i na ns o v.’ a n i u

iie
z a na sow

ża dńych

o g r ani c s e ń w p on a dn orni at y w ny ch e

odniesieniu do budów wykonywanych
■ł ■* ro o o t.a finansowanych w miarę wykonani 

mający na celu oddzielenie finansowania wyko 

datków na gromadzenie zapasów .materiałowych a

,1

s y s t em em g o s p o d ar c z ym 

zrobiono nierwszy krok

Przy finansowaniu takich

budowy powstają z zaliczki wypłaconej im przez dyrektora przed­

siębiorstwa w budowie., Prombank ma możność czuwania, by wysokość 

obrotowych odpowiadała 

itrola bankowa ino-

1- OT

zaliczki określającej nom 

zaplanowanej normie 

że tu nieco hamować

atyw środków

z ap a s ów ma t e r i ał o w y cli 

gromadzenie ponadnormatywny ph zapasów mate-

rial ów o

Jeżeli chodzi urządzenia., których poważne zapasy ponad­

normatywne występują w poszczególnych gałęziach gospodarki na­

rodowej . to nabywa je nic naczelnik budowy z otrzymanej przezeń 

lecz dyrektor przedsiębiorstwa /zleceniodawca/ bezpo­

średnio i bez żadnych ograniczeń» Do dnia dzisiejszego niema 

takich zarządzeń finansowych,. któroby zapobiegały nadmiernemu 

gromadzeniu zapasów urządzeń technicznych.,

z uliczki <•

po
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Mni ster stworu i resortom zabroniono zużywania na tworzenie 

zapasów urządzeń i materiałów tych środków, które przeznaczone 

są na pokrycie należności za wykonane roboty«,

Zapewnienie przestrzegania tego przepisu drogą kontroli fi­

nansowej powinno polegać na rozszerzeniu zasady oddzielnego finan­

sowania inwestycji i wydatków na zakupy urządzeń i materiałów«

System norm stosowanych przez ministerstwa przy obliczaniu 

mobilizacji zasobów wewnętrznych i przyrostu zapasów w budownict­
wie wykonywanym systemem gospodarczym i dla budów - ??eceniodaw- 

ców ukształtował się w poszczególnych-swych elementach rozmaicie«

Do pierwszej grupy aktywów obrotowych należą przedmioty 

nietrwałe, materiały pomocnicze, wydatki„podlegające rozliczeniu, 

produkcja w toku v? pomocniczych zakładach wytwórczych, usługowych 

i ubocznych, którym nie przysługuje prawo samodzielnego bilansowa- 

nia^ a wreszcie - środki pieniężne« Za podstawę obliczeń w zakre­

sie tych pozyćyj uznano normy ustalone dla organizacyj wykonaw­

czych w roku 19J56«. Komy ustalone dla organizacyj wykonawczych, 

pracujących na jednym placu bud owianym ..zostały dla wymienionych 

celów zmniejszone o te sumy, które zakresie norm były przezna­

czone na pokrycie wydatków związanych z rozpiętością czasu mię­

dzy dniem wykonania robótka dniem otrzymania od zleceniodawcy 

należności za fte roboty« Przy finansowaniu według elementów na­

kładów’ odpada potrzeba posiadania środków' na ten cel«,

Normatywy obliczano w stosunku do rocznego programu robót 

budowlano - montażowych, wyrażonego początkowo w cenach z ro 19>5C
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Przy okazji przejścia do planowania inwestycji w cenach 

roku 1945 zniżono te normy o 12 -.15 Później zmieniano normy 

w zv’iązku ze zmianą cen hurtowych, ale nie we wszystkich przy­

padkach .

Obecnie normy stosowane w zakresie wymienionych pozycji, 

na budowach? wykonywanych systemem gospodarczym, wynoszą, łącznie 

4 - 6 programu robót. “ organizacjach wykonawczych normy te 

osiągają. 7 - 9 Stosunek taki ukształtował się głównie dlate­

go, że w okresie, po roku 1956, normy środków obrotowych organi- 
zacyj wykonawczych zwiększono o 50 - 40 %. Zwyżki te nie obejmo­

wały jednak z reguły norm środków obrotowych budów wykonywanych 

systemem gospodarczym.

Od czasu początkowego ustalenia norm środków obrotowych dla 

organizacyj wykonawczych - norm, które stanowiły podstawę dla 

normowania środków obrotowych budów wykonywanych systemem gospo­

darczym upłynęło dużo czasu, w ciągu którego uległy zmianom i 

warunki pracy i stosunki wartości. Wskutek tego powstaje zagad­

nienie celowości dokonania rewizji norm środków obrotowych dla 

budów’ wykonywanych systemem gospodarczym.

P zakresie budów wykonywanych systemem gospodarczym przypa­

da duży odsetek na nakłady związane z rozszerzeniem i przebudową 

przedsiębiorstw czynnych..’Przy takich budowachnieracjonalne jest 

organizowanie samodzielnej gospodarki mieszkanicwo-komunalnej 

lub zakładów pomocniczo-wytwórczych i usługowych. Budowy te obsłu­

giwane są przez należące do przedsiębiorstwa zakłady komunalne i 

przez pomocnicze zakłady wytwórcze, również do niego należące.

związku z tym normatyw dla przedmiotów nietrwałych u budów wyko­

nywanych systemem gospodarczym powinien być niższy niż u organiza­

cji wykonawc zej o.

Jeżeli pozostałość przedmiotów nietrwałych wynesi w organi­
zacjach wykonawczych 3,8 - 4,2 % w stosunku do wykonywanego przez 

nie programu robót, to pozostałości tych przedmiotów na budowach 

wykonywanych systemem gospodarczym wynoszą 1,7 - 1,8 vi stosunku 

do programu robót.
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Potwierdzają to dane zlustrowanych w tym celu 46 budów 
wykonywanych systemem gospodarczym; w ośmiu z pośród nich

programu robót 2 / i więcej; w. dwunastu - od 1 dp 2 w czter­

nastu “ do 1 /Jo 7«’ bilansach 12 budów nie było w ogóle pozosta­

łości przedmiotów nietrwałych, ponieważ zapotrzebowanie tych 

budów na taki inwentarz zaspakajano z zapasów działalności 

podstawowej 0

Średnia pozostałość materiałów pomocniczych wynosi w 

organizacjach wykonawczych 2 do 2,2 / w stosunku do rozmiaru 

robót; u budów wykonywanych systemem gospodarczym 0,6 do 0,8 

W połowie zlustrowanych budów /w 24 z pośród 33/ nie było x-i 

ogóle pozostałości materiałów pomocniczych«.

Pozostałość produkcji w toku w zakładach pomocniczo-wyt- 

wórczych, usługowych i ubocznych nie przeniesionych na rozra­

chunek gospodarczy,'wynoszą w organizacjach wykonawczych 0,3 - 

0,4 $ programu robót budowlano-montażowych«, Z pośród 53 budów 

wykonywanych systemem gospodarczym trzy tylko miały w bilansie 

pozostałość produkcji v: toku przedsiębiorstw pomocniczo-wytwór­

czych,, U innych budów nie było w ogóle prz*edsiębiorstw pomocni- 

czo-wytwórczych, któreby miały znaczniejsze pozostałości produk­

cji w toku0

Środki pieniężne /rachunki rozliczeniowe, akredytywy, ra­

chunki specjalne/ - u budów wykonywanych systemem gospodarczym 

są z reguły bardzo nieznaczne, gdyż wynoszą, od 0,01 do 0,7 

Z pośród zlustrowanych 55 budów - 25 nie posiadało pozostałości 

środków pieniężnych o

"7 jednej tylko pozycj i ł5.y datki. do rozliczenia”, obejmują­

cej głównie tymczasowe urządzenia i adaptacje, poziom pozostało­

ści w organizacjach wykonawczych i u budów wykonywanych systemem 

gospodarczym jest prawie jednakowy, wynosząc średnio' ca 0,3

Tak więc zastosowanie u budów wykonywanych systemem gospo­

darczym, normatywów ustalonych dla organizacyj wykonawczych bez
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Do drugiej grupy aktywów obrotowych-należą materiały 

rodstawowe, pozostał ości produkcji budowlanej w toku, zapasy 

urządzeń. i zobowiązania wykonawców z tytułu zaliczek /wtedy, 

gdy budowa występuje w charakterze zleceniodawcy/-.

Nozmę zapasów materiałów podstawowych dla budowy wykony­

wanej systemem gospodarczym ustala się zwykle, bicrąc za podsta­

wę zapas półtoramiesięczny, zależnie od udziału procentowego

■ kosztu materiałów’ w ogólnym koszcie robót budowlano-montażowych. 

Norma ta odpowiada normom ustalonym w państwowych planach zao­

patrzenia i nie budzi zastrzeżeń.

robót, oblicza

w toku z roku u-

programu robót bu-

Normę.dla produkcji w toku robót budowlano-montażowych przy 

budowach. finansowanych w miarę wykonania robót, oblicza się obec­

nie, biorąc za podstawę pozostałość produkcji 

biegłego i korygując ją odpowiednio do zmiany 

d o w 1 ano -m ont aż owy ch ,

0 ile metoda ta jest możliwa przy planor 

dla ministerstwa, czy głównego zarządu, to dla budowy, 

rakter robót zmienia się z roku na rok, konieczne jest planowe 

normowanie tych nakładów.

a ni u sumarycznym

gdzie cha-

Oczywistym jest, że przy przewadze robót ziemnych, pozosta­

łości produkcji w toku będą stosunkowo znacznie mniejsze, niż 

przy robotach, których charakter-jest skomplikowany.

w y s t ę pu j ą c y ch w 

wydawane organi- 

normę zaliczki wypłacanej przez zle-

• wysokości 15

. Normę tę zwiększo- 

zespołów do 20 - 25 Przy u- 

uwzględniono to, że 10 / potrze- 

zapasu podstawowych materia-łów

udział kosztu materiałów w koszcie

Prawie połowa aktywów obrotowych budów, 

.charakterze z Zleceniodawców, przypada na zaliczki, 

zacjorn wykonawczym, Najwyższą 

ceniodawców organizacjom wykonawczym ustalono w

rocznego programu robót budowlano-montażowych 

no dla niektórych budów i dla ich 

stuleniu granicznej normy na 15 

ba na zapewnienie dwumiesięcznego 

budowlanych /przy założeniu, że 
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robót budowlano-montażowych wynosi 60 //, pozostałe zaś 5 % 

przeznaczano na zaspokojenie potrzeb robót w toku, t.j. na po­

krycie kosztu niozakończonych części elementów konstrukcyjnych, 

których, nie można włączyć do aktu zdania robót.

Wieloletnie doświadczenie wykązało, że pozostałość robót 
w toku nie przekracza w organizacjach wykonawczych 2 % programu 

robót. Tak wię$^ na finansowanie zapasów materiałów podstawowych 
pozóstaje l.o $£./wobe.ę 60 % kosztów budowy przypadających, na mate­

riały zapewnia zapas 78-dniowy /zamiast 60-ciodniowego/^ w razie, 

gdy' na koszt materiałów przypada 45 zapas ten wystarczy na 104 

dni. To dowodzi, że stosowana dziś norma graniczna zaliczki'umoż­

liwia gromadzenie zapasu materiałów podstawowych na okres od 18- 

44 dni dłuższy niż brano pod uwagę, przy ustalaniu normy granicz­

nej.

Niektóre ministerstwa - zleceniodawcy planując normatywy za­

liczek zakładają, 'że normą, jest półtoramie sieczny zapas- materiałów 

podstawowych; inne ministerstwa - że podstawą planowania normatywu 

są faktyczne średnio-roczne zobowiązania organiz^acyj-wykonawczych 

z tytułu zaliczek. Faktyczne zobowiązania z tytułu zaliczek, ha 

dzień 1 stycznia są. z reguły niższe od średniej rocznej normy pla­

nowe j. ."f środku roku bywa odwrotnie.- faktyczna wysokość zaliczek 

przekracza zazwyczaj średnią normę roczną.- Przyczyna tkwi w tym, 

że pokrywane z zaliczek zapasy materiałów podstawowych w budownict 

wie, jak również'produkcja w toku, ulegają ostrym wahaniom sezono­

wym. Z tego wynika, że planowanie zobowiązań z tytułu zaliczek, na 

poziomie średnio-rocznym nie odpowiada, rzeczywistemu zapotrzebowa­

niu zapasów, ani na początek, ani w śhodku roku.

Graniczna norma zaliczki powinna byś ustalona nie na .podsta 

wie średniego zapotrzebowania rccz

nego zapotrzebowania w ciągu roku.

ego., lecz no. podstawie minimal 

jak to ustalono dla normatywów

własnych własnych środków obrotowych w przemyśle. Sezonowe zwięk­

szone zapotrzebowanie powinno byś pokrywane kredytem bankowym. 

Prócz? tego graniczne wysokości zaliczek powinny być różniczkowane
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w-zależności od aro cent ov; ecc udziału kosztu ięatorWłpk, w całek
.p -j ■ • z ' •
° od procentowego udziału kosztu materiałów cal ości ■ kosztów j‘

robot b udowi ano -mont aż owy ch v. kwartale 

kowaniu materiałówo

i ajmni e j szyn nap o t rz o - '

.■Szczególną uwagę--zwrócić należy na normowanie zapasów

urządzeń□

Przy okres kani u -z ap otrąci os; ani a na te zapasy i ymthląiiiu

ich norrlatyr?ówP kierze sio pod uwagę urządzania wymaga; ąc.e' mcm-- 

tażu "tylko pochodzenia kraj owego». Urządzenia nie wymagagą - -

tażu traktuje się jako przekazane do kategorii śre-dkóru trwałych.

natychmiast po opłaceniu, a. wskutek tego nic zalicza- sic ich do 

aktywów obrotowycho

. Jako normatyw zapasu ■ urządzeń wymagających montażu .przyj ■ • 

mu je sic obecnie zapas na 2 - do 2,5 miesiąca«, Ihmmatyw ter p 

■..inier zapewnić przygotowanie urządzę ‘ do przekazania do montażu 

/zbadanie, dokompletowanie, złożenie i to'p./.

można przyjąć,- że ,;nięskomplikowane/z zasńdy procesy przy-- 

gotowania nowych urządzeń ' do‘montażu nie wymagają dwóch,,. cni 

dwóch i pół miesięcy esasu« Główną przyczyną tc-j wy-sdkcmci norma--, 

tym. jest nieskoordynowanie terminów dostawy urządzeń na place 

budowy z terminami zakończenia robót budowl-any eh, ipoprz edzaj ą- • 

cych montowanie urzadzenj, Przestrzeganie ścisłego -':bc.rmonęgramu 

robót budowlanych, oraz koordynowanie. z itim terminów ••ęLcsfrawy' urzą­

dzę.' umożliwiłoby znaczne sianie j.szęnie normatywu, stifieowaneg*' dla 

zapasów urządzeń, ’■

planowaniu dużych komplcksówpb.udpwnictwa, -'fc.»p-.,’-W skali 

ministerstwa jako całości, przyjąć można, że pa jednych’budowach 

prowadzi się-;; danej chwili rópoty Kudcw/ane-, na’ innych ^oyb&Ł 

się jednoeżhśnie uroądmmia i przyżpccabia jd do .montowania, 

Jeszcze ńa innych - roboty montażów-pg Dzięki t-cm.u można ustwlić 

średnie- normatywy pozostałości materiałów i urżiąizeń, wystarczają­

ce do zaspokojenia średniego rocznego zapotrzob orania zat-asówą
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Dla poszczególnych. jednakże budów konieczne jest ściele 
d?

różniczkowanie normatywów nie tylke v: przekroju m w-oyin, la " • 

i w kwartalnym, zależnie od stadium robót prowadzonych na kąS" 

dej budowie.

Kwhrtalriy harmonogram dynamiki normatywów każdej budowy, 

scalony w jednolity system, obejmujący dane ministerstwo jako 

całość i odpowiedni', zabezpieczony przeprowadzana. w ustalonych, 

terminach mobilizacją zasobów wewnętrznych r jedoyb. budów . 

i dodatkowym finansowaniem planowego przyrostu zapasów w innych, 

umożliwi pokaźne zunicj.szen.ie normatywu urządżeń.

Należy również zaznaczyć, że nie ma jednolitego trybu i 

metodologii opracowywania przez ministerstwa i centralne zarządy 

placów, finansowych dla budów.
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Należy koniecznie ustalić Jednolity tryb przekazywania 
przez wszystkie ministerstwa, podległym im budowom normatywów 

środków obrotowych, w tym celu ustalić trzeb« jednolitą fhrmę 

komunikowania budowom tych normatywów.

Dokument ustalający dla danej budowy normatywy oraz zada­

nia w-zakresie zmiany środków obrotowych, traktować należy Jak • 

obowiązującą część limitu finansowania. Bez tych dokumentów bar,..

ki nie powinny finansować budów. . y

Duże znaczenie miałoby dla szybszej likwidacji nadmiernych 

zapasów urządzeń wprowadzenie systemu premiowania'-za mobilizację 

zapasów urządzeń i ustalenie takiego systwn, przy którym prze­

strzeganie normatywu zapasów urządzeń, materiałów i innych. akty­

wów obrotowych byłoby jednym z warunków premiowania pracowników 

budów za wykonanie robó+.

Skuteczne i właściwe współdziałaniemetod finansowych w za­

kresie likwidowania ponadnormatywnych zapasów i zapobieganie dal­

szemu ich powstawaniu, może być osiągnięte w drodzó oddzielreg I 

.ściśle celowego finansowania inwestycji oraz wydatków na. zakup 

urządzeń i materiałów. Środków przeznaczonych za^'«płai o wykona­

nych robót budowlanych, montażowych i innych, i~re powinno się w 

takich warunkach wydawać na gromadzenie zapasów urządzeń i mate­

riałów. W ten sposób zniknie źródło finansowe, ■ służące dziś d 

opłacania ponadplanowych zakupów urządzeń technicznych i materia- 

ł ów.

System oddzielnego finansowania powinien być naszym zdaniem., 

zorganizowany w sposób następujący.

Dla budów wykonywanych systemem gospodarczym oraz dla budów 

zleceniodawców otwiera się - pro ~ z ra hm .ku bieżącego - rachunek 

rozliczeniowyo
fl

Z rachunku bieżącego opłaca się wykonane roboty montaż we, 

geologiczno-poszukiwawcze oraz io.ne, ą' także zwraca się ko- Ł 

urządzeń oddanych dc montażu. Stuny te.przelewa się na rachunek róz- 

liczeniowy budowy, na który prze lewa asię również detale ; r? 7?::a* -
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według planu na tworzenie lub wzrost zapasów urządzeń,materia­

łów, na zwiększenie zaliczek, wypłacanych'wykonawcom oraz in­

nych aktywów obrotowych. Na rachunek, rozliczeniowy wpływają 

■również sarny otrzymane ze sprzedaży'Zbędnych materiałów.

Z rachunku rozliczeniowego opłaca się - w granicach posia­

danych sum - urządzenia wymagające montażu i materiały, wypłaca 

się*ustalone zaliczki, płace pracowników raz pokrywa wszelkie 

inne wydatki budowy.

Jeżeli plan budowy przewiduje zmniejszenie zapasów urzą­

dzeń i materiałów, zmniejszenie’zobowi ązań wykonawców-- z tytułu 

zaliczek oraz, inne sposoby mobilizacji zasobów wewnętrznych^ h 

zaplanowane sumy przeznaczone na tę mobilizację przelewa się w 

terminach ustalonych w harmonogramie, z rachunku rozliczeniowego 

na rachunek bieżący, jako źródło finansowania inwestycji®

Taki system oddzielnego finansowania gwarantuje, że środ­

ki przeznaczone .na nabycie urządzeń i materiałów wydatków ar.« bę- 

' dą w granicach ustalonych w planie finansowania® Tryb ten będzie 

również bodźcem do mobilizowania zasobów wewnętrznych-, ponieważ 

sumę planowej mobilizacji przelewa się w ustalonych terminach

j , z rachunku rozliczeniowego na bieżący® Iresrńe, proponowany... sy-

• stem ściśle uzależnia możliwości opłacenia dostawy urządzeń 1 ma­

teriałów od przebiegu robót budowlano-montażowych, oraz od wyk - t
inania’zadania dotyczącego obniżki kosztu budownictwao W ten spo­

sób system oddzielnego finansowania staje -się bodźcem kuwyknna- 

j niu i to z nadwyżką jakościowych wskaźników planu,

! W razie przejścia na oddzielne' finansowanie robóte oraz

wydatków ha urządzenia, materiały, mężliwą stanie się zmiana sy-

•' stemu planowania środków obrotowych w budownictwie.
i - »

Likwidacja możliwości opłacania ponadplanowych dostaw 

urządzeń i materiałów ze środków ■ przeznaczonych na finansowa­
nie- inwestycji, umożliwia prżęjsfeie do planowania przy-





-

1'5 '

I. Sjzikow *

ŁEPI3J WYKORZYSTYy^U WYNURZ W_ „ZASOBY

'. ■■ BUDÓWICTYIS ;

, "Finansy i ICredit SSRR” - rok 1955 Nr.4.

Jednym z najważniejszych zadań, stojących przed pracownikami 

finansowymi zatrudnionymi przy'budowach i -przedsiębiorstwach, jest 

systematyczna walka o mobilizację zasobów wewnętrznych, przestrzec 

ganię normatywów środków obrotowych^ uporządkowanie i przyśpiesze­

nie rozliczeń, likwidowanie rozchodów nieprodukcyjnych.

Z praktyki “Irtysżgestro ja”xx/ widzimy, że mało się liń -sr--- 

sowano tam sprawą mobilizacji zasobów wewnętrznych, uporządkowaniem 

rozliczeń oraz, - że budowa gromadziła duże ilości pónadncrmatywr.yc-hS' 

zapasów materiałów i towarów.

Gdy kolektyw pracowników finansowo-rachunkowyeh pod kierunkiem 

partyjnej organizacji funkcjonującej przy budowie przeprowadził 

energiczną akcję ku poprawieniu finansowej sytuacji budowy, sytua­

cja radykalnie się polepszyła.

Pomimo poważnego wzrostu inwestycyj w ostatńich trzech latach, 

środki obrotowe budowy znacznie zmalały, W roku 1952 zadanie pla­

nowe w zakresie mobilizacji zas .bów wewnętrznych wyk nar? o z nadwyżką, 

o 42,7 a wierzytelności w tym okresie zmalały o 75,4'$.

W celu osiągnięcia takich rezultatów opracowano normatywy 

środków obrotowych podane w dniach dla najgłówniejszych materiałów 

podstawowych i pomocniczych. ’ ■ ' .

Normatywy te rozesłani wszystkim -zarządom budowlany».. Dc na­

rządu Głównego przesyłano co kwartał zestawienia zawierające specy­

fikację zbędnych przy bud.wie ponadnormatywnych materiałów, celem 

otrzymania upoważnienia do i -h zbyt ?,.

Przyczyny powstawania w bilansie zadłużeń i i.ii -larak'--? 

szczegółowo analizowar . Wprowadzono przy budowie tryb cyrkulacji 

rachunków 'wpływaj ących od dostawców, wstal-n.’ terminy ich akceptu 

r-w/ Łu-zsze ispólzowat wnttremie resursy w str ■ i+ielstwie.
xx/Budowa elektrowni wodnej nad Irtyszem /przyp.tł./
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i wyznaczona osoby odpowiedzialne za akcepty -w.. umożliwiło 

zlikwidowanie przypadków, dwukrotnego regulowania faktur.

Oddział' Prombanku, f inansuj ący. budowę prolongował ter­

min akćóeptu rachunków dostawców z trźećłi do pięciu dni. 

Wszystkie te zarządzenia umożliwiły zorganizowanie normalnych, 

rozliczeń i stosunków wzajemnych s dostawcami. ■

Szczególną uwagę •zwrócono rn rozliczenia z dostawcami 

i nabywcami z tytułu wydawanych materiałów i wyświadczony k. 

usług., zgodnie z y/zajemnymi umownymi stósunkamij,,-a wreszcie 

na wzmocnienie kontroli wy daw ani a materiałów ‘ze składów przy 

budowie.Wystawiane rachunki za materiały i usługi skrupulatnie 

analizowano z punktu widzenia należytego- wypełniania -wszystki łi 

załączników, uzasadniania cen, zgodnie z obowiązującymi cenni­

kami i informatorami taryfowymi., co ?w^.kiłc zlikwidowanie 

.zwrotów przez banki «rachunków w razi-e nieprzepisowego.ich wy­

stawiania. Inkaso rachunków odbywały si-ę-bez zwłokio Sw.k.d<ąeń’ 

usług obcym »bez odpłatności kategorycznie zabroniono.
a

Dzięki tym zarządzeniom, nastąpiłe... pełna niemal likwąda-- 

je powstawania zadłużeń spornych. Jeśkl bowiem na dzień. 1. stycz •
■ ~ * I

nia 1950 r. miał® budownictwo 1.156 tys. długów spornych, to na­

dzień 1 stycznia 1955 r. pozostało ich. tylko na sumę 1.21 tysię­

cy rbó -

Odpowiedni' do warunków 1-skalnych • opracowano dla spedy­

torów i pracowników zatrudnionych przy składach instrukcje w 

sprawach trybu odbioru’ oraz załatwiania dokumentów bankowych 1 

innych, dotyczących’.ładunków przesyłanych koleją lub drogą wodną.

Instrukc ję tę* przestudź cwano ??a naradach z pracownikami za-- 

trudnionymi przy, składach i w kydziale zaopatrzenia tecb.c.I czmeg: - ■ 

co podniosło'’-j akość załatwianych f okumenf ów-1 zlikwidowało przy­

padki przeoczenia terminów składa "a zażaleń. dc właściwych- ,~ga- 

nów transportu. h
' z /

Kolektyw» budowy Irtyszge-mtroja "■ walczy w roku bieżącym- 
o dalsze postępy w dziedzinie mobilizacji zasobów wewńętrsny-ch 
drogą zmniejszeni-?. remanentów'materiałów, przedmiotów wyposażenia 
technicznego, na składzie, .a także, drogą likwidacji wierzytolnościn 
x/ Budowa elektrowni wodnej nad Irtyszem /przyp.tł./


