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METODY PRZYSPIESZENIA ROTACJI SRODKOw OBROTOWYCH

Srodki obrotowe w swym nieprzerwanym ruchu przechodzag w ramach obrotu
oglOlnego przez trzy nastepujace stadia:

1/ zaopatrzenie materiatlowe przeznaczone dla produkcji /zapasy/j

2/ zuzycie materiatdéw 1 Srodkéw pienieznych na wykonanie roboét
budowlano-montazowych;

5/ sprzedaz /oddanie/ wykonanych robét /odtworzenie srodkow obrotowych/

Rotacja S$rodkow jest bezposrednio zalezna od szybkosci przechodzenia
srodkow obrotowych z jednego stadium w drugie.

Przyspieszenie temp® budownictwa, a co za tym idzie - przekraczanie
planu, jest dla wykonawczej organizacji budowlano-montazowej jednym z
decydujacych -skadonikow jej dziatalnosci gospodarczej, a réwnoczesnie
podstawowym czynnikiem przyspieszenia rotacji $rodkéw obrotowych.

Samo przyspieszenie tempa robdt budowlano-montazowych nie wyczerpuje
jednak mozliwosci przyspieszenia rotacji S$rodkéw obrotowych.

Dla pomys$lnego rozwigzania powyzszego zagadnienia potrzebna jest zmie-
rzajgca do tego celu i skomplikowana praca na wszystkich odcinkach
I we wszystkich ogniwach wykonawczej organizacji buciowlanej.

Podstawowymi sposobami przyspieszenia rotacji srodkow obrotowych sg.

a/ likwidacja ponadnormatywnych zapasow materiatow;
b/ skrécenie okresu budowy;
c/ skr'cenie czasu znajdowania sie S$rodkobw obrotowych w sferze obiegu.

Likwidacja ponadnormatywnych zapaséw towarowo-Ifeateriatowych wymaga
przede wszystkim prawidiowej organizacji i1 prowadzenia gospodarki
mat-eriatowej 1 magazynowej.

Do likwidacji zapasow ponadnormatywnych przyczynia sie rowniez przes-
trzeganie harmonograméw zaopatrzenia, uzgodnionych z realnym zapotrze-
bowaniem 1 harmonogramami produkcji, Sciste przestrzeganie systemu
oszczednosSciowego, kontrolowanie sposobu przechowywania, wydawania
oraz transportowania materiatow.

Do podstawowych Srodkoéw zapewniajacych skrécenie czasu trwania robo6t
budowlano-montazowych zalicza sie stosowanie przemystowych metod
budownictwa, mechanizacje procesdéw pracochtonnych, szerokie wprowa-
dzenie stachanowskich metod pracy, usprawnienie organizacji robot
budowlanych, rozwijanie wspoétzawodnictwa socjalistycznego 1 prowadze-
nie masowej pracy politycznej.

Praktyczne doswiadczenia w dziedzinie przyspieszenia rotacji S$rodkow
obrotowych, zdobyte w r.1949 przez trusty budowlano-montazowe, pod-
porzadkowane Ministerstwu Budownictwa Mieszkaniowego R.S.F.R.R.
wskazujg duze mozliwosci wykrywania zasobéw wewnetrznych, stuzgcych
do wzmozenia tempa budowy budynkéw i budowli, polepszenia ich jakosci
I obnizenia kosztow.

Trust ""Nalczikstroj" uzyskat przyspieszenie rotacji wszystkich Srodkéw
zarbwno w porownaniu z planem, jak i normowanych - przede wszystkim

w drodze obnizenia pozostatosci normowanych $rodkéw obrotowych,
polepszenia stanu gospodarki materiatowej i magazynowej oraz skrocenia
okresu budowy.

Trust “Rostowgorstroj” osiggnat przyspieszenie rotacji srodkéw normo-
wanych - w porownaniu z planem - w wyniku zmniejszenia zapaséw materia-
towych, likwidacji zbednych materiatéw, likwidacji wtérnych przewozow
oraz racjonalizacji gospodarki magazynowej.
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gjrust . "Lengazsietfetrcju = T uzyskatl wydatne przyspiesze-
nie rotacji sSrodkéw obrotowych przez uptynnienie zbednych materiatéw
na setki tysiecy rubli 1 przedsiewziete srodki dla zmniejszenia po-
siadanych zapaséw materiatlowych i likwidacji nadwyzek.

Znacznemu przyspieszeniu ulegta réwniez - w poréwnaniu z r.1949 -
rotacja S$rodkéw obrotowych w trustach Moskiewskiego Miejskiego Zarza-
du Budownictwa Mieszkaniowego, w zwigzku z czym nastgpito zwolnienie
normowanych S$rodkéw obrotowych na sume 5.776 tys.rb.

Osiagniecia w pracy Moskiewskiego Miejskiego Zarzagdu Budownictwa
Mieszkaniowego uzaleznione byty od zastosowania przemystowych metod
prowadzenia i zmechanizowania robdt budowlano-montazowych, uspraw-
nienia organizacji wykonawstwa robot na budowach, przejscia na typowe
budownictwo mieszkaniowe, wprowadzenia przodujacych stachanowskich
metod pracy i nowego wzmozonego rozwoju wspotzawodnictwa socjalistycz-
nego wsrou Budowniczych miasta Moskwy.

Trusty Moskiewskiego Miejskiego Zarzadu Budownictwa Mieszkaniowego
zrealizowaty w roku 1949 nastepujgce usprawnienia organizacyjno-tech-
niczne ;

W zakrf£sie_udoskcnalenia_techno.logii_robd6t _budowlano™montanowych

1. Oprowadzenie potokowo-szy bkosciow ego systemu budowy typowych do-
méw mieszkalnych metodami przemystowymi, przy zastosowaniu tej
samej technologii budownictwa.

2. Zastosowanie zelbetowych detali profilowanych, umozliwiajgcych
rOwnoczesne, z murowaniem S$cian, okladanie elewacji budynkow.

5. Murowanie Scian we wszystkich obiektach systemem "pigtkowym"
Jzawlugina i Korolewa.

4. Mechaniczne tynkowanie wszelkiego rodzaju powierzchni zaprawami
wapiennymi 1 wapienno-gipsowymi, przy zastosowaniu rozpylaczy
systemu "Panczuk-Bakitko".

5« Wykonywanie roboét tynkarskich metodg tow. Kutienkowa przy uwzgled-
nieniu operatywnego rozpracowania poszczegolnych faz.

6. Tynkowanie tylnych elewacji oudynKCw przy pomocy agregatu "UzO"

7. Zastosowanie w produkcji dwupustakowych, zelbetowych belek
nosnych,

8. Stosowanie duzych wykonczonych p#yt zelbetowych na wezlty sanitarne
I podesty klatek schodowych.

9. Zastgpienie, przy budowie domow typowych, Zzelaznych belek no$nych-
belkaroi zelbetowymi.

10. Podgrzewanie gruntu przy pomocy piecow elektrycznych.

11. Stosowanie suchego tynkowania w budynkach wznoszonych wedtug
projektéw typowych.

W z~kresie _mechanizacji rob6t budowlano-montazowych y
1. Kopanie rowow dla podigczen zewnetrznych sposobem mechanicznym.

Catkowita mechanizacja przygotowania 1 transportu na miejsce
robocze zapraw tynkarskich i1 wigzacych.

5. Pneumatyczne podawanie gipsu na pietra.

4. Urzadzenie we wszystkich obiektach udoskonalonych weziéw dla
transportu zapraw.

5. Zastosowanie statych urzadzen do spuszczania /rynny/ i tadowania
odpadkéw budowlanych.

J..



6. Mechaniczne naktadanie zaprawy na sciany i sufity.
7. Zmniejszenie pracochionnosci transportu materiatdbw podstawowych.
8. Zorganizowanie centralnego warsztatu dekarsko-blacharskiego
9% Korzystanie z dzwigu wiezowego przy murowaniu fundamentow.
10. Zastosowanie wieloczerpakowydh koparek rowdéw.
4 zakresie_pozostat™ych_robot
1. Zastosowanie statych rozporek przy kopania rowdw.
2. Zastosowanie rusztowan z rur systemem Smirnowa.
3. Wykonywanie Scianek dziatowych z pustakow Zzuzlobetonowych.
4. Zastosowanie gotowych gzymséw gipsowych i drewnianych.

5» Budowa studzienek kanalizacyjnych z gotowych pierscieni
zelbetowych.

6. Produkowanie drzwi ptytowych z twardych ptyt pilSniowych.
7. Catkowita mechanizacja robo6t kamieniarskich/przy licowaniu

granitem/

8. Czyszczenie elewacji budynkéw przy pomocy urzadzen rozpylaja-
cych pare.

9. Zastosowanie ptyt zuzlogipsowych do licowania $cian klatek
schouow ych.

10. Mechaniczna obrobka granitu w kamieniotomie.
11. Zastosowanie ptyt gipsowych dc budowy Scianek dziatowych.

Realizacja przytoczonych usprawnien organizacyjno-technicznych
przyniosta ogdétem w Moskiewskim Miejskim Zarzadzie Budownictwa
Mie-azkaniowego roczng oszczednos$¢ sity roboczej w ilosci okoto
120.000 rob.-dni.

Budowa typowych doméw mieszkalnych w Moskwie w rejonie ul.Piasz-
czystej prowadzona byta systemem potokowym, w oparciu o nowg
technologie, cc dato oszczednos¢ sity roboczej w ilosci ponad
41 tys. rob.-dni.

W  wyniku typowego zaplanowania domoéw, wprowadzenia przemystowych
metod budowy, zmniejszenia ilosci detali typowyph, przejscia na

suche wykanczanie powierzchni wewnetrznych budynkéw 1 réwnolegte
z murowaniem Scian - okfadanie ptytami powierzchni zewnetrznych,

jak réwniez w wyniku zwiekszenia ilosci elementow konstrukcyjnych
budynkéw, wbudowywanych réwnoczesnie z murowaniem $cian; budynki
0 siedmiu kondygnacjach, wykonywane byly w ciggu siedmiu miesiecy
I przekazywane do eksploatacji z dobrg ocena.

Wzrost mechanizacji podstawowych rodzajéw robdét budowlanych - w

poréwnaniu z rokiem 1948, ilustruja dane zawarte w tablicy 2.

Tab Bic a_?2

Rodz a- je rob ot i» mechanizacji
1948 r. 124S
Roboty ziemne ..., 78 82
Kruszenie thucznia ..., 98 100
Przyrzadzenie betonu ... 100 100
Przyrzagdzenie zaprawy ... 96 98
BetonOWaNie ... 55 65
Roboty malarskie ..., 40.5 45
Roboty tynkarskie ..., 42 52
Transport PIONOWY ....cccccceviiiiiiciic e 92 94
Roboty zatadunkéw o-wy tadunkowe.................... 55 45

Produkcia wvrobow stolarskich 1 ciesiel 1GO
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Osiagniety przeg Moskiewski Miejski Zarzad Budownictwa Mieszkanio-
wego poziom mechanizacji robdét pracochtonnych, byt wyzszy od przewi-
dzianego w planie na rok 1949.

V roku 1949 wyraznie podniosta sie jakos¢ mechanizacji robdot budowla-
,.’Ch. Osiggnieto to w zasadzie dzieki lepszej organizacji pracy mecha
nizrabw budowlanych na placach budéw i dzieki wprowadzeniu catkowitej
mechanizacji poszczegollnych procesow.

Nastepujace przykiady ilustrujg zwiekszenie stopnia wykorzystania

mechanizméw budowlanych w roku 1949«

Wykorzystanie koparek wzrosto o 149%, zdérawi wiezowych - o 117%,

kompresorow 1 dzwigéw automatycznych /w poszczegdlnych trustach/ -

0 ponad 100%.

Wspodtzawodnictwo socjalistyczne na budowach Moskiewskiego Miejskiego

Zarzadu Budownictwa Mieszkaniowego wywotato znaczny wzrost aktywnosci

produkcyjnej budowniczych.

W roku 1949 okoto czterech tysiecy stachanowcow zakonczyto swe plany

piecioletnie 1 rozpoczeto wykonywanie drugiej pieciolatki powojennej

Wspotzawodniczac z budowniczymi moskiewskimi w wypetnieniu zobowigzan

powzietych wobec towarzysza Stalina, Leningradzki Miejski Zarzgd

Budowlany wykonat plan roku 1949 w 10'7,9%.

Pomocnicze przedsiebiorstwa przemystowe Leningradzkiego Miejskiego

Zarzadu Budowlanego wykonaty plan na rok'949 w 105-9%. Ogdlna

wartos¢ gotowych wyrobow budowlanych stanowita okoto 50% ogolnej

wartosci budéw, wykonanych przez leningradzki Miejski Zarzgd Budowla-

ny .

Najwazniejsze usprawnienia wprowadzone przez Leningradzki Miejski

Zarzad Budowlany w dziedzinie przodujgcej techniki, sa nastepujace:

1. Rozwiniecie budownictwa wielkoblokowego, polegajgce na zwiekszeniu
asortymentu elementéw.wielkoblokowych, a mianowicie:

a/ sktadanych fundamentow betonowych o pojemnosci ponad dwa razy
mniejszej od pojemnosci fundamentow ttuczniowych - przy réw-
noczesnym zmniejszeniu zuzycia cementu o 10-15%;

b/ korytkowych, dtugich zelbetowych przekry¢ stropow;
c/ skitadanych zelbetowych dzZzwigaréw przekryc;
d/ skiadanych konstrukcji krokwi typu wzmochionego;

e/ wielkoptytowych elementéw $cian /produkcji fabrycznej/,
oktadanych gipsowym tynkiem na sucho.

2. Zorganizowanie zarzadu budcwalnego wyspecjalizowanego w zakresie
robot tynkarskich, ktéry w r.1949 wykonat JC% robdt tynkarskich
sposobem mechanicznym na sucho. Ten sam zarzad zastopowat w
r.1949 metode wykanczania $cian klatek schodowych i halitow
ptytkami gipsowymi.

5- Zastosowanie metody wykanczania powierzchni tynxéw gipsem na
sucho pod malowanie olejne i1 klejowe.

Pracochtonne roboty budowlane zostaty w r.1949 zmechanizowane przez
Leningradzki Miejski Zarzad Budowlany w nastepujagcym stopniu: roboty
ziemne - w 66%, roboty malarskie - w 80%; przygotowywanie betonu i
zaprawy - w 95%; transport pionowy - w 100%. Betonowanie w 50%
wykonane zostato przy pomocy wibratorow /wobec 12-20% w ciagu trzech
poprzednich lat/;, szlifowanie posadzek mozaikowych zmechanizowane
zostato w 90%; wykanczanie poditdég drewnianych /struganie, cyklino-
wanfe, nacieranie/ - w 90%.

Zmechanizowano obrébke cokotéw 1 stopni z kamienia rodzimego. Zorga-
nizowano mechaniczne pitowanie granitu na ptyty.

./..
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Wprowadzaniu usprawnien w zakresie mechanizacji i budownictwa to-
warzyszyto zwiekszenie ilosci wnioskéw racjonalizatorskich zgtasza-

nych przez budowniczych i1 nowatorow, ktorzy je<L oczyli sie w
tworcze zespoty.

Oszczednosci faktycznie osiggniete w zwigzku z realizacjg wnioskow
racjonalizatorskich przez trusty Leningradzkiego Miejskiego Zarzadu
Budowlanego wyniosty w r.1949 kwote ponad 1.5 milj.rb.

Duzej pracy dokonano w dziedzinie zastosowania materiatbw zastepczych
I miejscowych.

Tak np. szerokie zastosowanie znalazto spoiwo glino-wapienne, pro-
dukowane w zaktadzie Leningradzkiego Miejskiego Zarzadu Budowlanego
przy zastosowaniu réwnoczesnego przemiatu wapna niegaszonego i gliny
kembryjskiej. Efektywnos¢ tego spoiwa polega na trzykrotnie mniej-
szym zuzyciu wapna oraz na racjonalniejszym wykorzystaniu pomp do
zaprawy - przy zmechanizowaniu robdét tynkarskich.

Wyprodukowano szereg skiadanych konstrukcji zelbetowych przy zasto-
sowaniu masy lastycznej 6P-a dajgcej moznos$¢ zaoszczedzenia cementu.

Do przygotowania gipsu w celu zastgpienia nim wapna zastosowano
produkty uboczne zakitadu hydrolitycznego, przy przyrzadzaniu zapraw
budowlanych wykorzystywano o 50% tansza mielong gline tupkowa
/kukermit/.

Jedng z nowycn form, pracy stanowig warty stachanowskie, szeroko
praktykowane w r.1949 przez budowniczych Leningradzkiego Miejskiego
Zarzadu Budowlanego.

Przeci%tna wydajnos¢ pracy robotnikow w czasie wart stachanowskich
wynosita 164%. Wzrost wydajnosci pracy w znacznym stopniu przyczynit
sie do wyrdwnania niedoboru sity roboczej potrzebnej do wykonania
programu budowlanego.

Leningradzki Miejski Zarzad Budowlany prowadzit nieprzerwang prace
dla podniesienia kwalifikacji robotnikdéw i pracownikéw inzynieryjno-
technicznych. Zarzad ten utrzymywat réwniez Scisty tgcznosé z wielu
instytutami naukowo-badawczymi.

Mitodzi robotnicy, a wsréd nich réwniez absolwenci szkdt przyfa-
brycznych, zatrudnieni byli w komsomolskich brygadach mitodziezowych,
kierowanych przez najlepszych majstrow-brygadzistow. Robotnicy tych
brygad wykonywali w roku 1949 normy wydajnosci pracy w 121-149%.

Plan podniesienia kwalifikacji robotnikbw zostat w r.1949 wykonany
przez Leningradzki Miejski Zarzad Budowlany w 150,2%; w szczegOl-
nosci w zakresie minimalnych wiadomosci technicznych - w 125%, za$
w zakresie opanowania drugiego zawodu - w 165%.

W wyniku wprowadzonych usprawnien ilos¢ robotnikdbw nie wykonujgcych
norm wydajnosci pracy zmalata do 5.1% w stosunku do ogodlnej ilosci
robotnikdw. Podniosta sie jakos¢ robot budowlanych. Z ogdlnej ilosci
budynkéw i budowli przekazanych do eksploatacji jedynie 22% otrzy-
mato ocene dostateczng, zasS pozostate 78% ofene - dobrg lub b.dobra.

Zwolnienie $rodkéw obrotowych w wykonawczych organizacjach budowla-
nych Leningradzkiego Miejskiego Zarzadu Budowlanego wyniosto w r.1949
15.551 tys.rb., z czego suma 1.817 tys.rb. przypadata na wiasne
normowane Srodki obrotowe.

W przedsiebiorstwach przemystowych zwolnito sie w r.1949 5.559 tys.rb.
z czego na wiasne normowane Srodki obrotowe przypadata suma 1.557
tys. rb.

Trust “lwanowstroj* podleglty Ministerstwu Budownictwa Mieszkaniowego
R.S.F.R.R., wykonat plan na rok 1949 w 154%. Wykonanie programu
budownictwa ksztattowato sie w poszczegdlnych kwartatach nastepujaco:
I kwartat - 98%; 11 kwartat - 15v%; 111 kwartat - 159%j IV kw.-155%
T®ost "lwanowstroj” osiggnat w r.1949 oszczednosci w zakresie robot
budowlano-montazowych. Powazna cze$S¢ tych oszczednosci powstata nag
skutek korzystania z materiatbw budowlanych pochodzenia miejscowego.



- 6

Wymieniony trust wykonat duzg prace w zakresie likwidacji nalez-
nosci i zobowigzan oraz sprzedazy zbednych materiatdw. Dzieki temu
zwolnione zostaty sSrodki, ktdére mozna byto przeznaczy¢ na sptate
zobowiazan, figurujgcych w kartotece Nr 2 i na terminowe odprowadze-
nie do budzetu czesci zysku.

W wyniku przeprowadzonych usprawniali trust "lwanowstroj" nie tylko
przekroczyt plan roku 1949, ale réwniez zakonczyt rek z zyskiem.
Jako przykiad wymieni¢ mozna réwniez prace trustu "Jakutstroj".
Budowniczowie tego trustu pracujg w surowych warunkach klimatycznych.
Dzieki szeroko rozpowszechnionemu wspétzawodnictwu socjalistycznemu,
wprowadzeniu szeregu usprawnien organizacyjno-technicznych i1 wzmoc-
nieniu Kierownictwa, trust "Jakutstroj" przekroczyt program r.1949,
obnizyt koszty budownictwa, przyspieszyt rotacje Srodkéw obrotowych,
osiggnat rentownos¢ swej dziatalnosci i polepszenie jakosci robot
budowlano-montazowych*

Co roku wymieniony trust Wyznacza w planie usprawnien organizacyjno-
technicznych Sciste terminy dla wykonania przygotowan do robdot w wa-
runkach zimowych, okresla on obiekty w ktérych roboty maja by¢ pro-
wadzone zimg, sprawdza stopien zapewnienia dla tych obiektow dokumen-
tacji technicznej, sporzadza wykazy objetosciowe, uzgadnia ze zlece-
niodawcami wysokosS¢ potrzebnych na te cele S$rodkéw, opracowuje harmo-
nogramy produkcyjne, przygotowuje park mechanizméw 1 sSrodkéw tran-
sportowych.

W warunkach pracy omawianego trustu duze znaczenie posiada ®aopatrze-
nie sie we wiasciwym, czasie w miejscowe materiaty budowlane.

Trust szeroko stosuje gotowe elementy konstrukcyjne i1 detale, co
pozwala na wykonywanie robo6t weditug potaczonego harmonogramu.

Na budowach i w truscie odbywajg sie codziennie po pracy narady
kierownictwa z udziatem stachanowcoéw, Narady te poswiecone sg spraw-
dzaniu wykonania harmonograméw dziennych, ustalaniu przyczyn zak#to-
cajacych normalny bieg prac oraz wyznaczaniu zadania na dzien nastepny.

Duze znacznie dla prac wykonywanych wediug potgczonego harmonogramu

ma zatrudnianie robotnikdw posiadajacych Kilka specjalnosciag. Pozwala
to nie tylko na racjonalne wykorzystanie posiadanego zespotu robotnikéw
ale czesto chroni przed przerzucaniem len z obiektu na obiekt. Trust
"Jakutstroj" szkoli robotnikéw w zakr.esie pokrewnych zawodow.

WV roku 1949 budowniczowie trustu "Jakutstroj” osiggneli catkowitg
mechanizacje pionowego 1 poziomego transportu materialdow. Pomysinie
likwidowana jest sezonowos$¢ robdét. Swiadczy o tym stopienn wykonania
planu w poszczegdlnych kwartatach 1949, mianowicie: w kwartale | - 126%
w kwartale 1l - 119%} w kwartale 11l - 101% i w kwartale IV - 145%.
Rowniez z kwartatu na kwartat wzrastat przerdb na jeanego robotnika,
wynoszac w | kwartale - 105-5%, w Il kwartale » 102,1%, w 111 kwartale
115,7% 1 w IV kwartale - 114%.

Kontrola stanu wydajnosci pracy odbywa sie co dekade - na podstawie
operatywnych danych, dostarczonych przez kierownikdw robdt. Co miesigc
analizuje sie na podstawie dokumentacji ksiegowej, wykonanie planu
zatrudnienia i1 ptac.

Duzg role w przedterminowym wykonaniu planu przez trust "Jakutstroj"
/na dzien 7 listopada 1949/ odegrata walka zatogi budowniczych o wy-
konanie podjetych zobowigzan socjalistycznych.

Zatoga trustu "'Jakutstroj” podjeta w'poczatkach roku 1949 odpowie-
dzialne zobowigzanie socjalistyczne wykonania rocznego programu
rob6t budowlano-montazowych na dzien 32-iej rocznicy Wielkiej Paz*
dziernikowej Rewolucji Socjalistycznej. Zobowigzanie tc obejmowato
wykonanie 1 przekroczenie wszystkich wskaznikow produkcyjnych i
finansowych. W liscie wystanym do towarzysza Stalina przez zatogi
przedsiebiorstw przemystowych m.Jakucka, budowniczowie trustu
"Jakusstroj" zobowiagzali sie do wykonania planu rocznego do dnia
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7 listojmts 1949, obnizenia kosztéw budownictwa 1 osiggniecia ponad-
piano®ag® zysku w kwocie 110 tys.rb. ora” przyspieszenia rotacji
srodkow? ©lsrctcwych 1 zwolnienia na rzecz potrzeb gospodarki narodowej
$0 tyg.rfe.

I z«\i“zkia z powyzszym zobowigzaniem szeroko rozwineta sie walka o wy-,
konanie planéw miesiecznych 1 dekadowych przez kazdy odcinek budowla-
ny# kazda brygade i poszczegolnych robotnikéw* aigsigc na kazdym
obiekcie omawiano zadania planowe. Brygadzisci i poszczegdlni robot-
nicy podejmowali podwyzszone zobowigzania socjalistyczne i1 wzywali
do wspotBawbdnictwa socjalistycznego pokrewne zespoty. Bo rozwiniecia
sie w®p-tzawodrictwa socjalistycznego przyczynity sie gazetki Scienne
hasta i plakaty.
Dla ksideg® kierownika robét ustalony zostat - w przekroju budowanych
ob’ickt/W * plan obnizki kosztow budownictwa w oparciu ¢ maksymalne
Zastoj.owtanie mechanizacji, usprawnienie organizacji robot i rozmiesz-
czenia eily roDcczej, zmnifijtzenie odpadkow materiatlowych, zwiekszenie
wielelupotr.ego wykorzystania rusztowan, oszczedne zuzywanie energii
clckfePA"CKnej 1 paliwa, zmniejszenie koszt'w ogoélnych oraz w zwigzku
zc dkFccsnierr terminéw budowy.
Zorganizowano wytadunek cegly bezposrednio z barex na samochody i
hsgptriF&dBiag dostawe tego materiatu na budowane obiekty. Oszczednie
zusyWiia© materiaty drzewne i szeroko stosowano wykorz.j ctywanie odpad-
kow' a”*cwnych.

wye.niMu i€jj walki o kazdy wskaznik swej dziatalnosci trust "Jakutstroj!

plac obnizki kosztéw budownictwa.

tf Svity$cti s przekroczeniem planu, bez réwnoczesnego zwiekszenia $ta-
1s"B na budowach, powstaly oszczednosci w zakresie kosztow
a&Miri jn®-gospoda rczy ch.
) Be wskaznikami planowymi na rok 1949 trust "Jakutstroj
pras®pi@oyt ® Kilkadziesigt dni rotacje wszystkich Srodkow.
Jumg ®*OI®I<M3$Ch Srodkdéw normowanych wyniosta 1.026 tys. rb.
Zgodnie 8 p&djetym zobowigzaniem trust odprowadzit do budzetu repu-
blikanskiego cze$¢ zwolnionych $Srodkéw obrotowych w sumie dziesigtkéw
tysiecy rubli.
Powazne wyniki dziatalnosci osiggnat rowniez trust '"Chabarowskstroj",
ktory wykonat plan roku 1949 w 114.9%.
Trust ten w pierwszym kwartale 1949 nie przedsiebrat Srodkéw zmierza-
jacych do przyspieszenia rotacji s$rodkéw obrotowych. W drugim p&troczu
sytuacja na tym odcinku ulegta gwailtownej zmianie. Podjete zostaty prac«
nad obnizeniem, kosztéw materiatdw i przewozéw, cc przyniosto oszczed-
nosci w sumie ponad 300 tys.rb. W drodze zastgpienia kosztownych
materiatdw tanszymi uzyskano oszczednosci w sumie okoto 200 tys.rb.

w roku 1949 trust "Chabarowskstroj” wzmogt stosowanie przemystowych
metod wykonywania robdt budowlanych. W szczegdlnosci znalazto to wyraz
we wzroscie produkcji konstrukcji i wyrobéw drewnianych oraz zel-
betowych w przedsiebiorstwach pomocniczych trustu.

Ha obiektach podstawowych opracowano projekty organizacji robo6t
budowlanych . Na budowach jjizkét oraz w obiektach podlegajgcych uru-
chomieniu wprowadzono dzienne harmonogramy dla podstawowych rodzajow
rob6t budowlano-montazowych.

I rezultacie koszty bezposrednie obnizone zostaty o 1.168 tys.rb.
/patrz tabl. 3/



Tablica 3

Absolutna Procentowo

Elementy ko szt dw kwota 0sz- w stosunku

czednosci do og'lnej

w tys.rb. sumy O0sz-

czednosci
Materiaty ..., 855 73.2
Ptace podstawowe .......... 205 17.6
Koszty eksploatacyjne budowy 41 3.5
Transport i ustugi produkcji pomocniczych 67 5.7
0Ogo6+tem 1168 100. o

Trust "Ghabarowskstroj" zakonczyt rok 1949 z zyskami.

Trust "Kirowstrcj" wykonat plan robd6t budowlano-montazowych w 115*2%

Przecietny dzienny przerdb trustu wzrést - w poréwnaniu z rokiem 1948

0 29%. RoOwnoczesSnie wymieniony trust przedsiewzigt szereg Srodkow,

zmierzajgcych do przyspieszenia rotacji Srodkéw obrotowych. Do podsta-

wowych sposréd tych srodkéw zaliczy¢ nalezy:

1. racjonalne zorganizowanie gospodarki magazynowej na obiektach bu-
downictwa,;

N

usprawnienie likwidacji zbednych materiatow;

o

uporzadkowanie rozliczen ze zleceniodawcami z tytutu wykonanych
robot;

4. sprawdzanie zaopatrzenia budowanych obiektéw w dokumentacje tech-
niczng oraz srodki finansowe.

W wyniku przedsiewziecia powyzszych S$rodkéw trust "Kirowstrcj" przys-
pieszyt faktyczng rotacje catosci Srodkéw obrotowych - w poréwnaniu
z rokiem 1948 - o kilka dni.

Jeszcze lepsze wyniki w zakresie przyspieszenia rotacji Srodkéw obro-
towych osiggnat trust budowlano-montazowy "Kostromstroj”. W roku 1949
przyspieszyt on w poréwnaniu z rokiem 1948 rotacje catosci Srodkow o
kilkadziesiat dni i1 wykonat plan w 120%.

Trust przedsiewziglt szereg Srodkdw zmierzajagcych do przyspieszenia
tempa budownictwa, zmniejszyt koszty administracyjno-gospodarcze oraz
naleznosci od zleceniodawcow.

Dobre wskazniki dziatalnosci osiggngt w r.1949 rdéwniez trust "Sara-
towstroj*. ‘wykonat .on plan roczny w 108.5%.

Sita robocza oraz zasoby materiatlowe 1 techniczne zostaty przez

trust skoncentrowane na czotowych obiektach podlegajgcych uruchomie-
niu. Spowodowato to przekroczenie planu rocznego w odniesieniu do
zlecen gtownych zleceniodawcow oraz w zakresie inwestycji wiasnych.
Dzieki mechanizacji pracochtonnych robdét budowlano-montazowych

trust "Saratowstroj'" zaoszczedzit okoto 6% sity roboczaj.

W celu wzmozenia stosowania w budownictwie metod przemystowych, trust
zorganizowat produkcje detali 1 konstrukcji budowlanych w kombinacie
przedsiebiorstw pomocniczych.

Udziat . Wbudowanych prefabrykatéw i detali budowlanych wynidst 17.4%
w stosunku do ogdlnej wartosci programu trustu, zas$ w stosunku do
wartosci materiatdow - 29.3%.

We wszystkich obiektach budowanych przez trust wprowadzone zostaty

w roku 1949 Ilimitowe ksigzeczki do pobierania materiatow.

Trust prowadzi ponadto nieustanng walke o wysoka jakos¢ robdt budowla-
no-montazowych, dzieki czemu zmniejszyta sie ilosSC¢ przerdbek i
obiekty przekazywane do eksploatacji uzyskiwatly dobrg ocene.
Wykonanie norm produkcyjnych ulegto - w poréwnaniu z rokiem 1948 -
nastepujgcej poprawie /patrz tabl.4/.



Tablica 4
"’R~1948~~~ R?1949
$ %_
Nié wykonujacy norm ... .. ... i iaaaaa- 15-0 2.5
Wykonujacy normy w 100-150% ......ccccooviiiiiiiiiciiinienn 70. o 85.2
Wykonujagcy normy w 150% 1 WYZEJ] ..cccviviiiviieiinnnn, 15. o 12.3

Wzrost wydajnosci pracy pozwolit na zaoszczedzenis ponad 19 tys.rob.-
dni.

Rok 1949 cechowato nowe wzmozenie ruchu stachanowskiego wsréd robot-
nikbw trustu. Liczba stachnowcow .wzrosta w roku 1949, w poréwnaniu z
rokiem 1948 - o 116%. Zwiekszyta sie rowniez liczba racjonalizatorow
i wynalazcow.

Dzieki zas+osuwaniu pomystdw racjonalizatorskich trust "Saratowstroj"
uzyskat okoto 9 tys.rb. oszczednosci na kazdym milionie wartosci
wykonanych robaot.

W roku 1949 trust osiggnat rowniez oszczednos$ci na materiatach, pta-
cach, eksploatacji maszyn budowlanych oraz kosztach ogdélnych. Podjat
on zobowigzanie zmniejszenia w roku 1949 zatwierdzonego normatywu
srodkdbw obrotowych o 11.3%. 'Faktyczne zmniejszenia tego normatywu
wyniosto 28.7%. Przyspieszenie rotacji $rodkow obrotowych w stosunku
do planu wyniosto 23%.

Pozytywne wyniki pracy osiggnat rowniez trust "Krymstroj'!. Wykonat on
plan roku 1949 w 106.9%.

Wspomniany trust szczegolng uwage zwrdcit na wprowadzenie przemysto-
wych metod wykonywania robot. Przedsiebiorstwa pomocnicze trustu
produkowaty gotowe konstrukcje 1 detale. Roboty na podstawowych obiek-
tach prowadzone byly wedlug harmonograméw dzieruiych.

Trust przekroczyt plan mechanizacji robdt ziemnych.

W poréwnaniu z rokiem 1948 wzrosta w truscie liczba stachanowcoéw i
podniosta sie wydajnos¢ pracy.

W wyniku zastosowania pomystow racjonalizatorskich trust "Krymstroj"
osiggnat oszczednos¢ ponad 16 tys.rb. na kazdym milionie wartosci
wykonanych robét budowlano-montazowych.

Dzieki oszczednosci w zuzywaniu materiatdbw, podniesieniu wydajnosci
pracy, dbatosci o narzedzia, usprawnieniu organizacji robot budowla-
no-montazowych, trust przyspieszyt rotacje Srodkéw obrotowych, zwal-
niajagc tym samym 21-5% rocznego normatywu Srodkéw obrotowych.

Trust "Rostowstroj” przedterminowo wykonat plan roku 1949 w 102.4%,
wiele pracy poswiecajagc na wprowadzenie przemystowych metod budow-

nictwa oraz na usprawnienie organizacji robét budowlano-montazowych.
Trust ten opo6éznit jednak rotacje S$rodkéw obrotowych o Kilka .dni, w

poréwnaniu z planem.

Podstawowg przyczyng tego opoéznienia byfly przeterminowane naleznosci
od zleceniodawcoOw.

Wzrost tych naleznosci w poszczegélnych miesigcach 1949 r. przedstawiat
sie nastepujaco: styczen /«Klownie/ - 10.0%; luty - 189,8%; jarzec *210.1%
kwiecien - 237.5%; maj * 240.5%; czerwiec - 332.3%; lipiec - 258.3%;
sierpien - 244.9%; wrzesien - 269.2%; pazdziernik - 296.2%; listopad -
304.4%; grudzien - 273.9%.

Z powyzszego przykiadu wynika wyraznie znaczenie walki o wszystkie
wskazniki dziatalnosci organizacji budowlanej na odcinku przyspiesze-
nia rotacji sSrodkéw obrotowych.

Niektére z trustdw budowlano-montazowych podlegtych Ministerstwu
Budownictwa Mieszkaniowego R.PAF.R.R. nie zdotaly przyspieszy¢ w roku
1949 rotacji S$rodkéw obrotowych, w poréwnaniu z rokiem 1948, ale w
walce o ten wskaznik osiggnety istotne wyniki. ..
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Naprzyktad trust "Jarostgwstroj” zmniejszyt w rokg 1949 biezgce
naleznosci od zleceniodawcéw za wykonane roboty - o 13$%, naleznosSci
od zleceniodawcow za faktury przeterminowane - o 49%, naleznosci

z tytutu wystanych towarow - o 83$.

Trust "Wotogodstroj" przedsiewziaglt nastepujace Srodki dla prz~gpio*
szenia rotacji srodkow obrotowych;

1. zlikwidowat naleznosci od zleceniodawcow za wykonane roboty;
2. zmniejszyt ««keyaslnie staa robd6t w toku;

3. zlikwidowat rozproszenie materiatdbw na magazynach przy obiektowych
i zmniejszyt 1losS¢€ magazynow przejsciowych;

4. zorganizowat wydawanie materiatdw budowlanych na obiekty na podsta-
wie ksigzeczek limitowych;

5> doprowadzit do normatywu ilos¢ narzedzi 1 inwentarza, znajdujgacych
sie w obrocie;

6. zmniejszyt zapasy materiatdw podstawowych.

Omoéwione doswiadczenia w dziedzinie przyspieszenia rotacji srodkow
obrotowych, zdobyte przez trusty budowlano-montazowe, podlegte Min,
Budownictwa Mieszkaniowego R. 6. JP.R.R., Swiadczg * pierwszorzednym
znaczeniu tego wskaznika dziatalnosci organizacji budowlanych w ich
walce o wykonanie zadan, wyznaczonych przez rzad w zakresie obnizki
kosztéw, przyspieszenia tempa budownictwa i podniesienia jego jakosci.
W wyniku powyzszych prac trusty i centralne zarzady podlegte Minister-
stwu Budownictwa Miezskaniowego R.S.F.R.R., ktdére pomysSinie wykonaty
plan roku 1949, przyspieszyty rotacje s$rodkdéw obrotowych poszczegodl-
nych centralnych zarzgdéw - w porOwnaniu z zadaniami planowymi -

0 26 - 33%«

Doswiadczenia z dziatalnosci poszczegolnych trustéw budowlano-monta-
zowych, podlegtych Ministerstwu Budownictwa Mieszkaniowego R.S.F.R.R.
Swiadcza o tym, ze nasz przemyst budowlany dysponuje znacznymi mozli-
wosciami przyspieszenia rotacji $rodkoéw obrotowych 1 zwigzanego z tym,
podniesienia rentownosci. *

Doswiadczenia te jednak nie zostaly dostatecznie rozpowszechnione i
zastosowane w praktycznej dziatalnosci trustdw budowlano-montazowych;

Zadania postawione przed budowniczymi polegaja na wykorzystaniu
doswiadczen przodujgcych trustow budowlano-montazowych w praktyce
wilasnej dziatalnosci gospodarczej.

AoSo Kacin



A. Barkanov,

Zdarzajg sie przypadki, kiedy znaczne ponadplanowe zapasy
materiatowe leza. bez ruchu przez dtuzszy okres w skiadach jednos-
tek zaopatrzenia' lub na budowach. Taki stan doprowadza do znacz-
nej immobilizacji srodkéw obrotowych i1 do pogorszenia zdolnosci
ptatniczej. Dos¢ wskazaé, ze tylko w przedsiebiorstwach zaopatrze-
niowo-zbytowych finansowanych przez Centralny Bank Komunalny,
Zamrozone- srodki obrotowe w zadawnionych i niezlikwidow&nych
zapasach materiatowych wynoszg okoto 16 milionéw rubli.

Posiadanie znacznych remanentéw niechodliwych nieroztado-
wanych materiatébw i1 towaréw - to nie tylko skutek wadliwej orga-
nizacji zaopatrzenia, lecz réwniez dowdd braku, ze strony bankéw
komunalnych nalezytej kontroli dziatalnosci finansowo-gospodar-
czej jednostek. Banki nie wytykajg im btedéw i nie zglaszajg
wnioskéw w zakresie polepszenia stanu zaopatrzenia oraz nie dosc¢
uporczywie domagajg sie roziadowania ponadplanowych 1 niepotrze-
bnych zapaséw”

Wiele przedsiebiorstw w zakresie zaopatrzenia, wciaz jesz-
cze hotduje fatszywej zasadzie: nkupuj 1 bierz, co sie tylko da,
a nuz - przyda sie*. Dlatego wiele materiatdw*jest nabywanych
I magazynowanych bez liczenia sie ze stanem rzeczywistych potrzeb

lub w.ilosciach znacznie' przekraczajgacych te potrzeby»

Kontrole dokonane w ostatnim czasie przez banki komunalne
wykazaty, ze w magazynach jednostek zaopatrzenia znajdujg sie
materiaty, ktdére, nie majg zbytu na terenie danej republiki,
okregu lub rejonu. Majag tez miejsce i1 inne fakty, gdy republikan-
skie, okregowe, rejonowe- 1 miejskie witadze rezerwujg w ciggu dituz-
szego czasu materiaty w jednostkach zaopatrzenia, nikomu nie wyda-
jac zlecen na ich kupno.



odpowiedzialnosci za gromadzenie zbednych i nieprzydatnych materia-
tow doprowadzajace- do przetadowania magazynéw i do niepotrzebnych
manipulacji, zwigzanych z ewidencjg 1 rozliczaniem. Obowigzkiem
bankéw Jest ujawnia¢ zbedno 1 nieprzydatne zapasy oraz stanowczo
domaga¢ sie ich uptyniienia. Praca ekonomiczno-kontrolna bankéw

ma na”™~celu wzmocnienie kontroli przy pomocy rubla w zakresie.dzia-
talnosci finansowej tych jednostek, w realizacji planéw zaopatrze-
nia r'zbytu, rozliczen oraz dyscypliny ptatniczej. Banici komunalne
winny na miejscu ustala¢ przyczyny powstawania ponadplanowych za-
pasow materiatdw 1 wspoOlnie z wilasciwymi organami gospodarczymi,
opracowywaé¢ odpowiednio; Srodki zaradcze, zmierzajace do likwida-
cji nadmiernych zapaséw oraz zapobiegania powstawaniu ich w przy-
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VI wielu przypadkach, jedng z przyczyn powstawania ponad-
planowych zapaséw materiatowych w okregowych, rejonowych i miej
'skich jednostkach zaopatrzenia budownictwa mieszkaniowego, jak
rowniez w magazynach Zjednoczenia "Rosyjskie Zaopatrzenie i
Zbyt' jest to, ze miejscowe prezydia, rad narodowych rezerwuja
sobie znaczne zapasy na diugi .okres;. Skutek jest taki, ze materia
+y miesigcami lezg w. magazynach, pogarszajgc tym samym sytuacje
finansowa tych jednostek. Nalezy przeto ustali¢ krotkie termi-
ny 10 - 15 dni odbioru materiatdbw z magazynu bez prawa dalszego
zatrzymywania ich w magazynie dla przysztych potrzeb.

Osobng sprawag jest zagadnienie- oszczednosci oraz obnize-
nia wydatkbw administracyjno-gospodarczych i innych kosztow nie-
produkcyjnych, zwigzanych z systemem' zaopatrywania budownictwa
mieszkaniowego i komunalnego. W wiekszosci okregowych, rejo-
nowych i1 republikanskich osrodkach R.E.R.R,. obok oddziatéw Zje-
dnoczenia "Rosyjskie Zaopatrzenie i1 Zbyt",, podlegtego minister-
stwu Gospodarki Komunalnej, dziataja, w tychze os$rodkach. analo-
giczne miejscowe jednostki zaopatrzenia budownictwa mieszkanio-
wego, ktore zaopatrujg gospodarke komunalng w materiaty budowla-
ne tego samego asortymentu, co 1 oddziaty wymienionego Zjedno -
czenia. Xl 42 miastach RE»R®R® dziatajg, w kazdym z nich 2 jed-
nostki zaopatrzenia a w tym rowniez oddziaty wspomnianego Zje-
dnoczenia™ natomiast w kazdym z 7 miast - 5 taicie jednostki®,-!
oddziat Zjednoczenia "Rosyjskie Zaopatrzenie i Zbyt" oraz okre-
gowa wzgl® rejonowa miejska jednostka zaopatrzenia. Ta rowno.-. '
legie dziatajgca sieC¢ jednostek zaopatrzenia, musi doprowadzac
I doprowadza do niepotrzebnych przerzutéw materiatdow, podwyz-
szenia kosztow, oraz,do zahamowan w obrocie materiatow, ktore
sa przetrzymywane w 'magazynach. Te zbedne ogniwa sytemu zao-
patrzenia-zatrudniajga znaczng liczbe pracownikow, ktorzy mogli-
by by¢ lepiej i racjonalniej wykorzystani w innych, gateziach
gosp odarki narodowej.

Dla przyktadu - w miescie Barnaut funkcjonuje oddziat
Zjednoczenia ""Rosyjskie Zaopatrzenie 1 Zbyt" oraz rejonowa
jednostka zaopatrzenia. Obrot materiatdw w 1952 3?. Oddziata
wspomnianego Zjednoczenia wyniost 25 mil. rubli przy obsadzie
osobowej 18 etetdéw; natomiast w rejonowej jednostce zaopatrze-
nia obrot wynosit 0,5 mil. rubli przy 15 etatach. Byloby wiec
celowym zlikwidowa¢ miejscowe- jednostki zaopatrzenia minister-
stwa Gospodarki Komunalnej R*R»RyR. Wptynie to niewatpliwie
na obnizenie kosztbw oraz na racjonalniejsze wykorzystanie po-
mieszczen magazynowych oraz sSrodkéw transportu® Natomiast ban-
Ki komunalne winny spowodowac¢, by prezydia miejscowych rad na-
rodowych. rozpatrzyty wnikliwie sprawe celowosci istnienia i
rownolegtego dziatania w jednym miescie Kilku organizacji, zao-
patrzenia 1 zbytu.






