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17 pazdziernika 2024 r.

Komisja Infrastruktury, obradujgca pod przewodnictwem postéw: Mirostawa
Suchonia (Polska2050-TD), przewodniczgcego, i Krystyny Sibinskiej (KO),
zastepcy przewodniczgcego Komisji, zrealizowata nastepujgcy porzadek dzienny:

- informacja ministra infrastruktury na temat realizacji ,,Programu inwestycji
dworcowych na lata 2016-2023".

W posiedzeniu udzial wzieli: Piotr Malepszak podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury wraz
ze wspolpracownikami, Andrzej Bulczynski czlonek zarzadu Polskich Kolei Panstwowych SA
wraz ze wspolpracownikami, Ewa Karasinska dyrektor Departamentu Projektow Kolejowych Cen-
trum Unijnych Projektow Transportowych oraz Adrian Furgalski prezes zarzadu Zespolu Doradcow
Gospodarczych TOR.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Jakub Sindrewicz i Jarostaw Zoiadi -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Dzien dobry.

Witam wszystkich panstwa bardzo serdecznie. Mamy piekny czwartkowy poranek,
wschodzi stoneczko. To jest dobry moment do tego, zeby porozmawiac o inwestycjach
dworcowych, niezwykle waznych.

Otwieram posiedzenie Komisji Infrastruktury.

Niezwykle serdecznie witam panie postanki i panéw postéw. Witam zaproszonych
gosci. Na posiedzeniu Komisji w szczegdlnoSci witam szanownego pana ministra Piotra
Malepszaka, ktory odpowiada za sprawy kolejowe w Ministerstwie Infrastruktury. Witam
pana ministra wraz ze wspoélpracownikami. Bardzo serdecznie witam pana prezesa
Andrzeja Bulczynskiego, cztonka zarzadu PKP SA, wraz ze wspotpracownikami. Witam
panig Ewe Karasinska, dyrektora Departamentu Projektow Kolejowych w Centrum Unij-
nych Projektéw Transportowych. Dzien dobry, pani dyrektor. Bardzo serdecznie witam
tez pana Adriana Furgalskiego, prezesa zarzadu Zespolu Doradcéw Gospodarczych TOR.

Szanowni panstwo, na podstawie listy obecnosci stwierdzam kworum.

Zgodnie z przedstawionym porzadkiem przedmiotem dzisiejszego posiedzenia bedzie
informacja ministra infrastruktury na temat realizacji ,,Programu inwestycji dworco-
wych na lata 2016-2023”. Czy sg uwagi do porzadku dziennego? Nie widze, przystepu-
jemy wiec do realizacji.

Bardzo prosze pana ministra o zabranie glosu i wprowadzenie i przedstawienie infor-
macji. Oczywiscie, panie ministrze, jezeli bedzie taka potrzeba, to bardzo prosze réwniez
delegowa¢ glos na wspoétpracownikow.

Bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury Piotr Malepszak:
Dzien dobry. Dziekuje, panie przewodniczacy.

Szanowni panstwo, przedstawie krotki wstep z mojej strony i nastepnie przekaze glos
dyrektorowi Sierpniowi z Ministerstwa Infrastrukturyi prezesowi Bulczyniskiemu z PKP SA,
ktorzy majg w tym temacie wiele szczegotow. Prezes Bulczynski jest czesciowo zwigzany
z tym tematem bezposrednio w PKP SA, czeSciowo tez prezes Lisiewicz.

Jesli chodzi o kwestie dworcowe, szanowni panstwo, przedstawimy troche szerszy
kontekst. Lata 2016-2023 to juz intensywny rozwdj programu, ale zaczynaliSmy go
weczesniej, bo zaczynaliSmy na przelomie 2010/2011. Wtedy zaczeliSmy, powiedziatbym,
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powaznie mysle¢ o dworcach, nie tylko najwiekszych w najwiekszych miastach, ale tez
tych dworcach, ktore mamy w mniejszych miejscowosciach, na liniach o mniejszym zna-
czeniu, mniejszym charakterze, mniejszych przewozach.

Whioski, ktore plyng z tego okresu, sg w wiekszoS§ci pozytywne. Ten program to jest
program, przy ktorym mieliSmy wieksze liczby i plany zwigzane z realizacjg. Nie wszystko
udalo sie zrealizowac¢ w zakladanych harmonogramach, ale generalnie, gdyby ten pro-
gram podsumowywac, to trzeba jasno powiedzie¢, ze gdy jezdzimy po kraju pociagami,
dworce wygladajg juz bardzo, bardzo dobrze. W wiekszosci przypadkéw, a szczegolnie tam,
gdzie podjeliSmy jakie§ dzialania, one mialy r6zny charakter, chociaz trzeba podkreslic,
ze w wielu kwestiach mialy charakter kompleksowy. Przebudowaliémy lokalne dworce,
one zyskaly zupelnie nowy charakter. Staty sie one lokalnymi centrami komunikacyjnymi.

Z tematow najwiekszych, gdzie przewijajg sie miliony pasazerow, te lokalizacje wszy-
scy oczywiscie znamy. Sg bardzo duze tematy, jak Warszawa Zachodnia, ktora sie konczy,
ktora bylta planowana 10 lat temu, zaczela sie 4 lata temu, a w przyszlym roku bedziemy
mieli koniec. Podkres§lam jednak, ze te dworce: i dworce systemowe i dworce, ktore wla-
§ciwie trudno nazwac¢ dworcami, bo dworzec charakteryzuje sie duza architektura, wiec
to raczej miejsca, gdzie pasazer wchodzac na peron, nie stoi na wietrze, nie moknie, gdy
warunki pogodowe nie sg sprzyjajace, tylko ma mozliwo§¢ schronienia sie...

Te kwestie tez bedziemy chcieli podsumowywaé z mysla o wyciggnieciu wnioskow
z ostatnich 10 lat, z tego, jakie kwestie byly problematyczne. Dotyczyly one szczegdl-
nie sytuacji, gdy zainwestowaliémy bardzo duzo pieniedzy w jaki§ dworzec, na przyklad
o charakterze zabytkowym - takim przykiadem byl dworzec w Gdansku Glownym -
i nie wynajeliémy zadnej powierzchni na tym dworcu, nie zadbaliSmy o element, ktéry od razu
powoduje, ze dworzec zyje. Przez dworzec czy przez stacje mamy Srednio 30 tys. pasazerow
dobowo i oni nie majg gdzie na tym dworcu skorzystaé z gastronomii czy z innych ustug.

Szczegblnie w obszarze duzych dworcow i inwestycji do dopracowania jest kwestia
tego, jak te elementy szybciej ze sobg wigza¢. Wkladamy duze pienigdze, remontujemy,
nadajemy nowy charakter, ale chodzi tez o to, zeby w miedzyczasie rozmawiac z wyko-
nawcami, rozmawiaé z najemcami, zeby szybko po zakonczeniu czy nawet juz w trak-
cie méc otwiera¢ powierzchnie. To jest problem. Dzisiaj takim przyktadem jest dworzec
Gdansk Giéwny.

Bazujgc na do$wiadczeniach, znacznie wczesniej rozpoczeliSmy rozmowy z najem-
cami i dostosowanie powierzchni na calosciowo oddawanym w czerwcu przyszlego roku
dworcu Warszawa Zachodnia, zeby kilka tysiecy metrow kwadratowych powierzchni
w przejSciach podziemnych bylo szybko zagospodarowane.

Na wstepie oddam glos dyrektorowi Sierpniowi, ktory powie nam troche o pienigdzach
i 0 kwestiach legislacyjnych zwigzanych z dworcami. Nastepnie prezes Bulczynski podsu-
muje ostatnie osiem lat z pewnym rozszerzeniem od 2010 r.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Bardzo dziekuje, panie ministrze.
Zgodnie z decyzjg i kierunkiem wyznaczonym przez pana ministra — bardzo prosze.

Zastepca dyrektora Departamentu Kolejnictwa Ministerstwa Infrastruktury
Przemyslaw Sierpien:

Dzien dobry.

Szanowni panstwo, na wstepie pozwole sobie jeszcze na male sprostowanie wezoraj-
szej wypowiedzi na posiedzeniu Komisji w zakresie budzetu. Zwrécono mi p6zniej uwage
odno$nie do , Krajowego programu kolejowego”, ze powiedziatem, ze nie bedzie aktuali-
zacji, natomiast aktualizacja bedzie w przyszlym roku.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Wiasnie, wychwyciliSmy. Dziekuje za sprostowanie.

Zastepca dyrektora departamentu MI Przemyslaw Sierpien:

Zeby to bylo jasne, bo pozniej zwrécono miuwage, ze w calym ciggu wypowiedzi
zabrzmialo to tak, ze nie planujemy, a planujemy aktualizacje w przysztym roku.
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Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Bardzo dziekuje za to sprostowanie.

Zastepca dyrektora departamentu MI Przemystaw Sierpien:

Przechodzac do dzisiejszego tematu, nalezy zwroci¢ uwage na dwa przepisy. Jeden przepis
jest w ustawie o transporcie kolejowym. Jest to art. 38 ust. 6a, zgodnie z ktérym ze $rod-
kow publicznych mogg by¢ finansowane lub wspoélfinansowane wydatki na budowe lub
przebudowe dworcow kolejowych w zakresie bezpoérednio zwigzanym z obstugg podroz-
nych. Tutaj kluczowy jest fragment dotyczacy bezposredniej obstugi podréznych. To zna-
czy, ze z dotacji budzetowej w ogdle nie mozemy finansowac czeSci komercyjnej na dwor-
cach. Z dotacji budzetowej mozemy finansowacé tylko czesé¢, ktéra dotyczy podréznych,
czyli sg to poczekalnie i fragmenty dworca, z ktorych korzystajg podrézni, ktére nato-
miast nie sg wykorzystywane komercyjnie.

W ustawie o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa pan-
stwowego ,,Polskie Koleje Panstwowe” w art. 20d w ust. 2 wskazano, ze §rodki ze zbycia
akcji lub udzialéw sg przeznaczone m.in. na sfinansowanie wydatkéw w zakresie inwe-
stycji lub remontéw dworcow kolejowych. Ten przepis dwukrotnie byt podstawg do prze-
kazania §rodkow do PKP w zwigzku z nabyciem przez Skarb Panstwa akcji PKP Pol-
skich Linii Kolejowych. W 2019 r. byla to kwota 42 mln zl, za§ w 2021 r. byla to kwota
600 mln z1. Ponadto, jak méwilem wczoraj w czasie pytan, do reguly wydatkowej zglo-
szono rowniez mozliwos$¢ skorzystania z tego przepisu w przypadku potrzeby Srodkow
na realizacje drugiego ,,Programu inwestycji dworcowych”.

W ramach naszej dotacji budzetowej skupiamy sie przede wszystkim na dworcach.
Dzieki naszym inwestycjom ma by¢ poprawiona obstuga i bezpieczenstwo pasazerow,
ma by¢ poprawiony stan techniczny obiektéw dworcowych, zwiekszenie dostepnoSci
budynku dworca dla os6b o ograniczonych mozliwo$ciach poruszania sie oraz ma by¢
poprawiona estetyka dworcow i terenéw przyleglych.

0Od 2010 r. do konca zeszlego roku z dotacji budzetowej, ktora jest w gestii ministra
wlaSciwego ds. transportu, przekazaliémy prawie 805 mln zl. Jak panstwo widza, wydatki
na dworce w 2010 r. to bylo juz prawie 100 mln zt. W 2011 r. bylo to prawie 145 mln z1.
W 2019 r. jest tylko 8 mln i tutaj wyréwnanie to sg wlasnie 42 mln zt z drugiego prze-
pisu, wiec Iacznie byla to kwota ok. 50 mln zt. W 2021 i 2022 r. uwzgledniono réwniez
wydatki niewygasajace z roku poprzedniego i to jest faktyczne wydatkowanie w danym
roku. W ostatnich latach w ramach dotacji budzetowej na dworce jest zabezpieczona
kwota 50 mln z1. Taka kwota byla w 2023 r., taka kwota jest w biezacym roku i réwniez
na przyszly rok w projekcie ustawy budzetowej zabezpieczyliSmy kwote 50 mln z1.

Ze $rodkéw dotacyjnych od 2011 r., jak sprawdziliSmy, zrealizowano 129 zadan, w tym
117 dworcoéw kolejowych zostalo przebudowanych. Zrealizowano réwniez 12 inwesty-
¢ji na dworcach. Byly to m.in. wymiany ciagow pieszych i system informacji dynamicz-
nej. W liczbie 117 dworcow, ktore sg tutaj wskazane, od 2016 r. sg rowniez ujete dworce
w ramach ,,Programu inwestycji dworcowych”, poniewaz program ten jest finansowany
zaréwno ze Srodkow dotacji, ktora jest w gestii ministra wlaSciwego ds. transportu, §rod-
kéw wlasnych PKP SA, ktére pochodzg ze zbycia akeji Polskich Linii Kolejowych, oraz
§rodkéw unijnych z programu POIiS i z programu ,,Polska Wschodnia”. Réwniez w kolej-
nych latach do finansowania dworcéw bedzie wykorzystywany podobny montaz finansowy.

W tym zakresie dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Bardzo dziekuje, panie dyrektorze.
Zgodnie z dyspozycja pana ministra— pan prezes Bulczynski. Bardzo prosze,
panie prezesie.

Czlonek zarzadu Polskich Kolei Panstwowych SA Andrzej Bulczynski:
Dzieni dobry panstwu.
Mam przyjemnos$¢ powiedzie¢ panstwu kilka stéw na temat ,Programu inwestycji
dworcowych”, ktory byt realizowany w latach 2016-2023/2024.
Przechodzac do szczegotow, zacznijmy od podstawowej informacji. Jak trwaly prace nad
PID 1, do realizacji przyjeto ponad 400 dworcéw. Mozna powiedzieé, ze samo przyjecie tak
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duzej liczby dworcow juz na poczatkowym etapie, bez zadnej konsternacji co do samego
zakresu prac, ktore beda niezbedne do wykonania, spowodowalo, ze program ten stat sie
niemozliwy do zrealizowania. Tak zostalo napisane na slajdzie, program podlegal sze-
Sciokrotnej modyfikacji. W efekcie tego udato sie zrealizowaé 127 dworcow kolejowych.

Spiesze z wyjasnieniem, czym jest r6znica pomiedzy prezentacjg pana dyrektora Sierpnia
a naszg prezentacjg. U pana dyrektora Sierpnia bylo troszeczke wiecej dworcow. Pan
dyrektor Sierpien podsumowal wszystkie dotacje, ktore byly objete dotacjg budzetowa
jeszcze sprzed 2016 r., czyli dodat dworce Bydgoszez, Gliwice, Szczecin, ktore byly reali-
zowane przed tg datg, a my zawarliSmy w tej prezentacji informacje po 2016 r., stad jest
ta rozbiezno§é. GdybyScie panstwo zwracali na to uwage, to spiesze wyjasnic.

Przechodze dalej. Udalo sie zrealizowac 127 dworcoéw o tacznej wartosci ponad 1 mld z1.
W tej chwili planujemy oddaé¢ do uzytku w 2024 r. jeszcze pie¢ dworcow. Trzeba tutaj
powiedziec, jakie byly fakty. Na przetomie drugiego i trzeciego kwartalu nastapita zmiana
zarzgdu PKP SA. Jednym z pierwszych podjetych dzialan byla analiza jeszcze nieroz-
poczetych inwestycji dworcowych pod wzgledem zasadnoSci ich realizacji. Polegala ona
na rozszerzeniu kryteriow, wedlug ktorych ocenie mialy podlegaé¢ dworce przewidziane
do realizacji, ale o tych kryteriach i o tej analizie powiem w p6Zniejszej czesci prezentacji,
bo prezentacja ma przyjety format od ogotu do szczegotu. Przejde dale;.

Tu mamy drobne podsumowanie. Zrealizowano 127 dworcow za kwote ponad 1 mld z1.
W trakcie realizacji, w tym w fazie budowy projektowej badZz przedprojektowej, mamy
dworce za kwote tgczng ok. 1 mld zt i 8 dworcow w przygotowaniu za kwote 200 mln z1.
To sa podstawowe rzeczy, ktore, jak powiedzialem wcze$niej, udalo nam sie zidentyfi-
kowac, patrzac na przeglad PID 1, zwlaszcza w kontekécie realizowanych dworcow IDS
typu A, czyli podstawowych dworcow, ktore nie mialy funkcji kasowej, poczekalni. Mozna
powiedzieé, ze najczesciej byl to dach i stojaki na rowery, a koszt budowy takiego dworca
byl czesto niewspotmierny do oczekiwan.

Przechodzac do bardziej szczegotowych rzeczy: na co zwrocilismy uwage? W wielu
lokalizacjach dworce zostaly zlokalizowane w ztych miejscach. Szczegoly pokaze pan-
stwu na kolejnej prezentacji. Jako przyktad sg nawet umieszczone zdjecia. Mamy tutaj
nieprzystajgcy wyglad zewnetrzny obiektu, czyli czesto dokonywano tylko wewnetrznego
remontu obiektu, a fasade zewnetrzna pozostawiano bez jakichkolwiek prac moderniza-
cyjnych czy remontowych. Niektore projekty inwestycyjne rozpoczynano bez dokumenta-
cji projektowej albo po jej stabym przygotowaniu i zaawansowaniu. Czesto wytypowanie
niektérych obiektéw do realizacji nie mialo zasadnos$ci finansowej i nie byly one pokryte
zadnym aspektem finansowym, ktory przemawialby za ich realizacjg, a nawet aspektem
spotecznym, czyli liczbg pasazerow, ktorzy mieliby z takiego dworca korzystac.

Tu mamy krétka informacje o tym, jak rozklada sie alokacja, z jakiej alokacji dworce byty
finansowane. Tu akurat mamy te 2 mld z1, ktére pokazalem wcze$niej. Ze srodkéw Unii
Europejskiej byt finansowany przeszto 1 mld z1, dotacja z budzetu panstwa i srodki wlasne...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Panie prezesie, szanowni panstwo, jezeli kto§ rozmawia przez telefon, to bardzo prosze,
bo mysle, ze pan prezes przedstawia wazne informacje.

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Widze, ze wywigzuje sie jakas dyskusja, ale po prezentacji stuze wyjasnieniami, a na nie-
ktore tematy nawet polemika.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Panie prezesie, pytania na pewno sie pojawia.

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Tu mamy krotka informacje wizualng pokazujaca, w ktorych lokalizacjach dworce zostaly
zrealizowane, z powiedzialem na zrealizowane i w toku. Tu zrobiliSmy analize przebiegu
i tego, jak tworzono PID 1, ktéra wykazala, ze zostaly poniesione nadmierne naklady
po przeliczeniu w stosunku pasazer na przystowiowa wydang ztotowke: 1 mln zl w stosunku
do jednego pasazera. Byly liczne roszczenia kontrahentow. W tej chwili mamy roszczenia
oszacowane na okoto 140 mln zt. Podejmujemy albo podjeliSmy juz stosowne dzialania,

6 G.K.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi INFRASTRUKTURY (NR 51)

zeby te 140 mln zl zniwelowaé. W tej chwili jesteSmy w trakcie rozmoéw z wykonawcami
i udato nam sie albo przynajmniej szacujemy, ze roszczenia zejdg do kwoty 70 min zt.

ZrobiliSmy podsumowanie, jak dtugie byly opdznienia na dworcach. Srednio wynosily
one prawie dwa i p6l roku. Tak jak tu panstwo widzicie, jak przejrzeliémy wszystkie zre-
alizowane projekty, opdznienie na realizacji dworcow kolejowych wynosito prawie 900 dni.

Tu sg troszeczke bardziej szczegélowe informacje, z ktorych wynika, ze 127 dworcow
zostalo oddanych do uzytkowania. Po przeliczeniu liczby pasazeré6w na warto$¢ zain-
westowanych §rodkow okazalo sie, ze koszt jednego pasazera wzgledem budowy tego
dworca wynosil 1 mln zt. Na kolejnym slajdzie bedg pokazane informacje dobowe, ile 0s6b
wchodzito do jednego pociagu, zebyScie panstwo wiedzieli, ze budowaliSmy dworce, gdzie
do pociggu wchodzily trzy, cztery osoby, a budowa takiego dworca kosztowala §rednio
4-5 mln z! i byla uznawana zasadno$¢ budowy tak kosztownego dworca. Jezeli takich
lokalizacji na sieci policzymy Kkilka, to 4 mln zt zamieniajg nam sie w 20-30 mln zI albo
czasami w jeszcze wyzsze kwoty.

88 dworcow dawalo nam §rednio, ze pasazer kosztowal 10 tys. zt. Byly rowniez dworce,
mozna by powiedzieé, on the top, z duzg wymiang pasazerska, ktorych budowa po przeli-
czeniu na pasazera powodowala, ze wychodzit koszt 1 tys. zt. To pokazuje, jak duza byla
oplacalno§é budowy takiego dworca.

Posel Grzegorz Puda (PiS):
Jak policzyli 1 mln z1, bo nie wiem?

Czlonek zarzagdu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Juz panu moéwie.

Posel Grzegorz Puda (PiS):
Stucham.

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:
To sg ogolnodostepne dane. Wzielismy dane z UTK. W UTK od ilu$ lat publikowane
sg dane o tym, ile oséb wchodzi do danego pociagu, jaka jest wymiana dobowa. To nie
problem wzigé, policzy¢, ile osob na dobe wchodzi do pociagu. Jezeli do jednego skladu
wchodzi do 5 0s6b, dobowo wchodzi 30, 40 os6b, a wydaje pan od 5 do 7 mln zl na dwo-
rzec, to wychodzi panu, ze jeden pasazer kosztuje 1 mln zl, i to jest powtarzalny pasazer.

Posel Mariusz Krystian (PiS):
Wypowiedz poza mikrofonem.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Panie prezesie, bardzo prosze. Na dyskusje przyjdzie czas. Bardzo prosze o kontynuowa-
nie i przedstawienie informacji.
Panowie, panowie, bardzo przepraszam. Oddajmy glos panu prezesowi.
Bardzo prosze, panie prezesie.

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Tutaj chcieliSmy pokazac...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Was tez oszukiwali?

Posel Lukasz Kmita (PiS):
Nie, jesteSmy teraz oszukiwani, tak ze spokojnie.

Czlonek zarzagdu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Prosze panstwa, dane, ktore sg w prawej kolumnie, to dane z Urzedu Transportu Kole-
jowego. To nie sg dane wymyslone przez, méwigc kolokwialnie, urzednika Polskich Kolei
Panstwowych, ktory przyszed! rano, rzucil kostkg i powiedzial, ze na dworcu z pozy-
¢ji nr 1 czy na dworcu z pozycji nr 7 wpiszemy piatke. Mozecie panstwo otworzy¢ baze
UTK i sprawdzi¢ te informacje. Tam sg tabele w Excelu ze wszystkimi dworcami. To jest
ogoélnodostepna informacja.
Tutaj chcieliSmy pokazac kilka...
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Posel Paulina Matysiak (Lewica) — spoza skladu Komisji:
Przepraszam, a mozemy poprosi¢ o wydrukowanie tej listy, bo chyba wygodniej bedzie
postom dyskutowac.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Przepraszam, szanowni panstwo, materiaty dotarty do Komisji, powiedziatbym, dosy¢
pozno, w zwigzku z tym one zostang przekazane mailowo po zakonczeniu posiedzenia
Komisji. Oczywiscie jezeli bedzie potrzeba pokazania w trakcie dyskusji ktoregos slajdu,
to bedziemy to tutaj realizowac. Bardzo wiec prosze, wytrzymajmy jeszcze troszeczke,
szanowni panstwo, panie posle.
Panie prezesie, bardzo prosze.

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Tutaj na przyktadzie kilku lokalizacji dworcow pokazalisémy, jak duze byly op6znienia:
prawie 2 tys. dni op6Znienia w realizacji dworca w Lublinie czy chocby 2 tys. dni realizacji
dworca w Deblinie.

Posel Lukasz Kmita (PiS):
Czyli te dworce byly juz realizowane za czaséw Platformy?

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Nie, te dworce byly zrealizowane za czaséw... Prosze mnie zwolni¢ z komentarza, bo pana
pytanie jest...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Zwalniam pana prezesa z komentarza. Panie prezesie, z calym szacunkiem, bardzo prosze
o kontynuowanie, a panow...

Posel Mariusz Krystian (PiS):
Wypowiedz poza mikrofonem.

Posel Marek Sawicki (PSL-TD):
Ludzie, zachowujcie sie, do cholery. Niech skonczy.

Posel Krystyna Sibinska (KO):
Przez osiem lat akurat, 2 tys. dni...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Przepraszam bardzo, szanowni panstwo, mnie tez wzburzajg te informacje, natomiast
bardzo prosze, aby$my pozwolili panu prezesowi do konca...

Posel Mariusz Krystian (PiS):
Wypowiedz poza mikrofonem.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Panie poéle, panie posle, panie posle.

Posel Mariusz Krystian (PiS):
To jest glupota w czystej postaci.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Panie posle.

Posel Mariusz Krystian (PiS):
Ale bzdury opowiadacie. Szanowni panstwo, w Krakowie...

Posel Rafal Kasprzyk (Polska2050-TD):
Dyskusja bedzie poznie;.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Panie posle Krystian, panie posle Krystian, panie posle Krystian. Naprawde... Dziekuje
bardzo. Bardzo prosze o spokdj.
Panie prezesie, prosze kontynuowac.
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Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:

Przepraszam, panie przewodniczacy, pozwolitem sobie przeskoczy¢ kilka slajdéw
do przodu, bo widze, ze jest zacieta czy zazarta dyskusja, ale zaraz wréce, bo skoro zaczeta
sie dyskusja, to chciatlbym na goraco skomentowac to, co panstwo mowicie.

To jest przykiad dworca IDS, na ktory Polskie Koleje Panstwowe wydaly 5,5 mln zi.
Dworzec jest zlokalizowany na linii nr 6 do Biategostoku. Chce panstwu pokazaé. Zostat
otwarty dwa lata temu. Prosze zobaczy¢, zostal zlokalizowany nie po tej stronie toru,
co trzeba, czyli w kierunku do Biategostoku, czyli nie jak pasazer wchodzi do...

Panie posle, prosze da¢ mi dokonczyé. Dworzec zostal zlokalizowany nie z tej strony
linii kolejowej, od ktorej pasazer wchodzi, czyli jedzie rano do Warszawy i potrzebuje
wejsc i miec troche ciepla, tylko z drugiej strony. Jest oddalony od przejazdu kolejowego
o0 co najmniej 150 metréw. Prosze zobaczy¢, jest jeszcze oddzielony ekranem akustycznym
od linii kolejowe;j. Jak pasazer ma wejs¢ i z tego dworca korzystaé¢? Bylem na tym dworcu.
Toaleta zostala rozkradziona, siedzenia zostaly rozkradzione.

Nie chce wnikaé¢ w okregi polityczne i w to, dlaczego ten dworzec zostal wybudo-
wany, ale jezeli na takie dworce wydaliSmy 5 mln z! razy X na sieci... Drugi dworzec
to Pobiedziska...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Szanowni panstwo, bardzo prosze.

Czlonek zarzagdu PKP SA Andrzej Bulczynski:

To pokazuje, ze dworce czesto byly budowane od Sasa do Lasa, bez przemyslenia. Po pro-
stu wydawano pienigdze, zeby iS¢ na iloS¢, a nie na jakosc¢ i przemyslenie na sieci. Prosze
panstwa, zebyscie mnie zrozumieli. Nie mowie, ze w Barchowie dworzec byl niepotrzebny.
Byt potrzebny, tylko trzeba bylo rozebra¢ stary dworzec, wybudowaé przy wiasciwym
torze, zeby ludzie z niego rano korzystali, i wtedy pienigdze bylyby zainwestowane pozy-
tecznie. Nie méwie, ze mniejsze lokalizacje maja by¢ wykluczone komunikacyjnie, ale
jezeli budujemy w mniejszych komunikacjach, to rozwazmy, jaki standard jest potrzebny
pasazerowi, w ktorym miejscu ma to by¢, gdzie jest naturalny ciag klienta, pasazera,
ktory przez ten dworzec przejdzie. Nie budujmy po to, zeby wydac i aby pod koniec roku
zgadzat sie naklad w liczbie oddanych i wydatkowanych §rodkéw finansowych.

Posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Jak wyglada to przejScie na peron?

Czlonek zarzagdu PKP SA Andrzej Bulczynski:

Trzeba i$¢ 200 metréow do przejazdu kolejowego i dopiero z przejazdu, tak.

Posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Wokot tych ekranow?

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:

Tak.

Posel Grzegorz Puda (PiS):

Nie rozumiem. Peron jest za tym?

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:

Tak.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Ale mis stoi.
Panie prezesie, prosze, prosze kontynuowac.

Czlonek zarzagdu PKP SA Andrzej Bulczynski:

G.K.

Tu mamy kilka przyktadéw dworcéw, gdzie zostaly poniesione naklady rzedu kilku
milionéw zlotych, gdzie wymiana pasazerska czy zapotrzebowanie na takie dworce tak
naprawde jest znikome. Nie mowie, ze w przypadku maltych dworcéw ma nie by¢ infra-
struktury dworcowej, ale ma ona by¢ dobrze ulokowana w dobrym miejscu i spetniaé¢
swoje zapotrzebowanie. Owszem, czesto sg lokalizacje, gdzie dworzec nie jest potrzebny,
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bo pasazer podjezdza samochodem, potrzebuje mie¢ dobry parking, zeby w zimie nie byto
blota, wysiasé z samochodu, szybko p6j$¢ na dworzec i wjechaé do swojego miasta, naj-
czesciej wojewodzkiego czy powiatowego. Jemu tak naprawde jest potrzebna tylko wiata,
wiata dluga, przystankowa, zeby nie zaciagal deszcz i nie padat $nieg.

Prosze panstwa, mamy przykiad nawet z sgsiedztwa Warszawy. Jest budowany
za kilka milionéw dworzec w Zgbkach. Jest to dworzec na linii aglomeracyjnej. Wiekszos¢
mieszkancow Zgbek korzysta z karty miejskiej, z karty ZTM. Ci ludzie, ci panstwo, ci
mieszkancy, ci nasi pasazerowie potrzebujg parkingu, ktéry im budujemy. Nie potrze-
bujg dworca. Rano potrzebujg moc wejsé na przystanek i jecha¢ do Warszawy do pracy.
Tak naprawde na Warszawie Wilenskiej zalatwiaja wszystkie swoje potrzeby, czyli mogg
kupi¢ kawe. Wydajemy ponad 10 mln zi na dworzec aglomeracyjny.

Posel Mariusz Krystian (PiS):
Wypowiedz poza mikrofonem.

Glos z sali:

Niech pan sie uspokoi.

Posel Mariusz Krystian (PiS):
To jest co$ nieprawdopodobnego. Wedlug prezesa skala potrzeb pasazera to zeby nie
byto blota.

Posel Rafal Kasprzyk (Polska2050-TD):
Powinien sie pan emocjonowac osiem lat temu, a nie teraz.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Szanowni panstwo, panie po§le Krystian, panie posle Krystian, apeluje. Apeluje, panie
posle Krystian. Apeluje do pana, zanim...

Posel Mariusz Krystian (PiS):
Wypowiedz poza mikrofonem.

Czlonek zarzagdu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Szanowni panstwo, jezeli wySmiewacie budowe parkingu, zeby pasazer mial dobre i godne
warunki przyjechania pod przystanek, wejscia na peron i odjazdu, to jest mi troszeczke
przykro, bo ja nie powiedziatem...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Przepraszam, panie prezesie. Szanowni panstwo, standardem na posiedzeniach naszej
Komisji byta, rzeczywiScie, dyskusja w odpowiednim miejscu, ale przede wszystkim sza-
cunek dla tych, ktorzy przedstawiajg informacje, niezaleznie od tego, kiedy te posiedzenia
odbywaly sie w ostatnich latach. Bardzo wiec prosze, abySmy szanowali ten standard
i zeby osoby, ktére przedstawiajg informacje Wysokiej Komisji, mogly to zrobi¢ w sposéb
kompleksowy i niezakl6cony.
Panie prezesie, prosze o kontynuowanie.

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Dziekuje.

Tu chcieliSmy pokazaé panstwu kilka informagji, jaka byla réznica pomiedzy war-
toscig szacowang czy wynikajacg z zawartej umowy z wykonawcg a ostateczng warto-
Scig budowy dworca, ile Srodkéw trzeba bylo dotozyé do zrealizowania danego dworca.
Widzimy, ze na przyklad na Gdansk Giéwny, gdzie bylo to na poziomie 80 mln zl, musie-
liSmy dotozy¢ ponad 30 mln z1, a ta kwota jeszcze sie nie zatrzymala, bo bedziemy musieli
wylozy¢ kolejne §rodki wlasne, zeby dostosowac ten dworzec do uzytkowania.

Musze to panstwu powiedzie¢. Teraz potrzebujemy wyjaé i wylozyé¢ kolejne miliony
zlotych, zeby ten dworzec dostosowac do uzytkowania. Podczas protokolu odbioru tego
dworca zostalo stwierdzonych 1200 usterek. Dworzec ten zostal oddany tylko po to,
zeby zarzad PKP SA wyrobil cel, zeby zgadzala sie liczba oddanych dworcow. Do proto-
kotu oddanych zostato 1200 usterek. W tej chwili, po kazdej wiekszej ulewie, na dworcu
na poziomie —1 z toalet wyplywaja fekalia, bo odwodnienie jest Zle zrobione i nie
ma dodatkowego korektora Sciekowego, prosze panstwa.

10 G.K.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi INFRASTRUKTURY (NR 51)

Po drugie, jezeli wynajelibySmy... SzczeScie w nieszczeséciu jest takie, ze jezeli w tej
chwili 100% lokali na Gdansku Glownym wynajelibySmy najemcom, to nie ma dodatko-
wego zasilania i ci ludzie nie beda mieli pradu, bo nie ma dodatkowego agregatu, bo spotka
PKP SA nie porozumiala sie ze spotkg Polskie Linie Kolejowe, ktora w tym czasie robila
modernizacje peronow, i nie mogla potaczyc jednego kabla, zeby byto dodatkowe zasilanie
dworca Gdansk Glowny. To pokazuje, ze dwie spolki kolejowe nawet ze sobg nie rozma-
wialy, zeby zrobi¢ proste rzeczy inzynieryjne na etapie realizacji dwoch robét budowanych
prowadzonych réwnolegle przez zarzadce dworca i przez zarzadce infrastruktury liniowej.

Tutaj troszeczke uszczegolowiliSmy kwestie na dworcach Chrzesne i Barchéw, ktore
udalo nam sie stwierdzic, gdzie w naszej ocenie §rodki zostaly wydatkowane w sposob
zbedny albo nieefektywny. Tak bym to grzecznie nazwal.

Tu mamy dworzec Chrzesne, ktory zaraz pokaze panstwu jeszcze raz na zdjeciu,
czy na przyklad na linii 353. Tam tez jest dworzec zlokalizowany po niewlaSciwej stronie
toréw. Mamy tez dworce, ktore czesto nie wymagaly gruntownych modernizacji, wystar-
czyto dokonac stosownych robot estetyzacyjnych, posprzataé teren, pomalowac i dworzec
dalej stuzylby pasazerom, spetnialby swoje funkcje dworcowe. Czesto po to, zeby gonié
za pedem wydania alokacji w danym roku, podejmowano decyzje, zeby dany dworzec
wyburzy¢ badz po prostu gruntownie go modernizowacé, czyli robi¢ tzw. stomianego misia.

Posel Lukasz Kmita (PiS):
To jest skandaliczna wypowiedz.

Posel Jolanta Niezgodzka (KO):
Skandaliczne jest to, co zrobiliscie.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Bardzo prosze o to, aby powstrzymac sie od dyskusji na tym etapie.

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Jezeli pan posetl uwaza, ze 5 mln zl, ktére wydaliSmy na ten dworzec...

Glos z sali:

Zachowuje sie pan jak propagandysta, nie jak prezes, tylko jak propagandysta.
Posel Lukasz Kmita (PiS):

Wypowiedz poza mikrofonem.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Przepraszam bardzo. Po pierwsze, prosze panstwa postéw o zachowanie spokoju.
Panie prezesie, bardzo prosze odnosi¢ sie do meritum prezentacji. Dziekuje bardzo.

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Wie pan co? Przepraszam bardzo, ale... Moze pan mnie obrazac, ale...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Kontynuujmy, panie prezesie.

Czlonek zarzagdu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Nie, pozwole sobie...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Kontynuujmy.

Czlonek zarzagdu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Nie, pozwole sobie drobny komentarz. Wie pan, pracuje...

Posel Lukasz Kmita (PiS):
To ja prosze, zeby pan prezes méwil merytorycznie, bez...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Panie posle, prosze, szanowni panstwo. Nie wiem, czy... Przepraszam. Przepraszam, czy...
Panowie, czy potrzebujemy przerwy, zeby panom emocje opadly, czy damy rade wystuchaé
tej prezentacji do konca? Nie potrzebujemy przerwy. Dziekuje bardzo, panie prezesie.
Panie posle, panie posle...

G.K. 1




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi INFRASTRUKTURY (NR 51)

Posel Lukasz Kmita (PiS):

Panie przewodniczacy, mamy propozycje, mysle, konsensusu dla wszystkich.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Nie dopuszczam do glosu.
Panie prezesie, bardzo prosze o to, aby kontynuowac prezentacje. Prosze.

Czlonek zarzagdu PKP SA Andrzej Bulczynski:

Szanowny panie posle, przez tyle lat pracy...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Glos z sali:

Panie prezesie.

Mow do rzeczy, chlopie, i skup sie na prezentacji.

Posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Ale jak pan w ogoéle odnosi sie do goScia? To jest skandal.

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:
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Szanowni panstwo, tu chcieliSmy pokaza¢ panstwu przyktad dworca, ktéry w srodku
zostal zmodernizowany na wysokim poziomie, a na zewnatrz nie zostal podany zad-
nym pracom. Tutaj mamy wymienionych kilka takich lokalizacji: Babimost, Nowiny
Wielkie, Sulechéw, Pierzyska, gdzie wykonano wewnetrzng modernizacje, a zewnetrzng
cze§c postawiono, w ogéle nie zwracajac uwagi na to, czy stolarka okienna jest wlasciwa,
czy pokrycie dachowe jest wlasciwe, czyli zewnetrzny stan dworca nie zostal poddany
zadnym pracom remontowym czy modernizacyjnym.

Tu chcieliSmy pokazaé, ze mamy tez przypadki nierzetelnych wykonawcéw, gdzie ich
dzialania czy ich brak profesjonalizmu skutkowal wzrostem naktadow na realizacje dwor-
cow badz opdznieniami. To sg takie przyklady jak Paledzie, gdzie z 5 min zI musieliSmy
dolozyé¢ dodatkowo prawie 50% kosztow. Na realizacje dworca Mogilno bylo tysigc dni
opdznienia, gdzie musieliémy dotozy¢ 3 mln zt z 7 mln zl, czyli koszty wzrosty o jedng
trzecig, i tu tez bylo przeszlo tysigc dni op6éznienia na realizacji dworca. Wydawaloby sie,
ze dworce to jest infrastruktura kubaturowa. Nie jest skomplikowana, nie jest to infra-
struktura liniowa, ktéra powinna podlegaé szybszym procesom modernizacji.

To jest wlasnie to, od czego rozpoczatem. Na poczatku, jak tylko zajeliSmy sie ana-
lizg PID 1, byly 34 inwestycje niezrealizowane na takim etapie, w ktorym mozna bytoby
dokonac¢ ich analizy. Dokonalismy szybkiej analizy w ramach rozszerzonych kryteriow
zasadnosci ich budowy i zostaly wytypowane dworce, ktore sg zasadne do zrealizowania,
a takze dworce, dla ktoérych dalszej realizacji nie ma zadnej zasadno$ci ekonomicznej.
W tej chwili taki problem mamy z dworcem w Dabrowie Bialostockiej, ktorego wartosé
z kontraktow jest szacowana na 20 mln z1, a wchodzacych do pociggu pasazerow jest czte-
rech, pieciu na dobe, sg trzy pociggi na dobe. Wydatkowano 20 mln zt na dworzec, ktory
jest umiejscowiony w nasypie. Mozna postawic¢ pytanie, czy te pieniadze, pienigdze nas
wszystkich czy z budzetu panstwa, bedg wydatkowane efektywnie.

To jest to, co powiedzialem na poczatku. Chcieliémy podejs¢ bardziej zdroworozsad-
kowo do wydatkowania Srodkéw. Dworce dzielimy teraz na te, ktore mozna podda¢ grun-
townej modernizacji badz budowie nowych dworcow, ale takze na dworce, ktore mozna
podda¢ pracom remontowym za nizszg wartosc, a po wyremontowaniu przywrocimy ich
podstawowe funkgje i blask dla pasazeréw i pasazerowie na pewno nie odczujg zadnej r6z-
nicy pomiedzy tym, ze co$ zostalo wybudowane na nowo, a tym, co zostalo wyremonto-
wane po nizszych kosztach, to nie znaczy, ze zZle. Po prostu chcemy podej$é do tego metoda
gospodarska, tak jak gospodarz podchodzi do swojego majatku, zeby kazda ztotéwka byta
dwa razy obejrzana, zanim wydamy jg na remont czy przebudowe dworca kolejowego.

W trakcie naszych analiz wykorzystaliSmy rowniez nasze badania, ktore byly prze-
prowadzone w efekcie oczekiwania pasazerow. Tak jak panstwu powiedzialem, w tych
analizach czesto pojawiat sie taki glos, ze mniejsze dzialania, remonty mogg zrobic wiecej
niz budowa nowego dworca kolejowego, przy ktorym po wybudowaniu czesto okazuje sie,
ze nie ma najemcow, a dworzec stoi pusty.

G.K.
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Podam panstwu przyktad dworca w Siedlcach, ktory zostal zmodernizowany
za 30 mln z1. Przed modernizacjg tego dworca bylo tam siedmiu najemcow. Byta biblio-
teka, nauka jazdy, fryzjer, kaplica koscielna. Mozna bylo kupowaé zapiekanke. W tej
chwili, po modernizacji tego dworca za 30 mln zi, jest tam jeden najemca. Zglosil sie
do nas fryzjer. Jeszcze przed kwietniem czy marcem tego roku, na przetomie 2023/2024
zglosil sie zaklad fryzjerski, ktory chceial wrocié do tego dworca ze swojg ustuga. Okazato
sie po pierwsze, ze jest stan deweloperski i musi ponies¢ 20 tys. zt nakladu, zeby otwo-
rzy¢ tam zaklad fryzjerski, po drugie dostal stawke z operatu szacunkowego. 20 tys. plus
stawka spowodowalo to, ze musialby obstrzyc tyle gtéw, ze do emerytury nie zdazytby
tam odrobi¢ i wypracowac zysku. Po drugiej stronie dworca w Siedlcach zostaly wybudo-
wane nowe bloki. Fryzjer otworzyl swoj zaktad fryzjerski w nowo wybudowanych blokach
po nizszej stawce i dalej prowadzi biznes, a my mamy tylko jeden lokal i siedem lokali
niewynajetych. Dla tego dworca pokrywamy te koszty. To taki dodatkowy komentarz.

Jednym z wymogoéw, ktory bierzemy pod uwage przy planowaniu nowego ,,Programu
inwestycji dworcowych”, jest zapewnienie TSI PRM, czyli obstugi dla 0séb o ograniczonej
mobilnoéci. To jest podstawowa rzecz, ktora jest uwzgledniana w pracach projektowych
i potem w ramach realizowanych dworcow.

Tu mamy przyklad tego, jak dbamy o dobro narodowe. Czesto nasze dworce sg zabyt-
kami i staramy sie, zeby te zabytki zostaly odrestaurowane. Musze powiedzie¢, ze na linii
lubelskiej, na linii nr 6, w Sadurkach, jest zabytkowy dworzec z drewna z konca XIX w.
Obok jest wieza ci$nien. Prosze panstwa, obok zabytkowego, ponad stuletniego dworca
zostal postawiony IDS za 8 mln zi, z ktorego tak naprawde nikt nie korzysta.

Teraz PKP SA ma taki problem, ze musi wyklada¢ srodki na zabytkowy, stuletni
dworzec, ktory jest naprawde przepieknym dworcem carskim, i na wieze ci$nien, ktora
rozkradaja wandale, ktorzy probuja wyrywac z niej to, co jest wartoSciowe, czyli jakis
metal, ktory probuja potem sprzedac. Te dwa stare obiekty pod konserwatorem zabyt-
kéw musimy utrzymywacé albo wykonywaé nakazy konserwatorskie, ktére nie sg tanie,
bo to jest liczone w milionach ztotych. Niedawno podejmowalismy uchwate na 1,5 min zt
na naprawe schodéw w tej wiezy ci$nief, a za kilka milionéw zlotych bezrefleksyjnie
postawiliémy nowy dworzec IDS na drugiej stronie peronu. Teraz mamy dwa dworce
na jednym przystanku kolejowym, prosze panstwa, w Sadurkach na linii do Lublina.
To linia nr 7.

Tutaj jest jeszcze ciekawostka. Standard, ktory probujemy wprowadzi¢ w ramach
modernizacji, nowych dworcow — zeby byly panele fotowoltaiczne, pompy ciepla, odzysk
wody, zeby wkomponowywac sie w trend Zielonego Ladu czy szeroko rozumianej
ochrony §rodowiska...

Tutaj jest kilka stow o tym, ze wspolpracujemy z Polskimi Liniami Kolejowymi, zeby
juz na etapie planowania inwestycji dworcowych byt kontakt z zarzadca infrastruktury
kolejowej i zeby usytuowanie dworcow bylo z korzyscig dla pasazera i uwzgledniato to,
co jest modernizowane w torach czy w linii kolejowej, by sama lokalizacja dworca natu-
ralnie wymuszala pewne ciagi komunikacyjne. Pasazer podjezdza wiec pod dworzec...
Najlepiej, zeby przeszed! obok dworca albo przez ten dworzec i w naturalny sposéb
doszed! na peron, wsiadl do pociggu ijechal w zaplanowane miejsce, czyli najczesciej
do miasta wojewodzkiego.

Podsumowujac, to sg glowne zalozenia, ktérymi bedziemy sie kierowac czy kierujemy
sie podczas realizacji ,,Programu inwestycji dworcowych”. Juz nie bede tego panstwu
odczytywal. Podsumowujgc PID 1, podziekowalbym i skonczyl. Ewentualnie, jak bede
mogl, w miare mozliwosci bede stuzyt ze wspotpracownikami odpowiedziami na pytania.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Bardzo dziekuje, panie prezesie, za prezentacje.

Szanowni panstwo, otwieram dyskusje. Widze, ze w pierwszej kolejnoéci zglasza sie
pan posel Witek. Bardzo prosze i po kolei zapisuje do glosu.

Posel Przemystaw Witek (KO):
Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo, postaram sie mowié¢ nie
za dtugo i w pewnym porzadku. Pierwsza sprawa — moim zdaniem powinniSmy sprobowaé
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tak pracowac — trzeba powiedzie¢ jedng rzecz. Lista tych dworcow czy inwestycji byta
dluga. Pan prezes skupil sie na nieprawidiowoSciach, zaraz do tego wroce, natomiast
nalezy tez przyznac, ze sporo dworcow zostalo zrealizowanych, nie bylo tam uwag. To jest
na plus, to jest wazna rzecz.

Druga sprawa jest taka. Skupit sie pan na nieprawidiowosciach. To sg rzeczy wyeks-
ponowane, ktére sg absurdem. Przywolanie Barei, o ktore panowie postowie sie obu-
rzaja, nie jest zupelnie nie na miejscu. Value for money, innymi slowy, poniesione naktady
do planowanych, uzyskanych efektow. Przeciez pan prezes przedstawil cala mase inwe-
stycji zrealizowanych w sposob absurdalny. Nie chce by¢ ztoSliwy i sie nad wami zne-
cac, ale brakowalo mi tam jednej kolumny, kolumny, gdzie bySmy wpisali: posel Prawa
i SprawiedliwoSci, bo, widzicie, dlatego nie umiemy sie dogadaé, ze dla nas jest abso-
lutnie nie do pomy§lenia, ze mozna bylo zawiez¢ komus$ woz strazacki czy... Dworzec,
bo jest tam czyj$ okreg wyborczy. Panstwo troche tak pracowali, przynajmniej takie mam
wrazenie. Nie chce was tutaj urazi¢ osobiScie, bo najpewniej wy tego nie robiliscie, ale
to jednak rzucalo sie w oczy. To jednak rzucalo sie w oczy. To tyle dyskusji na poziomie
troche politycznym.

Mam natomiast jedno pytanie do pana prezesa. Czy w efekcie tego, ze panstwo jednak
zinwentaryzowali czy natkneli sie po tych audytach na niecelowe, nierzetelne badz nie-
gospodarne dzialanie, zawiadomiliScie prokurature? To jest tez wazne. Co robicie z tym
dalej? Oczywiscie przy kazdej zmianie wladzy i p6Zniej zmianie w spotkach dziejg sie
konsekwencje kadrowe, natomiast troche mnie to interesuje, wiec to pytanie zadam dla
pewnego porzadku.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Bardzo dziekuje.

Szanowni panstwo, jeszcze raz prosze, raczki w gore. Kto sie zglosil? Sprawdzam.
Dobra, to chwileczke potrzymajmy.

Prosze, pan poset Krystian. Widzialem, ze pan sie zglasza.

Posel Mariusz Krystian (PiS):

Dziekuje, panie przewodniczacy.

Wysoka Komisjo, nie wiem, jak odnie§¢ sie do prezentacji pana prezesa, poniewaz juz
na wstepie plansza, ktora przedstawiala dobowa wymiane pasazerow na stacjach, jest
falszywa, jest nieprawdziwa. Juz wylacznie na stronie Urzedu Transportu Kolejowego
mozna wyczytac informacje — sprawdziliSmy to tutaj z panem postem Kmitg — ze dobowa
wymiana pasazerow na jednej z przywolanych stacji, Krakow Swoszowice, wynosi miedzy
100 a 300 pasazerow.

Posel Lukasz Kmita (PiS):

200 a 290.

Posel Mariusz Krystian (PiS):

200 a 290. Pan przedstawit 15. Rozumiem i zgodze sie z panem postem, moim przedmoéwca,
ze ewidentnie pan prezes skupil sie tutaj wylacznie na negatywach, przedstawiajac sprawy,
ktore... Podejrzewam, ze gdybySmy po szerokim rozeznaniu zbadali kazdy z tych dwor-
cow, gdybysmy tam pojechali, porozmawiali z mieszkancami, to ta rzeczywistos§¢ wygla-
databy pewnie zupelnie inaczej, niz przedstawil to pan prezes. A trafit pan zle, poniewaz
chocby ze stacji kolejowej Krakow Swoszowice korzystam ja sam, podrézujac linig kole-
jowa nr 94 na kazde i z kazdego posiedzenia Sejmu, jezdzac kolejg aglomeracyjng SKA2,
Krakéw Glowny-Oswiecim przez Skawine. Tylko na jednym kursie z tego przystanku
potrafi skorzysta¢ 15-20 pasazeréw, wiec o czym pan moéwi? Rozumiem, ze chce pan
przedstawié sprawe politycznie, ale musi sie pan posuwac do falszu i klamstwa?

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Panie posle, naprawde zachecam do...

Posel Mariusz Krystian (PiS):
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Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Moim zdaniem to jest teza, tak ze prosze, panie posle, o wysokim poziom uczestnictwa.

Posel Mariusz Krystian (PiS):

Staram sie. Nie uzylem zadnej inwektywy ani slowa obrazliwego wobec pana prezesa.
Moge dopiero uzy¢.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Panie posle, naprawde?

Posel Mariusz Krystian (PiS):

Jesli chodzi natomiast o te kwestie, pytam jeszcze raz. Czy trzeba posuwac sie do ktam-
stwa i falszu, zeby uzasadnia¢ swojg teze?

Kwestia druga jest taka. Jest oczywista oczywistoScia, ze dobowa wymiana pasaze-
row realizowana na poszczegdlnych dworcach w miastach, na przedmiesciach i na sta-
cjach podmiejskich bedzie bardzo wysoka, a na stacjach i dworcach, ktore obstuguja wsie,
bedzie duzo, duzo nizsza. Pytanie: czy dla pasazeréw, ktorzy mieszkajg na wsi, szczytem
komfortu ma by¢ to, ze na parkingu nie bedzie btota? Czy oni nie majg prawa do dworca,
do poczekalni? Powiedzial pan, ze najwazniejszy jest parking. Oczywiscie, parking jest
bardzo wazny, ale kiedy pasazer wyjdzie z samochodu, a pociag na przykiad bedzie
mial w zimie opdznienie, to on wroci do samochodu, zeby poczekac w cieple na pociag?
Nie, wejdzie do dworca.

W zwigzku z tym moéwienie i przyréwnywanie wprost dworca-poczekalni w terenie
miejskim, podmiejskim, gdzie, powtarzam, wymiana pasazerska sila rzeczy jest duzo
wieksza, i dworca-poczekalni z terenow wiejskich, gdzie, znowu, silg rzeczy wymiana
pasazerow — ta dobowa i ta w przeliczeniu na koszt inwestycji — jest oczywiScie nizsza...
Czy tam nie nalezy budowac¢, remontowac, modernizowa¢ dworcow? Wracamy do modelu
dyfuzyjno-polaryzacyjnego, gdzie rozwijajg sie miasta, centra miast, a wsie nie maja racji
rozwojowych, bo w przeliczeniu na pasazera wychodzi wyzsza kwota?

Konkludujac, kilkaset wyremontowanych dworcow? W tej prezentacji nie byto w zasa-
dzie ani stowa o tym, co zostalo wykonane dobrze. Skupit sie pan na kilku, kilkunastu
przypadkach inwestycji, w ktorych wystapily problemy. Chciatbym - by¢ moze z kilkoma
postami zadamy sobie trud — nie tylko zrealizowac kontrole poselska, ale rowniez przeje-
chac¢ sie tam, zobaczy¢ na wlasne oczy i porozmawiaé¢ z mieszkancami, zeby zada¢ ktam
pana falszywej prezentacji.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Dziekuje, panie posle.
Bardzo prosze o zabranie glosu pana posta...

Posel Rafal Weber (PiS):

Panie przewodniczacy, w sprawie formalnej, jezeli moge.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

W sprawie formalne;j?

Posel Rafal Weber (PiS):

Tak, pytanie.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Prosze.

Posel Rafal Weber (PiS):

Czy pan minister Malepszak wrdci na posiedzenie?

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Pan minister bierze udzial w posiedzeniu Sejmu, gdzie, zdaje sie, na panstwa pytanie
odpowiada w trakcie punktu dotyczacego pytan w sprawach biezacych.

Posel Rafal Weber (PiS):

G.K.
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Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Jezeli bedzie mozliwos¢, to oczywiscie powrdci na to posiedzenie.

Posel Rafal Weber (PiS):

Pytanie trwa 15 minut.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Bardzo dziekuje, panie posle.
Szanowni panstwo...

Posel Paulina Matysiak (Lewica) — spoza skladu Komisji:

Czy moze pan przewodniczacy przeczytac liste mowcow?

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Przepraszam bardzo.
Szanowni panstwo, pan poset Kmita. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Paulina Matysiak (Lewica) — spoza skladu Komisji:

A mozna przeczytac liste gloséw?

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Jest pani posel zapisana w dalszej kolejnosci, po panu posle Pudzie.
Bardzo prosze, panie po§le Kmita.

Posel Lukasz Kmita (PiS):
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Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowny panie prezesie, wroce jeszcze do Swo-
szowic, bo my§le, ze sg one dobrym przykladem tego, ze panstwo macie albo bledne,
albo niezweryfikowane dane. Ja opieram sie na dostepnych na stronie internetowej
danych UTK z 2023 r. Tam dane dotyczace wymiany pasazerow to jest miedzy 200 a 299.
Pozwolmy tez jednak oddaé glos nie tylko politykom, ale i samorzgdowcom. Zacytuje pre-
zydenta Jacka Majchrowskiego, ktory otwieral ten dworzec wspélnie z przedstawicie-
lami PKP SA. ,Miasto przygotowuje sie do momentu, w ktorym SKA ruszy w pewnym
wymiarze. «Modernizowana jest infrastruktura miejska, realizowane sg nowe parkingi
typu P+R w sgsiedztwie linii kolejowych, opracowywane sg rowniez plany linii autobu-
sowych, ktore uzupelnig komunikacje miedzy gminami a Krakowem», zaznaczyl Jacek
Majchrowski. W tym budynku dworca — o ktorym pan powiedzial — znalazla sie filia Cen-
trum Kultury Podgoérza i klub rodzicow. Bedzie to idealne miejsce do spotkan i integracji
spotecznosci swoszowickiej”. To jest komunikat z dnia 25 marca 2022 r.

Po pierwsze jest to wiec przywolanie przez pana blednych danych. Po drugie prawdo-
podobnie kto§ nie sprawdzil, ze oprocz istotnej funkcji dworcowej, bo miedzy 200 a 300
pasazerow to nie jest malo, jest jeszcze funkcja integrujaca lokalna spotecznos§é, na ktorej
PKP zarabia, bo przeciez trudno sobie wyobrazi¢, zeby biblioteka uzytkowata ten dwo-
rzec za darmo.

Panie prezesie, oczekujemy po pierwsze tego, zeby ta prezentacja zostala nam dostar-
czona. Punkt po punkcie zweryfikujemy dane, ktére pan prezes nam przedstawil. Juz
sktadam wniosek o ponowne posiedzenie Komisji i ponowng analize, pewnie juz w listo-
padzie, zebySmy sie mogli do tego odnie$c. By¢ moze byly jakies btedy, by¢ moze byty
jakie$ niedociggniecia, o tym trzeba méwic i trzeba tez wycigga¢ wnioski, ale, szanowni
panstwo, nie moze by¢ tak, ze nagle zmieniajg sie wladze sp6iki i pokazujecie to, co pan-
stwu pasuje, ze dbaliémy o to, rewitalizowaliémy stare dworce, a jak pojawiajg sie jakie$
niedociggniecia... Tak to jest na budowie. Czy mysli pan, ze pan minister, nie wiem,
Adamczyk czy inny minister mial wplyw na to, ze na dworcu pojawito sie 3 tys. usterek?
Moze sie okazac, ze firma, ktéra realizowala te inwestycje, wspierala zupelnie inng opcje
polityczna. Nie idzmy ta droga.

Mysle, ze na posiedzeniu Komisji jest dobry czas na to, aby przeanalizowa¢ od strony
merytorycznej, gdzie pewne korekty nastaly, gdzie pewne korekty sg potrzebne i ktorg
linie trzeba kontynuowac.

Moje konkretne pytanie do pana prezesa jest o dworzec w Olkuszu. Jakie sg plany
PKP w zakresie modernizacji dworca kolejowego w Olkuszu? Pytam dlatego, ze w tej
chwili przygotowywany jest projekt z uwzglednieniem konserwatora zabytkow. Tutaj byty
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tez glosy, ze bardzo dlugo opdznione sg takze inwestycje dworcowe. W czesci to prawda
niestety dlatego, ze konserwatorzy zabytkow bardzo czesto wnosili uwagi do zapropo-
nowanych rozwigzan projektowych. Nie jest to wina PKP SA, tylko po prostu rynku,
ktory bardzo czesto nie jest przygotowany na to, aby realizowac inwestycje w obiektach
historycznych, ktore majg szczegdlne wymagania konserwatorskie. O tym tez nie wolno
zapomina¢. Pytam wiec o dworzec w Olkuszu.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Bardzo dziekuje, panie posle.
Pan posel Kasprzyk, ktory mial zabra¢ glos.
Pana posta dopisac do listy?

Posel Rafal Weber (PiS):

Na samym koncu.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Dobrze. Przepraszam?

Posel Rafal Weber (PiS):

Na samym koncu, jak wroci pan minister.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

A jezeli nie dojdzie do tej sytuacji, to pan poset nie zabierze glosu?

Posel Rafal Weber (PiS):

Zabiore i tak.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Dobrze, dziekuje bardzo.
Pan poset Kasprzyk.

Posel Rafal Kasprzyk (Polska2050-TD):

Dziekuje, szanowny panie przewodniczacy. Dziekuje panstwu za to spotkanie.

Od razu powiem, ze pan sie myli, panie Kmita, panie poSle, bo rynek jest przygoto-
wany do wszelkich prac, nawet w obiektach zabytkowych. Nie wiem, skad pan czerpie
takie informacje, ale rynek jest przygotowany do prac bardziej skomplikowanych niz te
na dworcach za milion, dwa, pie¢ i wiecej milionéw, czego dowodem sg wielomiliardowe
zresztg prace na innych dworcach, cho¢by Warszawa Zachodnia.

Posel Lukasz Kmita (PiS):

To jest dworzec historyczny.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Panie posle, bardzo prosze kontynuowac.

Posel Rafal Kasprzyk (Polska2050-TD):

G.K.

Rynek jest bardzo dobrze przygotowany do realizacji prac w bardzo skomplikowanych
obiektach, zaréwno nowoczesnych, jak i bardzo zabytkowych. Jest to fakt.

Mam dwie sprawy, ktore poruszyly mnie podczas wystgpienia pana prezesa. Pierwsza
to jest to, czy to czeSciowo zle czy niespelniajgce wymagan wydatkowanie pieniedzy —
bo moéwit pan o pieciu pasazerach i wielkich nakltadach na jednego pasazera — nie grozi
PKP zwrotem pieniedzy chociazby dofinansowania? To po pierwsze. Jaka jest ewentual-
nie skala tego problemu?

Druga rzecz jest taka. Troche czuje sie przedstawicielem rynku wla$nie budowlanego.
Chcialbym zapytaé¢ o koordynacje prac. To, ze na budowie bardzo prestizowej inwestycji
dworca w Gdansku brakowalo mozliwosci skoordynowania prac pomiedzy jedng spotka
PKP a drugg spotkg PKP, jest przerazajgce. Przyznaje, ze jako inzynier budownictwa
spotkalem sie we wlasnej pracy zawodowej z takg sytuacja, ze ogrom spolek i podmiotow,
ktore trzeba koordynowac po stronie inwestora, po stronie PKP jest tak duzy, ze w pew-
nych obszarach wprowadza to czesto sprzeczne decyzje i sprzeczne zadania do zrealizo-
wania, polecenia dla wykonawecy.
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Chcialbym zapytac, czy podejmiecie panstwo dzialania, ktére pozwolg w sposob skoor-
dynowany realizowac prace tym wykonawcom, tak zeby wykonawca dostawal jeden jasny
przekaz? Przypominam wszystkim, ktérzy moze o tym nie wiedza, wykonawca wykonuje
polecenia inwestora. To, ze nie ma kabla, to nie jest wina inwestora, tylko to jest brak
koordynacji pracy.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Brak nadzoru inwestorskiego. To jest, panie posle, dokladnie to, co pan mowi. Pan poset
Habura w dalszej kolejnosci, bardzo prosze, panie posle.

Posel Krzysztof Habura (KO):
Dziekuje, panie przewodniczacy. Kiedy wybieratem sie na posiedzenie Komisji, nie znajgc
jeszcze stanu realizacji ,,Programu inwestycji dworcowych”, sagdzitem, ze bedzie to posiedze-
nie, ktora bedzie przebiegalo w spokojnej, merytorycznej, rzeczowej atmosferze, ale z kazda
minutg wida¢, ze stan emocji rosl, szczegélnie tu u kolegow z Prawa i SprawiedliwoSci,
co moze budzi¢ jednak pewne domniemania, na zasadzie uderz w stél, a nozyce sie odezwa.

Co do stanu realizacji i sposobu realizacji, jest on w mojej ocenie wysoce bulwersujacy.
Zaczne od stanu realizacji, od liczb. Mialo by¢ 464 obiekty wyremontowane czy wybudo-
wane. Wybudowano 127, tj. niecale 30%. Wybudowano 127 za 1260 mln z1. Jak je wyre-
montowano i jak wybudowano, mieliSmy tutaj okazje zobaczy¢. Jeden z dworcow, ktory
byto wida¢, ma piekne wnetrze w marmurach, dach natomiast ma potatany. Sztuka budow-
lana mowi, ze powinno sie jednak zaczynac od dachu, zeby padajacy deszcz nie uszkodzit
wnetrza. Dworzec naprzeciwko dworca tez budzi¢ moze uzasadnione kontrowersje.

Koszt dworca na mieszkancow... Tutaj panowie poslowie uzyli jednego przyktadu
i na tym zbudowali calg teze, ze zaprezentowana przez pana prezesa realizacja programu
jest falszywa i ze pan prezes klamie. To sg bardzo powazne zarzuty i mysle, ze pan prezes
na pewno sie do tego odniesie.

To, ze liczba pasazeréw wsiadajacych na dworcach wybudowanych na przyktad za kur-
tyng dzwiekochtonng... Musi pan przyznac, ze to jest taki absurd, ze wiekszego chyba nie
mozna juz wymyslec, chyba ze trzeba bylo wybudowac¢ dworzec po to, zeby po prostu
tylko go wybudowac.

Na koniec chciatbym zwrécic¢ jedng uwage, poniewaz ja tez akurat z wyksztalcenia
jestem budowlancem. O tym pan prezes tez méwil. Na jednym ze slajdow byl podziat
zainwestowanych §rodkéw. Nie wiem, czy zwrociliScie panstwo uwage, ze prace budow-
lane to bylo 600 mln z1, a prace projektowe — 500 mln zt. Jezeli ten slajd jest prawdziwy,
to nie da sie tego obronic i to zakrawa na nieprawdopodobng niegospodarnos$¢. To jest
dopiero falsz, bo jak §wiat §wiatem, nie widzialem, nie spotkalem sie, nie tylko ja, ale
na pewno wszyscy budowlancy, ale tez inwestorzy... Dokumentacja techniczna stanowi
tylko niewielki procent realizacji inwestycji, a nie jest, mozna powiedzie¢, na tym samym
poziomie. Nie wiem, co tam robili ci projektanci, zwazywszy jeszcze na to, ze mamy teraz
takie udogodnienia, ze sg przeciez gotowe programy architektoniczne, konstrukcyjne
do projektowania. To jest co§, co zakrawa na niesamowitg krytyke, i co§, co niewatpliwie
$wiadczy o niegospodarnosci na bardzo wysokim poziomie.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Bardzo dziekuje, panie posle.
Bardzo prosze o zabranie glosu pana posta Grzegorza Pude. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Grzegorz Puda (PiS):
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Szanowna Wysoka Komisjo, mam pare pytan
do pana prezesa, ale najpierw mam pytanie do pana przewodniczgcego. OtrzymaliSmy
te prezentacje do Komisji, tak?

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Otrzymamy, tak.

18 G.K.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi INFRASTRUKTURY (NR 51)

Posel Grzegorz Puda (PiS):

Otrzymamy?

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Otrzymamy czy... Nie, mamy jg tutaj. Ona zostala dostarczona.

Posel Grzegorz Puda (PiS):

Mysle, ze dobrze by bylo, zeby kazdy z czlonkow jg otrzymat. Wtedy bedzie mozna wyro-
bi¢ sobie zdanie.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Otrzymacie panstwo. OczywiScie, bedzie umieszczona zar6wno na iPadach w systemie...

Posel Grzegorz Puda (PiS):

Mam nadzieje, ze w tej wersji, ktora przegladaliSmy. Tak?

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

W tej wersji, ktora jest tutaj zaprezentowana, oczywiscie.

Posel Grzegorz Puda (PiS):

Ktora zostata zaprezentowana. To bardzo dziekuje za to, bo mysle, ze wiele emocji
wynika z danych, o ktérych méwimy, ktore naszym zdaniem sg niesprawdzone i ktore
by¢ moze — chcialbym wierzy¢ panu prezesowi, ktory wygltaszal swojg arterie polityczng —
wprowadzajg w biad.

Mam natomiast takie pytanie. Panie prezesie, czy w ogole byt pan kiedys w Swoszowi-
cach? Tak sie sklada, ze ja tam bylem.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Przepraszam bardzo, panie posle.

Posel Grzegorz Puda (PiS):

Ja tam bytem.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Panie posle, bardzo prosze, unikajmy takich personalnych wycieczek. To nie jest dobra
tradycja naszej Komisji. Bardzo prosze.

Posel Grzegorz Puda (PiS):

G.K.

W takim razie pytanie brzmi: Czy pan prezes byl w Swoszowicach? Czy widzial pan ten
dworzec przed i po remoncie? Czy zdaje pan sobie sprawe z tego, co wchodzito w zakres
inwestorski remontu tego dworca? Czy wie pan, ze ten dworzec w duzej czesci jest obiek-
tem zabytkowym? Absolutnie zgadzam sie tutaj z panem postem Kmita, ktory mowit o tej
inwestycji. Ja ten dworzec tez znam. Zreszta widzialem ten dworzec przed i po otwar-
ciu, przed i po otwarciu peronéw, bo przeciez to byl, z tego, co pamietam, inny element.
Doskonale pamietam tez rozmowy z panem prezydentem i z mieszkancami Swoszowic,
ktoérzy podkreslali role czesci kulturalnej, bo to nie tylko dworzec, ktory odprawia pasa-
zerow, ale jest tam rowniez duza czes§¢ uzytkowa, ktora stuzy mieszkancom tej miejsco-
wosci. Jest tam rowniez przebudowany chodnik, przebudowane schody, przebudowany
parking. To wszystko oczywiScie umknelo, ale mam nadzieje, ze pan prezes byl tam przed
i po i troche nam pan opowie.

Chciatbym poprowadzi¢ dyskusje w troche innym kierunku. Ot6z moje pytanie brzmi
tak. W Czechowicach-Dziedzicach w ramach tego projektu jest remontowany i powinien
juz by¢ ukonczony - jeden z najwiekszych w Polsce, jeden z najwiekszych w wojewodztwie
Slaskim — dworzec na tez remontowanej linii Bedzin-Zebrzydowice. Warto$¢ inwestycji
to ponad 1 mld zl. Torowisko jest juz oddane do uzytkowania. Jest to zrobione w bardzo
dobry sposob. Zapewne pan przewodniczacy tez zna dworzec Czechowice-Dziedzice, przez
ktory pan przejezdza.

Moje pytanie brzmi tak. Otéz, po pierwsze, tam pojawia sie problem parkingow,
bo sama inwestycja jako inwestycja moglaby by¢é wymieniona przez pana prezesa jako
ta dobra cze$¢ inwestycji dworcowych. Jest to, jak powiedziatem, jedna z najwiekszych
inwestycji, o ktorych warto mowic. Zreszta jego bryla i ksztalt wynikaja z jego historii.
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To byt najwiekszy dworzec historycznie. Do dzisiaj nie znamy jednak terminu odda-
nia. Termin oddania byl kilkukrotnie przesuwany. Jak pamietam, pierwotnie mial by¢
w pierwszym kwartale 2024 r. Niestety nie zostal oddany w tym terminie. Mamy potowe
tego roku. Czy pan prezes mogtby podac¢ dokladng date — jak obecnie zaplanowane jest
oddanie tego remontowanego dworca?

Drugie pytanie jest w ramach tego samego dworca. Jak mowie, jest to jeden z najwiek-
szych dworcow w wojewddztwie §laskim. Pytanie dotyczy parkingow. Ten problem poja-
wil sie w momencie, kiedy duza czesc, o czym pan prezes mowil na przyktadzie innego
dworca, w porozumieniu z gming zostala wynajeta, wydzierzawiona. Tam réwniez maja
powstac dzialania oSrodka, do ktorego mieszkancy beda musieli przyjezdzaé i zostawic
swoj samochod. W okolicach tego dworca jest bardzo duzo terenow, ktore mozna by wyko-
rzystywac jako tereny na parking, natomiast aby mozna to bylo zrealizowa¢, musi by¢
podpisana umowa pomiedzy samorzadem a PKP w sprawie miejsc parkingowych, w ogole
W sprawie przygotowania tego terenu. Musi by¢ zapewniona pula miejsc.

Moje pytanie brzmi tak: czy wiasciciel i inwestor, jak rozumiem, porozumieli sie
z samorzadem Czechowic-Dziedzic w sprawie miejsc parkingowych i przygotowania
terenu wokot dworca? Dworzec to peretka. Polecam kazdemu, kto nie widzial, zobaczy¢,
jak dobrze moze by¢ wyremontowany dworzec.

Ostatnie pytanie jest takie. Poniewaz doskonale wiemy, ze $rodki finansowe ze strony
rzadowej do naszego powiatu, rowniez do Czechowic-Dziedzic, do dzisiaj nie wplynety,
a warto$¢ strat poniesionych w wyniku powodzi obejmowala glownie straty, ktore wyli-
czyly i podaly samorzady, a nie strona panstwowa, pytanie jest takie: czy powodz dotkneta
te inwestycje? Czy w zwigzku z tym bedg jakies$ przesuniecia podczas jej realizacji?

OczywiScie jeszcze raz prosze pana przewodniczgcego o przekazanie tej prezentacji,
poniewaz zeby modc odpowiednio sie do niej odnies¢, oprocz tego, co wiemy w tej chwili,
byloby jednak dobrze, aby te dane mozna bylo zweryfikowac.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Dziekuje bardzo, panie posle.
Bardzo prosze, pani postanka Matysiak.

Posel Paulina Matysiak (Lewica) — spoza skladu Komisji:
Dziekuje bardzo.

Po pierwsze uwazam, ze materialy, ktore trafiaja do parlamentarzystow, ktorzy pra-
cuja w Komisji, na chwile przed rozpoczeciem Komisji, to jest skandal. Nie mozna sie
przygotowac. Przypomne panstwu, ze w poprzednim tygodniu przelozyliSmy jedno posie-
dzenie Komisji wlaénie z tego wzgledu, ze Ministerstwo Infrastruktury nie przygotowato
materialow. Bardzo trudno pracuje sie w takiej formule, kiedy na wy$wietlanej prezenta-
¢ji jest bardzo duzo danych i duzo liczb, ktorych nawet nie jest sie w stanie spisac.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Szanowna pani postanko, te materialy oczywiscie zostang dostarczone czlonkom Komisji.

Posel Paulina Matysiak (Lewica) — spoza skladu Komisji:
Tak, tylko ze juz po dyskusji.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Przypominam, ze przez ostatnie osiem lat wygladato to jeszcze gorzej, bo tych materiatow
w ogéle nie dostawali$émy, tak ze bardzo prosze doceni¢ krok do przodu.

Posel Paulina Matysiak (Lewica) — spoza skladu Komisji:
W tej Komisji pracuje od lipca poprzedniego roku.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
To bardzo sie ciesze.

Posel Paulina Matysiak (Lewica) — spoza skladu Komisji:
Wezesniej tez przychodzitam. Materialy tez bardzo czesto byly...
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Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Bardzo sie ciesze. Prosze doceni¢, ze materialy dotrg do panstwa i zostang wyslane w naj-
blizszym mozliwym terminie, czyli po zakonczeniu posiedzenia Komisji. Prosze o odnie-
sienie sie do meritum.

Posel Paulina Matysiak (Lewica) — spoza skladu Komisji:

G.K.

Panie przewodniczacy, mam nadzieje, ze bede mogla spokojnie sie wypowiedziec, tak
jak inni poprzedni parlamentarzysci, to prawda, czlonkowie Komisji. Ja jestem spoza
sktadu Komisji. Naprawde za chwile przejde do meritum, natomiast takze w tym roku
i w tej kadencji Sejmu parlamentarzysci z tej Komisji wielokrotnie otrzymywali materialy
na czas. Nie twierdze, ze to jest sytuacja, ktora sie powtarza, natomiast niepokojace jest
to, ze coraz czeSciej nie ma na czas materialow wlasnie z Ministerstwa Infrastruktury.

Mysle, ze do tego tematu nalezy podejsé systemowo. Chcialabym dopytaé o kwestie
tego, w jaki sposob spotka PKP SA, a w porozumieniu takze inne podmioty, inne spotki,
na przykiad PKP PLK, sprawdzajg warunki rewitalizacji stacji i dworcow. Jak spraw-
dzacie panstwo podmioty, ktore wygrywaja przetargi? Pan prezes podawal przykiady
realizacji inwestycji, ktore caly czas nie sg zrealizowane, na ktore wydaliSmy pienigdze
publiczne i z ktorych pasazerowie nie mogg skorzystac.

To przyklad chociazby stacji Legnica. Tutaj jest problem zwigzany z tym, ze mieliSmy
obowigzek wpisu obiektow do ewidencji badz rejestrow zabytku. Na przykiad moderniza-
cja stacji Legnica staneta w 2022 r., bo spétka PKP PLK zamierza opracowac tylko plan
dla peronéw nr 3 i 4, podczas gdy konserwator zabytkow jasno okreslil, ze plan ma by¢
opracowany kompleksowo dla calej stacji. To spowodowalo znaczne wydtuzenie inwestycji.

Jak analizujecie panstwo podmioty, ktore te przetargi wygrywajg? Pierwotny wyko-
nawca, KWK Construction, popadl w problemy finansowe i nastepstwem bylo to,
ze rewitalizacja budynku utkneta w martwym punkcie. P6zniej PKP SA rozwigzala
umowe i oglosila przetarg na nowego wykonawce, wiec czas prowadzenia inwestycji byt
znacznie wydiuzony.

To tez inne stacje, ktore sie pojawialy na prezentacji. Trzemeszno, tak samo jak Mogilno
na linii nr 353, to r6wniez rozwigzanie umowy pomiedzy PKP SA a wykonawca. W tym
przypadku byta to firma PPHU ,MAREX”. Dworzec, tak samo jak obiekt w Mogilnie,
do dzisiaj nie zostal ukoficzony, a modernizacje rozpoczeto w koncowcee 2020 r.

Wynotowalam tez wspominane w prezentacji Ztotniki Kujawskie. Rozpoczeta w 2020 r.
kompleksowa modernizacja budynku dworca kolejowego przy linii nr 131 stanela, a koszt
wynosil blisko 9 mIn zI. Umowa z wykonaweca jest rozwigzana, a przebudowa do dzisiaj
nie jest ukonczona.

Dworzec w Kolodziejowie, ta sama firma, ktéra miata modernizowaé dworzec w Mogil-
nie, rowniez wyrzucona przez PKP SA z budowy, nie ma skonczonej modernizacji.

Mam teraz pytanie. Czy chociaz w kontekscie tych konkretnych dworcow pan prezes
jest w stanie powiedzie¢, czy mamy umowy na nowych wykonawcow, ktorzy dokoncza
te modernizacje? Jezeli nie, to kiedy takie bedg zawarte, kiedy bedg ogloszone przetargi
i kiedy mieszkancy tych miejscowosci mogg doczekac sie tego, ze bedg mogli normalnie
skorzystac z dworca?

Kolejna sprawa jest taka. Jak wyglada wspoélpraca na linii PKP SA z samorza-
dami przy okazji modernizacji dworcow? Podam jeden do$c¢ znany przyklad szczecin-
skiego dworca. Ten przyklad pokazuje, ze ta wspotpraca chyba nie wyglada za dobrze.
Mamy sytuacje zlego oznakowania dla osob niewidomych. Te sprawe naglosnit fanpage
,Niewidomy plakal jak audytowal”. Na krotkim filmie, ktory zostal zamieszczony na tym
fanpage’u w sieci, wida¢, jak niewidomy, ktory chce sie dosta¢ do hallu dworca gléwnego,
kierowany znakami zatopionymi w chodnikach trafia w $ciane oddzielajgca dwa wejScia
do budynku. I oczywiscie, chodnik nie nalezy do PKP SA, jego zarzadca jest Zarzad Drog
i Transportu Miejskiego, oznakowanie na chodniku nie bylo czescig inwestycji zwigzanej
z przebudowg dworca glownego w Szczecinie. Pytanie: Jak — nie tylko w tej konkretnej
inwestycji, ale i przy innych — wspolpracujecie panstwo z miastem? Jak bierzecie to pod
uwage, przebudowujac dworzec i jego otoczenie? Pan prezes powolywatl sie na wytyczne
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TSI zwigzane z dostosowaniem dla os6b na przyktad o ograniczonej mobilnoSci. To jest
drugie pytanie.

Trzecia kwestia jest taka. Nalezy sobie odpowiedziec, po co te dworce sa remontowane
i dla kogo. Perspektywa pasazerow powinna przyswieca¢ podczas prowadzenia inwe-
stycji. Chcialabym zapytaé, troche odbiegajac od tematu inwestycji, jak wyglada w tym
momencie kwestia oplaty dworcowe;j, ktéra ponosza wszyscy pasazerowie, kupujac bilety
na pocigg. Co z tej oplaty jest tak naprawde finansowane? Jakosc tych ustug naprawde
jest bardzo rézna w zaleznoSci od dworca, na ktorym jestesmy. Standard obstugi pasaze-
row na dworcach jest... Trudno nawet wyciggnaé wnioski, od czego to zalezy. Na niekto-
rych dworcach sa poczekalnie, na niektorych nie ma, na niektorych zostaly zlikwidowane,
na niektorych jest bezptatny dostep do toalety, na niektorych jest ptatny, w niektoérych
mozna zaplacic karta, w niektorych tylko gotéwka, cena za dostep do toalety jest rozna.

Ostatnio w weekend, w niedziele, bytam na dworcu w Tucholi. To piekny, wyremonto-
wany dworzec. Toaleta ptatna kosztuje 2 z1, jest czynna od poniedziatku do pigtku, w godzi-
nach o 8:00 do 15:00. W innych godzinach prosze skorzysta¢ z toi toia. Przepraszam, ale
rozmawiamy w 2024 r. i okazuje sie, ze pasazerowie z Tucholi, ktérzy jezdzg pociggami
w kujawsko-pomorskim, nie mogg skorzysta¢ z normalnej tazienki na dworcu. Dodam,
ze oferta obejmuje tam takze godziny poza godzinami od 8:00 do 15:00, zeby to przy-
padkiem nam nie zaciemnilo obrazu. Mozna wsia$¢ tam w pociagg o godz. 6:00, mozna
wsigsc¢ o godzinie 15:30, 0 16:00, o 18:00. Osoby, ktore wysiadajg z pociagu albo oczekuja
na pocigg, nie mogg w normalnych warunkach skorzystac z toalety. Czy w ogoéle patrzycie
panstwo na to, jak wyglada jako§¢ infrastruktury, z ktorej korzystaja pasazerowie, juz
niezaleznie od tego, czy to jest zmodernizowany czy niezmodernizowany budynek?

Ostatnia kwestia. Jak wyglada kwestia wynajmu pomieszczen na dworcach? To jest
jedna rzecz. Wiemy, ze nawet na duzych dworcach, gdzie liczba pasazeréow, ktéra sie prze-
siada, jest duza, sg takze pomieszczenia, ktore sg niewynajmowane. O wiele gorzej jest
na dworcach w mniejszych miejscowoSciach. W tym momencie na dworcu w Pabianicach
chyba zaden lokal nie jest wynajety. Pytanie, jak to wyglada. Jezeli porownamy sytu-
acje z dworcami, ktére sg samorzadowe, okaze sie, ze tam taki problem nie wystepuje,
ana pewno nie w takiej skali. Jak to wyglada w kontekécie stawek za wynajem, takze
na dworcach w mniejszych miejscowos$ciach? Czy przeszkoda jest na przyklad jakas forma
dziatalnoSci, ktéra moze byc¢ prowadzona? Czy pan prezes moze sie do tego odnies¢? Jaka
forma dziatalnoéci jest dopuszczalna do prowadzenia na dworcu? Pytam konkretnie pod
katem wynajmu lokali.

Przy okazji mam jeszcze jedno pytanie. To mnie bardzo interesuje. Chciatabym usty-
sze¢ odpowiedz. Czy wedlug pana prezesa funkcjonowanie biura poselskiego w budyn-
kach dworcow to dziatalnosc polityczna?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Szanowni panstwo, bardzo prosze pana posta Bartosza Zawieje o zabranie glosu.

Posel Bartosz Zawieja (KO):
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Dziekuje, panie przewodniczacy.

Caly ten program mozna nazwa¢ dokumentem rozbudzonych marzen i niespetnio-
nych obietnic. Moge powiedzie¢ tylko tyle, ze z uwagi na to, ze jest tam wskazanych
ok. 200 lokalizacji, tylko ok. 10 jest umiejscowionych w Wielkopolsce. Dla przypomnie-
nia powiem, ze to ponad 10% powierzchni tego kraju. W minionych oémiu latach maj
region nie byt zbyt popularny w kresleniu marzen inwestycyjnych w tym temacie. To jest
jednak dodatek.

Jest miejsce w naszym pieknym kraju, ktore jest podobno drugim co do przepustowo-
Sci weztem przesiadkowym w kraju. Wszyscy cenimy, czesto przez nie podrézujemy. Obec-
nie obstuguje w skali doby ok. 75 tys. pasazerow. Obsluguje 540 pociagow na dobe. Nie-
stety to miejsce, czyli, co tu duzo mowié¢, Poznanski Wezetl Kolejowy, zawsze i wszedzie,
delikatnie i obrazowo mowigc, bylo traktowane po macoszemu. Dlaczego? Od mniej wie-
cej 10 lat doskonale wiemy, ze ten aspekt dworca nie uwzglednil przestrzeni na odprawe
i obstuge podréznych. Droga dojscia do poszczegdlnych peronow jest, delikatnie méwigc,

G.K.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi INFRASTRUKTURY (NR 51)

anachroniczna, zeby nie uzywac dalej idgcych sformutowan. Brakuje systeméw automa-
tycznej sprzedazy. Pociagi wszystkich operatorow, jak Intercity, Polregio czy Kolei Wiel-
kopolskich, praktycznie rzecz biorac, jezeli chodzi o aspekt przepustowosci, sg juz catko-
wicie pod $ciana.

Warto dokona¢ tutaj pewnego podsumowania tego, co sie w tym temacie dzialo.
Wstepne - tak bylto to nazywane w 2019 r. — studium wykonalnoéci dla przebudowy wezta
kolejowego miato by¢ punktem zwrotnym do dalszych prac planistycznych czy projekto-
wych. W roku ubieglym, po czterech latach, na krotko przed wyborami zostal ogloszony
przetarg na te inwestycje, podano kwote, miliardy, ale dobrzy fachowcy z Politechniki
Poznanskiej, ktorzy szczegotowo zaglebili sie w zakres tych marzen, stwierdzili, ze obiet-
nice sg, ale nie bedzie zadnych szans, zeby zrealizowac¢ je w tym zakresie.

Potwierdzeniem tezy, ze przynajmniej przez ostatnie cztery lata poprzedniej kadencji
w tym temacie nic sie nie wydarzylo, jest to, co — przywolujac jeden ze slajdow — nadmie-
nit pan posel Habura. Ot6z w tym dokumencie 600 mln z1 to sg wydatki inwestycyjne,
a 500 mln zl to wydatki projektowe. Jako zwykly inzynier jestem porazony tym faktem,
gdyz mnie uczono, ze jezeli chodzi o kosztorys inwestorski albo przedmiary wszystkich
robot, koszt opracowania, nie wiem, jakiej$ totalnie drogiej dokumentacji technicznej moze
stanowi¢ 10% wartosci inwestycji. Doskonale wiemy, ze jest przynajmniej dwa razy nizszy.

Nie wiem, czy skala opracowan, koncepcji, rozbudzonych w tym programie marzen
Polek i Polakéw czy nawet strony samorzgdowej byly tak rozbudzone, ze trudno w tej
chwili polemizowac i mowié, dlaczego w Poznaniu jeszcze nie mamy dworca, ktory spet-
niatby swoja role, nie gdzie§ w pieknym Krakowie, w Swoszowicach. Tu méwimy o tran-
seuropejskiej sieci korytarzy transportowych TINA, mowimy o chyba najwazniejszej
magistrali kolejowe;.

Zwracam sie wiec z apelem do przedstawicieli PKP PLK i resortu, aby przyspieszyli
ten aspekt projektowania, zakonczenia tego studium wykonalnosci. Powiedzmy sobie
szczerze, nie chodzi o to, ze inne piekne miejsca w kraju nie majg by¢... Chodzi po prostu
o to, aby z tych marzen, przepraszam za to okres§lenie, nierealnych i niespetnionych przez
ostatnie osiem lat, wyciagnaé¢ warianty dokumentacji, ktore uda sie jak najszybciej wdro-
zyC w zycie i zamieni¢ w projekty budowlane bagdZ wykonawcze. Nie wiem, jak jest tam,
ale jezeli proces projektowy rzeczywiscie jest tak szeroko rozpoczety, to wydaje mi sie,
ze kluczem realizacji tych wszystkich marzen, w tym poznanskich, jest jak najszybsze
stwierdzenie, ktore z tych dokumentacji jeszcze sie nie przedawnily i ktére mozna jak
najszybciej wdrozyé. Moim zdaniem z punktu widzenia wszystkich nas i wszystkich
193 tego typu lokalizacji wskazanych w tym programie jest kluczowe.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Bardzo dziekuje, pani posle.
Bardzo prosze, pani postanka Jolanta Niezgodzka.

Posel Jolanta Niezgodzka (KO):
Dziekuje, panie przewodniczacy.

Emocje, ktore targaly panami z Prawa i Sprawiedliwosci, najlepiej pokazuja, ze krzy-
kiem i hatasem prébujg panstwo ukryc swojg niekompetencje i nieudolnosc, bo czego sie
nie tkniecie, zepsujecie. Lista dworcow jak lista zyczen, nierealne harmonogramy, koszty
niewspolmierne do zaoferowanego standardu. Jak mozna wyda¢ 5,5 mln zt na remont
dworca, ktory jest oddalony od przejazdu kolejowego i jeszcze oddzielony jest od niego
ekranem akustycznym? Naprawde?

Panie prezesie, mam pytanie o to, jakie dane, jakie parametry byly brane pod uwage
przy wyborze dworcow w ciggu ostatnich o§miu lat. Czy sg jakie§ dokumenty, ktore beda
potwierdzaly i dawaly jaka$ podstawe wyboru akurat tych lokalizacji, ktére byly uwzgled-
niane w tym programie w ostatnich latach?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Bardzo dziekuje.
Pani postanka Kotodziejczak, bardzo prosze.
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Posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):

Panie przewodniczacy, panie prezesie, szanowni panstwo, jak patrzylam na liste pra-
wie 500 dworcow do realizacji, zaraz staneta mi przed oczami lista 1 mln samochodéw,
100 tys. mieszkan, 100 obwodnic. Wszystko byto megawspaniate, miato by¢ megaogromne.
Finatl jest jak z tymi dworcami.

Jestem czesto uzytkowniczka dworca w Gdansku i chee panstwu powiedzieé, ze inwe-
stycja rzeczywiscie wyglada imponujgco. Dworzec w centrum miasta rzeczywiScie
z zewnagtrz wyglada bardzo dobrze. Nie odnosze sie do jako$ci wykonania, bo to, co pan
prezes powiedzial, 1200 usterek, to jest lista nieprawdopodobna. Wszyscy bardzo dlugo
czekaliSmy na te inwestycje, poniewaz, jak wiemy, liczba pasazerow jest olbrzymia, nato-
miast smutnym obrazem jest to, ze na takim dworcu, gdzie jest tak duza przepustowosc,
w zasadzie nie ma gdzie wypic szklanki herbaty. Bardzo czesto widze tam cale rodziny,
mamy z dzieé¢mi, a oprocz kilkunastu tawek, ktore tam stojg, nie ma niczego przyjaznego
dla pasazeréw. MySle, ze wprost proporcjonalnie do wielkosci inwestycji i do wygladu nie-
ktoérych obiektéw powinna pdjsc proba zapewnienia podstawowej oferty dla pasazerow.

Chcialabym tez, panie prezesie, prosic... Na calo$ciowy obraz sklada sie wiele elemen-
tow. Chociazby dostep do toalety na dworcu za 4,50 zt - to jest dosy¢ wygorowana kwota.
Po drugie jako§é obstugi obiektow takich jak toalety wyglada jak za kréla Cwieczka:
szmaty, wiadra... To nie wyglada najlepiej, je§li chodzi o ogdlny obraz.

Mysle, ze troche mniejszymi krokami powinni§émy iS¢ w celu uzyskania zamierzonych
efektow. Skonczmy z tg megalomania, wiec juz nie na miliony, na tysigce, tylko realnie
przygladajmy sie i dokladajmy do inwestycji.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Bardzo dziekuje.
Pani postanka Barbara Oliwiecka, bardzo prosze.

Posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
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Dziekuje §licznie, panie przewodniczacy. Bardzo sie ciesze, ze dyskusja stala sie bardziej
merytoryczna niz komentarze podczas prezentacji slajdow, bo byto to nawet niegrzeczne.
Wiem, ze panstwo — méwie tutaj do postéw Prawa i Sprawiedliwosci — bardzo personal-
nie podeszli do niektérych watkow, ale niepotrzebnie, bo sami panstwo przyznacie, ze —
kolokwialnie méwigc — niektérych elementow tych inwestycji i ich kosztow Bareja lepiej
by nie wymy§lil. To jednak nie jest caly obraz i zdajemy sobie z tego sprawe. To tutaj tez
wybrzmialo, natomiast trzeba patrzec¢ obiektywnie.

Jezeli chodzi o usterki, tu padly te slowa, z ktérymi sie zgadzam, ze minister nie
ma wplywu na usterki na budowe, jednak odbiér dworca z btedami, z uwagami do proto-
kotu odbioru w ilo$ci 1200 pokazuje jedno: ze nie ma wlasciwego nadzoru. O tym musimy
rozmawia¢ na tej Komisji, bo to sg publiczne pienigdze. Ponawiam wiec pytanie, ktore
tu padto. Podbijat to posel Kasprzyk. Gdzie byl nadzér? Jak to wyglada?

Pan prezes powiedzial, ze wysoko§¢ roszczen kontrahentéw na ten moment wynosi
140 mln zl. Prosze o informacje bardziej rozbudowang niz tylko to, co padlo podczas
slajdu. Jakiego rodzaju roszczenia majg kontrahenci? Czy PKP réwniez ma roszczenia
wobec kontrahentow, na jakg kwote i na jakim etapie sg postepowania?

Przerazajgce i smutne jest to, ze w takich miejscach jak Sadurki, gdzie mamy -
wygooglowatam, zobaczylam — piekny dworzec drewniany, obok powstal modulowy
dworzec typu IDS. Nie na tym powinien polegac¢ ten program. Powinniémy dbac¢ o to,
co mamy, szczegoblnie o piekne dworce, bo naprawde mamy sie czym pochwali¢. Tutaj tym
bardziej klania sie kwestia kosztow projektowych, ktore podkreslit poset Habura. Pod-
bijam to pytanie. Czy to byl blad na slajdzie, czy my Zle zrozumieliSmy? Czy naprawde
500 mln zt poszlo na projekt? Chociazby dworzec Sadurki czy dworzec tu pokazywany
to modutowe dworce IDS. To juz w ogdle nie przystaje do kosztow. Do tego tez bardzo
prosze sie odnieS¢.

Mowimy tutaj o kosztach, o nakladach przeliczanych potem na jednego pasazera,
na osobe. Czy kto§ bada efekty inwestycji? Tzn. czy w miejscach, gdzie powstaly nowe
dworce, zwiekszyla sie na przyktad liczba pasazerow? Wiem, to nie jest czynnik wiodacy,
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jezeli chodzi o liczbe pasazerdw, tu oczywiscie decyduje rozklad jazdy, ale sg tez takie
efekty rewitalizacji spolecznej. O tym tez troszke tu byla mowa. Czy sg jakie§ wyniki efek-
tow tych inwestycji? Czy te dworce, szczegdlnie w matych miejscowosciach, wzmocnity
swojg funkcje spoteczng? Czy jest odczuwalny ten efekt rewitalizacji? Mam §wiadomosc,
ze jezeli korzystamy ze Srodkéw unijnych, dzialalno$¢ komercyjna jest niemozliwa albo
mocno ograniczona, dlatego méwie tutaj o wspélpracy z samorzadem, bo przeciez takie
dworce mogg tez stuzyc dziataniom niekomercyjnym.

Mam teraz pytanie niezwigzane bezpo§rednio ze slajdami. Jezdzac po moim okregu,
nr 36, okregu wielkopolskim Leszno-Ostréw Wielkopolski-Kalisz, widze miejsca — ostat-
nio bylam w Piaskach — gdzie dworce nie pelnig juz swoich funkgji, bo od kilkudziesie-
ciu lat zwyczajnie nie ma tam linii kolejowych. Mam nadzieje, ze beda. Ta nadzieja nie
gasnie, ale te dworce, te stare budynki po prostu szpeca, strasza, a sg tadne. W Piaskach
jest z czerwonej cegly. Mogly by¢ wykorzystywane, zadbane, zrewitalizowane, tak jak
na przyklad zrobilo to miasto Pleszew na starym dworcu.

Pytanie jest takie: czy procedujecie panstwo jakie$ wnioski? Czy myslicie o takich loka-
lizacjach? Co z nimi zrobi¢? Samorzady bardzo chetnie wystepowalyby nawet o Srodki
zewnetrzne, ale musi by¢ uregulowana sytuacja prawna i przekazanie takich budynkow
z tym - zaznaczam - wylaczeniem, ze wroci tam ta funkcja kolejowa. To chyba tyle.

Dziekuje §licznie.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze, pan posel Weber.

Posel Rafal Weber (PiS):

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, rozumiem, ze pan minister
Malepszak nie wréci na posiedzenie Komisji. Sprawdzam porzadek obrad. Faktycznie
byt na sali plenarnej, odpowiadajac na pytanie biezace, ale to bylo, szanowni panstwo,
40 minut temu. Zostawit pana prezesa i pana dyrektora na pastwe losu. Mysle, ze za chwi-
leczke pan prezes bedzie mégl odnie§¢ sie do naszych pytan.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Panie posle, sg z nami kompetentni przedstawiciele PKP SA, spétki, ktora realizuje inwe-
stycje. Odpowiedzi na wszystkie pytania dotyczace inwestycji, co zreszta jest przedmio-
tem naszego posiedzenia, zostang udzielone.

Dziekuje bardzo.

Posel Rafal Weber (PiS):

G.K.

Za chwileczke przekonamy sie, czy faktycznie tak bedzie. Zanim zadam pytania, popro-
sze o slajd nr 18. Prosze, zeby ten slajd zostal wySwietlony na monitorach. Slajd nr 17.
W wyniku przegladu PID 1 wytypowano 34 inwestycje nieznajdujace sie jeszcze na eta-
pie robot budowlanych, dla ktorych stwierdzono brak uzasadnienia do ich kontynuowania
w pierwotnej zalozonej formie: zakres, koszty i lokalizacja”. Tutaj prosze o szczegélowa
informacje. Prosze o wymienienie tych 34 dworcow, ktorych realizacja zostanie ograniczona,
bo z tego twierdzenia jasno wynika, ze realizacja tych 34 dworcéw zostanie ograniczona.

Bardzo prosze, panie prezesie, aby — odpowiadajac na pytania — wtasnie od tego pan
zaczgl. Ktore dworce z tych 34 zostang ograniczone? Mysle, ze to dla wszystkich postow
z tej Komisji i nie tylko z Komisji — mysle tez, ze w ogéle dla korzystajacych z oferty PKP,
przewoznikéw dalekobieznych, naszego przewoznika narodowego, ale tez przewoznikow
regionalnych czy lokalnych - jest bardzo wazne, bo to jest pokazanie, co chcecie zrobic
w przyszlosci, a w zasadzie czego nie chcecie zrobi¢ w przysztosci. Prosze o konkretng
odpowiedzZ na to pytanie. To jest sprawa pierwsza.

Sprawa druga. W swojej wypowiedzi ina tej prezentacji skupit sie pan na kilku
przypadkach, ktére waszym zdaniem zostaly wykonane w sposob nieodpowiedni,
na kilku dworcach, ktore waszym zdaniem zostana wykonane w sposob nieodpowiedni.
My to sprawdzimy. Juz podjeliémy decyzje, ze pojedziemy w te miejsca i zobaczymy cato-
Sciowo, jak wyglada kwestia lokalizacji i organizacji pracy na tych dworcach. To po pierw-
sze. W ogole nie skupil sie pan natomiast na pozostalych 98% inwestycji, ktore zostaty
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wykonane w sposob optymalny, prawidlowy i ktore stuza pasazerom spolek kolejowych.
98% ze 130 dworcow, ktore zostaly wykonane w ramach PID 1, zostalo pominiete.
Zachecam panstwa postéw do tego, aby zajrze¢ na strone internetowa zmieniamy-
dworce.pkp.pl. Tu jest interaktywna mapa, na ktorej sg lokalizacje wszystkich dworcow
w ramach PID 1. Sg doktadne informacje, czy dany dworzec zostal juz zrealizowany,
czy jest w trakcie prac przygotowawczych, czy jest w trakcie prac projektowych. Sg zdje-
cia inwestycji juz zakonczonych. Moge teraz pokazaé pierwszy lepszy dworzec. To Skar-
zysko-Kamienna, panie posle. Piekny, nie? Dlaczego nie ma go na slajdzie? Dlaczego?
Panie prezesie, jestem synem kolejarza. M¢j tato przepracowal na kolei 30 lat. Pana
wypowiedz to obraza dla tych, ktérzy kazdego dnia pracujg na to, zeby Polskie Koleje
Panstwowe zmienialy sie. Pana wypowiedz przejdzie jako wypowiedz hanby...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Juz pan skonczyl, panie posle, czy jeszcze ma pan pytania?

Posel Rafal Weber (PiS):
Nie skonczylem, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Takie wycieczki osobiste sg ponizej jakichkolwiek standardow, ktére obowiazywaly
na posiedzeniach Komisji.

Posel Rafal Weber (PiS):
Nie skonczylem, panie przewodniczacy. Nie skonczylem jeszcze, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Rozumiem, ze to jest kontynuacja tej arogancji, ktéra panstwo przez osiem lat tutaj
na posiedzeniach Komisji prezentowali, ale ja nie akceptuje tego typu sformulo-
wan na posiedzeniu Komisji i przywoluje pana do porzadku. Panie posle, jezeli ma pan
merytoryczne pytania, bardzo prosze je zadawac, natomiast pewnego rodzaju sytuacje,
slowa i zachowania sg niedopuszczalne. Jezeli ma pan merytoryczne pytania, bardzo pro-
sze, prosze kontynuowac.

Posel Rafal Weber (PiS):
...1 zostang zapamietane.

Sa natomiast pytania o kolejne inwestycje. Minister Malepszak, do ktérego chciatem
sie odnies¢, jest na tej funkeji juz ponad 10 miesiecy. Chcialbym, zeby odpowiedzial tez
na pytania odno$nie do przyszlosci. Nad iloma dworcami zostaly juz rozpoczete prace
przygotowawcze z kolejnej edycji PID? W poprzednim roku, to byta chyba koncéwka dru-
giego kwartatu, PKP SA przygotowala kolejna liste dworcow, ktore majg by¢ realizowane
w ramach drugiej edycji. Tu jest kolejne pytanie. Nad ktorymi z tych dworcéw rozpocze-
liScie prace przygotowawcze czy rozpoczeliScie prace projektowe? Co zrobiliScie, aby reali-
zowac kolejne inwestycje? Co zrobiliscie w ostatnich miesigcach, zeby realizowac kolejne
inwestycje? Prosze o konkretng odpowiedz. Nad ktérymi dworcami spoza PID 1 zostaly
rozpoczete prace przygotowawcze?

Na teraz, panie przewodniczacy, koncze swojg wypowiedz...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Dziekuje, panie posle.
Posel Rafal Weber (PiS):
...natomiast bede chcial odniesc sie jeszcze po odpowiedzi udzielonej przez pana prezesa.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Bardzo prosze, panie posle — pan poset Kmita.

Posel Lukasz Kmita (PiS):
Panie przewodniczacy, dziekuje bardzo.
Poniewaz staramy sie merytorycznie pracowac i zyczliwie podchodzi¢ do tematow,
ktore panstwo nam przedstawiacie, wspélnie z panem postem Mariuszem Krystianem
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Glos z sali:

dokonali$my analizy wszystkich stacji wymienionych przez pana prezesa na tych slaj-
dach. Oméwie je wszystkie, to bedzie trwato dwie minuty, ale trudno.

Zegiestow-Zdrdj: liczba pasazeréw to wedlug slajdu pana prezesa 5, a wediug UTK mie-
dzy 20 a 49. Zegiestow: tez 5, a UTK mowi o 10-19. Milik: liczba pasazeréw to wedlug
pana prezesa 5, a wedlug UTK miedzy 10 a 19. Mlodow: 5 wedlug prezentacji pana
prezesa, miedzy 50 a 90 wedltug UTK. Lomnica-Zdréj: 5 wedlug pana prezesa, miedzy
50 a 90 wedlug UTK. Barcice: 5 wedlug pana prezesa, miedzy 100 a 149 wedlug UTK.
Wierchomla Wielka: 5 wedlug pana prezesa, od 20 do 49 wedltug UTK. Wasilkow: 5 wedtug
pana prezesa, od 20 do 49 wedlug UTK. Wspomniany juz Krakow Swoszowice: 15 pasa-
zerow, a wedtug UTK miedzy 200 a 299. Bielsk Podlaski: 35 wedlug pana prezesa, miedzy
500 a 699 wedtug UTK. Wilkoszyce: 15 wedtug pana prezesa, miedzy 100 a 149 wedlug UTK.
Stary Sacz: wedlug prezentacji przygotowanej przez pana prezesa to 35,
wedlug UTK miedzy 150 a 199 dziennie. Rytro: 35, a wedtug UTK miedzy 150 a 199. Roki-
ciny, nie te podhalanskie, tylko te drugie Rokiciny: 75, a wedtug UTK miedzy 200 a 299.
Przetycz: 35, a wedtug UTK miedzy 150 a 199. Bydgoszcz Zachdd... Tu dane sg zblizone,
bo panstwo méwicie o 35, a UTK méwi: miedzy 50 a 99. Siemiatycze: panstwo moéwicie
0 75 pasazerach, wedtug UTK jest ich od 150 do 199.

Chcialbym wiec zapytaé, wspélnie z panem postem Mariuszem Krystianem, bo zrobi-
liSmy te analize, z czego te rdznice wynikajg. Tak jak powiedzial pan prezes, to sg dane
zaczerpniete ze strony UTK z analizy z 2023 r. Wydaje nam sie, ze przekazana postom
informacja jest niepelna, a na pewno nie jest wiarygodna. Przeanalizowaliémy wszystkie
stacje, ktore nam panstwo wskazaliScie, a UTK w analizie, ktérg przedstawitem, moéwi
dokladnie — zebym zacytowal, zeby nie bylo zadnej watpliwosci, prosze sekunde pocze-
kaé — o wymianie pasazerskiej, liczbie osob.

Drugi watek wydaje sie rownie ciekawy i interesujacy. Na przykladzie Poznania przed-
stawialiScie tu panstwo informacje o tym, jak to rzekomo rzad Prawa i SprawiedliwoS$ci
niewlaSciwie realizuje inwestycje. Szanowni panstwo, gratuluje panstwu tego — mowie
tutaj do przedstawicieli Platformy Obywatelskiej — w jaki sposob chcecie panstwo wyda-
wacé §rodki publiczne. Ot6z nowy dworzec kolejowy w Poznaniu, tzw. chlebak, zostat
udostepniony pasazerom w 2012 r. Przypomne, ze 2012 r. to byl rok, w ktorym rza-
dzita koalicja Platformy Obywatelskiej. Jesli celem inwestycji nowoczesnych, oczywiScie
z duzymi problemami... Studiowalem wtedy w Poznaniu, widziatem, jak ten dworzec
powstawal. Jesli celem dzialania PKP SA i ministerstwa jest budowanie nowego dworca
po 12 czy 13 latach, przebudowywanie, to pytam, czy to jest racjonalne wydatkowanie
srodkéw publicznych. Gdzie byli wtedy przedstawiciele PKP SA, aby dopilnowa¢, aby ten
dworzec — powiem szczerze, fuszerka — nie zostal odebrany albo zostal przeprojektowany?

Prosze wiec bic sie we wlasne piersi. Mowie tu szczegélnie do pana posta, ktory chyba
teraz wychodzi, ktory mowit o tym, ze...

Ja nie jestem postem.

Posel Lukasz Kmita (PiS):

Nie, nie, méwie do pana posta naprzeciwko mnie — pan poset usiadt — ktory mowit o tym,
ze kolejowe inwestycje omijaly Wielkopolske. Przypomne, ze dworzec ,,chlebak” powstat
w 2012 r., a juz chcecie go panstwo modernizowac i przebudowywac. Moja prosba: robcie
od poczatku do konca dobre inwestycje, zeby po 12 czy 13 latach nie trzeba bylo wyda-
waé miliardéw zlotych na tylko jeden dworzec kolejowy. Pomijam fakt, ze stary dwo-
rzec Poznan Gléwny zostal zamkniety whrew protestom pasazeréw wlaénie za waszych
czasow.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Dziekuje, panie posle.
Pan poset Habura, bardzo prosze.

Posel Krzysztof Habura (KO):

G.K.

Dziekuje, panie przewodniczacy.
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Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Pan posel chce wyjasni¢, ze pan nie zabieral glosu i zostal?

Posel Mariusz Popielarz (KO):
Miedzy innymi. Mozna?

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
To po panach postach, ktorzy jeszcze sie zglosili.

Posel Krzysztof Habura (KO):
Szanowni panstwo, z uwaga sluchalem pana prezesa i musze powiedzie¢, ze w zadnym
momencie nie zauwazylem, aby obrazal kolejarzy. Raczej zarzuty, jezeli takowe mialyby
byé¢, byly kierowane do autoréw koncepcji i do realizatorow inwestycji, a oni z takimi
kolejarzami jak pana tato pewnie nie majg nic wspolnego, chyba ze pokrewienstwo.

Jesli chodzi o pomyst jezdzenia po obiektach, po dworcach i sprawdzania, to, panowie,
oby nie okazalo sie, ze liczba Zle zrealizowanych inwestycji okaze sie wieksza niz ta, ktéra
wykazal pan prezes.

Panie prezesie prositbym o wykaz firm - firm - ktore realizowaly te inwestycje, z liczba
przy kazdej firmie zrealizowanych przez nie inwestycji i ewentualnie o zastrzezenia, jakie
PKP mialo do danej firmy.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Bardzo dziekuje, panie posle.
Pan poset NiedZwiedzki, bardzo prosze.

Posel Jacek Niedzwiedzki (KO) - spoza skladu Komisji:
Na jednym ze slajdow pokazane zostaly jaskrawe przyklady opdznien. Wsrdod nich jest
miasto Suwalki i dworzec do remontu w Suwatkach: 2221 dni. To jest ponad szes¢ lat.
Szesc lat temu zapadla decyzja o remoncie tego dworca. To jest za waszych czaséw, pano-
wie poslowie z PiS. Pot roku temu napisalem interpelacje w tej sprawie. Dostalem odpo-
wiedz, ze jezeli znajdg sie pienigdze europejskie, jest mozliwos¢ remontu dworca w Suwal-
kach za dwa lata, czyli w 2026 r.

Mam pytanie. Wiem, ze pozwolenie na budowe jest juz od lutego 2024 r. Na jakim
etapie sg prace, ktére doprowadzg do remontu dworca w Suwatkach? Czy nie uwazacie,
ze opOznienia, ktore sg, nie powinno by¢ w takich miastach jak Lublin, Reda, Suwalki,
Rudawa, gdzie te op6znienia sg najwieksze? Czy to nie powinno by¢ priorytetem, zeby te
dworce remontowac jak najszybciej?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Bardzo dziekuje, panie posle.
Zglosit sie pan posel Popielarz. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Mariusz Popielarz (KO):
Panie przewodniczacy, dziekuje.

Chciatbym przede wszystkim wyjasni¢. Zostalem sprowokowany do zabrania glosu,
poniewaz weczesniej nie zabieralem glosu, co wprost mi tutaj sugerowano. Niezalez-
nie od tego popieram glos mojego kolegi, ktory wypowiadat sie na temat Wielkopolski i
m.in. dworca w Poznaniu. W pelni go popieram, zgadzam sie z tym. Chce natomiast
powiedzieé, ze przeraza mnie marnotrawstwo, ktore miato miejsce w Polskich Kole-
jach Panstwowych w latach poprzednich, chcialoby sie powiedzieé¢: stusznie minionych.
Zreszta na swoim terenie tez tego doS§wiadczalem, poniewaz jestem postem z Ostroteki.
Wszyscy panstwo wiecie, co dzialo sie w moim rodzinnym miescie.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Szanowni panstwo, na mojej liScie nie ma wiecej panstwa postéw zapisanych do dyskusji.
Nie widze tez protestu, w zwigzku z tym bardzo prosze, pan prezes Furgalski zglosit
sie do glosu. Panie prezesie, bardzo prosze.
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Prezes zarzadu Zespolu Doradcow Gospodarczych TOR Adrian Furgalski:

Dziekuje, panie przewodniczacy.

Pierwsza rzecz dotyczy polityki stawek za wynajem. Czy tutaj beda jakie§ zmiany?
Minister Malepszak méwil o remoncie dworca Gdansk Gléwny, ze ten remont nie
szedl w parze z politykag szukania chetnych na wynajem i sprawdzenia, jakich warun-
kéw potrzebuja. Pewnie stad wiekszosc z panstwa korzysta z przyktadu dworca, ktory
jest dawno po modernizacji, czyli dworca Warszawa Centralna. Moje ostatnie dane to jest
wrzesien ubieglego roku: potowa lokali stala pusta. Zreszta rozmawiatem z przedsiebior-
cami, ktorzy wowczas starali sie przekona¢ PKP do zmiany stawek. Rzucam to, choé
oczywiScie nie pamietam, jakie tam wtedy byly stawki, ale na prosbe, zeby to nie bylo,
powiedzmy, 1000 z1 tylko 800 zl, padata odpowiedz: , Nie”. Rozumiem wiec, ze lepiej jest
doptacaé niz nawet dostac te 800 z1 za metr. W moim przekonaniu to na pewno powinno
ulec zmianie.

Jesli zrozumialem, pani postanka Paulina Matysiak pytata o rodzaj dziatalnosci, o to,
czy kazda jest dopuszczalna i pasuje. Pewnie tutaj duzym problemem jest fakt, ze ustawa
nie pozwala na zlokalizowanie na terenie dworca sklepu czy restauracji, a — nie oszu-
kujmy sie — wiekszo§¢ tego typu placéwek utrzymuje sie dlatego, ze jest tam sprzedawany
czy podawany alkohol. Prawdopodobnie wiec z tego powodu nieoplacalne jest to, zeby
mocniej wchodzi¢ w dworce. Czy mozna dostaé takg generalng informacje, jaki jest w tej
chwili w kraju procent pustostanow w obiektach, ktore sg zawiadywane przez PKP SA?

Jest tez druga rzecz. Znéw, czy to nam sie podoba, czy nie, dane pokazuja, ze spada
liczba os6b, ktore kupuja bilety w kasach biletowych na dworcach, a rownoczes$nie
spada liczba os6b, ktore korzystaja z placéwek pocztowych. Coraz mocniej przechodzimy
do realizacji zakupow w trybie online, takze przez aplikacje, jezeli idzie o bilety. Pytanie,
czy na przyklad pocztai PKP SA... Wiem, ze przewoznicy robig wszystko, ale czasami nie
majg juz srodkow, zeby doptaca¢ do utrzymywania takiej kasy. Tak mi sie teraz kojarzy,
ze Poczta Polska tez mowi o pewnym nadmiarze placéwek, a nie chce ich likwidowac.
Czy byly rozmowy o tym, zeby na przyklad potaczy¢, zeby w placowkach pocztowych
mozna byto kupic bilety kolejowe, ale tez, zeby mozna byto wprowadzi¢ poczte na dworce
i polaczyc te dwie czynnodci tak, zeby jakis lokal gdzie§ zwolni¢, zeby ludno§¢é mogta kupié
bilet na poczcie czy odebra¢ awizo na dworcu? Czy jest mozliwa taka synergia?

Druga sprawa. Chyba kilka tygodni temu zostal odgrzebany wspdlny pomyst z jed-
nym z prywatnych inwestorow. Dotyczy to dworca Warszawa Gdanska. Podpisano aneks,
bedzie realizowana umowa, biurowce, bedzie tez nowy obiekt dworcowy. Przez osiem lat
bylo to w zawieszeniu. Sporo jest tych terenéw, nie tylko dworcowych, ktére mogtyby pra-
cowac, zarabiac. Jest wiec pytanie, czy sg jeszcze takie tematy, by¢ moze tez nowe, ktore
lezaly i do ktorych PKP chce wréci¢ na zasadzie partnerstwa prywatno-publicznego?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

G.K.

Bardzo dziekuje.

Szanowni panstwo, pozwole jeszcze sobie udzieli¢ gtosu. Wracajac do prezentacji,
musze z przykroscig powiedziec, ze co do realizacji inwestycji dworcowych Komisja byta
wielokrotnie wprowadzona w biad, poniewaz na posiedzeniach Komisji w poprzednich
latach otrzymywaliémy informacje, ze wszystko jest realizowane w sposob doskonaly,
modelowy, ze inwestycje idg pelng parg i, co wiecej, tych inwestycji jest wiecej, niz bylo
w latach poprzednich. Dzisiaj, po tej prezentacji, chyba pierwszej rzetelnej od wielu lat
prezentacji dotyczacej inwestycji kolejowych, mam kilka refleksji.

Po pierwsze w latach 2016-2023 nastapil znaczacy spadek tych inwestycji. O ile
w poprzednich latach rocznie realizowano te inwestycje w duzym zakresie kilkudziesie-
ciu tego typu inwestycji, o tyle dzisiaj widzieliSmy, ze w latach 2016-2023 bylo to pie¢
dworcow, byly to trzy dworce. Musze powiedzieé, ze sg to wyniki znaczaco odbiegajace
od wielkiej propagandy stosowanej przez poprzedni rzad. To pokazuje, ze tak naprawde
dzialo sie niewiele.

Jezeli polgczymy to ze znaczgcym obnizeniem standardow inwestycyjnych, to moze
i dobrze, ze niewiele byto robione, bo jezeli popatrzymy na przyklad gdanski, gdzie byto
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1200 usterek, to jest nieprawdopodobny przyklad absolutnej nieudolnosci, jezeli chodzi
o nadzor inwestorski. ProwadziliSmy r6zne inwestycje i wielu z nas odpowiadato za te
inwestycje. Nie wyobrazam sobie, jak moglo dojs¢ do tego, ze nadzor inwestorski zostat
tak zepsuty. Podejrzewam, jak zapadaly decyzje, jakie przestanki powodowaly, ze reali-
zowano to w taki, a nie inny sposob, natomiast gdanski przyktad pokazuje, ze nadzér
inwestorski nie istnial. Nie mam co do tego zadnych watpliwosci.

Juz nie méwie o przyjeciu projektow, ktére okazaty sie niezgodne ze sztuka. Jezeli
sanitariaty sg zalewane, to znaczy, ze od poczatku nikt nie panowal nad procesem inwe-
stycyjnym. To sie w glowie nie miesci, bo wydaliémy jako panstwo dziesiatki, a moze
i setki milionow zlotych w sposob absolutnie odbiegajacy od jakichkolwiek standardow.
Powiem wiecej, w przestrzeni gospodarczej tego typu inwestycje konczylyby sie tym,
ze osoby odpowiedzialne ponosityby powazne konsekwencje prawne i finansowe. Widze
natomiast, ze poprzednia wladza jest zadowolona z efektéw swoich prac. Mysle, ze tutaj
trzeba wiecej pokory.

Troche odbiegne. To jest tak jak z inwestycjami 100 obwodnic. Tak sie skiada, ze wiek-
sz0§¢ z tych inwestycji zostala przewidziana po 2025 r., ale wszyscy widzieliSmy na kaz-
dym kroku, ile pojawito sie artykutéw i propagandy. To jest, szanowni panstwo, skanda-
liczne. To oczywiScie pokazuje rowniez, ze decyzje byly podejmowane po linii politycznej,
co pokazuje m.in. dworzec w Czechowicach-Dziedzicach, gdzie te obietnice byly sktadane
na forum posiedzenia rady miejskiej. Nie byly one dotrzymywane. Jako postowie opozy-
¢ji musieliémy naciskaé, przypominaé, dzialac i dopiero wtedy inwestycje te mogly by¢
realizowane. Dzisiejsze pytanie pana posta o parkingi to przeciez jest jednak co§, co prze-
widuje sie na poczatku kazdej inwestycji. Miejsca parkingowe sg dzisiaj nieodlgcznym
elementem takze w procesie inwestycyjnym, jezeli chodzi o dworce. Jezeli to pytanie pada
dzisiaj, to znowu wychodzi staba jako$¢ przygotowania i realizowania tych inwestycji.

Jezeli zresztg wrocilibyémy do tej prezentacji, zobaczylibySmy dworce, ktore zostaty
zlokalizowane 200 metrow od, juz nie mowie: peronu, ale od przejsScia na drugg strone
torow. To znaczy, ze nikt racjonalnie tego nie przeanalizowal. Pan prezes podawat zreszta
przyktad drewnianego dworca zlokalizowanego chyba w jednej z mazowieckich miejsco-
wosci. Ja sobie popatrzylem. Dworzec byl bezpo§rednio przy peronie, przy torze, tak
ze podrozni, ktorzy oczekiwali na pociag w ztych warunkach pogodowych, mogli bezpo-
§rednio z tego starego dworca wej$¢ do pociggu, pokonujac niewielkg odlegto$¢ pomiedzy
obrysem dworca a drzwiami pociggu. Dzisiaj ten dworzec modulowy zorganizowany jest
za Sciezka, tak ze dobiegniecie przez peron do pociggu to jest dramat, zwlaszcza — tez
jezdze pociagiem — w zlych warunkach pogodowych. Nie mowie juz o tym, ze dworce byly
realizowane w taki sposob, ze nie bylo zadnego miejsca, gdzie mozna przeczekac hulajgcy
wiatr z ulewa, bo po prostu nie bylo przestrzeni, w ktorych podrézni mogliby przeczekaé
zle warunki. Wydaje mi sie wiec, a wrecz jestem przekonany, ze dobry humor niektérych
naszych przedmoéwcow jest po prostu nieuzasadniony.

Panie prezesie, mam pytania dotyczace globalnego podejScia i przyjecia standardéw
inwestycyjnych, ktore zapewniajg wielowymiarowo efektywng realizacje tego typu inwe-
stycji. Czy te zasady zostaly przyjete badzZ sg opracowane tak, zeby nie bylo przypadkow
tak drastycznie zle prowadzonych inwestycji? Jezeli chodzi o podejmowane decyzje, bar-
dzo prosze o wyja$nienie, czy tutaj tez zmieni sie polityka i te inwestycje.

Powiem tez o innej rzeczy. Takze jako postowie opozycji interweniujacy w konkretnych
przypadkach duzych dworcow, gdzie jest duzy ruch pasazerski, wielokrotnie slyszeliémy,
ze nie ma pieniedzy, a jednak byly one realizowane, jak podejrzewam, na polityczne zamo-
wienie — w pierwszej kolejnoSci dworce w miejscowoS§ciach, w ktorych ruch pasazerski nie
jest az tak dynamiczny.

Gdybym w zwigzku z tym mial zadac sobie pytanie o planowanie i o racjonalne wydat-
kowanie kosztow z uwagi na interes pasazerow i grupy pasazerskie, powiedziatbym,
ze w pierwszej kolejnosci nalezaloby realizowac inwestycje, na ktorych skorzystajg duze
grupy pasazerow. Po tej prezentacji mam jednak przekonanie, ze tu nie chodzilo o racjo-
nalne zarzadzanie i efektywne wydatkowanie §rodkéw publicznych tak, zeby to doty-
czylo bardzo duzych grup badz duzych grup pasazerow. Mialo to za zadanie realizowanie
jakichs konkretnych politycznych oczekiwan. Krotko mowigc, kto tam szybciej i mocniej
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dotart, ten mogt liczy¢ na to, ze gdzie§ w polu inwestycja stanie. Uwazam, ze z punktu
widzenia interesu panstwa i obywateli jest to marnotrawienie publicznych $rodkow.
W zwiazku z tym, panie prezesie, prosze o udzielenie odpowiedzi, czy tutaj bedzie racjo-
nalizacja i podejScie w oparciu o efektywnosc, jezeli chodzi o liczbe pasazerow, ktorzy
biorg udziat w ruchu.

Ostatnia rzecz tez juz byta poruszona. To polityka cenowa. Jest tak, ze w wielu miej-
scach zostaly poczynione duze inwestycje. Rozumiem, ze jezeli mielibysmy stosowaé
w tych miejscach rynkowe stawki, ktére wynikajg z wartoSci, z procesu wyceny, z amor-
tyzacji itd., to dworce te pewnie beda staly puste. Czy jest mozliwo$¢ zracjonalizowania
kosztéw wynajmu w taki sposob, zeby te powierzchnie nie staty puste? Z drugiej strony
to oznacza tez inng polityke cenowa, ktora nie ma oparcia w kalkulacji ekonomiczne;j.
Czy tutaj jest mozliwosé jakiego$ ruchu? Czy na przyklad zmiany w prawie w tym zakre-
sie moglyby pomoc? Jezeli tak, to tez prosze o te informacje.

Bardzo dziekuje i oddaje glos panu prezesowi. Jezeli bedzie taka potrzeba, to prosze
sygnalizowac, ze bedzie potrzeba zabrania glosu przez wspoélpracownikow.

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:

Dziekuje bardzo.

Na poczatku wyjasnie kwestie magicznych 500 mln zt, ktora pojawila sie kilka razy.
Chciatbym to wyjasnic, bo to moze wprowadzito w btad. 500 mln z1 to byly prace projek-
towe dla szacowanego zakresu wartoSci projektow, czyli nie méwimy, ze 500 mln z1 beda
kosztowaly prace projektowe, a mowimy, ze projektujemy dla dworcow, ktorych szaco-
wana wartoS¢ alokacji wynosi ok. 500 mln zI. To wyjas$nienie na poczatku.

Postaram sie teraz przejsé po kolei.

Posel Krzysztof Habura (KO):
One stanowily czesc tych 1270 mln z1?

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Potem bedg one stanowity te 2 mld zi, jak je zrealizujemy. Tu jest planowanie tgcznie.
Tutaj mamy napisang liczbe dworcow w projektowaniu: 17, a ich warto$c szacowana jest
na ok. 500 mln zI.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Czyli wartosc calej inwestycji?

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Tak.

Glos z sali:

Czyli wartosc tych 17 dworcow na ten moment szacujemy na pot.

Posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):
Jako 500 mln z1?

Glos z sali:
Tak.

Posel Krzysztof Habura (KO):
620 mln z1, a projektowanie 500 mln z1...

Posel Rafal Weber (PiS):
Budowa 17 dworcéw bedacych w ramach projektu jest szacowana na 500 mln zi.

Posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):
Te, ktére sg projektowane, czyli to powinno by¢ ,,projektowanie”, bo to stowo wprowadza w biad.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Szanowni panstwo, mysle, ze wiadomo, o co chodzi. Pan prezes wyjasnit. Dziekuje bardzo.
Panie prezesie, idziemy dalej. Jest wyjasnione i jest super. Bardzo dziekuje.

Posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):
To bylo zte sformulowanie.
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Posel Krzysztof Habura (KO):
Projektowanie i na przyktad roboty budowlane.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Szanowni panstwo, mysle, ze to jest jeden z mniejszych probleméw, jezeli chodzi o to,
co zostalo zaprezentowane, ale bardzo dziekuje za to pytanie doprecyzowujace i dziekuje
tez panu prezesowi za wyjasnienie.

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Postaram sie po kolei... Na pewno niektére panstwa pytania troszeczke sie powtarzaly,
a wiec bede udzielal odpowiedzi na kilka zadanych pytan.

Jezeli chodzi o Gdansk Glowny, w tej chwili jesteSmy na koncu audytow dworca
Gdansk Glowny. Wstepne wyniki audytu pokazujg do§é duze zaniechania zarzadu
PKP SA. Rozwazane jest skierowanie zawiadomienia do prokuratury.

Jezeli chodzi o Olkusz, to, panie po§le, Olkusz jest w ostatnich latach bardzo dofinan-
sowanym miastem. Jest tam przebudowa stacji Olkusz, jest projekt zgloszony do pro-
gramu ,,Kolej plus” i prace projektowe dla dworca w Olkuszu toczg sie.

Jezeli chodzi o dobre praktyki, to musze powiedziec, ze te dobre praktyki byly wczesniej,
przed 2015 r., bo kilkainwestycji udato sie zrobi¢ wspélnie zarzadcy linii kolejowych i PKP SA.
To dworzec w Gliwicach czy dworzec w Bydgoszczy. Tu musze odnies¢ sie do stow
pana ministra Webera, ktory mowit o kolejarzach. Jest mi bardzo przykro, bo wlasnie
lata 2015-2022 w Skarzysku-Kamiennej pokazuja, ze nie bylo wspéipracy pomiedzy PKP
PLK a PKP SA. Zmodernizowany zostal dworzec za duze miliony zlotych, a Polskie Linie
Kolejowe zmodernizowaly uktad peronowo-torowy, dwie spotki nie potrafily sie ze soba
porozumieé, pod torami powstalo przejscie podziemne, ktére nie zostalo skomunikowane.
Zostala wybudowana $ciana, mur, i jest brak skomunikowania dworca z przej$ciem pod-
ziemnym tylko dlatego, ze dwie spotki, dwa zarzady nie potrafily sie ze soba porozumiec.

Posel Rafal Weber (PiS):
To z czym jest skomunikowane to przejscie?

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Jest Sciana, ludzie nie mogg przejsé, czyli przejsciem nie wejdg do dworca. Dlaczego dwo-
rzec zostal zmodyfikowany i nie mozna zej$¢ z dworca przej$ciem do peronéw? Dlatego
ze zostala wybudowana §ciana. Teraz, szanowny panie...

Posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Gdzie jest ten dworzec?

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:
W Skarzysku-Kamiennej. Szanowny panie, trzeba wyja¢ 2-3 mln zl, zeby dokona¢ prze-
budowy przejscia i wyburzy¢ mur. Jezeli chodzi o stacje Kielce...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Panie prezesie, bardzo prosze o udzielanie odpowiedzi na pytania. Prosze nie odnosi¢
sie do takich zaczepek poselskich. W ostatnich miesigcach jest niestety standard na tej
Komisji, tak ze bardzo prosze, postowie tez czekajg na udzielenie odpowiedzi na pytania,
ktore zadali.

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Jezeli chodzi o stacje Kielce, fakt jest taki, ze przygotowanie tego dworca bylo przed
2015 r. Realizacja nastapita po 2015 r. Oddanie dworca nastapilto na przetomie 2022/2023.
W tej chwili zostata podpisana umowa z najemeca, z miastem, na zagospodarowanie tego
dworca pod zarzad transportu miejskiego w Kielcach. Przygotowanie samej inwestycji
nastapito wiec o wiele wczeéniej, ale fakt jest taki, ze ogloszenie przetargu, wybér wyko-
nawcy i oddanie dworca nastgpito juz po 2015 r.

Pan minister Puda méwit o Czechowicach-Dziedzicach i zadawal pytanie odno$nie
do parkingow. Troszeczke sie ze mnie panstwo pod§miewali, kiedy mowitem o parkingach.
Wiasnie na przykladzie dworca w Czechowicach-Dziedzicach mozna powiedzieé, ze par-
king jest jednak potrzebny. Bylem na budowie w Czechowicach-Dziedzicach i pierwsza
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rzecza, o ktora zapytalem moich wspélpracownikéw, bylo to, dlaczego w ramach moder-
nizacji dworca nie ma parkingu. Poprosilem podlegta mi dyrektor, zeby skontaktowala sie
z wlodarzami miasta, zeby udostepni¢ teren na miejskich terenach PKP i zeby ewentual-
nie wybudowac parking ze srodkéw Polskich Linii Kolejowych i odda¢ go w zarzadzanie.

Prosze panstwa, tak mala rzecz, o ktorej panstwo mowicie, ze nie jest potrzebna,
splaszczajac to do problemu tylko tego, czy pasazer wyjdzie z samochodu na bloto, jest
jednak potrzebna. W wielu mniejszych lokalizacjach parkingi sg potrzebne, bo cze-
sto ma miejsce sytuacja taka, ze pasazer przyjezdza, zostawia samochd6d i ma pociag.
Przyjezdza i chce do tego pociggu szybko wejs¢. Dla niego istotny problem to brak miej-
sca, na ktorym moze zostawic¢ samochod.

Byly dwa pytania odnosénie do sprawdzania wykonawcow i firm, do ktérych mamy
zastrzezenia. Musze powiedziec, ze to jest zbyt szerokie pytanie. Jezeli bedzie trzeba,
mozemy udzieli¢ pisemnej odpowiedzi na te pytania.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Bardzo prosze, panie prezesie, o udzielenie pisemnej odpowiedzi.

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:

G.K.

Odpowiadajac pani posel Matysiak na pytanie odno$nie do Tucholi, powiem, ze dwo-
rzec w Tucholi zostal przejety przez samorzad. To samorzad zarzgdza tym dworcem, ale
mamy $wiadomo§é, ze oplaty z tytulu dostepu do toalet sg zbyt wysokie. Podejmujemy
rozmowy z najemcami, zeby przynajmniej na gléwnych dworcach premium obnizyé te
oplaty z 5 zt do 2,5 zI. Rozmowy z tymi najemcami sg do$¢ trudne. Po prostu najemcy
obawiajg sie i nie chcg aneksowaé umow. Proponujemy im nawet doplate do zarzadzania
taka toaleta, zeby to kalkulowato im sie biznesowo i zeby wyszli na stawke 2,5 z1. To przy-
ktad Gdanska, gdzie rozpoczeliSmy rozmowy. Tam stawka czynszu od toalety dla najemcy
jest dosc wysoka. Zaproponowalismy mu, zeby przedstawil nam kalkulacje tego, jakie
obnizenie stawki spowoduje, ze bedzie mogt zejsc¢ do 2,5 z1. Powiedzial, ze nie ma interesu
w tym, zeby prowadzi¢ rozmowy z Polskimi Kolejami Panstwowymi. Tak naprawde roz-
mowa skonczyla sie na tym, ze powiedzial, ze ma jaka§ reprezentujaca kancelarie, z ktérg
mozemy sie kontaktowac.

Widzicie panstwo, nie wszystko jest tak tatwe. Czasami ma sie checi, a zycie pokazuje,
ze zrobienie czego§ dla pasazera wymaga troche czasu. Ten temat jednak znamy i prébu-
jemy ujednolici¢ stawke na wszystkich dworcach premium, r6wniez na mniejszych dwor-
cach, zeby wynosita ona ok. 2,5 zl.

Jezeli chodzi o wspolprace z samorzgdami, generalnie jest tak, ze przed modernizacjg
dworcow staramy sie nawigzac¢ wspoélprace z samorzgdami, bo — jak panstwo widzicie —
wiele mniejszych dworcow ma walory historyczne i sg one bardzo duze. Sg wiec troszeczke
przeskalowane w stosunku do dzisiejszych potrzeb pasazerow. Zeby racjonalnie zagospo-
darowac te powierzchnie, przed podjeciem decyzji na modernizacje dworca staramy sie
nawigza¢ wspoélprace z samorzadem i mie¢ zapewnienie, ze samorzad wykorzysta pod
swoje cele powierzchnie, ktore nie beda stuzyly typowo obsludze pasazerskiej.

Mamy przyklad Lukowa, gdzie w jakiej$ czeSci zostanie zrobiona sala koncertowa.
Mamy przyklad Suwalk, gdzie dworzec bedzie realizowany w ramach nowej perspek-
tywy. Tam tez porozumieliSmy sie z samorzgdem, ze zajmie pomieszczenia i ulokuje
tam jakie$ miejskie instytucje. To chocby przywolane Kielce, gdzie wszedl Zarzad
Transportu Miejskiego.

Pare razy padalo zapytanie o Suwalki. Suwalki sg planowane w ramach nowej per-
spektywy inwestycyjnej Polskich Kolei Panstwowych. W tej chwili — rzutem na tasme,
po rozmowach w ramach dobrej wspoltpracy z Polskimi Liniami Kolejowymi - zauwa-
zono, ze mozna byloby poprawic¢ pewne ciagi komunikacyjne, ktore spowodowatyby lep-
sze wprowadzenie pasazer6w, klientow do dworca i rozprowadzenie ruchu z peronéw
poprzez dworzec i przez miasto. Planujemy w najblizszym czasie spotkac sie z wladzami
samorzadu, zeby porozumiec sie i poprawic¢ pewne rzeczy, ktore zostaly juz w projekcie
przyjete. Jak pani poset widzi, wspélpraca z samorzadami jest nie tylko na etapie dwor-
cow, ale rowniez na etapie ewentualnego udostepniania nieruchomosci czy najmu, jezeli
samorzady sie do nas zglaszaja.
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Oplata dworcowa pokrywa przede wszystkim koszty utrzymania dworcow. PKP SA
pokrywa dworce ze swoich przychodéw. Nie ma takiej wypracowanej umowy jak w przy-
padku PLK, czyli pomiedzy Ministerstwem Infrastruktury a Polskimi Liniami Kolejo-
wymi, na temat utrzymania sieci kolejowej i Polskie Linie Kolejowe dostaja roczng oplate
za dany standard. Koszty utrzymania dworcow sa ze srodkow wlasnych PKP SA, zwlasz-
cza z oplaty dworcowej. Znaczna czesc tych kosztéw idzie na ochrone fizyczng i utrzyma-
nie monitoringu tych dworcow. Pozostale mniej wiecej 30% idzie na biezaca eksploata-
cje dworcow. Trzeba pamietaé, ze kazda modernizacja dworcow powoduje, ze na dworce
wchodza nowe technologie. Mamy nowe panele fotowoltaiczne, pompy ciepta. To tez
sg koszty. OczywiScie utatwiajg one funkcjonowanie dworcow, ale jezeli do tej pory mie-
liSmy sytuacje, ze dworzec byl zamkniety albo nieuzytkowany, a otwieramy dworzec
i wchodza nowe elementy, to wzrastaja koszty i wydatkowanie.

Tutaj opowiem generalnie o podejsciu, jakie preferuje nowy zarzad co do wyboru PID
i wzgledem PID 1. Pozwolitem sobie spojrzec, jakie byly kryteria PID 1 przy wyborze
poszczegbélnych dworcow. Prosze panstwa, kryteria byly dwa. Pierwszym kryterium
bylo to, czy w sasiedztwie danej inwestycji realizowana jest modernizacja linii kolejowe;.
To bylo pierwsze kryterium. Mozna powiedzie¢, ze mialo ono 70% wagi. Drugim kryte-
rium byly subiektywne decyzje zarzadu, ktorych tutaj nie widze potrzeby rozwijac.

Do nowego programu inwestycyjnego...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Przepraszam. Subiektywne decyzje zarzadu decydowaly o tym, gdzie p6jdg miliony zlo-
tych na inwestycje? Przepraszam, czy tak to nalezy rozumie¢? W ok. 30%, tak to wynika?

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Wie pan, to trzeba byloby przejsé, ale jezeli mamy... Powiem panstwu...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Panie prezesie, dobrze zrozumiatem, ze subiektywne decyzje...

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Nie, powiedzialem, ze byly dwie wagi. 70% wagi tego, czy dany dworzec to realizo-
wal czy nie, to bylo to, czy Polskie Linie Kolejowe robig modernizacje linii kolejowe;...
30% wynikalo z innych czynnikéw, ze dany dworzec byt wlaczony.

Posel Rafal Weber (PiS):
Ale z jakich?

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Prosze sie zapytac...

Posel Rafal Weber (PiS):
Nie no, pana pytam. Pan jest teraz...

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:

Podam to panu na przykladzie. Staram sie, wie pan. Nie jestem zadnym politykiem.
Pracuje na tej kolei juz prawie 20 lat i jako$ mnie polityka nie dotyczy, ale podam panu dla
mnie zastanawiajacy przyklad. Jezeli widze dworzec w Sadurkach z konca XIX w. i go nie
remontujemy, bedziemy go utrzymywali, a w drugim mieScie, na linii nr 9, w Gasocinie,
jest dworzec z tego samego okresu i byla decyzja, zeby 35 czy 40 mln zt da¢ na remont
tego dworca, to pytam, dlaczego tu zabytkowy dworzec remontujemy za 40 czy 30 mln z1,
a tego dworca zabytkowego, ktory jest naszg historig i tradycja kolejowa, nie.

Posel Rafal Weber (PiS):
Prosze mi odpowiedzie¢.

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Z odpowiedzig na to pytanie zostawiam pana. Nie odpowiem panu na to pytanie. Wydaje
mi sie, ze jest pan na tyle inteligentny, ze sam pan sobie odpowie.
Jezeli chodzi o roszczenia, 140...
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Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Przeciez wiecie, jak podejmowaliScie decyzje.

Posel Rafal Weber (PiS):

Wypowiedz poza mikrofonem.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo.
Panie prezesie, prosze kontynuowac.

Posel Lukasz Kmita (PiS):

Pan prezes pracowal w spoétce PKP SA, czyli utozsamiat sie z decyzjami zarzadu...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Panie posle, naprawde?
Panie prezesie, prosze kontynuowac.

Posel Mariusz Krystian (PiS):

Wypowiedz poza mikrofonem.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Tego typu podejmowanie decyzji, o jakim tu slyszeliSmy, naprawde nijak sie ma do etosu
kolejowego. Jak sadze, to raczej wstyd. Bardzo prosze o to, aby umozliwi¢ panu prezesowi
udzielenie odpowiedzi na te pytania.

Czlonek zarzagdu PKP SA Andrzej Bulczynski:

G.K.

Bylo pytanie o to, jak budowa dworcow wplywa na poprawe podrozy. Prosze pan-
stwa, pierwszym znaczacym i istotnym czynnikiem jest modernizacja linii kolejowych.
To modernizacja linii kolejowych i czasy przejazdu powoduja, ze przybywa nam pasaze-
row, podréznych. Dworzec jest tak naprawde elementem dodatkowym i stuzy tylko kom-
fortowi podrézowania, ale przeklada sie w mniejszym stopniu, czyli nie ma typowego
przetozenia wlasnie - ze gdy wybudujemy dworzec za 5 mln zl, jak w Chrzesnem, to prze-
tozy sie to na liczbe pasazeréw jadgcych do Warszawy.

Dlatego jako zarzad przyjeliSmy nowe kryteria doboru dworcéw w ramach planowane;j
perspektywy. PrzyjeliSmy liczbe pasazerow korzystajacych dobowo z danego przystanku.
WzieliSmy pod uwage to, czy dworzec jest przesiadkowy, czyli czy beda postoje pociggdow
Intercity, jezeli bedzie brak skomunikowania z innym pociggiem, bo pociag ucieknie,
czy dworzec bedzie pasazerowi potrzebny i czy potrzebuje poczekalni. Wzieliémy pod
uwage rowniez to, czy sa spelnione kryteria TSI. WzieliSmy pod uwage, czy dany dworzec
musimy rozbierac i gruntownie go przebudowywac, czy jednak wystarczg prace remon-
towe, ktore wystarcza na pozostawienie funkcjonalno$ci dworcowej i niewydawanie zbed-
nych pieniedzy. WprowadziliSmy nowe kryteria oceny dworcow danych do realizacji.

Jezeli chodzi o 34 dworce, ktore zostaly ograniczone, odpowiedzi udzielimy pisem-
nie, ale troszeczke wyprzedzajgco powiem, ze z tego, co pamietam, cze$¢ z tych
34 dworcow zostanie przeniesiona do nowej edycji naszego programu dworcowego i bedzie
realizowana. Cze§¢ podlega dodatkowym analizom, zeby zobaczy¢, czy efektywno§é
ekonomiczna jest tam uzasadniona. Jednym z tych 34 dworcéw jest dworzec Dabrowa
Bialostocka, o ktorym wspominalem. On jest wpisany i jest w tych 34 dworcach. Pro-
sze panstwa, to jest linia Sokétka—Suwatki. Jezdzg tam cztery pary pociagéw dobowo.
Z tego przystanku wsiada 4, 5 osob. Linia jest niecertyfikowana, jednotorowa. Czy wydaé
17 czy 18 mln zl na dworzec, ktéry mozemy wyremontowac za 2 mln z1? Zostawié¢ pocze-
kalnie? To jest wlasnie to, co teraz rozwaza zarzad PKP SA. Nie neguje mniejszego
dworca, ktory jest na tej samej linii w Augustowie, ktory jest w miejscowosci turystyczneyj,
gdzie burmistrz deklaruje przejecie czesci tej powierzchni po zmodernizowaniu dworca
na zagospodarowanie na Izbe Zolnierzy Wykletych.

Jest zrozumienie ze strony samorzadu i ze strony kolejarzy, ze te dworce trzeba
modernizowa¢. Dlatego nie podejmiemy sie... Méwilicie panstwo, ze tych dworcéow nie
robimy, bo sg w mniejszych miejscowosciach. Nie, trzeba robi¢ wszystkie, jest tylko pyta-
nie, czy trzeba je robi¢ za duze pieniadze, czy trzeba wyburzaé, budowaé, stawia¢ nowe
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dworce, czy cze$¢ mozna zrobi¢ metodg gospodarska, tak jak dworzec w Dgbrowie Biato-
stockiej za 2-3 mln zl, a nie za 17 mln z1. Tak naprawde to jest caly problem.

Posel Rafal Weber (PiS):

Wypowiedz poza mikrofonem.

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:

Wie pan co? Nie chce wchodzi¢ w...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Panie prezesie, prosze kontynuowac udzielanie odpowiedzi.

Czlonek zarzagdu PKP SA Andrzej Bulczynski:
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Jezeli chodzi o procentowg ilo$¢ pustostanéw na dworcu, to mozemy to sprawdzié
i udzieli¢ odpowiedzi, ale chcialbym panstwu zwroci¢c uwage, zebyScie, patrzac na dwo-
rzec, mieli taki punkt widzenia, ze sg czesSci dworca, tak jak mamy Warszawe Centralna
czy Gdynie Gtéwna, gdzie wynajaé powierzchnie jest bardzo trudno pomimo tego, ze teraz
wprowadziliSmy nowg polityke najmu, o ktorej za chwilke powiem pare slow. W Gdyni
Glownej, jezeli kto$ z panstwa byl, mamy glowny cigg komunikacyjny na kase i tam jest
McDonald’s. Pasazerowie idg praktycznie catym ciggiem komunikacyjnym. We wszyst-
kich bocznych nawach ludzi nie ma, tak jak nie maich w bocznych nawach dworca
w Tarnowie, tak jak na pdolnocnej galerii w Warszawie Centralnej, gdzie zostalo otwo-
rzone przejScie naziemne i wszyscy potencjalni pasazerowie idg przejSciem naziemnym
do galerii Z1ote Tarasy, omijajac galerie péinocna.

Nie jest wiec tak, ze nie staramy sie tego podejmowaé. Zwrocitbym panstwa uwage
na to, ze hasto, ze powierzchnie stojg niewynajete, jest bardzo fajne, ale popatrzcie tro-
szeczke z drugiej strony. Jezeli tamtego klienta nie bedzie i ten podréznik nie idzie,
bo dworzec jest dos¢ duzy, a pasazeréw jest mniej, to nie przyjdzie nikt z najemcow, zeby
do tego doplacac.

Przechodzac teraz do polityki najmoéw, powiem, ze od 1 pazdziernika wprowadziliSmy
w PKP nowa polityke najmow. Na przykladzie Sielc, dotychczas wygladalo to tak, ze przy-
chodzil najemca, pracownik PKP SA wyjmowal operat szacunkowy. Zal6zmy, ze byla
to kwota 100 zl/m?. Jezeli przychodzil najemca, méwil mu tak: ,,Szanowny panie, musze
dolozyé 100 zl/m? i jeszcze ile§ za urzadzenie tego lokalu. Wyjdzie mi taka kwota, ze nie
bedzie mi sie to oplacato i bede musial pracowac 10 czy 15 lat, zeby cokolwiek na tym
lokalu zarobi¢”. W tej chwili po pierwsze wprowadzamy kalkulacje wtasne do 50 tys. zl,
ktére moéwia, jaka powinna byé stawka najmu. JesteSmy w stanie wzig¢ sami pewne kwe-
stie, jak utrzymanie i eksploatacja, zobaczy¢, jakie sg stawki na rynku, i zrobi¢ swoja
kalkulacje, zeby bylo nam latwiej i szybciej podejmowac decyzje, a nie za kazdym razem
zlecaé czy aktualizowaé operat szacunkowy. To nie jest co§ skomplikowanego, zatozyé
w formule w Excelu i wyliczy¢ stawke w mniejszych miejscowosciach.

Po drugie dyrektorzy, ktorzy zarzadzajg tym majatkiem w terenie, zostali wyposazeni
w narzedzie polegajace na tym, ze jezeli po pierwszym przetargu czy po kilkukrotnym
przetargu danej powierzchni najmu - a nawet garazy, dzialu gruntu czy powierzchni
dworca — nie ma potencjalnych najemcéw, mogg obniza¢ stawke i prowadzi¢ bezposred-
nie rozmowy z najemca i zejS¢ z tego, co wyszlo z naszej wewnetrznej kalkulacji. Jedy-
nym obostrzeniem jest to, ze nie mogg zej$¢ ponizej kosztéow utrzymania, czyli jezeli
z pradu, wody itd. wyjdzie jaka§ kwota, to nie mogg zej$¢ ponizej tej kwoty, bo do przy-
slowiowego interesu nie bedziemy doptacali. Jezeli jednak dany menadzer dokona wery-
fikacji rynku z zewnatrz i zobaczy, ze stawki sg jednak zawyzone wzgledem rynku,
to ma mozliwo$¢ obnizenia.

Prosze panstwa, na Dworcu Centralnym stawka za metr kwadratowy wynosita, jezeli
dobrze pamietam, 200 czy 250 zl/m?. Rzeczoznawca zrobit operat, poréwnat go z pawilo-
nami w Alejach Jerozolimskich. Przychodzit najemca i dyrektor do tej pory mowit tak:
,Nie opuszcze ci ceny ponizej 250 z1”. Prosze panstwa, nie kazda lokalizacja na Dworcu
Centralnym, pomimo ze jest to Warszawa Centralna, jest warta 250 zt. Trzeba wzig¢ pod
uwage to, gdzie jest zlokalizowany dany pawilon, czy trzeba go zaadaptowac, a to w ogole
nie bylo brane pod uwage. W tej chwili ten dyrektor moze wzig¢ to wszystko pod uwage
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i obnizy¢ stawke, bo za 120 zt moze bedzie najemca, ktoéry to wynajmie, i ten lokal nie
bedzie stal pusty. To jest kluczowe podejscie w polityce najmu.

Jezeli chodzi o projekty deweloperskie, Warszawa Gdanska jest pierwszym projektem,
ktory jest na pewno odmrozonym, duzym, zltozonym projektem deweloperskim. W tej
chwili odmroziliémy réwniez projekt budowy nowego dworca i galerii handlowej w Min-
sku Mazowieckim. Planowany jest powrdt do duzego projektu deweloperskiego w Gdyni,
w sgsiedztwie Gdyni Glownej. To bardzo duzy projekt biurowo-mieszkaniowy. Generalnie
chcemy wroci¢ do rozmow z Polskimi Liniami Kolejowymi i z ministerstwem na temat
zagospodarowania linii Srednicowej i prawa warstwowego, bo nie wyobrazamy sobie, ze,
budujac tak naprawde raz na jedno pokolenie, bo linia Srednicowa zostata wybudowana
prawie 100 lat temu... Jezeli zerwiemy teraz uklad torowy, a nie zrobimy podpor pod
przyszla tkanke miejska, gdzie brakuje terenu w Warszawie, nasze dzieci po prostu nam
nie wybacza tego, ze o to nie zadbaliémy. Chcemy wrocié¢ do rozmow z PLK, zeby w swo-
ich dokumentacjach projektowych uwzglednili te podpory, i ewentualnie rozwazy¢ jakie$
finansowanie, czyli wréci¢ do duzych projektow deweloperskich.

Bylo jeszcze pytanie odnosnie do Poczty Polskiej. Wydaje mi sie, ze temat ze strony
PKP SA jest otwarty, ale z tego, co widzicie panstwo w informacjach medialnych, wynika,
ze Poczta Polska tez ma swoje problemy i na razie chyba nie jest to priorytet, zeby wynaj-
mowac od PKP SA pomieszczenia na dworcach kolejowych. Pewnie godnym rozwazenia
pomyslem jest to, zeby PKP Intercity jako najwiekszy przewoznik kolejowy i sprzedawca
biletow polaczyto swoje sity z Pocztg Polska i zeby mozna byto kupowac bilety na Poczcie
Polskiej i na odwrot, pewne produkty Poczty Polskiej w kasach biletowych. Tendencja jest
jednak taka, ze koleje regionalne czy Intercity przechodza na sprzedaz internetows. Jak
sami panstwo przechodzicie przez Warszawe Centralna, czes¢ pawilonow czy pomiesz-
czen po Intercity jest zwolniona. Problem jest jeszcze taki, ze tych pomieszczen nie mozna
wynajac, poniewaz znajdujg sie tam serwery PKP Intercity, ktore stuzg wlasnie do sprze-
dazy biletow. Pomimo tego, ze te pomieszczenia znajdujg sie w bardzo dobrych ciggach
komunikacyjnych w Warszawie Centralnej, sg nie do zagospodarowania z uwagi na bez-
pieczenstwo sprzedazy biletow.

Staramy sie szeroko podej$¢ do najmu nieruchomosci, nie tylko na dworcach premium,
centralnych we Wroctawiu czy Gdansku, ale rowniez na tych mniejszych dworcach, jak
Sielce, Wegliniec czy Gdansk Wrzeszcz, by — jezeli mozna — bylo doéc¢ elastyczne podejscie
do najemcow.

Juz konczac, odnoszac sie jeszcze do kwestii wymiany pasazerskiej, chciatbym
powiedzieé, ze to, co wskazaliSémy, to byla wymiana pasazerska wskazana na 2017 r.
To, na co pan sie powolal, to byto na 2023 r., ale chcialbym tu pokazac, ze dla nas wymiana
pasazerska stanowi w tej chwili element dosc¢ istotny przy doborze projektow, a w 2017 r.
ta wymiana pasazerska nie miala istotnego znaczenia, czyli niezaleznie od tego, czy tam
bylo 5 czy 10 podréznych, dworzec budowano.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Bardzo dziekuje.

Szanowni panstwo, niestety sale mamy do godziny 12:00, a jest 11:48. Jest juz
kolejna komisja, ktora czeka. Rozumiem, ze sa zgloszenia. Mam prze§wiadczenie,
ze pan prezes odpowiedzial chyba na wszystkie zagadnienia i wszystkie pytania, ktore
dotyczyly dzisiejszego...

Posel Paulina Matysiak (Lewica) — spoza skladu Komisji:
Na moje pytanie w sprawie biur poselskich na dworcach nie odpowiedzial. Czy wedlug
pana prezesa lepiej, zeby dworzec stal pusty, czy zeby...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Przepraszam, pani posel, nie udzielitem pani glosu.

Posel Paulina Matysiak (Lewica) — spoza skladu Komisji:
Sama sobie udzielitam. Przepraszam.
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PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi INFRASTRUKTURY (NR 51)

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Chce powiedzieé, ze oczywiScie to jest pytanie, ktore jest interesujace, aczkolwiek moim
zdaniem troche wykracza ono poza temat programu realizacji inwestycji dworcowych
na lata 2016-2023.

Posel Paulina Matysiak (Lewica) — spoza skladu Komisji:
Wypowiedz poza mikrofonem.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Mysle, ze to jest kwestia oceny. Nie wiem, czy dobrze byloby...

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Moge od razu odpowiedziec.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Prosze bardzo.

Czlonek zarzadu PKP SA Andrzej Bulczynski:
Wiem, ze sg przypadki, ze dla dwdch, trzech postow takie pomieszczenia sg wynajmowane,
ale z nowa polityka zarzadu PKP SA powierzchnie dworcow nie beda wynajmowane dla
obstugi biur poselskich, by dbaé o transparentnos$é, przejrzystosc i czystosc.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Mysle, ze to dobra decyzja.
Szanowni panstwo, z uwagi na okolicznoéci, o ktérych méwilem, zamykam dyskusje.
Na tym wyczerpaliSmy porzadek posiedzenia.

Posel Rafal Weber (PiS):
Nie, panie przewodniczacy, nie dostalem odpowiedzi na pytanie...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Dziekuje panstwu, zamykam posiedzenie.
Informuje, ze protokoét posiedzenia z zalgczonym pelnym zapisem jego przebiegu
bedzie wlozony do wgladu w Kancelarii Sejmu w sekretariacie Komisji.
Przypominam, ze dzisiaj o godzinie 15:00 i o0 godzinie 17:00 mamy zaplanowane
kolejne posiedzenia. Bardzo serdecznie panstwa zapraszam.
Zycze dobrego popotudnia.
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